K otdzkdm mechanizace
a automatizace veleni

Vzhledem k tomu, Ze k otdazkam automatizace a mechanizace
veleni bude zaméfeno &islo 10 VM 1964, rozhodla se redakce uspofadat
besedu s nékterymi odpovédnymi Ciniteli na8i armady k té&mto otdz-
kam.

Je zndmo, Ze jednou z hlavnich cest postupného zkvalithovéni
veleni je jeho mechanizace a automatizace.

Postupna, teoreticka i prakticka pfiprava procesu veleni k me-
chanizaci a automatizaci se ale musi stat zaleZitosti v8ech a zejména
normotvornych slozek, ovliviiujicich rozvoj metod a systém veleni.
To viechno ale vyzaduje si pfedeviim ujasnit zédkladni teoretické a
koncepéni otdzky veleni, bez kterych ani mechanizace a automatizace
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by nemohla dosdhnout pozadované a potfebné efektivnosti.

Zvyseny zajem o otazky veleni a Fizeni ve velitelském sboru pfinasf
s sebou i nékteré teoretické a metodické nejasnosti. Proto redakce
pripravila nékolik vstupnich otéazek, které by mély pfispét k objasnéni
problémi veleni jak po strance teoretické, tak i z hlediska potfeb
vojsk. Timto redakce chce zahajit diskusi jist® k aktualni tematice,
jakou veleni v soucasné dobé je.

Beseduji generalmajor Jan Knotek
plukovnik CSc., Josef Prasa

plukovnik Karel Rusov
Prvni otazka

V sovétském casopise ,Nedélja" byl uverejnén posledni interview s profesorem Nor-
bertem Wienerem, zakladatelem kybernetiky, kterj v odpovédi na otdzku .existuje-li
tendence k nadhodnocovdni uzZitefnosti samoéinnjch poéitaca” Fekl: ,Svjm zpiisobem
existuje kult techniky.” Jaky je vas ndzor na tento ,kult techniky”, zda a v ¢em se kon-
krétné projevuje i u nds pri rFeSeni otdzek zkvalitriovdni veleni a Fizeni?

Soudruh KNOTEK

Ja jsem posledni interview s profesorem Wienerem ¢€etl cely. Myslim, Ze v tom
rozhovoru neSlo o samotnou uzitetnost samoc¢innych pocitacl, protoZe ta je
bezesporna. Profesor Wiener mél pod tim pojmem ,kult techniky“ na mysli
néco jiného. On to také v rozhovoru velmi trefné postihl, kdyz Fekl, Ze: ,technika
nadm muize dat to, co od ni otekdvame, ale Ze ndm nemize Fici, co od ni mame
chtit." A pravé v tom je, myslim, podstata celého toho »kultu techniky«. Pfirozené
mySleno techniky automatizacni, hlavné samo@innych poéitadd, nikoli techniky
vibec. Prosté, podle mého nazoru, ten »kult techniky« spogiva hlavné v tom, Ze
bud' z neznalosti, nebo jen s povrchnimi znalostmi a pod dojmem urcitého okouz-
leni z opravdu obrovskych moZnosti kybernetickych stroji €asto nekriticky o€e-
kdvame i v procesu veleni od této techniky vic, nez ona nam muize dit. Lépe
feteno, ¢asto chceme, aby v perspektivé za nds technika vyresila i takové otazky,
které vyreSit nemtze, které je schopen a musi vyreSit jen Clovék. A pravé
v tomto sméru se tento »kult techniky« projevuje i u nékterych naSich soudruht
pfi feSeni otdzek zkvalitfiovani veleni a Fizeni, zejména v pfedstavach konkrét-
nich moZnosti mechanizace a automatizace. Tato deformace mé dva konkrétni
projevy. Ten prvni spotiva v tom, Ze mechanizace a automatizace se chéape jenom
jako otazka zavedeni techniky do procesu veleni. A disledkem toho je i ta druha
deformace, ktera se projevuje tak, ze ofekavame od mechanizaéni a automati-
zaéni techniky, Ze ndm prosté vytresi vSechny problémy veleni sama, beze zbytku.
Setkdvame se s nazory, ze dokud nebudou samocinné poéitate, Ze se s velenim
»nedd mnoho délat«. To pak vede k ur€itému pasivnimu &ekdni na techniku,
volani po ni, pfi kterém ale pro jeji efektivni uplatnéni nedélame vSechno to, co
jako pfipravu bychom méli a mohli délat a co stejné dfiv nebo pozd&ji udélat
musime. A toho neni tak maéalo. Zapomindme Casto na to, Ze veleni vojskim je
spoleCensky proces, jehoz podstatou jsou vztahy lidi a Ze hlavné kvalita téchto
vztahl uréuje kvalitu celého systému veleni. Znaéna ¢ast obtizi sou€asného veleni
tkvi svymi kofeny pravé tady. Jako kaZda véc a kazdy proces, ma i veleni sv{j
obsah a formu. Ani ta nejdokonalejsi automatizacni technika neni a nedokéaze byt
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ni¢im jinym, nez prostfedkem lidi k technické realizaci forem veleni. Technice je
ale dplné lhostejny obsah veleni, zdsady a principy, na kterych je jeho systém
vybudovdn. Pomoci automatizacni techniky miZeme se stejnou kvantitativni
efektivnosti tfeba plné zautomatizovat proces, ktery je svym obsahem progre-
sivni a perspektivni, jako proces svou podstatou byrokraticky, jehoz zéasady
a principy jsou zastaralé a neodpovidaji souasné spoletenské urovni. A v tom
jéa vidim hlavni nebezpe¢i toho »kultu techniky«. My nemlZeme prosté jenom
mechanizovat a automatizovat jednotlivé &innosti veleni v dne$ni formé a s dnes-
nim obsahem. Musime se napifed podivat na to, zda tato ¢innost ma odpovidajici
spoletenskou motivaci, Grovei, je-li nutna a Gelna vibec, odpovida-li jeji dneSni
obsah tfeba funk&nim povinnostem toho stupné veleni, ktery jeho mechanizaci
¢i automatizaci pozaduje. Technice je lhostejné, zpracovava-li zbyte€nou nebo
potfebnou agendu, zda podstata agendy je motivovana davérou nebo neduvérou,
patfi-li ta ¢ ona informace na stupefi pluku nebo na stupefi ministerstva. Ale
nam to nesmi byt lhostejné, protoze vSechny tyto kvalitativni aspekty wveleni
spolu vytvareji kvalitu jeho systému. A takto bychom si méli cely systém veleni
i jeho jednotlivé €innosti prozkoumat vzdy dfive, nez do nich nasadime techniku.
Jinak tu poZadovanou kvalitu veleni a jeho efektivnost nedosdhneme. Mechani-
zaci a automatizaci jisté zrychlime kazdy dosavadni proces a uspofime €as i préaci.
Mohlo by se nam ale stéat, Ze Gsporou €asu a prace udélame jen misto pro dalsi
rst byrokracie a administrativy. Bude-li kupf. samo@inny po&ita¢ bleskové suma-
rizovat a vyhodnocovat hlaSeni zdola, snadno to muZe svést k poZadavku dalSich
hlaSeni — nebudeme-li sledovat otdzku jejich nutnosti a Gelnosti. Jde tedy
o sloZity problém, ktery bez dikladné teoretické ujasnénosti nemlZe byt meto-
dicky spravné a ufelné vyfeSen. Myslim, Ze by stélo za to cely problém postup-
ného zkvalitfiovani veleni si zpldnovat napf. za pomoci metody PERT, kterd
by nam na grafech ukézala ndzorné, co viechno, kdy a v jakém poradi je tfeba
Fe§it. Tam by se potvrdilo, Ze rozbor &innosti pfed zasazenim techniky je delsi
a naro¢néjsi, nez jeho zprojektovani pro techniku.

Soudruh PRUSA

PIn& souhlasim s tim, co fekl soudruh Knotek, jen bych chtél podtrhnout
tady jeSté jeden aspekt, pokud se tyCe naSich pracovnik(, ktefi Fesi oblast téchto
otazek. My mame v armadé skutefné& dnes odborniky v kybernetice pfipravene,
zabyvajici se moZnostmi aplikace kybernetiky na rizné dGseky v oblasti veleni.
Snad trochu zjednoduSené bylo by moZno Fici, Ze tito odbornici se snaZi algo-
ritmizovat prakticky kazdou diléi funkéni Cinnost systému veleni — napf. oblast
sbéru informaci, planovani pfesunt, fizeni palby, atd. Tato €innost je naprosto
spravna. OvSem jeji vysledky nemusi byt jeSté plné realizovdny v konetném sy-
stému, v tom, co skutetné budeme automatizovat. Bude totiz zédviset nejenom
na moznostech kybernetiky, ale také na ucelnosti, vyplyvajici ze zavér vojen-
skovédeckého charakteru, z charakteru soudobého boje, zda uréitd i technicky
moZna automatizace je i Gfelnad a zda ji tedy bude nutné nebo moZné zatlenit
do koneéného systému automatizace. Podotykam ovSem, Ze oba tyto sméry jsou
nutné a v soucasné dobé& musime feSit paralelné ob& tyto véci, tzn. jak tu algo-
ritmizaci jeva, tak i jejich GCelnost zavedeni z hlediska operaéniho uméni. Je
nutné oviem nakonec skute¢né udélat rozvahu, co, s jakym cilem, G€elem a efek-
tem automatizovat.
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Druha otazka

Hodné se mluvi o racionalizaci veleni; co rozumime pod timto pojmem, kde je jeji
téziste, jaky je spravny metodicky postup a co pro ni muZeme udélat jiz dnes?

Soudruh PRUSA

Mame-li hovofit o automatizaci, domnivam se, Ze bude spravné, abychom si
predevSim ujasnili, co pod timto pojmem chdpeme. Zakladni oblasti, urujici
vyznam pojmu racionalizace, je bezesporu oblast vyrobni. Racionalizace vyroby
je tedy kmenovym pojmem. V podminkach socialistické vyroby znamena planovité
zdokonalovani vyroby na zakladé plného vyuziti poznatkl védy (rozumime tech-
niku, ekonomiku apod.) a na podkladé tvar¢i iniciativy pracujicich. U nas mnoh-
dy, a to i na oficidlnich mistech, vyznam pojmu racionalizace pfFili§ zuZujeme.
Snad jsme tady trochu poplatni studiu zdpadnich prament, kde racionalizace je
velmi ¢asto zuZovdna jen na normalizaci, typizaci, specializaci a zproudovéni vy-
roby. I ve vojenském Zivoté hovofime mnohdy o racionalizaci pfili§ Gzce: vedle
racionalizace napf. uvddime automatizaci jako dva obsahem souvisejici pojmy,
a¢ automatizace je prakticky jednou z moznych forem racionalizace, i kdyZ konec
konch formou nejvy3si. Tedy pod pojmem racionalizace veleni je tFeba chapat
plénovité zdokonalovani veleni na zakladé plného vyuZiti védy a tvaréi iniciativy
lidi, pusobicich v oblasti veleni.

Soudruh RUSOV

Z hlediska vojenského myslim, Ze racionalizace — vzhledem k pouzitelnosti
ve §tabu — je metoda pouZiti jedné z nejlepSich variant pro splnéni daného tkolu.
Racionalizaci v prdci mUzeme zavadét v téch oborech a otazkach, které byly
dlouhodobé sledovdny a kde byl zdivodné&n uréity zplisob, metoda nebo postup
prace. Racionalizaci prace ve Stabech je také rozloZeni uréitych problémi na
tkoly jednoduché a jednodussi a jejich postupné feSeni. Je to tedy zavedeni efek-
tivni metody price pfi Feeni toho nebo onoho ikolu. Jeji t8Zi§t& je pochopitelnd
u hlavnich Fidicich organi, veliteld, ktefi maji mit schopnost obklopit se tako-
vymi lidmi, ktefi se navzdajem dopliiuji, musi umét kazdy ukol promyslet, provést
pravy lidi. Racionalizaci prace musi byt odpovézeno i na otdzky nedostatk( v praci
a jeji organizaci. Kazdy nedostatek by mél byt evidovan, rozebran, nalezena jeho
pficina, aby mohl byt postupné odstranén. Do sféry racionalizace muZeme za-
hrnout i otdzky vymyceni nepotifebnych Gkold, napf. vyzadovani informaci, které
nejsou nebo nemohou byt zpracoviny nebo nemaji konkrétné pro dany ukol vy-
znam, otdzky odhadu pracnosti hlavnich tkold, véasného vydani rozkazu k jejich
plnéni. Racionalizaci prace ve Stabech bylo by dobré docilit toho, aby ve Stabech
a velitelstvich se zavedlo a zabezpetilo 3—4 hodiny denni neruSené price na pro-
my3leni hlavnich kol a zabezpeéeni normalnich povinnosti, nerudit v této dob&
lidi, dale vést nesmifitelny boj proti zbyte¢nym hlaSenim, provéfit, co ktery
stupefi pro fizeni potfebuje a ostatni informace neshromazdovat, bojovat proti
polopravddam, podle kterych se délaji mnohdy zavéry na nejvy$§ich stupnich,
upustit od pozadavku znalosti vSech ikoll a otdzek na vSech stupnich stejné,
stanovit prosté (s. Knotek — ,to je ono“) a chtit jen to, co budu potfebovat
k vykonu a co kaZidy jednotlivec mGZe ke své préci vyuZit. Stanovit minimum
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spoleénych znalosti, pfisné je diferencovat na jednotlivé stupné a specializovat
se pak na zvladnuti téch znalosti, kterych ten nebo onen stupefi miZe ke svému
Fizeni plné vyuzit. V neposledni fadé bylo by tfeba vidét otdzku racionalizace
i z pozic vybéru kadri, jejich vrozenych nebo nabytych schopnosti, protoze
v podminkach vojenstvi a jeho organizaci kazdy chybny krok a rozhodnuti je
nasobkem tolika stupiil, kterymi pfFi realizaci prochézi. Vydani nespravného roz-
hodnuti velitele svazku znamena nespravné plnéni ukolt 5—6 tisici vojakd. PFi
nespravné volbé& kadri dochazi pak k Spatné organizaci prace a Spatnym roz-
kazim. Pochopitelng, chyby v praci podfizenych vyvolavaji pohotové napravovani
nedostatkl nadfizenymi stupni, a to, ze nadfizené Staby pracuji za podfizené.
Pfi racionalizaci by se nemélo zapominat ani na otdzky konkrétniho zabezpeteni
lidmi na tom nebo onom pracovi$ti, protoZze mnohdy i neuvazené Setfeni pomoc-
nymi silami vede k neracionalnimu vyuziti kvalifikovanych kadri.

Soudruh KNOTEK

Soudruh Rusov mi mluvi Upiné z duse. Myslim, Ze jsme si sami zavinili to, Ze
racionalizace se dnes vétSinou chidpe velmi omezené, jenom jako vyuZziti stava-
jicich organizatnich pomucek a prostfedk( malé a stfedni mechanizace. To roz-
hodné neni spravné, protoze racionalizace veleni to je souhrn viech opatfeni ke
zkvalitnéni veleni. Sem patfi stejné tak vSechno to, o €em mluvil s. Rusov, jako
automatizace sama ve svém komplexu. Pravé proto ani tady neni téZiSté jenom
v technice. My to v oblasti technizace veleni dosud dé&lame namnoze tak, Ze si
vybereme néjakou techniku a ted hledame, k ¢emu bychom ji ve Stabu mohli
vyuzit, misto abychom vysli z metod prace a hledali, jakou techniku potfebujeme
a k ¢emu. A ted k té otdzce, co bychom mohli pro racionalizaci udélat jiz dnes.
Soudruh Rusov tady naznacil celou fadu otdzek. Ja bych to chtél jen doplnit.
Vezméte si, soudruzi, jenom nasi Stabni dokumentaci. lhostejno, zda mirovou
nebo vélefnou. Viem je nam jasné, Ze v té dneSni formé a tim dneSnim ocbsahem
se naprosto nehodi pro strojové zpracovéni. Ale pro jeji formalizaci toho zatim
délame vcelku malo. Predstavte si ten ,frmol“, ktery nastane, az pfijdou pocitace
a my se budeme misto formalizovanych dokumentd pokouSet dérovat na pasku
nebo na dérny Stitek ty naSe desitistrankové rozkazy. Kolik bychom uZ dnes
uSetfili prace, ¢asu, papiru, kdybychom ze Stidbni dokumentace ,vylili vSechnu
vodu“, zbavili ji viech zbyteCnych frazi a podrobnosti, které stejné nikdo nepo-
tfebuje a ani necte. Co bychom si u3etfili ¢asu a nerva, kdybychom podkladem
zkvalitfiovdni metod prace a hlavné té kazdodenni mirové operativy udélali tfeba
jenom to, Ze bychom konkrétné stanovili a hlavné dodrZovali, protoZe v&iSinou
je to uz davno stanoveno, za co ktery stupen veleni odpovida a nadélali to za n&j.
Kdybychom mu véfili, Ze to dokéaZe, nebo kdybychom vSech druht kontrol pouzi-
vali jenom jako prostfedku fizeni a ne jako prostfedku opatfeni motivovaného
jesté Casto nedlvérou. To v3echno patri k racionalizaci.

Soudruh PRUSA

Ja chei dodat jen nékolik slov k vyhledu toho, co nias ¢ekd a na co bychom
se méli zamérit. Oblast veleni je totiZz velmi obsahla a nepovazuji za ufelné roz-
Sifovat naSi besedu o FeSeni této otdzky. Zajisté postadi zakladni klasifikaéni
rozdéleni pojmu veleni pfedné na problematiku obsahu veleni, jak vyplynulo
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z toho, co bylo dosud Feceno, a za druhé na problematiku prostfedkd k realizaci
veleni. V té prvni skupiné méla by racionalizace zahrnout predeviim dne3ni naSe
nazory na vlastni podstatu veleni v soudobém ozbrojeném boji, napt. méla byt
prozkouména a pravdépodobné i zménéna, zdokonalena dneSni struktura stupiid
veleni a funkéni pfedurceni jednotlivych stupnl; musi byt upfesnéna, a to jak
kvantitativné, tak i kvalitativné opravnénd potfeba informaci pro jednotlivé
stupné veleni, a jak velmi spravné podtrhl s. Rusov, i metodika prace jednot-
livce a celych $tabu, vzdjemné vztahy apod. Rozsah problematiky veleni je samo-
zfejmé mnohem §ir§i a hlubsi, neZ vystihl jenom tento jediny aspekt. Druhou
skupinou jsou pak otdzky racionalizace prostfedkl veleni. Do této oblasti patfi
ve vyhledu pro nds racionalizace v oblasti v§ech stroju, pfistroji, pomicek apod.,
pouzivanych v procesu veleni. Patfi sem i racionalizace spojovacich prostfedkd,
utajovaci techniky, vSech mechanizaénich pomicek pro praci §tabu, dopravnich
prostfedk( vieho druhu a v3i ostatni techniky uplatfiované ve veleni. ReSeni tedy
téchto dvou oblasti, racionalizace v téchto dvou smérech, myslim, Ze je naSim
zdsadnim dkolem do budoucna.

Treti otdazka

Jakyg je soucasng stav mechanizace a aufomatizace veleni v nasi armddé, zda je
sprdvné chdpdana a co vyzaduje jeji dal§i rozvoj?

Soudruh KNOTEK

Ja myslim, Ze uZ jsme o tom hodné mluvili. V procesu mechanizace a auto-
matizace jsme vlastné na zacatku. Takovym charakteristickym rysem je to, Ze se
pod tlakem potfeb praxe projevuje urcitd, ale pochopitelnd netrpélivost. My uz
jsme tady mluvili o nutnosti spravného chapani podstaty mechanizace a auto-
matizace. Ja myslim, Ze to pfedeviim vyZzaduje zmé&nu v mySleni a pochopeni
smyslu a cild mechanizace a automatizace, Ze to skute€né predevSim vyZzaduje
védeckou metodiku préace, ujasnénou perspektivu a ujasnénou koncepci. Ono
totiZz mechanizaci a automatizaci nejde opravdu plné podfizovat jenom tém
okamzZitym potfebam, i kdyZ zase na druhé strané nelze jenom budovat ,vzda-
lené perspektivy“ a o souasné potfeby praxe se nestarat. Nesmime se ale pod-
volit tomu souasnému néporu diktovanému dnes hlavné operativou, kterd neméa
na vysSich stupnich veleni opravnénost a kterou chceme odbourat na nezbytnou
miru, Je tfeba cilevédomé, postupné&, od toho jednodusiiho k tomu sloZitéjiimu
vytvaret na zédkladé ujasnéné koncepce novou kvalitu celého veleni. To je dlouhy
proces. My zafindme dnes logicky s tim, co mame, na téch dneSnich systémech,
protoZe tam ziskavame zkuSenosti. Je ale tfeba vidét, Ze to je start a ne cil
Myslim, Ze dosud neni vSude docenéna potfeba studia a Skoleni velitelského sho-
ru v tomto oboru. My jsme ale dnes v situaci, Ze redlné existuje technika, ktera
dokiZe viechno to, co potfebujeme a Ze tuto techniku také brzo do $tabd dosta-
neme. Neméame ale je5té dostatek lidi, ktefi by dovedli této techniky efektivné
vyuzit.

Soudruh RUSOV

PIné souhlasnim s tim, co s. Knotek k tém otdzkam fika. Myslim, Ze nejvaz-
néjsi je ten fakt, Zze misto cilevédomé pfipravy lidi pfedem a vytvareni podminek
na vSech stupnich soufasné, jdeme zatim po linii opravdu takového nevyhovu-
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jiciho priStipkafeni. Mnohdy malo promyslime postupné zavadéni stroju a pro-
stfedk na jednotlivé stupné tak, aby mohly byt plné vyuZity. Uvedu pfiklad
z praxe. Svazky byly zdsobeny ,Korespondenty“, které jsou v mirovych pod-
minkach velmi poruchové, nejsou prizpisobeny pro praci v poli proti otfesim
i prachu. Jsou proto mélo pouzitelné. Obdoba je u stroju Dalibor, které by byly
schopny (pfi bezporuchovém provozu — a mame je na viech stupnich) zabez-
peédit pfenos informaci po pojitkdch. Ve Stabech svazu nejsou vSak psaci stroje
s moznosti dérné pasky. Ty DALIBORY tam jsou ovSem proto, aby mohly byt
vyuzity zavedené spojovaci prostfedky — musel by ale byt pro né protéjsek.
Nebo MERCEDESY — misto nich byly doddny RHEINMETALY, elektrické psaci
stroje, které nemaji zatim moZnost pouzivat dérné pédsky. Neni ale dosud pro-
myslena metoda prace pri pouziti stroj, proto napf. spojeni téch prostfedkd,
které jsou, jako napf. diktafonu a elektrického psaciho stroje, neni vibec vy-
uzita a tak Zadny z nich neplni Gkoly. Prosté kaZdého se pouZiva nouzové, provi-
zorné. Stejné tak byly zavedeny analyzatory kartoték do §tabu bez predchoziho
promysleni tGfelu a metody prace s nimi a nékdy i nutné dpravy pfedpist. To
mélo za nasledek jejich praktické nevyuZiti a nedivéru fady lidi uréenych pravé
k vyuziti téchto prostfedk mechanizace.

Zavérem bych chtél Fici, Ze jiz pfi minimélni mechanizaci a pfi planovéni
prostfedkd pro ni se zapomind zatim na nutnost vzdjemné kombinace takovych
prostfedkd, jako napf. diktafon resp. psaci stroj s dérnou paskou, Sifrovaci stroj
s dérnou paskou a dalnopis. Kazdy je zaveden v jiném ¢&ase, v jinych podminkéch
a neZ se podafi je komplexné vyuZit, tak utece vzdy pul roku aZ rok. Nebo neni
plnén hlavni poZadavek, o kterém s. Knotek hovofil, aby pro mechanizaci byl
dostatek predem preSkolenych lidi, ktefi by uméli najit nejvhodn&j3i metody pro
dany ukol. Proto se pracuje po staru, elektrické psaci stroje se vyuZivaji jako
obytejné, produktivita prdce pak i pfi pouZiti téchto stroji bez pFipravy lidi
piedem nedd Zadny efekt.

Soudruh KNOTEK

To je pravé to, o ¢em jsem jiZ hovofil, Ze najdeme — ur€ime néjakou tech-
niku a teprve pak pro ni hleddme misto, misto abychom to délali opacné.

Soudruh RUSOV

Automatizace v podminkdch armady je, myslim, v takovém stavu, Ze se Ceké
jako na ,shiry dani“ na samo€inné pocitate, zatim vSak nejsou plné vyuZity ani
faktické mechanizatni prostfedky a neni provedena racionalizace vSech ukolil
k tomu, aby mohly byt postupné zavedeny. K dalSimu rozvoji je nutné vytvorit
zélohy proSkolenych lidi, ktefi budou jiZz predem schopni promyslet dkoly pro
samofinné pod&itate tak, aby ihned po jejich zavedeni mohly byt plné vyuZzity.
Ja si myslim, Ze dalSi rozvoj mechanizace a automatizace vyvold nutnost vy¢lenit
ve Stabech ze schopnych pracovnikld specidlni skupinu lidi a jednotlived (oviem
bez zvySeni tabulkovych pottl), ktefi by se trvale zabyvali otdzkami mechanizace
a automatizace jako svou hlavni pracovni naplni. Nesmime zapominat na to, Ze
névratnost jejich prace by mohla byt v kratké dobé& velmi zna€n4, i kdyZz nebu-
deme moci srovnat s névratnosti napf. nasazeni samo&inného pogita&e za 30 hodin
préce napf. u distojnika. Podle mého nazoru neni vhodné na tomto poli neuva-
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Zené& Setfit, protoze dalSi cesta v otdzkach veleni nemize byt jind neZ automati-
zace, coz dokazuje zavadéni téchto prostfedkd tam, kde se pouZivaji prostfedky
hromadného niceni, raketova technika nebo letectvo. Pokrok v tomto sméru miize
byt tak bouflivy, Ze se muze stat (pujde-li to tak jako to zatim jde), Zze §taby
mohou byt zaskofeny samo€innymi pocitagi ve stavu nepfipravenosti kadrd pro
mechanizaci a automatizaci.

Ctvrta otazka

Jaky je va§ ndazor na vyuZiti strojné poletnich stanic u armdd?

Soudruh RUSOV

Souctasny systém strojné pocetnich stanic, tj. jednostupfiovy systém, umoz-
nuje solidné mechanizovat evidenci, G€tovini, poCetni hlaSeni a dava zatim pouze
podklady pro reSeni problematiky veleni, lépe Fefeno predpoklady. Pro jejich
efektivni vyuziti je nutné planovat u Stabu arméady programatora, ktery by sesta-
voval v soudinnosti se Stdbem potfebné diléi projekty a sledoval jejich plnéni
ve strojné pocetni stanici. K urychleni téchto praci a ekonomii sil je nutné i na
vy38ich stupnich zavést obdobny systém, ktery by daval pfimo strojné pocetni
stanici potfebné udaje, €¢imZ by odpadlo cestovdni hlaSeni a jejich odesilani
strojné potCetni stanici, jak Fikaji u vojsk ,manufakturnim* zpisobem. Plné vy-
uZiti kapacity strojové i pracovnich sil ve stavajici strojné po&etni stanici nutné
vyzaduje centrilni Fizeni vSech strojné poCetnich stanic. N5 nazor je takovy,
Ze projekty zpracované na stupni armady by mély byt predkladidny a predavany
pfimo MNO a navziajem mohla byt vyménoviana zpracovana projektova dokumen-
tace. V&tSi pozornost bude nutné vénovat zadkoleni programéatort a uréitého
pottu distojnikd na jednotlivych slozkdch Stabu armady a MNO. Pfehled vytiZent
préce a programu, které zpracovava naSe strojné pocetni stanice, jsou vam snad
znamy. My podle pozadavki stfediska SMA 401 mechanicky zpracovavame zdra-
votnické ukazatele, ustfedni evidenci provozu délostfelecké techniky, vytiZeni
automobilni techniky pro KSVD, evidenci automobilniho materidlu apod. NaSe
strojné pocetni stanice pracuje solidné a soudruzi u nds ve §tabu stavéji se cel-
kem ¢celem k témto otazkam. Je fada vlastnich projekt pro strojné poCetni sta-
nici, jako napf. mechanizované zpracovéni sluzebnich piijmi pro $tab svazu,
mechanizované zpracovani PHM, finan&niho vykazu jizd za &tvrtleti, mechanizo-
vané vyhodnoceni cenového a vdhového ohodnoceni minimdalnich a maximalnich
normativli pro tankovy a automobilni material, mechanizované zpracovani pro-
vozu tankové techniky, mechanizované zpracovani vyhodnoceni zdsob spotfeby
nihradnich dili, mechanizované vyhodnoceni nakladi na generalni a stfedni
opravy automobilni techniky atd. To je rozsah plného vyuziti, co se zatim povedlo
z hlediska mechanizace evidence, Gétovani a poCetnich hlédSeni. Pro mechanizaci
veleni v8ak dérovaci systémy zatim plné nevyhovuji. Konstrukce stroji pro veleni
v polnich podminkach musi byt jind, neZ u strojné po€etnich stanic, protoZe tyto
stroje jsou pfili§ tézké, narotné na bezvadné zafizeni pracovniho prostredi, od-
zvuceni, Cistotu atd. Pro pole by bylo tfeba lehce pfenosnych stroju, odolnych
proti otfestm, lehce opravitelnych vymeénou urcitych blokd. Dosavadni mechani-
zatni prostfedky maji charakter prevainé zlepSovatelsky nebo Fesi urcité uleh-
¢eni v préaci ve stavajicim systému veleni. Domnivdm se, Ze by bylo vyhodné,
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aby pro plné vyuziti stavajicich strojné poéetnich stanic mélo SMA 401 pra-
vomoc fidit a kontrolovat po odborné strance &innost téchto stanic a pfFitom
vytvéafet a feSit nékteré dil¢i problémy mechanizace veleni, které jsou s to na
stadvajicim systému feSit. Potom bych doporucoval, aby se neprovéfené véci
(i kdyZ lidé chdpou nutnost experimentl) zatim nezavadély. Napf. bylo zavedeno
proti vili vojsk vyhodnocovéni (strojné poCetnimi stanicemi) bojové pfipravy,
vysledku stieleb, které kazdy velitel praporu a roty zjisti pfimo na stfelnici a ma
v seditku za 10 minut. Za nékolik mésicG dosly vysledky stfeleb z MNO zpét jako
historie, zabalena do ohromnych svazk( papiru, ve kterych se nikdo nevyznal
K tomu byl strasny odpor a velitelé rot, prapord a plukd to proklinali, protoze
slouzili strojam.

Soudruh KNOTEK

Ja s tebou plné souhlasim a mam radost z toho, Ze na §tabu svazu se soudruzi
divaji spravné na strojné poéetni stanici. My se v posledni dobé setkdvame i se
stiznostmi na to, Ze strojné pofetni stanice nejsou kapacitné vyuzity. Ty stiz-
nosti jsou plné opravnéné a pravdivé. Musime ale vidét, Ze jsme postavili napred
strojn& pocetni stanice do teoreticky nepfipraveného systému a ted teprve po-
stupné napliiujeme jejich kapacitu. Proto jsou a jeSté urcitou dobu budou ne-
vyuzZity, i kdyZz v pFiStim roce a uZ na podzim letodniho roku dostanou Fadu
novych tukold. Velmi spravng, myslim, ale Fekl soudruh Rusov, Ze ty dosavadni
projekty mechanizovanych administrativnich agend zatim poméhaji nahofe, ale
zat&zuji dole. To je pravé jeden z dusledkl toho, ze zatim mechanizujeme agendy,
v podstat® v jejich dnednim stavu. To je zatim ten start, ktery je v této etapé
nutny. Zatim ideové projekty slozek maji vyslovené resortni charakter a kazda
agenda b&Zi zcela samostatné zdola aZz nahoru. Teprve zatindme prosazovat linii,
prostd aby prvotni hlaSeni zpracované zatim ruéné vétSinou u lUtvaru neslo maxi-
mum informaci pro potfeby co nejvétSiho pottu slozek nahofe. V tom sméru
je tFeba zaméfovat ideové i technické projekty hlavné téch zdkladnich agend,
celoarmaddniho vyznamu, zpracovavanych s cilem vytvaret jednotné systémy
u riznych slozek. Ani v budoucnu ale té€mito projekty zatim nevytiZime plné
kapacitu strojné pocetnich stanic. Bylo by tfeba, aby slozky ministerstva i Staby
armad jich vyuZivaly (a vy to tam délate sprdavné) pro svou vlastni potfebu, pro
mistni, diléi projekty. V novych tabulkich je uz projektant ve SPS k tomu udelu
planovany. Mame také v dmyslu co nejdfive zridit specialni kurs projektantl
pro dérnostitkovou techniku pro prislusniky S5tdbd armad na béazi strojné polet-
nich stanic a pro slozky ministerstva na bazi SMA 401. Plné souhlasim i s tim
poZzadavkem centralniho Fizeni, ktery je FeSen.

Je§té bych chtél néco dodat k tém polnim podminkam. My zatim nepoitame
s pouZzitim dneSnich strojné poc€etnich stanic v polnich podminkach. Jejich dnesni
technika je staciondrnim prostfedkem. Musime v nich ale vidét zarodek, na jehoz
bazi se budou vytvafet vypoletni strediska s postupné dokonalej$i technikou.
Mechanizace a automatizace veleni je jednotny a postupny proces a dnesni
strojn& pocetni stanice jsou jednim z jeho prostfedkd v této etapé.

Soudruh PRUSA

Otdzka byla vcelku vy€erpana. Chei jenom dodat, Ze se plné ztotoZiuji s na-
zorem s. Rusova, Ze by dne3ni systém strojn& pocetnich stanic, jako staciondrné
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chédpany, mél byt fizen jedinym centralnim orgdnem. Mohu konstatovat, Ze i ve-
deni na3i armady uvaZuje o centrdlnim Fizeni strojné poletnich stanic — po
odborné a metodické strance, nasim ustavem SMA 401.

Pata otazka

V posledni dobé byl v Praze prakticky predvddén velmi vigkonnj anglicky samoéinng
poditaé NACIONAL ELIOT - 503. MuzZete ndm, soudruhu generdle, néco o ném Ffici?

Soudruh KNOTEK

Byli jsme se na néj podivat. Je to jisté chytrd a velmi vykonna maSinka. Ale
takovych a lepSich ve svété uz existuje mnoho. Ale nesmime, zejména v systému
veleni, se nechat ohromovat rychlostmi stroje, kterym zatim neodpovidajl spoje.
Ta 503 ma tieba rychlotiskdrnu s kapacitou 1000 fadek za minutu. Ale v systému
veleni to zatim ¢lovék musi precist, protoZe stroj jen zpracovdva informace a
optimalizuje podklady pro rozhodnuti €lovéka. Proto ty fantastické rychlosti
bezprostfedné v systému veleni, kde rozhodujici ¢innost ma ¢loveék, nejsou tak
podstatné za vSech okolnosti a maji jen relativng vyuZitelnou hodnotu. Néco
jiného je to u technickych vypo&tl.

Sesta otazka
Jaky je vztah mezi vysokou aZ fantastickou centralizaci, kterou umozZriuje mechani-

zace a automatizace na nejvy$sich stupnich a poZadavky charakteru soudobého boje
(samostatnost, rozhodnost, iniciativa apod.)?

Soudruh KNOTEK

Podstata této otdzky spoéiva v tom, Ze automatizaéni technika vyZaduje a
umoziiuje vysokou centralizaci, zatimco charakter boje vyZaduje samostatnost
a iniciativu. PFitahneme-li to trochu za vlasy, tak existujici samo€inné potitae
by umozZnily tfeba veliteli frontu za pfedpokladu, Ze bude mit vyhovujici spoje,
aby mu pog@itaé déval podklady pro fizeni tfeba kazdého praporu. Oviem kdyby-
chom to takto realizovali, tak to bude odporovat zdkladnim poZadavkim charak-
teru soudobého boje. Prost& pfi mechanizaci a automatizaci nesmi byt systém
veleni uréovan jen moZnostmi techniky, ale musi byt podfizen rozhodujicim poza-
davkim teorie operatniho uméni, ktera musi podle svych potfeb vyuzivat schop-
nosti techniky. Systém veleni nam tedy nesmi diktovat kybernetika, ale charakter
a potfeby soudobého boje s maximalnim vyuZitim moZnosti techniky jako pro-
stfedku veleni.

Soudruh PRUSA

I v naSich teoretickych pracich se setkavame v posledni dob& velmi &asto
s raznym vykladem vztahu centralizace a decentralizace. Mimo jiné i v procesu
veleni v soudobé valce. Domnivim se, Ze jak centralizace, tak decentralizace
veleni vyplyvaji pfimo z charakteru soudobého boje, a to nikoliv jako alternativni
bud' jedno nebo druhé, ale jako dialekticka jednota obou. Centralni usmértiovani
nadfizenymi, spojené se smélou iniciativou podfizenych, to je zédkladni projev
této dialektické jednoty centralizace a decentralizace.
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Soudruh RUSOV

Domnivam se, Ze vysoké centralizace bude se v soudobych podminkédch tykat
pfedevsim zbrani s mohutnym G€inkem, které zasahuji na velké vzdalenosti a kde
nemame moznosti pouZit jiné mechanizace k vypoé&itdni prvka k navadéni systému
Fizeni palby a dopravy téchto zbrani na cil, tam, kde bojova technika je prak-
ticky ve své nadzvukovosti na drovni G€ink(, Ze presahuje praktické moZnosti
lidskych schopnosti momentélné velet a vydavat podklady a pokyny pro stroje
a raketové prostfedky hromadného niceni. Pokud se bude centralizace tykat cha-
rakteru soudobého boje, mdm za to, Ze bude pfedem schopna zabezpeéit, aby
informace ziskané zdola byly trvale zpracovany, davaly Stdbu naznaky nejopti-
malnéjsich variant feSeni nebo vyhodnoceni nepfitele i vlastni situace; automati-
zace by méla z hlediska centralniho vyuZiti §tabim a velitelim plné uvolnit ruce
od dlouhé a Uimorné préce s vyhodnocovanim situaci, vedeni rtznych grafd, po-
mérl, sledovani vlivu povétrnosti, stavu bojeschopnosti techniky atd. K tomu by
méla automatizace davat podklady a tim zabezpeéit ¢as pro praci veliteld a §tabl
a dat jim moZnosti samostatného iniciativniho rozhodovéani. Podle tohoto pfedpo-
kladu by zpracované informace s neunavenymi, bystrymi a odborné pfipravenymi
tivni rozhodovani (podle zamyslu nadfizeného velitele), protoZze my nemiiZzeme
strojim predloZit poZadavek soudobého boje, Tomuto protikladu se nedad podfidit
poZadavek centralizace, kterou vyzaduje stroj a automatizace ve veleni.

e M

Nasi besedou k problémim mechanizace a automatizace veleni v armadé
chceme osvétlit nasim &étenafim nékteré zajimavé otazky vlivu techniky na sy-
stém veleni a ukéazat cesty dalidiho rozvoje mechanizace a automatizace stavaji-
ctho systému veleni.

Z vymény nazorl na na$i besedé jasné vyplyva, Ze v celém systému vysoké
mechanizace a automatizace, kterou nam umoziiuje dnesni technika, ma rozhodu-
jici a ur€ujici dlohu &lovék. To si musi uvédomit vSichni nasi velitelé a prislus-
nici §t4bl a musi mit jasnou a nezkreslenou pfedstavu nejen o tom, co dnedni
technika muze &lovéku dat, ale pfedeviim o tom, co od ni ¢lovék mlZe chtit.

Vysvétleni otdzky ,kultu techniky" bude pro naSe velitele a Staby jist& klad-
nym pfinosem v tom, Ze nelze jen pasivné &ekat na prostfedky mechanizace a
automatizace veleni a po&itat s tim, Ze nejmodernéjsi technika vyfe$i problémy
a nedostatky na tuseku veleni sama, ale Ze je nutné jiz dnes pfi postupném jejim
zavadéni plné vyuzit racionalizace k tomu, abychom mohli novou techniku co nej-
diive a nejefektivnéji vyuzit k mechanizaci progresivniho systému veleni v ar-
maédsé. A k dosaZeni tohoto cile je jisté na kazdém pracoviSti a stupni veleni o em
pfemyslet.

Chceme se aktivné zapojit do spoluprdce s naSimi veliteli a Staby a proto
v rubrice ,,DISKUSE"“ budeme uvefejfiovat dotazy (pFispévky) a odpovédi k pro-
blémim racionalizace, mechanizace a automatizace veleni. Zaddme proto tenafe
Vojenské mysli, aby nam zaslali dotazy (pfispévky) k t8mto otdzkam do 30. 9.
1964. Odpovime na né&, zejména ve VM &. 10/1964, které svym obsahem bude za-
méfeno k problémim mechanizace a automatizace veleni v nasi armadé.
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