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Redakce casopisu Vojenské rozhledy se upfimné omlouva panim genpor. Ing
K. Pezlovi, PhDr. J. Jandovi, plk. v Z4l. Ing. M. Sladeékovi, DrSc., plk. v zal. Ing. K. Stépanko-
vi, plk. Ing. M. Bodlakovi i nékterym nasim dal$im autorim, ktefi prispéli do prvnich dvou éisel
Vojenskych rozhled( roku 1992,

Vzhledem k nastalym procestm a zménam, které se uskuteériujiv CSA i v odborné termi-
nologii a ke snaze redakce v dobré vili viisknout premife cizojazyénych slov ¢esky charakter,
doslo v nékterych pripadech k logickému zkresleni prijatych vyznamu.

Omlouvame se zaroven i nasim étenafiim a Zadame o porozumeéni.

Redakce

Veskeré &lanky uvefejnéné v &asopisu Vojenské rozhledy vyjadiuji
vyhradné nézor autora k dané otdzce. Nejsou oficialnim nazorem velenl

Ceskoslovenské armady.
Redakce ¢asopisu Vojenské rozhledy



STRATEGIE

Plukovnik Ing. Jaroslav Némec

VEDA A MIR o
V MENICIM SE SVETE

V prabéhu helsinského procesu se utvarel i novy vztah védy K otazkam miru, bezpecénosti
a obrany. Tento vztah odrazi védomf odpovédnosti védet ainZenyri za to, jakym zpUsobem
mohou byt vyuzZity nebo zneuZzity jejich poznatky a jimi vyvinuté technologie. Soustreduje se
na politické, ekonomické, ekologické i vojenské dimenze bezpeénosti, zdiraziuje vyznam
etického principu védecké a inzenyrské prace.

Vyrazem tohoto vztahu bylo usporadani svétovych kongrest Cesty od zavodu ve zbro-
jeni, které se konaly v Hamburgu (1986) a Londyné (1988). Dalsi kongres planovany na
r.1990 v Budapesti byl vzhledem k probihajicim zménam ve statech stfedni a vychodni
Evropy odlozen. Konal se ve dnech 28. 11. az 1. 12. 1991 v Berliné pod nazvem Vyzvy
- véda a mir v rychle se ménicim prostiedi. Berlin byl zvolen jako symbolické misto, kde
skonéila konfrontace a za¢ina spoluprace mezi Vychodem a Zapadem. Hlavnim vysledkem
kongresu je ustanoveni Mezinarodni sité inZenyrt a védel pro celosvétovou odpo-
védnost (INES - International Network of Engineers and Scientists for Global Responsibility).

Iniciatorem svétovych kongrest je skupina nezdvislych védcl a inZenyrd, kterd svou
autoritou ziskala postupné moralnf i finanéni podporu mnoha instituci a nadaci, UNESCO,
senatl, svétovych hlavnich mést i politickych predstavitelt nékterych statd. Ideovym zakla-
dem kongresu jsou slova predniho mecenase hnuti - prezidenta SRN R. Weizsackera: "Mir
apeluje na srdce, véda na rozum. Obojl je nutné, ale bez vzajemného propojeni nebude ani
jedno z nich."

Cilem svétového kongresu inZenyrd a védcu je:

@ nalézat odpovedi na vyzvy, které predstavuji zmény politického, socialniho, ekono-
mického, prirodniho a ekologického prostredi,

@ soustfedit se na dusledky rozvoje védy a technologii pro pfirodu a spoleénost,

® prohlubovat a rozsifovat spolupraci védet a inZenyra,

® nalézat pouceni ze Zivotnosti a schopnosti preziti ekosystéma (ekosystémy preZivaji
a obnovuji se i v podminkéch, kdy civilizace zanikaj),

® studium podminek, jak véda a technologie mohou potlac¢ovat agresivitu a podporovat
mir,

Kongres byl prikopnickym ¢inem v oblasti organizovani svétovych setkani tak velkého
rozsahu a spole¢enského vyznamu (vice nez 2000 védcu a inzenyrd). Vzhledem
k vsestrannému zaméreni byl kongres znaénié strukturovan v predmétové oblasti jako
multikriterialni (obsah jednani kongresu byl rozdélen na ¢ty tematické oblasti, z nichZ kazda
zahrnovala 5 az 20 hlavnich témat) a v organizaéni roviné jako vicetroviiovy.



Organizacni struktura kongresu zahrnovala trovneé:

A SoubéZné védecke a spolecenské akce (ve stejné dobé se uskutecnovaly v Berling
konference a sympozia s definovanou vazbou ke kongresu. U¢astnici kongresu méli moznost
rozsffit své znalosti v riznych specifickych pfedmétech vlastniho zajmu).

A Verejna zasedani kongresu, na kterych se predni svétovi politici a védci vyjadrovali
k otazkam obecného zéjmu, byla pristupna verejnosti, zejména studentdm univerzit.

A Plenarni zasedani kongresu, ve kterych byly projednavany obecné otazky rozvoje védy
a technologii uréené pro védeckou spoleénost.

A Soubéina zasedani kongresu k problémovym oblastem, které byly tematicky odlisné
a zajimaly jen vyhranéné okruhy odbornikd.

A Predstavovaci zasedani, na nichZ se jednotlivé védecké skupiny a vyznamné iniciativy
predstavovaly, tj. struéné seznamovaly Gcéasiniky s cili a vysledky svého vyzkumu.

A Tvuréidilny, (jichZ kongres zahrnoval 67; kazda rozpracovavala sirdi problémovy okruh.
Pro vyzkum zvlastnich problémt si tvGréi dilna vytvarela pracovni skupiny).

A PrileZitosti pro neformalni védecké setkani a diskuse (prestavky, spoleéenské akce).

A Kulturni vecery (umoznovaly se seznamits kulturou vSech svétadill, Zanr( s cilem uéit
Gcastniky vnimat jiné kultury, Zit s nimi a vylvorit si k nim kladny vztah).

Kongres sledoval i konkrétni vychovné cile. Jednani bylo soustfedéno na jednotlivce jako
tvlirce poznatk(l a néstroj jejich materializace v technologiich. Zakladem byla sebeorga-
nizace zalozena na poskytnuti autonomie véem prvkim organizaéniho ¢lenéni kongresu,
prevzeti odpovédnosti za sebe a piné oddani se pracovni skupiné i tvuréi dilné. Tento pristup
umoznil vytvaret sité - prirozené seskupovani lidi, ktefi sdileji spoleéné hodnoty a cile.

Vysledky jednani:

M| Stale vetsi pocet inzenyrl a védel je oddan praci pro udrZeni a zlepseni moznosti
spolecneé zit na Zemi.

Véda a technologie pivodné zacaly hledat pravdu, pokrok. Doséhly vynikajicich vysiedka,
ale zaroveri ekonomické a vojenské vyuZiti jejich poznatkd stéle vice ohroZuje preziti lidstva.
S védou a technologif jsou spojeny i takové jevy jako jsou zbrané hromadného niéeni,
zamoreni Zivotniho prostiedi, prelidnéni a hladomor, zmény podnebi a vyéerpéani prirodnich
zdroju. Je nutné oprostit se od mysleni a chovani, které odpovida dobam, kdy prostredi se
ménilo pozvolna. V obdaobi rychlych a véestrannych zmén v celosvétovém méfitku je nutné
jit za hranice tradiéniho vnimanfi a vykladani svéta. To je vyzva véde, technologiim, vzdélani
i politice.

® Pro obnoveni rovnovahy v pfirodé a zlepseni lidského Zivota je potfebné nové mysleni
majici v tcté vztah clovéka ke véemu Zivému,

Sama véda ukazuje vzajemnou zavislost systému a vyznam zpétné vazby. Je nutné zbavit
se dojmu, Ze védecka ¢innost miZe pokracovat bez nasledkd, které vyznamné ovlivni svét
za zdmi védeckych laboratofi. Nelze déle nebrat v Gvahu skuteénost, ze zakladni vyzkum je
spojen s vyuzitim jeho vysledkd. Nanejvys nelidskou aplikaci védy je valka.

M Nejsou "spravedlivé" a "svaté" valky.

Vznikal dojem, Ze v dusledku politickych zmén, které se uskutecriovaly koncem osmde-
satych let, skonéily zavody ve zbrojeni mezi Zapadem a Viychodem. Dlouhodoby mir v Evropé
a na celém svété se jevil jako mozny. Valka u Perského zalivu svédci o tom, Ze tento nazor
byl kratkozraky a eurocentristicky. Valka je extrémnim projevem lidské agrese. Jeji koreny je
nutné vidét nejen v genetické dispozici lidstva, ale i v ekonomickém, socialnim a politickém
rozélenéni svéta. V soucasné dobé dochazi k obnovovani konfliktd, jejichz pricinou je
nedostatek zdrojl, socialni nespravedinost a nacionalismus. Vysvétleni véak nemuze byt
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ospravedinénim valky. Valky jiz nelze obhajovat. Tradiéni zpisob ospravedifiovani valky
“vy&simi principy" je v rozporu se zakladnimi lidskymi pravy.

- Tzv. regionalni (oblastni) valky v riznych éastech svéta ovliviuji vice nez jeden nebo
nékolik statu. Moderni zbrané hromadného niéeni umoznuji znicit velké ekosystémy Minulé
valky vedené napf. ve Vietnamu, Kambodzi, Libanonu, Severnim Irsku, Afghanistanu,
Kuvajtu a Irdku zpusobily rozséhlé socidlni katastrofy a psychologické skody, které ovlivriuji
nejenom obéti, ale i tzv. vitéze.

- Neni znédmo, jak by bylo mozné prekonat ekonomickou nerovnost a politické mecha-
nismy, které vedou k valkam. Je vsak mozné dosahnout okamzité zmény v oblasti vyvozu,
vyvoje a vyroby zbrani.

- Ackoli zbrané nejsou pricinou konflikia, zvatsuji nerovnost a napéti. Zavody ve zbrojeni
jsou samy o sobé nicivé, i pfesto, Zze nedochazi k otevienému stietnuti. Proto vyvoj, vyroba
a vyvoz zbrani hromadného ni¢eni musi byt zastaven na zakladé svétové ovéritelné dohody.
Zahdjeni tohoto procesu mohou napomoci omezené jednostranné kroky. V dlouhodobé
perspektivé musi byt vynuceni mezindrodniho prava tkolem mezinarodnich policejnich
organizaci rizenych OSN.

M Vojensky vyzkum musi byt kontrolovan a omezen.

Zavody ve zbrojeni jsou spojeny se svétovym soutéZenim o ziskani vedouciho postaveni
v ekonomice a v technologiich. Zastavenivojenského vyzkumu a vyvoje je velmi nesnadnym
Gkolem. VyZaduje uskute¢néni mnoha zmén:

- principem se musi stat otevfenost, zejména zverejiovani nakladt na vojensky vyzkum
a vyvoj v celosvétovém méritku,

-véechny staty vyrabéjici zbrané musi projevovat viili snizovat naklady na vojensky vyzkum
a vyvoj.

Védci a inzenyfi mohou prispét k otevrenosti tohoto procesu. Ti, ktefi maji pochybnosti
o dusledcich své prace ve vojenskér vyzkumu a vyvoji, si zaslouZi moralni i praktickou
podporu.

M Nadesel ¢as nejen zastavit zkousky jadernych zbrani (véetné podzemnich), ale i zasta-
vit dobyvani, vyrobu, skladovani a obchodovani vojensky vyuzitelnych stépnych materiald.

B Musi byt zastavena vélka nejen mezi narody, ale i mezi lidstvem a jeho ekologickym
prostredim,

Pri vyuzivani poznatkt a vysledkt préace inzenyrt, védet lidstvo pod nalepkou civilizace
a pokroku agresivné ni¢i zdroje na nasi planeté. Tato agrese dosahla rozméru ekologické
valky a musi byt zastavena, maji-li se zahojit zpisobené rany. Védci a inZenyii musi prosadit
ekologicky ¢isté technologie i ekologické modely chovani.

| Zakladnimi pojetimi pro budoucnost biostéry jsou Zivotaschopnost a udrZitelnost.

Zivotaschopnost je schopnost systému rozvijet rozmanitost, nadbyteénost, snasenlivost
a prizpusobivost (schopnost obnovit se po poruchach). Ekosystémy v disledku lidskych
zasahu Casto ztraceji Zivotaschopnost. To predstavuje vyzvu, aby ekosystémim vyuZivanym
lidmi, byla vracena ¢astecna autonomie.

UdrZitelnost je schopnost vyvoje setrvavat v rovnovaze s biosférou a dal§imi zdroji, které
ji podporuji. Jednou z vyzev udrzitelného lidského vyvoje je problém drastického snizeni
spotreby zdroji. Toho Ize pravdépodobné dosahnout jen vyraznym zvySenim vyuZivani
znalosti a informaci, véetné nové soustavy etickych hodnot.

M Technologicky a ekonomicky odstup mezi primyslové vyspélymi a vyvijejicimi se zemé-
mi mus{ byt zmensen nebo se alespof musi zabranit jeho zvétSovani.

Propastny rozdil mezi Severem a Jihem se zvétsuje predevsim diky technologické prevaze
Severu. Zemé tretio svéta stale vice zaostavayji, protoze nemaiji technické prostredky a chybi
jim védecké poznatky a inzenyrskda dovednost. Kongres vyzyva védce a inZenyry, aby
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poskytovali své védomosti a dovednosti vyvijejicimu se svétu. Budoucnost musi pfinést
reformu svétového hospodarského systému zamérenou na spravediivé rozdélovani zdroju.

M Pro ochranu biosféry a budoucnost lidstva je nezbytna nova etika.

Humanitni mysleni je jednim ze zakladnich prostfedkd nalezeni rovnovahy mezi nezbytné
tvorivymi a nicivymi silami Zivotniho procesu. Védci a inzenyfi maji povinnost predvidat, musi
nést odpovédnost za to, jaké prostiedi i podminky pripravi pfistim generacim.

| Vyvoj novych technologii musi byt vyhodnocovén jiz v pocateénim obdabl.

- Svoboda zakladniho vyzkumu ma byt zajisténa jako zakladni lidska védecka éinnost. Na
druhé strané vyuzivani poznatk( védy musi byt pod kontrolou spoleénosti. Kontrola
spole¢nosti nema vyvoji technologif branit, ale usmérfovat vyvoj k dosahovani kladnych
vysledkd.

- Spolecenska kontrola je mozna jen pii dostateéné spolehlivosti toku informaci. Védci
a inzenyfi jsou odpovédni za to, Ze budou uvédomovat verejnost o své ¢innosti a budou ji
varovat prfed moznym nastavajicim nebezpecnym vyvojem. K tomu je nezbytné:

- hodnotit technologie ve vSech oblastech védeckého badani,

- Zlepsit vzajemné propojeni védy a verejnosti,

- vychovavat védce a inzenyry na vysokych skolach k odpovédnosti a dodrZzovéni zasad
etiky.

Soucasti nové etiky inZzenyrské a védecké ¢innosti by mélo byt i rozsifeni kategorizace
statd podle dalsich tridicich hledisek, napr. : staty zamorujici, ¢i Setfici Zivotni prostiedi,
recyklujici odpady nebo vytvarejici skladky odpadu, zneskoedrujici odpady, ¢i zamorujici
prostiedi a staty, které minimalizuji odpady, nebo které neseri.

Plukovnik v zal. Ing. Milan Sladecek, DrSc.
plukovnik v zél. Ing. Karel Stépanek

VOJENSKA STRATEGIE

(pokracovani z cisla 2)

Vojenské strategie po 2. svétové vélce

Vojenské strategie po 1. a po 2. svétové valce maji své odliSnosti zplsobené:

@ Celkovou odlidnou politickou situaci na mapé Evropy po r. 1945, resp. jesté pfed samym
koncem valky, kdy se zacal velmi silné projevovat mocensky zajem velmoci i alianci
s naprosto rozdiinymi politickymi, ekonomickymi i vojenskymi zajmy, coZ postupné vyusto-
valo od véaleéného spojenectvi do povaleéného "rozdéleni® Evropy aZ po vznik NATO
a Varsavské smlouvy ve vojenskopolitické oblasti, vznik Evropskych spoleéenstvi a RVHP
v politicko-ekonomické oblasti. Lze to ilustrovat vojenskopolitickym konfliktem na Korejském
poloostrové, v Cind, Madarsku; v politickych stfetnutich v Ceskoslovensku (1948) - vystu-
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jicim do vojenského feseni (1968) atd. Vyrazné se projevovala politika "studené vélky", rizné
formy "jaderné politiky", az k helsinskému procesu a postupnym vytvofenim zcela nového
pojetl evropské bezpecénosti.

Na vojenskopolitickém vyvoji zaviselo i vytvoreni vojenskych strategii po druhé svétové
valce. Rozhodujici Glohu méla politika velmoci, zejména USA a SSSR a jejich koalic (NATO
a Varsavska smlouva). Pravé v nich jsou vyrazné rozdily pfedevsim v tom, Ze NATO, které
vzniklo jako obranné spojenectvi, vychazi ve svém byti z konzultativniho a sjednocujictho
strategického pojeti véech ziéastnénych ¢lend, z nichZ kazdy ma své nezadatelné pravo na
uplatnéni svého vlivu. U ¢lenti VarSavské smlouvy $lo vsak o jednoznaénou vedouci politiku
SSSR, které se podrizovali vichni jeji ¢lenové, a to jak politicky, tak vojensky i ekonomicky.
Z vojenského hlediska za celou dobu byti Varsavské smlouvy nevyhlasil zadny ze zicastné-
nych:statd ani svoji vojenskou strategii, éi vojenskou doktrinu.

@ V obdobi po 2. svétové valce nebyvale rostl viiv ekonomiky na strategii - ale i opacéné,
kdy ekonomika byla postupné zcela podfizena politickému ¢i vojenskému vlivu.

® Mimoradny vliv na vznik vojenskych strategil mél prudky rozvoj védy a techniky, a to
pfedevsim v oblasti jadernych a raketovych zbrani, které na rozdil od jakychkoli jinych
zbranovych systému (véetné OL: a BBL) mély od samého pocatku svého byti rozhodny
strategicky vyznam jak v politickém, tak vojenském smyslu.

Vliv a disledky vojenské strategie SSSR na feseni otdzek obrany naseho statu jsme sami
méli moZnost posoudit.

Pokladame za Gcelné posoudit, porovnat néktera vojenska strategicka i doktrinalnf stano-
viska zapadnich stati a NATO. V tomto sméru byly donedavna predkladany Géelové zkresle-
né informace, vynucené celkovou politickou situaci. Je v zajmu rozvoje naseho vojenského
umeni pristoupit objektivné k hodnocenf této problematiky a poucit se pro budouci feseni
otazek obrany naseho statu. Jednim z vyznamnych podkladd doktrindlnich a strategickych
pojeti byl Seminar k vojenskym doktrindam 16. ledna aZ 5. inora 1990 ve Vidni. Na ném
vystoupili s oficidlnimi doktrinalnimi a strategickymi stanovisky nejvy$si vojensti predstavitelé
32 statti Evropy, USA a Kanady (véetné NGS SSSR a NGS CSFR). Uvadime proto nékteré
vyznamneé vynatky z projevt odpovédnych vojenskych predstavitell, predevsim ¢lenskych
stati NATO.

K utvareni strategie USA predlozZil general Collin L. Powell, nacelnik shoru nacelnikt
stabu druht ozbrojenych sil USA stanoviska:

K vojenskému postaveni USA v povaleéném obdobi:

"... Nepfijemné zjisténi z doby pred ctyficeti léty, Ze miru asi nebude dosazeno, Ze se
Evropa stala obéti pokracujiciho ttisku a Zze na Dalném vychodé opétvypukla valka, postavilo
USA pred nutnost zasadniho rozhodnuti - bud' se opét stahnout do nasi historické izolace
(pozn. po 1. svétové valce), nebo prijmout celosvétovou bezpecnostni tlohu, coZ je
ovéem Vv rozporu s povahou nasi demokratické tradice. Vzhledem k tomu, Ze jsme béhem
20. stoleti zaplatili nékolikrat trpkou cenu za podcenéni hrozeb nasi narodni bezpeénosti,
rozhodli jsme cely problém ve prospéch prijeti svétové zodpovédnosti a k tomu tcelu
vybudovali potiebné ozbrojené sily. Jesté behem jejich budovani jsme stanovili étyfi jasné
principy reakce na ohroZeni nasi bezpecnosti pro povéleéné obdobf,

1. Struktura obrany USA byla usporadana ne pro valku, ale pro odstraseni agrese.
Odstraseni je zakladni kdmen vojenské strategie USA, je nasmérovano k prevenci napadeni
USA nebo jejich spojencd...

2. Pokud budeme vyzvani, zareagujeme - v pfipadé nutnosli silou - na obranu nasich
obéanu, nasich spojenct, nasich zajmu, nasich hodnot ...

3. Budeme ctit nase zavazky ke Koleklivni bezpec¢nosti, partnerstvi mezi narody, kleré
sdileji nase zakladni hodnoty. Zaroven ovéem nem(zeme od nasich spojencti éekat, Zze svou
bezpecnost sverf deklarativnim postojiim. Proto je Zadame o to samé, co vyZadujeme sami
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od sebe: udrZovat ozbrojené sily, které jsou schopny a vazany bréanit bezpeénost véech élend
aliance ..

4. Budeme pokraéovat ve vérnosti rozdilu - naznaéeného v Ustavé - mezi budovanim
armad a podporovanim namornictva. Jsme jako ostrov mezi dvéma oceany. Smérem na
vychod lezi nase bezpecnost a ekonomicky blahobyt pfes Atlanticky ocean. Smérem na
zapad lezi nase bezpecnostni povinnost a ekonomicky blahobyt ve vodach Tichého oceédnu.
Jste vsichni dustojnici armady, takZe to, co vam feknu, nebude pro vas nic nového:
namornictvo je schopné poskytnout bezpeénost ndm i nasim spojencim. Jsou ovdem dvé
véci, které namofnictvo nezvladne ..., kdyZz samo o sobé se nemtiZze zmocnit Gzemi a samo
o sobé& nemuze vyhrat valku."

K postaveni USA v paktu NATO gen. Powell uved!: *... V kvétnu 1945 utichly nad Evropou
zbrané. Prostiedky valky véak byly vyménény za prostiedky ndsili. Osvobozeni se stali
v hlavnich méstech vychodni Evropy okupovanymi. Evropsti viidcové pokrodili v této
nejsmutnéjsi dobé, v dobé politického podvraceni v Praze a vojenského natlaku v Berliné
- vpied... Nemohli jsme se obratit zady ke svétadilu, ktery byl rodistém osviceneckych
myslenek, jeZ se promitly do nasi Ustavy a do nasidoktriny. A tak jsme zareagovali. NevyuZili
jsme Evropy jako bezpeénostniho $titu; my jsme nad Evropou bezpecnostni Stit rozprostreli.
Od té doby byla bezpecnost Zapadu a nyni stéle je - nedélitelna,

... Jesllize jsou duchem kolektivni bezpecénosti spoleéné hodnoty, pak jsou jejim télem
spoleéna nebezpecia zodpovadnost. A zde bych se zaméil na to, jak USA se svymi principy
a se svou vojenskou doktrinou podporujf kolektivnl bezpeénost Evropy. Plali $est principu,
které utvareji roli USA v NATO:

1. Radime se. Nevnucujeme alianci své nazory nebo vojenskeé strategie ... Je nesmysiné,
aby v alianci, jehoZ postaveni a cile jsou pfedmétem intenzivni vojenské kontroly Sestnécti
demokratickych spolecenstvi, nékdy mohla proniknout agresivni vojenska akce.

2. USA podporuji myslenku kolektivni obrany. Kolektivné se branit oproti tak velkému
ohroZeni, které by premohlo obranu jednollivého statu. To je diivedem, pro¢ pfijal americky
lid skuteénost, Ze jsou v zahrani¢i stale rozmistény ozbrojené sily USA ... Az do souéasnosti
zUstava hlavni starosti naseho spojenectvi strasidlo konfrontace s velkou pfevahou ozbro-
jenych sil, které jsou vyzbrojeny, vycviéeny a prizptisobovany k Gtoénym pozemnim opera-
cim...

3. Americky zavazek k paktu NATO je zaloZen na pfedni obrané. Tento Ukol pakiu NATO,
tedy Ukol zachovat Gzemni celistvost v kaZdém misté moZného napadenl, je ze véech bremen
a povinnosti nejdulezitéjsi. To také vysvétluje strategii NATO - strategii pouziti sily
v postupnych sledech Utocicich ozbrojenych sil, protoZe nevyhoda pakiu NATO v pomérech
rozhodujicich sil nedovoluje Gspésnou obranu proti éerstvym vindm Gtocicich obrnénych sil
... Podle charakteru a podstaty paktu NATO jsou (toéné strategie mordlné a politicky
neobhdjitelné.

4. USA zistavaji vazany strategil pruZné reakce. Viastni podstatou pruzné reakce je pouZiti
spolehlivého odstrasovaciho prostiedku a v pfipadé selhani je to schopnost rychiého zasta-
veni nepratelskych sil a obnoveni statutu quo. To vyzaduje Sirokou $kélu moZnosti, od
konvenénich az po nuklearni...

5. USA neni armadou okupacni. Podle sdéleni prezidenta Bushe zUstanou americka vojska
v Evropé tak dlouho, pokud bude jejich pfitomnost viadami a verejnosti vitana a pokud pini
koleklivni rozhodnuti spojenectvl, Za je jejich pfitomnost nadale nutna.

6. Vojska a zajmy USA nepredpisuji vojenské veleni aliance. Jedname jako aliance ..."

Ziskanim atomové zbrané obéma protistojicimi spojenectvimi (u Varsavské smlouvy ve

vyluéném "viastnictvi' SSSR, u NATO ve "vyluéném" vlastnictvi USA a Anglie, samoslatné
Francie, klera v r. 1966 z NATO vystoupila) je moZno hovorit o postupném vytvareni rovno-
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vahy sil, protoZe svétové stfetnutl, které by mohlo vzniknout, by ani pro jednu z protistojicich
sil nebylo Uspésné. Zde jsou zfejmé i prvé pocatky "studené valky", zacinajici pocit nedtvéry,
strachu, vybi¢ovani pohotovosti - zejména strategickych ozbrojenych sil, drzenijeden druhé-
ho v sachu, zavody ve zbrojenl.

Vojenské strategie Zapadu mély v obdoblf po druhé svétové valce nékolik strategickych
obrannych variant, zatimco svou podstatou Gtoéna strategie SSSR se od padesatych let do
konce trvani Varsavské smlouvy v zadsadé nezménila. Zakladem bylo ideové politické (komu-
nistické) velmocenské pojeti.

Vojenskou strategii druhé poloviny padesatych let pfedstavuje nejdfive "strategie
hromadné odvety". Slo v podstaté o strategii obou uskupent, i kdyZ s odliSnym obsahem,
ktera vylstila v nesmirné, predevsim ekonomické naklady. Jejim charakteristickym rysem
bylo hromadné pouZiti jadernych zbrani, a to jak na val¢isti, tak i v hlubokém tylu protivnika,
nésledné pouZiti silnych Gdernych (tankovych) uskupeni (obdoba 2. svétové valky). Neoby-
¢ejné vyznamnou roli mé! hrat prvek prekvapenia poéateéniho obdobi valky (POV). Souéasti
strategie je i politicko-ideologicky motiv vyjadieny ve snahach legalizovat v podstaté nerea-
lizovatelny oboustranny zavazek, Ze "nepouZiji jadernych zbranf jako prvni". (Pozn. Podle
naseho nazoru, kdyZ by se jaderna valka spustila, tak pozbyva smyslu zjisfovat, "kdo byl
vlastné prvni".)

Problematiénost tohoto pojeti demonstroval na velitelsko-§tabnim cviéeni (v Praze 1961)
tehdejsi nacelnik $tabu spojenych ozbrojenych sil armédni general Antonov (SSSR), kdyZ
nasim shromazdénym vyssim velitelim a $tabnim pracovnikiim zadal otazku: "Méte ze dvou
pramentl ovérené zpravy, Ze do dvaceti minut na vas zaGto&f protivnik jadernymi zbranémi.
Co udélate?" vyvolany (ve fiktivni roli velitele frontu) se ujistil, Ze jde o ovéfené zpravy ze
dvou nezavislych prament, a pak se rozhod| predsjit tomuto ttoku tderem jemu operaéné
podfizenych jadernych prostiedki. (UZ samotna skuteénost, Ze rozhodovani - i kdyz "na
map8&" bylo "pomysiné" svéreno do viile fiktivniho velitele frontu svédéi, v jaké slozité situaci
se CSA tehdy nachézela, kdo "mél prst na jaderné spousti’.) Dostalo se jemu i viem
pritomnym, bez dalsiho vysvétleni, neobyéejné vymluvné odpovédi (kterd vysvétlila skuteény
smysl politické proklamace o nepouZiti jadernych zbrani): "Vy jste agresor, my jsme pieci
prohlasili, Ze nepouzijeme jaderné zbrané jako prvnil"

K dal$im charakteristikam strategie NATO a jeho ¢élenskych stata:

Vojenska strategie pruzné reakcese (izce prolina se strategif odstrasovani. Obévznikaji
jako disledek zhodnocovani strategie rovnovahy sil. Rozsifrovat tyto pojmy je velmi sloZity
problém. Odstrasovani ma za cil vytvorit podminky, aby k valce nedoslo: aby bylo zfejmé,
Ze by na ni agresor kruté doplatil pruznou reakei, coz ve svych duisledcich vylvari patovou
situaci, resitelnou pouze politicky. Jaké problémy pfinési rovnovaha sil jsme se mohli
presvédgit pri sloZitych a dlouhodobych jednanich KBSE, pii stanoveni limitd nékterych
zbrariovych systéml (tankd, obrnénych transportérl, bojovych vozidel péchoty, délostie-
leckych systému vétsi raZze neZz 100 mm a bojového letectva). Jednim z problému limitd je
dasta nesouméritelnost zbrariovych systému, napf. raketometd s mohutnymi raketami vyba-
venymi submunici (napf. v souéasné dobé americké raketomety MLRS apod., ale i radioe-
lektronickych systému, novéji elektronickych prostfedki systému strategické obranné
iniciativy - SDI atd.).

Strategické rozloZeni sil obou alianci na evropském val¢isti (pfedevsim sil prvniho stra-
tegického sledu) a teritori&lnf podminky pro vedenf G¢inné obrany (na potfebnou jeji hloubku)
bylo pro vojska NATO nevyhodné. Na hlavnim evropském strategickém sméru (Moskva
- Varsava - Berlin - Brusel - PafiZ) byla z hlediska NATO nejvy$si mozna hloubka obrany (az
po pobfeZi Atlantického oceanu v Nizozemi a Belgii) zhruba 300 aZ 500 km! Pfedev&im tato
skute¢nost vedla k vytvoreni strategie predni obrany. Dal$im divodem byla vysoka hustota
obyvatelstva a rozhodujicl ekonomiky pravé na tomto sméru. Podstatou této strategie bylo
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Prehled militarizace statd Varfavské smlouvy
stav k 1.1.1990 (Poufito pramend $SSR)
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organizovat a uskuteénit rozhodnou obrannou é&innost v malé hloubce, a to pfimo u hrunic
s druhou koalici.

Pro vétsi nazornost uvadime zakladni myslenky, které vyslovili vedouci vojensti éinitelé
(nacelnici generalnich stabl, zastupci ministrd obrany) na dffve uvedeném seminari ve Vidni
(leden aZ Gnor 1990). Studium jednotlivych nazord nam priblizi myslenkové pochody, analyzy
a zaméry, na kterych jsou, ¢i byly koncipovany doktriny nebo strategie jednotlivych zemi:

Velka Britanie (general Richard Vincent, zastupce ministra obrany):

"Bezpecnostnl politika je rozhodujicl ¢ast zahraniéni politiky. Po jejim vypracovani zpra-
covavame odpovidajicivojenskou strategii, ktera musive svych opatfenich vychéazetze zdrojis
vyélenénych na obranu ... (Pozn. Ve Velké Britanii je vojenska strategie prvorada, doktrina
je odvozena pozdéji, a to tak, aby strategii zabezpecovala.)

Strategie odstrasovani Velké Britanie je spojena se strategil NATO. Strategie predni obrany
znamena spole¢nou ochranu izeml NATO na jeho hranicich, ale bez ohroZeni Gzemf jinych
zeml ... Ozbrojené sily Velké Britanie jsou Gi¢inné zaélenény do této strategie uskutecriované
NATO, véetné &ty oblasti, kterym se priklada zvlastni vyznam:

- disponovani strategickymi, operaénimi a taktickymi jadernymi zbranémi (JZ maji
nadale poskytovat zéklad strategického odstrasovani, protoZe predstavuji pro moZného
agresora predstavu obrovskych nasledkd, které ho mohou odradit od anexe svrchovaného
tzeml jiného statu),

- pfiméa obrana Velké Britanie,

- pfedni obrana evropské pevniny,
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- kontigent namoinich sil ve vychodni ¢asti Atlantického oceanu a Lamangského prolivu.

Vzhledem ke geostrategické poloze Velké Britanie v Atlantickém oceanu a jeji blizkost
k evropské pevniné, obrana vzdusného prostoru, mofe a pevniny Velké Britanie vytvarf
dulezity prvek NATO ... Prostrednictvim namornich a leteckych sil prispiva Velka Britanie
k uskutecnéni strategie predsunutych namornich operaci."

Pozn.: Bez zajimavosti nenf ani vojenské strategické hledisko Velké Britanie k byvalému
moZnému nepriteli - Varsavské smlouvé: "Bezpecénost jednoho naroda nebo skupiny narodd
nemuze byt udrZovan na zakladé, ktery nevyhnutelné znamena nebezpeéi pro jiné nérody.
Navzdory nedavnému a vitanému sniZzeni obrovské vojenské kapacity VarSavské smlouvy
v oblastech, které by se staly pfedmétem jednani KOS, tato (pozn. VS) stale vytvari koreny
nasich obav o bezpecnost Zapadni Evropy, protoZe prekracuje vSechny rozumné normy,
struktury a druhy zbrani, nutnych pouze k obrannym téelim ... To ovliviiovalo nasi
bezpeénostni politiku a vojenskou strategii ... proto tvorijaderné zbrané Velké Britanie nadale
zaklad vojenské strategie odstrasovani."

Francie (armadni general Maurice Schmitt - NGS):

"Vojenska strategie Francie je strategii stfedné velkého statu, ktery vdak v Evropé zaujima
klicové misto - je vedena snahou jaderného odstrasovani ... Jde o odstraovani slabého viici
silnéj$imu, které vsak spociva v fadé prostredkd, jimiz Ize presvédéit protivnika, Ze jaderné
riziko, Které podstoupf na viastnim Gizemi, bude vy3si nezZ vitézstvi, kterého by dosahl viéi
Francii. .

Proto Francie definuje strategii, jejiz pojeti a prostfedky maji narodni charakter, ktera
nesméruje k tomu, aby v Evropé vypukla valka, ale k tomu, aby bylo vélce zabranéno. Usiluje
o mir prostfedky odvracenivaleéné hrozby, v nezavislosti a solidarité.

... Konvenéni sily slouzi k odvraceni hrozeb malého rozsahu a proti jakymioli pokustim
obejit jaderné odstrasovani ... tak se klasicka vojenska operace zaélenuje do globélnfho
odstrasovani. Schopnost konvenéni obrany je plné dostaéujicl. Neni prili§ silné co do svého
objemu, ale jejl vybaveni spliiuje nadéji, Ze Francie bude pripravena snaset mnoha rizika
valky, aniz by bylo nezbytné nutné uchylit se k pouZiti jadernych prostiedki v pripadé, Ze by
nase Zivotni zajmy byly ohroZeny ..." (Pozn.: Tehdy méla Francie v pozemnich silach 290
tisic muzd, 1300 tankd, 100 bojovych plavidel a 450 bojovych letadel - Ceskoslovensko
v dané dobé 200 000 muzu, 4585 tanku a 407 bojovych letadel).

SRN (admiral Diter Wellerschoff, generalni inspektor Bundeswehru):

- SRN se poucila z déjin. Ustava zakazuje kazdou vélku, SRN se zrekla ZHN.

- Mir a bezpecénost zavisi v rozhodujici mife na rovnovaze sil mezi NATO a VS.

- Pro bezpeénostnf politiku SRN je jednim z rozhodujicich faktort redlna situace rozmisténi
vojenskych sil v Evropé. Tai pfes néktera chvalihodna jednostranna sniZeni je dana vysokou
prevahou statt VarSavské smlouvy v konvenénich, nuklearnich a chemickych zbranich.
Z vojenskeé prevahy a z geostrategické vyhody vyplyva schopnost VS vést konvenéni piekva-
pivou valku a prostorovou ofenzivu, coZ je Ustfednim problémem bezpeénosti SRN.

- Pro SRN je Zivotné duleZité odvratit jakoukoli valku (jadernou i konvenéni); byly by
ohrozeny zaklady byti SRN, nebo by $lo o jejl znicen.

- Odvrécenivalky predpoklada piipravenost a schopnost spolu se spojenci mit odpovidajici
ozbrojené sily k odraZenf titoku nebo pokusu zastrasenf a v pripadé konfliktu udrZet nebo
obnovit integritu a bezpecénost tzemf SRN.

Na zakladé sougasnych politickych, ekonomickych i vojenskopolitickych zmén v Evropé
pristoupilo NATO jiz podruhé (1990 a Rim 1991 - v dobs, kdy probihajici zmény nebyly
ustaleny, natoz vykrystalizovany) k celkovému prehodnoceni své vojenské strategie. Navic
jednou z napinf soudobych strategii je vyznam vyuZivani nejnovéjsich poznatk( védy
a techniky ve vSech oblastech, véetné logistiky. Z ryze vojenského hlediska je mimo jiné
podstatou novych strategif odklon od vystavby mohutnych pozemnich armad, vyzbrojenych
predevsim tanky a prfechodu na rychlé, operativni celky o velké manévrovaci schopnosti.
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Rozhodujici tézisté bojové cinnosti je od samého pocatku konfliktu pfeneseno na ovladnuti
vzdusného prostoru - za souéasného maximalniho vyuZiti moderni techniky zbrariové, navi-
gaénl, radioelektronické - coz umoznuje jednak rychlé rozvraceniinfrastruktury protivnikova
uzemi, a jednak podminuje Gspé&snou ¢innost naslednych pozemnich operaci. Jsou tak
vytvoreny podminky k ziskania udrZeni strategické iniciativy v za¢atku konfliktu v soudobych
podminkach véle¢né éinnosti (Persky zaliv 1991).

SSSR a Varsavska smlouva

Vojenska strategie SSSR se postupné upfesiiuje ve sloZité a konfliktnl situaci obdobf
studené valky. Jejim poslanim bylo zajistit, v duchu marxisticko-leninské ideologie, splnéni
hlavniho politického cfle: doséhnout koneéného vitézstvi komnunismu. Vytvorit podminky
k dosazenl tohoto cile predstavovalo mobilizaci véech dostupnych politickych a ekono-
mickych mozZnosti k vybudovani mohutného vojenského potenciélu na tkor ostatnich potieb
rozvoje spoleénosti. Vznikem Varsavské smlouvy (1955) se mél tento vyvoj posilit za prispéni
v8ech statl koalice.

V podstaté slo o mimoradny a sloZity proces, ktery byl zahalen do ideologickopolitické
rousky boje proti "agresivnim sildm svétového imperialismu, reprezentovaného predevsim
USA a vojenskou alianci NATO".

Vojenska strategie SSSR, v zakladnich principech od konce 2. svétové valky neménn4,
byla postupné modifikovana. Ve druhé poloviné padeséatych let méla charakter hromadné
odvety spojené s titoénou éinnosti ke zniceni protivnika. V Sedesatych letech je rozvijena
a ovéfovana na strategickych cvicenich $tabll armad Varsavské smlouvy, planovanych
generalnim Stabem SSSR a fizenych bud ministrem obrany SSSR nebo jeho zastupcem,
ktery byl ve funkci velitele Spojenych ozbrojenych sil Varsavské smlouvy. Vojenska strategie
charakterizovana z pocétku jako strategie hromadného odvetného jaderného tGderu se
pozdéji pretvorila na strategii pfedstihujciho hromadného jaderného tderu. Jednou
z podstat této vojenské strategie bylo véas zjistit pripravy nepfitele na vélku a predejit jeho
jadernému uderu véasnym provedenim vlastniho hromadného jaderného tderu na celou
hloubku pfedpokiadané bojové &innosti, ochromit jeho politickd a primyslova strediska
a infrastrukturu. Tato opatfeni méla byt vedena s prekvapenim, méla vytvorit podminky pro
vadenf Utoéné strategické operace pouZitim silnych tdernych (pfedevsim tankovych) usku-
peni na rozhodujicich strategickych smérech valgists, ziskat v pocateénim obdobf valky
(POV) strategickou iniciativu a vytvorit piiznivé podminky pro celkovy tspéch ve vaice.
V tomto smyslu bylo na evropském val&idti POV povaZovano za rozhodujici obdobf valky.
(Charakteristiku POV v pojetl VarSavské smlouvy popsal v publikaci Vojenska strategie
genpor, Ing. Véaclav Vitanovsky, CSc.) Pfedpokladala se i moZnost postupného, nejdrive
politického, pozdéji vojenského napéti, teré by mohlo prertst v ozbrojené stietnuti vedené
z po&atku bez pouzitl jadernych zbrani s moznosti nékterych politickych rfesent.

Charakter ttoénych operaci této strategie (v podstaté se nic jiného neprocvic¢ovalo)
vychézel ze zobecnénych zkudenosti Gtoénych operaci SSSR ve 2. svétové vélce. Slo
o hromadné zasazeni mohutné palebné a tderné slly (véetné Zivé sily) k prilomu na urce-
nych hlavnich smérech, a to po celou dobu trvani operace (na celou jeji hloubku). Tato praxe
se od zkuSenosti 2. svétové valky pouze modernizovala, a to v tom smyslu, Ze predpokladala
vyuZitf nigivé sily, Géinki jadernych i raketovych zbrani, spolu s nasazenim mnoZstv tankd,
zatimeo rozvoj a uplatnéni nejnovéjsich poznatki védy a techniky (v oblasti elektroniky,
informadni, fidicl i automatizaénfi techniky - zejména techniky veleni) vyrazné po celou dobu
byti Vardavské smlouvy zaostavalo v rozmezi 10 aZ 15, v nékterych oblastech i vice let. Staty
byvalé vychodni Evropy pocitujf toto zaostavani dodnes, nejen ve vojenské oblasti. Tomuto
stavu napomohla marxisticka filozofie a ideologie. Jesté v zacatcich Sedesatych let byla
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kybernetika oznacovéna jako burZoaznfi pavéda. Ve své podstaté to znamenalo, Ze
vystavba armad Varsavské smlouvy a strategie jejich pouZziti svym zptisobem ustruly na
Urovni zkuSenosti 2. svétové valky. V uvedenych podminkéach kladla vojenska strategie SSSR
poZadavky na vystavbu poéetnych arméad, které byly na samé hranici Gnosnosti. Ekonomicky
vy&erpaly vSechny ¢leny tohoto spojenectvi, coz prispélo k politickému i ekonomickému
krachu. Napr. k zajisténi vystavby silnych Gdernych uskupeni mély staty VS na 60 000 tankd
(z toho SSSR 41 580 srovnej s Francif 1300 tankd). Obdobné tomu bylo v poétech obrnénych
transportér(i, bojovych vozidel péchoty, dél, raketomet, minometd, ale i vojskovych
taklickych a operacnich raket. Naopak zaostavalo letectvo, pfedevsim technika veleni,
informacnf a automatizacni technika, prostredky radioelektronického boje apod. Zaostavalo
vsak i organizaéni ¢lenénl armad! Stéle se budovaly armadni "kolosy" (front - arméda
- divize), s bojovou technikou, ktera postradala predevsim moderni a vysoce G¢inné elektro-
nické vybaveni (zabezpecenl velenl, fizeni, automatizace téchto ¢innostl). Prehled mili-
tarizace statll Varsavské smlouvy je uveden na obr.

Pod silnym tlakem mezinérodniho spoleéenstvi a probihajiciho helsinského procesu byla
v SSSR v roce 1987 a tim v celé Varsavské smlouvé prijata obranna vojenska doktrina.
Ocekavalo se, Zze budou nésledovat praktické opatienf, ktera prokazatelné Gtoény charakter
dosavadnl vojenské doktriny a vojenské strategie Varsavské smlouvy postupné zméni na
obranny. Ukazalo se, Ze jde predeviim o politické prohlasenf, kdy sniZzeni poétu vojsk bylo
v celkovém vzajemném poméru s protistojicim spojenectvim zanedbatelné. USA a NATO
byly nadale oznadovany za mozného agresora, armady Vardavské smlouvy zUstaly na
rozhodujicich strategickych smérech i nadéale beze zmény ve strategickém Gtoéném usku-
penl. Rovnéz dislokace sovétskych vojsk na cizich Uzemich se nezménila, a to véetné
rozmisténi sovétské jaderné munice uloZené ve skladech na Gzemi ¢Elenskych statd
Var$ayské smlouvy.

K doktrindlnim, ale i ke strategickym otdzkdm se na seminarfi ve Vidni vyjadili také
predstavitelé armad Varsavské smlouvy:

SSSR (armadni general M. A. Mojsejev, nacelnik generélniho $tabu SSSR):

"Sovétska vojenska doktrina je systém oficialné piijatych zakladnich nazord na odvracent
vélky, vojenskou vystavbu, pripravu obrany statu a ozbrojenych sil SSSR k odraZeni agrese
a téz na zpusoby vedenl ozbrojeného boje na obranu socialistické viasti. Svym obsahem
tizce souvisi s vojenskou doktrinou ¢lenskych statd Vardavské smlouvy."” (Pozn.: Tehdejsi
NGS CSA pro tydenik Respekt v r. 1990:

"Byl jsem ve funkci sotva 14 dnt a v ruce jsme (k doktriné) neméli viibec nic.”) "Nase
doktrina oplirajice se o zakladni zakon sovétského statu v oblasti obrany, neni namifena na
pfipravu valky, ale na jeji odvraceni a na upevnéni mezinarodni bezpeénosti. Pochopitelné
i drivejsi ¢innost SSSR predpokladala boj proti hrozbé valky. Avsak nynl, v jaderném véku,
kdy vélka se rovna sebevraZdé, se tento Ukol v sovétské doktriné stal prvoradym...
V sovétské doktring, stejné tak jako v doktrinach jinych statd, se rozlisuji dvé organicky
propojené ¢asti - politicka a vojenskotechnicka. Hlavni, rozhodujici z nich je politicka. Je
vyjadrena vztahem SSSR k vélce, uréuje politické tkoly K jejimu odvraceni, upevnéni obrany
a bezpeénosti zemé ... SSSR nespojuje svoji pritomnost ani budoucnost s vojenskym fese-
nim mezinérodnich sport a protikladu - ekonomickych, politickych, ideologickych a jakychkoli
jinych. Sporné mezinarodni otdzky se musf fesit mirovou cestou, politickymi prostredky ...
SSSR povazuje zachovanl miru za nejvyssi spolec¢enskou hodnotu. SSSR nikdy a za
Zadnych okolnosti nezaéne jako prvni vojenskou ¢innost proti jakémukoli statu. (Srovnej
s fesenim v CSFR v r. 1968, vojensky z&sah a piftomnost SSSR v Afghanistanu.) "SSSR
nikomu nehrozi, na nikoho se nechysta zaltoc¢it, nema teritoridlni naroky k Zadnému statu
ani v Evrop$, ani v jinych oblastech svéta... je pfipraven se vSemi staty svéta budovat vztahy
na zakladé vzajemného respektovani zajmu, bezpeénosti a mirové spoluprace... Nemame
v planech narusovat bozpeénost kohokoli. Pfisné dodrZzujeme a budeme dodrZovat viechny
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mezinarodni zavazky, vyplyvajici z Charty OSN, helsinského Zavéreéného akiu, dokumentu
stockholmské konference, dvoustrannych smiuv a ujednani mezi staly ... SSSR se nesnaZi
o vojenskou pfevahu a povazujeme vzajemné snizeni jadernych a konvenénich zbrani za
tikol historického vyznamu. Takovy je hlavnismysl sovétské doktriny ... Je spojena s komple-
xem nasledujicich otazek:

- charakter vojenské hrozby a pravdépodobny protivnik,

- k odraZeni jaké agrese je tfeba pripravit stat a ozbrojené sily,

- jaké ozbrojené sily jsou nezbytné pro stat,

- Kk jakym zplsobiim vojenské ¢innosti je nulné pripravovat ozbrojené sily pri odrazeni
agrese ... v tom jde mimo jiné i o hodnoceni vojenské hrozby pro SSSR a uréeni pravds-
podobného protivnika.

Jak zndmo, obé strany - SSSR i USA, VS i NATO rozhodné odmitaji stanovisko, Ze hrozba
valky muze vychazet z jejich strany. Sou¢asné predstavitelé USA a NATO neustéle prohla-
Suji, Ze za svého protivnika povaZuji SSSR, Ze s nim je tfeba jednat pouze z pozice sily
v oblasti politické, ekonomické a samozrejmé vojenské ... Avsak valeéné nebezpedi vidime
ve vojenské politice, kterou provadsjf Spojené staty a NATO ve vztahu k SSSR a VS,
v nékterych ustanovenich jejich dokiriny ... Druha otazka védeckotechnické ¢asti doktriny je
spojena s uréenfim a odraZenim jaké agrese se pfipravuji sovélské vojenské sily ... Nenf
tajemstvim, Ze sily USA a NATO se pfipravujf k jaderné i konvenéni vélce. Doktriny pruzné
reakce a jaderného zastraSovani, nehledé na verejna prohlasenti o jejich obranném charakte-
ru, predpokladaji pi uréitych podminkéch pouZiti jadernych zbrani jako prvnf ... Pokud budou
myslenky jaderného zastrasovani uskutecriovany ve vystavbs, strategii a pifpravé ozbro-
jenych sil NATO, do té doby, dokud bude pfipusténa moZnost pouZiti jadernych zbrani,
budeme nuceni udrZovat své ozbrojené sily v pripravenosti ke splnéni obrannych dkoll
jakéhokoli typu... Dnes jsme prehodnotili svoji strategii. V pripadé agrese budou hlavnim
druhem &innosti sovétskych ozbrojenych sil obranné operace. Obrana na strategickych,
operaénich i taktickych stupnich byla v pfipravé armady a namornictva vyzdviZzena na prvni
misto ... Jsme hluboce presvédéeni, Ze v budoucnu VS jako vojensko-politické uskupeni se
musf stat uskupenim politicko-vojenskym. Nejde o slovni hfi¢ku. Je v tom zalozen hluboky
smysl... Dvojnasobné jsme zkratili pocet diviznich a plukovnich cvieni. Zatimco staty NATO
si nepreji zkratitintenzitu vojenské cinnosti a pocet velkych cviéeni. Co se tedy déje, panové?
Neni na éase prevést vojenskou ¢innost do souladu s novym myslenim?

Zadame, aby nam byla objasnéna néktera ustanoveni doktriny pruZné reakce, ktera
predstavuje aktivni roli ozbrojenych sil NATO v mozném vojenském konflikiu: pouZiti
jadernych zbranf jako prvni; provedeni hromadného tGderu ze zemé a ze vzduchu na
prvni sled vojsk VS do hloubky 150 km, pfi soudasném tdderu na celou hloubku obrany
protivnika ..."

Polsko (armadni general Jozef UZycki, nacelnik generalniho stabu Polské armady):

"Obranna doktrina Polské republiky vychazi ze statnich zajmi nadi zemé, bere v tvahu jejf
lidsky a ekonomicky potencidl, rovnéZ politicko-geografické a geostrategické rozmisténi.
Svymi kofeny zasahuje do mnohaletych, velice sloZitych daju polského statu. Bere v tvahu
také ustanoveni koaliénf vojenské dokiriny ¢lenskych stati VS. Podle ni je nejvy$sim
(ikolem statu zajisténi Zivotné duleZitych zajmi polského naroda - jeho bezpecnosti, prava
na mirovy zivot, nezavislost, svrchovanost, Gzemni celistvost a nenarusitelnost hranic. V nasi
dokiriné je zvlast jasné vyjadfeno spojeni nérodni bezpeénosti s mezinarodni, zvlasté
evropskou... Obsah polské obranné doktriny potvrzuje odmitani pouZziti sily nebo hrozby silou
v mezinarodnich vztazich. Vyjimkou je pouze pfipad, kdy by bylo Polsko, &i jiny stat nebo
skupina statd VarSavské smlouvy v Evropé napadeny. Teprve tehdy Polsko, vyuzivaje prava
na individualni nebo kolektivni sebeobranu v souladu s élankem 51. Charty OSN poutzije sily
a prostredky ... Ozbrojené sily Polské republiky ... jsou organizovany na principu rozumné
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obranné dostatecnosti, jejich organizace a jejich pocet je takovy, aby byly schopny
samostatné nebo v ramci koaliéntho obranného systému se postavit proti mozné agresi...
Obranu chapeme jako zakladni druh operacia bojovou ¢innost - je hlavnim obsahem pripravy
viech stupnit veleni ... Zaroven je vSak Utok povazovan za nutnou soucast operacl i bojové
éinnosti, uskuteériované formou protiGtoku, ktery pfedstavuje vyssi formu aktivnosti soudobé
obrany..."

Mad'arsko (generalporucik Laszlo Borsits, nacelnik generalniho stabu Mad'arské
armady):

“... nase bezpecnostni politika dostala novy vyznam a obsah, rozsifila se oblast jejho
pouziti: prehodnotili jsme a znovu vyjadrili vétsinu zékladnich tezi nasi vojenské doktriny;
prehodnotili jsme cely systém obrany a pristoupili k plnéni dlouhodobgjsi komplexni reformy
ozbrojenych sil, v jejimZ pribéhu podstatné snizujeme podetni stav, mnoZstvl organickych
prvkl a vyzbroje nasf armady, ale také v plné mife pretvafime organizaéni ¢lenéni, principy
fizeni, pripravy a pouziti ozbrojenych sil... (Pozn.: Madarskd armada presla na sborovou
a brigadnf organizaci jiz v roce 1991.) Zakladnim tkolem nasich ozbrojenych sil je zabezpe-
¢eni statni hranice, ochrana vzdusného prostoru, zabezpeceni nedotknutelnosti izemfi statu
a odraZeni moZné agrese. Nase vojenska doktrina neni namifena profi jinym statim a ma
prisné obranny charakter."

Ceskoslovensko (generalmajor Anton Slimak, naéelnik generalniho $tabu CSA):

*.., Obnovenim principu demokratického systému v Ceskoslovensku se oteviely i moZnosti
pro jeho novou zahraniénia brannou politiku... vychazime ze zavazku, které pro Ceskoslo-
vensko vyplyvaji z jeho élenstvi ve Varsavské smlouvé. Chceme, aby tyto zavazky byly
zalozeny na rovnopravnosti a nezasahovani do vnitfnich véci naseho statu... Ceskoslo-
vensko odmité ozbrojené sily jako prostredek reseni jakychkoli rozport mezi narody a stéty.
Ve své modern( historii jsme nikdy nepozvedii zbrané proti lidu jiné zemé, nez k obrané
samostatnosti, svrchovanosti a izemni celistvosti republiky (?) ... Za zaruku vzajemné divéry
povazujeme stabilitu hranic v Evropé ... budeme v praxi disledné realizovat obranny
charakter nasi vojenské doktriny s cilem dosahnout Grovné rozumné obranné dostate¢nosti,
jako jednoho ze zakladnich principti mezinarodni stability a bezpeénosti ... Nase zemé
podporuje jednani sméfujici ke snizeni vojenského napéti a ke snizeni poétu ozbrojenych sil
v Evropé na drovern rozumné dostateénosti ... a aktivn@ podporuje opatfeni sméfujici
k soué¢asnému rozpusténi vojenskych organizaci NATO a Varsavské smlouvy ... Od konce
Sedeséatych let byla kolektivni obrana élenskych statd Varsavské smlouvy zabezpecovana
vojsky koaliéntho sloZeni (?!) ... na zakladé politického prehodnoceni vstupu spojeneckych
armad do Ceskoslovenska v roce 1968, ztraci rozmisténi sovétskych vojsk na nasem izemi
opodstatnéni. Za zakladnl organizaéni prvek pozemniho vojska, schopny vést autonomni
bojovou ¢innost, povaZujeme véevojskové divize, motostielecké a tankové. Ty jsou uskupeny
do vyssich operaénich svazl, armad a vojenskych okruhd.., prostiedky vynakladané na
zabezpedeni obrany (?!) ... pfesahuji nase realné moZznosti, je nezbytné je vracet postupné
do ekonomického a socialniho rozvoje statu... Jednoznaéné obranné poslani armédy chape-
me v Sirokém smyslu tak, Ze i v pripadé napadeni nepoéitame s prenesenim bojové cinnosti
na Gzemf jiného statu."

| kdyZ méla tato doktrina mnoho kladnych politickych prvka, odpovidajicich politické situaci
v dané dobé, zistala ze strategického hlediska na své byvalé, resp. dosavadni trovni (viz
vystoupeni gen. Mojsejeva a gen. Slimaka ve Vidni 1990). Clenéni armady, jeji vyzbroj
a rozmisténi nemohly u Zadného vojenského odbornika budit dojem byt sebemensiho
obranného charakteru, protoze Utoénd operaéni sestava se v celém svém rozsahu nezmeénila
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véetné vyzbroje. Nase armada byla nadéle soucasti prvniho strategického Gtoéného sledu
armad VarSavské smiouvy.

V pojeti a obsahu eskoslovenské vojenské doktriny (schvalené a vyhlasené FS CSFRvr.
1991) dodlo k razantnim, systémovym zménam, které musely vzit v Gvahu: zmény mezi-
néarodné politického charakteru, souvisejici s dohodou USA a SSSR o niéenl raket stfedniho
a kratkého doletu (1987); dohodu o kontrole zbrojeni; dohodu o snizeni poétil konvenéni
vyzbroje; sjednoceni Némecka; zénik Var§avské smlouvy; odsun sovétskych vojsk z cizich
tzeml atd. Z mezinarodné politického a vojenskopolitického hlediska vznikla po roce 1989
zcela nova vychodiska pro vytvofeni novych vojenskych doktrin a strategil. Jde o velmi
slozity, rozsahly proces, protoze politickd scéna Evropy je v neustalém pohybu, ¢imz se méni
i nase strategicko-obranna vychodiska.

Probihajici zmény jsou ¢asto zcela zasadniho charakteru. Méni se ¢asova, prostorové,
obsahové i vécné. Napr. na konferenci o budoucnosti Evropské bezpeénosti v dubnu 1991
v Praze byly vyi€eny ve vztahu k stfedoevropskému prostoru nazory, které bylo nutné v dané
dobé brat do Gvahy:

@ Velvyslanec USA u NATO Wiliam H. Taft: “"Cilem NATO neni vylvafeni néjakého
“cordon sanitaire”. Naopak, snahou jak zajistit bezpecnost Evropy, je pfejit od konfrontace
ke spolupréci a v téchto podminkach, pokud staty navzajem spolupracuji, tak nepotfebuji
sanitarnl kordény. NATO vychézi z predpokladu, Ze dlouhodobé stability v Evropé nelze
dosahnout bez konstruktivni i¢asti Sovétského svazu, ktery nechce nikdo izolovat."

@ Generalni tajemnik NATO Manfred Worner: "V SSSR stéle jsou vlivné politické sily,
které vidi v NATO nepritele. Proto musime vytvaret protivahu, aby vojenska sfla SSSR
nepodlehla néjakému pokuseni. Proto si aliance stale udrzuje koherentni obranu. Historicka
prileZitost vytvorfit novou svobodnou Evropu bude zéleZet na vyvoji v SSSR, na jeho zahra-
niéni politice ..."

@ Naméstek ministra zahranici SSSR J. Kvisicky: "Zatimco zapadni Evropa si upevriuje
své integraéni struktury, rozklada vychodnl Evropa vSechny, které méla. Konfrontaéni éara
sice zmizela na Labi a v Berling, hrozi vSak, Ze se objevi v hospodérské podobé na Odie
a v Tatrach a ve vojenské politice na Bugu ... SSSR ma v této oblasti (stfedni Evropé)
legitimni zavazky, které je tfeba brat Gvahu ..."

@ Naméstek ministra zahrani¢i CSFR Z. Matéjka: "Nechceme nova vojenska uskupent,
&i néjaky blok v nasf oblasti ... v nové piipravovanych smlouvach CSFR se viemi sousedy
usilujeme, aby obsahovala ustanoveni, Ze obé& smluvni strany budou usilovat o vytvoreni
celoevropskych bezpeénostnich struktur ..."

To via byla velmi zavazna prohlaseni, s nimiZ se muselo poéitat pri vytvaren ¢s. vojenské
strategie, K jeji modifikaci k takto se vytvafejicim vychodiskim. Slova "o legitimnich zajmech
SSSR" v nasem prostoru pronesena vysokym vliadnim Gfednikem mohla téZ znamenat, Ze
v pfipadé, Ze SSSR uzna za nutné, mame na nasem Gzemi zpét sovétska vojska. Svym
zpusobem tak byla zpochybnéna nase svrchovanost v rozhodovani o zahraniéni politice
apod.

Ve se zménilo po nezdafeném puci v SSSR (€erven r. 1991), klery véak vyznamné
napomohl rozpadu SSSR tim, Ze spustil lavinu vyhlaseni samostatnosti nejen svazovych, ale
i autonomnich republik. Zcela nova situace nastala po 8. 12. 1991, kdy ti republiky (Ruska
federace, Bélorusko a Ukrajina) vystupujl ze svazku SSSR, ktery takto jako subjekt mezi-
narodniho prava zanika a vytvari Spoleéenstvi nezavislych statti (SNS). To vée spolu
s vyzvou, aby se k této dohodé pfipojily ostatni svazové republiky i jiné demokratické staty
(jako konkrétni pfiklad uved| ministr zahraniéi Ruské federace Bulharsko). Kratce potom (21.
prosince v Alma-Até) se pripojujf k élenstvi ve Spolec¢enstvi dalsi byvalé svazové republiky
(celkem 11) se statutem spoluzakladatelt Spolec¢enstvi (s vyjimkou baltskych zemia Gruzie).
Sovétsky svaz tim po 73 letech zanika, spolu s nim i svazové ministerstvo obrany. Dosavadni
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ministr obrany je jmenovan do funkce velitele ozbrojenych sil Spolecenstvi. Projevuje se
vyznamna snaha nemit politické centrum Spolecenstvi. Nejvysim koordinaénim organem
Spoleéenstvi je prozatim Rada hlav statd. Dohoda z Alma-Aty stanovi téZ, Ze velenf nad
strategickymi jadernymi zbranémi na Gzemi SNS bude prozatim jednotné. Proces formovani
SNS potrva zfejmé nékolik let véetnd budovani ozbrojenych sil jednotlivych statl (navazovani
novych politickych, mezinarodnich, vojenskych, ekonomickych a dalSich vztahl, ménova
a celni politika atd.). Vznik Spoleéenstvi nezavislych statd je od poéatku provazen nesta-
bilitou, nejasnou budoucnosti v mnoha oblastach, zejména v otazkédch bezpeénosti, Géasti
na helsinském procesu, KBSE apod. Nelze vylou¢it, Ze po uréité dobé se miZe vytvorit nové
pojeti obrany SNS vzhledem k tomu, Ze se objeklivné vytvaii novy vojenskostrategicky
prostor svétového vyznamu, kdy nékteré staty Spolecenstvi si pfeji vlastni ozbrojené sily.
Prvni reakce "okolnfho" svéta Spoleéenstvi nezavislych statd je rozpadita a ostraZita. Stejné
tak se velmi opatrné formulujii politické prognézy mnohych zkusenych politologt,

Plukovnik Ing. Jaroslav Némec

PREDVIDANI RIZIK

V tomto stoleti vznika tfeti historicka prileZitost nové organizovat vziahy v Evropd.

Prvnim pokusem byl versaillesky mir po ukonéeni prvni svétové valky. Vytvofeny mezi-
narodni systém obsahoval mnoha rizika, kterd po dvaceti letech vydstila v nové svétové
stfetnutl,

Dalsim pokusem byla Jaltskd konference. Uspofadani Evropy po druhé svétové valce
pfineslo rozdélen( Evropy na zékladé systémového konfliktu mezi demokracii a totalitou.

Za konfrontaci zaplatily narody nesmirnou cenu. Pfesto se v zapadni Evropé podafilo
vytvorit sjednocené demokratické spolecenstvi stath zaloZené na dodrZovani lidskych prav
a obéanskych svobod, pravnim fadu a ekonomicky blahobyt zaloZeny na trZnim hospo-
darstvi. Ve stejném obdobl totalitni systém vychazejicf z oviadani néarodl, potladovani
lidskych prav a ob&anskych svobod dospél k socialnimu rozkladu a ekonomickému tpadku,
Staty stiedni a vychodni Evropy svrhly totalitnireZimy, projevily odhodliani uskuteénit politicky
a ekonomicky prerod, aby se zafadily do evropského i svétového spoledenstvi vyspélych
demokratickych statd.

Bezpeénost v Evropé byla postavena na jaderném odstrasovani mezi NATO a Varsavskou
smiouvou. Bezpeénost v ramci NATO vychézela ze spoleéné oddanosti demokratickym
principtim a svobodné vili narodd demokracii branit proti ohroZenl. Tyto principy zamezujicl
vzniku stfetd mezi demokratickymi staty jsou i nadale platné. U Varsavské smlouvy byla
bezpeénost zaloZena na ovladani a omezeni svrchovanosti élenskych statd totalitni moci, na
potladovanl lidskych prav i obéanskych svobod viddnoucimi reZimy. Tyto principy bréanici
vzniku stfetnuti mezi staty i v nich samotnych prestaly platit. Nastroje rodicl se demokracie
nejsou dosud dostateénd siiné, aby mohly G&inné &elit novym vyzvam. V celé oblasti stfedni
a vychodnl Evropy véetné jednotlivych statl vzbuzuiji nejistoty obavy o budouci bezpecnost.
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Vyvoj v Evropé po roce 1989 svédéi o tom, Ze proces politického a ekonomického prerodu
v byvalém SSSR, statech stfedni i vychodni Evropy je spojen s mnoha nejistotami, neni
nezvratny. Pfisti geopoliticky i geostrategicky vyvoj v Evropé je spojen s riziky, ktera
bezpeénostni politika a strategie obrany nemuzZe prehlizet.

Riziko chapu jako moznost, Ze z riznych moZnosti budoucich stavl objekil, jevis nebo
procest nastane néktera z nepriznivych nebo nezadoucich moznosti. Riziko nelze ztotoZrio-
vat s jedinou moznosti budoucho vyvoje (zpravidla s nejméné pfiznivou), V oblasti
bezpeénosti miZe vzniknout disledkem rizika mnoho situaci, jejichZ limitami jsou na jedné
strané stabilita a mir, na druhé ozbrojené stfetnuti. Strategické planovani proto musi byt
planovanim véech moZnosti. MiZe nékterym moZnostem prisuzovat véts( & mensi pravdé-
podobnost vyskytu, ale musi byt pfipraveno reagovat i na vyskyt alternativy méné pravda-
podobné.

V podminkéch nejistoty a nestability ma proto mimoradny vyznam systematické studium
podminek, faktord a souvislosti, jez maji vliv na to, kterd z moZnosti nastane. Pii studiu
krizovych faktord je nutné brat v Gvahu nejen situace, jejichZz disledky jsou zndmé nebo
snadno predvidatelné, ale pfedevsim poznavat moZné disledky a nalézat moZna reseni pro
situace, se kterymi se mezinarodni systém dosud nesetkal. Podrobna znalost krizovych
oblasti a véasné rozpoznani konflikinich situaci je pfedpokladem pfijeti spravnych politickych
rozhodnutl, vytvoreni potfebnych mechanism( i nastroju pfedchazeni a fizenl krizl.

Z hlediska zajisténi bezpeénosti CSFR stoji v popredi zéjmu rizika spojend s:

® Nejistotou pristiho vyvoje ve vzniklych nastupnickych statech, které majl znaény
vojensky potencial.

@ Politickym a ekonomickym pretvofenim ve statech stiednf a vychodni Evropy, zejména
projevy nacionalismu, vzkfiSeni etnickych rozdild, naboZenské nesnasenlivosti, projevy
rasismu a nestélosti politické, ekonomické a socidlni situace, ve které proces probhajictho
prerodu nenf nezvratny.

Otevieni hranic po rozpadu Zelezné opony, revize zahraniénl a obchodni politiky CSFR ve
vztahu ke statim tfetiho svéta, Géast CSFR ve vélce u Perského zalivu zvétSila vyznam rizik,
které byly v CSFR dosud vnimény jen okrajové nebo pokladany za méné vyznamné,

@ Sifenim vysokych vojenskych technologil, zejména raketovych, jadernych, chemickych
a biologickych zbrani.

® Mezinarodnim a statnim terorismem i obchodem s drogami.

® Vyvojem vztahti "Sever - Jih", kterd mohou byt pfitomnéa i v Evropé formou stfetnuti mezi
bohatymi staty Evropskych spoleéenstvl a chudymi staty, jejichz pokusy o ekonomicky
blahobyt budou nelspésné (napf. migrace obyvatelstva, mozny vznik novych jadernych
mocnosti na Gzemf byvalého SSSR, vydirani, terorismus v dusledku bidy a bezvychodného
zoufalstvi obyvatelstva).

Déle nelze pfehliZet rizika vznikajici mimo Evropu, zejména v oblasti Stfedniho vychodu.

V ceskoslovenské spolecnosti (zejména v akademickych a neviddnich zafizenich)
i v Coskoslovenské armadé se zadal vytvaret systém, jehoZ Gkolem je urdit jednotlivé entity
mezinarodniho systému a definovat vztahy mezi nimi. Na zakladé veédeckych prognéz bude
vytvéaret alternativy zahrnujici véechny hlavni moZnosti budouctho vyvoje a stane se zakla-
dem tvorby nepfedpojatého prostied pro vytvorfeni bezpeénostnl politiky i pojeti obrany.
Systém umoznl definovat pro kaZdou moZnost budouciho vyvoje krizové oblasti, konfliktni
situace, charakter ohroZeni, pravdépodobny sled udalostf, vyjadii odpovidajicl politiku, vypra-
covat politické smérnice pro zajisténl bezpecénosti a obrany. Na jejich zékladé bude moZné
v Cs. armada vytvaret odpovidajicl operaéni scénéfe a smérnice pro vedeni obrany.

Pro pfedvidani a vyhodnocovani rizik maji znaény vyznam pfiznaky, kleré s dostateénym
predstihem signalizujf moZnost vzniku konfliktnl situace. Mezi vyznamné pfiznaky palfi:
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M Rozdiy (politické, ekonomické, kulturni, naboZenské, jazykové, mezi spravnimi
a etnickymi hranicemi aj.). ’

M Porusovani lidskych prav a zakladnich obéanskych svobod.

M Nespréavnost (véetné socidlni, neexistence pravniho fadu, nebo jeho porugovani).

M Politicka vile a moc stojf nad pravnim fadem.

o] Svoboda'jednotlivce je podrizena néjakému spoleé¢nému principu (ndrodnostnimu,
etnickému, nabozenskému aj. fundamentalismu).

M Svrchovanost statu a zajmy obc¢ant jsou podfizeny vyssimu principu (napr. ideo-
logickému, nabozenskému).

M Socidlni rozdily, bida, nezaméstnanost a Zivotni podminky se stévaji nesnesitelné pro
Siroké vrstvy obyvatelstva,

M Nedostatek zdrojii (vody, potravin, surovin, energie aj.).

M Dojde k systémovym rozdilim mezi spoleénostmi (demokracif a totalitou, liberalismem
i fundamentalismem),

Riziko zahrnuje moznost vzniku konflikini situace a moZnost feseni stfetnuti za pouZitf
nasill. Riziko a konfliktni situaci neni moZné ztotoZriovat s ohroZenim. Pojem ohroZeni nejen
zahrnuje moZnost fesit tuto situaci pouZitim nasili, ale i projevenou vuli nésilf pouZit.

V souéasném evropském bezpeénostnim systému Zadny stat neprojevuje imysl pouzit
nasill pro fe$enf spornych otazek. Nelze proto hovoiit o byti ohrozZeni. V ramci strategického
planovani obrany |ze véak predvidat charakter ohroZeni, které by mohlo nastatv pripadé, Ze
by vznikla néktera neprizniva moZnost budoucho vyvoje a bezpeénostni systém by selhal.
Mezi moZna ohroZenf v sou¢asné dobé patfi: hromadné nepokoje a migrace obyvatelstva,
sabotéZe a terorismus (individualni, skupinovy, statni, mezinarodni), podvraceni, vydirani,
prerueni tok a dodavek Zivotné duleZitych zdroju, valka obcanska, malé nebo stfedni
intenzity, valka velké intenzity (je pokladana za nejméné pravdépodobné ohroZeni).

Ing. Milan Stembera, CSc.

NADEJE A SKUTECNOST
KOMPLEXNIHO SYSTEMU
EVROPSKE BEZPECNOSTI

Rozpadem bipolarniho bezpeénostniho systému v Evropé ziskalo Ceskoslovensko pinou
suverenitu, korunovanou zakonéenim odchodu cizich vojsk z Gzemi v zavéru ¢ervna 1991.
Ztratilo vSak soucasné dosavadni bezpecnostni vazby a zaruky, at jiz jakkoli vagniho
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charakteru, a bylo postaveno do situace, kdy se o svoji bezpeénost, jako o jeden z hlavnich
prvka svrchovanosti, muselo zadit starat samo.

Pritom soudasné bezpeénostni systémy, af jiz zapadoevropsky nebo severoatlanticky,
svédélo tom, Ze jednotlivé staty hledaji bezpeénostnizaruky formou vzdjemného sdruZovéani
a predavani ¢asti své suverenity mezinarodnim organizacim, pokud je takové poéinaniv jejich
narodnim zajmu. Znamena to v podstaté hledani a nachazenf spole¢ného jmenovatele
narodnich zajmu vétsiho poétu subjektd mezinarodniho prava.

Ceskoslovenské zahraniéni politika stojf tedy pred problémem, jak zajistit bezpeénost, aniZ
by obétovala pfilis velkou ¢ast téZce nabyté nezavislosti.

Jsou dva zakladni zptisoby zajisténi bezpecénosti: politicky a vojensky. Pfitom je viak tieba
mit neustéle na paméti, Ze jde pouze o dvé diléi kategorie bezpeénosti, i kdyZ nejduleZitajsi.
Bezpecnost ma totiz jesté i aspekty ekonomické, ekologické i humanitari. Ty vsak,
s vyjimkou jejich role v ramci bezpecnostnich rizik soucasné doby, nejsou pfedmétem
zkoumanf této stati.

V soucasné dobé previada jak v politickych kruzich, tak i v minéni Siroké verejnosti v Evro-
pé nazor, Ze bezpeénostnl problémy maji byt feSeny politickymi prostfedky, nikoli vojenskymi.
Poutiti sily a hrozba silou je povaZovéna za krajni prostfedek k vylou¢eniakutniho nebezpeéf
nebo primého ohroZeni statt agresivnimi diktatorskymi rezimy, jako tomu bylo ve valce
v Perském zalivu, PouZiti sfly a hrozby silou je postaveno do polohy porugeni mezindrodniho
préava, jak vyplyva i z Charty OSN a Zavéreéného aktu KBSE. Pouzitisily je pfipusténo pouze
v pifpadé nutné sebeobrany nebo v ramci piisobeni mezinarodnich organizacis cllem obrany
miru a bezpeénosti v prostorech moznych konflikt nebo pii odstrafiovani jejich nasledki. To
je tedy hruby mezindrodné-pravnf ramec zajisténi bezpeénosti jednotlivych subjekt mezi-
narodniho prava.

Pies prioritu politického feseni bezpeénosti je vak nezbytné vadst, ze Zadny evropsky stat
nema v Umyslu Gplné se zbavit ozbrojenych sil. Pocita tedy s pripadnou nutnosti pouZitl
i vojenskych prostiedkl zajisténi bezpeénosti, protoZe nelze s jistotou predvidat véechny
mozZnosti vyvoje mezinarodnf situace. Kromé toho musi byt ozbrojené sily statu pfipraveny
celit mimoradnym situacim a byt pripravovany k plnéni takovych Ukolt s pfedstihem, nikoli
aZz poté, kdy se stanou pifpadné aktualnimi. Toto hledisko pfijima verejnost tzv. “novych
demokracil” ¢asto s nepochopenim, vyplyvajicim z revoluéniho nadseni i nedostatku
informaci o moznostech vyvoje a rizikovych faktorech mezinarodni situace.

V této souvislosti vznika otdzka bezpeénostnich rizik v nové Evropé. Po ukonéenistudené
valky sice zmizelo nebezpedikonfrontace mezi bloky, doslo véak sou¢asné k uvolnéni dosud
skrytych problému a rozport, které se z latentniho dostaly do stadia akutniho. Navic je nutné
videt, Ze ve statech stfednia vychodni Evropy doslo ke stavu jakési “privatizace”, neboli volné
hry narodnich zajmu téchto statd. Zajmy jednoho statu viak zpravidla konéi tam, kde zaéinaji
zajmy druhého statu. Objevuil se jiZ i tfeci plochy, které je nezbytné fesit diive, neZ by se
mohly stat pric¢inou konfliktd.

Zasadné véak mohu rozdélit bezpeénostnl rizika do nékolika kategorif.

Nejakutnéjsi se zda byt kategorie nacionalismu, jehoZ vybuchy v jednotlivych ¢astech
Evropy, a to i zapadni, jsou patrné, vyplyvaji z pocitu nemoznosti piného uplatnéni narodnich
zajmu. Jsou v8ak vZdy vedeny proti nékomu a v tom spoéiva jejich moZné nebezpedi.

Druhou kategorii tvoff rizika ekonomicka, vyplyvajici z nerovnosti ekonomického vyvoje
jednotlivych statd, rozdilti ve vykonnosti ekonomik a tim i rozdil( v Zivotni Grovni obyvatelstva.
Tyto rozdily jsou tak prikré, Ze francouzsky prezident Mitterrand hovofi o "stfibrné oponé"
mezi bohatymi a chudymi evropskymi staty. Bezpeénostnirizika, které jsou dana touto situaci,
v soucasné dobé narlstajf a jsou daleko obtiznéji fesitelna nez véechna ostatni.

Ekonomicka rizika se tak stavajf pfedsini dalsi kategorie rizik, kterou tvofi rizika socialni
v podobé sociélnich otfest zatim nepfedvidateiného rozsahu a intenzity. Jedina jistota
spociva v tom, Ze tyto otfesy nastanou, ale Ze nebudou ve viech statech stejné intenzivni
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nebo destruktivni. V mnohém bude zaleZet na tom, jak se jim bude predchazet, jak inte-
ligentnim zptisobem budou feseny. Hlavnim tkolem bude nedopustit, aby se lidé dostali do
zoufalé Zivotni situace.

Nelze se nezminit ani o bezpeénostnim riziku, vychazejicim z nerovnomérnosti uplatrio-
vani lidskych prav. Tato kategorie bezpeénostnich rizik stoji ¢asto v pozadi stietd v symbiéze
s vy$e uvedenymi ekonomickymi riziky a vznika viude tam, kde uréita skupina obyvatelstva
méa mensi prava neZ jind. To vystupuje zvlast patré v oblasti prav narodnostnich mensin,
jak je zfejmé v pripadé jugoslavské krize,

Vsechny uvedené kategorie bezpeénostnich rizik se v riznych obménach vyskytuji
v soucasném procesu rozpadu byvalého Sovétského svazu, Nelze proto povaZovat situaci
v tornto statu za dals( kategorii bezpecnostnich rizik, nybrz za soustfedéni vSech uvedenych
kategorif v jejich $irél a v mnoha pripadech i soustfedénéjsi formé.

Otazkou tedy je, kam by méla sméfovat bezpeénostni politika Ceskoslovenska v nové
situaci.

® Zasadnim hlediskem by méla byt prvoradost politickych zplisob( zajisténi bezpeénosti.
V této oblasti je prvnim poZadavkem udrZeni a rozvoj dobrych vztahti se véemi sousednimi
staty. Nemusl to znamenat pfimé bezpeénostni zavazky tak, jak jsme na né byli dosud zvykli.
Dobré vztahy jsou jiz samy o sobé bezpecnostni zarukou, protoZe predem vyluéuiji pouZiti
sily.

Obdobf mezi dvéma svétovymi valkami se v tomto sméru musi stit draze zaplacenym
poucenim. Ceskoslovenska zahraniéni politika v této dobé pripustila situaci, kdy CSR neméla
dobré vztahy ani s jednim sousednim statem, coz bylo jednou z pricin katastrofy let 1938-39.

@® Druhym poZadavkem je zména vztahu ke stfednim mocnostem a velmocem. Naprosté
vazba na jednu z nich se v nasich d&jinach rovnéz projevila jako neZzadouci a vedia k tomu,
#e Ceskoslovensko bylo pouhym pé&Sakem na Sachovnici Evropy, kterym vidy nékdo
pohyboval.

@® Dal$im poZadavkem, ovliviiujicim predchozi, je vdestranné vnitini upevnéni statu, | kdyZz
jde o kategorii vnitropalitickou, ktera zdanlivé nepatfi do mezinarodnich souvislosti, je jeji
zahraniéné politicky prvek velmi vyznamny. Stat bez nedostate¢ného stupné vnitrni pevnosti
ztracl svou specifickou vahu na mezindarodni scéné, ma jen omezenou moznost hajeni
a prosazovani svych zajmu.

Cesta Usili o zajisténi bezpednosti predevsim malého statu nutné vede k hledani
bezpeénostnich zaruk cestou ticasti v mezinarodnich organizacich. Ceskoslovensko je zatim
¢lenem OSN, Evropské rady a procesu KBSE. Mimo néj jsou (pfes uzavienou asociaéni
dohodu) Evropska spoleéenstvi, Zapadoevropska unie a NATO. V soucasné dobé se zaéina
prosazovat nazor, Ze uvedené organizace (bez OSN jako organizace univerzalni) uz nelze
chapat oddélens, ale ve vzajemné souvislosti a spolupraci s perspektivnim vyvojem k jakési
konvergenci.

Napfiklad generalni tajemnik NATO Manfred Waérner vyjadfil nazor, Ze bezpecnost Evropy
a severni Ameriky spoéiva na trech pilffich: atlantickém (NATO), zapadoevropském (ES,
ZEU) a procesu KBSE.

Pritom bezpecénostnl prvky politiky Evropskych spolecenstvi se teprve rodi, jak svédél
i jejich neuspésna role v jugoslavském stretnuti. Dokonce i Zapadoevropska unie, jejimz
poslanim je zajiStén( bezpecénosti, kona v sougasné dobé v tomto sméru teprve prvni kroky.
Jeji ozbrojené sily rychlého zasahu v podobé spolec¢ného francouzsko-némeckého armadni-
ho sboru jsou ve stadiu zrodu. Budou v§ak mit ve srovnani s obdobnymi ozbrojenymi silami
NATO vyhodu v moZnosti pouZiti i mimo geografického vymezeni prostoru Unie.

Jedinym Gcinnym bezpeénostnim systémem v Evropé je NATO. Tato organizace viak
dava bezpecénostni zaruky pouze svym ¢lenskym statim. Navic prochazi uréitym prerodem
v souladu se zménénou situaci v Evropé. Posiluje svij politicky charakter, jehoz vysledikem
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je zfizeni Poradniho vyboru, sloZeného zatim z pfedstavitelG 25 statd (16 NATO, 6 byvalych
statd Varsavské smiouvy a 3 baltickych republik). Vyvoj souvisejici s rozpadem Sovétského
svazu je viak tak rychly, Ze se pocet élen( tohoto gremia patrné zvysi.

Kromé toho pokracuje v NATO prestavba dosavadni strategie, kdy je pfehodnocovana
Gloha taktickych jadernych zbrani, snizovén jejich pocet a jsou vyfazovany celé zbrarové
systémy. Dochazi Kk postupnému sniZeni poctil vojsk v obranném pasmu stiedni Evropy
a k vystavbé vojsk rychlého zésahu. V souladu s tim dojde zfejmé i ke zménam v oblasti
vojenskych vydajl, nebot fidicl organy paktu jsou pod stalym tlakem parlamentt jednotlivych
¢lenskych statd k dosazeni Gspor.

V této situaci NATO zfejmé nema v imyslu prijimat nové éleny, kvili nimz by muselo
upravovat své statutarni dokumenty, pfehodnotit geostrategické postavenia zabyvat se jeho
mezinarodnépolitickymi disledky i vojenskopolitickymi problémy. Bylo by jisté obtizné
sjednocovat staty, jejichZ ozbrojené sily pouZivajl jiné zbranové systémy, fidici kadry byly
pripravovany na jiném ideové teoretickém zakladeé a praktickém pouziti ozbrojenych sil.

Kromé toho neni vSeobecné znamo, Ze podle élanku 10. Washingtonské dohady z roku
1949 mohou byt dalsi staty prijimany pouze na zakladé pozvani a souhlasu véech élenskych
statd. Rovnéz tak neni vSeobecné znamo, ze NATO nezna kategorii pridruzeného élenstvi,
jak je tomu u Evropskych spolecenstvi.

Na druhé strané vSak fidicl organy NATO vyjadiily pinou podporu viestrannym stykim
mezi CSFR a NATO, a to jak v politické, tak i ve vojenské strance. Tento proces se déje za
plné spokojenosti obou stran a spésné se rozviji. NATO kromé toho vyjadrilo umys| prevzit
uréitou odpovédnost za rozvo] a ochranu demokratizaéntho procesu ve stfedni Evropé,
oviem bez mezindrodné pravnich zaruk.

Dal$f oblasti mezinarodniho zajisténi bezpeénosti Ceskoslovenska je proces KBSE.
V oblasti bezpeénosti dosahl znaénych (spéchi v podobé opatfeni pro posileni divéry
a bezpeénosti, které v podstaté odstranily moZnost nenadalého napadenl, a v podobé
uzavfeni smlouvy o konvenénich silach v Evropé, ktera po vstupu v platnost i uskuteénéni
znaéné sniZi vojenské zatizenl viech (castnickych statd. Zatim viak v tomto procesu nebyl
vytvofen mezinarodné pravni zavazny komplexnf systém evropské bezpeénosti, ktery by jiz
predem vyloudil pouziti sily ve vztazich mezi staty a mél by i prostfedky k tomu, aby si vynutil
dodrZzovani 1éto zasady.

Ma viak k tomu predpoklady. Je to jednak komplexnost tohoto procesu, jehoZ tcastniky
jsou viechny evropské staty a pokud vzniknou nové, bude moznost je do néj zaclenit. Dale
jsou jeho élenskymi staty USA i Kanada, a to prakticky znamena i jeho nadevropsky rozmér
i schopnost fesit pripady ohroZeni Evropy z vné. K tomu pfistupuji i vyvojové zkuSenosti
z dosavadniho procesu hledani spole¢ného jmenovatele a rozhodovani, jakoZ i vzestupny
smér vyvoje vlivu procesu KBSE na jednotlivé oblasti mezindrodniho déni. Je nezbytné
poznamenat, Zze proces KBSE mél znaéné tspéchy v oblasli bezpeénosti i lidskych prav,
nevycerpal véak dosud své moznosti v oblasti ekonomické.

Aby véak proces KBSE mohl plnit svoji bezpeénostni funkei, musel by mit Géinny mecha-
nismus pfedchazeni stfetnutim, jejichz "predsini” jsou spory, schopné konfliktnfho vyhroceni.
Dosavadni stfedisko pro predchazeni stfetdm ve Vidni tuto dGlohu pini jen s obtizemi
a s nedostateénou Gcinnosti, Pfitom jiZ Zavéreény akt z roku 1975 ukazuje moZnost feSeni
problému pfedchazeni konfliktdm cestou vytvofeni systému mirového feseni sport. Je
zarazejicl, Ze ani tfi nasledné konference v rdmci procesu KBSE (Montreux 1979, Atény 1984
a La Valleta 1991) nebyly schopny dosdhnout shody v tak zévaZné otazce. Jeji feSenf
v soucasné dobé unika vzhledem Kk probfhajicim zménam na mapé Evropy do daleké
budoucnosti a snizuje moZnosti procesu KBSE stat se celoevropskym bezpeénostnim systé-
mem. Prakticky to znamen4, Ze i v nejbliz3l budoucnosti budou stfetnuti praklicky feSena
teprve az vzniknou, tedy zptsobem, ktery se neosvédéil a nemohl zabranit neZzadoucim
nasledkam.
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Nadéji do budoucna zustava uréity druh symbi6zy celoevropského procesu, ktery pfinasi
prvek komplexnosti a NATO, pripadné Zapadoevropské unie, které maji mocenské
prostredky. To véak je prozatim pouze nadéje, jejiz uskuteénéni neni zatim éasové odhadnu-
telné.

Do té doby bude trvat hdjenf narodnich zajmu jednotlivych subjektt mezinarodniho prava
véetné zajml bezpedénostnich. Pfes prvorfadost politickych pfistupti musi byt v zéloze
i vojensky prvek, tj. ozbrojené sily uréené pouze k nutné sebeobrané v duchu piislusnych
ustanoveni Charty OSN a Zavérecného aktu KBSE, ke zduraznéni svrchovanosti statu, ktera
bude jesté dlouho nutnym projevem samostatnosti, k feSenidkolti spojenych s pfekonavanim
nasledkt Zivelnych pohrom a jinych offest, nezvladnutelnych béznymi silami, zpiisoby
i k pinénf kol v pfipadnych mezinarodnich bezpeénostnich systémech podle vyvoje mezi-
nérodnisituace. Posledniz uvedenych prvki se stava spojovacim élankem mezi soucasnosti
a budoucnosti.

Pokud jde o Ceskoslovensko, jsou uvedené predpoklady v podstaté respektovany
v ¢eskoslovenské vojenské doktring, jejiz zasady schvalilo Federalni shromaZdéni v bieznu
1991.

Zavérem chei zdlraznit, Ze vylvareni novych statd v Evropé ¢inf ustanoveni Zavéreéného
aktu KBSE o nedotknutelnosti soucasnych hranic pfekonanym. Tato skuteénost oddaluje
a ztézuje vyuZitl procesu KBSE jako zékladny pristho komplexniho systému evropské
bezpeénosti. To véak neznamena vzdat se uvedeného cile, ktery by se naopak mél stat
hlavnim éinitelem stabilizace téZce zkouseného svétadilu, uchranit jej dalich otfesu i nesna-
zl.

Podplukovnik PhDr. Jan Eichler, CSc.

AMERICKE POJETI
EVROPSKE BEZPECNOSTI

Prevratné zmény poslednich let a mésict od zakladu zmeénily cely systém mezinarodni
bezpeénosti. Skonéilo obdobi dvoupdlové konfrontace, spoéivajici na vzajemném odstra-
Sovan( dvou protistojicich nepfatelskych koalic. Poc¢atek 90. letje protove znamenan(hledan(
nového modelu mezinarodni bezpeénosti, pficemz nejvétsi pozornostse upinanaevropskou.

Novy systém evropské bezpecnosti (SEB) bude vektorovym vysledkem pisobeni néko-
lika nejvlivnéjsich subjektt svétové politiky, z nichZ jednoznaéné nejvlivnéjsim jsou USA. Lze
tudiZ ocekavat, Ze pravé ony se pii vytvafeni systému evropské bezpecnosti prosadi
nejvyrazngji.

Podoba tohoto systému je dnes ve Spojengch statech americkych pfedmétem mnoha
studii, Gvah politickych a védeckych zafizeni. Cetni odbornici publikuji své zavéry, pficemz
se v mnoha otazkach shoduji, vak i odlisuji. O americkém pojeti SEB tudiz nelze pojednavat
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jako o uzavieném, Stejné tak neni mozné podat o ném Uplnou a vycerpavajici vypovéd:. Cil

tohoto ¢lanku je mnohem skromnéjSi - uvést nejdulezZitéjSi obsahové otazky i odpovédi,

poskytnuté vyznamnymi americkymi odborniky. V této souvislosti je nezbytné jesté piipo-

menout, Ze otazky bezpeénostni politiky nejsou v USA zéleZitosti pouze ministerstva zahra-

ni¢i nebo Bilého domu, ale jsou naopak predmétem vyzkumu mnoha odbornych zafizent,

Lejich zavéry a doporuéenijsou zakladem pro rozhodovani nejvyssich statnich Einitelt i jejich
olektivi,

Pristup USA k problematice v evropské bezpeénosti vychazi z jednoho ze zakladnich
dlouhodobé pusobicich dilemat americké zahraniéni a bezpeénostni politiky: "leadership
nebo izolacionismus" (vidcovstvi nebo nezasahovani). Obé zaméfeni pfitom maji diouhou
tradici, hluboké historické kofeny a stoupence i dnes. Redeni je, a v blizké budoucnosti
i nadale bude ovliviiovano nasledujicimi skuteénostmi:

- Dvojsmysliny dopad skonceni studené valky. USA z ni vysly jako triumfalnf vitéz, coz
mnohé vede k nazoru, ze USA majf pravo zakotvit své podminky systému bezpedénosti ve
svéte, zvlasté v Evropé. Na druhé strané vsak rozplynuti sovétské hrozby spolu se stale
nepfiznivéjsim vyvojem ekonomické soutéZe s USA a Japonskem vyvolaly v americkém
politickém povédomi pocit zranitelnosti, zaroveri s tim i pochybnosti, zda je spravné, aby
Spojené staty i nadale hraly vedouci roli ve svétové politice.

- Unava z dosavadniho dlouhého naplfiovani vedouci role ve svétové politice, sklony
nezasahovat do politiky a udalostijinych zemise projevuijl zejména ve vefejném minéni USA.
Sili totiz prani, aby USA nezapomnély samy na sebe pfi rozdélovani tzv. mirovych dividend,
aby podstatné snizily vojensky rozpodet, tim ziskaly prostfedky na feseni takovych nalé-
havych problém0, jakymi jsou predevsim drogy, AIDS, Zivotni prostfedi, zhoubné choroby,
japonska konkurence v ekonomice i v obchodé, vybusna situace v Latinské Americe, Africe
a na Blizkém vychodé.

- Tyto nazory sdili nejenom verejné minéni, nybrz i tzv. liberalni proud americké zahraniéni
politiky, pod viidcovstvim chape pouze politické usporadani, které by ostatnim demokra-
tickym statim svéta slouzilo jako model, ale pfitom by jiz skoncovalo s misionafskymi
predsudky a s prosazovanim americkych zajmu pomoci sfly (af uZ ekonomické, politické, ¢i
vojenské).

Jiné skute¢nosti zase hovori proti nezasahovani a ve prospéch zachovani amerického
vidcovstvi. Jde zejména o nasledujici:

- Spojenym statim prisla velice vhod nedavna valka o Kuvaijt: zapadni Evropa i Japonsko,
jez do té doby neustéle ziskavaly v ekonomické soutéZi s USA, se nezmohly na viastni
iniciativu, To upevnilo predtim otfesenou vedouci roli USA v zédpadnim svété a oslabilo sili
zapadni Evropy o zbaveni se zavislosti na tzv. bezpeénostnich zarukach USA i na vytvoreni
samostatného evropského bezpecénostniho modelu.

- Vedle liberalniho plsobf téZz konzervativni proud americké zahranicni politiky, ktery se
zasazuje o uchovani, ¢i dokonce zesileni viivu USA na svétovou politiku. Tento proud je
zejména v Kongresu vlivnéjsi, nez proud liberalni (mnoho stoupencii mé rovnéZz mezi
americkymi novinari).

- Rozhodovéani nejzavaznéjSich otazek americké zahraniéni a bezpecnostni politiky je
soustfedéno na nejuzsi okruh Ciniteld - prezident USA, ministii zahranici a obrany, prezi-
dentdy poradce pro otazky narodnf bezpecénosti a nacelnik Stabu ozbrojenych sil. Tito ginitelé
rozdélujl bezpecénostni problematiku do dvou okruht. Do prvého okruhu zafazuji otazky
usporadani aliance, rozsah vojenskych rozpodtd, rozmisténi ozbrojenych sil, kontrolu zbro-
jeni, vztahy s byvalym SSSR. Do druhého okruhu poéitajf politické a ekonomické souvislosti
bezpeénosti, politické a hospodarské vztahy se zapadni i vychodni Evropou. Jsou nézoru,
Ze v druhém okruhu se nutnost angazovanosti USA vyrazné sniZila a Ze nastala doba prizniva
pro velké zvySeni samostatnosti a nezavislosti Evropy. Naproti tomu v prvém okruhu povazuji
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misto a Ulohu USA nadéle za nezastupitelné, a to zejména "ve strukturdlni prestavbé
evropské obrany i v fe$eni némeckého problému”.

Lze predpokladat, Ze prinejmensim v prvé poloviné 0. let bude prevladat pristup, ktery
dnes zaujimaji prezident a jeho nejblizsi spolupracovnici. Urcité prvky izolacionismu se
mohou projevit v ekonomické a politické oblasti, ne viak v oblasti bezpe¢nostni a vojenské
politiky.

Je mozné oéekavat, Ze bezpecnostni politika USA se bude prosazovat predevsim nasle-
dujicimi subjekty svétové a evropské politiky:

® Americké pojeti nového atlantismu

Ameriéti &initelé i odbornici "povazuji uchovani NATO za nejdilezitéjsi nastroj k pokra-
éujicimu prosazovani strategickych zajmi USA a k udrZeni jejich vlivu nejen ve vojenské, ale
i v politické a ekonomické oblasti". Z toho vychazi i tzv. "novy atlantismus”, ktery byl nazna-
éen J. Bakerem v Berliné dne 12. 12. 1989. NATO se ma stat hlavnim dinitelem nejen
evropského, nybrZ i celosvétového systému mezindrodni bezpecnosti, jeho poslani se méa
projevit predevsim v:

- procesu ovérovani pinénf dohod o kontrole zbrojeni (zejména konvenéniho),

- roz§ifeni zabéru konzultaci téZ pfi spoleéném hledani zpisobu, jak celit tzv. neprimym
hrozbam celosvétového rozméru, které se vyostiujl jako dusledek oslabeni konfrontace
Z4pad - Vychod (zejména oblasti stretnuti, rozSifovani balistickych, chemickych a biolo-
gickych zbranf),

- prosazovanilidskych prav, pomoci vychodoevropskym zemim pfi zavadéni a upeviiovani
demokratickych rezimu.

® Pokles vyznamu vojenskych prostfedki bezpecnosti a nariist vyznamu prostredku
politickych ma byt podle americkych nazord dal§im zakladnim pfiznaénym jevem prechodu
od dvoustranného stietnuti k diouhodobé stabilité. NATO jiz nema trvat na odhodlani pouzit
jaderné zbrané (JZ) jako prvni, ani na hrozbé stupiovanf( jaderného stfetnuti, ktera vyza-
dovala vlastnictvia neustalou modernizaci véech kategorif JZ. Zakladnim smyslem jaderného
odstradovani ma byt, "aby zadny budouci sovétsky cinitel nepodlehl pokuseni vyuZit
vojenskou sflu nebo hrozbu jejiho pouZiti k dosahovani svych politickych cili™.

Ameriéti odbornici a politiéti Sinitelé pocitaji v oblasti jaderného odstrasovani USA se
dvéma zakladnimi variantami vyvoje: ;

Ameriéti odbornici navrhuji pro nastavajici obdobi nékolik moZnosti tlohy jadernych zbrani
v ramcei bezpedénostni strategie USA:

- Pojeti kombinované obrany a Utoku, jeZ se zaklada na myslence, Ze dosazeni naprosto
nepropustné protiraketové obrany by narusilo mezinarodni bezpeénost, nebot iluze naproste
odolnosti viiéi odvetnému tderu by jednu i druhou stranu mohla vést k pokuseni zneuzit
vojenskych prostfedkd k dosazenf politickjch zamér(s. Cllem tohoto pojeti je dosahnout
vhodného propojeni protiraketové obrany a dostate¢ného poétu strategickych Gtoénych
raket, jez by upevnilo vérohodnost odstrasovani na co nejniZsi Grovni jadernych zbrani.

- Nové strategické pojeti, které prosazuje tym odborniki vedeny P. Nitzem. Cilem je
vyrazné snizit pocet jadernych zbrani na obou stranach, vytvorit smluvné definovany systém
strategickych obrannych prostfedkd. Prvnim krokem k takovému systému by méla byt
"sovétsko"-americka smlouva o 50% omezenl strategickych jadernych potenciald, po niz by
obéma stranam zustalo 6000 jadernych hlavic. Dale by se "obé" strany mély zavazat, ze ve
své strategické obrané ponechajf uréitou nezbytnou miru propustnosti pro protivnikovy Gtoéné
rakety. Nitze vychazi ze zavéru, Ze ani jedna strana nesm( mit systém dokonalé protiraketové
obrany, protoZe tim by znehodnotila jistotu druhé strany, Ze i po pripadném protivnikové
prvnim tderu by jeji zbylé Gtoéné jaderné zbrané byly schopny proniknout protiraketovou
obranou, zasadit odvetny Gder, tim protivnika vlastné (c¢inné odstrasovat od pokuseni na
prvni ider vibec pomyslet. Treti fazi by mélo byt rozsahlé a zevrubné “sovétsko"-americké
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jednéni za icelem co nejvétsiho mozZného sblizeni strategickych pojeti. Diky tomu by méla
zeslabnout vzajemnpa nedivéra a podeziravost, protoZe namisto nejistoty, ktera mize vést
ke zkratovym, nebezpeénym rozhodnutim, by nastoupila jistota, opirajici se o skuteénost, Ze
obé strany by mély stejny pocet jadernych hlavic, stejny strop v protiraketové obrané a navic
i stejné strategické pojeti.

USA vsak nevyluéuji ani nepfiznivy vyvoj ve statech byvalého SSSR - navrat totality,
anarchii, ¢i dokonce obéanskou valku, V takovém pripads by se nastupnické staty SSSR
znovu staly nevypoditatelnymi, nebezpeénymi a prestaly by byt partnerem NATO v oblasti
mezinarodni bezpeénosti. NATO by se muselo vratit k upeviiovan| vérohodnosti vojenského
odstrasovani.

Cetni ameriétl odbornici vyjadfuji nazor, Ze oslabeni konfrontace Vychod-Zapad umoZriuje
podstatné sniZit americkou vojenskou pritomnost v Evropé. Predpokladaji sniZit pocet
americkych vojakd ve starém svétadile na 70 nebo dokonce 50 tisic. Hovofi se pfedevsim
o "zfedéni® americkych ozbrojenych sil v prostoru byvalé némecko-némecké a nynéjsi
némecko-ceskoslovenské hranice a jejich rozptyleni do vétsi hloubky celé zapadni Evropy.
Déle pocitaji se sniZzenim americké vojenské pritomnosti na "kfidlech* (na Islandu, v Norsku,
Dénsku a Velké Britanii - na severnim, v Portugalsku, Recku, Italii, Spanélsku a Turecku, tj.
na jiznim) na celkovy strop 30 lisic vojakd. Zaroven s tim se pfipravuje podstatné snizeni
jaderné vyzbroje americkych ozbrojenych sil na evropském Uzemi. Tim by se faklicky
odboural jeden stuperi americké a atlantické odstrasovacl strategie, spocivajici pravé na
vyuZitl tzv. jadernych zbranf na valgisti, Znamenalo by to ne-li konec, pak alespor zdsadni
prehodnoceni dosavadniho vojensko-strategického pojeti pruzné reakce.

USA pripravuji podstatné sniZeni poétu svych jadernych zbrani v Evropé a podstatné
pfehodnoceni jejich vyznamu i poslani. Chtéjf témto zbranim vyhradit vyrazné odstrasovaci
poslani, Na rozdil od minulosti, Ze “jejich posléanim nema byt zvraceni nepfiznivého vyvoje
valky o Evropu, nybrZ pusobit jako stabilizujicl pojistka v krizi".

| pfi tdchto dalekosahlych zménach viak povazuji ameri€ti stratégové za nepfipustné:

- piny vojensky odchod USA z Evropy, nebot "by Atiantické spojenectvizbavil jeho patere,
oslabil by jeho konzultativni funkei, jeho vitalitu; Spojenym statdm americkym by vzal moZnost
ovliviiovat a pusobit jako jeho stabilizujicl Cinitel",

- moZnost, Ze v Evropé by v disledku nedomyslenych odzbrojovacich opatfeni vznikia
nestruklurovana pasma, ktera by nebyla pokryta dostateénym vojenskym zabezpecenim.

Z amerického nazoru na konvenéni pokryti bezpeénosti pro CSFR vyplyva:

- al uZ se prosadi optimisticka, &i pesimisticka varianta, nesmi nase uzemi byt vojensky
nestrukturované, nebo éinitelem nestability na evropském svétadilu,

- souéasna situace vyzaduje rovnomémé rozloZeni ozbrojenych sil po celém Gzemi CSFR,
nikoli jejich soustfedovani do jediného sméru,

- naplnéni optimistické varianty by vytvofilo pfiznivé prostiedi a umoZnilo dosahnout
spolehlivé | dostateéné bezpecnosti pfi minimalnich vydajich,

- naplnéni pesimistické varianty by naopak zvysilo naroky na investice i technologickou
Uroven vyzbroje armady.

V oéich americkych ¢initelt a odborniky je zapadni Evropa dalsim vyznamnym subjektem
evropské a svétové politiky. Nikdo v USA nepodceriuje neustaly narist jeji ekonomicke,
pramyslové, zejména vojenskopriimyslové sily. Zaroven s tim vSak panuje presvédéeni, Ze
pokud jde o bezpeénostni politiku, pak "i po ukonéeni studené vélky bude nadale zavisla na
vedouci roli USA, nebof jesté nedospéla na takovou Groven politického souladu, ktera by ji
umoZnila pfevzit od USA jejich Stafetu”.

® Zajmum USA vyhovuje predevsim vzestup aklivity a samostatnosti EHS, které dle
prezidenta Bushe musi prekrodit své ¢isté ekonomické poslani a:
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- byt faktorem stability celého svétadilu,

- zabezpedit proces postupného zacleniovani refermovaného "SSSR" do evropskych
struktur,

- stat se organem postupného zakotveni statd vychodni i stfedni Evropy,

- udrZovat pevné spojeni se sjednocenym Némeckem a vyloucit jeho pripadné skiony
k samostatnym krokm, které by mohly narusit rovnovahu sil v Evrops,

- éelit nebezpedi nacionalismu, ktery by mohl otfast evropskou stabilitou.

@ Zapadoevropska unie (ZEU) ziskava v USA uznénl. Jestlize ji Reaganova administrativa
povazovala za jeden z podfizenych organit NATO, pak ji Bushova vlada povaZuje za organ
doplriujici, smifila se s tim, Ze vyznam ZEU a dalSich organt zapadoevropské vojenské
integrace, zejména Nezavislé programové skupiny, bude dale nartstat. Snahou Washingto-
nu je vyloudit silicl zapadoevropskou konkurenci ve vyrobé konvenénich zbranf nové gene-
race, a to pfedevsim cestou spoluprace s nejsilngjsimi zapadoevropskymi zbrojarskymi
firmami

@ Vztah USA k jednotlivym zapadoevropskym zemim:

- Tradiéné nejblizsim spojencem USA v Evropé je Velké Britanie. Posledni vyvoj ukézal,
ze USA nepodporily nedivérivé stanovisko M. Thatcherové k procesu evropské integrace
a Ze i nové britské vladé pripominaji; Ze evropské sjednocovani na jedné a uchovani NATO
nadruhé strané si viibec neprotifeci, ale naopak se vzajemneé dopliiuji. Ustfednim zajem USA
je, aby se Velka Britanie diky svému konzervatismu sama nedostala do izolace bez moZnosti
vyvazovat narlstajicl ctizadost sjednoceného Némecka a plany Francie usilujici o vyniknuti.

- Pokud jde o Némecko, divodem americkych obav nenl oZiveni agresivnich tradic
némecké politiky, ale predevsim zména poméru sil v Evropé. Se znepokojenim se zvazZuje
rovnéz moznost, Ze rozpad SSSR by mohl v Némecku vyvolat sklony k samostatnym
iniciativam, zaméfenym na Vychod a oslabit zdpadoevropskou kontrolu sjednoceného
Némecka. USA maji hlavni zajem pfedevsim na tom, aby Némecko i po svém sjednoceni
zUstalo pevné zakotveno v ramci zapadoevropské bezpecénostni strategie.

- Vzajemné neshody arivalita pietrvavajici ve vztazich USA s Francil. USA vy¢itaji Francii,
Ze "sva prani vydéava za skuteénost, chce ziskat vétsi vliv, neZ odpovida jeji skuteéné sile
a za nastroj jim ma byt KBSE posflena na tkor NATO a pusobici jako jeho protivaha”.
Francouzské vladni kruhy zase podezirajf USA, Ze na zachovani NATO trvaji proto, aby
i nadale maly uréujici viiv na vztah zapadni Evropy k zemim stfedni a vychodnl Evropy (i
byvalého SSSR). V nejblizsi dobé Ize oéekavat dalsi vzajemné stfety obou zemi: Ameri¢ané
budou nadéle prosazovat uréujici roli NATO, zatimco Francouzi budou chtit oslabit NATO ve
prospéch KBSE a ZEU. Déle je pravdépodobné, Ze USA budou Francii podnécovat ke sladéni
postupu a spolupréaci s Velkou Britanii, zdUraznujice pfitom pfedevsim nezbytnost vyvaZovat
rostouci ctizadost Némecka.

@ Vi véem zapadoevropskym statim budou USA zduraziiovat, Ze zakladni insti-
tucionalni zarukou jejich bezpedénosti musl i nadale zustat NATO, protoZe je:

- Nezastupitelnym nastrojem jejich vzajemné spoluprace v oblasti bezpeénostni politiky.

- Jedinou moznou zarukou spoleéné strategie sjednocovacho evropského procesu.

- Jedinou instituci, ktera miZe zklidnit byvalé Sovéty tim, Ze jim da zaruky, Ze sjednocené
Némecko nebude ohroZovat jejich bezpe¢nostni zajmy, je nejlépe uzpisobeno i k tomu, aby
éelilo zvrattm ve statech stfedni a vychodni Evropy a aby je pri viistabilité postupné zapojilo
do celoevropského systému bezpecnosti.

- MozZné oslabit vyznam NATO a vedouci tlohy USA az tehdy, "kdyZz zapadnl Evropa
prekona své vnitini neshody, bude mit vétsi divéru sama v sebe a bude schopna vzit na
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sebe odpovédnost za svij viastni osud®. Véak samotné posouzeni této zranitelnosti maze
byt velice subjeklivni zaleZitosti, miZe vyvolat i nové neshody mezi USA a zépadni Evropou.

USA spaliuji pfinos KBSE pro evropskou bezpeénost v:

- feseni spornych otazek cestou jednani,

- kontrole dodrzovani politickych norem demokracie a lidskych prav,

- postupném prosazovani nejriznéjsich opatieni divéry mezi Zapadem a byvalym SSSR,

- vytvoreni mechanismu pro predchazeni krizovym situacim a pro jejich pfipadné feseni,

- vybudovani takového élenéni evropskych vztaht, které by statim byvalého Sovétského
svazu vyhradilo distojné misto a umoznilo by jim i patficny rozvoj vztaht se sousedy, navic
by dalo jistotu, Ze nebudou vylouéeny z procesu tvorby nového evropského bezpeénostniho
systéemu,

- aklivni podpore procesu demokratizace statd stfedni a vychodni Evropy; zvlasté velky
vyznam je piikladan tomu, Ze "KBSE by témto zemim dala moZnost zbavit se zavislosti na
soveélskych bezpeénostnich zarukach takovym zpsobem, ktery by ani zdaleka neprovokoval
tolik, jako pfipadny vstup téchto do NATO",

Z uvedeného je zfejmé, ze USA piisuzujf helsinskému procesu druhofadou roli ve srovnani
se Severoatlantickym spojenectvim, Ze zdsadné nesouhlasi s francouzskym pojetim, podie
kterého by se pravé KBSE mélo stat hlavni instituci evropské bezpeénosti. V americkych
vladnich kruzich totiZ pfeviada nazor, ze "predéasna preména KBSE ve skuteénou organizaci
kolektivni bezpeénosti by ji mohla v ramci svétadilu pfipravit stejny osud, jaky celosvétové
stihl OSN. To by bylo velkym rizikem, zvlasté za situace, kdy jsou pfiznivé podminky pro
opatrnou a umirnénou postupnou pfeménu KBSE v novy dopliujici prvek zépadnich
bazpeénostnich struktur”.

Z pfevralnych a mnohdy i pfekotnych zmén, ke kterym doslo v byvalém SSSR a statech
stfednii vychodni Evropy ve druhé poloviné minulého a zejména na poéatku tohoto desetileti,
vyvodili ameriéti Cinitelé, Ze:

- byvaly SSSR skutecné prfestal byt hrozbou a stal se partnerem v oblasti mezinarodni

bezpeénosti,

- jeho role ve svétové politice se sniZila a bude se nadale sniZzovat,

- v dusledku toho se bude zakonité zvySovat role a zodpovédnost USA,

Americky postup viéi rozpadlému SSSR vychazi z nézoru, Ze oslabeni sovétské
pritomnosti v Evropé a jeho prizplsobenl na ztraty mista a vlivu ve svétové politice nejsou
janom "sovétskym" problémem, ale jevem, ktery bude mit zavazné geostrategické dopady.
V pokracujicl erozi SSSR jsou spatiovana dvé hlavni rizika:

- Byvaly SSSR by prestal hrat svoji pfirozenou roli v této oblasti a zejména mezi slovansky-
mi narody. Tim by zmizela nezbytna politicka a kulturni protivaha viéi neustéle silicimu
ekonomickému viivu Némecka. USA spatiuji hrozbu v tom, Ze sjednocené Némecko by
mohlo svij zajem soustredit na volny prostor na vychod8, oslabit své vazby na zépadni
Evropu, vymknout se jeji kontrole (i ze strany USA).

- Za jed1é vétsi nebezpedi je povaZovana “"sovétska” snaha o vedouc tlohu ve stiedni
a vychodnl Evrop8, ktera by se obnovila jiZ nikoli na zakladé marxisticko-leninské ideologie,
nybrZ ruského nacionalismu. To by mohlo narusit demokraticky a mirovy vyvoj evropského
svétadilu.

USA chtéji, aby jejich partnerem byl stabilni a vypoditatelny "Sovétsky svaz", ktery se
takovym muzZe stat jen na zakladé naplnéni vnitropolitickych podminek.

V ramei systému mezinarodni bezpeénosti Isou USA odhodlany hrat hlavni roli pfedevsim
pfi upeviiovani pfechodu od dvou péla ke vzajemné spolupraci. Jeji napliovani viak spojuje
s podminkami, mezi nimiz nabyvajf prvofadého vyznamu vnitropolitické spojené s pfecho-
dem na trzni hospodarstvi a zavedenim systému zastupitelské demokracie.
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Podle nazoru americkych odbornikd véak ma zakladni moZnosti:

A Vétsina viivnych americkych ekonomu a politologt je ndzoru, Ze nejicinnéjsi metodou
pro nastoleni trznfho hospodarstvi, zejména pro prekonani ekonomické a primyslové zaosta-
losti je metoda ekonomického ultraliberalismu, spoéivajici na jednoznaéné prednosti
ekonomiky pred politikou. Jejl uplatriovani véak vede k rychlé socidlni diferenciaci a k hroma-
déni sociélniho napéti, od néhoz je velmi blizko k socidlnim a politickym stfetdm. Nutnost
jejich zvladnuti vede, jak svéddl déjiny zapadnich zemf i tzv. tfetho svéta, k vétsimu &
mensimu omezeni demokratickych forem viadnuti, k pokraéujicimu prosazovani ekonomické
strategie pomoci autoritativnich vojenskopolitickych zasahu statu. Spojeni ekonomicky libe-
ralniho a politicky autoritativniho vychodiska by tedy ve statech stfedni a vychodni Evropy
mohlo byt znaéné podobné vyvoji, kterym v neddvné minulosti prosly Chile, Jizni Korea nebo
Cina. Spoleénym jmenovatelem je prosazovani tvrdé ekonomické reformy doprovazené
politickymi omezenimi nebo dokonce diktaturou. Proto mnoho americkych ekonom( a politikd
ma nedivéru vigi politikim typu Jelcina. Vidi v nich nebezpeci upfednostriovani politickych
hledisek a rozhodnuti pfed ekonomickymi, coZz z hlediska liberalni ekonomiky znamena
odkladani naléhavych feseni, nedislednost a polovi¢atost. Naopak za perspektivni jsou
povaZovani politikové typu Klause, kteff prioritu spatfuji v ekonomické strategii, ji pfizpisobujf
a podrizuji politiku.

A Naproti tomu politické feseni upfednostriuje politickd a sociélni hlediska se snahou
o nejvyssl omezenf socidlnich stfetnuti a o zachovani politické demokracie pfi pfechodu
Kk trznimu mechanismu. Toto fedeni naopak vyzniva ve prospéch politiki typu Jelcina. Jeho
stoupenci jsou véak v USA v mensiné, ponékud vlivnéjsi jsou v zapadni Evrops, aviak ani
tam zatim nemaji uréujici vliv.

- Daléf podminkou je zavedeni systému, ktery bude dodrZovat lidska préva a polilické
svobody.

- Velky vyznam je piikladan rovnéZ zabezpedcenl viech predpokiadd pro svobodu volby
neslovanskych narodd. USA viak nemély z4jem na rozpadu SSSR, nebol v tom spatfuji
hrozbu vzniku geopolitického vakuave velmi rozsahlé, strategicky mimofadné dileZité oblasti
svétové politiky.

V oblasti kontroly zbrojeni pfikladaji USA nejvétsi vyznam systému ovérovani pinéni
uzavienych dohod. Za jeho nejduleZitéjsi prvky pfitom povaZuiji: pfisnou kontrolu kategorie
ICBM, kterou pokladaji za nejvétsi nebezpedl pro stabilitu mezinarodni situace, jasné
vymezenizon, v nichZ tyto zbrané mohou byt rozmistény, jejich vybaveni elektronickymi €idly,
ktera by umoznila jejich neustalé sledovani a kontrolu. JelikoZ viak v jednanich o kontrole
zbrojeni doposud naprostou vétdinu Gstupku éinil byvaly SSSR, vyvstava uréité nebezpedi,
Ze jednajlci strany by se mohly zacit délit na vitéznou a poraZenou, na stranu, jez ziskava
a na stranu, ktera ztracl. To by mohlo narusit duch partnerstvi a pfiznivé ovlivnit cely proces
kontroly zbrojent. ’

Pokud jde vyluéné o zemé stfedni a vychodni Evropy, plati pro'né tytéZ zakladni politické
podminky jako pro staty byvalého SSSR, zejména varianty pfechodu k trZnimu hospodarstvi.
V ekonomické oblasti (na rozdil od bezpeénosini) jsou USA ochotny ponechat volnéjsiprostor
pro iniciativu EHS. OvSem pokud Evropska spolecenstvi nevypracuiji jasny program sjedno-
covani ekonomik statl stfedni a vychodni Evropy, pak USA bez vahani podpori moZnost
uplatnéni ekonomického liberalismu, i kdyby méla byt po urcitou dobu prosazovéna auto-
ritativnimi politickymi zasahy statu.

Rovnéz v této oblasti se projevl obecny smér vyvoje. Pokles vlivu byvalého SSSR a narust
vlivu Zapadu, zejména pak USA. Americti odbornici viak upozorriuji, Ze "Bush si je velmi
dobfe védom, Ze by narazil na vaZny odpor a nepochopeni vefejného minéni, kdyby prosa-
zoval nové projekty, jez by zabranily sniZzenf vojenského rozpoétu, nebo pokud by politickou
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pfitomnost USA v Evropé uéinil rukojmim politickych rozmarl byvalého komunistického
svéta",

Lze tedy predpokiadat, Ze USA budou od statd stfednfa vychodnf Evropy vyZzadovat, aby
v oblasti bezpecénostni politiky braly v Gvahu nasledujici zakladni americké poZadavky:

- Dodrzovat z4jmy byvalého SSSR, nebot USA i pres soustavné oslabovani a rozpad jesté
budou potfebovat nastupnické staty SSSR jako svého partnera pfi vytvafen| nového systému
mezinarodnl bezpeénosti. Majl zajem na tom, aby se nastupnické staty SSSR necilily byt
vylouéeny z vylvareni nového systému evropské bezpecnosti.

- Byvali spojenci SSSR se mohou postupné napojovat na osvédéeny zapadni systém
kolektivni bezpeénosti, avsak nikoli prostfednictvim NATO, nybrz KBSE.

- Nesméji poZzadovat, aby evropskd bezpeénost vychazela z bezpeénosti jednotlivych
staty, af jiz soucasnych nebo nastupnickych, nebot to je v rozporu s dosavadni zépadni
zkuSenostl, kde "zajmy a strategie ¢isté narodniho charakteru jsou ponékud potladovany ve
prospéch bezpecénostniho systému, klery je vytvaren shora, nebot opaény postup s sebou
nese znaéna rizika".
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MORALNE PSYCHOLOGICKA
PRIPRAVA VOJSK

Zakladem politiky naseho statu je politika miru a spoluprace se véemi nérody, pfitom je
viak nezbytné neustdle pecovat o zvySovani obranyschopnosti. Je to dano geografickou
polohou Ceskoslovenska, Gkoly stanovenymi armédé vojenskou doktrinou a zatim také
dosud tim, Ze nenfvytvoren funkéni systém kolektivni bezpeénosti v Evropé.

Obranyschopnost statu zavisi pfedeviim na ekonomice a lidech. Vzhledem k uréujicimu
charakteru lidského faktoru a naro¢nosti soudobého ozbrojeného zépasu je tfeba mimo-
fadnou pozornost vénovat viestranné, zejména moralné psychologické pfipravé vojsk.

Jejl vyznam prokazala napf. valka vedena v oblasti Perského zélivu,

ZkuSenosti z déjin ozbrojenych zépast a jejich vyhodnoceni dokumentuji, Ze vitézstvi je
podminéno predevsim moralnim stavem veliteld, Stabu a zejména vojsk, ktera vedou bojovou
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¢innost. Ozbrojené sily tvofl pfedevéim lidé, ktefi bojovou techniku (véetné zbrani) vyuZivaji
Rozhodujicim faktorem pritom je ¢lovék, ktery nejen bojovou techniku obsluhuje, ale piipra-
vuje, organizuje a fidi bojovou ¢innost, Na mistrovstvi, s jakym techniku oviada a jeho dalsich
schopnostech, zavisi i U¢innost bojové ¢innosti. Kvalita a kvantita vojsk, Zivé sily a bojové
techniky, tvori bojovy potencial statu, hodnotu jeho ozbrojenych sil.

V ozbrojeném zapase bude Gspésnéjsi ten, kdo dovede vnutit protivnikovi své pozadavky,
vili. Zakladnim predpokladem je ziskat pfevahu.

Pfevahuze definovat jako rozdil v hodnotach obou protivniki a doclli ji ten, jehoZ hodnota
je vetsi.

Kvantitativni hodnota Zivé sily a bojové techniky kazdé armady je dana jejich pocty.
Kvalitu tvori viastnosti, které Ize snadno a pfesné uréit u bojové techniky, aviak jen velmi
obtizné a nepresné u lidského faktoru vojéku, Pfitom rozhodujicije pravé kvalita Zivé sily (lidi).
Je to dano tim, Ze bojové technika je prostiedkem, ktery prodluzuje, nasobl lidské moznosti.
Kvalitu Zivé sily tvori:

® moralné politicka a psychologicka vyspélost vech prislusniki armady, jejich presvédée-
ni o spravnosti cili vedeni vélky (podpora jejiho vedeni i za cenu nejvyssich obéti, véetné
sebeobétovani),

@ praktické ovladnuti bojové techniky, jeji technicka Groven,

@® schopnost vyuZit dané bojové techniky (a s ni ziskanych zkusenosti),

@ teoretickd, organizatorska a vojenska hodnota velitelského sboru, jeho zkusenosti
a schopnosti tvuréim zptsobem uplatnit ziskané teoretické znalosti | praktické zkuSenosti,

® uméni prekondvat véechny obtize a stradani, k tomu vést podfizené a spolubojovniky.

Proto je morélné politicka vyspélost vech pfislusniki armédy, jejich chapani a podpora
cllt véalky vedena na prvnim misté.

Zmény, k nimZ v poslednich letech ve vyzbroji i ve vojenstvi doslo a dochazi, zplsobuiji
rist pozadavk( na morélnl a souvisejicl psychologickou sloZzku vSaech vojaku. Uspééné]éi
bude ta bojujici strana, ktera dokaze co n {Iépe zmobilizovat, vyuZit a udrZet nejen
materialnf (ekonomické), ale pfedevsim duchovni sfly véeho obyvatelstva, zejménavojsk pro
vitézstvi nad protivnikem, ta z nich, ktera lépe uplatni sviij moralni potencial.

Predpoklady k dosaZeni vysoké Grovné morélnfho potencidlu mé predevsim stat, armada,
jejichz prislusnici jsou schopni se snadnéji a po delsi dobu vyrovnavat s obrovskymi zati-
Zenimi valky, zpisobovanymi ztratami, téZkostmi, strastmi, diléimi neGspéchy, neztraci-li vali
i schopnost vést boj a doséhnout vitézstvi.

Vyhlidky na Gspéch bude mitproto ta bojujicl strana, jejiZ obyvatelstvo a armada pfijmou
cile valky za své, Bezprostfedni ucast na vysledcich bojové ¢innosti se projevi vysokou
aktivitou jednotlived, skupin obyvatelstva i armady.

Aktivita jednotlivet a organizaénich celkl vojsk se miZe projevit:

M dosahovanim mistrovstvi v pinéni funkce a tikold, které jsou jednotliveim nebo i jednotli-
vym organizaénim celkim uréeny, véetn& G¢inného vyuZivani moZnosti svéfené bojové
techniky,

M uplatiiovanim Siroké iniciativy, k co nejlepsimu spinéni stanovenych dkoll, v nejkratsi
dobé a s nejmensimi ztratami,

M soustavnym zdokonalovanim a hledanim vyhodnéjsich zpiisobu vedeni bojové éinnosti.

Moréiné politicky faktor je souhrnem morélné politickych hodnot zakotvenych ve spole-
¢enském védomi, aviak sdm o sobé jesté neznamena, ze musl byt pind vyuZit. Ukazuje jen
moznou duchovni silu armady, néaroda, stétu, ¢i koalice. Jejl praktické uplatnéni je vécl
politického vedent.
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Zakladnlburiku moralneé politické sily tvoif hodnota dusevni sily jednotlivce, vojaka. Pod
pojmem dudevni sily vojaka je tfeba rozumét aktivni, cilevédomy projev jeho védomi, citd,
vile, projevujicl se ve schopnostech obstat za vSech podminek a splnit svou vojenskou
povinnost.

Dusevni sily vojéka, jako soucast jeho spolecenského védomi, jsou jednotou
objektivniho a subjektivniho. Jejich objektivni slozka je dana tim, Ze jsou odrazem
spolecenského zfizeni, byti, a také to, Ze jejich vnéjsi projev ke konkréini. Subjektivni
stranka spociva v tom, Ze miru schopnosti vojéka pinit svoji povinnost ovliviiuje jeho viastni
védomli.

Dusevni sily v podstaté zahrnuji spolecensko-ideologické a spole¢ensko-psycho-
logickeé prvky.

Konkrétnistav vojaku je projevem vech spolecensko-psychologickych prvkt, véetné jejich
emoci a nélad, které mohou jednéni jak jednotlivet, tak kolektivii znaéné ovlivnit, Mohou
dokonce previadnout a stat se uréujicimi. Pak plati zasada nejslab$iho &lanku.

Je ziejmé, Ze vSechny prvky dusevnich sil tvofi jeden celek, jsou spolu v dialektické
jednoté. Nepritomnost nebo slabost nékterého z nich zakonité nepfiznivé ovlivni moralku
vojsk, a tim i jejich bojeschopnost.

Formovani dusevnich sil vojaku je proto velmi dileZitou souéasti pripravy vojsk k vedeni
bojové ¢innosti, Cllem je dosahnout co nejvétsiho sbliZzeni (ztotoZnéni) osobnich potieb
s potrebami spole¢nosti a kolektivu, Spinéni tohoto pozadavku je tkolem morélné politické
a psychologické pripravy.

Psychologicka priprava vojaki bezprostiedné souvisi s morélné politickou piipra-
vou vojsk. Je to jednotny, neoddéliteiny proces vychovy. Obé pfipravy na sobé zavisi,
prolinaji se a podporuji. Maji spole¢ny objekt pisobeni - vojéka, v jehoZ jednani se projevuji
nejen moralné politické, ale také psychické viastnosti.

V jednotném procesu moréalné politické a psychologické pfipravy je rozhodujici hlavné
moralné politicka priprava, Je zakladem vysokého moréiniho ducha vojsk, jejich hluboké
ideové presvédéenosti, politického uvédomeéni a oddanosti véci, za niz bojuji.

Zachovani bojeschopnosti zavisi na pfesnosti a spolehlivosti jednéni kategorif vojaku za
vdech situaci. Uéinek soudobych zbrani, vysoké fyzické i dusevni vypéti, nepfetrZitost
aintenzita bojové ¢innosti, rychlé zmény situaci a dal$f charakteristické rysy soudobého boje
(operacl) mohou u jednotlivych vojakd, skupin, ¢i dokonce uréitych organizaénich celkt
vyvolat tézky moralni a psychicky otfes. Tehdy nariista rozhodujici iiloha velitel( a $tabu
vSech stupritt. Na nich, na jejich osobnim sebeovladani, pevnosti, tvrdosti a nepfetrZitosti
veleni zévisl, jak rychle se podaif pfekonat zaporné dusledky situace a zachovat moralinf silu
vojsk. Uspésné a rychlé fesenl tohoto problému ukazuje na Groven i kvalitu morélné politické
a psychologické pripravy.

Hlavnim élankem celého vychovného procesu je systematické ideologické piso-
beni. Ideologie plisobi nadany stav spolecenského védomi, vefejné minéni, naladu, dusevni
atmosféru, konkretizuje obecné principy, hesla, postaven( v bojové situaci. Jejim hlavnim
Gkolem je vychova uvédomélého viastenectvi, odhodlani vénovat vdechny sily i Zivot obrané
své vlasti.

| ideologicky vyspély clovék, v jehoZ védomi mohou za uréitych podminek pfeviadnout
zaporné psychologické prvky, miZe v kritickych chvilich podiehnout proudu zapomych citd
(strachu, zbabélosti a panice). V psychologické oblasti se totiz daleko snadnéji ujimaji
a pretrvavajl pravé nizké city, Dlouhodobé napéti a nebezpedi, které sebou vélka nese,
mohou navic zpusobit nervovou vyéerpanost. Jejim disledkem muze byt skleslost, rozté-
kanost, nepfesnost, netecénost, pomalost, zkreslené vyhodnocovani situace a z toho vyply-
vajici chyby. Nasledky chybného jednéni mohou byt v soudobé vélce nedozirné, pro urdité
organizacni celky dokonce katastrofalni. K pfekonani strnulosti, netecnosti a skleslosti
jednotlivych vojaka i urcitych celk( postaéi razny podnét - osobni pfiklad odvazlivee,
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presvédéivy rozkaz, vyzyvajici a pevné slovo velitelt i dalsich prislusnikd velitelského sboru.
Vojakovi to pomiZe pfemoci psychickou slabost. Pfevahu nabyvaji vojenské povinnosti,
ukaznénost, odpovédnost a viastenectvi.

Snahou musi byt, aby k tém, ktefi si zachovaji psychickou schopnost jednat v kazdé
situaci, patili pokud moZno vsichni nebo vétsina prislusniki armady, zejména velitelského
sboru. K tomu je tfeba vojaky vychovat. Prostfedkem, kterym se toho dosahuje, je psycho-
logicka pfiprava.

Spravné psychologické plsobeni a vychova predpoklada znalost pravdépodobnych
situaci, k nimz bude v pribéhu bojové ¢innosti dochazet, predvidani pisobeni téchto situaci
na jednotlivce, kolektivy. Tak Ize véas pripravit a uskutecnit takova opatreni, ktera vylouéi
(podstatné snizf) demoralizaci vojsk i moZnou nebojeschopnost.

Hiedani obsahu téchto opatieni a v jejich duchu vedena vychova vojsk musi byt
zakladem psychologické pfipravy. Pro stanoveni zptsobti psychologické pfipravy jsou
uréujici poZadavky, které ze soudobé bojové ¢innosti, jejich charakteristickych rysi navojska
a velitelsky sbor vyplyvaji.

Cilem psychologické piipravy je rozvijet a upeviiovat u vojaku takové psychologické
viastnosti, které jim umoznuji plnit bojové Gkoly, vést ¢innost ve vSech sloZitych situacich
soudobého boje v pIném souladu s jejich presvédéenim, vlastenectvim a obéanskou
morélkou. Jde tedy o vlastnosti formujici utvareni volnich viastnosti vojaku.

Jednani kazdé osoby, vojaka, uréuji jeho moralné politické hodnoty, viastnosti potfebné
k jednani, navyky a stereotypy, nejvyhodnéjsi funkéni stav.

Moralné politické hodnoty se vytvareji v procesu moralné politické vychovy, ostatni éinitelé,
spadajici do psychologické pripravy, maji svij zéklad v dosaZené moralné politické trovni
a ve vrozenych vlastnostech. Psychologickou pripravou se potiebné vlastnosti dale
rozvijeji. Nezadoucl vlastnosti, 1ze-li je zjistit, jsou cllevédomé potladovany. Jsou rovnéz
nepiimo potlaéovany upevriovanim viastnosti, které jsou pro bojovou ¢innost Zadouci.

Vlastnosti potfebné pro bojovou ¢innost je moZné rozdélit na ty, které maji mit vsichni
vojéci a ty, které vyplyvaji z pfislusné odbornosti (nejsou pfedmétem této studie, patil do
pravomoci jednotlivych druh( vojsk).

Vlastnosti, které ma mit kazdy vojak, lze nazvat véeobecné. Pozadavek na jejich Groven,
kvalitu nebude u viech vojaku stejny. Bude zaviset na jejich funkci. Lze fici, Ze s rastem funkci
poroste i pozadavek vy3si trovné, kvality vSeobecnych viastnosti v souhrnu i jednotlivé
(nadfizeny musi byt pro podfizené vzorem, onsvoji ¢innosti, rozhodnutimovliviiuje podfizené,
uréuje do znaéné miry jejich chovani a jednani).

Se zménou toho, co vojak konkrétné déla v dané situaci, se méni i potieba jednotlivych
vlastnosti a jejich vyznam. Z hlediska sledovaného cile je moZné ¢innosti vojaka rozdélit na
ty, které maji vyznam pro vedeni boje a organizovani, planovani, pfipravu boje.

Kvalita (Uroven jednotlivych vlastnosti) bude rozdilné v zavislosti na osobnich predpokla-
dech jednotlivel, zpisobech a metodéch rozvijeni téchto viastnosti.

Zpusoby a metody rozvoje vlastnosti vojaka je nutné volit podle objektu pisobeni, vroze-
nych schopnosti jednotlivey. Uginnost zvolenych zptsobt a metod bude jin u kaZdého
vojaka. Vedle diikladné znalosti objektt pisobentije tfeba vychazet také z obsahové podstaty
jednotlivych viastnosti.

Tézisté prace velitelského sboru je v organizovani, planovani a pripravé bojové cinnosti.
Presto vsak pii jeho vychové nelze opomijet ani upeviovani a rozvijeni viastnosti souvi-
sejicich bezprostiedné s vedenim boje. Kazdy pfislusnik velitelského sboru je na bojisti
vystaven pusobeni nepratelskych zbrani a musi upevriovat i rozvijet u svych podfizenych
vlastnosti, které s bojovou ¢innosti bezprostiedné souvisejl.

K hlavnim morélnim a psychickym viastnostem vojaka k Gispésnému vedeni bojové
éinnosti patfi zejména nenavist k protivnikovi, cilevédomost, aktivnost, rozhodnost,
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stateénost, obétavost, odolnost proti pfekvapeni, samostatnost, ukdznénost, houZevnatost,
vytrvalost, schopnost vyuZit viastni bojovou techniku.

Nenavist k protivnikovi prameni z Zivolni, kulturni a osobni Grovné, moZnosti se
vSestranné rozvijet, uplatnit, v objasfiovani podstaty nebezpedi, které je s pfipadnym napa-
denim a jeho disledky spojeno.

Cilevédomost je dana pochopenim stanoveného Gkolu a zamyslu jeho pinéni v celé Sifi.
Jde o to piijmout za svij nejen samoltny dkol, ale i vSechno to, co s nim souvisl. Tim je
umoznéno uréit jednotliva obdobf pinéni Gkolu, volit v nich takovy postup, ktery je za dané
situace a podminek nejudinnéjsi. To znamena splnitelny v nejkratsi moZné dobé pri
souéasném zachovani nejvy3si moZné bojeschopnosti.

Aktivnost, jejimZ pfedpokladem je nendvist k protivnikovi, znalost cild, zamyslu jejich
naplriovani a ztotoZnénl se s nimi. Je moZné vyvinout nejvyssi aktivitu, jejimz vysledkem je
co nejucinnéjsi spinéni stanoveného tkolu. Aktivnostize oznadit za hnacl sllu Gspésné bojové
éinnosti.

Rozhodnost umoznuje rychlou reakci a plnénf odpovidajicich opatfeni v dané situaci dle
zamyslu nadfizeného i vlastniho rozhodnuti. Uréuje nejvyhodnéjsf zpisob pinéni stano-
venych kol a rychlost dosaZenl. Je dileZitym stabilizujicim faktorem, pfispivajicim ke
snizovani zdravotnickych a materidlovych ztrat.

State¢nost a odpovédnost jsou dany osobnl zodpovédnosti a snahou kaZzdého vojéka
pfispét co nejvice i sebeobétovanim ke spinénf stanoveného tkolu, Vychazejl z pochopeni
vyznamu svého jednani pro celkovy Gspéch bojové cinnosti a uvédomeni si hrozicho
nebezpeéi. Jde o nanejvys uvédomaélou ¢innost. )

Odolnost proti prekvapeni vychazi z dokonalé znalosti zédsad vedeni bojové ¢innosti
protivnika a moZnosti jeho bojové techniky. To umoZiiuje pravdivé hodnotit protivnika,
predvidat jeho pravdépodobnou ¢innost i vyvoj situace. Tim se predchazi pfekvapeni nebo
se jeho moZnost i disledky sniZuji a jsou vytvofeny podminky pro véasné uskutecnéni
protiopatfeni.

Samostatnostspodiva ve schopnostiiniciativné pinitstanoveny Gkol bez potfeby neustale
usmériovat ¢innost jeho vykonavatel(. Je nezbylnou soucasti aklivnosti a rozhodnosti.
UmoZriuje plnit Gkol rychle a v co nejkratd(lhité. Vytvaii podminky pro pfedchazenl protivnika
a ziskani iniciativy.

Ukéznénost je nezbytnou podminkou co nejucinéji spinéného Gkolu. Jeji podstatou je
naprosté dodrZeni stanoveného, pfedem dohodnutého, sladéného postupu v prostoru i ¢ase.
Je daleZitym kritériem pro sniZenf ztrat.

HouzZevnatost a vytrvalost zabezpecuji spinéni Ukolu. Jsou souéasti nepfetrZitého
aktivniho pisobeni na protivnika. Zbavuji ho moZnosti organizované a bez narudeni proti-
opatfeni zmafit vlastni bojovou ¢innost.

Schopnost vyuzit viastni bojovou techniku podmiriuje Gspa3né a G¢inné plnénf stano-
veného Gkolu. Podstatou je dosaZenimistrovstviv oviadanibojové techniky, dikladna znalost
moZnosti a zptisob jejiho pouZiti v jednotlivych situacich bojové cinnosti.

Upevnéni a rozvinuti viastnosti, které s vedenim bojové ¢innosti bezprostfedné souviseji,
jsou ddleZitymi vychozimi podminkami pro veskerou cinnost vojsk a velitelského sboru od
zahéjeni valky. Kvalita téchto vlastnosti bude do znaéné miry ovliviiovat chovani, jednéni
a Groveri prace vSech veliteld i prislusnikd Stabo,

Nejvétsi ¢ast éinnosti velitelského sboru musi byt vénovana organizovéni, planovani
a piipravé boje. Jeho hlavni napini je shromazdovani zprav, jejich vyhodnocovani, zpra-
covavani navrht a podklad( pro rozhodnuti, doruéovani rozhodnutl vykonavatelim, zpra-
covani potfebnych dokumentl, organizace soucinnosti, kontrola pinéni Gkolt, poskytovanf
pomoci a organizovani zabezpeceni bojové Einnosti.

34



Z néplné préce velitelského sboru v organizovani, planovani a pfipravé boje vyplyvaji
pozadavky na vlastnosti nutné pro Gspésny vykon velitelskych a stabnich funkei. K hlavnim
patfi zvidavost, vnimavost, trvala pozornost, systematiénost, presnost, pravdivost, profe-
sionalni pamét, schopnost ¢init rozbory, samostatnost, davtipnost, $ife a hloubka mysleni,
pruznost, hbitost, schopnost organizovat, koleklivnost, odpovédnost, bdalost, tvrdost,
nekompromisnost.

Zvidavost pii ziskavani potiebnych informaci je nezbytnou podminkou rozhodovaciho
procesu a vieho, co s planovanim, organizovanim a pripravou bojové &innosti souvisi.
Informace, majl-li davat dostatek podkladi pro velitele a staby, musi byt ziskévéany ze véech
oblasti, které mohou rozhodovat proces, planovani, organizovani a pfipravu boje ovlivnit, a to
informace o podfizenych, sousedech, protivnikovi, terénu, povétrnostni situaci, poli-
tickoekonomickém stavu bojisté, K zabezpedéenl vérohodnosti ziskanych informaci je tfeba
alespon nejdilezitéjsi zpravy provérovat ziskdvanim z vice zdroju.

Vnimavost je schopnost zachytit v potfebném rozsahu a podrobnosti v8echny informace,
které jsou pro rozhodovaciproces, planovani, organizovania pfipravu bojové éinnosti daného
organizacniho stupné nutné.

Trvala pozornost je nezbyina k tomu, aby véechno to, co je pro praci velitell a §tabo
dulezité, se stalo souéasti jejich Gvah a ne prvkem prekvapent.

Systemati¢énost zabezpeduje, Ze Zadna z dulezitych informaci nezlistane nepovéimnuta.
Vytvari pfedpoklady k organizovanému ziskavani informaci v takovém rozsahu a sledu, jaky
je pro préci velitell a $tabl daného organizaéniho stupné nutny.

Piesnost a pravdivost jsou zarukou, Ze pfijimané i predavané informace budou davat
objektivni a skuteény obraz o situaci. Tak budou vytvofeny pfedpoklady k tomu, aby tvahy
jednotlivych oddélenf $tabu, navrhy jejich nacelniki a rozhodnuti velitell byly v souladu se
skuteénosti, Jakékoli zkreslovani informaci v kladném, & zaporném smyslu zpUsobuje pfiji-
manf a uskuteériovani neodpovidajictho zamyslu, tim plnéni Gkolu.

Profesionalni pamé{ umoznuje, aby vdechny duilezité informace ze vdech oblasti
potfebnych pro rozhodovaci proces, planovani, organizovania pfipravu bojové ¢innosti mohli
prislusnici velitelského sboru pri své praci vyuZit.

Schopnost éinit rozbory vytvari predpoklady k tomu, aby velitelé a staby dovedli z pfija-
tého mnoZstvl informaci nejdfive vybrat ty, které jsou pro jejich praci uréujici. Musi je umét
vyhodnotit a vyvadit zavéry, které nejvice odpovidaji jak dané situaci, tak jejimu pravdé-
podobnému vyvoji.

Samostatnost a divtipnost pfedpoklada predevéim tviréi zpisob mysleni. Neoplrat se
o $ablony, hotové fedeni, cizi vzory a nazory. Souvisi s kritiénosti mysleni, které predpoklada
schopnost vidét nedostatky a chyby, ¢&i slaba mista v cizich i viasinich vyvodech, pfedvidat
moZnosti v dosahovani feseni, ale také realnost a pravdépodobnost.

Prvnim pfedpokladem je uvédomit si, ktery rfad, pfedpis, smérnice, jejich stat, &i élanek se
k dané situaci vztahuje. Druhym predpokladem je osobni odvaha fesit véci na zékladé
skuteéného rozboru i v zdanlivém, ¢& skute¢ném rozporu s obecné uznavanymi nazory.
Vychazet pritom ze znalosti zakonl, zakonitosti, principti a zasad ozbrojeného zépasu
i moZnosti jejich vyuziti v danych podminkach.

Sifka a hloubka mysleni souvisl s ostatnimi uvedenymi viastnostmi a podmiriuji je.

Sife myslenije ddna schopnosti obsahnout potfebny okruh v8ech otazek, které se vztahujf
k fesenému problému. Jejim rysem je konkrétnost a tvOréi pristup. Je nutné posuzovat nejen
celek, ale i dileZité jednotlivosti dané situace a jejich vzéjemné vazby.

Hloubka mysleni zalezi na schopnosti pfislusniku velitelského sboru vnikat do podstaty
problémd, odhalovat priciny jeva jejich vztaht, vazeb a predvidat mozny vyvoj. Predpoklada
to mnohostranné zkoumani.
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Pruznostje zaloZena na schopnosti zménit pripravené fesenl, ukazuje-li se chybnym nebo
méné vhodnym pii vyvoji situace. Pruznost spoéiva rovnéz v hledani novych postupt a cest.
Nelze ji véak zaménovat se soustavnym ménénim puvodnich rozhodnuti.

Hbitost je duleZitou vlastnostivelitelt a pfislusnika stabu. Vyplyva z potieby rychle reago-
vat na zménénou situaci. Souvisl bezprostiedné s pruZnosti.

Schopnost organizovat je pro Uspésnou éinnost velitelského sboru nezbytna. Vychazi
2 toho, Ze na rozhodovacim procesu, pldnovani, organizovani a pfipravé bojové ¢innosti se
podileji mnoha oddéleni a jednotlivei. To vyZaduje jejich pfesné Gkolovani a sladéni jejich
¢innosti od zacatku do konce plnéni dkolu. Tim je zabezpeéeno, Ze veskera ¢innost bude
uskuteénéna v co nejkratsi dobé.

Kolektivnost je vynucena mnozstvim a obsahovym rozsahem préce, kterou musivelitelé
se svymi $taby vykonat ve vymezeném ¢ase. To vyzaduje rozdélit praci tak, aby se na ni
soubéZné podilel cely stab a oddéleni. Kolektivnost spociva ve schopnosti prislusnikt veli-
telského sboru pracovat v tésné vzajemné spolupréci, podle potfeby se pfipadné zastupovat.
Pi specializaci uvnilf | vné oddsleni, navazuje-li prace jednoho na préaci druhého nebo z ni
dokonce vychazi, je zakladnim predpokladem piné zodpovédnost za vykonanou préci, jejf
vysoka kvalita a vzajemna divéra. Podstainé bude, Ze to, co délal druhy, je stejné kvalitni,
jako bych to délal sdm, nebo i kvalitnéjsi.

Odpovédnostsouvisi bezprostfedné s kolektivnosti. Jeji podstatou je pocit zodpovédnosti
zasplnéniuréeného dilétho tkolu, ale také tikolu oddélenia celého tikolu, ktery je prislusnému
organizaénimu stupni stanoven nadff{zenym.,

Bdélost vytvari podminky pro utajeni priprav, zamyslu a zptsobu plnénf Gkolu. Pfi soudo-
bych podminkach organizovani a vedeni priizkumu protivnikem chréani viastni vojska pfed
nadmérnymi ztratami. Je roynéz dileZitym pfedpokladem Gspéchu pfi pinéni stanoveného
ukolu.

Tvrdost a nekompromisnost jsou nuinymi pfedpoklady Uspéchu pii pinéni tkolu. Jejich
zékladem je nepfetrZité fizeni ¢innosti podrizenych v duchu prfijatého zamyslu, vyZadovéani
presného plnéni véech vydanych rozkazl a naflzeni.

Jestlize viastnosti dulezité pro vedeni bojové ¢innosti do znaéné miry ovliviiuji éinnost
velitell a $tab0, pak vlastnosti potfebné pro rozhodovaci proces, planovani, organizovani
a priprava boje jsou z hlediska jejich pracovni ndplné prvoradé a uréujicl. Na jejich kvalité
bude zaviset obsah a Uroven navrhi, rozkaz( a nafizenl, které je tfeba v souvislosli se
stanovenym Ukolem zpracovat, vydat vojskim a splnit. Jsou pfedpokladem vysoké profe-
sionality, tim také Uéinnosti prijatych rozhodnuti.
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Plukovnik doc. Ing. Karel Pichl, CSc.

AKTUALNI PROBLEMY
REKVALIFIKACI
VOJAKU Z POVOLANI

Strukturalni prestavba naseho hospodarstvi (souvisejicl s probihajici ekonomickou
reformou) na strané jedné, jakoz i postupny prechod k poloprofesionalniarmadé (vychazejici
z doktriny CSFR) na strané druhé nastolily na pofad dnes rekvalifikaci nejen Sirokych vrstev
obyvatelstva nasi spole¢nosti, ale i vojaka z povolant.

Obrana zem@ zaloZend na principu rozumné dostatecnosti a staronovy systém prubéhu
sluzby vojékt z povolani, vychazejici predevsim ze systému kratSich zavazkd, vyZzaduji
systematicky a kazdoroéné pripravovat ¢ast vojakd z povolani na povolani civilni. Pfitom
teprve v r. 2005, kdy by mél byt podle soucasnych Gvah pfechod k poloprofesionalni armadé
dokonéen, bude roéni poéet rekvalifikujicich se vojakd z povolani pravdépodobné stabi-
lizovan. Vzhledem k prijatym opatienim v redislokaci vojsk i rdmcovému harmonogramu
postupného snizovani poétd CSA Ize pfedpokiadat, Ze nejvétsi pozadavky na rekvalifikaci
budou v blizkém obdobi, tj. asi do r. 1995.

V podminkéch prechodu k trznimu hospodarstvi obecné plati, Ze otazka rekvalifikaci neni
jen otazkou ekonomickou a sociélni, ale i politickou. Proto nestaéi ve statnim rozpoétu na
vlastni rekvalifikace vy¢&lenit finanéni prostfedky a zabezpedit rekvalifikované po dobu rekva-
lifikace (viz Zakon &, 1/1991 Sb. o zaméstnanosti), ale do uréité miry jim i garantovat uplatnéni
v novém oboru, coZ je nejvétsi problém. (Ignorace tohoto poZadavku je politickou chybou,
ktera muzZe mit dalekoséhlé nasledky.) Pritom neni tajemstvim, Ze moZnosti pfeskolovani
v krajich s nejvétsim procentem nezaméstnanosti jsou velmi omezené, natoz v mistech
malych posadek, kde bude mezi vojaky z povolani nejvice zajemc. Pripocteme-li k tomu
pretrvavajici nedostatek byt na vétsiné Gzemi republiky a dalsi hlediska (zaméstnani, ¢i
skolni dochazka jejich rodinnych piislusniki, zahradka, chata, chalupa, rodinny domek
apod.), které v nasich podminkach omezujivolny pohyb pracovnich sil, béZny v hospodarsky
vyspélych zemich, je zfejmé, proé se dosud rekvalifikace v celostatnim méritku neprosadily.
To véechno dohromady pak nejen, Ze zvysuje socialni napéti ve spolecnosti, ale vyvolava
i politickou radikalizaci nezaméstnanych, ktera zpétné ohrozuje stabilitu budované demokra-
tické spoleénosti. Z toho plyne jednoznaény zavér, ze v soucasné dobé nelze preskoleni
organizovat jenom na trznich principech (nabidka - poptavka), ale musf do nich aktivné
vstupovat stat,

Problém rekvalifikace vojak z povolani pred odchodem z &inné sluzby neni tak jedno-
duchy, jak by se na prvni pohled zdalo. Pfitom u distojniki bude ponékud sloZitéjsi, nez
u praporéikt, coz je dano nékterymi zvlastnimi aspekty zastavanych funkefi jejich nejvyssim
dosazenym vzdélanim. To si také uvédomuji zemé ES, které na organizaci rekvalifikace
vojaku z povolani v byvalych zemich Varsavské smilouvy vyélenily zhruba 200 miliond DM.
Nenl tajemstvim, Ze jejich prvofadym zajmem je, aby vojaci z povolani byli po odchodu do
zalohy s novym pracovnim zafazenim spokojeni a nestali se (v opaéném pfipadé) zdrojem
socialniho a politického napéti ve spoleénosti, Piitom spokojenost v civilnim zaméstnani je
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do znaéné miry oviivnéna vystupnimi podminkami z éinné sluzby. Obecné plati: &im lepsijsou
vystupni podminky, tim ma vojak z povolani nizsi naroky na nové pracovni zafazeni i na
pfipadnou rekvalifikaci.

Aby rekvalifikace méla pro obéana smysl, musi zabezpedit:

- uplatnéni v oboru, ktery byl predmétem preskoleni (pokud moZno v blizkosti trvalého
bydlisté),

- nejmensi snizeni zivotni trovné,

- minimalni zhorSeni spoledenského postaveni (vyplyvajici pfedeviim z dosaZzeného
nejvysiiho vzdélani a zastavané funkce),

- uspokojeni ze sebeuplatnéni v novém oboru.

Jde tedy o splnéni podminek, jejichZ dosaZzenfije mnohdy velmi problematické. Pokud tedy
obé&anovi preskoleni ani vyhledové nezabezpeéi vSechny ¢tyfi poZzadavky, potom je vnitiné
nespokojen, nepodava zpravidla v novém zaméstnani poZadované vykony (coZ zejména
v podminkach trzniho hospodarstvi ma na ného zpétné zaporny viiv) a pfemysli o novém
zaméstnani.

Vybér oboru rekvalifikace neni obecné jednoduchou zalezitosti, zejména ve spoleénosti,
ktera prechazi Kk trznimu hospodarstvi, kde privodnimi jevy jsou:

- pokles veskeré vyroby a s tim spojeny rist nezaméstnanosti (zejména v disledku ztraty
odbylisté), -

- racionalizace veskeré pracovni éinnosti (odstranéni "prezaméstnanosti’),

- strukturaini pfestavba ekonomiky (vznikdni novych pracovnich mistv soukromém sektoru
je pomalejsi, neZ ruseni mist ve statnim a jiZ privatizovanych podnicich).

Proto vylypovani vhodného oboru rekvalifikace obéanem bez poradenské sluZby je
prakticky nemozné. Piitom pracovni Urady nemaji pro tuto éinnost dostatek odbornikd ani
podkladl. V armadé pak tento problém ma jesté druhou stranku - pfipadnou nesrovnatelnost
(ev. i nevyuzitelnost) vzdélani ziskaného v armadé se vzdélanim civilnim (zejména u nékte-
rych vékové starsich prislusnikd). A tak rekvalifikujici se vojak pravem ocekava, Ze na konci
preskoleni obdrzi doklad potvrzujici srovnatelnost jeho vzdélaniv novém oboru se vzdélanim
dosazenym v armadé - zejména stfedoskolskym a vysokoskolskym. A pravé tato skuteénost
predstavuje nejvétsi problém, protoZe nenf odpovidajicim zplsobem pravné zakotvena.

Jiz dnes se ale ukazuje, Ze rekvalifikace pina, nikoli ¢aste¢na, spocivajiciv pouhém zauceni
v oboru, bude pro obéana dlouhodobou zaleZitosti, ktera podle nadich zkuSenosti predsta-
vuje:

! az 2,5 roku u obor( zasadné odlisnych a

- az 1,5 roku u obort pribuznych, samozfejmé pfi dennich formach studia.

Je logické, Ze o plnou rekvalifikaci budou mit pfedevéim zajem mladsf pfislusnici
spoleénosti. U vékove starsich prislusnikd naopak piné preskoleni nenf i¢inné. Navrhovana
pravni Oprava (viz pfipravovany Zakon o CSA) ale predpoklad4, Ze rekvalifikace bude trvat
3 az5 mésicl, coz je podstatné méné, neZ je potfebné. Takovéto preskolenfoviem umozniu-
je obéanovi pouze ziskat zakladni orientaci v novém oboru, to predstavuje prakticky jenom
zaudeni, A tak proces rekvalifikace bude muset mit nékolik etap, které bude obéan absolvovat
postupné, jak se bude v novém oboru uplatiovat. Skuteéna délka rekvalifikace bude
pfedevaim zaviset na:

- strukture rekvalifikujicich se obéant (1j. jejich sou¢asnych oborech a kvalifikacich),

- stupni (1j. zauéenl, vyuceni, pripadné Uplné stfedni nebo vysokoskolské vzdélani),

- formé (denni, vecerni, délkové; dosavadnl zakonna Uprava predpoklada pouze dennl
formu).

Pfitom zanedbatelné nebudou ani dalsi hlediska, jako:
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® ekonomiénost (fj. zejména dostatek studujicich),

@ ubytovaci a stravovaci kapacity rekvalifikaénich stiedisek,

@ dostatek vhodnych odborniki, uéeben a UVZ ve stfediscich preskolovani,
@ $irtka rekvalifikace apod.

A tak se muZe stat, Ze nékteré obory se budou otevirat napf. jedenkrat za 2 az 3 roky, coZ
je z hlediska zajemcti nepfijatelné.

Soudasny neutéseny stav v oblasti rekvalifikace ukazuje, Ze chybi viadni koncepce. Jak
se ma obéan kvalifikované rozhodnout, kdyZz v této otazce nema jasno ani federalni viada.
Strukturalni pfestavba hospodéfstvi je totiZ ponechana zcela trznim principim bez ohleduna
znamé a konkrétni potfeby naseho hospodarstvi, o ¢emz svéddi i snaha viady po zruseni
ministerstva pro strategické planovani. Urady prace pouze sleduji zrusena a nové vznikajici
mista, a to je ponékud malo. Chybfistimulace rekvalifika¢nich stfedisek. Proto jich také dosud
mnoho nevzniklo. Pokud se tato situace nezmeéni, nebudou rekvalifikace t¢inné a zajem o né
se nezvysi. Zaporné plsobi i nepropracovanost systému stupriovitosti preskolovani, jakoZ
i chybgjici zakonodarna Uprava dokladd o rekvalifikaci (tuto otazku neresi ani Zakon ¢.
172/1990 Sb., ani Zékon ¢&. 1/1991 Sb.). Jejich vyreseni bude stéZejnim problémem a tkolem
nejblizétho obdabl, pitom iniciativa skol v tomto pfipadé muze sehrat rozhoduijicf roli.

Rekvalifikace prisludnikt armady, odchazejicich z ¢inné sluzby, majl jesté nékteré
zvlastnosti, které nelze pominout. Naprosta vétsina z nich ma:

M ukonéené vysokoskolské (dustojnici) nebo stfedoskolské (praporéici) vzdélani,
M Gzké a mnohdy specialnf vojenskoodborné vzdélani, ztézujici rekvalifikaci,

M bohaté zkusenosti z prace s lidmi a fizeni pracovnich kolektivu,

M zkusenosti z prace se specialnf technikou,

B vypéstovany pocit odpovédnosti za svéreny pracovni sek a s tim souvisejicf potlaceni
osobnich zajmu pred zajmy arméady,

M nevhodny vék pro pinou rekvalifikaci.

Tyto skutednosti tak pfedurcujf jejich zdjem zejména o manaZerstvi, pripadné o vycho-
vatelskou (ev. pedagogickou) préaci. Na druhé strané je tfeba si ale uvédomit, Ze moznosti
pracovniho uplatnéni v mistech vétsiny posadek byly vzdy pomérné nizké, a proto mnoho
byvalych prisludnikti armady dojizdi do zaméstnani i desitky km. Tim je dana i moZnost jejich
nového uplatnéni ve zminénych oblastech. Navic svétovym trendem je, aby manazerské
funkce zastavali vékové mladsi odbornlci, zpravidia do 35 let.

Aby rekvalifikace vojaka z povolani byly Géinné, je bezpodmineéné nutné, aby se jimi FMO
koncepéné zabyvalo, a to zejména ve vyse kritizovanych oblastech. Z tohoto pohledu je tfeba
jenom piivitat ustaven piislusné komise pfi FMO. Bez vhodné statistiky, vychazejici najedné
strané z poZzadované struktury CSA (zaloZené na principu rozumné dostateénosti v obrané
stétu), na druhé strané z piipadnych pfani a zajml odchazejicich vojaka, véetné moZnosti
regiontl posadek, organizovat rekvalifikace vojaku z povolani nelze, protoZe pujde o ztra-
tovou zaleZitost. Proto bude nutné preskoleni v armadé fidit a koordinovat. Pritom Uloha
centralnf instituce by méla byt svéfena néjaké skole. Vojenska akademie v Brné (dale VA)
svym mozkovym potencialem, tradicemi a zkuSenostmi i umisténim je pro tento dkol pfimo
preduréena. Celoarmadni rekvalifika¢ni stfedisko (CARS) by mohlo byt postaveno na hospo-
darském zékladé. Tim by se vyresilo mnoho problému. Ustaveni CARS pii VA do ur€ité miry
ale komplikuje situaci, protoZe se pfi jednotlivych katedrach VA zaéinajl postupné zfizovat (v
ramei systému celoZivotniho vzdélani vojakt z povolani) celoarmadni $kolicl, vzdélavaci
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a védeckovyzkumna strediska. Presto si myslim, Ze Ize nalézt vhodné souZiti i spolupraci
obou téchto instituci, jak dale uvedu.

Podobné navrhy na soustiedéni rekvalifikaci jiZ vznikly. Maji ale jeden zasadni nedostatek,
a to, Ze preziraji nutnost Gzké spoluprace rekvalifikaénich stfedisek se skolami, protoZe ty
maji nejvétsi prehled o souéasném stavu oboru | poZadavcich na préci v ném. V tom je tloha
skol nezastupitelna. Pritom CARS by kromé viastniho preskolovéni mélo plnit pfedevsim
ulohu koordinatora v celoarmadnim méritku. Tim je iniciativa dal$ich skol nedotéena.

Z predchoziho vykladu je zfejmé, ze neni mozné tento problém v CSA vyfesit béhem
jednoho tydne, a to na zakladé moZnosti skol, tak jak si to predstavuji nékteri funkcionari
FMO/SVS. Vzdy! moznosti skol, vzhledem k pfipravovanému omezeni budou pomérné
Siroké. A tak se na VA otazkami rekvalifikaci jiz del$f dobu zabyvame. V nejblizsim obdobi
(1j. asi na pocatku r. 1992) by mél akademicky senat projednat a navrhnout:

A ziizenl CARS pii VA na komerénim zaklads,

A statut CARS a jeho organizaéni fad,

A zfizeni (celoarmadni) poradenské sluzby pro zajemce o rekvalifikace (pfi VA),

A ve spolupréaci s fakultami rekvalifikaéni obory, délku preskolovani a doklady o ném,
A piislusné legislativni Gpravy,

A provedenl potfebnych celoarmadnich statistickych prizkumu prislusnymi organy FMO;
jako vzor muZe v tomto sméru poslouzit prizkum provedeny ve francouzské armadeé po
skonéanivalky v AlZiru v Sedesatych letech.

O viech prijatych navrzich a doporuéenich by pak mélo byt FMO informovano.

K otazkam rekvalifikaci jednotlivé fakulty nasi akademie pfistupuji diferencované s uvaze-
nim zvlastnosti svého zaméreni. Pokud se tyce fakulty elektrotechnické a stavebnli, jiz jsem
prisludnikem, pak navrhované obory rekvalifikace vychéazeji jak z vy$e citovanych zésad, tak
moZnosti kateder (prip. celoakademickych kateder), které se nejvice budou podilet na jejich
uskuteénéni. Pritom je brana v Gvahu dalsi zasada, a to Ze novy obor by mél byt dostateéné
Siroky, aby obéanovi v pripadé nutnosti umozioval snadné a rychlé doskoleni éi preskolenti.
Nezanedbatelnou skute¢nosti budou i snahy Uspésnych absolventt zékladnich rekva-
lifikaénich kursti dokongéit si svoji rekvalifikaci (jiz ale v zéloze) v pivodnim CARS. Divody
jsou zfejmé, je proto zbytedné se jimi podrobnéji zabyvatl. Jednim z nejvaznéjsich jsou
navaznost preskoleni a doklady o ném. Jiz dnes Ize predpokladat, Ze dalsi stupné rekva-
lifikace budou organizovany prevazné jako dalkové a vecerni.

Elektrotechnicky a elektronicky primysl prochazi hlubokym Gtlumem, ktery vychazi z nizké
konkurenéni schopnosti a s ni souvisejici velké zaostalosti ¢eskoslovenského elektro-
technického primyslu. Nicméné tato situace nemuZe trvat vééné, protoze moderni hospo-
darstvi se bez elektrotechniky a elektroniky neobejde. To si uvédomuiji i pfipadni zahraniéni
investori, Navic stupen elektronizace a automatizace naseho hospodarstvi je pomérné nizky.
Ze znamych divodu je icelné organizovat preskoleni v Sirsich oborech nez v uZsich. Proto
jsou navrhovany nasledujici nosné obory rekvalifikace:

- slaboproudé elektrotechnika,

- vypocetni technika,

- pristrojova, regulacni, automatizaéni technika a robotika.

Rovnéz stavebnictvi prochazi velkym Gtlumem, souvisejicim se silnym omezovanim
investiéni vystavby. Uvolnéné kapacily se postupné pfesouvaji ve prospéch méné
nakladnych rekonstrukei a (idrzby zanedbaného stavebniho fondu. Proto také navrhovanym
oborem rekvalifikace je tdrzba a rekonstrukce soucasného stavebniho fondu,
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Tyto étyfi pomérné siroké obory by mély byt pfedevsim na trovni vysokoskolské, pficemz
celkova délka rekvalifikace by dosahla (podle vstupnich kvalit uchazect) 2 az 2,5 roku.
Predpokiada se, Ze zakladni (prvni) stupen bude trvat az 5 mésicl. Je samoziejmé, Ze se
preskolenim pro stfedoskolaky nebranime, nicméné chceme je organizovat spi$e vyjimecné,
coz souvisis tim, Ze jsme vysokou skolou.

Kromé téchto &ty rekvalifikaénich obort mohou adbornici fakulty organizovat celou fadu
kratkych (tydennich aZ mésiénich) kursd. Tyto by mély pfedevsim charakter zdokonalovaci,
preskolovaci, ¢éi doskolovacia umoznit proto jejich absolventiim lepsi uplatnén( v oblastech:

- vypocetni techniky, automatizace a robotiky,

- elektrotechniky, elektroniky a radiolokace,

- televizni techniky,

- mérici techniky,

- letecké elektrotechniky,

- telekomunikaéni techniky,

- automatizace inzenyrskych pracl (AIP),

- fizeni a védecké organizace prace,

- reprografické a rozmnoZovaci techniky apod.

Tyto kursy by byly zvlast vhodné pro absolventy pribuznych obort, ktefi najdou v zéloze
odpovidajici uplatnéni. Absolvovani téchto kurst pfed odchodem do zélohy proces rekva-
lifikaci vyrazné zlevriuje.

Naklady na studium jednoho pracovnika |ze odhadnout priblizné na 5000 Kés mési¢né (pfi
cenéch z r. 1990), bez jeho socidlntho zabezpeceni podle zakona (odhadnuta ¢astka vychazi
ze snizenych nakladu na studium vysokoskolaku). Tyto naklady mohou s postupuijici inflaci
dosahnout az dvojnasobkul Pritom se predpokladaji skupiny nejméné po 15 studujicich, aby
bylo toto studium Géinné. Pripadné studium stfedoskolakd nebude nijak vyrazné levngjsi.

Rekvalifikacim by se profesionélné (tj. v ramci CARS, ¢i ARS) mohli vénovat pedagogové,
které postihne snizovani poctd, a kteff o to projevi zajem. Podle nasich odhad( by to mohlo
byt aZ 30 % soucasnych pocti, coz by plné potfeby armédy pokrylo (dokonce by bylo mozné
nabidnout volné kapacity Uradu préce i civilnimu sektoru, coZ by prineslo armadé i ekono-
micky uZitek). Kolik z nich by bylo moZné proskolit v zemich Evropského spolecenstvi jako
budouciho skolitele, Ize dnes tézko odhadnuut, protoZe se pfi tom budou projevovat zejména
vékové a jazykové prekazky.

a

Clanek si klade za cil poukazat na nékteré problémy souvisejici s pfipravovanymi rekya-
lifikacemi vojaku z povolani a nastinit mozné zpusoby jejich fesenf - samoziejmé bez naroku
na tplnost. V nékterych pfipadech byl znaéné kriticky k sou¢asnému stavu, nicméné zaroven
naznacoval mozna vychodiska vedouci ke zlepseni. Pfitom nékteré uvedené navrhy jsou
i budou predmétem daldich jednanf a diskusina riznych Grovnich, zejména skolach a FMO.
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Plukovnik Ing. Ladislav Klima, CSc.

VOJENSKA TECHNIKA
JAKO ROZHODUJICI PRVEK
OBRANNEHO POTENCIALU STATU

Zmeény ve vojenskopolitické situaci ve svété na pocatku devadssatych let byly mi-
mo jiné zaloZeny na poznani, Ze obranu statu nelze zabezpecovat za kazdou cenu,
ale jen s nejmensimi silami a prostfedky potrfebnymi pro odvraceni valky nebo odra-
Zeni Gtoku nepritele. Ve vojenském mysleni se zacalo prosazovat pojeti obranné dosta-
tecnosti.

Obranné doktriny mnoha zejména mensich stati vychazeji z predpokladu, Ze jejich vysoce
morélné motivované a vyborné vycvi¢ené ozbrojené sfly budou muset vést valku s protivni-
kem, ktery bude mit pocetnl pfevahu, Arméady téchto stati nemohou pokladat prevahu sil
a prostiedkd za jeden z predpokladi vitézstvi v operaci a boji. Soustiedujf se proto na co
nejvetsi vyuzitl faktoru technologické prevahy, ktery se mize stat v danych demografickych
a socialné politickych podminkach ucinnym prostfedkem vyrovnani kvalitativni prevahy nepri-
tele.

V CSA v soudasné dobé krystalizuji nazory na novou strategii fizeni rozvoje
vojenské techniky a technologii, kterd bude respektovat spoleéensky vyvoj (konverzi
obranného primyslu, snizovani pocetnich stavi a naklada na ozbrojené sfly, zménu vojenské
doktriny) i vychazet z nutnosti:

- zamérit vyzkum a vyvoj na nékolik malo vybranych projektd, kde je nadéje doséhnout
prilomu ve védé nebo $pickovou svétovou Uroven,

- zaméfit rozvoj materialovych technologii na vybrané prostiedky obrany, cllevédomé
vytvareni vedlejsich produktt vyuZzitelnych pro zvyseni vyvozni schopnosti éeskoslovenskych
vyrobki a na technické prostredky ovérovani plnéni odzbrojovacich opatreniv rAmci uzavre-
nych mezinarodnich smiuv,

- snizovat materidlovou naroénost vojenského reprodukéniho procesu zamérenim vyzku-
mu na modernizaci techniky, zvySovani zivotnosti a spolehlivosti techniky, na otazky opra-
varenstvi, technického oSetfovani, uloZeni a skladovani vojenské techniky i zvySovani
odolnosti techniky proti skodlivym vlivim prostredi,

- zalozit racionalni dovoz vyrobku, technologii, praci a sluZzeb na modernim pojeti akvizice,
dokonalém priizkumu zahraniénich trhi (znalosti technickych parametrd, cen, obchodnich
podminek) rozboru efektivnosti dovozu vychazejici z celého Zivotniho cyklu vyrobku.

Souhrnna Groven obranyschopnosti statu je vyznamné ovlivnéna jeho technicko-
ekonomickou Grovni, determinovanou kvalitou civilni i vojenské vyzkumné a vyvojové
zékladny, ¢lenénim i potencidlem pramyslu a vysi prostredkd, které je spoleénost ochotna
a schopna uvolnit na Géely obrany.
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Z hlediska materidinich zdroju je zfejmé nejdlleZitéjsi soucasti obranného potencialu statu
souhrn vyzbroje a vojenské techniky.

Jednou ze zakladnich otazek naplnéni cflii vojenskostrategického pojeti obrany CSFR je
zabezpedeni CSA odpovidajicl vyzbroji a vojenskou technikou. Hlavnimi zdroji jsou pritom
dodavky z ¢s. primysiu uskuteéiované jako vysledek viastniho vyvoje nebo zahraniéni
licence a dovoz ze zahranici.

Viastnf zbrojni produkce kulminovala v CSFR v r. 1987, kdy jeji objem byl véetnd
rozsahlych vyvoz( predevsim tézké techniky téméf 29 mid. Kés. Pritom se na ni po-
dilelo vice nez 100 organizaci se 73 000 zaméstnanci. Po zasadnim sniZeni rozpoé-
tovych nakladd na obranu v pribéhu let 1988 az 1991 o 153 mid. Ké a omezeni
vyvozl bude predpokladany objem zbrojni vyroby v r. 1992 (v cenach roku 1989) asi
4 mld. Kés, coz je pokles o 86 %. Tento pokles a jeho dusledky jsou dramatiétéjsi
na Slovensku. V oblasti zaméstnanosti 1ze pfedpokladat, Ze do r. 1992 bude nutné
uvolnit nebo prevést na jinou praci v CR asi 20 000 a ve SR asi 30 000 az 35 000 pracovnik.
Tato problematika vyZaduje zjevné zasadni feSeni (promyslené pojeti konverze, dotace
z rozpotu federace s uréenim k zachovani existence a vyrobni schopnosti nejohro-
zenéjsich podniku).

Souéasnou vyzbroj a materidlné technické zabezpeéeni CSA nelze s ohledem na po-
zadavky vojenské doklriny pii dodrzovani poZzadavkd na sniZovani poéetnich stavi a na-
kladd na armadu povaZovat za dostateénou. Rozhodujici pficinou tohoto stavu je
skutednost, Ze kvalita a kvantita vyzbroje CSA byla v minulosti uréovana prisluénosti armady
ke koalici Varsavské smlouvy, coZ samoziejmé vedlo k Gé¢elovému nakupu vojenské techni-

V novych vojenskopolitickych a ekonomickych podminkach vznika nutnost stanovit po-
jeti zabezpedeni CSA potfebnou vyzbroji a vojenskou technikou v poétach i kvalits, umoz-
fujicich spinéni vySe wuvedenych poZadavkil. To také zéroved znamena
vyfesit rozpor mezi nezbytnymi potfebami zabezpeceni obranyschopnosti statu a jeho
omezenymi ekonomickymi moznostmi na zakladé realného odrazu jejich vyvoje do roku
2000,

K dalimu zaméfeni pro moZné uvazovani o programovych cilech vystavby CSA v oblasti
vyzbrojovanijisté poslouzii sméry rozvoje vyzbroje a vojenské techniky ve vyspélych zemich,
véetné jejich ekonomického zabezpeceni.

V téchto statech v souvislosti s uskuteénénim smiouvy po odstranéni raket stfedniho
a kratstho doletu se déle posiluji snahy zaméfené na diiraznou modernizaci konvenéni
vyzbroje, coz vytvaritlak na rychly rozvoj $pickovych technologii a jejich vyuZivani pro zbrojni
ucely. Vysoka ekonomickéa naroénost téchto technologif pravdépodobné nedovoli vyraznéii
snizovat vojenské vydaje pfedevsim v oblasti vyzkumu, vyvoje a nakupu odpovidajici vy zbro-
je.
Probhhajici revize zbrojnich projektd, vychazejici z nové vojenskopolitické situace, sméfuji
v podstaté ve véech zemich ke snaham budovat sice méné pocetné, ale dobfe vyzbrojené
a vycviéené armady s optimalnim stupném profesionalizace.

Také staty s vyspélou ekonomikou fesi problém omezovani prostiedkl uréenych na obranu
stanovenim a dodrZovanim priorit ve vystavbé svych ozbrojenych sil. Za oblasti vyzbroje
a vojenské techniky, jimZ je dana pfednost, jsou povaZovany zejména:

- moderni prostiedky velenl, prizkumu, REB a PVO,

- Géinné palebné prostiedky pozemniho vojska, zejména protitankové,

- uplatriovani prvk( modernf elektroniky, robotiky a umélé inteligence ve zbranich, zbra-
fiovych systémech a munici,

- zabezpeceni pohyblivosti vojsk véetné systému materidlnd technického zabezpe-
éeni, -
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- technika, souvisejici s vystavbou a Zivotem méné pocelné arméady s vy§sim stupném
profesionalizace.

Rostouci diraz je predevsim kladen do oblasti aplikovaného vyzkumu a vyvoje na Géinnou
mezinarodnispolupréci.

Pokud jde o troven vyzbroje a vojenské techniky CSA, Ize fici, Ze srovnatelné parametry
s odpovidajicimi prostfedky armad vyspalych zemi maji v CSA jiz zavedené prostiedky
pasivniho radiotechnického prizkumu, bojova vozidla péchoty (kromé kolovych), nékteré
ruéni zbrand, tézké automobily a tahace rady Tatra, ¢ast vyprostovacich prostiedka,
prostfedky ochrany a specialnf odisty i cviéné letouny.

Stav pfedevsim v oblastech letectva a integrované PVO, systémi a prostiedkd ve-
leni, spojeni a REB, protitankové a protiletadlové obrany, raketového vojska, délostie-
lectva a munice je hluboko pod Urovni obdobné techniky armad vyspélych demokratickych
statl.

Clenéni, typové sloZenl a parametry pievazné vétsiny jiz zavedené vyzbroje i vojenské
techniky neodpovidaji Gloze CSA v zabezpedeni obranyschopnosti stdtu v novych
podminkach. Soucasna ekonomicka situace CSFR, vyjadiena ve vysi prostiedkd, vycle-
fiovanych pro potifeby obrany, bohuZel nevytvari skuteéné predpoklady pro zménu tohoto
stavu. Naopak se Ize obavat toho, Ze beze zmény k potiebam obrany dojde v nékolika letech
k ohroZenf bojeschopnosti CSA.

Z potieb stanoveni a dusledného dodrZovani priorit ve vystavbd CSA vyplyva nezbytnost
prednostniho napliovani zékladnich programovych cil vystavby armady v oblasti rozvoje
techniky:

@ Zvyseni urovné automatizace veleni, fizeni a spojeni pfedev&im integraci a rozvojem
systému veleni vojskim, prostfedkd a systéma fizeni palby i generaéni obménou spojovacich
prostiedkl, prostiedkd automatizace a utajeného prenosu dat.

® Zvyseni rovné a uéinnosti prazkumu i prostiedkd radioelektronického boje
predevsim rozvojem prostfedku radioelektronického, radiolokaéniho, taklického a vzdusného
prizkumu, zabezpecenim automatizovanych rusié, mobilnich radiotechnickych patracd,
radiopriizkumnych pracovist apod.

® Zvyseni Gcinnosti obrannych zbrariovych systému zejména zvysenim Gcéinnosti
délostielectva, protitankové obrany a letectva véetné integrované PVO, rozvojem prostiedk
zatarasovani, maskovanlf (i v infradervené a mikrovinné oblasti spektra) a fesenim otazek
kvality tankové, obrnéné techniky. Zasadni feseni by bylo vhodné pfijmout i v problematice
vybaveni CSA ruénimi zbranémi.

® Technické zabezpeceni procesu humanizace a profesionalizace armady je zrejmé
nezbytné zaméfit na snizovanl ztrat Zivé sy a snizeni viivu lidského faktoru jako cile pfi
zvySovani bezpeénosti, ¢i spolehlivosti novych bojovych prostfedkd a systému, dale na
zvyseni Géinnosti procesu vycviku, osvojovani nové vyzbroje a techniky cestou zavadéni
téelového vyuzivani trenaZérské techniky, na rozvoj zdravotnického materialu, polni zdra-
votnické techniky a ty oblasti prostiedki tylovych sluzeb, majicich vliv na naroénost a Groven
sluzby piislusniki CSA, véetné postupného uplatnéni principu logistiky (tylového zabezpe-
&enl). Zabezpecovat technické prostiedky pro zjistovéni a odstrariovani nasledki pripadnych
akologickych havaril, véetné prostfedki CO CSFR.

@)
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Jsem nazoru, Ze zékladnim zplsobem napliiovani programovych cili v oblasti rozvoje
vyzbroje a vojenské techniky by mél byt viastni vyzkum, vyvoj a vyroba v podnicich éeskoslo-
venského pramyslu. Argumenty k tomu je nutné hledat zejména v cenové oblasti. Nicméneé
i nadale budou existovat obory vyzbroje a vojenské techniky, které bude nezbytné vzhledem
k technologické a ekonomické narocnosti a Géinnosti zabezpecovat v mezinarodni spolupra-
ci v oblasti vyzkumu a vyvoje vojenské techniky.
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VOJENSKE UMENI

Podplukovnik gst. Ing. Richard Janderka

VOJENSKA DOKTRINA CSFR
A PRINCIPY OPERACNIHO UMENI

Zéasady piijaté ve vojenské doktring CSFR, predevéim v jeji vojenskotechnické strance,
ovlivriiujf jednak operacni uménf jako celek a také jeho diléi éasti. Vyrazny vliv vojenské
doktriny se projevi na charakteru jednotlivych operaci. Jednoznaéné budou hlavnim druhem
operaci pozemniho vojska v Ceskoslovenské armadé operace obranné, vedené pravdé-
podobnéarmadnim shorem. Vyznamné se v operaénim uméni projevi i zavazek nevlastnit,
ba ani nevyrabét jaderné, nebo jiné ZHN, a takeé prijaté limity nejvyssich poétd hlavnich druhu
zbrani i bojové techniky.

Vojenska doktrina CSFR m4 a bude mit také v blizké budoucnosti piimy i zprostfedkovany
vliv na principy operaéniho uméni, které jsou v podstaté diléimi principy vojenského uméni.
V soucasné dobé je mozné za hlavni principy operaéniho uméni uvést:

- udrZovani vysoké pripravenosti vojsk k pInéni tkolu,

- stanovenf realnych cilii operace, které odpovidaji dané situaci a moZnostem vojsk,

- soustfedéni hlavniho dsill a vytvoreni nezbytné prevahy nad protivnikem,

- dosaZenl prekvapenf viéi protivnikovi,

- palebné ni¢enf protivnika na nejvyssi dosah palebnych prostredkd,

- vysoka pohyblivost vojsk a vedeni manévru vojsky,

- aktivni vedenl operaci, jejich nepretrZitost, dosaZenf a udrzeni operaéni iniciativy,

- zachovani bojeschopnosti vojsk a jeji obnovovani,

- pevné a nepretrzité veleni vojskim,

- organizace a udrZovani trvalé soucinnosti vojsk,

- viestranné zabezpecenl bojové éinnosti v operacich (operaéni zabezpeceni).

V soucéasné dobé se stale ¢astéji objevuji nazory, Ze je vylouéeno (nebo je malo pravdé-
podobné) nenadalé napadeni statu protivnikem. Tyto nazory pochazeji pfedevsim z hodno-
ceni vysokych moZnosti a schopnosti prizkumu, zejména kosmického, ze smiuv
o mezinarodni kontrole velkych cviéeni apod. Vzhledem k tomu se pomérné zmensuje
vyznam principu "udrZovani vysoké pripravenosti vojsk k pInéni tikolu". Je viak tieba
posuzovat tento princip nejen z ¢asového hlediska - to znamena, v jakych ¢asech a lhitach
dosahnou vojska stupné piné pfipravenosti, ale predevsim jej chapat komplexné. To tedy
znamena povaZovat vysokou pfipravenost vojsk za souhrn kvalitativnich ukazatelts - jejich
vycvicenost, zkusenosti i pripravenost velitell a $tabu, pripravenost techniky atd. Tento
princip rovnéz plati i v prabéhu vlastntho vedeni operace, kdy vojska musi byt vzdy na
vysokém stupni pripravenosti k pinéni kol at v obrané, nebo v ttoku.

Na zakladé mezinarodnich Umluv, zmirnovani mezindrodniho napéti i celkového
vojenskostrategického pojeti obrany statu i pod vlivem zasady rozumné obranné dosta-
tednosti, dochazi v CSA k zasadnimu sniZovani poéti osob, bojové techniky i zbrani. Po
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zrudeni Vardavské smiouvy je CSFR, na rozdil od minulosti, prakticky odkazéna pouze na
vyuziti svych sil a prostfedki na svoji obranu. Tyto skuteénosti jesté vice zvyrazauji tlohu
principu "stanoveni realnych cili operace, které odpovidaji dané situaci a moznostem
vojsk". Je zfejmé, Ze pravé v souéasnych podminkach omezenych moznosti CSA bude velmi
duleZité stanovit realné cile operace. Je také pochopitelné, Ze v téchto tivahach je nutné
bréat zfetel zejména na silu mozného protivnika. Bude asi neredlny a neuskuteénitelny cil
obranné operace dos&hnout vitézstvi (Uspéchu) proti protivnikovi pfedstavovaného armadou
nékteréd ze svétovych velmoci. V takovém pfipadé bude nutné stanovit cil operace jiny - napf.
zpomalovat postup protivnika, ziskdvat ¢as na diplomaticka jednani, ubranit strategicky
vyznamné prostory pro zachovani totoZnosti statu apod. Naopak v pripadé lokélntho stretnuti
s protivnikem priblizné stejné silnym, nebo jen o maélo silngj§im, muze byt stanoven cil
obranné operace - zastavit protivnika na statnl hranici, nedovolit mu proniknout do hloubky
naseho Uzemi apod.

Jak jiz bylo_uvedeno, vzhledem k jasné obrannému charakteru nasi vojenské doktriny,
povedou sfly CSA v naprosté vétsiné operace obranné. to znamend, Ze i z tohoto hlediska
je nutné posuzovat uplatiovani principu "soustiedéni hlavniho usili a vytvoieni nezbytné
prevahy nad protivnikem". Pljde tedy predeviim o soustiedovani hlavniho Usili obrany
k udrZeni urcitého prostoru a dosahovani vyhodného poméru sil k zastaveni Gtoéictho
protivnika. Vzhledem k omezenym silam a prostfedkim to bude vyZadovat jesté vétsi uméni
velitell | $tabl v uréeni pravdépodobného hlavniho tderu protivnika na zakladé prozkumu,
dusledné uskuteénéni propoctt i pripadny rychly manévr silami a prostfedky. Pfi veden(
Gtoénych operacl (protiiderd) ke sraZeni protivnika za statni hranici, bude tieba nad nim
vytvorit odpovidajici pfevahu, ktera ovSem bude (vzhledem k omezenym silam
a prostfedkim) moznd jen v Gzkych Usecich i pasmech s nizkym poétem prostiedku palebné-
ho niéenl. V obou operacich neni mozné pochopitelné poéitat s pouzitim JZ (ani jinych ZHN)
k vytvofenl potfebné pfevahy nad protivnikem. Vyznamné misto a uplatnéni bude mit tento
princip v celkovém pojeti obrany CSFR. Doktrina uklada, Ze CSA musibyt pfipravena odrazit
protivnika pusobiciho z kteréhokoli sméru na kteroukoli ¢ast Gzemi statu. Je nemozné a také
netcelné uvazovat o obrané republiky na viech smérech stejnym usilim, silami | prostfedky.
To znamenad, Ze bude tfeba vyrazné soustiedit slly a prostfedky tam, kde dojde k nejvétsi
tGihroze napadenf statu.

Jak jsem jiz uved|, dosaZeni piekvapenl v souéasné dobé, kdy jsou na vysoké drovni
vyspélosti prostfedky prizkumu véeho druhu, bude velmi obtizné, na strategickém stupni
téméf vylouéeno. Tento stav je i disledkem riznych mezinarodnich dohod, které zabezpeduji
vzajemnou informovanoststati ve vojenské oblasti. (Doktrina: *... CSFR je rozhodnuta podilet
se na vSech jednanich sméfujicich k posileni mezinarodni divéry...") Pres tyto uvedené
skuteénosti bude princip "dosazeni pfekvapeni” uplatiovan v operaénim méfitku, zejména
u taktického stupné. V operaénim méfitku to bude snaha dosahnout piekvapeni z prosto-
rového i éasového hlediska. V obrannych operacich pljde o soustfedénti sil a prostiedkd na
smérech, kde to protivnik neocekava, také o pfekvapivé vedenl protizteéi i protitderi.
V dtoénych operacich bude snaha pfekvapit protivnika v nenadalém zahajeni operace na
neocekavaném sméru, Tento princip bude tedy Uzce souviset s aktivnosti, utajenim i soustfe-
dovanim sil a prostiedki.

Zavazek CSFR nevlastnit, nevyrabét, neskladovat jaderné, nebo jiné zbrand hromadného
niceni, stavi pfini¢eni protivnika do rozhodtglcl role jeho palebné ni¢eni. Soucasné prostiedky
palebného niceni, které jsou ve vyzbroji CSA (prostfedky mechanizovaného a tankového
vojska, délostielecké, raketové i letecké) maji pomérné omezeny dosah. Vzhledem k tomu
bylo tfeba zménit pivodni vyjadrent principu "nic¢eni protivnika v celé hloubce jeho sestavy”
na zpfesnéné znénl - "niéeni protivnika do hloubky nejvyssiho dosahu palebnych
prostiedka". Rovnéz dalsi zpusob ni¢eni protivnika v hioubce pouZitim vzdusnych vysadkd,
je v soucasné dobé vyrazné omezen nedostatkem prostiedkd vzdusné prepravy. Hlavnim

47



prostiedkem ni¢enl protivnika v hloubce je tedy letectvo a délostielectvo s velkym dostielem
i raketové vojsko (vie v podminkdch CSA v omezeném mnoZstvi), vyuZiti diverznich
i prazkumnych skupin. Tento princip tedy ani v sou¢asnych podminkéach neztraci na vyzna-
mu, ale bude obtiznéji uskuteériovan vzhledem K nedostatku vhodnych prostiedkd ni¢eni
protivnika.

Zasady "rozumné obranné dostateénosti” a nutnosti odrazeni pfipadného Gtoku protivnika
z kteréhokoli sméru vytvari pozadavek na rychlé vedeni manévru vojsky na ohroZzeny smér
- tedy na uplatriovani principu "vysoké pohyblivosti vojsk". Na zakladé téchto pozadavkd
bude nutné mit &ast vojsk CSA vysoce pohyblivych, schepnych rychle vést manévr. Tato
vojska by méla byt rozmisténa ve vhodné 2voleném prostoru, v pfipadé nutnosti uskuteénit
presun k zaujell obrany k pfehrazeni Gtoku protivnika, nebo k vedeni protitideru. V tomto
smysiu bude mit uvedeny princip vyznam jak operaéni, tak strategicky.

Vzhledem k pfedpokladu vedeni prevazné obrannych operaci v podminkach CSA muze
vzniknout nespravny nazor, Ze tloha principu "aktivniho vedeni operaci, jejich nepfetrzi-
tosti a dosaienl i udrZeni operaéni iniciativy" se ponékud zmensuje, nebot Gtok je svou
podstatou aktivnéjsi neZ obrana, (toénik ma alespori zpocatku vzdy iniciativu. Je viak tfeba
bratv dvahu, Ze jednim ze zakladnich poZadavku na vedeni (spé&3Sné obrany je jeji aktivnost,
projevujici se zejména palebnym ni¢enim protivnika, vedenim protiztecia protitderd. Ukolem
obrannych operacl je mimo jini zabezpecit ziskénl operaéni iniciativy, kterou bude mit
zpocatku protivnik. Proto musibytcilem obranné operace predevaim zastavit postup protivni-
ka, vytvorit podminky k vedenl itoéné operace (protitideru) pro ziskani operaéni iniciativy
a znovuoviadnuti ztraceného vlastniho Gzeml. Tim se naplriujf i ustanoven(vojenské doktriny:
"nicit aktivni éinnosti pravidelnych, nebo mobilizaéné rozvinutych sil k obnoveni Gzemi|
celistvosti a svrchovanosti statu...”

Jak jiz bylo uvedeno, vojenska doktrina jasné vyjadfuje stanovisko, ze CSFR nebude
vlastnit, ani pouzivat Zadné ZHN. To véak neznamena, Ze tyto zbrané nemiize pouZitmozny
protivnik, coZ je ovSem vzhledem k soucasné mezinarodni situaci velmi malo pravdé-
podobné. Proto se i sniZzuje moZnost rychlé ztraty bojeschopnosti vojsk po pouZiti ZHN
u operacniho stupné. Je vSak nezbytné 2zvaZit i skutecnost, Ze Géinky soudasnych
konvenénich zbranf jsou tak velké, Ze jejich hromadné pouZiti miiZe znamenat vazné snizeni
bojeschopnosti (napf. o tom svédéi zkusenosti z valky u Perského zalivu). Proto princip
“zachovani bojeschopnosti a jeji obnovovani” ma i nadale svou pinou platnost, nebof jen
bojeschopna vojska mohou plnit jakékoli tkoly. Podminky pro uplatiiovani tohoto principu
budou ale v soucasnosti ponékud jiné, Mohou zde pusobit jednak zdporné faktory, jako napf.
omezené zdroje pro doplnéni osob i techniky, velka i¢innost konvenénich zbrani zptsobujici
valké ztraty | moZné havérie jadernych energetickych zafizeni (JEZ) a chemickych zavodu.
Naopak kladné na bojeschopnost vojsk bude plsobit napi. mala pravdépodobnost pouziti
ZHN a také skuteénost, Ze operace budou vedeny pouze na viastnim Gzemi, coz dava
mozZnost vyuZitl zafizeni a prostiedkd teritoria k obnové bojeschopnosti. Vedenl pfevazné
obrannych operaci rovnéZ povede ke snizenfi celkovych ztrat.

Princip "pevného a nepfetrzitého veleni vojskim" bude moZné uplatiovat lépe nez
¢ minulosti. Kladné se projevi piedevéim celkové zjednoduseni organizaéniho élenéni CSA
(véetné pouze narodniho velenf), nepouzivani ZHN, vedeni operacl jen na viastnim Gzeml(
(moznost vyuZiti véech dostupnych prostiedkd a zafizenf ke spojeni, pripravenych jiz v miru),
vedenf obrannych operaci (veleni je jednodussi neZ v operacich Utoénych) a také pomérneé
zkuSeny i pfipraveny velitelsky sbor. Jako zaporné faktory ztéZzujici uplatiovani tohoto
principu bude pUsobit nedostatek moderni spojovaci a vypodéetnitechniky i po¢ateéni problé-
my prechodu na novou organizaci armady.

Princip "organizace a udrZovani trvalé soucinnosti vojsk" v podstaté neznamena
oproti minulosti vyrazné zmény. Bude i nadéle jednou z hlavnich povinnosti velitel( a $tabu.
Velky vyznam bude mit organizace soucinnosti pfedevsim v obrannych operacich. Projevise

48



i celkové sniZzeni poéti druhti vojsk Géastnicich se operace. Naopak bude nutné mnohem
peclivéji sladovat ¢innost pozemnich vojsk s vojskem integrované protivzdudné obrany,
s teritoridlnimi silami, prostfedky a v budoucnosti i s vojskem tizemni obrany.

Rovnéz princip "vSestranného zabezpeéeni bojové éinnosti v operaci" si plné zacho-
vava svuj vyznam i v soucasnych podminkach. Na jeho uplatfiovani budou mit viiv vieobecné
podminky pfipravy a vedeni operaci, zejména, Ze operace budou vedeny pouze na viastnim
Gzeml, coZ umoznuje vyuZiti vech zdrojl teritoria, pfipravu viastniho Gzemi atd. Dojde také
pravdépodobné k posfleni nékterych druhi operaéniho zabezpedeni (napf. Zenijnho),
a naopak k zeslabeni dlohy jinych (napf. chemického).

Jak je zfejmé z uvedenych zavérQ, principy operaéniho uméniv podminkach uplatiovani
nové vojenské doklriny v Zadném pripadé neztracisvou platnost. Budou ale témito podminka-
mi ovliviiovany, dale se budou rozvijet a zaleZl na velitelich i $tabech, jak je dokazi tvofivé
uplatiovat,

Podplukovnik Ing. Ludék Hodbod'

NEJEN K BRIGADNI ORGANIZACI

V posledni dobé se |ze pomérné ¢asto setkat na strankach vojenského odborného tisku
s rbznymi néazory k uvazovanym zménam platné “divizni" organizace CSA na "brigadni".
V naprosté vétsiné je zatim toto opatfeni doporucovano, pficemz hlavnim argumentem pro
jeho piijeti je zdvodnéni, Ze usporadani prapor-brigada-armadni sbor je oproti souéasnému
élenéni prapor-pluk-divize-armada (jiz zruSenému) pruznéjsi, a lépe proto vyhovuje vzhledem
k nejpravdépodobnéjsimu moznému charakteru chroZeni statu. Tak je tomu napf. ve dvou
élancich zverejnénych pod stejnym nazvem K profesionalizaci a strukture ozbrojenych sil,
jejichz autory jsou plk. Ing. L. Klima, CSc. (VM &. 3/1991) a plk. v zél. doc. Ing. Z. Hron,
CSec. (VM ¢&.8/1991), v nichzZ je mimo jiné vysloven nazor, Ze "... zakladnioperaéné taklickou
jednotkou pozemniho vojska by méla byt brigdda zahrnujici 4 az 6 prapord..." Ing. M.
Stembera, CSc. v élanku Problémy profesionalizace CSA (VM €. 3/1991) vyslovuje nazor,
Ze "... jako nejicinnéjsf se jevi organizacni schéma prapor-brigdda-armadni sbor, pficemZ
pevnou organizaéni strukturu by mél pouze prapor a brigada”.

Na uvedenych myslenkéach mi nejvice vadi to, Ze nejsou podle mého nazoru podloZeny
argumenty a zdivodnény, Osobné se zavérem, Ze brigadni organizace s vypusténim
divizniho stupné je pruznéjsi, nesouhlasim. ToliZ vypustim-li z hierarchie veleni jeden
stupeni jesté neznamena, Ze tim zrychlim a zkvalitnim veleni. Chtél bych to dokumentovat
na nasledujicim prikiadu.

Armadni sbor miZe mit rizny pocet divizi v zavislosti na Ukolu, sméru, ktery brani
i moznostech armady jako celku. V nasledujicim propodtu vychazim z predpokladu, Ze as
muze mit 4 divize, z toho pfi obrané statni hranice mohou 3 divize plnit Gkol v jeho prvnim
sledu.
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Pii souéasné organizaci divize (3 pluky) v zavislosti na uspofadani obrany (pfedpokladejme
2 pluky v prvnim sledu a 1 pluk v druhém sledu), mize armadni sbor v celé Sifce svého
obranného pasma mit na postaveni:

- prvnim: 3 x 2 x 3 prapory = 18 prapor(,

- druhém:3 x 2 x 1 prapor = 6 praporll,

- tfetim: 3 x 1 x 8 prapory = 9 prapor(,

- étvrtém: 83 x 1 x 1 prapor = 3 prapory.

Vzhledem k $ffce obranného rajénu praporu do 5§ km a vyse uvedenym poétim praport
Ize vyvodit, Ze armédni sbor moZe v daném pfipadé branit pAsmo Siroké do 100 km
(18 x5 = 90 km).

Z obr. 1 je zfejmé, Ze v tomto pfipadé kaZdy velitelsky stuper vell tfem, pfipadné étyfem
(pluk, as) podfizenym velitelim.
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Obr.1

Pii schematickém vyjadfeni uspofadéni obrany v navrhované brigadni organizaci je
nezbytné vychazet ze zakladniho poZadavku, Ze armadni sbor musi byt schopen branit
obranné pasmo o stejné sifce a mél by tudiz mit stejné mnozZstvisil a prostfedkd. ProtoZe se
asi zatim neuvaZuje o vyrazné zméné organizace praporu k jeho posfleni (alespori jsem se
o tom zatim v této souvislosti nic nedozvadél), Ize vyvodit zaveér, Ze arméadnl sbor s brigadn(
organizacl by mél mit pro obranu prvniho pasma obrany k méani témér stejny pocet prapor(
(36), jako tomu bylo v predchézejicim pfipadé. Ze stejnych divodu Ize poéitat i se stejnou
lfkou obranného rajénu praporu, tj. do 5 km a s uréitym zjednodusenim i se stejnym poctem
praport na jednotlivych postavenich. V zavislosti na uvazovaném poétu prapor( v brigadé
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muiZe mit armadni sbor 9 brigad (po 4 praporech), pfipadné 6 brigad (tehdy, jestlize by
brigdda méla 6 vSevojskovych praport, coZ je asi méné pravdépodobné).

V prvnim pfipadé by bylo veleni snazsi pro velitele brigad (4 podfizeni velitelé), ale znaéné
sloZité pro velitele armadniho sboru (9 podfizenych vsevojskovych veliteld - viz obr. 2), ve
druhém pfipadé jsou na tom oba velitelské stupné stejné Spatné (6 podfizenych - viz obr. 3).
A to zde neuvadim, ¢i neuvazuji o dalSich 2 az 3 brigadach pusobicich na druhém pasmu
obrany.

V této souvislosti povazuji za nutné pripomenout v minulosti i v souéasnosti v praxi ovére-
nou zkusenost armad, Ze z hlediska velenf je nejvyhodnéjsi "trojkova" organizace (kazdy
stuperi ma tfi podiizens), ale | podobné zavéry teorie fizen (o urcitém nejvyhodnéjsim poctu
podiizenych, které je jeden organizaéni stuperi schopen (éinné a s pozadovanymi
vysledky fidit).

To potvrzuje napf. i €lanek Pozemni vojsko a jeho budoucnost (VM €. 3/1991), v némz
americky general v odpovédich na otazky k organizacnimu ¢lenéni vojsk mj. konstatuje, Ze:
"... pravidlo tfi plati dal: tii ety v roté a tfi roly v praporu vylvéreji zpravidia snadno
fiditelnou organizaci... Systém ¢ty se stal neohrabanym v pohyblivé bojové éinnosti,
je véak vyhodny v obrané, protoZe jim ziskavate velkou pruznost... uréité musime
zdaraznit velitelské hledisko v systémech veleni, fizeni a spojeni..."

Podobné je nutné hodnotit navrhované brigadni a sborové élenéni i z hlediska pozadavki
na zabezpedeni velenf a spojenl. Kazdy, kdo osobné ve velitelské funkei proZil divizni nebo
plukovni taklické cvicent, si jisté vybavivytiZeni radiové sité velitelt u téchto stuprit v pribéhu
fizenl boje i problémy z toho plynoucl. Tehdy v ni pracovali kromé fidicl stanice velitele
daného stupné "pouze" 3 az 4 podrizeni vdevojskovi velitelé (napf. velitel divize a 3 velitelé
plukd). Zkusme si na zékladé téchto zkusenosti predstavit veleni v siti, v niZ pracuje kromé
prislusného velitele armadniho sboru 6 aZ 7 veliteld brigad! To zde zase neuvaZuji o TTD
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radioyych stanic, které jsou v souc¢asné dobé v armada pro tyto stupné vyélenény (predevsim
jejich dosah v souvislosti s $itkou obranného pasma sboru, v némZ by tato sit musela
pracovat).

Uvedeny problém by jistéd bylo mozné fesit napf. vylvofenim 2 az 3 velitelskych siti
s mensim pocétem Ucastniky, ale to v podstaté nic nefesi, protoZe velitel sboru je pouze jeden
a v redlném ¢ase muze pUsobit soucasné pouze v jedné z nich!

Podobné problémy Ize vyhodnotit u dalsich oblasti. Napf. tyl brigady majici zasobovat
6 prapor( bude muset byt témér dvojnasobny ve srovnani se souc¢asnou velikosti tylu pluku,
podstatné se zvétsi délka prisunovych a ousunovych cest u brigady (vzhledem k $ifce, kterou
by branila) nebo by bylo nutné élenit tyl brigady na mensicelky a priblizovat ho tak ke kfidelnim
praporim,

Stejné tak Ize vyvodit, Ze vétsi pocet podrizenych velitelt by u slupit brigada a sbor nutné
vyvolal posileni jejich $tabti o nezbytny pocet prisludniki operaénich skupin (oddéleni) € cilem
zabezpecit véasné zpracovavan( a predavani Ukol( (bojového nafizeni), piijimani hiaSeni
v pribéhu boje atd. To by souéasné ale vyvolalo potiebu zvysit poéet spojovacich prostiedkd
u uvedenych stupnid, v disledku toho by doslo i ke zvétseni velitelskych stanovi§f misto
souéasné snahy o jejich zmenseni (s cllem sniZit jejich zranitelnost a pravdépodobnost
zjisténi). Jinymi slovy feceno - to, co by se pfipadné ziskalo zrusenim divizniho stupné veleni,
se stejné neusetri, protoze bude muset byt prerozdéleno ke stupritm brigada a sbor.

Nelze podcenit ani skuteénost, Ze znaéné problémy by mohly po pfechodu na brigadni
organizaci nastat | z hlediska mirového Zivota vojsk. Napr. kasarna, parky, sklady materidlu,
vycvikova zafizeni atd. - to vSe je v soucasné dobé pfizpisobeno platnému organizaénimu
¢lenéni armady. Na jedné strané dost dobre nelze do objektu uréeného pro pluk umistit
brigadu s podstatné vétsim poctem osob i techniky bez vyrazného sniZeni Grovné ubytovani
a ztizeni uloZeni techniky i materialu. Na druhé strané feseni spocivajici v rozdéleni brigady
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do vice objekld v riznych posadkach s sebou pfinasi mnohé problémy a tézkosti (zvyseni
poctu vyéleriovanych prislusnikt celodenni smény, sloZitost organizace velitelské piipravy,
sluzebnich shromazdéni, uskutecriovani kontrol ap. s naslednym znaénym zvysenim spotfe-
by PHM na nezbytné presuny), coz asi mehou z minulosti potvrdit mnozi velitelé pluk,
v soucasné dobé napf. velitel 4. mp v souvislosli s umisténim ¢éasti jednotek pluku v jiné
posadce. To jsem zatim vibec neuvaZoval o vysi financénich nakladu, které by si tato
organizaéni zména vyzadala na Gpravu objekl kasaren, autoparku, cvicist, ale i dalsf
nezbytné "stéhovani’ nejen vojsk, ale i vojaku z povolani's jejich rodinnymi piislusniky. Neni
to problém, nad nimZ Ize mavnout rukou - uz ted se v nékterych posadkach, v disledku
uskutecriovanych zmén poétd Gtvarti a jejich premistovani, znaéné zvysily podty vojaki
z povolani bez nadéje na pridéleni sluZebniho bytu v dohledné dobé (fadové Ize hovorit
o létech).

Jostlize tedy porovnam soucasnou "divizni® organizaci s navrhovanou “brigadni”
s prihlédnutim k vyse uvedenym argumentim, neshleddavam zatim nic, co by podporilo na
zacatku uvadéné tvrzeni, Ze brigadni organizace zarucuje pruzngjsf veleni, ani nenalézam
jiny pfinos této uvazované organizacni zmény.

Jsem si védom toho, Ze jsou jisté jesté mnoha dalsi mné tfeba neznamé hlediska a kritéria,
ktera majina rozhodovanio uvedeném problému vliv a které jsem zde neuvedl, mohou pfitom
pusobit v opaéném smyslu, neZ pusobi mé argumenty. Chtél jsem ale vyslovit svij ndzor na
uvedeny problém proto, aby nedoslo k tomu, jak se v nasem staté pomalu stava pravidlem,
Ze bude prijato kratkozraké rozhodnuti bez domysleni vSech s tim souvisejicich disledkd,
pricemzZ priznat chybu pak nikdo nechce a "nendpadna"” naprava vyZaduje vynaloZeni
podstatné vyssich a predevsim zbyteénych nékladd i Gsilf lidf.

Domnivam se proto, Ze by pfi reseni nejen tohoto, ale i dalSich v soucasnosti
i v budoucnosti fesenych problémi méla byt stanovena hlediska a kritéria (véetné stanoveni
"vahy" vyznamu a ddleZitosti jednotlivych kritéril pro dany problém), podie nichZ je nutné
uvedeny problém vSestranné posoudit, a teprve na zékladé toho pak rozhodnout. Pfipo-
minam tuto zdanlivou samoziejmost proto, Ze napr. v souvislosti s diskusio nutnosti zavedenf
brigadni organizace jsem se setkal také s argumentem zdlvodnujicim tento navrh mj.
konstatovanim, Ze pfi navazovani stykt s armadami sousednich stat( je vhodné, aby se
vzajemné setkavali velitelé na stejné Grovni! Cozpak velitel pluku neni na Grovni velitele
brigady? A je to viibec podstatné?

Na zavér bych chtél pripojit jesté dvé poznamky ¢asteéné souvisejici s uvedenou proble-
matikou.

V sou¢asné dobé dochazl k vyraznym zménam nejen v praxi Zivota arméady, ale i v teorii,
ve vojenské véds. V zajmu toho, abychom si vzajemné pii sdélovani nazori rozuméli, se
pfimlouvam za to, aby nedochazelo k neodiivodnénym zménam zazitych pojmu a termi-
nologie. K objasnéni uvedu priklady:

PIk. Ing. L. Klima, GSc, ve svém ¢élanku charakterizoval brigadu jako zakladni operaéné
taktickou jednotku, Nevim, je-li takto brigada charakterizovana v navrhu nového Polniho
fadu CSA, ale osobné se domnivam, Ze ne, vhodn&j§i by bylo povaZovat brigadu za
véevojskovy ttvar (prip. svazek).

Podobné plk. doc. Ing. Z. Hron, CSc. ve svém ¢lanku hovoii o obrannych tsecich
praportt nebo obrannych rajénech cet a rot, zatimco v jiné ¢asti o ¢etovych a rotnich
opérnych bodech. Pochybnosti ve mné vyvolalaimyslenka, Ze "... ¢etové a rotni opérné body
mohou byt mezi sebou propojeny systémem paleb, v nékterych pripadech na duleZitych
smérech povedou hoj i samostatné" (zvyraznéni v citatu jsem provedl ja). Jistd, opérné
body ¢et a rot budou i na dulezitych smérech, ale spie v ramci obranného rajonu praporu,
zatimco samostatné (takto alesporni uvedenou formulaci chapu ja) budou budovany
predevsim na vedlejsich smérech.
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V soucasné dobé se snazime pii feSeni novych problému a Ukol( stanovenych armadé
v daleko Sirsi mife nez v minulosti vyuZivat dostupnych zkusenosti a poznatkt z jinych
vyspélych armad svéta. Tim spie ale nechapu, na zakladé c¢eho vznikla myslenka
o "pruznéjsi" brigadni organizaci (s vypusténim divizniho stupné), kdyZz naprosta vétsina
armad, jejichz organizace je mi alespor trochu znama, vychazi z trojkové nebo étyrkove
organizace. Brigadni a divizni organizace je i v armadach SRN a USA, od nichZ se
snazime poudit. Je skuteéné nutné vymyslet néco "nového”, aby bylo mozné ukazat,
co se v armadé méni?

Domnivam se, Ze mame mnohé jiné problémy, jejichZ vyreseni by k zvyseni pruZnosti ve
veleni prispélo daleko vice nez zména organizace vojsk. Jednim z nich je napf. rychlé, ale
soucasné promyslené zavedeni vypocetni a spojovaci techniky stupriiim pluk, divize a jeji co
nejucelnéjsi vyuzivani tak, aby co nejrychleji prineslo Gsporu nakladi vynakladanych na
éinnost vojsk. V souvislosti s tim napf. nechapu, jak je mozné, Ze vétsina odbornych sprav
dokazala jiz pfed pomérné dlouhou dobou vybavit své odborné nacelniky u stupné divize
a jesté drive i prislusné odborné katedry na VA Brno pocitaci PC/AT (286 i 386) véetné
potfebného pristrojového i programového vybaveni, zatimco operacni skupiny divizije dosta-
valy teprve v prosinci 1991 (katedra veobecné takliky, kterd ma studenty VA na vyuZiti
poditact v jejich praxi véetné napf. seznamovani s modelovanim boje pfipravovat, méla
v tutéZ dobu stéle pouze poéitace POTAS a PC/XT PP-086),

Pfitom tato technika umoZiuje (i pfes nedostatek zkusenosti s jejim vyuZitim) prijimani
mnoha racionalizaénich opatfeni. Uvedenim jednoho prikladu svij ¢lanek zakonéim.

Plan hlavnich kol a zakladnich opatieni stabu 3.md na listopad 1991 mél 17 listd papiru
A4. TentyZz mésicni plan na prosinec zpracovany na PC/AT (s vyuZitim programu DBaze
a textového editoru T 602) jednoho z odbornych nadelniki divize ma pii stejném obsahu,
lepsi prehlednosti a kultufe zpracovani pouze pét oboustranné tisténych listd (Uspora papiru
pii pofizovani 33 vytiskd jen tohoto jediného dokumentu €ini za jeden rok u jednoho Stabu
témeér 5000 listd papiru v hodnoté priblizné 1000 Kés). Pro planovace to navic znamena kazdy
méslc zruseni nutnosti ruéniho vypracovani mésiéniho planu z roéniho a Gsporu nejméné
jednoho pracovniho dne, ktery mize byt vyuZitk jiné ucelnéjsi éinnosti. Tim hledani moZnosti
vyuziti poéitace u operaéniskupiny divize nekondi, ale teprve zaéina. Bylo by proto asi i¢elné
zadlt uvaZovat i o organizovani vymeény zkusenosti z vyuzivani vypocetni techniky jednotli-
vymi stupni, pripadné i o presunuti poéitaéi POTAS ze stupné divize plukiim, aby i u téchto
nizsich $tabu se zacaly vytvaret podminky pro hledani moznosti vyuZiti vypocetni techniky,
souéasné se tim s predstihem pripravovali jednotlivi funkcionari na praci s ni (tj. dfive, nez
bude moZné i tomuto stupni zavést "néco" vykonnéjsho).

0
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Podplukovnik Ing. Jozef Ciémanec, CSc.

ZABEZPECENI CSA LETECKYM
MATERIALEM

Soucasné se snizovanim stavu vojsk a vyzbroje se vSak v podminkach CSA projevuje
i faktor omezujici (restriklivni) finanéni politiky. CSA, tedy i és. vojenské letectvo, se
s vyraznéjsim snizenim finanénich zdroju setkalo jiz v roce 1990, kdy oproti plivodné plano-
vanym finanénim prostfedkim obdrzelo nizsi financni castky, a proto musely byt snizeny jiz
uzavrené hospodarské smlouvy nanékup a opravy leteckého materialu. To zptsobilo nemalé
problémy jak funkcionafim odpovidajicim za zabezpeceni letectva, tak i jednotlivym podni-
kam.

Vzhledem ktomu, Ze i v roce 1991 pokracuje snaha omezovat vydaje (snizovani financnich
limitd na nékup a opravy leteckého materialu) doprovazend jesté vzestupem cen po cenovém
uvolnéni, naskytd se nutné otazka, zda-li pri pokracujici snaze snizovani finanénich
prostiedkls ¢s. vojenskému letectvu budeme jesté schopni zabezpecit jeho vysokou
a nepretrzitou pripravenost.

Je véeobecné znamé, Ze vyuzivani vysledkd védeckotechnické revoluce umoznilo rychly
a dynamicky vyvoj letecké techniky. Rostla technicka sloZitost letecké techniky, mnozstvi
typt, verzi, modifikaci a zkracovala se doba moralni Zivotnosti.

Tento vyvoj mél v piném rozsahu i vliv na vojenské letectvo, které je v soucasné dobé
vyzbrojené 22 typy letecké techniky ve 36 verzich a modifikacich.

Uvedena mnohotypovost és. vojenského letectva spolu s technickou sloZitosti letecké
a zabezpecovaci techniky zplsobila postupny rist Sirokého sortimentu potiebnych
nahradnich dils, kontrolné mérici techniky a vSech ostatnich prostiedkd, nutnych pro
zabezpeceni pfipravenosti, provozu a oprav letecké i zabezpecovaci techniky.

Nahradni dily, kontrolné mérici technika a ostatni prostfedky se vyznacuji vysokymi
finanénimi hodnotami, ale zéroven i omezenou dobou technické Zivotnosti, coz zakonité
klade vysoké naroky nejen na organizaci a fizeni materialné technického zabezpeceni (MTZ),
ale i na finanéni prostiedky, které jsou potfebné na toto zabezpeceni.

Z uvedeného divodu bylo vzdy u MTZ letectva zvaZovano, jak pridélené finanéni
prostfedky co nejucelngji vyuzit.

Jednou z oblasti, kterd odcerpava znaéné finanéni prostiedky, je oblast zasobovani
leteckym materidlem, Pro udrZovani vysoké nepretrzité pripravenosti letecké a zabezpe-
éovaci techniky je nutné u jednotlivych zasobovacich stupnit vytvaret i udrZovat odpovidajici
zésoby. Tvoreni zasob je vsak zakonité v protikladu k poZadavkim co nejvy$si Géinnosti.
Jakékoli zasoby predstavuji jistou "umrtvenou” uzitnou hodnotu vyZzadujici naopak dalsi
doplrikové néklady (napr. naklady na skladovani, osetfovani, starnuti, sniZovani spolehlivosti
apod.). Proto je nutné pfi snizujicich se finanénich prostiedcich na zabezpeceni letectva
podrobit soucasny zasobovaci systém nakladovému rozboru s cllem nalézt odpovéd' na
otazku: jak pii snizujicich se nakladech dosahnout stejné trovné zabezpeceni?

Zakladnim motivem optimalizace zasob jsou protichiidné naklady, se kterymise setkdvame
pii provozovani systémi zasob. VSechny naklady provozovani systému zéasob je mozné
rozdélit na naklady:

@ spojené s porizovanim zasob,
@ udrZovani zasob,
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@ z nedostatku (pohotovych) zasob,

® sbéru i vypracovani informaci o stavu a pohybu zasob, véetné zvlastnich nakladi,
vznikajlcich jako dusledek vybéru konkrétniho systému fizeni zasob.

S pofizovanim zasob jsou spojené naklady na:

- zpracovan(objednavky, do nichZ jsou zahrnuty naklady na vypracovaniinformaci co, kdy,
kde a kolik objednat i ndklady spojené s vlastnim vystavenim objednévky,

- uskuteénénl objednavky predstavujl naklady spojené s dodanim materialu objednavateli
véetné ceny dopravného.

Naéklady udrZovani zasob maji mnoho riznych nakladovych slozek. Napf. z vazanosti
obéZnych prostiedkd v zasobach, nejdileZitéjsi skladovani zasob, znehodnocovani zasob,
pojistan{ zasob atd.

A ObéZné prostiedky vazané v zasobach jsou vyfazené z procesu rozsifené repro-
dukce. Néklady, které je nutné proto zasobdm pfipoéitat, zavisi na moZnostech pouziti
obéZnych prostiedkd vazanych v zdsobach,

Cinl-li priméma ro&ni vynosnost obéZnych prostredkdl v daném podniku 10 %, Ize-li
dosahnout u obéznych prostiedkd uvolnénych ze zasob stejné vynosnosti, potom naklady
z véazanosli obéZnych prostfedkd v zdsobach je nutné poéitat ve vysi 10 % z vazanych
finanénich prostfedku (roéné). Ziska-li podnik potfebné obézné prostiedky od banky na trok
P % roéné, potom tento Urok vyjadfuje naklady vazanosti obéznych prostiedkd v zasobach.
Naklady z vazanosti obéznych prostiedki v zasobach jsou zpravidla pfimo tmérmé
velikosti zdsob.

V.soucasné dobé jsme svédky toho, jak se pravé ceskoslovenské podniky v novych
ekonomickych podminkéach potykaji se zvySenou trokovou mirou poskytovanou na zésoby.
Témito opatfenimi je na podniky koneéné vyvijen ne administrativni, ale ekonomicky tiak na
snizenl zasob a zrychleni jejich obratu.

A K nakladtim skladovani zasob palfi polozky, které se vztahuji k pééi o uloZené zasoby
ve skladech, Patii sem napf. mzdy skladnikd, straznych, spravnich tifednikd, naklady na
adrzbu skladovacich zafizeni, odpisy z budov, zafizeni apod.

Zvlastni skupinu tvori naklady na manipulaci se zasobami a naklady na oSetfovanizasob.
Nékteré ze slozek nakladi na skladovani lze zjistit jen velmi téZko. Napf. pii Ovaze
o pfipadném zapoéitani odpist z budov do skladovacich nékladi je nutné vychazet z toho,
zda je moznost alternativniho vyuzitl skladovacich prostor(, nebo ne.

A Nékteré druhy zasob se skladovanim znehodnocuiji. Ke znehodnocovani zasob docha-
zl zkazenim, poskozenim skladovaného materidlu, jeho starnutim, drobnymikradeZemiapod.
Tyto naklady byvaji zhruba pfimo umérné velikosti skladovanych zasob, Sem patfi
i valmi ddleZita slozka nakladi z nadbyteénych zasob, pro které neni pinohodnotné vyuZiti.
V krajnim pfipadé mohou tyto néklady doséhnout piné vyse porizovaci ceny.

A Pojistné tvori soucast nakladi na udrZovani zasob. Sem patfi i nadklady z tzv. samo-
pojidténi. Pojistné zpravidla nekolisa s pohybem zasob, avsak z dlouhodobého hlediska lze
povaZovat pojistné za naklad pfimo Gmérny velikosti zasob, protoze je vyska pojistného
uréovana podle oéekavané primérné vyse zasob.

Ztraty, které vznikajf tim, Ze nemuzeme uspokojit poptavku nasledkem nedostatku poho-
tovych zasob, oznacujeme v teorii zdsob obvykle jako naklady z nedostatku zasob.
V pfipadé odbytovych zasob jde nejcastéji o naklady dodatecné objednavky a ztracené
prodejni piileZitosti.

Do nékladd shéru a zpracovani informaci potfebnych pro zabezpeceni spravné
funkce daného zasobovaciho systému patff naklady na vypocetni techniku, prizkum trhu,
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sbér a zpracovaniinformaci o bézném pohybu zasob atd. i nékteré zvlastni naklady, spojené
s tim, ¢i onim systémem fizeni zasob.

Uvedené teoretické poznatky se vztahuji i na vojensky systém provozovani zésob s tim,
Ze v CSA plati nékteré odliSnosti, které je nutné brat na zfetel.

Ceskoslovenské vojenské letectvo si zasoby porizuje nakupem od tuzemskych a zahra-
ni¢nich dodavatelu. S timto pofizovanim zasob jsou spojeny objednavaci naklady, ke kterym
patfi naklady na zpracovani planu materialné technického zabezpeceni (PMTZ), mzdové
i vécné a naklady spojené s dodanim materialu.

U udrzovanych zasob CSA nelze poéitat s alternativnim vyuZitim vazanych finanénich
prostiedkl ve vyrobnim procesu vzhledem k tomu, Ze tyto prostiedky byly pravé z tohoto
procesu vyclenény pro zabezpecenf obrany. Pii jejich racionalnim vyuziti je mozné jejich
znacdnou ¢ast pouzit na ndkup nové techniky, nebo je vratit zpét do vyrobniho procesu.

Naklady na skladovani budu poditat jen u ULS. Do nakladd zahrnuji vojaky z povolani,
obc¢anské pracovniky a vzhledem k predpokladané profesionalizaci i vojaky zakladnisluzby.

Zvlastni-pozornost pii provozovani systému zésob v és. vojenském letectvu je vénovana
nakladiim znehodnoceni zasob a nakladtim z nedostatku pohotovych zésob.

U leteckého materialu, ktery se vyznacuje specifickymi vlastnostmi, zejména omezenou
dobou technické Zivotnosti, pribéznou modernizaci nahradnich dill, znaénym sortimentern,
vysokou porizovaci cenou, sporadickou spotfebou a dlouhymi objednavacimi terminy, jsou
naklady spojené se znehodnocenim zasob vysoce aktuélni.

Aby byl zasobovaci sytém vyvaZeny (stav zasob nema stoupat ani klesat), mélo by stejné
mnozstvi leteckého materialu ze zasobovacho systému vystupovat. Z dlouhodobych statistik
je ziejmé, Ze roéné v és. vojenském letectvu je rusen (nahradnidily, agregéty letecké iletecké
motory) neupotrebitelny material, ktery:

- ukonéil svou technickou Zivotnost,

- je neopravitelny,

- by vynalozenymi naklady na opravu presahl ziskanou hodnotu.

Kazdoroéni narGst zasob leteckého materialu je zcela logicky a vyplyva z:

- pribézné modernizace leteckého materialu, zvySovani jeho cen; znamena to, Ze je ruden
letecky material niz§ich pofizovacich hodnot a nakupovan material drazsf, coz ve finanénim
vyhodnocovani znamena rist zasob, pfiéemz fyzicky stav zasob zustava stejny, nebo mize
klesat,

- vytvarenl potfebnych zésob u nové letecké techniky (napinéni jednotlivych druhd norem
a polnich zasob).

Pfi dodrzovani planu doZiti letecké techniky jsou naklady znehodnoceni zésob v nasem
zasobovacim systému nejmensi. K nakladim znehodnoceni zasob dochazi pii nepla-
novaném sniZeni stavu letecké techniky a jejim vyrazovani z provozu.

Vzhledem ke zviastnimu uréenf leteckého materialu se na trzich obtizné prodava. Napr.
vyfazeni letadel SU-7 z provozu a jejich neprodejnost na zahraniénich trzich bude znamenat
i zrudeni veskerého leteckého materialu uréeného k zabezpecenl provozu téchto letadel.
V tomto pfipadé naklady znehodnoceni zasob dosahnou plné vyse porizovaci ceny.

Z uvedeného je ziejmé, Ze pokud na zasobovaci systém leteckym materialem nepuisobi
rudivé momenty, zejména neplanované, nahlé vyrazeni letecké a zabezpedovaci techniky
z provozu, dokaZe tento systém néklady znehodnocenl zasob sniZit na nejmensi Groven.

Nedostatek |eteckého materidlu u Utvar( letectva znamena vZdy neschopnost letecké
techniky z viny nedostatku materidlu a nutnost piijmout opatfeni k jejimu rychlému
uschopnént.

U &s. vojenského letectva Ize naklady z nedostatku pohotovych zasob rozdélit na naklady:

- vyplyvajici z prostoju letecké techniky,

- na dopravu chybéjici polozky k leteckému Gtvaru, pokud se polozka nachazi v zaso-
bovacim systému,
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- spojené s obstaravanim chybéjici polozky, pokud neniv zasobovacim systému.
Z ceny letecké techniky a jeji stanovené technické Zivotnosti je mozné vypoditat, kolik stoji
jeden den prostoje letecké techniky.

Vypocet Ize provést podle vztahu:

-d
bt
365 - ry

kde:

bz - celkové naklady z nedostatku (z nevyuZziti) letecké techniky v Kés,

c2 - cena letecké techniky v Kés,

d - pocet dnl prostoje letecké techniky,

r1 - technicka Zivotnost letadla (v letech).

Ze vztahu je zfejmé, Ze ekonomicky pfinos spoéiva v poétu uschopnéné letecké lachnlky
a ve zkraceni doby prostoje techniky z viny nedostatku materialu.

ProdlouZeni cyklu jejho vyuZiti v konfiguraci "LET" a v koneéném dusledku se zvysi
ucinnost vyuziti letecké techniky. Finanéni Usporu dosaZenou zkracenim doby prostoje
letecké techniky |ze vyjadrit nasledovné:

| =bz.Qn,

kde:

| - dosazena finanéni Gspora v Kés,

bz - naklady spojené s neschopnosti letecké techniky v Kés,
Qp - pocet uschopnéné letecké techniky (LT).

Nabezprostfedniuschopnéni LT je zaveden v zasobovacim systému letectva dispedinkovy
zplisob zasobovani. Pfi neschopnosti LT z viny nedostatiku materialu hlavni dispeéer ULS
pomoci vypocetni techniky zjisti, kde nejblize k danému ttvaru se potfebny material nachazi
a okamzité organizuje jeho dopravu Kk ttvaru.

Pfi tom miZe vyuzit pro dopravu: Cs. postu, CSD, CSAD, osobni odbér Gtvarem, dopravni
prostiedky ULS, leteckou dopravu,

Pokud vznikne dispecinkovy poZadavek a poloZka se v zasobovacim systému nenachazi,
zpracovava HD ULS havarijni pozadavek, ktery predklada na VL a PVO.

U havarijnich poZadavkli naklady na zajistovani sestavaji z ceny polozky + 15
% + 0,7 % obchodniho rozpéti.

Vzhledem k tomu, Ze zasobovaci systém leteckym materidlem je pIné automatizovan, Ize
néklady na zpracovani informacf ztotoZnit s naklady, které jsou vynaloZeny na VpS/ULS.

VpS/ULS potebuje na fizeni automatizovaného zasobovaciho systému leteckym mate-
ridlem roéné ¢astku, kterd u moderniho letounu dosahuje témér 21 % jeho hodnoty. | pfes
tuto skuteénost je snaha zasobovacl systém racionalizovat tak, aby tato slozka nakladu byla
snizena.

" Hlavnim motivem racionalizace zasobovaciho systému je vSak minimalizace naklad
znehodnoceni zasob a naklad( z nedostatku pohotovych zasob, které by pri Spatné strategii
mohly nabyt vysokych finanénich hodnot.

Prvé snahy zamérené na vyraznéjsi optimalizaci stavu zasob a racionalizaci zasobovaciho
systému zadaly jiz v roce 1960 vyuZivanim prostiedki malé mechanizace. Zkusenosti
z vyuZivani malé mechanizace, ale zejména védomosti ziskané studiem teorie zasob zahra-
ni¢nich autord prispély ktomu, Ze v roce 1970 bylo na Grovni materialniho hospodére letectva
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rozhodnuto racionalizovat tehdej§i zasobovaci systém leteckym materidlem s vyuzitim vypo-
¢etnl techniky a teorie zasob. V roce 1972 byla piijata Modernizace zasobovani leteckym
materidlem, umoZnujici stavebnicovym zptsobem fesit problémy materialniho hospodare.

ZkuSenosti i dalsi védomosti ziskané z teorie zésob a vyvoj vypocetn techniky umoznily
v roce 1982 uskuteénit postupny provoz Modernizace zabezpeceni leteckym materialem.

Racionalizace zadsobovaciho systému leteckym materidlem uskuteéiovana pomociuvede-
nych projektd vyrazné piispéla ke zvySen( kvality a rovné zabezpedeni vojsk leteckym
materidlem, podstatnou mérou pfispéla Kk optimalizaci stavu zasob leteckého materidlu
u jednotlivych zasobovacich stuprid.

Zavedenim jednostupriového zasobovaciho systému v roce 1985 doslo k:

- postupnému sniZzeni stavu zasob o 636 mil. Kés,

- odstranéni nelicelné dopravy materialu po teritoriu a tim ke snizenf nakladi na pfepravu
0 600 000 Kés,

- Uspordm osob,

- odstranéni neti¢elné manipulace s materidlem,

- Géinnéjsimu vyuZiti vypodetni techniky.

Z uvedeného je zfejmé, Ze v zabezpedeni CSA leteckym materidlem bylo jiZ v minulych
letech pfistoupeno k zasadni racionalizaci, ktera se podilela jak na zkvalitiovani zéso-
bovaciho procesu, tak na snizovanl stavu zasob,

Souéasné ekonomické podminky - snizovani finanénich limitd na ndkup a opravy leteckého
materialu, cenova liberalizace, kurs koruny viéi dolaru (za stejny finanéni objem nakoupime
minimalné 3 x méné materialu neZ v minulosti, kurs koruny viéi rublu byl asi 10 : 1, kurs
koruny vuéi dolaru 30 : 1) postavily ¢s. vojenské letectvo pred zcela nové dkoly, a tim se
vlasiné dostavame k podstaté otazky: jak pfi néristu cen a sniZenych finanénich limitech
dosahnout stejné trovné zabezpeéeni? Odpovéd znl: je nezbytné hledat a uplatiovat takové
metody inZenyrsko-leteckého zabezpeéeni (ILZ), které nam to umozni.

V souéasné dobé je oblast zabezpeéenl leteckym materidlem fesena Modernizaci
zabezpedeni leteckym materidlem a oblast ILS Automatizovanym podsystémem inZenyrské
sluzby, fesicim:

- provadéni opray a oSetfovani LT,

- zdokonalovani organizace ILS,

- zavedeni optimalniho systému kontrolni éinnosti pri osetfovan,

- ovliviiovani LOP a vyrobnich zavod( z hlediska rostouci Zivotnosti | spolehlivosti LT,

- optimalizaci GdrZby,

- progndzy nakupu a oprav vybranych celkd LT.

Ze vstupnich i vystupnich informaci je zfejmé, Ze €innost jednotlivych projektd na sebe
vzajemné navazuje a v uréitych problémech se prolina.

Z tohoto diivodu jesté pied cenovym uvolnénim a restriktivni finanénf politikou byly zaha-
jeny préace na tvorbé projektu Jednotného automatizovaného systému zabezpeceni letectva
s cllem komplexniho feseni jednotlivych zasobovacich a provoznich €innostii daldiho sniZzenf
néaklad( na oblasti ILZ.

Moznost dai§fho sniZovani nakladd na zabezpecenl letectva je v zavedenl jednotné
identifikace materialu v ramci celé CSA. Letecky materidl mé, jak bylo jiZ uvedeno, své
specifické zviastnosti, ale je mnoho materil(, zejména v oblasti elektroniky, elektrotechniky,
spojovactho, spotiebniho a daldho materialu, které pouZivaji i jinf materialni hospodafi. Pfi
jednotné identifikaci (jednom vojenském éisle materialu) by se tento material mohl nakupovat
a rozdélovat z jednoho ustiedl, &imz by doslo k Usporam finanénich prostfedkd i k vyssi
trovni jeho zabezpecen,

Od jednotné identifikace materialu potom zbyva jenom kricek k jednotnému zaso-
bovacimu systému v ramei celé CSA, a to z divodu obsahu materidintho zabezpedeni, které
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u vSech materidlnich hospodarl v podstaté pozistava z planovani a zajisténi materialu,
pfijmu materialu, jeho evidence, skladovani, vydaje, hospodareni s materialem.

Proto musi v podstaté byt i algoritmy a matematicka soustava potiebna pro pinéni téchto
cinnosti stejnd. Tu podotykam, Ze armada SRN jiz v roce 1976 zaved|a Integrovany tylovy
informadni a fidicl systém (ILIMS) s Ustfedni bankou dat, ktera obsahovala 1 700 000 druh
materidlu s asi 3 700 000 znaky, slouZila vSem druhiim vojsk, jakoZ i Utvarim a vojenskym
zafizenim.

Domnivam se, Ze v dob#, kdy se v CSA planujii uskutediiuji rozsahlé organizaénia reorga-
nizaénl zmény, doléha na nas tlak restriktivni finanéni politiky a cenové uvolnéni, aby mohl
byt pok:ien i zaklad budovani jednotného automatizovaného systému zabezpeéeni CSA
materialem.
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Podplukovnik Ing. Jaroslav Krbec

NOVA GENERACE )
SPOJOVACICH PROSTREDKU

Technicka troveri spojovacich radioelektronickych prostiedkl bezprostfedné ovliviiuje
odolnost, operativnost a spolehlivost spojovacich systému, zejména v sou¢asném obdobi,
které je charakterizovano velmi aktivnim radioelektronickym bojem (REB).

Zabezpeceni spolehlivého spojeni v podminkach REB, ztiZeni zaméfeni, zaruseni
i zajisténi spolehlivého utajenf informaci patif mezi prednosti radiovych stanic a systé-
mu pracujicich s rozprostienym spekirem.

Princip pfenosu radiovych signali s rozprostfenym spektrem je znam jiz od 30. let,
teoreticky byl fesen a ve zjednoduSené formé ojedinéle nasazen ve 2. svétové valce.
K praktickému pouZiti se pristoupilo az od poloviny 70. let, a to zejména ve spojovacich
a navigadénich systémech. Pfi¢inou pomalych aplikaci byla velka sloZitost, nedostateéné
technologické moZnosti a z nich vyplyvajici mala spolehlivost, velké rozméry, velky pikon aj.
Vyvojintenzivné pokracoval az v poslednich desetileti, po zviaddnuti LS| (Large Skale Integra-
tion) a VLSI (Very Large Skale Integration) integrovanych obvodu.

U bézné pouzivanych tzv. Uzkopasmovych modulaci je Sifka spektra modulovaného
signdlu uvadéna v hertzech (Hz) radové ciselnd rovna prenosové rychlosti uvadéné
v jednotkach bit/s, tzn. pro pfenos dat rychlosti 1200 bit/s postaci standardni telefonni kanal
s $ffkou pasma 300 az 3400 Hz.

Pfi pfenosu s rozprostienym spektrem je Sitka vysokofrekvenéntho pasma néko-
likanasobné vyssi, nez je rychlost pfenasené informace. Pri informaén; rychlosti 16 kbit/s
muzZe byt Sitka vysokofrekvenéniho pasma 16 MHz, ale i mnohem vice. Disledkem vysilani
v Sirokém kmitoctovém spektru je sniZzenl hustoty vykonu uZiteéného signalu a tim i moZnost
ponofeni uziteéného signélu az pod Uroven sumu.

Zéakladnim parametrem Sirokopasmovych systému je tzv. systémovy zisk, ktery kvanti-
tativné vyjadfuje schopnost systému potlacit nezadouci ruseni.

Piednosti radiovych stanic pracujicich s rozprostfenym spekirem je sniZeni vlivu
uzkopasmovych rusiéi, obtizné zjisténi a zaméreni. VyuZiti signéli s rozprostfenym
spektrem umoZiuje konstruovat systémy odolné proti ndhodnému i GmysInému ruseni
a obtiZzné zjistitelné béznymi prazkumnymi pfijimaci, nebo analyzétory spektra.

Pokles signalu az pod Groveri $umu ve spojovacim kandlu vyZaduje sloZitou detekci
pfijimacem a pouziti mnoha technickych novinek u vysilace, které vedou k vyssi sloZitosti
a tim také k vy$si cené radiové stanice.

Vykon signalu Ize rozprostfit do Sirokého kmitoctového pasma pouzitim vhodnych druhd
modulaci a kédovanim. Mezi nejrozsifenéjsi prakticky pouzivané metody patif pfima modu-
lace kédovou posloupnosti (DS-Direct Sequence) a metoda kmitoétovych skokd (FH-
Frequence Hopping), pfipadneé jejich kombinace.

Pfi éinnosti systému pracujici metodou DS je hovorovy signal preveden napf. pomoci
adaptivni delta modulace do cislicového tvaru, tim je ziskana tzv. informaéni posloupnost.
Z generatoru pseudonédhodné posloupnosti vyjde dvojkova kédova posloupnost, jejiz bitova
rychlost je velkym celistyym nasobkem informaéni posloupnosti. Po seéteni informacni
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a kédové posloupnosti napr. logickou funkci EXCLUSIVE-OR je timto ¢islicovym signalem
modulovan balanéni modulator. Faze nosného vysokofrekvenéniho signalu nabyva hodnot
0 a 180 stupnt v zavislosti na hodnotach obou posloupnosti.

Viivem modulace kédovou posloupnosti z generatoru pseudonahodné posloupnosti
dochazi k sSirokému rozprostreni vykonu signalu do pasma,

Pri pouziti metody FH vysila¢ generuje signal, jehoz kmitocéet nabyva predevsim stano-
venych hodnot uréenych generatorem pseudonahodné posloupnosti. Kmitocet se prepina
po stejnych okamzicich, rychlost prepinani se pohybuje od desitek skoku, az do tisice skokt
za sekundu. Urcita ¢ast doby ¢asu mezi kmitoctovymi skoky je spotfebovana na prepnuti
a ustaleni kmitoctu, obecné Ize fici, Ze tato doba ¢ini asi 10 %. Kmitocet nosné viny kazdého
useku je uréen jednak hodnotou bitu informacni posloupnosti (digitalizovany hovorovy signal)
a kédovym slovem pseudonahodné posloupnosti.

Velkou vyhodou metody kmitoctovych skokl oproti pfimé metodé rozprostieni je, ze
radiové stanice s kmitoctovymi skoky muze pracovat se souc¢asnymi typy VKV radiovych
stanic, tzn. Ize vypnout kmitoétové skékani a pracovat na jednom kmitoctu,

Radiovym stanicim s rozprostfenym spektrem byla vénovana mimofadna pozornost,
zejména v Anglii u firmy RACAL-TACTICOM, ktera dodava radiové stanice a elektronickou
vyzbroj do vice nez 100 statd. Tato firma také jako prvni na svété vyrobila prakticky
pouZitelnou radiovou stanici JAGUAR-V (Jamming Guard Radio - VHF) - radiovou stanici
odolnou proti ruseni. Soucasné vyresila dalsi dvé varianty véetné doplrikd, které umoZnily
pokryt potfeby spojeni u taktického stupné veleni.

Do praktického nasazenive vétsich poctech byla radiova stanice zavedena v roce 1982,

V USA byl vyvoj zahdjen s nékolikaletym zpozdénim. Koncem 70, let byla velka pozornost
vénovana snizeni poctd typu radiovych stanic a vytvoreni viceli¢elovych stanic, zejména pro
zabezpeceni spoluprace mezi pozemnimi jednotkami a podpUrnym letectvem. Na zékladé
téchto pozadavki byl zaloZen program SINCGARS-V (Single Channel Ground and Airborne
Radio Subsystem - VHF).

V rozsahlém programu bylo zahrnuto feSeni radiovych stanic s rychlou zménou kmitoétu
(az 1000 skokd/s) firem ROCKWELL a COLLINS, i feseni radiovych stanic s pomalou
zmeénou kmitoctu - do 100 skoku/s firem CINCINNATI a ITT. Nabidka firmy RACAL pres
praktické vysledky a predstih 2 aZ 4 roky v konkursu neuspéla.

V roce 1982 byl program vyvoje na radiovych stanicich s rychlymi skoky prerusen,
pravdépodobné pro technologické potize.

Na zakladé zkoudek prototyptl prenosnych radiovych stanic firem ITT a CINCINNATI byly
v roce 1983 zavedeny do vyzbroje radiové stanice vyvinuté firmou ITT.

V lzraeli byly uskuteénovany prace na tomto typu radiovych stanic od roku 1972. Firma
TADIRAN vyvinula a vyrabi radiové stanice Shamir - VHF 88 ve 3 variantach.

V souéasném obdobi vyviji a vyrabi radiové stanice se skakanim kmitoétu mnoho vyrobcts
- viz tabulku,

Nékteré uvedené radiové stanice se vyrabi i ve vice zemich. Zakladni rozdily mezi
stanicemi jsou ve zplsobech synchronizace, $ifky pasma, ve kterém se provadi kmitoctové
skoky, v rychlosti skokl a ve zpisobu organizace siti.

Nejdfive byly zhotoveny radiové stanice pracujici ve VKV rozsahu, tzn. 30 az 80 MHz. Na
zékladé zkusenosti byly pozdéji vyfeseny i KV radiové stanice ptsobici v pasmu 1,5 aZ 30
MHz. Provoz se skdkanim kmitoétu je rovnéz pouzivan u radiovych stanic pusobicich ve
druhém leteckém pasmu 225 az 400 MHz.

Ve vyzbroji ozbrojenych sil ¢lenskych stati NATO budou postupné do konce 90. let
nahrazeny dosavadni klasické VKV/FM radiové stanice radiovymi stanicemi nové generace
pracujicimi s rychlou pseudondhodnou zménou kmitoétu, které maji vyssi odolnost z hlediska
REB.
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Typovéoznacenl Vyrobce Stat
JAGUARV H.U RACAL - TACTICOM Velka Britanie
SCIMITAR Marconi Velk4 Britanie
System 4000 Plessey Velka Bridnie
AN/PRC 117 Harris USA
SINCGARS V Cincinnati, ITT USA

Model 7680 LITTON USA

MP 83 Rockwell, Collins USA

SEM 172 SEL SRAN

TRC 950 Thomson - CSF Francie

VHF 88 TADIRAN |zrael

PRC 250 GRINAKER Jiznf Alrika

Prenos informace s piimym rozsifenim spektra (metoda DS) se pouZiva v systémech pro
prenos dat pro systém fizeni auvédomovani PVO AWACS, v palebné prizkumném systému
PLSS, v druzicovém navigaénim systému NAVSTAR a v novych typech modem pro druzi-
cové spoje.

V CSA neni doposud radiova stanice pracujici s rozprostfenym spektrem zavedena, ani
se neuskutecnil jeji vyvoj. Tento stav souvisi se sloZitou situaci ve spojovacim vojsku.
Vétsina spojovacich prostiedkit CSA je morainé a fyzicky zastarala a bude muset byt
nahrazena nebo modernizovana. To neumoZiiuje soustfedit finanéni prostiedky na
vyvoj radiovych stanic tohoto typu, zejména pfi sniZeni objemu finanénich prostredka
pridélenych FMO.

Dalsi pii¢inou je slaba pripravenost ¢eskoslovenského primyslu fesit obdobny tkol,
zejména jeho nizka technologicka Groven.

V minulosti byly vypracovany nékteré studijni a teoretické prace v dil¢ich oblastech tohoto
oboru riznymi organizacemi a zaffzenimi napf. v Tesle VUST, CVUT, ale i ve védecko-
vyzkumné zékladné (VVZ) CSA.

Nejlepsich vysledkd bylo dosazeno na VA v Brné pii vyzkumnych pracich na dpravé
radiové stanice RF-10 pro pomalé skakani kmitoctu.

Na zakladé dosazenych Kladnych vysledki se organy CSA snaZily zadat vyvoj radiové
stanice pracujici metodou kmitoctovych skoku ceskoslovenskému primyslu. Ukol byl véak
po dvou letech rozborovani, prodiuzovani termini a zvySovani finanénich poZzadavki na
fesenf zastaven.

Pri zastaveni feseni likolu radiové stanice s kmitoétovymi skoky bylo rozhodnuto nahradit
zastaralé VKV a KV radiové stanice pracujici na taktickém stupni optimalni radiovou stanici
Radmila, ovéem bez kmitoétovych skokd.

Dosazitelna technologicka Uroven a pouZitd soucastkova zakladna je rozhodujici pro
moZné systémové feseni, ovliviiuje rozméry, hmotnost, odbér elektrické energie, odolnost
apod. U novych radiovych stanic se Siroce pouZivaji obvody vyrobené technologif LSl a VLSI
napf. mikroprocesory, generatory pseudonahodnych posloupnostipoznatki a daldi specialni
obvody, jako jsou konvelvery a prvky vyrobené na zakladé poznatki o povrchovych
akustickych vinach.

Rozhodujici pfi navrhu a vytvoreni systému jsou otazky synchronizace. Pokud neni
zabezpecen synchronni chod generétor(l pseudondhodné posloupnosti jak ve vysilaci, tak
v pfijimadi, nelze vyuZit tohoto zptisobu pfenosu informace.

V této souvislosti je nutné zdUraznit potfebu vysokych poZadavkd, které jsou kladeny na
pfesnost a nezavadnost generatort posloupnosti, ale i na ostatni funkéni prvky radiové

63



slanice, napi. kmitoctovy syntezator, lillry vytvoiené na zakladé poznatkl o povrchovych.
akuslickych vinach aj.

Konstrukéné jsou véechny typy zahraniénich radiovych stanic feseny piedevsim s ohledem
na spolehlivost, robustnost, vysokou mechanickou a klimatickou odolnost, a to i za cenu vyssi
hmotnosti. Pfisné je dodrzovan modularni princip, umoziujici vytvareni rdznych sestav
z jednotlivych zarizeni podle potfeb uZivatele nebo zastavby. Je také dodrzovana zdsada
jednotnosti vyrobnich dilu, prislusenstvi apod., €éimz jsou zjednoduseny problémy se zaso-
bovanim nahradnimi dily i s opravami.

Moznosti elektronického fesenl jsou témérf neomezené, problémem je sladéni taktickych
poZadavk( s technologickymi moZnostmi a pfijatelnou cenou.

Viastni vyzkum a vyvoj je vzhledem ke sloZitosli systému, nutnosti zavedeni novych
technologii, vyvoje specialnich souc¢astek velmi nakladny a dlouhodoby. Vétsina svétovych
Spickovych vyrobnich spoleénosti na ném pracovala zhruba 10 let a naklady na vyvoj do
stadia zavedeni do vyroby doséhly az 100 miliéna dolari.

Na rozdil od Kasickych radiovych stanic, které pisobi v pevné uréeném kmitoétu s co
nejuzsim pasmem, vyzaduje novy systém fadu kmitocta v Sirokém spektru. Tim dochazi ke
zméné provoznich podminek pfedevaim pfi provozu velkého poétu siti a velké plosné hustoté
radiovych stanic.

Zhodnoceni téchto okolnosti bude moZné jen na zakladé diouhodobych provoznich zkou-
3ek a hromadného nasazeni.

K posouzeni vlivu Géinku opatfeni REB protivnika na innost vlastnich jednotek vytvorila
firma RACAL pocitacovy model spojovaci sité odpovidajici rozvinutf tfi divizi. U kazdé divize
bylo modelovano 256 mistnich siti, vybavenych spojovacimi prostiedky pracujicimi v pasmu
velmi kratkych vin. U divizi prvniho sledu pUsobilo sou¢asné 100 % siti s vykonem radiovych
stanic do 50 W. Podobné bylo modelovano rozmisténi a prostiedky protivnka. Bylo
predpokladano, Ze 75 % vsech radiovych stanic pisobiv reZimu stalého kmitoétu,

Vysledkem modelu bylo, Ze radiové stanice pracujici se skokovou zménou kmitoétu
jsou schopny u 90 % pfipadi udrZet spojeni vyhovuijici kvality. Rovnéz pii modelovani
pusobeni uzkopasmovych rusi¢i o vykonu 2 kW ve vzdalenosti 3 km od éary dotyku
bylo zjisténo, Ze u radiovych stanic s pevnym kmitoctem doslo ke sniZeni dosahu pod
10 % vzdalenosti, kdeZto u radiovych stanic, pracujicich se skokovou zménou
kmitoétu, se dosah prakticky nezménil.

Odposlech radiovych stanic pracujicich s rozprostfenym spektrem je prakticky velmi tézko
mozny (zejména u metody DS), i kdyZ jsou jiz ve svété analyzatory schopné vyhodnocovat
pfenos s kmitoétovymi skoky. Lze uvést napf. analyzator spoleénosti Rhode-Schwarz, ktery
je schopen vyhodnocovat az 1600 skokd za sekundu.

0

Systém s rozprostienym speklrem nabyly na vyznamu v souvislosti s potfebou hospo-
darnéji vyuzit kmitoctovy rozsah. V roce 1979 se sesla v Zenevé Svétova spravni radio-
komunikaéni konference, ktera byla jednou z nejvyznamnéjsich konferenci Mezinarodni
telekomunikaéni unie v posledni dobé. Stanovila geostacionérni druZicové drahy platné do
konce 20. stoleti a zasady vyuZivani kmitoétového rozsahu.

V souvislosti s jednanim konference byla v pfislusnych védeckych organizacich
a v odborném tisku nastolena otdzka, zda tradiéni zplsob kmitoctového ¢lenéni je
nejucelnéjsim zptsobem vyuZiti kmitoétového rozsahu. MoZnosti jsou sdélovacl systémy
s rozprostienym spektrem, které pfedstavuji nové feseni, umozriujici nejvyhodnéjsi vyuZiti
rozsahu velkym poctem uZivatelt.
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Radiové stanice a systémy s rozprostienym spektrem jsou velmi perspektivni, maji oproti
radiovym stanicim pracujicim s Uzkopasmovou modulaci mnoho vyhod. Pro tyto viastnosti
jsou uplatiiovany zejména v armadach.

Mezi nejduleZitéjsi vyhody patri:

- mala vykonnova spektralni hustota a obtizna zjistitelnost pritomnosti signélu obyyklymi
spektralnimianalyzatory,

- velka odolnost proti ruseni,

- moZnost kvalitniho utajeni pfenosu,

- moZny provoz s kédovym délenim a mnohokanalovym pristupem,

- mérfeni vzdalenosti a ¢asu s velkou presnosti.

Knevyhodam téchto systému |ze uvést technicky a technologicky sloZité fesenf, vyssicenu
zarfzeni, potfebu zmén v organizaci spojeni.

Zakladnim cllem vyzkumnych a vyvojovych praci v poéateénim obdobi piestavby CSA
bude, kromé nezbytné modernizace jiz zavedené vyzbroje a vojenské techniky (VVT),
predevsim vyzkumné a vyvojové rozvinuti perspektivnich obort nové techniky tak, aby mohl
byt ve druhé poloviné 90. let vyvojové zabezpecovan a nasledné dodavkami zajistén prechod
arméady na stav, charakterizovany kvalitativné vyssi trovni VVT.

Proto bude tcelné podporovat rozvoj tohoto oboru, zejména ve VVZ a u vojenskych
opravarenskych podnikt (VOP) CSA, kde jsou nejvétsi zkusenosti, které davaji predpoklad
uspésného zvladnuti tkolu.

Podplukovnik Ing. Jaroslav Krbec

TERMOVIZNI TECHNIKA

Termovizni systémy predstavujl v souc¢asné dobé nejdokonalejsi prostfedek pro pozo-
rovani a zaméfovani v noci.

Ceskoslovensk4d armada je obecné nedostateéné vybavena prostiedky pro vyzkum
a vedeni bojové éinnosti v noci. Tyto prostiedky jsou ve vétsiné piipadi morainé a technicky
zastaralé, dosah systému z hlediska pozadavku prizkumu je nedostateény.

Termovizni prostiedky vyuZivajl ke své ¢innosti tepelné vyzafovani objektd, resp. rozdilu
teplot (tepelného kontrastu) mezi objektem a jeho pozadim. Termovize je proto zcela
nezavisla na trovni osvétleni terénu.

Jde o pomérné sloZita zarizeni s vysokou cenou. Jejich vyhodou je moZnost provozu jak
ve dne, tak i v noci. Na rozdil od optickych a optoelektronickych prostfedkd je jimi mozné
pozorovat (s omezenim dosahu i kvality) i v podminkach mlhy, dymu a prachu.

Hlavnimi éastmi termovizniho systému jsou:

- opticky prijimaci systém,

- soustava ¢idel infraderveného (IC) zafeni,

- chladici zafizent,

- procesor pro zpracovani signalt,

- prevadéé obrazu do viditelné ¢asti spektra.
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Nejnakladnéjsi souéasti termovizort jsou éidla (detektory) (IC) zafeni a systémy snimani
obrazu.

Termovizeje predstavitel tzv. pasivnich systému, které ke své ¢innosti nepotiebuji ozarovat
sledovany prostor, coZ je typicka vlastnost aktivnich systému. Osvétlovani pozorovaného
terénu predstavuje silny demaskujici priznak. | po 10 minutach po vypnuti IC svétiometu jeho
doznivajici tepelné zareni prozradi viastni stanoviste.

Ve vyzbroji modernich armad termovizni prostiedky postupné nahrazuji noktovizni pozo-
rovaci a zamérovaci pristroje.

Od druhé poloviny 70. let jsou do vyzbroje ozbrojenych sil USA i ostatnich statd NATO
zavadény termovizni prostredky.

Jsou vyuzivany k pozemnimu i vzdusnému prizkumu pozemnich cllii a k navadéni fize-
nych stiel na pozemnfi vzdusné cile.

Termovizni pfistroje umoZnuji noénipozorovaniv tzv. "atmosférickych oknech” ve vinovych
délkach, pfi kterych vodni pary brani co nejméné prizraénosti ovzdusi, 3 az 5 pm
a8az14pum. Vice cenéna je vzdalena infraoblast (8 aZz 14 pm), kterd umoziuje pfi
pozemnim prizkumu rozlisit vojenské objekty v noci na vzdalenost 3 az 5 km. Vyroba zarizeni
pracujlcich ve vinové oblasti 8 az 14 pm predpoklada technologicky zviadnout vyrobu
2zvlastnich &idel, mimoradné &istych materiali a ochlazeni na 77° Kelvina.

Termovizni prostfediy nachazeji stale Sirsi uplatnéni v oblasti pozorovacich a zamé-
fovacich pristroji. Leteckymi prizkumnymi kamerami typu LINESCAN (Linear Scannig
- infra¢ervena pruzkumna kamera s radkovym snimanim) jsou vybaveny prizkumné letouny
RF-4C, F-111C, Mirage lll, kamerami typu FLIR (Forward Looking Infrared - infracervena
prizkumna kamera s ¢elnim sniméanim) bojové letouny.

Ve vyzbroji jsou zavedeny prenosné a tankové priizkumné termovizory, které umoznuji
vyhledani cili maskovanych i proti fotografickému prizkumu. Jsou jimi vybaveny tanky M1
Ambrams, Leopard 2, ale i starsi typy tanki a bojovych vozidel péchoty, napr. Leopard 1,
M 60, Marder.

Za vélky v oblasti Perského zalivu byly pfi prizkumu pouzity mnohé nejmodernéjsi
termovizni prostfedky, napf. termovizni kamery FLIR zabudované na letounech F 117 A,
které dosahovaly aZ 98 % Ucinnosti.

Od poloviny 90. let Ize poditat se zavadénim termoviznich prostfedku druhé generace
s plodnymi snimacimi soustavami, obvody a nabojovou vazbou. Souéasné se bude co nejvice
vyuzivat novych poznatki a technologii, napr. SPRITE (Signal Processing in the Element)
aj. Pokracuje vyvoj plodnych snimacich soustav s velkou hustotou prvki a elektronickym
snimanim. Tyto nové technologie umozni vyssi rychlost snimani, vyssi citlivost i rozlisovaci
schopnost. SniZeni rozmérd a hmotnosti se souéasnym zvy3enim tepelné citlivosti na 0,05°
Celsia roz&iff moznosti vyuZiti v infradervenych navadécich soustavach pro PTRS a specialni
munici.

Vyzkumné prace v oblasti termoviznich systému byly vykonavany v omezeném rozsahu
i ve vojenské vyzkumné zakladné (VVZ) CSA za spolupréce civilnich organizaci. Na feseni
tkolu bylo vynaloZeno asi 50 miliént Kés a Géastnilo se ho 35 tvliréich pracovnikd. Hiavni
pricinou plné nerozvinutosti vyzkumnych praci byla nepfipravenost védeckovyzkumnou
zékladnou a vysoké pozadované naklady, zejména na dovoz pristroju a technologii.

Cs. primyslem je nabizeno fedeni maticového detektoru 180 x 180 bodl chlazeného na
77° Kelvina, ktery v redlné kamere by mél zabezpecit dosah az 1500 m, &imZ bude omezeno
jeji vyuZiti. Kamera s timto prvkem bude pracovat v oblasti 3 az 5 mm. FMO byly zaslany dvé
ekonomicky mozné nabidky k reseni maticového detektoru s vyuzZitim PtSi, prva od Tesly
Roznov a druha od SAV ve spolupréci s Teslou Piestany, dalsimi organizacemi.
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CSA predpoklada postupné vybavovat termovizni technikou pfedevaim prizkumné
jednotky, délostielecké pozorovatelny, tankové zamérovace, pozorovaci pristroje v tancich
a bojovych vozidlech péchoty.

Termovizni prostiedKy jsou vysoce perspeklivni a moderni zarizeni, které zvysuji
Géinnost a zhodnocuji bojové parametry souc¢asnych zbrarovych systéma i prizkumnych
prostredku.

V souladu s pozadavky obranné doktriny a konverzi ¢eskoslovenské zbrojni vyroby jsou
neustéle posuzovany moznosli rozvoje a vyroby optoelektroniky v és. primyslu s vyuZitim jiz
dosazenych vysledkd. Doposud uskuteénéné rozbory a zavéry Ize vyjadiit nasledovné:

Vzhledem k nizkym vynaloZenym financénim prostfedkim v oblasti termovize 8 aZ 14 um
nenf ve vyhledu redlny vystup. V predchozich letech zahéjena mezinarodni spoluprace
s byvalou NDR a PLR se zastavila. Vysledkem rozboru je doporuceni ¢eskoslovenskou
termovizi pro rozsah 8 aZ 14 mm prozatim samostatné vyvojové a vyrobné neuskuteériovat,
Vzhledem k mimofadné vysokym cenam pii pfipadném dovozu koneénych vyrobk (asi 600
tisic USD za soupravu) a faktu, Ze dovoz ze zemi NATO neni dosud plné uvolnén, povaZuje
se za tcelné vyvoj a vyrobu éeskoslovenské termovize zaméfit na kompletaci s vyuzitim
dovezenych &asti, predeviim detekce a chlazenf.

Ponékud nadéjnéjsi je fesenl termovize pro vinové délky 3 az 5 pm. Ukazuje se moZnost
ovarit funkénf vzor ve spolupraci Tesly Roznov, Tesly Piestany a Slovenské akademie véd,
v roce 1992 rozhodnout o zahajeni vyvoje termovizniho pristroje s kratsim dosahem neZ méa
pifistroj, pracujici v pAsmu 8 aZ 14 mm. Tato termovizni zafizent, i kdyZ méné dokonala, by
méla byt v CSFR vyvinuta a vyrabéna, protoZe jejl cena bude jen zlomkem ceny termoviznich
piistroju pfedchozi kategorie s vysokym podilem dovozu.

0
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NAZORY CTENARU

Generalporuéik v zal. Ing. Vaclav Vitanovsky, CSc.

K VALCE U PERSKEHO ZALIVU

Kdyz jsem spolupracoval na navrhu nasi prvni statni vojenskeé doktriny, tak jsem zjistil, ze
k tomu mame velice malo podkladi. Vice neZ dvacetileta pouza v teoretické oblasti byla az
prilis znat.

Dnes jsme v situaci, kdy nam nebude nikdo zvendi radit, co a jak udélat: Musime si pomoci
sami. A pfedevsim musime chtit! Ja vim, Ze dnes nasi ¢innost zaplavuje spousta operativy,
ktera velmi ¢asto spotfebuje nejen nas veskery cas, ale i veskerou nasi energii. To oviem
neomlouva, abychom teoretické mysleni odsunuli nékam daleko do pozadi. Teoretické Gvahy
mus( byt v neustalém predstihu, aby pomohly fesit veskeré praktické &innosti ve vystavbé
armady. A pfitom Zadna, sebelepsl teoreticka tvaha si nemtzZe osobovat pravo na doko-
nalost.

Nemam moZnost ¢ist soucasné teoretické studie nasich odbornikd, proto se pokusim
nastinit nékolik svych myslenek, které by mohly pfece jenom alespor zavdat podnét k hlubsim
a jisté odbornéjSim vykladim.

@ Tésné pied ozbrojenym stfetnutim u Perského zélivu jsem byl otdzan na jedné beseds,
jaka je moje predstava o scénari blizici se valky. Tehdy jsem odpovadél - hodné intuitivné
- 2e valka zaéne v noci, presnéji fe¢eno nad ranem.

Pro sva tehdejsi tvrzeni jsem si v duchu argumentoval tim, Ze vélka zaéne v noci proto, Ze
Ameri¢ané maji prostfedky pro bojv noci mnohem dokonalejsi, nez jejich protivnik. Hromadny
letecky (der vedeny pred ranem jsem predpokladal proto, ze hned po rozednéni bylo
zapotfebl uskutecnit letecky prizkum. Udélat "inventuru" vysledkd tderd, aby bylo neprodie-
né zahajeno ni¢enf zbyvajicich prostfedk( PVO, mist veleni a spojeni, niéit zbytek irdckého
letectva jednak na zemi, jednak ve vzdudnych bojich. Stalo se také, Ze znaéna éast irackého
letectva radaji odletéla do ranu, protoze ve vzdusnych soubojich neméla 2adnou nadéji.

Reéeno jinymi slovy, prvni faze této nejvétsi povéleéné operace spoéivala v ziskani
naprosté prevahy ve vzduchu. | kdyz mnoho leteckych sil spojenct bylo pouzito na klamné
cile - makety letadel, raket a dalsich zafizenl, prvni vzdusny Gder podle mne znamenal velky
Gspéch spojenct v poéateénim obdobi valky. V dalsim obdobi udrZovali spojenci nadviadu
ve vzduchu systematickym noénim i dennim niéenim vojenského potencidlu Irdku, ve snaze
sniZit na co nejmensi pozdéjsi ztraty v pozemni operaci.

Nesmime opomenout jednu velice duleZitou okolnost. Irak mél pfed valkou nékolik tisic
tank( pfedevsim sovétské vyroby. lhned po zahdjeni vélky zacal mohutny pfesun, pfedevsim
tankovych divizi, k fronté. Dlouhé proudy tank( sméfovaly na jihovychod, A dobre vime, Zze
tankova divize se pfi pfesunu roztdhne do délky az 150 km! Pravé tak je dobfe znamo, Ze
presun tankové divize v proudech byl snadnym teréem pro bojové vrtulnfky a bitevni letectvo,
které spolehlivymi, pfesné navadénymi raketami stacily béhem pfesunu podstatnou ¢ast
irdckych tankovych jednotek znigit. Dosvédéuje to fakt, Ze do vlastnich pozemnich boji
mnoho tank( Irdku nezaséhlo, a pokud ano, i ty byly zni¢eny palbou spojeneckych tanki
s daleko vétsim dostielem.
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Kdyz pfi zahajenf pozemnich operaci provedli spojenci obchvatnou operaci do tylu hlavniho
uskupeni irackych vojsk, setkali se s nevelkym odporem. Obklieni bylo uskuteénéno veelku
podle planu. | to je dukazem, Ze v té dobé jiz Irdk nemél letecky prizkum, ktery by vcas
upozornil na pfipravu tohoto obchvatu i na jeho nebezpeci. Ztraty spojenctl pii pozemnich
bojich nebyly proto velké, v porovnani se ztratami Ira¢ant. To se muZe zdat paradoxnil VZdy(
ztraty Gtoénika byvaly zpravidlavZdy vétsi, nez ztraty obrance. Je nezbyiné si véak uvédomit,
Ze v tomto pripadé neslo o klasickou nepohyblivou obrannou valkou, ale o mnoha stfetna
srazenf a boje.

Dalsi zajimavosti je radioelektronicka valka. Vidél jsem na vlastni o¢i, co znamena
pfevaha v této oblasti. Nasazeni spojeneckého letectva a jeho zabezpeéeni navadsci i dalsi
technikou bylo nevidané. Ve fézi bitvy o leteckou prevahu jsem byl na konferenci severniho
kridla velenf NATO v Oslo, mél jsem dostatek ¢asu sledovat celodenni vysilani televize CNN
z bojisté. Vzpominam si na nalet jednoho spojeneckého letounu na obrovsky kryt v Bagdadu,
kdy televizni snimacf a vysflaci zafizeni bylo umisténo primo na ttoéicim letadle. Na obra-
zovce televizoru bylo vidét, jak letoun odpalil snad s centimetrovou presnosti raketu do
vétractho otvoru na stfese krytu. Z dal$ich zprav jsem se pozdéji dozvédsl, Ze tam bohuZel
zahynulo mnoho civilnich obyvatel.

Téaz vynikajicl elektronika vyznacovala navadéci systém americkych protiraketovych stiel
systému Patriot, nasazenych proti irdckym raketam Scud sovétské vyroby, ale s prodlou-
zenym doletem. KdyZ Irak zacal témito raketami ostfelovat Izrael, protiraketova obrana
vybavena Patrioty dosahovala skoro 100 % G¢innost.

O ukogeni valky nechci polemizovat. Politika valku zaéina, a také ji zakonci. Nejsem
kvalifikovany hodnotit, pro¢ se valka ukondéila pravé znamym zplsobem, mohu si to jen
domyslet.

@ Vybral jsem z celého scénare této 2vlastni valky jen nékolik kliovych okamziky, které
podle mého nazoru nesmi byt zapomenuty, predevSim vzhledem k rozvoji nasi teorie
vojenstvi. Pokusim se na né reagovat, doporucit, v éem by mohly byt varovanim pro
pfitomnost i budoucnost.

V éem byla zakladni prevaha spojencti oproti Husajnovi. Nebylo to, jak se snad nékdo jesté
domniva, v podtu vojaki. Tato podminka uZz davno neplati. Byla to predevsim technicka
prevaha. Zvlasté velka byla v oblasti radioelektroniky.

Je tedy zfejmé, Ze nasi armadu je nezbylné budovat na nejpokrokovéjsich prvcich
elektronickych systému. Zaméfit se na zapadni technologie. Nebude to snadné, protoZe
podle mého soudu bude tato technika i nadale pfedmétem pfisného utajovani. ProtoZe nase
doktrina je obranna, ptjde predevsim o prvky, které budou slouZit obrannym systémum.
Laciné to jisté nebude, ale potfebné to bude zcela urcité.

V souvislosti s tim bude nutné pfebudovat techniku, ktera je "nositelem" predevsim této
radioelektroniky. Bude to predevsim letectvo. To letectvo, které je v CSA, sovétské vyroby,
se ve vélce u zélivu projevilo jako znacné zaostalé. Na co se tedy zamérit? Nic naplat, zase
na techniku, vyrabénou ve statech s rozvinutou technologii.

Predevsim pii tom pujde o bojové letectvo, o bojové vriulniky a ostatni prostiedky PVO,
které jsou s to chranit vojska i tyl pfed protivnikovymi Udery. Ochrana pfed letectvem,
raketami, jejich véasné ni¢eni budou v budoucnu prvoradé.

Daldi zasadnl otazka: Co s tanky? Podle mého nézoru tanky uz svou Glohu dohravaji. | to
bylo jasné ziejmé z valky vedené u zélivu. Je myslim zcela zbyteéné pokracovat v jejich
modernizaci. Nadto, paiizskymi dohodami z roku 1990 jich zistane Cs. armadé pramélo, coZ
by pro vedeni obrany mélo byt postacujici, V obrannych operacich pfece nebudou vytvarena
ohromna tankova uskupeni! V pristich moZnych stietnutich nemaji prosté velkou nadéji. Tyto
182ké obrnénce pouZivat jako déla je velky luxus.
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Bojové vrtulniky plné nahradi jejich Glohu. Maji daleko vétsi manévrovaci schopnosti,
daleko rychleji se mohou pfemisfovat, dal$i vyhody nechci vypoéitavat. Tedy: Penize véno-
vané namisto do dalsiho rozvoje tankil dét beze zbytku na rozvoj tohoto moderniho,
soudobého bojového prostredku. Jinak fe¢eno, vidim pfed sebou "soumrak tank(". Odvedly
svou préci ve druhé svétové vélce, v dalsich moZnych stretnutich by se nutné staly anachro-
nismem,

K problematice vojenskych uskupeni: divizni organizace, pfedevsim tankovych divizi, se
ukazala v moderni vélce jako mélo G¢inna, pfedevsim v obrannych bojich a operacich. To
bude pro nas stat platit predevsim. Dlouhé divizni proudy by nebyly s to plnit obranné tkoly
tak, jak Gtvary a jednotky mensli, pohyblivéjsi.

Prestaime uz pokukovat po nasem letitém vzorul Ukazal se jako chybny a zaostaly, i ve
vélce u Perského zlivu. Tam bylo misto na uskuteénéni na manévru pfece jenom vic, nez
v Ceskoslovensku. Kazdy, kdo se bude nucen brénit, bude muset mit velkou moZnost
uskuteénit manévr, a to v kratkych IhGtach na rizné vzdalena mista. CoZpak si nékdo dnes
jesta doopravdy mysli, Ze by to mohla pinit nase dneéni divize? Zastava-li nékdo jesté dnes
takovy nazor, at si jej ovéii na cvicenf.

Pro nés stat a armadu bude daleko vyhodnéjsi operaéni svazek mensi, pohyblivy, dobfe
vyzbrojeny, schopny podle potfeby bojovat i samostatné. Myslim, Ze takovy kol by nejlépe
plnila "motorizovana brigada”, samozfejmé pro svou pripadnou samostatnou ¢innost dobfe
organizovana, doplnéna podpurnymi prostfedky. Kdyby se to ukazalo v nékterych pripadech
nezbytné, bylo by moZné takové brigady spojovat ve vyssi uskupeni, napf. "armadni sbhor".
Pfi tom podet brigad ve sboru by mohl byt proménlivy. Nad nim jen armédni veleni jako
nejvyssi, véetné velenl ostatnim nasim vojskdm na teritoriu.

Nebudu tuto problematiku dale rozvadét. Jako néavrh je rozpracovana! Myslim, Ze ¢im dfive
Cs. armada k podobnym systémum piejde, tim lépe. Vélka nenf za humny, éim dfive vak
takovou reorganizaci uskute¢nime, tim budeme kvalitnéji pripraveni pro pripadnou pozdéjsi
potfebu. S podobnou reorganizacl armady prece poéita i nase statni vojenskéa doktrina.

Zavérem k nasi souéasné situaci. VarSavska smlouva je jiZz minulosti, a pro nas nepfilis
slavna. Zaélenit CSA do sestavy NATO nebude tak jednoduché, bude-li to viibec v dohledu
mozné. Bude tedy nezbytné se zaméfit na helsinsky proces KBSE, v ném systematicky
pomahat budovat i vojenskou slozku, kromé politické. Cllem zUstavaji Spojené stély
evropské, se svym vojenskym élenénim, které by mélo byt v budoucnu vzdycky schopno
zabezpecit klid v Evropé a ubranit ji proti napadeni z vnéjsku. Pfiklad jiz zndme. Je to pravé
valka z oblasti u Perského zélivu i akutni situace v Jugoslavii.

Vée, co se dnes v Evropé odehréva, je jisté nulné, ale z naseho hlediska by to mélo
probihat daleko rychleji. Jsem si pfirozené védom, Ze je to zéleZitost diivéry, ekonomicka,
ale predevaim zaleZitost politickych rozhodnuti. Z hlediska obrany CSFR by mél proces
probihat rychleji, neZ zase bude pozdé.

70



INFORMACE

KE ZDOKONALEN{ ORGANIZACE
VEDECKE VOJENSKE INFORMACE

Titul élanku, ktery je redakéné upravenou a zpracovanou stati polského autora plukovnika
v zal. mgr. Jana Woloszczuka, zverejnénou v Mysli Wojskové ¢. 4/1991, mazZe byt, dle
naseho nézoru, informativnim prinosem k feseni obdobnych otazek v Ceskoslovenské arma-
da.

0

Védeckotechnicky a hospodarsky pokrok zptsobuje stéle rychlejsi zapojovani novych
objevd a vynalezu ve vSech oblastech Zivota. Za této situace védeckd informace ziskava
zvladini postavenia stava se neodmyslitelnym prvkem Géinné éinnosti. Jde tu at'jiz o narodni
hospodarstvi, tak i ozbrojené sfly. Znalci podstaty tvrdi nikoli nepravdivé, Ze v soucasnosti
bez davéryhodné a rychlé informace nelze plnit témér Zadny dkol, tim vice nelze po deldi ¢as
Géinné pusobit.

Bojovym Gspéchiim za druhé svétové véalky predchazel vzdy svédomité vedeny prizkum,
neboli zjednodusené, patfiéna informace. V soucasnosti bez divéryhodné a Zivé informace
nelze spravné prijimat témér Zadna rozhodnuti, ani G¢inné pUsobit. Lze tedy tvrdit, Ze bez
védeckeé informace také plnénl tkolu ozbrojenymi silami nebude Géinné.

Védecka informace ve vojenské oblasti zahrnuje znalosti, v nichZ jde o vojenskopolitické,
vojenskovédecké, vojenskoekonomické, vojenskotechnické, vojenskohistorické i dalsi
otazky. Uvedené druhy informaci jsou sloucené, vzajemné se doplriuji a obohacuji.

V souladu s platnymi pravné organizaénimi pravidly v odvétvinarodni obrany tvorivojenské
knihovny a sit stredisek védeckych informaci funkéni jednotny systém soustiedéni, zpra-
covavani a zpfistupriovani kniznich materiali a vytvareni i rozsifovani dalsich i druhoradych
informaénich zdrojii. Odtud je patrné zké propojeni informaéni éinnosti s ¢innosti knihoven,
stfediska védecké vojenské informace pusobi v ramci vojenskych védeckych knihoven.
U organizaénich Gtvard, u nichZ nepusobivédeckeé knihovny, jsou odborné knihovny nediinou
soucastistredisek védecké vojenské informace (SVVI). Tak je tomu mimo jiné u $tabd okruhd.

Pusobnost stiediska védecké vojenské informace $tabu okruhu si klade za cil predevsim
uspokojovan( potfeb vojaki z povolani a obéanskych zaméstnanct §tabu okruhu, ale také
podrizenych svazku, Gtvard a zarizeni. K zasadnim (ikolim stfediska patfi:

- vypracovani (dle objednavky uZivatelt) matematickodokumentacnich soustav,

- stanovovani béznych a perspektivnich potfeb odbératell informaci a uvédomovani orga-
niza¢nich bunék o novych pramennych materialech,

- pofizeni tematickych dokumentaénich soustav ke cvi¢eni a vyeviku vojsk,

poskytovani pomoci v rozsahu klasifikace dokumentaénich zpracovani,

- evidence védecko-vyzkumnych a pokusnych praci i pofizovani dokumentaénich karet

o vykonanych cvi¢enich, -
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- analyzovani potfeby nakupu odborné literatury a Gvérové rozdélovaci éinnosti.

Je znédmo, Ze jednou z podminek vyuzivani informaci je jeji pfizpUsobeni potfebam viech
zakazniku. Proto, hovorime-li o podstaté organizace knihoven, je nezbytné zdGraznit, Ze pro
hromadéni, zpracovavani, pfechovavani a zpfistupriovani sbirek jsou zafizenimi, jejichz
presné fungovani ma ohromny vyznam pro véechny oblasti Zivota armady.

Rozlisovani étenarskych a informacnich potieb vojaku z povolani a civilnich pracovnika
ozbrojenych sil odpovidajici ristu Ukols knihoven, nuti k vyhledavani novych forem a zpisobt
Ginnosti. V souvislosti s tim se u SVVI piipisuje vétsi vaha organizaci prace. To se projevuje
v piijimani opatreni, které by mohla vést K lepsimu fungovani knihovny, zvlasté pri zabezpe-
¢eni materiald pro pfipravu cviceni a vycvik vojsk.

Pokud se vychazi z predpokladu, Ze stfedisko vadecké informace a knihovny poskytuje
sluZby, a to nékdy ve velmi kratkych Ihitach, SVVI se snazi rychle poskytnout velitelstvi
a Stabu okruhu materialy k vycviku podrizenych svazk i Gtvard. Proto jsou po predchozim
stanoven| tématu i terminu Skolenf a problému, které jsou feseny, vyhleddvany nejnovéjsi
publikace k danému tématu, ale také je zpracovan tematicko informaéni soubor s vyhledem,
kde je dana polozka a popsan zpusob, jak se k ni dostat.

Potom jsou tyto soubory rozesilany vem zainteresovanym burkam $&tabu, coZ znaéné
zpresnuje préci kolektivh, které pripravuji cviéenf a cvigici.

Jo jasneé, Ze vedkeré druhy védecké informace, které uvadeji nové poznatky ve vojenské
oblasti (nezavisle na zdroji pavodu, takové, jako napf. vysledky vyzkum( a teoreticka
pojednani, operaéni, bojové, politické zkusenosti atd.) musi bytanalyzovény, zevSeobecnény
a dodany uzivatelim v odpovidajici formé a mnozstvi. Navic musi mit poskytovana informace
vybérovy charakter, aby uZivatelé nebyli zatéZovani nepotfebnymi informacemi, musi byt
spojena s Zivotem a Ucéinnosti armady.

Hospodarsky, védecky a technicky vyvoj vyvoldva narist mnozstvi informaci. K tomu je
mo2né sdélit, Ze pokud se v roce 1665 ukazal jeden védecky ¢asopis, v roce 1830 tfi sta,
v roce 1900 vystoupil podet védeckych ¢asopist k 10 000 a v souéasnosti jich je uZ témér
100 000. Tempo ristu ma vzristajici koeficient geometrické fady, odtud plyne predpokiad,
Ze kolem roku 2000 podcet titultl védeckych Easopist dosahne téméf miliénu.

Byly uskuteénény zajimavé propoéty. Pokud by odbornik, ktery zna 30 jazykl, zacal 1.
ledna studovat veskeré publikace své odbornosti a vénoval by éteni 40 hodin tydné, ¢etl by
4 ¢élanky za hodinu, tak by k 31. prosinci téhoZ roku precetl viceméné jednu desetinu praci
vydanych tohoto roku, aniz by mél jiz ¢as vyuZit ziskané védomosti. Ve skuteénosti je tomu
jesté hore.

Zkusenosti svéd¢i o tom, Ze nové a sloZité informace ztraceji hodnotu, pokud dojdou
k uzivateli se zpoZdénim. Proto musi byt ziskané informace rychle "opracovavané”. Aby bylo
moZnost se vyvarovat zpozdéni, je nezbytné vice neZ dosud vyuzivat ke sbéru i pfedavani
informaci elektronické pocitace a mikropocitace, které se mohou velmi dobfe hodit SVVI
$tabl okruh( i svazko.

Znaénou pomoc pii védecké praci a samostatném vzdélavani vojakd z povolani musi
poskytovat (iéelné a dovedné vytvofené odborné knihovny. Systém kompletace materialt
musi byt dvoucestny, z Ustfednich pfidéld a ndkupl provadénych samostatné knihovnami
v souladu s poZadavky uzivatelO, Upravu vyZaduji také sluZebni vztahy mezi SVVI stabd
okruh( a Ustfednimi stredisky védecké informace Gstfednich zarizeni MNO Polské republiky
a vedeckymi knihovnami vojenskych akademil. Z toho je zfejmé, Ze u védeckych knihoven
vojenskych akademii jsou hromadény materidly, které jsou zpracovavany z hlediske
vadackokoncepénich feseni, vojenské okruhy jsou zase praktickym élankem (podfizenym
svazky a Utvary) uskutedriovani veskerych predpokladd vychazejicich z pojeti. Vytvoren
jednotného harmonicky fungujicho systému meziknihovni vojenské informace je jednot
z podminek zdokonaleni védeckoinformadni éinnosti v armade.
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Autor soudi, Ze by bylo uZite¢né k poskytnuti pomoci v této oblasti vydavani prilohy
k casopisu "Myél Wojskowa" formou zvlastni brozury (podle vzoru Informaéné doku-
mentaéniho prehledu - obdoba informaci poskytovanych VUVI CSA), v nichz by byly uvedeny
hodnotnéjsi materialy (pojednani) vojenskych vysokych skol a jejich pridélovani SVVI $tabu
okruht, coz by znaéné usnadnilo informacéni ¢innosti téchto stiedisek.

Zdokonaleni informaénf ¢innosti, at jiZ u $tabu okruhu, nebo svazk( vyZaduje vyhledani
Gcinnych forem a metod i dalsich Géinnéjsich kanali sbéru a poskytovani védecké vojenské
informace.

-JM-

POLITICKE o
NASTROJE OVLIVNOVANI
VEREJNEHO MINENI

Nas redakéné upraveny a souhrnné zpracovany ¢lanek tfi autord byl pfevzat z knihy
Pifru¢ka strategie, jiz vydalo Deutsche Strategie Forum v roce 1991. Domnivame se, Ze
k pochopeni celého zabéru strategie prvek politickych néastrojd je jeji neodmyslitelnou
a neoddélitelnou souéasti, platnou jak v minulosti, tak v pfitomnosti i budoucnosti.

0

Hubertus Scheibe se zabyval ve vySe uvedené piiru¢ce védeckou a Kulturni poli-
tikou, sportem.

Kultura, véda, vyména mladeze, sport a partnerstvi mést maji jedno spoleéné: nepodiéhaji
nafizovaci pravomoci vlady statu odpovédného za zahraniénf politiku. Avsak v totalilnich
diktaturach se ani tyto oblasti nevymykaji rovnostarstvi. Z toho vyplyva otazka, zda je moZné
tyto oblasti viibec povaZovat za nastroj strategie. Politika ma ovéem ¢etné nastroje k tomu,
aby mohla tyto oblasti podporovat nebo branit jejich rozvoji. NemiiZe v8ak uréovat a ¢asto
ani ovliviiovat jejich obsah. Pfesto hrajf tyto oblasti v mezistétnich vztazich tak duleZitou
Glohu, Ze nemohou byt vylouéeny, ackoli nemohou byt ani oviadnuty.

K nastrojum, které mohou v Sir§im smyslu ovliviiovat verejné minénl, patif také oblasti
kulturnf a védecké politiky, veskera vyména mladeZe, partnerstvi s mésty v zahraniéf
a sportovni styky vSeho druhu. 3

Kulturni a védecka politika jsou vysvétlovany spoleénd, pficemZ kulturni politika je
nadfazenym pojmem.

Kulturni politika je ¢innost, pfedevaim statu, jakoz i urcitych organizaci a zarizenl v oblasti
vzdélani, védy a uméni. Kulturni politika je spiSe péci o kulturu a jeji podporu, avsak nenf
fizenim kultury.
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Dnes neni prakticky Zadny stétni aparét, ktery by nepouzival kulturni politiku nejriznéjsimi
formami.

Vnitini politiku nelze oddélit od kultury. Od vnitini politiky se vsak pozaduje, aby vnitini fad
statu prizptisobovala pozadavkim doby, spoleénosti a okolntho svéta, véetné okolnich statd.
Co nemtiZe demokracie, pokud jde o statni uvédoméni, vynutit svymi vlastnimi pfedpoklady,
musi se snazit dosahnout péstovanim kulturnépolitické odpovédnosti.za vychovu, uménf
a védu. Otézky vychovy a vzdslani majl pro politickou vychovu nastupujici generace rozho-
dujicivyzkum.

Natrvalo se nemlzZe udrzet Zadna zahraniéni politika, ktera neni podporovana kulturou.
Samotné védecké vysledky a vojenska sfla nezajistuji Zadné vedouci postavenina dels{dobu.

Spatiujeme-li v pojmu kulturnf politika rozmanité snahy o kultury, prichazeji v demokra-
tickém stété v tvahu éetni nositelé kulturni politiky, nebo lépe feceno jednotlivych kulturné-
politickych opatfeni. Ulohou statu je nositelim kultury stanovit prislusné cile pro jejich préci
v navaznosti na smérnice pro politiku, také (protoZe kazda kultura stoji penize a nosna
kulturni zafizenl jsou do znaéné miry subvencovana z verejnych prostfedku) jim poskytovat
rozpoctové prostredky.

Staty vydavaji pro zahraniéni kulturni politiku své smérnice. Kultura neni povaZovana za
privilegium elitarskych skupin, nybrz pfi rozsifeni pojmu kultury by do ni mély byt zaclenény
také civilizaéni problémy pritomnosti, prostfedky a formy kulturni politiky by mély byt prizpd-
sobovéany stale se ménicimu svétu, Vice nez kdykoli jindy jsou staty pri svém byti na sebe
vzajemné odkazany. V mezinarodnim styku je politickd vaZnost statu zavisla vedle jeho
hospodarskych vykont pfedevsim na jeho vykonech duchovnich. Zahraniéni kulturni politika
tvofivazebni élanek k jinym narodim, pfitom slouzi mezinarodnimu dorozuméni a zajistovani
miru. Proto je zahraniéni kulturni politika nosnym pilifem zahranicni politiky demokra-
tického statu.

Uskuteériovani zahraniéni kulturni politiky se pfenechava mnoha zprostredkovacim orga-
nizacim, avéak planovani a slad'ovani si ponechavaji statni organy. Tim vSak je zajistén
také vliv na verejné minéni. Védomym a predvidavym kladenim dirazu je mozné kulturni
politiku fidit. Zvlastnisila kulturnf politiky spoéiva v tom, Ze nemusi byt synchronni's politickymi
vztahy, nybrz muZe slouZit jako pokusné pole pro Zadouci vztahy nebo jako mistek v dobéach
ochlazeni vztahti. Vyznam kulturni politiky je posilovan koneéné tim, ze miZe byt Cinitelem
a predmétem sdélovaci politiky, které stale vice vystupuje do popredi.

Védecka politika je definovana jako souhrn systematickych snah o to, aby byl
védecky proces uspoiadan co nejuéinnéji ve smyslu obecného blaha. Vyzkum
a technologie maji obrovsky vyznam pro dalsi rozvoj kultury. Véda a vyzkum jsou zakladem
a ustfednim projevem kultury. Vyzkum je zaroven zdrojem kulturntho zaméfenf. Véda by
neméla byt zatéZovana politikou. Politika musi byt zdrZenliva, aby nebyla znehodnocovana
védeckost vyroku. Tim také védeckost nabyva svého kulturniho a nakonec politického
vyznamu. Stat musf respektovat odpovédnost védy za sebe samu. MiZe zajisté davat
podnéty k posfleni vyzkumu tam, kde se uplatiovatelné védéni rychle rozsifuje. Opakované
se zdurazriuje uznavani svobody védy a badani, zvlasté také statem podporovaného
zakladniho vyzkumu. Pravem stétu je stanovit prvofadost podpore vyzkumu.

Novym tkolem kazdé védy je piedavat védéni Siroké veiejnosti a vedoucim i poli-
tickym rozhodovacim éiniteltiim.

Ve véds je nemyslitelné dovolavat se tsudku verejnosti, soudu nebo snad hlavy stéatu.
Véda pracujici a pusobici sama o sobé je nezbytna k tomu, aby byla zachovana kultura
a civilizace.

Nesporna je poradni funkce védy pro politiku a tim pro stat. Tim by mohla byt zarover jejf
funkce jako nastroje pro ovliviiovan( verejného minéni povaZovana za danou. Pfimy Géinek
uvnitf statu ma kazda védecka politika (jestlize je do nf zahrnut pojem vzdélanf) na skolach,
véetné vysokych,
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ProtoZze neexistuje Zzadnd narodni véda (i kdyZ je pfislusna védecka politika fizena
a planovana statem), je jejivliv na zahranici a v zahranici nepochybny. Plati to prakticky pro
kaZdé opatfeni statu, jez podporuje védu a vyzkum v ramci planované védecké politiky.
Vsechna védecka zarfizenf zdUraznuji pfani a nezbytnost co nejuzsi spoluprace se zahra-
nicim.

DuleZitost mezinarodni spoluprace v ramci védecké politiky nemize byt dostatecné
zfetelné zduraznéna, a to pravé se zretelem k plsobeni v zahranici. Kongresy, sympozia,
spoléeéné projekty zemf oteviraji dnes moznosti ovliviiovani, které se drive zdaly byt nemysli-
telné.

Ukoly a clle vymény mladeze jasné dokazuji, Ze tato vyména je v obou zemich nastrojem
ovliviovani verejného minéni a néstrojem utvareni uvédomeéni. Rozdélovani mezi jejim
Géinkem uvnitf viastniho statu a v zahrani¢i odpada jiz samotnym cilem a dvoustrannosti.
Ucéast mladych lidi umoZnuje dosahovat velkého Gcinku na jejich rodiny a na vSechno
obyvatelstvo. Vyména mladeZe napomaha odstrariovat predsudky a nespravné predstavy,
a to dokonce i tehdy, kdyz mezi obéma viadami dochazelo ke krizim divery.

Vsechny programy zahrnujici mnoho forem prace a akei, napf. seminare, pracovni tabory,
sportovni utkani, socidlnf sluzby, studijni cesty aj., maji slouZit k navazovani stykd, vyméné
zkusenosti a spolupraci, tim napomahat k porovnavani problémt a osvojovani si zptisobl
jejich resenfv jinych zemich.

Vyménu mladeze uskuteénuji svobodna zarizeni pro préaci s mladezi, a to na dvoustranné
a mnohostranné Urovni. Vyména slouzi mezinarodnimu porozumeéni, spolupréci, spojuje cile
mladeze se zahraniénépolitickymi cili.

U vymény studenty jde sice o pocetné pomérné malou skupinu, ktera ma vak znacny
vyznam, protoZe zahrnuje prevazné moZné vedouci Cinitele v oboru védy, hospodarstvi
a politiky. Z politického hlediska je vyména studenty, nezavisle na jejich zvlastnich cilech,
zajimavym nastrojem. Cim mladsijsou G&astnici, tim spiSe piijimaji podnéty a navazujf styky
v hostitelné zemi, ¢im jsou starsi, tim vice se soustfeduji na svou védeckou praci.

Vyména mladeZe se mize stat strategickym nastrojem, protoZze ma dlouhodoby Gcinek.

O partnerstvi je mozné mluvit tehdy, kdyZ je podepsanim oficialnf dohody dokumentovan
Gamysl véemi Grovnémi obcl péstovat a budovat vzajemné styky. V nékterych pripadech se
z dvoustranného vyvinula vicestranna partnerstvi.

Za dulezité predpoklady Gspéchu partnerstvi mést jsou povazovany: srovnatelna velikost
(poéetobyvatel), funkce mésta, sloZeni obyvatelstva, hospodarska (primyslové mésto, sidlo
univerzity apod.), kulturnf hlediska (naboZenské sloZenl, stranickopoliticka situace).

Casta zména politickych predstaviteltt mést nemuizZe zistat bez vlivu na platné partnerstvi
mést, i kdyZ zdcastnéni maji nejlepsi vali dodrzovat dohody. Partnerstvi mést mize zustat
Géinné, kdyZ se na ném kromé politickych predstavitell mést podileji pocetné skupiny
obyvatelstva (sportovni, divadelni, hudebni a jiné skupiny).

Sport se stal dilezitym nastrojem politiky. Témér kaZda sportovni soutéz mezi staty je
hodnocena jako otdzka narodni prestize, prohra nenf hodnocena sportovné, nybrz je pova-
Zovana za narodni nestésti,

Sportovni styky plsobfi svym vlivem uvnitf viastni zemé a do zahraniéi.

Existujici moZnosti tohoto nastroje se véak mohou také zménit v opak, jestlize nabudou
prevahy vile zvitézit a neschopnost prijmout porazku, v tomto smyslu je potom na sportovni
styky kladen diraz ve sdélovacich prostiedcich. Potom nezistane mnoho z nadéje
a predstavy, Ze sportovni styky mohou pfispivat k Sifeni snasenlivosti i k odstrafiovani(
nespravnych predstav.

Sportovni styky samy o sobé jsou zvlasté vhodné k tomu, aby sblizovaly lidi riznych
néarodnosti a ras. Na druhé strané nelze podceriovat vliv ndrodnostné Sovinistické verejnosti
na vnitfni i zahraniéni zpravodajstvi. -
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Styky ve véech odvétvich sportu se vyvinuly v dileZity a pouZitelny nastroj pro ovliviiovani
verejného minénf ve vlastni zemi i v zahraniéi.

Mezinarodni styky skupin poskytuji mnoho mozZnosti k ovliviiovani verejného minéni
v partnerskych zemich:

- V demokratickych statech nejsou pfislusnymi vliadami planovany, avsak praveé jejich
samostatnost poskytuje moznosti pro ziskavani sympatif, které nelze podcenovat.

- V diktaturach nejsou tyto skupiny samostatné, nybrz jsou vieobecné nositeli propagandy
rezimu. Jejich ¢innost zavisi na schopnosti partnerts v demokratickych statech rozpoznat
a pochopit skuteéné postavenia skutecné funkce téchto skupin.

To, co se na prvy pohled zda byt slabosti demokratické viady, Ze fizeni téchto oblasti nepatfi
k nastrojum jeji politiky, se pii bliz§im posouzeni jevi jako sfla systému. Autonomie védy,
kultury, sporiu a samostatnost organizétort vymeény mladeze i partnerstvf mést je Ustfednim
prvkem piitaZlivosti otevieného systému.

)

Franz Ronneberger se zabyva v Piirucce strategie komunikaci.

Ve vysoce rozvinutych a organizovanych spoleénostech vzrista potfeba rozsahlejsho
a dokonalejsiho spojeni (komunikace).

Odekava se, Ze prispéje ke sjednoceni osamostatiujicich se diléich oblasti téchto
spoleénosti tim, Ze uvede do chodu vyménu informaci. Aby nebyly tyto procesy ponechény
nahodné, vyvinuly se u zdkonodarce, u vlady a spravy, jakoZ i u politickych stran a zajmo-
vych svazu, také u hromadnych sdélovacich prostfedku fidicf mechanismy, jejichZ vzajemné
pusobenti ovliviiovani je oznac¢ovano jako komunikaénf politika.

Pojem komunikace je velmi mnohoznaény, koliduje s informaci a socidlni interakei.
Pojednava o ném mnoho védeckych obord. Bylo zjisténo 160 definic komunikace. VSechny
obsahuji pét zakladnich prvki: spojeni, prijemce, zplsob pfenosu, zpravu, Ucéinek.

Mezi pocetnymi komunikaénimi vztahy je odstupriovani mozZnosti dorozumént:

- &im méné osob se na spojeni podili, ¢im maji tyto osoby k sobé blize a ¢im mensi pocet
znaku potrebujf, tim vétsi je pravdépodobnost dorozumént,

- vefejna komunikace mezi neuznavanymi osobami velkého poétu se sloZitymi zpravami
vedena rGznymi jazyky apod. musi pfekonavat vysoké meze dorozumeni.

Komunikace je prinejmensim dvoustranny proces, pfi némz na sebe vzajemné plsobivice
osob nebo systému.

Sociélni komunikace potfebuje informaénidorozuméni:informace je chapanajakoinovaénf
obohaceni stavu védéni a poznani, jako vysledek faktického vybéru ze sdélenf o udalostech
ve sveté.

Funkefi informace je pisobit novym zpliisobem, a to piinejmensim pro jednoho téastnika
komunikaéniho procesu, Intersubjektivitou komunikace se dosahuje potencidlniho rozsifeni
stavu poznani a védéni jednoho nebo nékolika zG¢astnénych. Piitom "dodavatel" informace
se nevzdava disponibility s danou informaci. Informovat neznamena, Ze ten, kdo informuje,
utrpl pfimou a kvantifikovatelnou Gjmu na poznani a védéni.

Byly vyvinuty mnohé modely komunikaénich procest. VSechny je mozné vyjadrittakto: kdo
fika, co, jakym kandlem, komu, s jakym Gcinkem:

- "kdo" znamena komunikatora, tj. osoby, organizace, systémy a zarizeni,

- u "co" jde o obsahovy rozbor obsahu (kvantity) a vyznamu (kvality),

- "kanal" je prfenosova technika,

- "komu" znamena prijemce a verejnost,

"Géinek" je predmétem zkoumani Géinku.
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Komunikaéni proces je uskuteériovan &tyfmi postupnymi idobimi:
@ Zpréva (informace, sdéleni) je vyjadiena ve znacich (kédovana).
@ Znaky jsou pfeménény na signaly.

® Signaly jsou kanalem vyslany prijemci,

® Znaky jsou dekddovany a pochopeny.

V kazdém tdobi komunikaéniho procesu mohou pusobit rusivé faktory.

Potom nésleduje proces G¢inku, ktery ma své ¢lenéni:

- jo mozné ho zjistit u jednotlivého pfijemce, malych skupin a ve sloZitych socidlnich
systémech,

- rozli$uje se primy, nepiimy, kratkodoby, stfednédoby nebo dlouhodoby ticinek,

- U¢inek zavisl nejen na obsahu komunikace, ale také na éetnych dalSich situaénich,
osobnich nebo spoleéensky podminénych é&initelich,

- duleZitou Glohou pro to, aby se Gcinek dostavil, hraji vztahy mezi pifjemcem a komu-
nikatorem (vérohodnost).

U komunikaénich modell se mélo projevuje systémovy charakter komunikaénich procest,
Je moZné ho charakterizovat zpétnou vazbou a reflexivitou, avsak zahrnuje také vztahy
komunikaénich systému k jejich okol.

Komunikace se uskuteériuje:

A Mezi dvéma nebo nékolika partnery.

A Prostiednictvim komunikaénich prostfedkd (novinami, filmem, rozhlasem, televizi,
elektronickymi textovymi pfenosy, technickymi pfenosovymi systémy véetné druZic).

Pro tyto prostfedky je dilezZité vyuZit jejich moZnosti, odvratit nebezpedi s nimi spojena.
U hromadné komunikace jako verejné je zfejmy systémovy charakter. Vysilajicl komunikétori
a piflemci se nachazejl v komplexnim vztaZném systému, strukturovaném &initeli a vlivy
prostiedi. Zde je co ¢init se souvislostmi socidlniho rozélenénl, které se vyvinuly z bytl
publicistickych prostiedid jako dileZité souéasti modernich spole¢nosti.

Chovani jednotlivce v systému masové komunikace probiha tak, Ze jednotlivec:

- voli mezi informaénimi nabfdkami, pfi¢emz se zaméruje podle charakteristik spolehlivosti
a vérohodnosti nabizejicich (osob nebo organizovanych systému),

- rozviji metody pro zaélenéni novych informaci do platnych ramcd, jakoZ i pro dalsf
pfedéavani informaci v meziosobnim spojeni v riznych spoleéenskych souvislostech.

Systémovy obsah se projevuje predevsim v tom, Ze informace, které jsou pfedmétem
véeobecného hovoru, jsou zase predmétem informaci pfedavanych sdélovacimi prostredky,
nebof komunikaénl systém je odkézan na informace ze spole¢nosti a zvlasté na takové
informace, které se li§f od obvyklého a kaZdodenniho. Tak teoreticky vznika jisty druh
kolob&hu ve smyslu otevieného systému. Nové technické sdélovaci prostiedky umoziuji
pfimou komunikaci mezi pfijemci a zprostfedkovateli, a proto se neustale stirajl hranice mezi
meziosobnia hromadnou komunikaci ve smyslu utvéfeni celospole¢enského komunikaéniho
systému.

Mezindrodnimu spojeniprospiva pokrok sdélovaci techniky, pfedevsim spojovacich druZic,

Mezinarodni komunikace se prekryva s dohovorem mezi kulturami, ktera slouzi k domluvé
mezi jednotlivei (skupinami) rdznych kulturnich okruht a ma co €init pfedevsim s problémy
jazykovych prekazek, chapanim komunikaénich symbold, postoju, stereotypli, motiva, zpuso-
b myslenfi chovanl,

Mezindrodni komunikace se uskutecrivje pfimym stykem mezi lidmi a prevazné
prostiednictvim hromadnych sdélovacich prostredkd. Mize podporovat porozuméni mezi
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narody, slouzit politicko-propagandistické subverzi, zabrariovat narodni domluvé
(jednostrannym tokem zprav).

Takovéto aktivity zaroven vytvareji pravni problémy mezinarodnich komunikacnich vztaht
(autorské pravo, piflem rozhlasového a televizniho vysilani z druZicovych kanalu aj.).

Vztahy mezi systémem sdélovacich prostfedku a jinymi socidlnimi (predevsim politickymi)
systémy vedly ke vzniku komunikaéni a sdélovaci politiky. Tato polilika se projevuje v zako-
nech a sdélovacich prostfedcich, soudnich rozsudcich, v tisku politickych stran a jinych
organizaci.

Stoupenci komunikaéni a sdélovaci politiky vychazeji z predpokladu, Ze hromadnou komu-
nikaci je rozhodujicim zptisobem ovliviovano socialnia politické chovan(lidi, tento vliv ptisobf
zvlasté ve volebnim boji.

Mezindrodni komunikaci je nutné posuzovat v souvislosti mezinarodni politiky. Komu-
nikace je pouzivana stale vice rdznymi stupni, v riznych forméch pro Géely hledanl, dosa-
hovénf politickych cili. Pfednostné je nutné uvazovat o pouZivani publicistickych projevi ve
sluzbach zahraniénf politiky. Rozhodovani ma byt ovliviiovano tlakem verejného minénf
utvareného sdeélovacimi prostredky (jichZ je cela sife) ve spratelenych, neutralnich a nepra-
telskych zemich, ve véech takovych pfipadech je komunikaéni politika ve statnich sluzbach.
Sdélovaci prostfedky vyuzivaji také nestatni politické skupiny (narodnostni mensiny), hospo-
darské organizace a velké, zviasté mezinarodni podniky. PouZiti sdélovacich prostfedkd se
uskuteénuje zEasti podvratné (subverzivné), zpravidla vsak oteviend.

Zahraniénépolitickd rozhodnuti pfijimaji hlavné vedeni statd, ktera také mohou zavazna
rozhodnuti uskuteériovat. Pro porozuméni ovliviiovacim moZnostem publicistiky je nutné
poukéazat na tfi determinanty tohoto rozhodovani:

@ Ve vnitrostatni oblasti k nim patfi sloZité poméry v publicistickych spoleéenskych systé-
mech, kde se keslovu hidsi poéetné diléi zajmy pfenasené sdélovacimi prostiedky, hodnoceni
vlivu determinantti na celostatni zahrani¢népolitické rozhodovani je neobyéejné obtiZné.

@ Predstavy o cllech, pojeti a plany viad. Pffmé komunikaéni vztahy mezi Géastniky
mezinarodni politiky (vedoucimi statd a viad, ministry zahraniéi, jejich spolupracovniky i dalsi-
mi G&astniky zahraniénépolitického rozhodovaciho procesu) maji vysokou fadovou hodnotu.
Pfitom se uplatfiuji metody, jejichZ znacna ¢ast patif k nastrojum diplomacie. Vyskyluji se
viak stile nové situace a moZnosti komunikace, které se osvédéuji pfi piimém jednani
vedoucich vlad (vrcholné konference, statni navstévy a mezinarodni konference).

@ Oblast zahraniénépolitického prostredi, tj. cizi staty, mnohonarodnostni hospodéarské
sfly, mezinarodnf organizace a celkova svétova politicka situace. Primarni jsou statnf akéni
jednotky, které pusobi jako pfimf konkurenti vile divergentnich zahraniénépolitickych
mocenskych zajmu. Vedle jinych sil hrajf stale daleZitéjsf roli vysoce rozvinuté celosvétové
komunikaénf systémy a metody.

Ziskavani zprév z okolntho prostfedi rozhodovacich ¢initelli se vztahuje na:

M vnitrostatni pomeéry a muze prinaset dileZité poznatky (podpora nebo odmitanf zahra-
niéni politiky politickymi stranami, zajmovymi svazy, kulturnimi organizacemi aj.),

W predevéim vSak na zahranici, je to oblast plsobeni tajnych sluZeb pracujicich pfi
vyhodnocovéni informaci védeckymi metodami, tajné sluZby obratnym zpracovanim svého
materialu napoméahajl rozhodujicim zptisobem zlep$ithodnocenf zahraniénépolitické situace,
problémem véech politickych systémt je koncepéni moZnost vedouciho tajné sluzby ovliviio-
vat zahrani¢népolitické rozhodovani.

Tajné sluzby vsak mohou také slouZit jako nastroje zahraniéni politiky: mohou byt pouZity
k $ffeni pravdivych i falesnych informaci, k ruseniinformaénich vstupt u politického protivni-
ka. Proto je nutné poéitat i s "protistrategiemi”. MnoZi se pripady, v nichZ se tajné sluZby
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vymkly kontrole vlastni viady a svémocné plsobily vnitiné, resp. zahraniénépoliticky, proto
je nezbytna jejich stéla a soustiedéna kontrola.

Cili mezinarodni komunikace mohou byt vefejné diskuse o:

- narodnich zajmech uvniti a vné stata,

- nadnarodnich z&jmech uvnitf statd a v zahranici,

- zajmech svétové soustavy statd, a informace prekracujicl hranice, jiz se stat snaif
vylvaret pfedstavy o sobé, pro odstranéni nedostatku informace v jinych statech.

Déle pak:

- publicisticko-politické ovliviiovani jednostrannou informaci a komunikaci prekracujici
hranice (dezinformace, predvaleéné a véleéna propaganda),

- vyvoz a dovoz filmu, rozhlasovych a televiznich programt,

- rozvoj dvou a vicestrannych forem komunikace k oboustrannému prospéchu ziéastné-
nych statd (vyména programu, spoleéné vytvareni programu),

- jednostranny hospodérsky zisk vyuZivanim technologické prevahy v mezinarodnich vzta-
zich (predevsim druZicovy pfenos),

- spravedlivé vyrovnavani zajmi mezi komunikacnimi potfebami statd (jejich skupin)
v multilateralnich jednanich k vytvorenioblastniho (regionélniho) a svétového komunikaéniho
radu.

Tiskoviny se po vice neZ jedno stoletl tési z mezinarodniho Sifeni. Filmem, rozhlasem
a televizi, jakoZ i druZicovou technikou vznikly nové moZnosti mezindrodniho spojent, jejichZ
vyznam stéle roste, je budovan celosvétovy systém sdélovacich prostiedkd, ktery je mezi-
narodnépravnimi smlouvami a dohodami, jakoZ i mezinarodni ochranou autor( stéle vice
upevriovan, nejsilnéjsi prekazkou jsou piitom tstavni (pravy svobody sdélovacich prostiedkd
rozdiiné v jednotlivych statech.

Komunikaéné politické revoluce probiha po dvé desetilet v oblasti druZicové komunikace,
které znamena hranice pfekraéujicl komunikaci také pro narodni programy. Je nutné poéitat
s obséhlou mezindrodni informaci svétového obyvatelstva. Lze se jen domnivat, jaké
dusledky to bude mit pro mezinérodni politiku.

Je mozné, ze bude pro vedeni jednollivych statd stile obtiznéjsi ¢init dalekosahla
rozhodnuti bez ohledu na svou narodni verejnost i na svétovou verejnost. Na druhé strané
si budou narodni a mezinarodni rozhodovaci €initelé ve svém ovliviiovani svétové verejnosti
vzéjemné konkurovat.

0

Treti autor prispévku Strategické pfirucky Gerhard Wettig se zabyva propagandou
a dezinformaci.

Puvod slova propaganda dokazuje, Ze za ni stojl zdmér pouzivat sdélenfl k tceltim
ovliviiovani nebo dokonce ziskavani cilovych osob nebo skupin. Takové tcelové zaméreni
sdéleni svédgei o tom, Ze pouzité informace byly vybrany ke sledovanému tiéelu, aby bylo
vylouceno, Ze cilové osoby (skupiny) ziskajl Gcelu odporujicimiinformacemijiné nez zamysle-
né zaméreni a motivaci. V krajnim pripadé se propaganda muZe uskuteériovat pomocf
dezinformace (zfalSované informace).

Propagandu je moZné chapat jako zpisob chovani, ktery vzdy hral dlohu v mezilidském
dohovoru. Kazdy ¢lovék obéas sleduje cile, jejichZ dosazeni zavisi na tom, zda pro né budou
ziskani jini lidé, a dusledkem toho je, Ze se proto snazi tyto lidi patfiéné ovliviovat.
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BéZné se za propagandu povazuje systemalticky planovana a uskuteéiiovana snaha
politickych organizaci, zafizeni anebo svaz( ovliviiovatl uréité cilové skupiny ve
smyslu politickych uceld.

Propaganda v tomto zviastnim smyslu nabyvala dileZitosti sou¢asné se vznikem moderni
spoleénosti. Cim Sirsi vrstvy obyvatelstva byly vtahovany do politického procesu a zarover
mohly byt Ustfedné ovliviiovany pomoci modernich sdélovacich prostfedkd, tim vice vzristal
vyznam propagandy na né zaméfené,

V tomto vyvaiji Slo nejdfive o vnitini politiku jednotlivych statd, zatimco zahraniéni politika
(aspori ve syém operacnim fizenf) zlstévala jesté po dlouhou dobu vyluénou zéleZitosti viad.

Soucasné s rostoucim vlivem rozhlasu (televize) na verejnost se vliv nejsirsich vrstev
obyvatelstva Zépadu stal skute¢nosti. S tim souvisejici pouzivani zahraniéni propagandy jako
nastroje zahraniénf politiky hraje zviasté dileZitou dlohu.

Propaganda je podle spoleéensko-politickych souvislostl, v nichZ je uskuteériovana,
hodnocena rozdiiné. Kazda propaganda je uréovana a utvarena danou viadou. Rozdil mezi
propagandou v demokratickém a autokratickém systému je uréovan platnymi pojetimi
o cloveku, spoleénosti a statu, jakoZ i naroky, cili a metodami vliadeu. VSichni viadei vedou
propagandu, nebof potfebuji souhlas ovladanych s opatfenimi viady.

V systému, v némzZ je tolerance vici odli§nému nézoru dstfednim politicko-moralnim
pozadavkem, v némZ je podporovana pluralitn/ rozmanitost smyslenf a v némZ spoleénost
jako celek, stejné jako jeji Easti, majl ndrok na samostatny rozvoj, pfedstavuje propaganda
néco zasadné zaporného. Z tohoto hlediska sleduje propaganda téel zbavit isudek élovéka
jeho samostatného charakteru tim, Ze jeho tisudek vystavuje formujicimu ovliviiovéni. Proto
se li, kdoZ majl co délat s propagandou, slovu "propaganda® vyhybaji a nahrazuji je neutrélni-
mi nazvy jako "vziahy s verejnosti®, “prace ve verejnosti* nebo "informace".

Stoupenci svétovych ndzorl a spolecenskych radu, které chtéjl lidem vatipit pfesvédéeni
a zpusoby chovani oznadované za samospasitelné, hodnoti propagandu samoziejmé
kladné, nebot se jim jevi jako jediny prostiedek k dosazenl Zadouchho souhlasu.

Jsou uZivany dvé formy propagandy v Sir$im slova smyslu:

« propaganda v uzsim slova smyslu je formou ovliviiovani, kierd je zaméiena na
pomérné malé vybrané skupiny a pfitom jeko prostiedku pouZiva komplexni argu-
mentace,

- agitace se uskuteciiuje pomoci znaéné zjednodusenych hesel, pouZivénim citové
zaméfenych provoléni se snaZi pro vlastni cile ziskavat "siroké masy".

Funkel propagandy (agitace) v totalitnich systémech je zmocnit se pro vlastnl stranu
verejnosti neobsazenych skutecnosti a vyznamovych oblasti, znemoZnit protivnikovi, aby se
jich zmocnil on.

U protipropagandy jde o to, odejmout protivnikovi jim obsazené skuteénosti a vyznamové
oblasti. Proto je nutné nejdfive neutralizovat propagandu protivnika, a potom ji §ifenim
vlasinich pfedstav Gpiné prekonat. V tomto smyslu je protipropaganda povaZovana za
duchovni zbrar.

Rozdllné systémové predpoklady vedou k rozdilim v tom, jak je moZné propagandu vést,
a to do znaéné miry nezavisle na vili téch, kdoZ propagandu jako zbrari zasazuj.

V demokraticko-pluralistické spoleénosti mé propagandista jen (malou) &ast sdélovacich
prostfedkd k tomu, aby mohl své sdélen( pfedévat cllové skupiné. To znamena, Ze musi
pfedem pocitat s tim, Ze konkurujicl sdélovaci prostiedky kazdy protiklad proti jeho predsta-
vam rovnéZ predaji cllovym skupinam, a tak budou éelit jeho propagandistickému usilf.
V soutéZi jde nejen o nabizené cllové perspektivy, ale také o argumenty a oduvodriujfcl
informace.

Sdéleni propagandisty je moZné u cllovych skupin nejicinnéji vyvratit tim, Ze se informaéni
zéklad sdélenl oznaé¢i za dvojznaény, zaméreny (tendenéni)anebo dokonce za prokazatelné
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rozporny se skuteénosti. Vzhledem k okolnosti, Zze v demokratické pluralitni spolecnosti Zije
mnoho lidi nejen myslicich jinak, ale také dobfe informovanych, je nutné ocekavat, ze se proti
jakékoli vyzvé pozvedne odivodnény odpor, Tato okolnost nuti propagandistu k tomu, aby
byl ve svych tvrzenich opatrny. Zvefejnéni v§ach tendencnich nebo dokonce nepravdivych
informaci predstavuje zpravidla velké riziko. Proto je bezohledna propaganda v demokralické
pluralitnf spolec¢nosti sotva moZna.

Ve spolecnosti podrizené totalitni politické kontrole jsou vSechny sdélovaci prostiedky
fizeny Ustfedné. Nemohou byt tudiZ zverejiiovana Zadna sdélenl, ktera pisobi proti dosaZeni
Gcelu propagandy. V dusledku toho se zda, Ze celd spoleénost se ztotoZiuje s propa-
gandistickym sdélenim a s informacemi, jeZ jsou jeho podkladem. Byly-li by pouZité informa-
ca vybrany zamérné nebo dokonce vymysleny, jen aby poslouZily stanovenému tGiéelu, bude
sotva nékdo schopen na to Gc¢inné poukazat. Hrozila by mu vazna nepifjemna opatfen,
a protoze by nemél pristup ke sdélovacim prostifedkim, nenalezl by sluchu. Ostatné vzhle-
dem k prisnému Grednimu tajnustkarstvi je ve vétsiné pripadd jen malo osob, které maji
poznatky potfebné k poukazanina rozpor. Proto miZe reZim zaméreny na totalitni jednotnost
s nejvétsi drzosti manipulovat a dokonce fal$ovat informace slouZici propagandé. Pokud jde
o viastni postoje a ¢iny, mizZe tak jednat i tehdy, kdyZ se obraci na zahraniéni cilové skupiny
v demokratickych pluralitnich statech. Propaganda dezinformaénimi prostfedky ma proto
Uspéch slibujicl zakladnu jen v totalitné ovliadanych zemich.

DuleZitou zasadou totalitnl propagandy je boj proti pouzivani jazyka politického protivnika.
Podle této zasady ma Uspéch jen ten, komu se podari obsadit rozhodujici pojmové oblasti
politického sporu svou terminologif. Totalitnf propaganda se snaz{ véechny pojmy obsazené
kladné u svych cilovych skupin monopolizovat pro sebe a zapomné opaéné pojmy piipisovat
protivnikovi.

Pfi propagandistickych sdélenich se ¢asto vyskytuje problém dosaZeni souhlasu mezi
tvrzenim a skuteénosti, ktery se v totalitnf propagandé fesi novym definovanim nebo zménou
vyznamu obsazenych pojmi. Pfedevsim v oblasti miru a bezpeénostni politiky prikiada
totalitni propaganda pfevzatym sloviim ¢asto smysl, ktery znamena néco Uplné jiného, nez
je demokratické vefejnost zvykla, a proto je také chape zcela samoziejmé. Tento postup
¢asto vyustuje v pfimé klaméani cllovych skupin.

Takové zneuzivani jazyka poskytuje totalitnf propagandé prvky dezinformace.

Dezinformacinelze chapatjako prostiedek vedeni valky (ndstroj strategického a operaéni-
ho klaméni nebo uvedeni vojenského protivnika v omyl), nybrZ jako propagandisticky
zémémeé klamani a mateni cilovych skupin ve véci politickych skuteénosti
a souvislosti.

Dezinformace se kromé toho miZe uskuteéniovat piimou formou, a to falSovanim
zprav a dokumentui. Tento druh propagandy se uskuteénuje tzv skrytymi operacemi, které
maji riznym zplsobem (falSovanim, ziskdvanim agentd, pripadné vybérovym terorem)
ovlivilovat verejnost v zahranicl. Jde o to, klamat protivnika nebo obét falesnymiinformacemi,
vyvolévat u nich nespravné zaveéry, které inicidtor oéekava.

Propaganda se déll také podle hlediska znalosti plivodce:

- Cerna propaganda - cllova skupina nezjisti, od koho pochazisdélent, s nimZ je konfronto-
véna. Sdéleni je pfipisovano jinému, nikoli skuteénému plvodci.

- Seda propaganda - jde rovndz o to, zastiit plvodce. Organ, ktery propagandistické
sdéleni prinese, sice vystupuje verejné, avSak za nim stojici pivodce zdstava skryt. Tim je
vytvaren dojem, Ze do popredi vystupujicl organ jedna z vlasini iniciativy, a je proto
samostatné pusobicim pavodcem.

- U bilé propagandy odpada klamani. PUvodce sdéleni vystupuje verejné jako takovy.
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Uéelem $edé a ¢erné propagandy je dosahnout toho, aby sdéleni, jehoz divéryhodnost
by byla pii uvedeni skuteéného plvodce pochybna, bylo spojovano s jinym pivodcem a aby
tim bylo dosaZeno jeho vérohodnosti a podpory.

Cile propagandy maji rovnéZ Uzkou souvislost se spolecenskym systémem:

® V demokratickych pluralitnich spoleénostech je propaganda zaméfena v podstaté na
utvareni politického obrazu, popf. na ziskdvani sympatie. Spolu konkurujici strany, orga-
nizace, zafizenl a skupiny se chtéji pfedstavovat jako strana, kterd ma nejlepsi tmysly,
nejschopnéjsi lidi, resp. nejlepsi akénf plany a jiz by proto méla vefejnost dat pfednost pred
ostatnimi v soutéZi o jeji prizen.

@ Propagandou totalitné ovladanych statd maji byt cllové skupiny mobilizovany a zérover
politicky organizovany pro dosaZeni propagovanych cili. Ustfedni propagandé v jejl vSudypi-
tomnosti ve vnitrostatnim prostoru jde o cllevédomé a soustavné ovliviiovani "mas”. Pfitom
je zaméfena nejen na sdélovani okamzZitych nazort, nybrZ spiSe na utvafeni trvalych postojii.
Veskeré mysleni a jednani lidi ma byt uréovano predepsanymi fidicimi predstavami, z nich
odvozenou politikou. U propagandy zaméfené do zahraniéi jde predeviim o to, aby si
zahraniénl cilové skupiny bezpodminecné vzaly za své propagované postulaty, aby byly
ochotny kdykoli podporovat zahraniéné a bezpeénostné politické zaméry statu ptivodce profi
snaham vlastni vlady. V souladu s tim je pouhé dosaZen( politickych sympatil v daném
okamZiku nepostacujicim Gspéchem, Propagované cile majf byt podporovany akcemi téch,
k nimZ se propaganda obracl. Také je nutné, aby cllové skupiny konkrétné usilovaly o usku-
teériovani stanovenych cili. Podpora véci statu pivodce, ktera je s takovymi akcemi spojena,
musi mit trvaly charakter. V souladu s tim je propaganda jednotlivych stanovenych cild
dopliiovana zasadové zaméfenou indoktrinaci, ktera ma cllové osoby a skupiny podnécovat
ke véeobecné Uéasti, zaroverl dosahovat jejich ochoty podfidit se organizaéni kontrole.

Propaganda je nezbytnou souéasti politiky. Operaéni pojetl propagandy totalitnich statd
poZaduje, aby propaganda zamérena na demokratické staty bylavedena nejen namezistatni,
ale také na spolecenskeé Grovni. V tomto pojeti spociva dvoji asymetrie, a to:

A cilového zaméfeni:

- demokraticka strana muazZe pUsobit jen na Grovni viad a nema moznosti pusobeni cile-
védomymi politickymi akcemi na spole¢nost totalitniho statu,

- totalitni propaganda zaméiena na demokratickou spole¢nost ma akénf funkei, coZ se
projevuje v tom, Ze presné sleduje stanoveni pojeti politiky, v zahraniéi buduje politicky
kontrolované "frontové organizace" a je zaméfena na politickou vychovu osob (skupin), tj. na
vytvareni pevnych vazeb,

A prostiedki propagandy:

- propagandisté demokratickych statd mohou pouZivat rozhlas (televizi) pro ptsobenina
obyvatelstvo druhé strany, svobodny pluralisticky charakter spoleénosti nepfipousti viadou
fizenou zahraniéni propagandu, ve spoluprdci s obhajci lidskych prav a dalSimi "disidenty”
z totalitnich statd jsou viak rozhlasem a televizi vysitany necenzurované informace o situaci
v totalitnich statech.

- zahraniéni vysflanf totalitnich statd do demokratickych ma nejen mnohem vétsi rozmer,
ale také jinou kvalitu, jde o ustfednd fizené programy, které pfesné odpovidaji Ufednimu
zaméru a jsou zaloZeny na informacich z cilovych zeml, presto je (¢inek tohoto vysflanina
demokratickou verejnost nepatrny, rozhlasové programy totalitnich zemi v praxi slouZl spise
k informovéni stoupenct totalitnich statd v demokratickych zemich o nové totalitnf politické
linii vi¢i demokratickému svétu, dileZity je potencial "frontovych organizacl”, jehoz muize
veden( totalitnich statd vyuzivat k uplatdovani svych stanovisek v pfisludné demokratické
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spole¢nosti, s vyuZitim demokratickych svobod se prostiednictvim téchto organizaci zahajuji
rozsahlé propagandistické kampané.

V totalitnich statech jsou aparéty, které maji Gredni politiku pretvorit na propagandu, plné
zapojeny od samého zac¢éatku do politického rozhodovaciho procesu. V tzkém propojenf
diplomacie a propagandy je dilezity okamzik kvalitativni pfevahy, kterou se (pfedevsim
zahraniénl a bezpecnosti) politika totalitnich statt lisi od demokratickych.

+ VlIada totalitniho statu povazuje propagandu za zékladni prvek zahraniéni politiky, diplo-
maticka stanoviska vyjadfuje vzdy tak, aby z nich bylo mozné odvozovat propagandistické
argumenty pro vnitropolitické stfety v demokratickych zemich. -

-MW-

POUCIT SE Z CIZICH VALEK

V tomto ¢&isle ¢asopisu Vojenské rozhledy chceme seznamit €tenére s poslednimi dvéma
nazory zahraniénich vojenskych odbornlki na vedeni vélky v oblasti Perského zélivu, a to
Markuse Kindlera Letecka vélka vedend vyspélou technikou a Ulricha Bollmanna Informa-
ce jako zboZi a zbrar, uvefejnénymi ve zvlasini priloze Easopisu Allgemeine Schweizerische
Mil;t:':'zoitschrift ¢. 5/1991. Oba piispévky jsme redakéné upravili a zkratili pro jejich
obsahlost.

Je jistd naskodu, Ze na strankach naseho ¢asopisu doposud nevyjadfil svij nazor k vedeni
valky v oblasti Perského zélivu a vyuZiti ziskanych poznatki pro CSA Zadny ze soudasnych
odbornfkd nasi armady, mimo genpor, v.v. Ing. Vaclava Vitanovského, CSc. (jehoZ pfispévek
je uvefejnén pravé v tomto ¢isle). Doufdme, Ze se najdou odvaZlivei, kteif nAm napisi k této
problematice své nazory. Radi je uverejnime v rubrice Vojenské uménl, ¢ Nazory étenafu.

Letecka vélka vedena vyspélou technikou

Nékolik hodin po uplynuti Ihiity stanovené bezpeénostni radou OSN zahéjily mnohonarodni
ozbrojené sily protiiracké koalice operaci Pousinf boure leteckym Gtokem na Irék. Cilenymi
udery spojeneckého letectva byla nejdrive napadenairdcka letisté, raketova postavent, jakoZ
i spojovaci zafizenl a mista velen|, aby byla umi¢ena schopnost Irdku k vedenl letecké valky.
V dal$im byly uskuteériovany nélety proti tdm strategickym a operaénim cllim, jejichZ zniceni
bylo naléhavé jako predpoklad k vyhnanf Iriéan z Kuvajtu a ke umenseni irdckého
vojenského a primyslového potenciélu.

Taktika bojového pouZiti

Koaliéni ozbrojené sily vedené Spojenymi staty americkymi zasadily v prabéhu "spoleéné
vedené letecké valky" (kterA umozriovala optimalizaci G¢inkd zbrafovych systému v cili)
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kombinované jednotky sloZzené z bojovych a podpUrnych prvki, jakoZ i organt veleni. Tyto
jednotky podiéhaly jednotnému planovani a Gstfednimu veleni. Piitom musely byt slouceny
pod spoleéné veleni nejen rizné zbrariové systémy, nybrZ také vsechny na operaci se
podilejici letecké dtvary. Hromadné zasazeni letectva planované na jednom mistéd a na
jednom misté uskuteénéné (v prvych hodinach operace Poustni boure bylo uskuteénéno pres
1000 bojovych lett) vyZadovalo planovani po minutach. To vzhledem ke své sloZitosti
amnozstvidata informaci (seznam ciltl, pridéleni, priibéh, soucinnost) mohlo byt zpracovéno
a vyfleseno pouze elektronicky.

Dne 17. ledna roku 1991 proniklo osm bojovych vriulnikd AH-64, podporovanych jednim
vriulnikem UH-60, do irdckého vzdusného prostoru a v 2.38 hodin mistniho €asu znicilo
v hloubce zapadni éasti Irdku dva radiolokatory daleké vystrahy. Vyrazenim téchto prostedki
byl pro spojenecké bojové letouny otevien priletovy koridor v systému iracké protivzdusné
obrany. B&hem nékolika minutjim proletélo pres 100 spojeneckych bojovych letountia mohlo
tak, nepozorovano Iradany, uskuteénit zteée na pfedem uréené cile. Pro ttoky proti irdckému
systému protivzdudné obrany - systému leteckych Gtoénych prostiedki, spojovacim systé-
mum a systémim veleni byly zasazovany letouny F-15E, F-111, F/A-18, A-6E, jakoZ i Torna-
do aF-117A (letouny se sniZzenou t¢innou radiolokaéni odraznou plochou). Zbrariovy systém
letounu F-117A byl vzhledem k pouZité technologii (malé radiolokaéni, hlukové a infra-
Cervené demaskujicl priznaky) obtizné zjistitelny. Proto byl s velkym Gspéchem, hlavné
v noci, zasazovan k niéenf dilezZitych profiletadlovymi prostiedky silné branénych cilt
infrastruktury. V pocatecnich hodinach konfliktu uskutecnily tyto letouny 40 procent véech
preuréenych bojovych Gkoll. Pfi leteckych ttocich sehraly dileZitou tlohu také nejriznéjsi
prostredky pro vedeni radioelektronického boje. Ty mély za tikol predevsim zabranit protivni-
kovi ve vyuzivanl elektromagnetického spektra, a tak umicet jeho integrovany systém
protivzdugné obrany. Letouny EF-111, EA-6 a EC-13 vybavené prostiedky pro rudeniradio-
lokatort zjistovaly a v elektromagnetickém spektru omezovaly nepratelské zdroje zaren,
docasné je i vyrazovaly. Tim byl umléen protivnikiv systém protivzdusné obrany. To znacné
zwysilo schopnosti pronikdnl a moZnosti preziti vlastnich Gtoéicich letount mnoho-
narodnostnich sil. Letouny F-4G Wild Weasel, F-16 a letouny F/A-18 USA, vyzbrojené
protiradiolokaénimi raketami AGM-88 HARM vyrazovaly radiolokétory, jakoZ i protiletadiové
palebné jednotky vybavené radiolokatory na kratsi nebo delsi dobu (protiradiolokaéni raketa
HARM se samonavedenim na vysilaé miZe do své paméti zavést stanovisté clle, coz
znamenad, Ze se navede na cll i po vypnuti vysflace).

Letouny pro dalekou vystrahu a veleni E-3 AWACS nejenZe trvale stieZily veskery vzdusny
prostor v oblasti vedeni leteckych operacl, nybrz prebiraly také bojové veleni nad ttoéicimi
letouny v prostoru cile: Spojenedti piloti proto byli neustale velmi presné informovani o stavu
svych cilll i o vzdusné situaci v prostoru svého plsobeni. Stihacf letouny F-15, F/A-18, F-14
a Tornado ADV doprovazely iderné skupiny letoun( a zajistovaly je tak pfehrazovanim proti
vzlétnuvsim letountim protivnika. Cisternové letouny (KC-10, KC-135, Victor) neustale ptiso-
bily nad prostorem leteckych operaci.

Zatimco v prvém obdobi konfliktu byla nejvétsi pozornost vénovana niceni irdckého
letectva, tak v pozdéjsim obdobf byl hlavni kol zaméfen na umli¢ovani a ni¢eni irdckych
vojenskych svazku v jihoirackém a kuvajtském operacénim prostoru, déle na nicenf tylové
infrastruktury. Letouny B-52 soustavné konvenénimi pumami nicily irdcka pozemnf vojska.
pii plodném bombardovani, piitom kazdy letoun svrhl piibliZzné 25 tun pum. V pribéhu
pozemni valky mély vyznamnou a duileZitou Ulohu prfedevsim bojové vriulniky (AH-64
Apache, AH-1 Huey Cobra, Lynx, Gazelle), jakoz i bitevniletouny (A-10, AV-8B). Pri ttocich
na predni postavenl irdckych pozemnich vojsk zasazovali Ameriéané mezi jinym skupiny
kombinované z bitevnich letound A-10 a bojovych vriulnikit AH-64. Letouny a vriulniky stiflely
na véechno, co se pohybovalo.
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Zbranové systémy

Na strané spojencu bylo zasazeno veskeré pouzitelné spektrum zbrarfovych systému, od
normélnich pum padajicich volnym padem az po nejmodernéjsi a nejnovéjsi fizené zbrané.

Poprvé byly v podminkach véalky pouZity kiidlaté rakety. Konvenénimi bojovymi hlavicemi
vybavené kiidlaté rakety BGM-109C/D Tomahawk byly vypoustény z valecnych lodi
v Perském zélivu, Rudém mofi proti vybranym, silné odolnym bodovym cilGim. Pritorn vétsinou
lo o cfle, kieré musely byt zasazeny presné, nebo jeZ byly siiné branény proti leteckym
Gtokdim, jako napf. jaderné a chemické tovarny, spojovaci zarizenia mista veleni. Americané
béhem této valky odpalili pfes 300 raket Tomahawk. Poprvé za valeénych podminek byly
nepratelské pozemni protizemni fizené rakety (ispésné sestfelovany protiletadlovym rake-
tovym systémem (Patriot). Tento systém byl piivodné vyvinut jako protiletadlovy raketovy
systém. Diky soustavnému dalsimu vyvoji je raketa Patriot v soucasnosti schopna niéit
balistické a fizené rakety.

Pomocf raket vzduch-zeme fizenymi radiolokatorem, lejzrem nebo infra¢ervenym zarenim
se dafilo niéit a umléovat prislusné cile s vysokou presnosti. Ztraty byly ve srovnani s difvéjsi-
mi ozbrojenymi stfetnutimi nejen mezi Gtoéicimi letouny, nybrZ také mezi civilnim obyva-
telstvem podivuhodné nizké.

Jako nejacinngjsi zbran k niéeni odolnych zafizenf (Gkryly letounti a podzemni objekly) se
projevily napf. lejzrem fizené pumy GBU-27, GBU-24 a BLU-109. Munice proti odolnym cilim
BLU-109 dokézala prorazit az 4 m silny beton. Klouzavé nebo fizené pumy se od
konvenénich pum lisi tim, Ze jsou vybaveny samonavadéci hlavici a kormidly. Klouzavé pumy
fizené televiznimi kamerami nebo tepelnymi pristroji byly rovnéz Gspésné proti bodovym
cilim, jako napf. mostim. Ve srovnanis fizenymi, resp. klouzavymi pumami se fizené letecké
protizemni rakety vyznadujivétsim dosahem, jakoz i vy$sirychlosti. Kromé toho majivyhodu,
Ze mohou byt vypoustény mimo dosah systému branicich objekt. Nejéastéji byly pouZivany
rakety AGM-65 Mawerick, denné bylo vypousténo priblizné 100 kust. Vedle televizniho,
lejzrového a tepelného fizeni byly k manf i protipancéfové bojové hlavice s kumulativnf
néplni, dale bojové hlavice pro ni¢eni pevnistek. Protoze zbrané fizené televizi mohly byt
pouzivany jen za dennfho svétla, vyuZivalo se predevsim raket Mawerick fizenych pomoci
infracerveného zareni.

RovnéZ se rozséhle pouzivalo kazetovych pum BL 755, Beluga, Rockeye. Ty obsahujivétsi
podet malych pum nebo min, které jsou vymrstovany odstfedivou silou rotujici pumy nebo
pneumaticky. Vzniklym rozptylem je zasaZen cil o rozmérech piiblizné fotbalového hristé.
Anglické letectvo na po&atku valky zasadilo sviij letoun Tornado GR.1 proti irdckym letistim
se zbrani JP233 k nideni vzletovym a pfistavacich drah. Bojovy kontejner JP233 obsahuje
malé pumy pro ni¢eni vzletovych a pfistavacich drah, jakoZ i malé rusivé miny, které maji
brénit v opravaiskych pracich. Ztraty Angli¢an(, které byly ve srovnani s ostatnimi spojenci
vysoké, byly zptsobeny tim, Ze kontejnery JP233 musely byt odhazovany za letu v malé
vysce, a tim byly Gtoéicl letouny vystaveny palbé nepratelskych protiletadlovych kanént (23
mm) a protiletadlovych raket s infracervenym fizenim. Anglické letectvo v pozdéjsim obdobf
z&asti preslo k jinym zbrariovym systémim (100librova puma), které mohly byt shazovany
jiz z vétgich vysek, mimo dosah irackych kanénu. Zde se nepiiznivé projevoval nedostatek
vysoce presnych zbrarfiovych systému pro ni¢eni vzletovych a pfistavacich drah, které by
mohly byt vrhany pfi vétSich vyskach letu. Spojené staty americké sice takové systémy
vyvinuly, av8ak zakoupeny byt nemohly z divodu sniZeni rozpoétu. Letouny, které usku-
teériovaly nélety s konvenénimi pumami, byly vybaveny bombardovacim poé¢itacem, jenz
plynule vypoéitaval bod dopadu pum a zobrazoval ho na stinitku. U tohoto pocitace byla
tichylka od cfle u nefizenych systémi v rozmezi 10 az 12 m (ve vietnamské valce 50 az 60 m).
Diky rozséhlému pouZivani systému pro noéni vidéni, jakoZ i systémi pro leteckou navigaci
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a zjidtovani cili jako LANTIRN (malovyskovy noénfinfaéerveny systém pro navigaci a zjisto-
vénl cflt) nebo’ PAVE TACK mohly byt i v noci nebo za nepriznivého poéasi pinény obtizné
bojové tikoly. Spatné pocasi, které prevladalo predevsim v prvém tydnu, nemélo proto Zadny
podstalny vliv na bojové pouZitl letount F-117, F-15E a F-111. Naproti tomu letouny
vyzbrojené konvenénimisystémy (A-7, A-10, F-16A) musely bojové lety omezit. Noéni bojové
lety byly nutné hlavné proti objektim dobfe branénym protiletadlovou palbou, protoZe
moznosti irdckych protiletadlovych kamiont s optickymi zaméfovaéi proti Gtoéicim letountim
byly za tmy omezeny. Piloti bojovych vriulniki AH-64 méli prilbové zaméfovace, pouzitelné
ve dne i v noci, které bylo moZné pouZivat také k udavani cili. Letouny F-15E, vyzbrojené
malovyskovymi noénimi infradervenymi systémy pro navigaci a zjistovani cfld LANTIRN
(AH/AAQ -13) a gondolami pro udavani cili (AN/AAQ -14) nicily odpalovaci zafizeni
mobilnich pozemnich i protizemnich raket typu SCUD zjidténa druzicemi, prizkumnymi
letouny jako E-8A Joint Stars nebo jinymi prizkumnymi prostfedky. Rakety SCUD byly
vypoustény hlavné v noci a odpalovaci zafizeni po vypusténi raket odjizdéla do svych krytych
postaveni. Nejmodernéjsi mikroelektronika dnes umoziuje, Ze zbrafiové systémy mohou byt
zasazovany nezavisle na pocasi a denni dob&. K vytvofeni obrazu o situaci podstatné
prispivaly i druZice, které poskytovaly v redlném case informace nejvyésimu veleni i nizsim
velitelim taktického stupné. DruZice vSak neplnily jen strategické prozkumné dkoly, nybrz
poskytovaly letountim pfesna naviga¢ni data a soufadnice cilti. Kombinace svétového navi-
gacéniho druZicového systému (GPS) s lejzrovym gyroskopickym inerénim navigaénim systé-
mem umozrovala pilotovi napf. tak pfesné navedeni, Ze nitkovy kfiZ na ¢elnim displeji pfi
zahdjeni Gtoku mifil pfesné na cll.

Zbrariové systémy, které se dosud nachézely ve zkouskach, byly v kratké dobé pfesunuty
do Perského zélivu, aby mohly byt vyzkouseny za valeénych podminek. Dva prototypy E-8A
Joint Stars (pozorovaci radiolokaéni systém pro udavani cilt), které prochézely zkuSebnim
programem v Evropé, byly pfemistény do Saldské Arébie, aby bylo moZné pozemni boje
koordinovat stejné optimalné jako ve vzduchu. Letoun E-8A je systém pro prizkum a fizeni
bojovych prostfedkd schopny pusobit za kazdého pocasi, ktery pozoruje pohyby nepra-
telskych pozemnich vojsk a fidi viastni pozemni vojska. Namornictvo Spojenych stata
americkych poprvé pouzilo nejnovéjsi rakety SLAM pro Gdery vedené na cfle na sousi. Bojovy
letoun A-6E z americké letadlové lodi Kennedy vypustil dvé rakety SLAM na elektrarnu. Prva
raketa prorazila v budové diru, druhd ji proletéla dovnit objektu a znicila ho. Do rakety SLAM
jsou jesté na zemi zavedeny informace o cili. Pfesna navigacni data ziskdva raketa
prostrednictvim svétového navigacniho druZicového systému. Po vypusténi rakely je nava-
zano spojeni pro prenos dat s letounem, ktery se v této chvili jiz vracl na svou zakladnu. Na
stinitku vidi pilot obraz cile pfenaseny videokamerou rakety SLAM. Nyni miZe z bezpeéné
vzdalenosti raketu SLAM presné (jeden metr) fidit na cl anebo z nékolika cild zvolit
nejvhodnéjsi objekt. Moderni technologie je u systémi pro prizkum a veleni zakladem
uspéchu. Pisobiva je pritom schopnost prakticky bez éasového zpozdéni pfenaset zpravy
z bojisté do mist veleni po celém svété, z¢asti dokonce primo ovliviiovat probihajici vojenské
operace, a to na jedné strané. Na druhé strané se spojeneckym silam podafilo vytvorit
informaéni celek novych rozmérd. Byla integrovana data ze systém0 veleni riznych druhd
ozbrojenych sil a rznych statd: AWACS, Joint Star letectva USA, Hawkeye namorfnictva
USA, Nimrod britského letectva, AWACS Salidské Arabie, francouzsky Transall Gabriel atd.
Také veskeré bojové planovani a bojové rozkazy (denni bojovy rozkaz mél 180 stran) bylo
moZné v tomto rozsahu zpracovat pouze moderni vypodetni technikou.

Radioelektronickym bojem byli Ira¢ané prekvapeni, jejich informaéni a velitelské sité byly
umléeny. Pres vysokou informaéni mozZnost irdckych radiolokaénich systému se nepodarilo
zabezpecit nezbytny prehled o vzdusném prostoru a véasnou vystrahu i veleni. Pouzitiiracké
protivzdudné obrany se proto omezovalo jen na bodové a chybné pouZivani pozemnich
protiletadlovych prostfedkd. Pouzivani protiletadlovych kandnt bylo z vétsi éasti nekoordi-
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nované, mnohé protiletadiové fizené rakely byly ziejmé vypoustény bez navadéni. Spoje-
necké letectvo mélo ve vzdusném boji malé ztraty, naproti tomu byly irdcké letouny, které se
pribliZily ke spojeneckym svaziim, bud sestfeleny nebo zahnany. Proto ztréty Einily pfiblizné
50 spojeneckych bojovych letound v disledku nehod a nepréatelské protiletadlové palby,
predevsim 23mm kanénu a fizenych raket s infracervenym samonavedenim. Vyse ztrét je
ve srovnani s dfivéjsimi valeénymi stietnutimi (Vietnam, Yom Kippur, Falklandské ostrovy)
velminizka. Spojené narodnostniozbrojené sily svym vedenim letecké vélky ziskaly absolutni
nadvladu ve vzduchu nad celym prostorem bojovych operaci. Pfitom se viak spojenciim
nepodafilo zni¢it veskery potencidl irdckého letectva. Divody byly tyto:

- velky poéet moznych cill, irdcké letectvo mélo na poéatku vélky piibliznd 65 dobfe
vybudovanych letisf, dalsich 20 mehlo byt nouzové vyuZito bojovymi letouny, plodna roziocha
téchto letist ve vatsing pripadd pfesahuje vée, co je znamo v Evrops,

-vyteéna maskovacia klamné opatfenina irdcké strané, znazoriovani pumovych trychtyiti
na vzietovych a piistavacich drahach, schopnost uskuteériovat rychle opravy, jakoZ
i neséetna klamna postaveni nulily spojence k tomu, aby svoje Gtoky soustavné opakovali,

- vyjimeéné dobry ochranny Gcinek podzemnich objektd a Ukryld letound, které byly
rozdéleny na velkych plochach letist,

- vyhnuti se letecké vélce Gtékem vice neZ sta vétsinou modernich bojovych letount do
Irdnu, jakoZ i rozptyleni mimo letisté.

Ve druhém obdobi valky vedly spojenecké letecké sily hromadny Utok na irdcka vojska
v celém prostoru Kuvajtu a tim teprve umoZnily pozemni ofenzivu v planovaném smyslu.
V dusledku spojenecké letecké pfevahy nemohly jiZ irdcké pozemni ani namoini sily usku-
teériovat Zadné vyznamné presuny svych vojsk. Kontrola vysledkd ttok( na pozemni clle se
viak projevila jako velmi obtiZna. Mnohé objekty, hidSené jako zni¢ené, byly po nékolika
dnech zase v provozu. Zarfizeni, jako napf. Ukryty letound nebo muniéni skiady, které byly
ni¢eny s velkym usilim, byly zfejmé jiZ pfed vélkou vyprazdnény. Technologicky vysoce
vyspélé zbrané presvédCivé prokézaly svou pfevahu. Obavy projevované v predvecer valky,
Ze vysoce pfesné zbrarfové systémy nebudou za bojovych podminek spolehlivé fungovat,
se nepotvrdily. Vyspéla technologie byla klicem k tomu, aby byly co nejvice omezeny ztraty
predevsim u spojeneckych pozemnich vojsk. Mezi poétem ztrat a finanénimi prostiedky, které
byly vydany pfed vélkou ke zlep3enivykonnosti a kvality techniky, je pfima souvislost. Rovnéz
se nesmi zapominat, Ze vycvik a motivace vojakd byly dulezitymi ¢initeli pro Uspéch operace
Poustniboure. To plati v kladném smyslu pro ozbrojené sily koalice, ale také v zaporném pro
vetdinu irdckych ozbrojenych sil.

Spojenci disledné a nepretrZité sledovali dvojl strategii, totiz vytvorit pokud mozno pfiznivé
predpoklady pro pozemnioperace, jakoZ i dlouhodobé oslabit iracky vojensky potencial, byla
UspBsna,

Vyznam letectva

Vilka u Perského zélivu zfetelné ukazala, jaky vyznam ma letectvo v celkovém souhmu
vedenl valky. Pfevaha, resp. nadvlada ve vzduchu na poéatku valky rozhodujicim zpiisobem
uréovala dalsi prabéh valeénych akel. Jednoznaéné se ukazalo, Ze kdo chce oviadnout
bojistd, musi nejdrive oviadnout vzdudny prostor. VSedni pravda, Ze leteckou valkou nelze
vyhrét Zadnou vélku, protoZe letectvo nemizZe obsadit Zadny prostor a letadlu na obloze se
nikdo nemuZe vzdat, potvrzuje svou platnost. Avak bezpochyby rozhodujicl Gspéch spoje-
neckého vedeni letecké valky ved| ke zhrouceni Husajnovych ozbrojenych sil. V necelych
étyfech dnech dobyli spojenci naprostého vitézstvi, a to s neuvéiitelné nizkymi vlastnimi
ztratami. Nejdrive byla irdcka armada v nikdy nebyvalém rozsahu po pét tydni vystavena
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letecké ofenzivé (spojenecka strana uskuteénila pies 110 000 bojovych letd), ktera si vzala
na musku nejdrive systémy pro veleni, fizeni, spojeni, priizkum, prisun, infrastruktury, potom
frontova vojska, a to po celych élyfiadvacet hodin. Saddam T. Husajna svym defenzivnim
pojetim letecké valky chtél nechat leteckou valku prejit, aby se potom mohl tim vice soustfedit
na pozemni boj. Tim Uplné pustil z rukou velenl, prazkum, protiletadlovou obranu, jakoZz
I volnost jednéani na zemi. Naprosta nadvldada spojencti ve vzduchu znemoznila iracky
vzdusdny prizkum v prostoru bojovych operaci. To umoznilo, Ze rozsahly tider spojeneckych
pozemnich vojsk hluboko na iracké Gzeml k obkliceni irackych ozbrojenych sil probihal bez
pozorovani lIracant a ved| k neoéekavané rychlému Uspéchu.

INFORMACE JAKO ZBOZ| A ZBRAN

Jesté nikdy nezamérily elektronické sdélovaci prostiedky tak mnoho antén na jediné misto,
jako tomu bylo v hodinach mezi uplynutim ultimata Organizace spojenych narodi a zaha-
Jenim vojenské operace Poustni boufe v poloviné ledna minulého roku. Jestlize bylaaz dosud
vielnamska valka povaZzovana za souhrn konfliktu sdélovacich prostiedko, je dnes jasné, Ze
vojenské stfetnuti v oblasti Perského zalivu jiz jen v disledku zapojeni obrazovaného sdélo-
vaciho prostfedku, 1j. televize, do okamZitého informovani zah4jil obdobi nového komu-
nika¢niho rozméru. Autor élanku Ulrich Bolmann na prikladu vélky v oblasti Perského zélivu
uvadi nékteré charakteristiky tlohy a vyznamu televize jako sdélovactho prostiedku, které by
mohly ovlivnit také Svycarské myslent.

Bézna, v uplynulych tydnech mnohokrat opakovana teorie pravi, Ze pry Spojené staty
americké prohraly valku ve Vietnamu kvili sdélovacim prostfedkim, zejména televizi.
Televiznl vysilani bez cenzury pfeneslo ukrutnosti valek do americkych obyvacich pokoju,
naceZ Ucast Spojenych statd americkych v této vélce stile vice zirdcela svou politickou
i mordalinl oporu. Od té doby palfl, jak tomu bylo na Grenadé, na Falklandskych ostrovech,
v Panamé, nyni v Perském zalivu, spouténi sdélovacich prostiedkd pomoci cenzury k malé
nasobilce politicko-vojenského vedeniv mimoradnych situacich. Rychle se dostavivsi vysle-
dek lezi jako na dlani: zde manipulovani politikové a generalové, tam novinafi, ktefi nejsou
zavazani nicemu jinému, nez ¢isté pravdé a podavani objektivnich zprav.

Tento vysledek vsak mezitim ve svétle valky v Perském zélivu véc nevyresi, MiZe byt sice
podnétem k premoralizovanym diskusim o zlepSovani svéta, avak malo pfispéje k poro-
zumeni skuteénostem.

Dnes je technicky moZné kaZzdou udélost obrazem a zvukem bez ¢asového zpozdéni
z kazdého mista na Zemi prenést do mista jiného. Jakmile ma udalost jistou celosvétovou
duleZitost, jsou zpravidla dany komeréni podkiady, takZe se této technické moznosti vyuzije.
Celosvétovost nenf sama o sobé ni¢im novym: radiopfijimaé nam iz po desetileti umoziuje
okamzZité sledovat vie dulezZité z celého svéta. Televize zéroven i obraz.

Informace se tim na jedné strané stala zboZim, jeZ plUsobl podle zakoni nabidky
a poptavky, na druhé strané soucasné slouZi jako zobrazovaci prostfedek. KdyZ prezident
Bush shromazdi zastupce zemi, které se vojensky angazuji v oblasti Perského zalivu,
v rizové zahradé Bilého domu, aby byl pofizen skupinovy snimek, pak nejde jen o oznameni
byli spojenectvi. Stejné dileZita je také forma. Néco podobného plati také pro oznédmeni
pozemnl ofenzivy. Skuteénost samotna je, protoze je prakticky‘)ii znama, v takovych piipa-
dech pfimo vedlej$i: dileZité je, kdo a jak zpravu oznami. Nebot adresatem nenl jen svétova
vefejnost, nybrZ i velitelské Ustiedi v Bagdadu, sidla spojeneckych viad anebo pfislusnici
vlastnich ozbojenych sil. Postaven( novinaf ustupuje do pozadi.

Televiznivysilaé CNN jako prva stanice rozpoznal atraktivitu této informace z prvého zdroje
a disledné toho vyuzil: jsme na misté, nechame v prvé fadé miuvit udélosti a oviem, ze
novinafe povéfime, aby vsunuli pridavné informace, které pfimo nevyplyvaji z obrazu
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a zvuku. Zamer prisel zkratka: televizni kandl, ktery podle klasického zpUsobu prosté
zhusténé precetl prohldseni George Bushe a nanejvyse zaradil nepohyblivy obraz nebo
kratkou vétu, a potorn chtél podat dlouhy viastni komentar, vzdalil publikum od primarniho
zdroje informacl, prekryl udalost filtrem viastnivyroby a ztracel podil riznych viozek (reklam).
Které poznatky je moZné odvodit z tohoto sméru vyvoje K informaci z prvolniho zdroje?

® Informace z prvotniho zdroje nuti predevsim ve vyjimecnych situacich, aby se akiéri
neustale ospravediriovali. Rozsah je v nejsirsi mife uréovan zajmem publika. Nedostatky
v éinnosti velenf, v chapani velitelské odpovédnosti na spravném misté anebo ve vymluvnosti
jsou nemilosrdné odhalovany, stejné jako rozdily v kultufe a zpisobu jednant. -

Pouény priklad, jak mize takova zpravodajska televize odhalovat kulturni rozdily, poskytl
projev jordanského kréle k lidu po zahajeni letecké valky. Kdo sledoval prenos s piivodnim
zvukem a titulky, poucil se o arabské mentalité lépe neZ deseti rozhovory ve studiu.

@ Trzni a véeobecna televize je zasadné neutrdlni, pracuje bez ideologickych klapek na
odich. Rozhodujici je zajem publika, resp. hodnota zprav.

Oznacovat televizni vysilaé CNN jako vIadé priznivé naklonény je nesmysl. Neni zadnych
pochyb o tom, Ze by byl tento vysila¢ vysilal se stejnou profesionalitou veskeré drastické
scény o civilnich obétech zplsobenych spojeneckym bombardovanim, kdyby je mél a dostal
k tomu od Iraéanti povolenti. A to jen kvili opravnénému predpokladu, Ze by to konkurendénf
vysilaé stejné udélal a vysilaé CNN by ztratil tlohu vedouciho dodavatele informaci. BéZné
sdélovaci prostfedky maji naproti tomu spiSe sklon k posuzovani zprav podle predem
stanovenych anebo viastnich oportunistickych i moralnich tvah. Tézise: je to spravné nechat
vysilat po dobu pul hodiny vysilani Husajna? Je to spravné ukazovat hrdé piloty navracejici
se z bojového letu? Komerénfvysilace se na to neptajl, fikaji: jestlize scéna vyvola nespravny
dojem, vina padne na plvodce a nikoli na sdélovaci prostredek.

® Trzni a véeobecna televize zmensuje moznoslti cenzury zaloZzené na prekrucovani
skutecnosti.

Husajn se o tom drasticky pfesvédcil. Véril, Ze muZe virtu6zné hrat "na klaviru americkych
televiznich siti", a proto vytvoril soustavu IZf, ktera byla bez jakéhokoli komentare rozpoznana
jako takova. Prijeti spojenecké informaéni politiky zase spo¢ivalo na dodateéné ospra-
vedinéné diivére, kterou si Ameri¢ané ziskali jiz v predpoli béhem nékolikamésicnich priprav
vélky. Pochopitelné utajovany takticky postup na bojisti souhlasil se zvefejnénymi stra-
tegicko-operaénimi smérnicemi a piijatymi etickymi zasadami. Z4dna prohlageni vrchniho
velitelstvi v Rijadu se dodateéné neprojevilo jako nespravné. Schwarzkopfovi nevypadl Zadny
drahokam z pomysiné koruny, kdyZ musel priznat, Ze nema Zadné vysvétleni pro velky pocet
civilnich obéti v pevnostni stavbé v Bagdadu, ktera byla bombardovana americkymi letouny.

® Informace z prvotniho zdroje pusobi vice nez sdélovaci prostiedek, ktery sdélovéani
informace institucionélné prekryva vlastnim komentafem a obrazem svéta, nebo chce
ovliviiovat pribéh udalosti. V protikladu k nezpracovanému prenaseni informaci to brani
pracovnikovi sdélovaciho prostredku pii optimalnim zachdzeni s informacemi - a sice podie
zajmové situace ve smyslu ohleduplnosti, nebo ve smyslu boje proti sdélovacimu prostfedku.

K tomu odbodeni ze Svycarska Proé neni nikdy celostatni konference sdélovacich
prostiedkd vysilana pfimym pfenosem nebo se zpoZdénim? Boji se ¢lenové vlady, kteri
nesedi pevné v sedle? Nebo se chce televize vyhnout naivnim otazkam?

Projevily se nesrovnatelnosti pii utvareni politického t6Zisté? Profesionainé nepripustné
osobnf vztahy, ¢i $patna viadni politika? Skuteénosti je ritual vysilani zprav, ktery tomu, kdo
se diva na televizni denni pfehled, jen tak tak kratkou vétou v ptivodnim zvulu umozni zjistit,
v jaké reéi pfislusna spolkova rada mluvila. Zbytek jsou zpravy nepfimé. Namisto toho pozdéji
nasleduje kulaty stUl na téma odtrzenost politiky od obcana nebo takovy, ¢i onaky umély
portrét spolkové rady. Pro¢ neukazovat magistraty v piimem prenosu pii vykonu jejich
vlastniho femesla?
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@ Rozhlas jako dfivéjsi nositel okamzité informace se stava vice nahradnim sdélovacim
prostiedkem, kdyZ neni mozny televizni prijem.

® Trzné hospodarska zpravodajska televize je silnou zbrani, kterd maZe postavit svét
vybudovany na demokratickych principech v oblasti sdélovacich prostfedka proti dezinforma-
ci. Je tak nepodplatitelna, Ze se pro samotné ¢initele, kteif zpravidla majl viastnimi aparaty
pro ziskavani zprav, moze stat hlavnim zdrojem informaci.

Abych se vratil k teorii viny uvedené na zacatku: je proto nespravné odvozovat vysledek
vietnamské valky od toho, Ze nebyla cenzura a vysledek valky v Perském zélivu od toho, Ze
cenzura byla. V obou pripadech americké sdélovaci prostfedky vémé podavaly zpravy,
v jednom pfipadé o naristajicim zneklidnénl uvnitf americkych viadnich kruh(, pokud jde
o cfl, smysl a Gcel vojenskych akci, jeZ nalezlo svij zfetelny vyraz ve sdélovacich
prostiedcich. Ve druhém o soustavné politicko-vojenské akci vedené Uspésné od A aZ po Z,
ktera stejné spolehlivé vytiacila stranou profesionalni kritiky Ameriky.

Jinak: ve vietnamské valce by Zadna sebevice tuha cenzura nezménila vysledek v opak.
Ve valce v Perském zalivu se cenzura na strané spojenc omezovala v podstaté na zajisténi
vojenskych operaci (osy pfesunt, sily vojsk, soustavy cilt, vystedky prizkumu, G¢inky zbranf,
apod.). Cenzura ve smyslu dezinformace a strategické manipulace byla vyhrazena pro Irak.
Z toho vyplyvajici pohroma v této zemi by vlastné méla dostate¢né ukazovat, kam vede
pouzivani tohoto prostiedku.

Poznamky ke spojeneckému vedenf pozemnf valky

Uginky t6Zkych spojeneckych bombardovacich Gtokl proti irackym polnim opevnénim
a machanizovanym vojskim bude sotva moZné nékdy vyjadiit ¢iselné. Jak se ukazalo,
nemély materialni ztraty dosaZené u protivnika podstatny vyznam. Mnohem dulezZitéjsi
a rozhodujicl pro rychly Gspéch spojenct bylo oslabeni iracké bojové moralky, zpisobené
dlouho pisobicimi intenzivnimi Géinky palby a stale vice se zhorSujici zasobovac situaci.
Doslo k tomu, Ze na poéatku pozemnl vélky u vétsiny irackych vojsk odpor jiZ viibec nebyl.

K Zenijné technickym pfipravam

Irdcké vojenské sily béhem vice nez patimésiéniho pipravného obdobi zfidily podél hranice
se Satdskou Arabif a v Kuvajtu samotném silné piekazky a zatarasy:

- piskové valy, které nemohly tanky pfekonavat,

- protitankové prikopy naplnéné naftou,

- rozsahla minova pole atd.

Podle informaci irdcka armada v Kuvajtu a jeho okolf poloZila veelku priblizné jeden milion
min.

Po dosaZeninadvlady ve vzduchu a po vyfazeni protivnikovych palebnych prostfedkd bylo
spojenci pred oficidlnim zahajenim pozemniho Gtoku zapocato Zenijné technickymi pfipra-
vami:

- vypaleni naftovych prikoptl pomoci napalmovych pum,

- velkoplodné odminovani pomocf aerosolovych pum,

- prorazen( prichodu v riznych zétarasech pomoci obrnénych buldozert atd,

Jako velmi vykonny prostifedek pii velkoplo$ném odstrariovani nepratelskych minovych
poli se osvédéily aerosolové pumy BLU-82 o hmotnosti 6,8 tuny. ProtoZe byla udrzovana
nadvlada ve vzduchu, mohly byt tyto velmi tézké pumy prepravovany dopravnimi letouny
C-130 Hercules, na minové pole shazovany z vysek priblizné 2000 m. Pfitom vznikajici velmi
vysoky tlakovy tcinek (priblizné 70 kg.cm™) v okruhu pres 600 m prived| prakticky véechny
miny k vybuchu. )
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Noéni odminovani se provadélo vétsinou mechanizovanymi odminovacimi prostredky.
Ameri¢ané pouzivali odminovaci pluh RAMTA a pyrotechnické prostredky. Britské pozemni
vojsko pouzivalo vedle odminovacich pluh( predevsim vybusné tahlé odminovacinaloze typu
Giant Viper. Tento systém muiZe béhem nékolika minut odminovat 180 m dlouhy, asi 1,5
m $iroky prichod. Podle britskych tdaju bylo pfi jeho pouZiti v oblasti Perského zalivu
dosazeno odminovaciho vykonu priblizné 92 %.

Zenijni odbornici dnes pripoustéji, Ze zatarasovaci hodnota irdckych polnich opevnéni
a obrannych zafizeni byla vSeobecné precenéna. Je ovéem nutné znovu poukézat na
optimalnf spojenecké predpoklady pro pfipravu a uskute¢néni bojového pouZiti Zenijné
technickych prostfedku, zejména:

- predbézny a obsahly prizkum vsech minovych poli,

- prakticky Uplné vyrazeni nepratelskych doprovodnych zbrani,

- presna znalost pouZivanych irackych typt min umoznila cllové zaméreny vycvik minovych
specialistt a pouZitl vhodnych odminovacich prostredk.

Mechanizované titoéné sily

Nositelem pozemni operace byly obrnéné, nejmodernéjsimi vrtulniky podporované mecha-
nizované svazky. Sou¢asné vyuzivani tfettho rozméru a presna délostreleckd palba mély
rozhodujicivyznam pro rychly ispéch. Z toho viak je moZné ziskatjen podminéné vSeobecné
platné zkusenosti, a to proto, Ze:

- protivnik nebyl schopen vést organizované obranny boj,

- terénni podminky umoZiovaly vést tankové ltoky na Siroké fronty s co nejvétsim
mnozstvim zasazeni zbranl,

- nepratelské podplrné prostiedky (letecké bojové prostiedky, délostielectvo, proti-
letadlové prostiedky) nebyly bojeschopné, éi jen velmi omezené.

V boji protiirackym jednotkam vyzbrojenym tanky T-72 mély moderni zapadni tanky (M1A1
a Challenger) pokud jde o presnost zamifeni a pravdépodobnost zasahu prvym vystielem
predevsim na vétsi dalky (pres 1800 m) velkou prevahu. Zviasté vykonna a mohutnéjsf byla
bojova vozidla vybavena infracervenymi zamérovaci v noénim boji, kdy byly irdcké tanky
(sovétské a ¢inské vyroby) vybavené jesté infracervenymi svétlomety bojeschopné pouze na
déalky 800 m.

Protitankové fizeni rakety jsou TOW, HOT nebo francouzskd Mian byly velmi ¢asto
s velkym tspéchem pouzivany profi stanovistim nepratelskych zbranf (polni opevnéni nebo
stanovisté v budovach). Zda se, Ze také v této valce byly protitankové zbrané pouzivany vice
proti takovymto cilim nez proti obrnénym vozidiim. Nékteré z novéjsich zbranf byly také
poprvé zkouseny za bojovych podminek, jako americka raketa Hellfire (max. dosah 7 km)
a francouzska protitankova zbran Erys.

Délostfeleck4 podpora

Diky nejmodernéjsi technice pro prizkum a fizenf palby mohlo délostfelectvo plsobit na
bojiti jako plné pohyblivy podptrny prvek. Mohlo prakticky "slepé" a prevazné stacionarné
pouzivané irdcké délostielectvo udrZovat trvale pod palbou a od samého zacatku je vyradit.
Samohybné houfnice M-109, jejichZ bojova hodnota byla nyni zvySena, pouzivaly predevsim,
zasobnikové stiely, pokusné také munici fizenou na konci drahy letu typu Copperhead.
Pozemni vojsko Spojenych statd mélo v oblasti Perského zalivu také priblizné 120 rake-
tometd MLRS (rdze 227 mm, 12 hlavni). Tyto raketomety pouzivaly pfevazné rakety s bojo-
vymi hlavicemi M-77 naplnénymi 644 bombic¢kami s kumulativni napini. Pokusné se pry spolu
s raketomety pouzivalo nékolik taktickych fizenych raket ATACMS (raze 600 mm). Vedle
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bojové hlavice s priblizné 1000 bombi¢kami s kumulativni ndplini jsou pro né k mani také
protitankové miny, jakoZ i inteligentni submunice (Sadarm nebo TGW). Rakety ATACMS byly
vystielovany na dalku priblizné 100 km a pfitom pry dosahovaly presnosti v cili (pravde-
podobna tGchylka) priblizné 50 m,

Tylové zabezpecen|

Pfi rychle vedené pozemni operaci mélo velky vyznam tylové zabezpedeni, predevsim
zasobovani vojsk munici a pohonnymi hmotami. Pro den boje se tdajné spotfebovalo
priblizné 5000 tun munice (jen u pozemnich vojsk) a 555 000 galonti (2 miliény litrd)
pohonnych hmot. Napi', tanky M1A1 musely byt pohonnou hmotou dopliiovany kazdych 100
km. Zajimavé je, Ze tylové zabezpeceni bylo uskuteénovano priblizné 2000 muZi vzdudnych
vysadkovych jednotek, které s predstihem pomoci vriulnikii ziizovaly z4sobovaci skiady
v hloubce ttoéného pasma.

0

Zatim jesté nenf mozné z valky v oblasti Perského zélivu formulovat definitivni zkuSenosti
a poucen( (autor psal tuto staf v r. 1991 - pozn. redakce). Dnes se jiz dostava vyhodnocenych
podrobnych informacijak z oblasti taktické a operacni, tak vyzbrojné technické, vychazejicich
od vojsk, ktera byla zasazena do boje. Jiz nyni véak je nutné varovat pfed nekritickym
prenasenim valeénych zkusenosti a pouceni z této valky..Pfili§ rozdilné byly ve srovnéani
s Evropou 2zvlastni poméry valky (prirodni prostiedi, zviastni protivnk spojeneckych ozbro-
jenych sil). OvéemZe je moZné po podrobném hodnoceni ziskat zavéry pro viastni zdoko-
nalovani a planovani.
-MW-

BUDOUCNOST )
VOJENSKYCH ROBOTU

Autor Stefan Geisenheyner se v ¢lanku zverejnéném v Armadé international €. 6/1989
zamysli nad otdzkami vyvoje a uplatnéni vojenskych robotl ve vyspélych arméadach.
Z hlediska pocetnich stavi vojsk je podnétné uplatriovani nejmodernéjsich vojenskych
vyrobnich postupl pfi vedeni boje a bojové &innosti, ale i mimo ni. Proto také tento ¢lanek
byl redakéné zpracovan a upraven pro ctenare Vojenskych rozhledu.

a

Vojenské roboty, které jsou dnes vyvijeny, v podstaté predstavuji idedlniho vojaka. Nikdy
se neunavi, dokud vystaci jejich napajeni energii, nemaji viibec Zadny strach, jejich reakce
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jsou mnohokrat rychlejsi nez reakce ¢lovéka, mohou zvedat nebo prepravovat biemena
mnohokrattéZzsi, nez jsou samy, koneéné, coZ je neméné dilezité, budou schopny hromadné
vyrabét jiné roboty v rozsahle automatizovanych tovarnach.

Roboty nejsou nikterak nové. Némecké pozemni vojsko vyrobilo béhem druhé svétové
valky priblizné 5000 robotd pro pouZitl na bojisti, které vazily od 0,4 do 3,7 tun. Tyto pasové
miniaturni tanky ovladané dratem nebo radiem byly pouzivany k ni¢eni opevnéni pomoci
vybugné napiné, kterou vezly, k vyfazenipalbou chranénych prekazek a zatarasu, k pfepravé
munice v terénu pozorovaném a ostielovaném nepfitelem i k vytvareni prichodd v minovych
polich.

Roboty, které jsou pro bojisté vyvijeny dnes, maji v podstaté stejné dkoly jako jejich
predchldei ze druhé svétové valky, zejména "jit do akce" vSude tam, kde jsou bojové
podminky pfilis nebezpeéné pro ¢lovéka,

Uvedené vyhody vsak nejsou prvofadou hnacf silou souéasné snahy piimyslovych statd
o rozvoji robotli pro bojisté. Pomér osob plnicich zabezpedovaci tkoly k poétdm osob
v bojovych jednotkéch se stale zvysuje. Nynf se odhaduje, Ze kazdy bojujici vojak potfebuje
deset muzu pro svou podporu a zabezpeceni.

Doslo k tornu se zavedenim mohutnéjsich zbrani a s rozsifovanim jejich automatizace.
Tento proces vesel ve zndmost jako "nasobent sily”. Je ziejmé, Ze tento proces je osidny.
Zatimco takova opatfeni ovéem zvysuji bojové moZnosti vojaka, zvétsuji také potiebu
kvalifikovaného persondlu pro osetfovani a opravy prislusné techniky. Nenivzdy mozné ani
Gcelné z hlediska hospodarnosti uskuteériovat opravy prostym vyménénim vadnych dilti.
Proto se pomér poctu osob postupné stile vice méni ve prospéch tylového a zabezpe-
covaciho personalu.

ProtoZe poéet muzu, ktefi jsou k mani pro sluzbu u ozbrojenych sil, je koneény a ponévadz
predevéim je vidy malo personalu pro Udrzbu dnesnich sloZitych zbrani, zrodila se my$lenka
pouZivat robotl jako nasobitelt sily.

Ve Spojenych statech americkych pozemni vojsko nedavno sestavilo operaéni a orga-
nizacni plan, ktery stanovi poZadavek na robotické vozidlo uréené k pinéni nebezpeénych
Ukol. Kromé toho, Ze roboty jsou schopny sniZit ohroZeni vojaka za nebe: ji=#nych situaci
na nejmensi miru, poskytuji také prostfedek pro vylouéeni mozné po&etni pieveahy protivnika
v osobdch a vozidlech. Navrh dokazuje novy a ponékud necekany postoj pozemniho vojska
vici bojovym robotim v tom, Ze doporucuje, aby tyto roboty byly schopny nést modulovou
uzite¢nou zatéz, a tak poprvé ukazuje na moZnosti nié¢ivych ozbrojenych robotizovanych
vozidel.

Vojéci si preji mit roboty v pouZivani pokud mozno co nejdrive. V nékterych oblastech toho
jiz bylo dosaZeno. "Chytré" letecké protizemni rakety a moderni bezpilotni letadla jsou
vybaveny znaénou "inteligenci". TotéZ Ize fici o nAmornich minach a torpédech vybavenych
tak, Ze vyhledavaji, rozpoznavaiji a niéi cle pomoci svych vlastnich vypoéetnich systéma.

Pro vedeni pozemniho boje nejsou zbrariové systémy srovnatelnych moznosti dosud
v pouzivani. Je tomu tak proto, Ze velké obtize vytvari nutnost pohybovat se v terénu,
v dvourozmeérném prostoru, v némz je mnoho prekazek.

To podnitilo zahajenl studil moZnosti vybavit pozemni robotické systémy schopnosti
"vznasedla" pro rychly a bezpeény pohyb nad neschtdnym terénem. Aviak uskuteénént je
zatim v nedohlednu, protoZe potfebnéd vypocetni kapacita nemiZe byt jesté dostatecné
miniaturizovana, aby odpovidala pouzitelnému bojovému robotu.

Toto omezeni vedlo ke dvéma pristuptim pri konstrukei zitfejsich bojovych robotd.

Prvym pristupem je dlouhodobé Usili. Jeho cilem je vyvinout dokonalou technologii
potfebnou pro sestrojeni vysoce inteligentnich robott, které budou schopny samostainé
pusobit na bojisti. Takovy zdokonaleny robot.by mél byt schopen nahradit vojaka, pohybovat
se rozumné v obtizném terénu, rozpoznavat nebezpedi, rozliSovat mezi "vlastnim a cizim",
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pfedevsim GEinné bojovat s nejmensimi lidskymi zasahy. Nelze oéekavat, Ze toto Usili bude
uspésné ukonceno pred koncem stoleti.

Dalsi fesenl je zaméfeno na vyvoj a brzké vojskové zkousky sloZitych, avsak dalkové
ovladanych stroji, které jsou v podstaté rozsifenim bojové dovednosti "Zivého" vojaka.
Rozsifeni je dalkové omezeno délkou dratu slouziciho k dalkovému ovladéni, nebo dosahem
kandlu pro pfenos dat. Takto ovladany stroj nemuze byt oznacen jako "robot" v pravém
smyslu slova, protoZe ¢lovék zustava rozhodovacim prvkem ve smyéca Elovék-stroj.

Technicky prijatelna pojeti pro dalkové ovliadané roboty byla vojenskymi planovaci vyjadre-
na koncem sedmdesatych let. Stejné jako v mnoha pripadech komeréniho vyvoje
s potencidlnim vojenskym vyuZitim, pramysl i vysoké skoly éasto vahajl pripustit, Ze jejich
vyzkum robot ma vojenskeé pouZiti. Mnozi z nich vahaijf piipustit, Ze jejich vyrobky sé mohou
stat Klicovymi soucastmi zbrariovych systému. Neni vdak Zadnym tajemstvim, Ze vyvoj
vojenskych robotll je nemozny bez zkuSenosti nabytych vyrobci primyslovych roboti.

V robotickych technologilch patfijaponské firmy anebo jejich zamorské pobocky k nejzna-
méjsim vyvojovym firmam. Napf. ve Spojenych statech americkych se firmy Seiko Instru-
ments USA Inc. a Hitachi America Ltd. podrobné zabyvaji timto oborem, vedle svych
celoamerickych protéjska. K témto protéjskim patfi Cincinnati Milacron's Robot Division,
Microbot Inc., Unimation Inc., QOdetics Inc., John Deere, Caterpillar and Intelledex. Firmy se
zkusenostmi z oblasti vyzbroje, jako Martin Marietta, Hughes, Gould, Grumman, FMC,
General Dynamics, Cadillac Gage, General Motors nebo Robot Defense Systems Inc. se
rovnéZ zabyvaji robotikou.

Z4dn4 z téchto firem nebude schopna sestrojovat roboty bez pomoci mnoha vyrobel
informacéniho vybaveni a pristrojového vybaveni poéitaétl zabyvajicich se vyvojem umélé
inteligence, z nichZ mnozi zUstavajl pomémé anonymni. K tém, ktefi se s tim neskryvaji, patfi
Denelcor Inc., vyrobce superpoéitact Cray Research Inc. a IBM.

Pozemni vojsko a namoini péchota Spojenych stati americkych se nyni pokouseji skloubit
své poZadavky na spoleéné vozidlo. Firmy Martin Marietta a Grumman vyvijeji systémy, které
zkous[ Raketova sprava pozemniho vojska. Tyto roboty, fizené optickym vidknem a radiem,
jsou vyvijeny tak, aby mohly byt pfepravovany na vicetcelovém kolovém terénnim vozidle
a mély rychlost 10 km. h'. Jak predpoklada pozemnf vojsko, systém (Caleb) by zahrnoval
dopravnl vozidlo, ovladaci pristroj operatora a viastniho robota.

V Evropé je obraz velmi podobny. Ve Spolkové republice Némecko ozbrojené sily, jak se
uvadi, objednaly od nejmenovaného zdroje dvé pokusna dopravni vozidla pro bojisté. Jedno
z nich je kolové, druhé pasové. Jsou vybavena manipulaénima rukama pro pohyb kontejne-
rizovanych muniénich paleb. Firma Dirnie, spolu s firmami AEG, ESG, MBB, Krupp-Allas
Elektronik, Siemens a Thyssen-Henschel dostaly rozsahlou objednavku od némeckého
ministerstva obrany na vyzkum moZnosti poskytovanych bojovymi roboty. Pfedpokladané
ukoly zahrnuji pfepravu, vyprostovani vozidel, odstrariovani min, vytvareni klamnych cilu,
prizkum, veleni, fizeni a vedenli boje.

V Itélii je moZné pozorovat vysokou aktivitu, Firmy Ausaido, Elsag, Selenia a Vitro Selenia
vytvofily konsorcium, na némzZ se podileji také firmy Fiat, Officine Galileo a Oto-Melara. Cilem
je spolupréace s dalSimi evropskymi firmami na projektu zdokonaleného mobilntho robotu.
Konsorcium méa nazev ltalrobot.

Zdokonaleny mobilni robot bude konstruovan tak, aby se pohyboval vysokymi rychlostmi
v kazdém terénu, mél schopnost vyhybat se pfekazkam, sledoval stanovenou osu presunu
a slouzil jako dopravni vozidlo. Takové moZnosti vytvori ze zdokonaleného pohyblivého
robota idedlnf nosié véeho od zbranl aZ po prizkumné vybavenl.

Ve Velké Britanii spole¢né Usili viady a pramysliu vedlo k vytvofeni obranné iniciativy
v oblasti mobilnich zdokonalenych robotl. Na strané pramyslu zahrnuje firmy Alvis, British
Aerospace, CAP Scientific, GKN Defense, Lucas, Marconi, Royal Ordnance, SD Scicon, STC
Defence Systems a Westland Dynamics. Na strané vliady zahruje tato iniciativa kralovsky
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zbrojny vyzkumny a vyvojovy Ustav i dvé university. Dlouhodoby cil je shodny s cilem
konsorcia ltalrobot, avsak kromé toho je studovan autonomni robot. Roboticky odminovaci
robot jiz byl dodan, aby splnil naléhavy pozadavek na Falklandskych ostrovech, kde
nezakreslené miny zanechané po valce znemoZiuji zemédelské vyuZiti hodnotné piidy.

Znaméjsi silf a vyvoj bojovych robotd je soustfedén predavéim na zafizeni, jez je dalkové
ovladano vojakem-operatorem. Dnesni roboty jsou vybaveny ¢idly, ktera operatorovi
umoznuji pozorovat na svém fidicim monitoru vée, co prijimaji infraéervena nebo televizni
¢idla stroje. Zabudovany zaméfovaé umoZiuje zamifeni zbranl nesenych nosicem.

Tato technologie byla plivodné sestrojena pro polovojenskeé tcéely pfed témér dvaceti lety
ve Velké Britanii, a to formou pasového voziku. Vozik a podobna zafizenibyly po uréitou dobu
v pouzivani u policie a bezpecnostnich sil pro prohlidky podezielych oball, ni¢enl nebo
zneskodnéni jiz zjisténych pum. Takové roboty mohou byt velmi pohyblivé. Nékteré
konstrukce mohou dokonce jezdit po schodech nahoru. Mohou byt také vyzbrojeny a byt
pouZity k vytlaceni zlo¢inct s pouZitim brokovnic nebo zneskodriujicich plyno.

Stejné technologie se pouziva u mobilnich robot potiebnych k o$etfovani zafizenl v ra-
dioaktivnich prostorech jadernych elektrdren. Po éernobylské katastrofé dodalo SRN nékolik
délkové ovladanych pasovych stroji pro zemni prace pro urychleni praci v zamorené oblasti.

Podobné vybavenise pfedpoklada pro pouZiti k Zenijnim tkolim, napf. u robotu pro opravy
vzletové a pristavaci drahy. Vypliovani krater(), opravy vzletovych a pfistavacich drah
leteckych zakladen, které byly napadeny, je stale nebezpeénéjsi. Moderni zbrané pro Gtoky
na letisté casto zahrnujl miny proti osobam a vozidlim se zpoZdénym pusobenim, aby se
zabréanilo opravam a aby letisté bylo vyfazeno pokud moZno co nejdéle. Takové prace je
mozné vykonévat pomoci dilkové ovliadanych silné obrnénych strojli pro zemnf prace. Firma
John Deere vyvinula pokusné robotické vybaveni této kategorie pro letectvo Spojenych statd
americkych, jeZ je (isp&s$né vyzkouselo.

Univerzélni autonomné rozvinutelny nakladovy manipulator je pfislibem, Ze se stane dal$im
hodnotnym zarizenim pro bojové zabezpeéeni. Je nahradou bojového robotického muniéniho
zésobovacho systému (vyvoj byl zahajen v roce 1984), coz bylo autonomni vozidlo pro
manipulaci s municl pod palbou na bojisti. Brzy bylo zjisténo, Ze technologie poéitace a umélé
inteligence, ktera byla tehdy k uplatnéni, nepostacuje k dokonéenl projeklu.

V poloviné roku 1988 véak byla technologie jiZ dostateéné rozvinuta, takZe pozemni vojsko
mohlo s firmou FMC uzaviit smlouvis na konstrukei, sestrojeni a technické zaélenéni proto-
typu rekonstruovaného univerzalniho autonomné rozvinutelného nékladového manipulatoru.
Toto robotické vozidio bude vidlicovym zvedacem se zvétsenym dosahem pro préci
v nebezpeéném prostiedi. Ukoly budou vedle prace v muniénich skladech zahrnovat mani-
pulaci s nebezpeénymi latkami a radioaktivné nebo chemicky zamofenymi piedméty.
Univerzalni autonomné rozvinutelny ndkladovy manipulator patfi do kategorie dalkové ovla-
danych robotd a bude pouZivan predeviim jako pokusny nosié, ktery muze byt vybaven
zafizenimi sloZitéjsimi, neZ je zvedaci vidlice.

Firma FMC zérover uzaviela smlouvu jako vedouci firma projektu na zdokonaleny robo-
ticky manipulator. Bude to elektricky pohanény robot se dvéma rukama, které napodobuji
lidskou ruku, zépésti a prsty i jejich pohyby, véeiné dotykovych éidel, kterd umozni, aby
systém manipuloval s vejci i téZkymi pfedméty. S firmou FMC spolupracujf firmy Odetics Inc.
a Bonneville Scientific i universita ve Stanfordu.

Univerzalni autonomné rozvinutelny nakladovy manipulator vybaveny takovym robotickym
systémem bude univerzélnim strojem, schopnym plnit Gkoly od sejmuti proudového motoru
z letadla aZ po opéiné naplnéni vnéjsiho muniéniho zasobniku na tanku za bojovych
podminek.

Do kategorie délkové fizenych vojenskych robottl patfi program robotickych tdernych
vozidel firmy Grumman. Zakladem konstrukce je malé vicetcelové terénni vozidlo, které
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muze néstvsechny typy prenosnych péchotnych zbrani. Pfi zkouskéach bylo robotické iderné
vozidlo vybaveno kulomety M240C a péchotnimi protitankovymi raketami jako Matra
Manurhin Apilas a FFV AT-4. Pfi obsluze nahodile vybranym pésakem mélo vozidio Gplny
Gspech.

Vozidlo hmotnosti 160 kg je pohanéno elektrickymi motory otacéejicimi étyimi koly umists-
nvmi v rozich kosoétvercového rdmu. Rozsahlé studie firmy Grumman dokazaly, Ze tolo
nezvyklé umisténi kol poskytuje nejlepsikompromis mezi terénni prachodivostia dostateénou
stabilitou pro stfelbu zbrani.

Robotické Uderné vozidlo je vysoké pouze 63,5 cm, k emuz je nulné pricist vysku Eidel
a zbrani. Pfi vybaveni kulometem pfesahuje calkova vyska jeden metr. Ovladani se usku-
teériuje pomoci panelu, ktery je soucasti skrinky obsahujici obrazovku. Panel je vybaven také
pristroji pro étenf ujeté vzdalenosti, zbyvajici zasoby energie, okamZité polohy vozidla atd,
Spojeni s Gdernym vozidlem se uskuteériuje pomoci dvoucestného datového spoje tvore-
ného jednoZilovym kabelem z optického viakna, ktery je kladen z vozidla. Maximalni rychlost
jo asi 16 km.h"" v obtizném terénu,

Dulezitym hlediskem tderného vozidla a podobnych pojeti je snadné osetfovani. Podle
firmy Grumman muZe byt vozidlo v poli oSetfovano vSeobecna pristupnymi nastroji, stejnymi
jako u kazdého motorového vozidla.

Podobny projekt, oznaceny jako roboticky tiderny tank pro ni¢eni prekéaZek (robotic
obstacle-breaching assault tank - ROBAT) vyrabi ve vlastnich zavodech tankova a auto-
mobilni sprava pozemniho vojska Spojenych statd americkych. Upravou tanki M-60 bylo
sestrojeno a vyzkouseno nékolik prototypl. Pfednostnim Gkolem robotického dderného
tanku pro ni¢eni pfekazek je ni¢eni min, ackoli miZe byt pfizpisoben pro jiné tkoly, jako je
raketami vyzbrojeny stihaé tankd nebo zasobovaci vozidio.

Po adstranéni véZe tanku a jejim nahrazenivrhacem raket, které za sebou kladou vybusné
lano pro niéenl min, po piipojeni vélce o vaze 10 tun pro ni¢eni min miZe vozidlo vydistit
pomérmeé bezpeény prichod. Roboticky Gderny tank pro niceni piekaZek je dalkové ovlddan
dvoukanalovym systémem.

Vozidlo je vybaveno kabelem z optickych viaken a ¢idly umisténymi na tomto robotu, jakoZ
i dvoucestnym mikrovinnym spojem pro prenos dat. Kabelu z optickych vidken se pouziva,
kdyz roboticky Gderny tank pro ni¢eni prekazek piisobi mimo prostor pozorovani operétora.
KdyZ je mozné pouzivat pfimého zrakového spojeni, pouziva se radiového fizenl. Tento
systém dvojiho fizenf byl vyvinut firmami Gould Elektronics a Robot Defense Systems Inc.,
piiéemz druha firma marozsahlé zkusenosti ve vojenské robotické technologii, nabyté béhem
vyvoje prvého prototypu ozbrojeného robotického straZniho pristroje (Prowler), ktery byl
vibec kdy zkousen.

Tankova a automobilni sprava pozemniho vojska Spojenych statd americkych zkouma
také moznost vyuZiti obrnéného vozidla Wiesel firmy Porsche/Krupp MaK jako zékladu pro
vyvoj robotizovaného vozidla. Do programu budou zahrnuta étyfi vozidla pro vyzkouseni
systému dalkového ovladanl, spojovacihovybavenl, poéitacem zabezpeéovaného dalkového
fizeni, pozorovacich ¢idel (stereoskopicka "dopredu se divajici” a celokruhova kamera se
zesilovacem obrazu), prazkumnych ¢idel (obrazova barevna kamera, "dopfedu se divajici®
infracervend pristroje, akustické systémy) a navigaéniho systému (planovani osy pfesunu
a autonomni sledovani cesty).

Prowler (programmable robot observer with logical enemy response - programovatelny
roboticky pozorovaci pristroj s logickou reakci na nepritele) je Sestikolové terénni vozidio
velikosti dodavkového vozidia. Vozidlo samotné vyrabl firma Standard Manufacturing Corp.
Vozidle Prowler miZe byl pancéfovano a vybaveno mnoha riznymi zbranémi ve vézich, od
brokovnic po protitankové rakety.
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Soubor vozidel Prowler, ktery se dnes rozsiiil na tfi vozidla (dalsi jsou ve vyvoji), je uréen
k pouZiti jako automatizovany "strazny" ke stiezeni ohradnich plotd letist, muniénich sklada
nebo pradmyslovych objektd. Takové roboty je mozné pouzivat ke stfezeni dileZitych
hrani¢nich prostor( a také produktovodu.

Vozidlo miZe s pouZitim svého palubniho pocitace dodrzet predem programovanou cestu
a pritom udrzovat nastavenou vzdalenost od plotu (zamérenou lejzrovym dalkomérem),
zastavit k prozkoumani prostoru, kde prolomeni plotu dokazuje vniknuti dovnitf. Poskozeni
plotu je zjisténo palubnimi €idly, jimiz mohou byt pasivni infraéervené pristroje nebo televizni
kamery,

Poéitace vozidla mohou byt také pouZity v kombinaci s zafizenimi signalizujicimi proniknuti
umisténymi jako trvala zafizeni na obvodu stfeZeného prostoru.

Aékoli nejnovéjsi vzory vozidla Prowler jsou schopny puisobit nezévisle a pfi vybaveni
patfiénym informacnim vybavenim a vhodnymi éidly mohou vést mifenou automatickou palbu
na kazdého narusitele, jsou nyni drzeny na "pevné uzdé" prenosu dat. Pojeti je zcela nové,
nevyzkousené, Zadny odpoveédny €initel si nepieje podstoupit riziko, Ze stroj divoce pojede
a bude stfflet na vée, co miZe jeho roboticky mozek hodnotit jako nepratelské.

Operéator mize na dalku vidét na svém monitoru vée, co zjisti televizni kamery nebo
infracervené “o€i" robota a zahdjit vhodnou akei vozidla Prowler. Rozmezi akci saha od
pouZiti svétlometu a hlasového varovéani reproduktorem az po stielbu dvouhlaviiovych
kulometd M-60. :

Dokonalejsi vzory souboru Prowler jiz mohou nalézat svou cestu s pouZitim digitalizované
mapy ulozené do paméti poéitace. Vstup riznych ¢idel je plynule porovnavéan s touto mapou,
kazda tichylka je okamZité zjiSténa a opravena.

Zachyceni cile a zamifenf zbranl pracuji podle téhoZ principu. Poéitaé ma ve své paméti
obrazy potencialnich protivniku, proti nimz je moZné po jejich zjisténi automaticky pusobit.
Kdyz éeli ttoku vétsiho rozsahu, robot miiZe povolat na pomoc jina vozidla pro zastavenf
naruseni, dokud nedojde k zakroku lidmi. Roboticky systém jako je Prowler predstavuje
idealni nahradu za nakladné, namahavé a na pracovnisily naroéné streZeni straZnymi, avéak
mé také moZnost vyvinout se pripadné v bojovy stroj pro bojisté.

Délkové ovladany robot MedTec pozemniho vojska Spojenych statd americkych je
projektem k rychlému odsunu ranénych a nemocnych z bojisté, coz byl vidy nesnadny
a nebezpecény Ukol. Pfedpoklada se, Ze to bude vozidlo velikosti vozidla Prowler, vybavené
vhodnymi dalkové ovladanymi manipulatory pro zvednuti ranéného a jeho uloZeni do prosto-
ruvozidla.

Je ziejmé, Ze staty s velkym nedostatkem vojakd musi vyvijet zvlastni dsili k automatizaci
své bojové vyzbroje. Takovou zemi je Izrael. Firma Israel Aircraft Industries oznamila, ze
vyviji dalkove ovladany bojovy tank oznaceny Pele (zazrak). VSechny jizdni a bojové funkce
tanky jsou plnény pri dalkovém ovladani, jez je zalozeno na ¢idlech a ovladacich prvcich
padobnych tém, jichz se pouzivani k dalkovému ovladani bezpilotnich letadel. Tank Pele je
nyni ve svém pocateénim vyvojovém stadiu.

Jakmile se mnohem dokonalej$f druha generace bojovych robotd stane v pristim stoleti
skuteénosti, bude predstavovat zcela odlisny druh. Roboty druhé generace budou schopny
vidét, slyset, hmatat a dokonce budou mit i éich. Budou mit dostatek umélé inteligence ke
sthani, rozpoznavanl, niceni nepfatelskych cild i k tomu, aby byly vysoce ucinnymi
a nelinavnymi tylovymi pracovniky. Prvé pokusné kroky k tomuto cili jiZz byly vykonany, je
zfejmy znacny pokrok ve spojeni umélé inteligence a robotiky.

0
Zatimco vyvoj dalkové ovladanych robott fesi zakladni problémy ¢élenéni a materiald,
dotykovych cidel a technologie manipulatort, je dosud mnoho prekazek v oboru umélé
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inteligence na cesté k tomu, aby se autonomni roboty staly skutec¢nosti. Napr. jestlize ma
robot rozpoznavat hloubku, hrany, kiivky, a potom vyuZivat snimané tvary ke srovnavan(
s digitalizovanymi modely uloZenymi v paméti jeho poéitace, aby se napi. mohl vyhybat
prekazkam a udrZovat svoji drahu, musi mit vizuélni systém schopny vidét trojrozmérne.
Ackoli inzenyfi vyvinuli mnoho typtl pozorovacich systému, roboty jsou stale omezeny na
vidéni v zasadé dvojrozmeérné, pfi némz chybi vnimanf( hloubky. To zna¢né omezuje jejich
soucasnou uZiteénost a pro napravu tohoto nedostatku se provadiintenzivnivyzkum. Prosto-
rového vidénije mozné dosahnout pouzitim dvou ¢idel a dvou poéitacl, pricemz jejich vystupy
po zpracovani spolu splyvaji, nebo je mozné pouZivat ultrazvukovych, lejzrovych nebo
mikrovinnych dalkomért pro umoZnéni méreni hloubky. Zda se, Ze problém se blizi k uspo-
kojivému vyreseni a ze muZe byt pravda, Ze "oci" robota budou mit vidéni nejen srovnatelné
s vidénim lidskym, ale Ze budou dokonalejsi, protoZe budou schopny vyuzivatinfracerveného
a utrafialového pasma. To jim umozni vidét za tmy, mihou nebo dymem.

V roce 1989 byl zahéjen evropsky projekt Vidimus. Cilem je dosahnout trojrozmérného
vidénf pro roboty urené pro primyslové montazni systémy. Aby byl systém tohoto typu
Zivotaschopny, musi obsahovat pozorovaci technologii takového typu, ktery bude pouZitelny
také u mobilnich robotd. Vedenf projektu tohoto programu mé firma British Aerospace, ktera
spolupracuje s firmami AEG v Némecku, CEAIRDI ve Francii, Ibermatica ve Spanéisku,
poboékami firmy Phillips v Némecku i Holandsku a s firmou Thomson-CSF.

Trojrozmérné vidéni vyZaduje velmi rychlé poéitade a rozsahlou kapacitu paméti s velmi
kratkym éasem vybaveni. Nelze pochybovat o tom, Ze generace dnes pouZivanych poéitact
nenivhodna pro vyresenitohoto tkolu. Je zapot?eb[ vice superpoéitacl pracujicich paralelné
nebo jinych dokonalych architektur. Upravena verze velmi rychlého poéitace German Supre-
mum (spojené Usilf firem Krupp-Atlas, Siemens, Dornier, Némeckého matematického sdru-
Zenia nékolika universit) muZe byt kandidatem pro dosaZeni vypoétl v rediném case, coZ je
potfebné u mobilntho autonomniho robota. Poéita¢ Supremum ma nyni vypocetni rychlost
5 miliard operaci za sekundu, avéak je mozné, Ze dosahne pfipadné rychlosti 100 miliard
operacf za sekundu.

Jakmile bude robot mit alesponl zakladni trojrozmérné vidéni a rychly vykonny pocitaé
pracujici podle programu $pickové umélé inteligence, bude schopen snimat své okoli
a pfesn& v ném navigovat. Pro zkousky a hodnocenfi riznych navrhi zamérenych k tomuto
cili sestrojila firma Martin Marietta autonomnf pozemnivozidlo (ALV) pro Gfad Spojenych statd
americkych pro perspektivni vyzkumné projekty (DARPA). Autonomni pozemni vozidlo bylo
poprvé zkouseno v roce 1985, Nynf slouZi jako zkusebni podvozek Spojenych statd
americkych pro vyzkum a vyvoj informacéniho vybaveni pro umélou inteligenci i zdokonalené
pocitade v polnich podminkéch, uskuteériovany primyslem a vysokymi sSkolami.

Autonomni pozemni vozidlo je osmikolova samostatna laboratof o hmotnosti 6800 kg
vhodna pro provoz s obsluhou operatorem, jakoz i pro autonomni provoz. Pohybové ¢as-
ti byly konstruovany firmou Standard Manufacturing a jsou témér stejné jako u vozidia
Prowler.

Na konci roku 1984 béhem prvych autonomnich pokust provadénych s hladkymi zkusebni-
mi pasy autonomni pozemni vozidlo dosahlo ponékud zaraZejici primérné rychlosti 4,8
km.h'. KaZdé 2,4 sekundy vyslata pozorovaci soustava obraz do poéitace, ktery zpracoval
dataa vyslal do autonomniho pozemntho vozidla instrukce pro fidici systém, jak fidit vozidlo,
aby ztstalo na stfednf ¢afe vozovky.

Postupné se vykonnost zlepsovala v souvislosti s pokrokem v technologii poéitaée
a informaéniho vybavenl. Predpoklada se, Ze v roce 1992 bude dosaZeno rychlosti 96 km. h!
v kkazdém sjizdném terénu a Ze vozidlo bude schopno volit nejlepsi moZnou cestu a vyhybat
se prekazkam.

Prvé vysledky autonomniho pozemniho vozidla vedly pozemni vojsko USA k tomu, Ze
zahdjilo program zdokonalené technologie pozemniho vozidla (AGVT). Smlouvy byly uzavie-
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ny se dvéma skupinami: jednu vede firma FMC, druhou firma General Dynamics. Firma FMC
zvolila za zékladni podvozek upraveny M113, ktery mohl byt ovliadan bud dalkové, nebo
autonomné svym vlastnim pocitacovym systémem. V roce 1986 vozidlo prokézalo svou
schopnost plnit tkoly na bojisti, jako fizeni délostfelecké palby, pfedsunuté pozorovani
a prizkum ke zjisténi i rozpoznani nepfételskych polnich postaveni. Pri dalkovém ovladani
se &o;\ybovalo rychlostmi az 40 km.h"' a v autonomnim rezimu dosahlo podivuhodnych 19
km

Skupiny firmy General Cynamics, zahrnujicl firmy Cadillac Gage a Hughes, zapojila sva
pojeti zdokonalené technologie pozemniho vozidla do kolového voidla Scout firmy Cadillac
Gage, jeZ bylo vyzkouseno s podobnymi vysledky.

V roce 1986 vsak pozemni vojsko USA doslo k zavéru, Ze dispanibilnl technologie neni
dostate¢né zrala pro zajisténi vyvoje robotického bojového vozidla. O rok pozdéji obsé skupiny
pfedvedly upfesnéné verze svych prototypll a oba prokazaly pii polnich zkouskach znacny
pokrok.

Vysledkem tohoto Gsilibylo, Ze se nyni uvaZuje o viceticelovém nosii pro roboticka bojova
vozidla, ktery mize byt vybaven rznymi moduly pro rizné (koly. Tyto moduly mohou byt
zaméfeny na pfimy boj, nebo na dkoly bojového zabezpeceni. Také bylo zjisténo, Ze by bylo
mozné vyvinout 2vlastni robotické povelové stfedisko, jeZ by fidilo nékolik robotl sou¢asné.
Na konci roku 1987 byla s firmou FMC uzaviena smlouva o vyvoji robotického povelového
stfadiska, jez by bylo schopno souéasné ovladat dva dalkové fizené a dva autonomni roboty.
Povelové stfadisko by mohlo byt umisténo na upraveném podvozku samohybné houfnice
M-109, takZe by byla zajisténa ochrana a zaroveri pohyblivost. Pro budoucnost by se
takovych robotickych povelovych stiedisek mohlo pouZivat také k fizeni jinych "chytrych"
zbranl, jako jsou UAVS a na dalku pUsobici letecké protizemnf zbrané.

V USA bylo zahajeno mnoho jinych programi. Napf. na zékladé spéchu dosaZeného
s pruzkumnym vozidlem firmy Grumman byl zahdjen program dalkové ovliadané mobilnf
protitankové zbrané (teleoperated mobile anti-armor program - TMAP), v némz firma
Martin Marietta pracuje spole¢né s firmou Grumman na zdokonalenych pojetich. Prowler
firmy Robot Defense System je dale zdokonalovan, aby byl vyvinut na Géinny protitankovy
robot.

V souéasnosti bylo zjisténo, Ze pouzivani kolovych vozidel zvy$uje poZadavky na umélou
inteligenci ve srovnani's pozadavky kladenymi na roboty opatfenymi nohami, nazyvané také
jako "mechanicky chodec”. Divodem je, Ze kolovy typ musf vytvéret a provadét instrukce pro
navigaci na své cesté kolem prekézky, namisto aby ji prosté prekrocil. Ozbrojené sily jako
potencialni uzivatelé nejsou pfilis pfesvadéeny, Ze prekracovanl je uskuteénitelné, protoze
roboty s nohama jsou prfli§ zranitelné v nepratelském prostredi. To véak je domnénka, o niZ
se nyni intenzivné diskutuje.

Americké firma Odetics Inc. se specializuje na roboty s nohama, ktery se podoba obrovskeé-
mu pavouku, Zrakova ¢idla jsou umisténa pod prihlednou kupoll a systém je oviadan
délkové. Dokonalejsi roboty souboru Odex jsou konstruovany pro autonomnf pisobent.
Nejstarsi robot firmy Odetics vazi 180 kg a je schopen uzvednout bfemeno o hmotnosti jedné
tuny.

Universita statu Ohio sestrojila adaptivni zavésové vozidlo (adaptive suspension vehicle
- ASV), 1. pokusny poloautonomnl pfiserny robot o vaze piiblizné 2300 kg. Ma Sest poci-
tacem ovladanych noh, které jsou schopny samocinné volit misto své opory, zatimco
smér pohybu je fizen fidici jednotkou. UZiteéna zatéz bude podle oéekavéni pfiblizné
225 kg. Ucelem je zajistit rychlou pfepravu v terénu neschiidném pro kolovéa a pasova
vozidla.
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Zda se, Ze v souéasné dobé se u viech projektd klade diraz na délkové oviadani. Je to
zfejmé ze dvou divodu. Pfedevéim, soucasny slav technologie dalkové oviadanych robotd
je takovy, Ze umoZriuje zavést v piipadé potfeby zbrariové systémy v krétké |hité, aviak
pouze za aktivniho fizeni ¢lovéka.

To vede ke druhému divodu. Mezi vojaky, stejné jako mezi rozpoclovymi organy pietrva-
vajivazné vyhrady k zavadéni ozbrojenych robotl, které se mohou vymknout lidské kontrole,
jakmile se s nimi ztrati spojenl. Psychologickd mez, kterd musi byt prekrogena dffve, nez
bude moci byt svéfena piné davéra ve vykonnost kiehkych poéitaéi a mozna také znehodno-
cenému informaénimu vybavenli, jeZ rozhoduje o ni¢ivé vyzbroji, je pochopitelné vysoka.

Je zcela moZné, Ze tyto meze nebudou nikdy prekroéeny. .

-JM-
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SLOVNICEK

CELEK: Mnozina vzajemné zavislych
prvkd tvoficich souvisly systém.

CENTRUM: Stfedisko, stfed, rozhodovaci
prvek s cllovym chovanim,

CERN: - viz. STREDISKO PRO VYZKUM
ELEMENTARNICH CASTIC, EVROPSKE.

clL:

- myslenkové piedjaty Zadouci budoucf

stav,

- prvek nepfatelskych sil a prostedki, na
néjZ je pfipravovana nebo vedena palba,
bombardovani, jaderny tder nebo jinymi
prostredky.

ClL, OPERACE: Pozadovany nebo dosa-
Zeny vysledek bojové ¢innosti operaéniho
svazu spoé[va;Icl ve vyfazenl nebo
podstatném sniZenl bojeschopnosti usku-
peni nepfitele a ovliadnuti dileZitych prosto-
rd,

ClL, OPERACNI: Uskupeni vojsk, objekt
nebo prostor operaéniho vyznamu, jejichz
zni¢eninebo oviddnuti méa rozhodujiciviivna
prubéh operace, ¢i dosazenl jejiho koneéné-
ho cile na val¢isti.

CILE: Vyjadfenf cili vede organizaci od
retrospeklivy a rozboru daného stavu
k zaméfenl na budouci myslenli éinnost.

Mysleni v cllech vyjadiuje jen nepfesné
predstavy.

Cile odpovidaji na otazky: Ceho a dokdy
hodlame dosahnout? O jaky konecny cil
usilujeme? Kdy ho chceme dosahnout? Jak
budeme méfit a sledovat dosazenicfle? Kdo
je odpovédny za dosaZen( clle? Jaké jsou
ramcové podminky?

Zpusob fedenl cild musi byt vyjadien
neutralné, Cil odpovida na otazku "co?", ale
ne na otazku "jak?"

Cfle jsou v tomto smyslu i podnécovateli
tvofivosti. Mysleni v cllech pomaha lépe
vidét a stanovit poradi, umoznuje rozlisit
dilezité, neodkladné.

COMMET: Program védeckotechnického
rozvoje statd Evropskych spolecenstvi.
Zabyva se zvySenim pfipravenosti vyso-

koskolsky vzdélanych pracovniku pro potfe-
by primyslového vyzkumu formou orga-
nizovanych mezinarodnich primyslovych
Stazi.

COST: European Co-operation on
Scientific and Technical Research - viz
SPOLUPRACE ~ VE  VEDECKEM
A TECHNICKEM VYZKUMU, EVROPSKA.

CTNOST, OBECNA: Zahrmuje moudrost
(poznavani pravdy), spravedinost (neskodit
cloveku), vérnost, dbat  obecného
prospéchu, stateénost (ctnost bojujici za
spravedinost), umérenost (zdrZenlivost,
ohleduplnost viéi lidem).

CVICENI, BRANNE: Forma branné
vychovy ve $kolach 1. a 2. cyklu.

CVICENI, VOJENSKE: Zpusob piipravy
zéloh v konskripénf armada, pfi kterém jsou
obcané podléhajicf zaloZni vojenské sluzbé
povolavani opakované ke kratkodobému
vycviku,

Vojini, svobodnici a poddistojnici v zélo-
ze jsou povinni vojenskymi cvicenimi
v Uhrnné dobé 12 tydno. Vojaci v zéloze,
ktefi vykonali zakladni (ndlradnl) sluzbu
kratsf neZ tfi étvrtiny této sluzby, jsou povinni
vojenskymi cvicenimi v Ghrné dobé 16
tydna.

Generalové, distojnici a praporéici v zélo-
ze jsou povinni vojenskymi cviéenimi
v Ghrnné dobé 16 tydnd, do ni se zapo-
citavaijl vojenska cviceni, ktera vykonali jako
pfislusnici muZstva nebo poddistojnici.

Viada CSFR stanovi nafizenim podet
vojenskych cviceni, piicemz urél za jakych
podminek mize FMO stanovit délku a dobu
konéni jednotlivych vojenskych cvicenf
a prominout konani vojenského cvi¢enl
nebo jeho &asti,

Zékon &, 227 ze dne 15, 5, 1991, kterym
se ménf a dopliuje zakon ¢. 92/1949 Sb.,,
branny zakon, ve znéni pozdéjsich pledpist.

CVICENI, ODBORNE TAKTICKE:
Priprava k (casti na vievojskovém
taktickém cviceni.
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CVICISTE: Zvlastvyhrazeny a piipraveny
prostor v misté posadky nebo vojenském
vycvikovém prostoru, uréeny pro vyecvik
vojaku.

CYKLUS, HOSPODARSKY: Ekono-
micky rist je podle Schumpetera
posloupnosti vzestupt a poklest. Rozliduje
tyto druhy hospodarskych cykit:

- dlouhotrvajici (Kondratjeviv) s délkou
trvani 45 az 60 let,

stfednédoby (Juglarty, téz
investiéni cyklus zvlasté stroju a zarizeni)
s délkou trvani 7 az 11 let,

- kratkodobé (Kitchinovy) cykly spojované
s cykly zasob s dobou trvani 3 az 5 let.

Cykly nejsou pouze doprovazeny zave-
denim vyrobkovych a procesnich inovaci,
ale jsou jimi pfimo vyvolany, coz se odraz(
v povaze investiéniho procesu. Cyklicka
nezaméstnanostje téZ ovlivnénainovacemi,
nebot tviréi vybuch nutné zahrnuje pokles
starych odvétvi, zaméstnani a extrémné
nerovnomérny proces strukturaini adaptace
s podstatnym ¢asovym zpozdénim.

CAs:

- zakladnl fyzikalnl protenzivni veli¢ina
(protenzivnf veli¢ina - veli¢ina, ktera trvale
plyne a nelze ji zpétné reprodukovat),

- prfesné stanovena lhita pro sladénf
¢innosti a splnénf bojového Gkolu.

CAS C: Piedem stanovend doba, ke které
maji tankové a motostrelecké jednotky za
zte¢e vniknout na predni okraj nepratelské
obrany nebo prekrocit stanovenou ¢éru.

CINNOST: Jednani, chovani nebo funkce
uréitého prvku systému,

CINNOST, BOJOVA: Obecné oznadeni
pro souhrn veskeré éinnosti druht ozbro-
jenych sil a druht vojsk na zemi, ve vzduchu
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i na mofi vedoucl k dosazeni cile boje,
operace,

CINNOST, DEMONSTRACNI:

- souhrn opatfenf vyhriZného charakteru
uskuteénovanych s cilem vyvijet zamérny
natlak,

- bojova cinnost vojsk majici za cil oklamat
nepfitele,odvratit jeho pozornost od
skuteéné ¢innosti, skuteénou Einnost
zamaskovat nebo nepritele vyprovokovat
k éinnosti s cilem ziskat o ném zpréavy.

CINNOST, KLAMNA: Opatienf zahrnujici
ukryti vlastnich sil a prostiedkd, vytvareni
klamnych objektt nebo pfiznakd i aktivni
éinnost vojsk s cllem oklamat nepritele, vyvi-
jet na néj natlak, vyprovokovat jej k éinnosti.

CINNOST, OPERACNI: Souhm veskeré
éinnosti operaénich a operaéné stra-
tegickych svazl k dosaZeni vitézstvi nad
nepfitelem v operaci.

CINNOST, PODVRATNA: Stal nepia-
telské akce k dosaZeni zvratu mocenskych
politickych pomérd i statntho ziizeni
netstavnimi a nedemokratickymi
prostiedky.

CINNOST, VEDECKOINFORMACNI:
Shromazdovani, ukladani, uchovavani,
zpracovanf,  vyhledavani,  rozsifovani
védeckych, technickych a ekonomickych
informaci pro potfeby védy, vyzkumu, vzdé-
lavanfifizenl.

CINNOST, VYZKUMNA: Nadiazeny
pojem zahrnujici aplikovany a zakladni
vyzkum chapany jako nedilna soucéast védy.
(Zékon o organizaci a podpore vyzkumné
cinnosti.)

CLOVEK: Biologicky a socialnf fenomén
s jeho télesnymi, duSevnimi viohami,
moznostmi, schopnostmi, které ziskava
a vyuziva v praktickospolecenské éinnosti,
zejména schopnosti myslet a pracovat.
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