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lukovnik Ing. Ladislav Klima, CSc.

/EDNI A TECHNICKA POLITIKA
VINISTERSTVA OBRANY
>0 ROZDELENI FEDERACE

Charakter, mnozstvi, naro¢nost a naléhavost Gkoll, které budou stét pred arma-
Jami nastupnickych statd po rozdélenffederace, jsou zndmy a armada mé dosta-
ek zkusenosti pro jejich feSeni. V procesu formovani arméd néastupnickych statd
oy bylo mozné vyvarovat se chyb, kterych jsme se dopustili v poéateénim obdobi
oo listopadu 1989 v disledku nezkusenosti a novosti problému.

Za predpokladu pravniho, zietelného a srozuniitelného rozdéleni CSFR a spra-
vedlivého, tplného a konecného vyrovnani na zakladé skuteéného konsensu se
bezpecénostnisituace naslednickych statl v podstaté nezméni. Rizika a potencialnf
ohrozeni naslednickych republik budou pfiblizné stejn4, jaka jsou pro CSFR, ale
zdroje naslednickych republik potfebné pro piedchazeni krizim, fizeni krizi
a zabezpeceniobrany budou pfiméfené mensi.

Je znamé, Ze efektivnost zajisténi bezpecnosti a obrany silné zavisi na Grovni
pouzivanych materidlovych a nematerialovych technologii, které vznikaji
v inovaénich procesech, jejichZz zdrojem je véda zahrnujici vyzkum, vyvoj,
zkusebnictvi a vyhodnocovani.

Taktéz je ziejmé, Ze omezeny védeckotechnicky potencial a ziZeni vnitiniho
trhu nastupnickych statl prohloubf nemoZnost zajistit ekonomicky efektivni vyrobu
prostiedkdl pro obranu a jejich jiz tak vysokou zavislost na dovozu hotovych
vyrobku, licenci, transferu technologif a vyrobné technickych znalosti.

Proto védni a technicka politika ministerstva obrany naslednickych statt mize
byt zaloZena na obdobnych zasadach, které byly pfipravovany pro schvéleni na
Urovni federace. Je vsak jisté, Ze osvojovani vysokych technologii bude klast
naroc¢néjsi pozadavky na akvizici. Jednim z prednich Gkoll rozvoje védy a techno-
logil by se mélo stat snizovani dovozni naro¢nosti zdrojli pro uspokojeni potieb
bezpecnosti a obrany a produkovani vystuptl, schopnych vyvozu na svétovy trh
s clem kryt alespori ¢ast nakladu a nakup zdrojl, které nelze v nastupnickém staté
ekonomicky efektivné zabezpedit.

Védni a technicka politika by méla zahrnovat tyto zékladnl momenty:

1. Usilovat o rozvoj védy umoZriujici vytvaret alespori v nékolika mélo oborech
prilomové technologie. Pfedpokladem takového rozvoje je dlouhodobé podpora
zakladniho badatelského i orientovaného vyzkumu v nejslibnéjsich oblastech,

2. Rozvoj dvoustranné a mnohostranné mezinarodni védeckotechnické
spoluprédce a vyrobni kooperace véetné vyuZivani kompenzadénich obchodu,
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licenénich obchod(, obchodi s patenty a vyrobné technickymi znalostmi, transfer
technologii a sdileni védeckych a technickych informaci k osvojovani i vyuzivar
vysokych technologii. Uroven zapojenido mezinarodnidélby prace v oblasti rozve
je védy a technologii, vyroby, marketingu a spolecného postupu na tfetich trzic,
bude rozhodujici pro to, zda naslednické staty se vydaji na cestu zaostavan
stagnace, nebo prosperity. Pri soucasné vysoké trovniintegrace védy, technologl
a vyroby ve statech NATO i Evropského spolecenstvi bude cesta k G¢asti n:
evropskych programech obtiZna. Potiebné pfedpoklady bude nutné vytvorit nejdii
ve v ramci dvoustranné spoluprace, pripadné v ramci tieti dimenze NATO.

3. Rozvoj informatického vyzkumu, (sledovatelského vyzkumu a analyzy
informaci) pro udrZeni genofondu védy a kontaktu s pfedni frontou svétové védy
v oborech, které v naslednickém statu nemohou byt rozvijeny. Informaticky
vyzkum se muze stat do urcité miry nejlacinéjsim alternativnim zdrojem ziskavani,
osvojovan( i vyuzivani poznatkd.

4. Utlumovani vyzkumu, vyvoje a vyroby v oborech, kde nastupnicky stat nema
predpoklady pro Uspésnou konkurenci na svétovém trhu.

5. Vyuziti systému planovani, programe. 'ani a rozpoctovani véelné nastrojd
institucionélniho i Gcéelového financovani, projektového fizeni pro zvysSovani
efektivnosti vyzkumu a vyvojové zékladny a inovacnich procesu.

6. Zafazeni rozvoje védy a technologii do systému vojenské akvizice, oddéleni
vojenské akvizice, logistiky a vojenské infrastruktury.

Vymezeni mista a ulohy védy a technologii v armadé, vytvoreni systému fizeni
i financovani védy, jeji odpovidajicl organizacni struktury véetné vazeb na civilni
sektor zlstane v nastupnickych statech pravdépodobné stejné vyznamnym
tkolem, jaky je ve federaci. Obsah tkolu se v podstaté nezménl, rozsiii se vsak
o vazby mezi naslednickymi staty a armadami.

Vznik dvou samostatnych statd zvyrazni nutnost zasazeni rozvoje védy
a technologif jako alternativniho zdroje uspokojovani potfeb bezpeénosti a obrany
v inovacnich procesech. V podminkach trZzniho hospodarstvi bude alternativé
vlastniho vyzkumu, vyvoje a vyroby moZno davat pfednost pfed alternativou naku-
pu hotového vyrobku ve vétsiné pfipadd jen tehdy, jestlize to bude nékladové
efektivnéjsi. Akvizice musi pro hodnoceni alternativ vyuzivat hodnotové inZe-
nyrstvi, zejména, nakladovou analyzu.

Dasledky rozdéleni federace nebudou predstavovat hlavni problém pii feseni
vorby vyzkumné a vyvojové zakladny armad v nastupnickych statech, i kdyz
majetkopravni vyrovnani mize predstavovat urcité tézkosti.

Souéasna vyzkumna a vyvojova zékladna Cs. armady neodpovida potfebam
obrany, ani moZnostem nérodnfho hospodarstvi. Véetné instituci, u nichZz védecke
vyzkumna ¢innost neni prevazujici, ale pouze diléi ¢innosti, zahrnuje 30 tstava,
stiedisek a institutd, z nichZ je umisténo na Gzemi CR 26 instituci (87 %) a na Gzem|
SR pouze 4 instituce (13 %). Vyzaduje provedeni zasadnich systémovych zmeén
na zakladé nové vypracované sirategické koncepce.

Na védu a technologie bude tfeba klast podstatné vyssi kvalitativni pozadavky.
Predevsim v inovaénim procesu zfetelné odlisit jeho jednollivé faze, zejména
oddélit vyzkum a vyvoj od vyroby a uZiti, rozvoj od logistiky.

4



Prosazeni efeklivnosti vyzkumné a vyvojové zakladny je nutné zaloZit na systé-
nu planovani, programovani a rozpod&tovani, vyuZiti nepiimych, zejména hodno-
ovych nastroj fizenf a zméné systému financovani. Systém fizenf rozvoje védy,
echnologif, vyzkumné a vyvojové zakladny vyZaduje zasadni systémovou zménu,
ttera by vyloucila dalsi pretrvavani vicekolejnosti fizeni, financovéni a centra-
istického prikazového fizeni.

Koordinace rozvoje védy a technalogii s civilnim sektorem dosud zaji$tovala
coordinaéni pracoviété armady pii Ceskoslovenské akademii véd a Slovenské
akademii véd. Lze ocekavat, Ze v nastupnickych statech bude pokradovat
oroces hlubokych pfemén systému védy a postupné se bude konstituovat
systém, ve kterém bude vzristat podil vysokych $kol, soukromych pramyslo-
vych podnikt, védeckotechnickych parki a nevydéleénych organizaci na
vyzkumu a vyvoji. Ceskoslovenska akademie v&d bude zrugena. Akademie véd
republik, pokud zlUstanou zachovany, zméni své poslani, charakter ¢innosti
a ztrati v systému védy monopolni postaveni. Systém fizeni rozvoje védy
a technologii v armadé bude zfejmé nutné véas pfipravit na znaénou diverzi-
fikaci a vy$§i riznorodost vztaht k civilnimu sektoru nejlépe vytvofenim
vhodného legislativniho a ekonomického ramce pro samostatnou ¢éinnost
jednotlivych subjektd.

Potfeby obrany v oblasti vyzbrojovani mohou uspokojovat pouze hotové vyrob-
ky, které Ize ziskat jediné dovozem, prondjmem nebo vlastni vyrobou. Problém
vyzbrojovani se tak stane vyrazné problémem optimalizace, ve kterém bude nutno
zavéry hodnotového inZenyrstvi konfrontovat s operaénimi pozadavky, politickymi,
ekonomickymi, pfipadné i regionalnimi nebo skupinovymi zajmy.

Obecné lze predpokladat vysokou zavislost armad néstupnickych statl na
dovozu hotovych vyrobkt. Finanéni naroénost dovozu bude vyzadovat akviziéni
strategii, ktera by umoZriovala pokryt alespor éast nékladd kooperaénimi a kom-
penzaénimi obchody.

Vyzbrojovani je problémem nejenom vojenskym, ale i politickym a ekono-
mickym. VyZaduje civilni kontrolu ozbrojenych sil demokratickou spoleénosti,
addélenf politiky od operaci, operaci od realizace, zavedeni systému planovani,
programovanf a rozpoétovan{, zménu systému fizeniv ministerstvu obrany, prove-
deni zmén organizaénf struktury armady. V tomto systému by mél byt uplatnén
osvédéeny systém kontroly ozbrojenych sil demokratickou spole¢nosti, ve klerém
plati, Ze politiku vytvarispravnidsek ministersiva obrany avydava politické smérmni-
ce pro stupen operace. Stuperi operace (generalni, nebo hlavni $tab) uplatiiuje
souhrnné poZadavky vyjadiujici potfeby armady, spravni isek ministerstva obrany
vyvazuje pozadavky se zdroji. Vyzbrojovani se pak uskutecriuje v ramci parla-
mentem nebo vladou schvalenych iniciativ, programt a projektu.

Rozdélenim federace se nezméni obsahové feseni Gkolu vytvofit systém
vojenského vzdélavani odpovidajici charakteru ¢i moZnostem spoleénosti
i ozbrojenych sil, potfebam zajisténi bezpecnosti a obrany. Zasadni otazkou
pro efektivnost feseni v nastupnickych statech bude pfijeti nebo odmitnuti
koncepce vojaka jako ob&ana v uniformé a koncepce maximalniho vyuZziti
civilnich vzdélavacich instituci i mimoskolského vzdélavani pro piipravu vojaku
Z povolant.



Systém vojenského vzdélavani by pravdépodobné mél zahrnout:

- vojskové $koly zabezpedujici piipravu vojaki pro vykon funkef na Grovi
jednotek,

- vievojskové Skoly zabezpecuijici pfipravu vojaki pro vykon funkei na Grovi
polntho veleni,

- akademii obrany zabezpedujici pfipravu vojékil, ob¢anskych zaméstnanc
a odbornik civilniho sektoru pro vykon funkef na Grovni hlavniho veleni, statr
legislativy a exekutivy, ekonomiky, podnikani, vzdélavani, védy a technologi.

- systém propojeni soustavy vojenského $kolstvi se soustavou civilntho 8kolstv
a civilnimi vzdélavacimi institucemi véetné mimoskolského vzdélavani,

- systém pfiipravy vojakl zaloZnf sluzby pfi studiu na civilni $kole.
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Rozdéleni federace na samostatné staty vyvola potfebu vytvoiit v nastup
nickych statech vlastni arméady. Jde o komplexni Gkol mimofadné sloZitosti. Praxe
bude muset pfijimat neodkladna opatfeni ve v8ech oblastech ¢innosti. Zejméne
v podateénim obdobi po rozdéleni bude potiebovat okamzZité kvalifikovana dopo-
ruéeni, ktera nesméji zakladat tendence, které by bylo v dalsim obdobi obtizné
a nakladné napravovat. Tomuto poZadavku se bude muset véda pfizpGsobit, jinak
bude nepotfebna.



odplukovnik PhDr. Jan Eichler, CSc.

"RANCOUZSKE POJETI
IVROPSKE BEZPECNOSTI

Francie diky svému ohromnému civiliza¢nimu a kulturnimu dédictvi vyznamné oviiviiuje
ivot véeho lidu v mnoha oblastech véetné mezindrodni bezpeénosti. Pravé v této oblasti ji
evratné udalosti poslednich let a mésich takfikajic hodné daly za pravdu, zejména v téchto
imérech:

@ Potvrdila se neudrZitelnost a nebezpedénost blokového pojeti mezindrodnibezpeénosti,
tterou Francie verejné odmitla jako prvni ze vSech zapadnich zemi, ale také jako prvni ze
stalych élen Rady bezpeénosti OSN.

® Potvrdila se myslenka, Ze uvolnéni mezindrodniho napéti vytvai piiznivé podminky pro
ofechod od totalitnich k demokratickym forméam viadnuti a tudiz i pro pfekonani rozdéleni
continentu, zatimeo Géinky studené vélky jsou zcela opaéné. Prikopnikem této myslenky
v prvé etapé studené vélky byl Ch. de Gaulle, jejim obhéajcem ve druhé etapé V. Giscard
d'Estaing.

@® Mezinarodniani ndrodnibezpecdnost nemaze byt zakladana na riznych scénérich fizenf
askalace konfliktu, ale naopak na koncepci, jejimz smyslem je znemoZnit vypuknuti valky
vibec. Francouzské pojeti odstrasovani - "rozdrit valku, kdyZ je jesté ve skofdpce™ ¢i
"nestavét ji hraz, kdyZ uZ se vali jako drava feka, nybrZ ji zarazit hned u jejiho pramene” (F.
Mitterrand) i dnes miZe nadéle byt vSeobecné piijateinym modelem, zatimco pojeti americké
a sovatské v minulosti vedlo ke zbrojnim zavodim a destabilizaci mezinarodni bezpeénosti.
V tomto sméru se francouzskému pojeti jaderného odstrasovani dostalo znaéného zadostiu-
éinéni ve vyznamném televiznim projevu G. Bushe v zafi 1991. Poprvé po dlouhé dobé
americky prezident hovoril nikoli o eskalaénich stupnich a o zdokonalovani vyzbroje, nybrz
o armadé "dostateéné silné k tomu, aby potenciainiho protivnika pfesvédéila, Ze v pripadé
agrese budou jeho ztraty pfevysovat mozny zisk".

® Potvrdil se rovnéZ francouzsky dlouhodoby nézor, Ze bipolarita je Skodliva i v oblasti
odzbrojeni a kontroly zbrojenl, Ze musf byt nahrazena novym modelem, v némz se mnohem
vice prosadi zajmy a vliv evropskych zemf,

To vse jsou divody, které Francil opravriuji, aby pii rozhodovani o novém modelu mezi-
nérodni a zejména evropské bezpeénoslti meéla viiv, kterym by vyrazné prekonala limitujici
faktory svého mezinarodné ekonomického postaveni (pocet obyvatelstva, rozloha, podil na
svétové ekonomické produkci).

Na druhé strané se vsak, pfedevsim v disledku sjednoceni Némecka, vytvorily nové
souvislosti, jez v celé Evropé a ve Francii zvlasté vyvolavaji znepokojeni a obavy:

- Nelze vylouéit, Ze sjednocené Némecko, jakoZto ekonomicky nejsilnéjsi evropsky stat,
se pokusi ziskat bud dominantni vliv v Evropskych spoleéenstvich, nebo si v nich
piinejmensim vynuti zrudeni mnoha omezeni z doby pred sjednocenim, coZ by nakonec zase
nevedlo k nicemu jinému, nez-li k dominantnimu postaveni Némecka v Evropskych spole-
éenstvich.

- MiZe se stat i to, Ze sjednocené Némecko pfeméni, nejprve ekonomicky, posléze
i politicky, ve sféfe svého vlivu staty stfedn( a vychodni Evropy, véetné znaéné ¢asti nékdejsi-
ho SSSR. Tak by se pfeménilo v obrovsky suverénni stat uprostied destrukturované Evropy
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a zcela by se vymklo dosavadni bezpeénostné-politické kontrole uskuteériované jeho zap
doevropskymi spojenci.

- Némecko se muiZe stat privilegovanym evropskym spojencem USA a tedy i nejviivngjsi
evropskym ¢lenem NATO.,

- Nic nezabrani sjednocenému Némecku, aby se stalo ekonomickym, obchodnii
a finanénim obrem a v tomto sméru svij naskok pfed Francif i ostatnimi evropskymi stal
dale zvysovalo.

- Francie sice mé svoji "Gdarnou silu” samostatné a nezévislé jaderné zbrané. Dnes s
viak vliv na svétové udalosti bude prosazovat ne na zakladé vojenské sily, ale pfedevsim n
zékladé schopnosti poskytovat ostatnim zemim ekonomickou, finanéni a technickou pomoc
tim stimulovat jejich prosperitu. A prévé to se stava "Gdernou silou” Némecka a nevyhodo.
Francie a ostatnich zapadoevropskych statd,

Na pocatku 90. It se tak vyltvoiila mezinarodni situace, za niZz Francie stejné jako ostatn
zépadoevropské staty potfebuje nadnarodniintegrované instituce uZ nikoli k tomu, aby éelil:
hrozbé z Vychodu, ale pfedevsim proto, "aby ovladala a krotila spiée Némecko neZz SSSR"
Za této situace sazl Francie, stejné jako za de Gaullovy doby ve druhé poloviné 60. let
predevsim na aktivni diplomacii zapadoevropské integrace. Vstoupila do ndroéné a nesmlou
vavé diplomatické bitvy o viiv na dalsf vyvoj svétovych déjin, pricemzZ vyvoj a vysledek tohotc
boje nemiiZe nikdo predpovidat.

Cilem Francie je vytvofit novy systém evropské bezpeénosli, a to v nasledujicich hlavnich
smérech:

- nérdst vyznamu a vlivu zapadoevropské integrace,

- zasadni zmény struktury, poslani a strategie NATO,

- institucionalizace procesu KBSE.

Vztah Francie k zapadoevropské ekonomické integraci

Francie chce upaviiovat integraénl procesy, aby s;ednocené Némecko bylo i v ekonomické
oblasti co nejvice vazéno na své dosavadni spojence. Jejim prioritnim cllem je realizace
Delorsova planu ménové unie a vytvoren| nezavislé Ustiedni banky. Pravé v oblasti ekono-
mické integrace vSak je pozice Francie nejsvizelnéjsi. Pfitom predevsim vyvoj ekonomického
poméru sil rozhodne o tom, ktery z evropskych statd bude mit nejvétsi vliv na novy model
evropské bezpeénosti.

Vziah Francie k NATO

< Ke zméné struktury

Pro Francii je pfiznaény dlouhodobé platny konsensus v otazkach bezpeénostnf avojenské
politiky. Ten se zviast vyraznd projevuje ve vztahu k NATO. Nejvlivnéjsi ¢initelé - politictf
i vojensti, viadnl i opoziéni - se shoduji v nazoru, Ze je tfeba zménit situaci, za které "NATO
zUstava poslednim nastrojem americké nadviady v Evropé" (Hoffmann, S.: Politique étrangé-
re ¢. 3/1990). Proto ve Francii panuje shoda v nazoru, Ze je tfeba potladit vojensky rozmér
Aliance a zvyraznit jejl rozmér politicky. Prezident Mitterrand zdUraziuje, Ze "NATO je i za
souc¢asné situace v Evropé nezbytné. Je viak tfeba prehodnotit jeho obsah a strukturu, které
jsou pfili§ poznamenény pfekonanym blokovym pojetim®.

NATO je z hlediska francouzskych zajmi nezbytné predevsim jako instituce, slouZic
k bezpeénostné-politické kontrole sjednoceného Némecka. Velice vystizné to vyjadiuje
némecky odbornik M. Stilrmer slovy: “Kdyby NATO neexistovalo, Francouzi by si jej museli
vymyslet - pfedevsim proto, aby pohlcovalo a vstiebavalo némeckou silu, uklidiovalo Francii
a zmirdovalo jejf skryté obavy."
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Skoncovani s bipolarnim systémem mezinarodni bezpeénosti pretvorilo podie fran-
ouzskych nazori Evropu "v samostatny strategicky prostor, ke kterému jiz USA, i pfes jejich
espornou politickou solidaritu, nepatif".

Tato skute¢nost by se méla odrazit v nasledujicich hlavnich smérech:

@ Evropské bezpecnost jiZ nemiZe byt zavisla na tzv. bezpec¢nostnich zarukdch USA,
| to jak na americké vojenské pritomnosti v Evropé (ve Francii se hovoii nejenom
1 podstatném omezenl soucasné vojenské pritomnosti USA v zépadni Evropé, ale také
) tom, zda je z dlouhodobého hlediska vibec polfebné) tak i na americkych prostfedcich
itrategického jaderného odstrasovanl.

® Evropska bezpeénost "jiz nesmi byt rukojmim sovétsko-americkych vztaht, na které
né velmi maly vliv" a musi vytvorit "svébytny evropsky systém obrany, musf takiikajlc vzit
svij osud do svych rukou”,

® Je tfeba zvyraznit evropské zajmy a evropsky rozmér NATO. Napr. byvaly francouzsky
orezident V. Giscard d'Estaing spatfuje poslani své zemé v tom, "aby podnécovala a prosa-
zovala pfeménu Atlantického paktu v pakt euroatlanticky”.

@ Evropsky rozmér NATO se viak musi pfizpisobit nové situaci. Jestlize v minulé dekadé
stéla Francie v ¢ale usill o "vybudovén( evropského pilife atlantické obrany, pak dnes, po
zéniku bipolarity, jejim cflem je vytvofenl evropského pdlu bezpeénosti®. A to je nesporny
kvalitativni a obsahovy posun.

Zména struktury NATO by se méla podle francouzskych nézort uskuteénit ve tiech
etapdach. Prvni by vyGstila ve vytvofenl systému, ktery by, na rozdil od minulosti, kladl
rozhodujici diraz nikoli na vojenskou integraci, nybrZ na "bezpeénostné-politickou spolupra-
ci*. Jejim hlavnim smyslem by mélo byt zabranit vzniku nového politicko-vojenského hege-
mona na starém kontinentu - Francie ma na mysli pfedevsim SRN a SSSR. V této etapé by
byl nezbytny vliv USA, a proto se predpoklada tzka spolupréce evropského a amerického
polu Aliance. SoubdZné s pokracujic éinnosti evropského systému by mél nadéle pisobit
jakysi zapadoevropsky podsystém, ktery by dale zdokonaloval vysledky procesu zépa-
doevropské integrace, aniZ by pusobil jako néjaky novy blok.

V této etapd by NATO jakoZto euroatlanticky pakt mélo byt sdruZenim dvou zcela rovno-
cennych partner( - USA a Kanady na strané jedné a zépadoevropskych zemi na strané
druhé. Tim by se vyrazné sniZila zApadoevropska zavislost na americkych bezpeénostnich
zarukach, aniz by tyto zaruky byly jednou provZdy odstranény. Otédzkami bezpeénostni
strategie a koordinace zbrojni vyroby by se podie francouzskych nazord v rdmci evropské
&4sti euroatlantického paktu mél zabyvat Vybor obrany, ktery by pisobil v ramci ZEU. Dalsim
cllem Francie je vytvoreni zapadoevropského vojenského Stabu, ktery by nebyl podfizeny
vrehnimu veliteli spojeneckych ozbrojenych sil NATO v Evropé (SACEUR), nybrZ nejvy3simu
éiniteli zapadoevropské politické intagrace. Viéi SACEUR by bylve vztahu kooperace, nikoli
podrizenosti.

Druha etapa by se méla vyznacovat poklesem vlivu USA a nérdstem viivu evropskych
statd v rdmei fungovani nového systému evropské bezpeénosti. Na vyznamu a viivu by méla
nabyvat pfedevsim institucionalizace procesu KBSE. NATO a KBSE by se mély "vzajemné
dopliovat a stit se kompatibilnimi”.

Koneéné tfeti etapa by méla pfinést zmény ve vztazich mezi Francif a NATO. Francie by
svymi navrhy v rdmci KBSE méla ménit bezpeénostné-politickou situaci v Evrop8, tim viastné
postupné ménit i postaveni a vliv NATO. V Zadném pripadé nechce pfipustit, aby struktura
avliv NATO zistayaly zachovany pod zaminkou nové spoleéné hrozby, pochazejici tentokrat
uz nikoli z vychodu, nybrz z jihu.



¢ Zména bezpecnostni strategie NATO

Dle nazoru francouzskych odbornikd by tato zména méla odpovidat postupnym zménar
struktury NATO a ddle je rozvijet. V bezpeénostni strategii NATO se mél pfedevsir
promitnout posun od "evropského pilife NATO k evropskému pélu bezpeénosti”, Cilen
Francie je posileni politicko-atlantického rozméru transatlantickych vazeb na Gkor rozmén
vojenskooperaéniho. Dnes poZadavkem doby jiz nenl spojovani spojeneckych divizi pot
integrované velenis cllem vyhrat bitvu a pak i valku. Cllem je naopak nedopustit, aby valk:
vypukla, a to tim, Ze do procesu predchazeni krizim zapojime viechny moznosti, o néz jde
Proto je tfeba odlehdit sloZité vojenské struktury, uréené pro vedenivojenskych operaci, nebo
v disledku zaniku Varsavské smlouvy se vyrazné snizuje pocet poslani SHAPE.

Konec systému bipoldrni konfrontace dal Francii vyrazné za pravdu v jejim nazoru, Ze
podminkdm Evropy neodpovida strategicka koncepce pruzné reakce. Francie tento nazoi
vyjadrovala jiz pfed Ctvristoletim, NATO jej zacina pfipoustét nyni. Francie proto tim vice
zdlraziuje, Ze cilem Evropy nemuZe a nesmi byt vyhrat valku, nybrz zabranit ji,
nedovolit, aby vypukla. Nejspolehlivéjsi zdklad bezpecnostnl strategie nové vznikléha
“spole¢ného prostoru bezpeénosti® proto Francie spatfuje v jaderném odstrasovani proti
méstim, které sama doposud disledné uplatiovala, a nikoli v odstrasovaci strategii "kontra-
sily", kterou uplatriovaly USA a NATO. Ameri¢ané sice doposud tvrdili, Ze odstrasovani proti
méstum pfeméniuje civilni obyvatelstvo velkych aglomeraci v tzv. jaderna rukojmi, a Ze je
tudiz nehumannia nemoralni. Dosavadnivyvojvak ukazal, Ze strategie kontrasily se dostala
do rozporu se samou podstatou odstradovani, nebol se postupné pfeménila v technokra-
tickou koncepci fizené eskalace, které pfestavala hledat zptisoby, jak valce predejit a hledala
moznosti, jak moZnou valku vyhrat.

Orientace USA na strategii kontrasily vyplynula z jejich pfani vyjit ze situace tzv. jaderného
patu, kdy pfipadné nasazeni americkych jadernych zbrani by znamenalo pouze zaruéené
vzajemné znicenf - Mutually Assured Destruction - MAD. Tehdy USA usilovaly o vytvofeni
nové situace, za které by pouZiti jadernych zbranf skytalo zaruky pfezitl. Jiz vzpominany
televizni projev prezidenta Bushe ze zaff 1991 naznaduje vyrazny posun - ndvrat k situaci
MAD, za niz prestava byt myslitelné pouZiti jadernych zbrani. Francouzsti odbornici v§ak
navrhujf, aby doslo k posunu jesté vyraznéjsimu: od MAD, znamenajictho vzajemné zaruéené
znicenl k MAD, znamenajicl vzajemné pfijatelné odstrasovani (Mutually Agreed Dissuasion).

Z téchto divodi ma Francie vyhrady i viéi nosné tezi londynskeé konference NATO z roku
1990, dle niZ jaderné zbrané dostavaji, diky snizenf stupné vojenské konfrontace v Evropé,
nové poslanf - stavajl se nastrojem posledni zachrany, nejzazsiho varovani. Prezident F.
Mitterrand vyjédfil francouzské stanovisko jesté na tiskové konferenci v Londyné. Vyraz
“zbrand posledni zachrany" oznadil za chybny ze dvou divodu:

- Zbavuje odstrasovéni jeho hlavniho Géinku, nebot vytvafi situaci, za které by se pfipadny
agresor nemusel bat, Ze od poéatku jim vyprovokovaného konfliktu bude nasazen veskery
obranny potencidl, véetné jadernych zbranl.

- Je v rozporu se zakladnilogikou odstrasovéani pfipustit, Ze jademé zbrané by byly nasazeny
aZ po piedchozl konvenéni valce, ktera by mohla mit i diouhé trvani a pfinést ohromné skody.

Presto véak francouzsti zastupci londynskou deklaraci podepsali - vidi v ni totiZz nesporny
pokrok ve srovnanl se strategii pruZzné reakce, na které NATO aZ dosud pretrvavalo. Napfr.
J. P. Chevenément, ministr obrany v letech 1988-1990, vidi v terminu "zbrarn posledni
zachrany" pfechodnou formulaci mezi pruZznou reakcl, kterd poéitala i s jadernou valkou
v Evropé a omezenim jaderného odstradovani na vzdjemné odstrasovani, jez zatim jesté
pripousti konvenénivélku v Evropé". JiZ v tomto nazorovém posunu spatfuje Francie pfedsl!,
jenZ umozni dale sniZovat zavislost zapadni Evropy na bezpeénostnich zarukach USA. Proto
ji povazuje za prvni vyznamny krok na dlouhé cesté pfemény NATO v euroatlanticky pakt,
jehoZ oba pély - americky i zapadoevropsky - by se navzajem doplriovaly.
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Francie nevyluéuje zachovani urcitého mnoZstvi americkych jadernych zbraniv zdpadni
Zvropé a pripousti, Ze by pinily urcité odstradovaci poslani a prispivaly by ke kontinentalni
stabilité. Osu evropského odstrasovani v8ak spatfuje ve francouzsko-britské spolupraci
/ jaderné oblasti, zejména pak pfi modernizaci jadernych potencidld a v koncipovani
spolecné zapadoevropské odstrasovaci strategie. Uspasnost této francouzské iniciativy viak
[e velice zavisla na tom, jak se v samotné Velké Britanii bude vyvijet pomér sil mezi stoupenci
amerického pojeti mezinarodni bezpeénosti na strané jedné a stoupenci evropského pojeti
na strané druhé. Zatim ma vyraznou pfevahu prvni skupina, coZ je pro francouzské ambice
limitujicim faktorem.

Vztah Francie K institucionalizaci procesu KBSE

Proces pfemény NATO v euroatlanticky pakt by mél podle francouzskych predstav byt
uskutecnén ve dvou etapach: nejprve by se vytvorila Politicka unie zapadoevropskych zemf
a soubézné s ni by se postupné institucionalizoval proces KBSE. Obé etapy by se mohly
casove prekryvat a vzajemné doplriovat.

* M Politicka unie by méla sdruZit staty zapadoevropské dvandctky v procesu hledénijejich
spole¢né linie zahraniénl a bezpedénostnf politiky. Podle francouzského pojeti by kazda z 12
zeml delegovala ¢ast svych zahrani¢népolitickych a bezpedénostnépolitickych pravomoci
Evropské radé, sdruZujici prezidenty a pfedsedy vlad élenskych zemi. Francie navrhuje, aby
Evropska rada volila i svého prezidenta, ktery by vak byl pouze reprezentativnim &initelem
a svUj (fad by zastaval po dobu dvou aZ tii let. Mél by mit rozhodujici slovo pfi projednavéani
otazek spoleéného zajmu predevsim v otdzkach zahraniéni a bezpeénostni politiky. Déle
Francie navrhuje, aby prezidentu Evropské rady byl podfizen i $tab ozbrojenych sil evropské-
ho pilife suroatlantického paktu.

Smyslem Politické unie je nedopustit, aby zistal nedokonéen proces zapadoevropské
integrace v ekonomické, politické i vojenské oblasti, Francie naopak usiluje, aby viech
dosavadnich vysledki a zkuSenostiy oblasti integrace bylo vyuZito k vytvofeni samostatného
a nezavislého evropského bezpeénostniho systému. Francie nijak nezastira, i kdyZ to také
ani nijak zvlast nezdiraziuje, Ze v novém celoevropském bezpeénostnim systému by po
delsi dobu uréujici roli hrala zapadni ¢ast starého kontinentu, které je ve srovnanis vychodni
¢asti mnohem vyspélejsi, bohatsl, stabilnéjsi a zkusenéjsi.

V této souvislosti je tfeba pripomenout nazor - to ostatné odpovida nazorim vétsiny
zapadoevropskych statl, Ze rozdily mezi obéma ¢astmi starého kontinentu jsou natolik velke,
ze:

- Znemoznuji rychlé spojeni nebo dokonce splynuti.

- Mohly by se dokonce stat faktory destability a pripadné i vaznych krizi, jeZ by mohly ohrozit
samu evropskou bezpeénost, a to zejména v nasledujicich smérech:

A V ekonomické a sociélni oblasti miZe soucasnd zaostalost zemi stfedni a vychodni
Evropy doznat dalsiho zdramatizovani v disledku pfipadného netspéchu reformy a neby-
valého nardstu socialnich nerovnosti.

A V politické oblasti mohou pfinadné vybuchy socidlni nespokojenosti destabilizovat
rodicl se ¢i obnovujici se demokracie a vést k hledani "vinfkd" nebo dokonce k znovunastoleni
totalitnich rezimq, i kdyZ tentokrat spiSe pravicového typu pii zachovanitrZntho hospodéarstvi.
V této souvislosti je tfeba pfipomenout slova italského ministra zahraniéi G. de Michelise
o tzv. psychologické zaostalosti zemi stfedni a vychodni Evropy nebo jeho Spanélského
kolegy F. Ordoneze, Ze zapadni Evropa se musibréanit, "aby za cenu pouhého vytvofeni zény
volného obchodu mezi Vychodem a Zapadem doslo k postupnému rozpusténi dosud vytvo-
fenych instituci zapadoevropské integrace”.
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A Zanejvétsinebezpediviak jsou povaZovany konflikty mezi znesvéafenymi narodnostm
¢i ndrodnostnimi mensinami, "jejichz disledkii nezistaneme usetieni, pokud bychom nechté
li postavit novou Zeleznou oponu”,

M Institucionalizace KBSE je zplisob, jak vy$e uvadénym hrozbam éelit, Je spatfovar
v postupném a usmériovaném sbliZovani a propojovani obou &asti starého kontinentu
prosazovaném predevsim v ramci KBSE. Zakladem je odhodlani nedopustit, aby Evropa,
feceno slovy F. Mitterranda "jela na dvé rozdilné rychlosti... takze by doélo k ekonomickému
a technologlckému rozdéleni na bohaté a chudé, na vyspélé a zaostalé”,

Statam stiedni a vychodni Evropy tedy pomiZe nikoli dobrodinnost zapadoevropant, nybrz
jejich védomi uréujicho vyznamu dvou skuteénosti:

A Vyjadieno slovy H. Kohla "dspéch ekonomické reformy nasich soused( na vychodé
bude rovnéZ nasim uspéchem, nebot ndm umoZni upevnit mir a bezpeénost v Evropé”,

A Kdyby vychodnf éast starého kontinentu ponechali napospas osudu jako napf. Latinskou
Ameriku, pak by to byl "nedspéch Zapadu, nebot by doslo k destabilizaci uvolnéni, miru
a bezpeénosn na celém svétadile”,

A pravé pfekonani téchto tskali ma byt podie francouzskych nazori poslanim prvé etapy
procesu institucionalizace KBSE. Ve druhé etapd by pak mélo jit o postupné dovrseni
prechodu od konfrontace k dialogu a k vzéjemné integraci. Tato druhd etapa viak je pojiméana
jako zaleZitost vzdalené perspeklivy, uskuteéiiované aZ po diouhém procesu prekonévan(
nejvyrazngjsich rozdil mezi obéma Eastmi Evropy.

Organem integrace obou &asti Evropy by se podle vize prezidenta Mitterranda méla stit
Evropska konfederace. Je dileZité, Ze kladné stanovisko k této vizi zatim vyjadiily dva viivné
zdpadoevropské staty - Itdlie a Némecko, a po nich postupné daldich 6 élenskych statd zépa-
doevropské dvanactiy. Nevyhranéné stanovisko k ni zaujimaji dva stity - neutrélnf Irsko
a Dansko. Jedinym stitem, ktery se stavivyslovens odmitavé, je Velké Britanie. Viada konzerva-
tivnistrany je toho ndzoru, Ze "vice integrace znamena také vice byrokracie”. Odmita delegovani
bezpeénostné-politickych pravomocina troveri celoavropské instituce. Trvéa na zdsads, Ze "vie,
co ze fesit na narodnl Grovni, musi na télo trovni byt feSeno a rozhodovéno, nebof je zcela
nevhodné fesit na trovni Spolecenstvito, co miZe byt rozhodovano na Grovni stAtu®”,

Q

Lze oéekdvat, Ze v 90. letech Francie bude svymi stanovisky a myslenkami vyrazné
ovliviiovat podobu nového systému evropské bezpeénosti. Velmi pokrokové a piitaZlivé jsou
jeji ndzory na zménu poslani, struktury a strategie Atlantické aliance. Zakladnl principy jejl
bezpeénostné-politické doktriny - obrana slabsiho proti silngjsimu, odstrasovani do véec
azimutd, zaméreni jadernych zbranl proti civilnim a nikoli vojenskym ciliim, zdsada stra-
tegické dostateénosti - mohou slouZit jako pilklad pfi hledani celoevropského modelu
bezpacénosti.
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VIINULOST, SOUCASNOST

A BUDOUCNOST
VOJENSKE STRATEGIE NATO

Clanek pojednava o hlavnich aspektech vojenské strategie Severoatlantické aliance.
Jodava struénou charakteristiku podstaty, clle a strategickooperaénich zésad doposud
Jlatné vojenskostrategické koncepce. Objasnuje nékteré nové pristupy a nazory predsta-
ritels NATO Kk revizi strategie paktu. Shrnuje zavéry piijaté v Iistosadu 1991 na jednani
Jejvyssich predstavitell stath a viad 16 &lenskych zemi paktu v Rimé, které podstatné
wiivnily pfetvorenf vojenskostrategické koncepce.

Q

Vojenské doktriny viech statt jsou nediinou souéasti politiky statu a pfimym vyrazem samé
podstaty vlady v daném staté. Rada zékladnich termini v oblasti vojenskych doktrin je
v odborné literatue rozdilné vysvétlovana. Pojeti pojml vojenska dokirina existuje vic nez
dost, a to jesté s fadou rozdinych modifikact.

Obecné viak Ize pojem vojenské dokirina vymezit jako statem nebo koalici statd piijaté
nézory na podstatu, cfle a charakter mozné budouci valky, na zplisoby pfipravy zemé
a ozbrojenych sil k nf &i na zptsoby jejiho vedeni v uréité historicky omezené dobs.

Vojenské doktrina souvisi s vnitini a zahraniéni politikou daného statu nebo koalice statd.

V nékterych zahraniénich pramenech se pro pojem vojenské doktrina ¢asto uziva terminu
vojenska strategie nebo vojenska politika.

Vojenska strategie je uméni a véda o pouZivani ozbrojenych sil statu pii zabezpecenl
statnich bezpeénostnich cili, a to bud' hrozbou jejich pouZiti nebo pffmym zasazenim.
Vojenska strategie je zasadné ovliviiovana mezinarodni situaci, geostrategickou polohou
jednotlivych statd i koalic jako celku, ekonomikou, pfipadné dalSimi prvky nevojenského
charakteru.

Vojenskostrategické koncepce je souhrn vojenskostrategickych nazorii a pozadavku
vypracovanych vojenskou strategii pro urgité obdobi. Tento pojem je éasto pouZivany
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v materidlech NATO, a to predevsim pfi popisovani zasad koaliéni nebo vojenské strateg
statl NATO v daném obdobi.

Strategickooperacni princip je zékladni vojenskostrategicky poZadavek tykajici
vystavby nebo pouZiti ozbrojenych sil. Souhrn strategickooperaénich principl charakterizt
prislusnou vojenskostrategickou koncepci.

Zaklad politické a vojenské strategie NATO

Zakladem politické a vojenské strategie NATO je jiZ od roku 1967 tzv. Harmelova doktrin

Harmel, byvaly ministr zahraniénich véci Belgie, zpracoval a v Radé NATO prednesl zpra
pod nézvem Budouci tkoly aliance, pozdéji znamé jako Harmelova doklrina. Zprava by
schvalena Radou NATO v prosinci roku 1967,

Hlavnim obsahem Harmelovy doklriny bylo:

1, Zdiraznit nutnost posilovani vojenského potencidlu NATO, udrZet dostateénc
vojenskou silu a politickou solidaritu jeho élenskych statd, pusobit jako faktor odstrasoval
proti moZnym agresim a jinym formam nétlaku a ubranit Gzemi élenskych statd pred nap:
denim (princip sfly).

2. Vzniklé rozpory odstrariovat vojenskopolitickymi jednanimi, upevriovat bezpeénost v
svaté, vést jednani s tehdejsimi zemémi Vardavské smlouvy o klicovych politickych otazkac
Evropy, a tim eliminovat feseni riznych problém( vojenskymi prostredky (princip jednan).

Struéné vyjadreno - podstatou Harmelovy doktriny byly soub&zné uplatiované principy sl
a jednéni.

Vojenskostrategickeé koncepce NATO byly po celou dobu existence paktu formulovany vid
v podminkéch protivnika predstavovaného staty Varsavské smlouvy. Dnes je tomu jinak.

Koncepce pruzné reakce byla v NATO oficidlné pfijata po odchodu Francie z vojensk
organizace paktu roku 1967. Jeji vychozi myslenkou bylo odstrasovani. Za dobu sv
platnosti doznala fadu zmén. Vice nez patnact let méla jediny strategickooperaénl princi
- princip pfedni obrany. Jeji posledni modifikace byly vyvolany americkou vojenskostre
tegickou koncepcl. Od té doby se zacaly uplatriovat dalf dva principy - princip uderu pro'
silam v hloubce a princip ¢asové piiméfeného pouZiti jadernych zbrani.

Podstatou zakladniho principu - pfedni obrany bylo v pfipadé vélky nedopustit podstatno
ztratu Gzemi élenskych statd NATO, pfipadné pienést operace na Gzemf protivnika.

Podstatou druhého principu tderu proti silam v hloubce bylo Géinné konvenénl nicer
operaénich a strategickych zéloh na celou hloubku jeho strategickooperaéni sestavy o
samého podatku vélky. To znamena, oddslit druhé sledy od prvnich, nedovolit je zasadi
a tim udr2et postacujici nebo vyhodny pomér sil u vojsk prvniho operaéniho sledu a v dotykt
Jeden z vojenskych odbornik NATO se k tomu vyjadfil jednoduse: "Cilem operace Gder
proti silam v hloubce je potlaéit ohroZeni vojsky protivnika, ktera postupuji z hloubky presn
vymezenymi spojeneckymi silami a prostfedky v omezeném ¢asovém ramci.”

Zékladem tfetho principu Gasové piiméfeného pouZiti jadernych zbrani bylo, Z
kalkuloval s co nejdel$im obdobim pouzivani konvenénich zbranf.

Pokroky v jednani o jadernych zbranich by mély v budoucnu pouziti jadernych zbranf dpln
vylouéit. Zatim véak zUstavaji "odstrasujicim prvkem".

Zakladnim cilem NATO (vyty&enym v Severoatlantické smlouvé) bylo zaruéit na principec
Charty OSN politickymi a vojenskymi prostiedky svobodu a bezpeénost véem svym élent

Nazory na uplatiiovanl vojenské strategie NATO se vyvojem vojenskopolitické situac
v Evropé zagaly vyrazné ménit. Vyvoj vojenskopolitické situace v Evropé po roce 198
Ize charakterizovat témito aspekly:

- koncem studené valky a zavodu ve zbrojent,

- stahovanim ozbrojenych sil SSSR ze stfedni Evropy,
- rozpusténim vojenské organizace VarSavské smlouvy a jejim naslednym zrusenim,
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- zahajenim procesu jaderného odzbrojeni,

- vytvorenim "vojenského vakua® ve stfedni Evropé,

- sjednocenim Némecka,

- podepsanim a realizaci smlouvy o omezeni konvenénich zbrani v Evropa,

i ekonomickou a politickou integracl v zapadni Evropé, ktera pronika také do vojenské
blasti,

- dal$imi aspekty.

V americkém vojenském odborném tisku se v této situaci za¢ala objevovat fada zajimavych
iézorl na hodnocenf vojenskopolitické situace v Evrop8. Napf. Ze stfedoevropané vyluduji
ieutralitu a "kteff se nesnaZi (jedté ne) ziskat clenstvi v NATO" (v roce 1990 - pozn. aut.),
'kladajf velké nadéje do budouciho celoevropského bezpeénostniho systému.

Vétsina odbornfk konstatuje, zejména po roce 1989, Ze politické a ekonomické zmény ve
rychodni Evropé sniZily ohroZeni z této ¢4sti Evropy. Souéasné viak vznikla dalSi nebezpeéi
)fadstavovana napf. staty tfetho svéta s Uzemnimi néroky, obchodem s drogami nebo
yvarodnostnfmi skupinami, které maiji pfistup k vysoce niéivym zbranim, véetné chemickych,
Jiologickych & jadernych a jsou ochotny je pouZit. Bezpeénostn( rizika spoéivajii ve vypjatém
racionalismu, mezindrodnim terorismu a moZnosti sacidlnich otfest na zakladé nerovno-
mérného vyvoje ekonomiky ve vychodni Evrops.

Také dal$i pfedstavitelé NATO postupné dochézeli k zavéru, Ze z vychodoevropskych zemi
a byvalého SSSR jiZz bezprostfednl nebezped( nehrozl.

Presto vrchni velitel spojeneckych ozbrojenych sil NATO v Evropé generdl John R. Galvin
po roce 1989 ffka: "Cast nasf pozormnosti musf byt zamérena na to, co bychom délaliv piipads,
kdyby k této eventualité ((hroze ze strany byvalého SSSR), byt vzdalené, pfece jen doslo."

V této souvislosti se poukazovalo (a poukazuje) na to, Ze existujl i dal$i nejistoty mimo
Evropu, kde se v nékterych mistech vytvafeji ohniska napéti, ze kterych by mohly vyslehnout
"plameny valeéné litice” s ni¢ivym dopadem i pro Evropu. Prikladem z posledni doby byl pak
vyvoj v ablasti Perského zélivu.

Podrobnéjsi a snad rozsahlejsl hodnoceni vychodisek pro vojenskopolitické zmény v Evro-
pé se uvadl v rizné vojenské odborné literature, kde jsou také rozeblrany dosud se vyvijejici
vojenské faktory “nového mysleni” v NATO.

Piedpokladané trendy zmén ve vojenskeé strategii

Vojenska strategie pruZné reakce byla v minulosti vymezena jako pfiméa obrana v pfipadé
Utoku, zvaZovani stupné eskalace podle stupné dtoku a pifiméfenym pouZitim jadernych
zbrani. Zmény v pojeti strategie NATO bylo moZné ocekavat pravé v téchto tfech oblastech.

Casto se také objevuje otazka, zda NATO bude rozsifovat sféru své piisobnosti, Casteénou
odpovéd na ni dava general Galvin, ktery se v posledni dobd priklonil k hlasim poZadujicim
revizi zemépisného plisobeni paktu NATO.

V souvislosti s poucenim z vyvoje situace v oblasti Perského zélivu osobné prosazuje
myslenku, Ze "budouci strategie tohoto vojenskopolitického seskupeni musi vzit v Gvahu
vytvofeni systému krizového Fizeni a véleéného planovani”.

Zdaraznil, Ze struktura a mechanismus pro fedenl krizi se musi pfehodnolit a posilit.
Severoallanticky pakt by mél "zaujmout komplexngjsi pohled, aby byl s to éelit akcim, které
ohroZujl jeho bezpeénost i z Gzeml mimo Evropu”.

Pfiprava a planovani v NATO se maji pfizptsobit tomu, aby vy3s( prepravni kapacitou
i pohyblivostivojsk bylo moZno rychleji a G¢innéji posilovat takové oblasti v pisobnosti NATO,
jakou se zejména dnes jevi napf. jeho jizn kfidlo.

Naméstek ministra obrany USA Stephen Hadley napf. pfed brannym vyborem senatu
uved|, Ze jednotky NATO nemusl, diky zlepSovani vztahtt mezi Vychodem a Zapadem, stat

15



primo na "sovéiské hranici” a mohou byt malé. Slo tedy o prvnf krok ke zménd pojeti princig
pfedni obrany.

Zmény ve strategii se pochopitelné odrazi i v novych nazorech a ndvizich na struktu
ozbrojenych sil NATO. Jakou by tedy mély mit ozbrojené sily NATO strukturu?

Vétdina odbornik( se shoduje v tom, Ze pujde pfedeviim o podstatné snizeni a zmér
organizaénich struktur ozbrojenych sil NATO, zvyseni jejich pripravenosti a moZnosti zas:
zenl.

Norsky general Vigleik Eide, predseda Vojenského vyboru NATO, v projevu na Vojensk
akademii v Brné (jiz 24. 4. 1991) uved|, Ze do budoucna se pfipravujl sfly, které budo
zadlenény do tii zékladnich kategorii:

@ v prvni - to budou regiondlnd umisténé hlavni obranné sily, jejichZ dkolem bude vés
prvotnl obranu v kterékoli ohroZené oblasti NATO,

@ ve druhé - sily, které budou udrZovany na stupni okamZité nebo niZsi pfipravenosti
ale s moZnosti pfesunout se do té zajmové oblasti NATO, kde vznikne nahla krize nebt
napéti,

@ ve tfeti - budou posilujici sfly, kieré budou z vétsi asti na stupni nizké pripravenost
nebo ve stavu mobilizace; tyto budou k dispozici ve viech zemich a oblastech NATC
Kk posflenf ostatnich kategorii ozbrojenych sil v déle trvajlcim nebo rozsahlém konfliktu.

V této souvislosti napi. velitel Stfedni skupiny arméd poZadoval opustit strategickooperaén
princip prednf obrany a sou¢asné se stanovenim nové strategie piejit k pfepracovani nékte-
rych zésad vedenl bojové &innosti.

K fesenl konflikinich situacl doporudoval udrZovat minimélni dostateénou vojenskou sfiu
a za rozhodujicl povaZoval zabezpadit vysokou bojeschopnost vyélenénych svazkd a rychlou
mobilizaci. Jeho névrh potvrdil zménu v piistupu k budovani ozbrojenych sil NATO.

Podle generdla Galvina ptjde o mendf, ale vysoce pohyblivé, mezinédrodnl vojenské sily
s takovymi moZnostmi posflent, kleré plesnd spliuji potfeby obrany. Souéasné viak budou
zavislejs( na zaloZnich silach a mobilizaénich moZnostech.

Névrhy zmén ve vojenské strategii NATO vyvolévaly otazku, jakymi zasadami se vlasting
guga NATO v budoucnu fidit. General V. Eide tvrdil, e zdsadami, které by mély platiti nadéle,

udou:

A Severoatlanticky pakt zistane obrannym seskupenim. Nikdy nevyvola agresi
a bude se fidit zdsadou dostateéné obranyschopnosti.

A Sdileni spoleéné odpovédnosti lenskych statd aliance za kolektivni obranu zalo-
Zenou na provazanych vojensky ch organizaénich strukturdch a dostateéné efektivnf obranné
sile.

A Nepostradatelnym faktorem pro budoucisoudrZnost a (i¢elnost NATO a pro pokracujlci
bezpedénost a stabilitu Evropy jako calku zistane trensatlanticky rozmér spojenecké
bezpeénosii.

A Veden(dialogu, konzultaci a konsensu mezi 16 suverénnimi ¢leny paktu.

Z toho vyplyva, e na rozdil od Vardavské smlouvy zistane vojenska organizace NATO
zachovéna. Také geosirategicky fakior a vyznamna tiloha USA zustane v NATO zachovéna.
Je nutné podotknout, Ze pravdépodobnd i nadéle bude probfhat lelita Sachovéa partie mezi
&SﬁA_ g spojenci v NATO "o spravedlivéjsi sdilenf finanénich néklad(” na zabezpedeni &innosti

Lze také vyvozovat, Ze NATO se zatim nebude rozdifovat o dalsi zemd, napf. z novych
demokracil.

Na druhé strané v3ak general V. Eide naznadil i oblasti, které v budoucnu doznajf ur€itych
zmeén:

M Lze odekévat ndkteré nové sméry spoluprace s nevojenskymi stozkami NATO, napf.
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oblasti politické, ekonomické, demografické, Zivotniho prostfedi apod. v dusledku
lativntho snizeni bezprostfedniho vojensicého ohroZeni pakiu.

W Bude prezkoumana strategie NATO tak, aby odraZela nové politické a geostrategické
adminky a zmény, které nastaly v byvalé "hlavnf throze" NATO a také z hlediska vytvofeni
ového charakteru ohroZeni v okoli NATO.

B Na zakladé zrevidovani strategie logicky dojde ke zménam ve struktufe ozbrojenych
il a k pretvoreni struktury veleni jako dopliiku k "volnym" silam.

H V pripadé uréitého posfleni evropské obranné identity dojde i k zvyraznéni Glohy
apadoevropské unie a vétsimu zapojeni Evropského spolecenstvi do zéleZitosti
ezpecnosti (na to maji nékleré zapadoevropské staly jiny nazor).

W Dalsich zmén dozna oblast kontroly omezeni zbrojeni, spoluprace pri udrZeni miru
 mirového feseni spord.

Podle nékterych zavérd vrcholné schiizky 16 stati NATO (5. aZ 6. 7. 1990) v Londyné to
ovede ke zméné od sil, které jsou vazany na jedno misto, k silam mensim, pohyblivéjsim
1vsestrann@jsim. Lapidarne vyjadreno: "Rychlé kroky nedavnych udalostive svélové politice
1 vojenskych vztazich budou klast vétsi diraz na mensi, G¢inngjsi vojenské sily s Sirsimi
jlobalnimi odpovadnostmi.* Pujde o sily, které budou uréeny pro operativni nasazeni
1 soustiedéni kdekoli to bude treba, jeZ budou schopny rychlého posileni, a o sily, které
yudou odraZet vyssi stupent "mnohonérodnosti®, aby demonstrovaly politickou solidaritu
NATO. Timto opatienim se maji také zvysit prilezitosti pro plnou vojenskou angaZovanost
a moZnost Gcasti co nejvétsiho poctu spojenci.

Vilka v oblasti Perského zélivu ukéazala, Ze pomérna stabilizace a zvyraznéni bezpeénosti
v Evropé nebylo nijak nasledovano vyvojem v jinych ¢astech svéta. Je tedy tfeba, "aby NATO
bylo piipraveno ¢elit jakémukoli ohroZeni a chranit svou bezpeénost a Zivotni zajmy kdekoli
to bude potiebné”.

Lze také ocekavat vyrazné zmény i v pojeti jednotlivych stupit pripravenosti ozbrojenych
sil NATO.

Tyto zmény shrnul generél Galvin do tfech stupit pFipravenosti:

- asi jedna tfetina sil bude pripravena k okamzZitému rozvinuti vysoce mobilnim obrannym
zplisobem, aZ kdyZ to bude tfeba,

- dalsi tfetina by byla méné pripravena, ale schopna posileniv kratké dobg,

- posledni tretina sil by vyZadovala své doplnéni, bojové stmeleni a pak presun do oblasti
éinnosti,

Problematika snizovani konvencnich sil v Evropé se dotyka i oblasti velenl, fizenl, spojeni
a prizkumu. Ministr obrany USA Richard Cheney pii diskusi o vojenském rozpoctu k této
oblasti poznamenal, Ze funkce velenl, fizenl, spojeni a prizkumu jsou témi, které by mély
“vést spiSe k realnému ristu nez Kk realnému sniZeni”.

Cela fada uvedenych zmén a jejich dasledky pro NATO byly zakotveny v londynské
deklaraci. Je véak nutné upozornit na to, Ze navrhované zmény jsou poslupné a predstavujf
logickou reakei na nové podminky v Evropé a ve svété.

Nové pojeli vojenskos trategické koncepce NATO

Prijeti nové vojenskostrategické koncepce NATO (listopad 1991) je reakci na zménénou
vojenskopolitickou situaci v Evropé a odzbrojovaci procesy, které ji doprovazeji. Listopadové
zasedani je vyvrcholenim v nazorech na hodnoceni zmén v Evropé, rizik, budoucich cilii
a tkolls NATO i struktur ozbrojenych sil NATO.

Z pohledu politickych a vojenskych pfedstaviteltl pakiu se zménénou vojenskopolitickou
situaci rozumf;

% Hluboké politické zmény ve stfedni a vychodni Evropé, ke kterym dochézelo od roku
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1989 a které radikalné zménily bezpeénostnl situaci, v niz se Severoatlantické aliance sne
doséhnout svych cilil.

% Plné obnoveni suverenity drivéjsich satelitd byvalého Sovétského svazu,
% Opétovné ziskani nezavislosti tfi pobaltskych republik.
% StaZeni vojenskych sil byvalého Sovétského svazu z (izemi Madarska a CSFR.

#* Zrudeni Vardavské smlouvy zemémi, které byly dfive vici NATO v roli protivnika a jejic
odmitnutf ideologického nepratelstvi viéi Zapadu.

Z téchto fakti je zfejmé, Ze listopadové zasedanl prijalo hlavnl zavéry diskusi probhaijicic
na riznych trovnich v predchézsjicich tfech letech.

Politické rozdéleni Evropy jako jeden ze zdrojti vojenské konfrontace obdobi studené valk
bylo tak pfekonano.

Tyto zmény umoziuji upravit tzv. Harmelovu doktrinu, uplatiovanou v alianci od rok
1967, ktera zlstava nadale zakladem politické a vojenské strategie NATO.

Hiavnim cilem NATO (vyty&enym v Severoatlantické smlouvé a potvrzenym londynsko
deklaracf z ¢ervence roku 1990) je politickymi a vojenskymi prostfedky zaruéit na principec!
Charty OSN svobodu a bezpeénost véem ¢&lenim aliance. Tedy cll se neméni, je pouzi
rozsffen a potvrzen o zavéry londynské dellarace.

Za hlavni metody k dosaZeni zékladniho cile aliance se povazuji dialog, spolupréce
a schopnost kolektivnf obrany. Tyto metody sméfujl k lepsimu vzdjemnému porozuméni
duvére, predchéazenl krizim a jejich snadnéj§imu politickému fesent.

V souc¢asné dobé je k Harmelové doktriné vedle dfive soub&Zné pusobicich principl sily
a jedndni pfijat navic princip spoluprace.

V novych podminkéach doznava princip jednéani (dialogu) zasadnich zmén. Nova situace
v Evropé rozsifila pfilezitosti k dialogu mezi spojenci v alianci a ostatnimi staty stfedn
a vychodni Evropy.

Aliance zfidila v duchu londynské deklarace pravidelné diplomatické spojeni a vojenské
kontakty s tdmito staty,

Nadéle bude podporovat dialog fadnym diplomatickym spojenim véetné zesilené vymeény
nazord a informacf tykajicich se zaleZitosti bezpeénostni politiky.

Armédy mohou napomoci pfekonat rozdaleni vzniklé v minulosti, zejména zintenzivnénim
vojenskych kontaktl a vétsivojenskou transparentnosti v duchu uzavienych dohod o opatfe-
nich k posileni diivéry a bezpe&nosti v rdmci procesu KBSE.

Prosazovanl( dialogu ze strany spojencu v alianci vytvori zaklad pro vétsi spolupraci v celé
Evropé a schopnost fesit rozdilnosti a konflikty mirovymi prostfedky.

K realizaci principu spolupréce bylo rozhodnuto vytvorit ve struktufe NATO novy orgén
"Severoatiantickou radu pro spolupraci® (NACC). Jejim Gkolem je zabezpedovat aktivn!
spolupréci mezi zemémi paktu a byvalé Varsavské smlouvy.

Prvé zasedani Rady pro spoluprdci, kterého se zGéastnili ministfi zahraniénich véc
élenskych statt NATO se svymi protéjsky z byvalé VarSavské smlouvy a tfi pobalitskych
republik, se uskuteénilo v prosinci 1991.

Princip spoluprace vymezuje, Ze spojenci v alianci budou prosazovat spolupraci se viem
staty v Evropé na zakladé zasad uvedenych v PaffZské charté pro novou Evropu. Budou se
snaZit rozvinout §irsi a produktivni podobu dvoustranné a mnohostranné kooperace ve viech
vyznamnych oblastech evropské bezpeénosti s cllem napf. zabrénit krizim nebo, pokud k nim
dojde, Gcinné je zviadnout,

Takovéto partnerstvi mezi staty aliance a ostatnimi staty pfi feSeni specifickych problém
bude zékladnim Einitelem v pfekonani minulého rozdéleni smérem k jednotné, celistvé
a svobodné Evropsé,

Je moZné uvaZovat o vstupu zem| byvalého vychodniho bloku do NATO? Na tuto otazku
odpovédél v bfeznu 1992 pii navitévé ve VarSavé generalni tajemnik Severoatiantické
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iance Manfred Worner. Samozfejmé, Ze je moZné o tom uvaZovat. Nestane se to viak
nejblizsim obdobi, nebof Saveroatlanticka aliance nemuze zatim témto zemim poskytnout
azpeénostnizaruky. | pfes to je politika spoluprace vyrazem nedélitelnosti bezpeénosti mezi
ropskymi staty. Je budovéna na tom, Ze vSechny ¢lenské staty aliance uznavaji, Ze
tvafeni novych politickych, ekonomickych a socidlnich prehrad uvnitf kontinentu by mohlo
ast k budouci nestabilité.

Soucasnd bezpeénosini situace v Eviopé

Pres pozitivnl vyvoj bezpecnostn( situace v Evropé a ve svété viak nadale existuji rizika,
tera potvrzujl nutnost dalsf existence Severoatlantické aliance,

Jde predevsim o rizika:

® hospodarské, politické a socidini nestability v zemich stfedni a vychodni Evropy,
wedevsim v byvalém Sovétském svazu, posilované narodnostni nesnadenlivosti,

@ vzristajicho ohroZenl jizniho kffidla NATO v disledku rozsifovanl modernich zbrani do
sblasti jiZzntho Stfedomofi a Blizkého vychodu,

@ sabotaZi, terorismu, nebezpedi pferuseni pfisunu surovin.

Také hodnocentfrizik pfijaté v Rimé odpovida hlavnim zavérim diskusivojenskych odborni-
< pred listopadovym zasedanim.

Nové vojenskostrategickd koncepce aliance reaguje na tato rizika stanovenim nasle-
dujiefch cfla:

W Podiet se na vytvafenl stabilnl bezpeénostni situace v Evrops, zabrénit ohroZenl
suverenity kteréhokolievropského statu hrozbou nebo pfimym pouZitim sfly.

B Byt transatlantickym férem pro konzultace spojencl o vSech problémech tykajicich se
Zivotnich zajmu Elenskych statd aliance.

M Zajistit odstraSovania v pripadé jeho selhani i obranu vSech ¢lenskych statu aliance.

B Zachovévat strategickou rovnovéahu v Evropé, pro kterou je nadale (i pfes zlep3ujici se
vztahy s aliancl) rozhodujlcim faktorem byvaly Sovétsky svaz se svymi konvenénimi
a jadernymi zbranémi.

Vojenska strategie NATO

Souéasna vojenska strategie je zaloZena predevsim na predchazeni konfliktdm. Existuji
étyfi hlavni zpusoby jak bude NATO pfedchazet konfliktim:

1. Uzavirat smlouvy a dohody.

2. Dosahnout bilaterdinfho usporadani mezi staty Severoatlantického paktu a byvalymi
staty VarSavské smlouvy.

3. Vést stélé konzultace, dialogy a jednéni.

4. Zabezpedit vzajemnou informovanost, pfedevsim ve vojenské oblasti cestou transpa-
rentnosti vojenskych akftivit.

Rozmanitost naroénych Gkold, pfed kterymi ted aliance stoji, vyZaduje komplexni pfistup
Kk otazce bezpecnosti.

Zménéné politické a strategické prostied| umoZriuje zménit fadu dileZitych charakte-
ristickych rysu vojenské strategie a vyty¢it nové sméry pii zachovani dosavadnich osvédée-
nych zakladnich principu. ;

Pevnou strategickou zasadou Severoatlantického paktu je jeho obranny charakter.
Obranny charakter aliance zvyraziiuje jejl rozhodnuti nepouzit sily jinak neZ v sebeobrané.

Druhou strategickou zasadou je vojenska sfla. Vychazi z toho, Ze troven ozbrojenych sil
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aliance musl byt takovd, aby bylo kaZzdému potencidlnimu Gtoénikovi jiZz v miru zfejmé,
pfipadnou agresi by podstoupil rizika pfesahujici mozny zisk.

Trell strategickou zasadou je zajisténi bezpecnosti spojenct (resp. kolektivni obran;
Napadenikteréhokoli élenského statu bude aliance éelit kolektivné. Bezpecnostje nedéliteli
a dtok na jednoho spojence je ttokem na vSechny spojence. Také pfitomnost sev
roamerickych konvencnich a americkych jademych sil v Evropé zGstava pro bezpeénc
Evropy Zivotné dileZitou a je neoddélitelné spjata i s bezpeénosti Severni Ameriky.

NATO musl disponovat vhodnymi konvenénimi i jadernymi silami, aby mohlo valk
predchazet, popt. se Uspésné branit. Tyto sily musi sice byt na niZsich pocetnich stavech, a
musi byt také piné bojeschopné, Obé sloZky (konvenénii jaderné sily) jsou pro obranu NAT
povaZovany za nezastupitelné,

Ozbrojené sily paktu maji byt schopné zastavit ttoéici vojska co nejblize hranic, zachova
popf. rychle obnovit suverenitu napadeného izeml. Snahou bude co nejrychleji ukondit valk
poté, kdy protivaik bude donucen pfehodnotit svoje rozhodnuti, pferusivaleéné akce a stahn
sva vojska,

Evropské clenské staty NATO maji pfevzit vétsi dil odpovédnosti za obranu Evropy, a tir
prispdt ke zvyraznéni evropské bezpeénostni identity.

Kolektivnl charakter obrany aliance bude vychazet z nékolika jiz znamych zasad. Tér
jsou:

- spoleéna bezpeénostni politika a operaéni planovani,

- vytvareni mezinarodnich sil a jejich rozmistovanii mimo vlastni zemi,

- vzajemné posilovani a vyuZivani infrastruktury,

- standardizace bojové techniky,

- spolupréce v tylovém zabezpedéenl.

Zékladnim faktorem k dosaZeni bezpeénostniho cile alianca je i nadéle udrzovani pfimé
fené bojeschopnosti a zfejmé pfipravenosti zasdhnout kolektivné pro spoleénou obranu.

Bojeschopnost spolu s politickou solidaritou jsou nezbytné k zamezenf jakéhokoli pokust
o nasili nebo zastrasovéania zarucujl, Ze vojenska agrese namifena proti alianci nikdy nebude
povaZovéna za fesenl, které by mélo nadéji na tspéch.

Nova struktura ozbrojenych sil NATO

Pro strukturu koaliénich ozbrojenych sil vyvozuje nova vojenskostrategickda koncepce
nésledujicl vychodiska:

A Zanika potfeba udrZovat souvislou linii hlavnich sil NATO podél hranic s CSFR a byva.
lou NDR.

A Celkova sila spojeneckych vojsk a v fadé pripadu i stupné jejich bojové pfipravenost
budou redukovany.

A Budou vybudovany sice pocetné omezené, ale vojensky hodnotné pozemni, letecké
a namorni slly okamZité a rychlé reakce, schopné odpovédét i na nepfedvidané udalosti.

A Struktura koaliénich vojsk musiumozZnit pfipadné rychlé posilenf vojsk v Evropé prisu-
nem ze zamoii a mobilizact.

A Bude vytvorena takova struktura ozbrojenych sil a vypracovany takové postupy jejict
rychlého a diferencovaného rozvinutf i zpétného staZenl, které umoZni pfiméfenou, véasnol
a pruznou reakci ke snizenl éi potlacovani napéti ve vymezené oblasti.

A Systém fizeni musi zajistit pfesnou kontrolu ozbrojenych sil ve vSech fazich jejict
pouZitl,

Konvenéni sily NATO tvofané pozemnim vojskem, vojenskym letectvem a vojenskym
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amornictvem, maji byt schopny plnit svoje funkce v miru, za krizi i ve valce zpusobem
fiméfenym okolnostem.

Jaka tedy bude organizacni struktura ozbrojenych sil NATO? Z uvedeného je patrné, Ze
IATO se vzdava zastaralého pojeti principu prednf obrany silami nahromadénymi pfedevsim
‘Némecku a reorganizuje své ozbrojené sily ve stfedni oblasti NATO do tfi skupin.

Z operacniho hlediska budou ozbrojené sily NATO zahrnovat vedle zékladnich obrannych
il k zajistdni Gzemni integrity aliance i sfly reakce a dopliikové sily uréené k posileni
1 zabezpedeni nartstu uskupeni vojsk.

Zakiadni obranné sily (MDF - Main Defence Forces) by mély zahrnovat ozbrojené sily
3RN, Belgie, Nizozemska, USA a ¢aste¢né i Danska. M4 je tvoiit 7 armadnich shorti se 16
divizemi (v soucasné dobé maijf ozbrojené sily NATO ve stfedni oblasti NATO 8 armadnich
sbortl s 28 divizemi).

V podfizenosti Vrchniho velitelstvi spojeneckych ozbrojenych sil ve stiedni Evropé bude
3 arméadnich sborti (z toho dva némecks, jeden belgicky, jeden nizozemsky, jeden americky
a jeden "baltsky" vytvoreny z némeckych a danskych ozbrojenych sil).

Na Gzemfi byvalé NDR se planuje vytvorit jeden armadni sbor, ktery bude do ukonéeni
odsunu vojsk SNS v roce 1994 pod narodnim velenim.

Sily reakce (RF - Reaction Forces) maji tvorit sfly okamZité a sily rychlé reakce.

Sily okamZité reakce (IRF - Immediate Reaction Forces) v hodnoté asi 5000 osob
prevezmou Ulohu sou¢asnych mobilnich sil NATO.

Nynéjsimobilnisily NATO (AMF - Allied Mobile Forces) tvorf od roku 1966 pozemniiletecké
Gtvary, jednotky Belgie, Italie, Kanady, Lucemburska, SRN, USA a Velké Britanie. Pozemni
slozka téchto sil zahrnuje mezinarodni brigadu rychlého zasazeni v hodnoté asi 5000 osob
a §tabem na uzemi SRN.

Sily rychlé reakce (RRF - Rapid Reaction Forces) v hodnoté asi 70 000 osob maji byt
organizovany v jednom armadnim sboru se étyfmi divizemi (lehkou pési, obrnénou, aero-
mobilnfa tzv. jiznf divizi). Velitelem tohoto mezindrodntho sboru byl jmenovén britsky general
Jeremy Mc Kensie.

V souéasné dobé je ve vystavbé aeromobilnidivize sil rychlé reakce. Bude sloZena z brigad
Velké Britanie, SRN, Belgie a Nizozemska. Divizi bude velet pravdépodobné nizozemsky
general.

Spojené staty navic navrhuji doplriovat tyto sily rychlé reakce pii zasazeni v krizové oblasti
jesté patou divizi v hodnoté asi 30 000 osab.

Sily pro posileni (AF - Augmentation Forces) budou tvofeny hlavné americkymi
a ¢astecnsd i britskymi svazky, Gtvary a jednotkami dislokovanymi na Gzemi USA a Velké
Britanie.

Za krizové situace jsou tyto sfly preduréeny k posfleni vojsk rozmisténych v Evropé.

Stav posilovych sil tedy nebude jiZ omezen jen na pfisun americkych sil, jak se v minulosti
procvi¢ovalo v ramcei cviceni REFORGER - REturn of FORces to GERmany (Névrat vojsk do
Némecka). Nova vojenskostrategicka koncepce bere v Givahu i pfesuny ozbrojenych sil uvnit
Evropy (konkrétné Velké Britanie).

Jaderné sily NATO maji pinit pfedevaim politicky tkol, tj. pfedchazet valce. Odekava se
od nich, Ze budou posilovat nejistotu potenciéintho agresora o povaze odpovédi aliance na
Utok. Za nejvyssi zaruku bezpeénosti NATO jsou povaZovany strategické jaderné zbrané,
zvlasté americké.

Nezavislé jaderné sily Velké Britanie a Francie (jsou vyhradné pod narodnim velenim),
které maji svij vlastnl odstradujici dkol - prispivajf k vSeobecnému odstrasovani
a k bezpeénosti spojenct v alianci.

Nova vojenskopoliticka situace vice oddaluje riziko pouZiti jadernych zbrani.

Pouziti jadernych zbrani se ma nadale planovat kolektivné. K zajisténi politické a vojenské
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provazanosti mezi evropskymi a severoamerickymi ¢lenskymi staty aliance zlstan
adekvatnl jaderny potenciél rozmistén v prislusnych zapadoevropskych zemich.

Nezbytna pfestavba organizaénl struktury a modernizace ozbrojenych sil NATO mé spol
s nové vypracovanou koncepci vytvorit podminky pro Gspésné vedenl operaci v konvenéi
vélce a co nejvice oddélit piechod na pouZivani jadernych zbrani.

Q

Na seminafi k vojenskym doktrindm konaném ve Vidni ve dnech 16. 1. aZ 5. 2. 199
skupina ¢lenskych zemi NATO ve vystoupenl svych vojenskych predstavitell potvrdili
platnost hlavnich pfedpisti Harmelovy doktriny z roku 1967.

Seminar k vojenskym doktrindm vysoce ocenil nové trendy v evropské politice, sméiujic
k uvolnéni napdti a snizovani stavu ozbrojenych sil a zmény ve vychodni Evrops.

Vyjadiil podporu koaliénl doklrind pruZné reakce s jejimi jadernymi a konvenénimi kompo
nenty, jakoZto prvky odstrasovant.

Qd té doby uplynuly jiZ vice neZ dva roky a z nazord vojenskych pfedstaviteli NATO, ale
i z tisku poslednf doby 1ze usuzovat, Ze zmény a reorganizaci je moZné oéekévat pfedevsim
ve stfedni oblasti NATO.

Nové pojetl vojenskostrategické koncepce NATO to piné potvrzuje. Pro alianci mé
koncepce zachovat pruZnost nezbytnou k reakci na dalsi vojenskopoliticky vyvoj, na moZny
pokrok ve vystavbd systému evropské bezpeénosti i na zmény rizik ohroZujicl bezpeénost
élenskych statd aliance. Jeji nazev "pruZna reakce” se tedy neménl. Pfesto Ize o nf hovoiit
jako o nové koncepci. Uplatiuje se totiZ v novych podminkach, novymi néstroji a obsahuje
nové prvky, které prohlubuijf jeji charakter.

Nové vojenskopolitické prostiedf v Evropd neménl Géel ani bezpeénostnl funkei aliance,
ale spi§ podtrhuje jejich daldi platnost. Navic zménéna situace poskyltuje alianci nové
mozZnosti formovat svou strategii z hlediska Sir§tho pojeti bezpeénosti.

Predpokladame, Ze i kdyZ se problematika vojenské strategie NATO bude déle vyviet
av diléich smérech | ménit, zaklad zatim zistane.

Q

Poznémka redakce: ¢lanek byl zpracovan v kvétnu 1992, a proto v ném nejsou zahmuty
nejnovajsi vojenskopolitické a mezinarodné-pravnisouvislosti i vyjasnéni moZnosti pouZiti sil
rychlé reakce NATO mimo Gzemi-¢lenskych stat aliance, véetnd bezpeénostnich vazeb na
proces KBSE ¢&i mirové operace OSN.
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SPOLECENSKE VEDY.
hDr. Miroslav Purkrabek, CSec.

VIAME DOBRE VYBRANE

A USPORADANE POZNATKY
PRO HARMONICKY A TVORIVY
ROZVOJ OSOBNOSTI?

Néco se déje s poznatky. A néco se déje s lidmi, ktefi si je majl osvojit.

Na pozadi informaéni exploze, prudkého vpadu védy, techniky a kultury do nadeho Zivota,
si stale obtiznéji pfedstavujeme harmonicky rozvinutého élovéka. Snad jako ideél. Ale pak si
flkdme: At sem ten idealnf élovék piijde a zkusl byt zaméstnan jako chemik, zootechnik,
projektant ¢i pilot. Harmonie se v praxi zaéne zuZovat na specializaci a sem tam zbude néco
na néjakou zélibu - motorismus, sport, zahradku.

Utésujeme se, Ze tieba dalsf generace nebude uZ tak jednostrannd.

A co élovék uprostied naseho bourlivého politického Zivota, mezi troskami minulého
ekonomického systému a nezralymi vyhonky trhu, mezi novymi informacemi a dezinforma-
cemi, aniZ jesté odvykl strachu z neznamého, aniZ si osvojil sebevédomi, rozhled a odvahu
i etiku obéanské samostatnosti? | tomu schazi mnohé, co by mél védét, v jaké spoleénosti
ma Zit, jak jl ma rozumét. Zda se, Ze jen malokdo je cely. Jakoby se lidé rozkouskovali, tistili
- bije se v nich néco minulého, néco pritomného a touha po néfem, co tu jestd neni. Zazivame
to jako ob&ané, jako rodi¢e, jako uéitels, jako studenti, jako vojaci, prostd v kaZdé roli
a profesi. Dovoll jesté nase doba, abychom ji proZili jako integrovanl lidé, jako celistvé
nerozervané osobnosti? NezaleZ( to tak trochu i na nas? Chceme to? Zda se, Ze ano. Proé
se tolik nasich souéasniku zajiméa o nejriznéjsl metody nabyvéni dusevnl rovnovahy? Pro¢
zavidime obyvatelim na zapad od nasich hranic jejich klid a radost ze Zivota? ProZivajf své
Zivotni problémy ve vétsi vyrovnanosti nez my. Maji véts( cit pro to, co je pro né dileZité a co
ne, i v nelehkych Zivotnich situacich.

Chci se zamyslst nad tim, zda je vSechno v pofadku s poznatky a informacemi, které si
opatfujeme a dostavame, od raného détstvl aZ po dospély vék. Vime, Ze rozvoj nasiosobnosti
nezavisl jen na nich.

Nemalou tlohu tu ma citova vychova a zkuSenosti, rozvoj vztah( mezi lidmi, schopnost
sebefizenl, hodnotova orientace kaZzdého z nas a také nade tvorivé schopnosti a Zivotni
Sance. Chceme na tomto mistd upozornit na dlohu poznatkd, na zplsob, jak se jich
zmocriujeme a jak je dostavame. Tim bychom méli zaéit, abychom se vyzrdali ve svém
citovém Zivots, ve vztazich k lidem, v metodach sebeovlddéan|, abychom védali, co je a neni
pro nés dileZité a abychom poznali, jakym smérem soustiedit své tvofivé sily.

Nez si odpovime, éim miZe dobré uspofadani a vybér poznatk( prispét k integrité nasi
osobnosti, poloZme si otazku. Pro¢ se ma élovék harmonicky rozvijet? Snad jen jako
moderni protéjsek starofecké kalokagathie, souladu krdsy a dobra, idedlu muZné
dokonalosti?
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Mozné néco z téchto davnych idedl( z(stava. V soucasné dobé jsou viak dileZité i prakiic
potfeby. Hamonicky se nerozvijejicl élovék v moderni dobé totiz velmi téZko obstoji. Narazi |
téZkosti, bariéry. Neni schopen Zit pinchodnotny Zivot, Néco podstatného mu utika.

A za véim tim jsou poznatky, informace.

| dnes, a to éasto komplikované, na néds dorazi nutnost nejen se vyznat v aktuéink
situacich, ale védét, jaky smysl maji véci jich se zGc¢astniuji, jez tvofim, s nimiZ se potykar
Musim védét néco, co mne presahuje, co mne spojuje s kulturou, s déji, jeZ se odehra
dévno, ¢i daleko ode mne a s vécmi, jeZ teprve mohou nastat.

Jako otcové jsme léta méli moZnost sledovat, co a jak se uéi na zakladnf, stfedni a vysok
$kole nasi mladf lidé.

Ze by tohle byla cesta k harmonickému rozvoji? Uéebnice by se daly lehce sestavit d
podoby encyklopedil. Tohle vSechno musi mladf lidé znat. A znaji?

Ti piln&jsl si to asi zapamatujf a dokaZi reprodukovat ke zkouskam. Pfipustme i, Ze si t
zapamatuji na cely Zivot, Vystaci s tim? Dalo to zaklad jejich harmonickému rozvoji? A ¢
soucasni dospéli? Napriklad tficetilet, ctyficetileti? Proziji jesté dobrou polovinu Zivota v
svété, ktery bude plny vécl, o nichZ se ve skole neugili.

Mnozi z nich budou muset vyrazné zménit povahu své prace. Budou pracovat s jinyr
stroji, nastroji a zafizenimi, s jinymi hmotami, v jinych pracovnich kolektivech, v jiném prostie
di. Ti, kdo byli Gzce specializovani, budou muset ovliddnout zcela nova povolani. A neni t
néjakd hudba budoucnosti, ale zaéinajlci pritomnost. Svédéi o tom moderizact
a rekonstrukee, budovaniintegrovanych vyrobnich tseki, robotizace a automatizace.

Jostd se vyskytujl lidé se "zlatyma rukama" a dodejme taksé s "kouzelnou hlavou®. Ktefin:
co sahnou, to uméji; co dostanou kfesent, vyfesi. Rika se, Ze univerzalnifemesina dovednos
je nase ¢eska tradiénl prednost. Nechceme narikat, Ze u ji ubyva, nechceme zkoumat, kolil
dnesnich specialisti se vyzna v zékladech néceho jiného.

Jde ndm o néco jiného. Proé to tihle lidé dokazali? Kdo a jak je pripravil? Daly jim ve véect
téch oborech, ve kterych se vyznaji, poznatky hory uéebnic?

Oni sami by jisté odpovédéli, Ze ne, Ze tak to nebylo. Prosté, Ze to vidéli a pochopili, jal
se to déla.

Pro¢ to mohli pochopit?

Tady jsme u jadra véci. Osvojili si totiz univerzalni femesiné ¢&i jiné mysleni, a to byl kli¢ek
ktery jim oteviral dvefe i k jinym obortm.

Ti lidé zpravidla nasli v sob& schopnost orientovat se pomoci metody, kterou virtuozné
ovladli, i v situacich, které byly pro né nové a neobvyklé.

Klademe dnes diraz na to, aby byl élovék vybaven univerzalnim myslenim, a to v téct
okruzich obor(, které ve svém Zivoté budé potfebovat?

A chceme-li uvaZovat o poznatkovém zakladu harmonického rozvoje ¢lovéka, davame mt
univerzalnl mysleni v tch oblastech Zivota, které jsou pro takovy vyvoj zdvazné?

Praxe nas usvédéuje, Ze se nam to vétsinou nedafi. Tvirci osnov a uéebnic jisté mohot
argumentovat, Ze v kazdé pfedmétné oblasti je nutno projit jeji historii, genezi soubort
poznatkl. Jisté. Jde vSak o to, kterd uzlova mista geneze zdlraznime a jak, ¢im a jak
naplnime soubor poznatky. Stoji za to projit si po uréité dobé praktického Zivota a zaméstnan
ucebnice, co z nich v ¢lovéku zustalo a jak to pro ného bylo uZiteéné. Véetné toho, co jim
dala skola "nad ucebnice". Ale hlavné, na jaké individuaing tiZivé aktualn( problémy jim
neodpovédéla, nevyzbrojila je odpovidajicimi poznatky.

Vsechno tohle by nejspis mélo byt i napini pedagogického vyzkumu. Samoziejmé véetné
sekundarniho vlivu $kolnf poznatkové zékladny a prognostické dimenze vyuky.

Ziejmé stojime pred potfebou najit takové uzlové body, takové kli¢e k jednotlivym
oblastem, skute¢né kli¢e mysleni, a ne zaplavu informaci a poznatki.

Ceka nas, praktiky i teoretiky r0znych obori a oblastf Zivota, velitele, pedagogy, verejné
pracovniky, nadfizené, rodi¢e a kaZzdého z nas bez ohledu na vék, abychom provedli v tom, cc
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yame a poznavame, jakousi velkou syntézu. Syntézu toho, co je vrcholné nutné k poro-
Jméni napr. lidskému télu a podminkam, které potfebuje pro zdravy vyvoj, abychom byli
shopni fidit a posilovat své zdravi nebo co je nutné znat o viastnim duSevnim Zivots,
bychom se dovedli véas vyrovnavat se stresy, ¢i co to viastnd musime pochopit, abychom
ko uZivatelé mikroelektroniky se neddsili prvni poruchy, se kterou se setkdme, a mnoho
alsiho.

Mame-li se stit v nasi rodici se demokracii samostatnymi ob&any, ktefi jsou s to podstoupit
zikovéa rozhodnuti a ktefi budou umét svobody a svych ob&anskych prav vyuZivat a ne zneu-
fvat, pak musime spolu s vull chiit obéansky jednat a také znat. Znat demokraticka pravidia,
Akony, znét a osvojit si kulturu obéanského jednani, kulturu diskuse a mnoho jiného.

Pak by také ubylo néporu na linky divéry, pfedmanzelské a manZelské poradny, proti-
wracké poradny, soudy, véznice, sluzby, protialkoholnl poradny a mnoho dalsich instituc,
iteré musf suplovat za neharmonicky rozvoj élovéka, i kdyZ si samozfejmé uvédomujeme,
‘e jejich existence je podmindna i mnohym jinym.

Harmonicky rozvoj ¢lovéka je védomy mnohostranny rozvoj. Bez védomého sebefizen jej
rikdo nedaruje, pfestoZe velmi mnoho zéleZl na moZnostech, které k nému spolecnost
yoskytuje. Nikdy zfejmé nebudou neomezend. Bude asi dileZité, co budeme védat, cemu
sudeme rozumét a jak povedeme sami sebe a lépe vyuZijeme nebo dokonce zorganizujeme
podminky, které budeme mit k dispozici.

Mezi né patii tfeba sdélovaci a informad&nf technika. Nase vybavenost je zatim nedosta-
teénd. Potom napf. hromadné sdélovaci prostfedky. Kam se podéla stara dobra z4sada, Ze
redaktor pustl do novin, éasopist, rozhlasu a televize jen takovou informaci a poznatek, ktery
je i pro ného novy? Musf totiZ kriticky pfedpokladat, Ze stejné to, co vi on, zn4 i &tenar
a posluchac,

Informace je jen to, jak spravné tvrdi kybernetika, co rozptyluje nasi nevédomost, neznalost.
Ostatnije sum. Ze opakovanije matkou moudrosti vypovidé o zcela nééem jiném. Jednotkou,
kterou méfime obohaceni naseho myslenf je bit. Nemaéli bychom si dat praci s tim, kolik bitd
viemi informaénimi kanaly rozsifujeme?

Jak mame radi éesky jazyk, i on potfebuje ve své plsemné podobé dalsi podstatnou
racionalizaci, aby mladilidé neztraceli éas vyukou, ktera jo z hlediska harmonického rozvoje
¢lovéka nadbyteénou. A tak by bylo moZno uvaZovat dal nad mnohymi moZnostmi racio-
nalizace a optimalizace naseho Zivota,

Snad je z toho zfejmé, Ze nejde ani tak o rozdifovani systému poznatkd, jak k nim jednotlivé
védn( discipliny dospély, ale o to, které jsou uZite¢né ve vztahu k élovéku a jeho éinnosti
a myslenl.

Méli bychom se pokusit zorganizovat takovou syntézu myslenf a vyzvat teoretiky a praktiky
riznych obort, aby odpovédaéli na otazku: Co by mél neodbornik pochopit z jejich oboru,
aby se mohl orientovat ve vécech, s nimiZ se v Zivolé setkavé a setka v nejblizsf
i vzdalenéjsi budoucnosti?

Co by napf. mél pochopit z filozofického mysleni, politického myslenl, éemu by mél rozumét
ze svého dusevnho Zivota, co by mél pochopit z pé¢e o viastnizdravia zésad zdravého zplsobu
Zivota, z tréninku fyzickych sil a zasad odpoéinku, z prvki femesiného a technického myslenf,
ze styku s obchodem, hospodafenim s finanénimi prostiedky, co by mél pochopit z uméni, jak
by se mél orientovat ve vztazich v rodiné, se spolupracovniky a sousedy a v jinych vécech.

Pfitom by soubor téchto syntetickych poznatki mél byt otevieny. Kdy koneéné opustime
retardaéni praxi, Ze zprostfedkovavame, zvlasté ve skolach, pouze soustavu ovéfenych
poznatk(?

Jak potom miiZeme na lidech chtit, aby inovovali, zlepSovali, zdokonalovali a vynalézali
nové véci, kdyZ jim predkladame jen poznatky zcela ovéfené, zafazené, a tim i néjak
ukonéené, neprovokujici? KdyZ jim neukadZzeme, jak jim realita otevira dal$i netusené prostory
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neznama, které mohou objevit? Jen tak nas a nade povédomi miZe obestfit nepravdiv
tvrzenl, Ze vSechno uZ tu jednou bylo?

ZvyKi jsme si v minulém systému na konecné odpovédi, byli jsme “vycepovéni” v zjedn:
duseném prijiméni koneénych pravd. Ukézalo se, Ze pravdy svéta jsou oteviené a Ze aprior
schémata nepfinesla fesenl, le¢ mylnd a mnohdy osudové tragicka. Mame-li zGstat tvofivyn
musime piijimat, sdélovat i hodnotit poznatky jako prvky otevieného poznani. Jinak si |
v zéarodku zaloZime bariéry svého rozvoje. y

Harmonicky rozvoj osobnosti zaroven znamena rozvoj tvofivé osobnosti. Nad témit
problémy se muél nejeden pedagog, vedouci, rodice, velitelé, védeéti pracovnici. Citi, Z
odpovédi pfichazejl pomalu a opoZdéné. Méli bychom dohnat, co jsme promeskali a ziskz
predstih, aby nas budoucnost neuzavrela do klesti izolovanosti, ale opravdu oteviela cest
Kk nasemu harmonickému rozvoji.

PhDr. Ing. Milan Zdimal, CSc.

"PAMPAEDIA" - PROJEKT
CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI

Teoreticky ramec projektu

Projekt celoZivotnho vzdalavani je pfedeviim projektem sebefidicim. Clovék jim reguluje
svou Zivotni profesni drahu, kultivuje jim svij kvalifikaénl potencial. Porozumét zaménu projektu
vyZaduje struénou teoretickou informaci o vyvoji fizenf ¢lovéka v moderni dobé 19. a 20. véku.

Seberizen( vibec je pfiznaéné pro nejvyssi organizované oteviené systémy obecné, pro
¢lovéka jako homo sapiens zvIAsts.

V 19. stoleti se centralizovala pozornost na élovéka-producenta jako na zdroj pracovni slly
co by sou¢asti vécnych, strojovych, mechanickych a energetickych systému. V tomto systé-
mu, pfiznaéném pro prvou primyslovou a energetickou revoluci je élovék vélefiovan do
vyrobnlch sil jako zdroj konkrétnich kvalifikaénich dispozic, fyzickych, mechanickych
a technickych pfedeviim. Do terénu vyroby vstupujl v uvedené "prvé” technické revoluci
zvené|, jako interventi, prirodni a technické védy. Zvenéi koordinuijf funkce élovékovy pracovni
sfly pro potfeby strojovych systémt. Dominace téchto véd je priznagné pro toto obdobl
technického rozvoje nasi moderni civilizace. Rizeni &lovéka se délo zvené.

Clovék jako abstrakinf pracovni sfla disponuje potencidlem produkovat trZni sménné
hodnoty. Je v této souvislosti souéast ekonomickych systémd, zhodnocujicich produkei
a akumulaci kapitalu, Do terénu prdmysiu vpadajl zvenél ekonomické védy, posuzujici
hodnotu viastnl vécné produkece. Zvenéi regulujl ¢lovéka jako primamni &i soubézny zdroj
hodnoty findintho produktu. Sociéinl a humanitarnl souvislosti produkénich a pracovnich
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yrocestl se stavaji podstatné az v druhé éfe grandiéznich transformaci technické a fidici baze
yrodukce a prace, ére, zaloZzené na revolucionizujicich a revoltujicich poznatcich soudobych
sfirodnich, technickych a kybernetickych véd ve 2. poloving 20. stoletf (dfive, nepfesné jsme
Yovorili o "védeckotechnické revoluci®, pozn. aut.). Termin souvislosti vyjadiyje revoltujici
ntervenci socialnich a humanitarnich vaéd do soudobého primyslového a ekonomického
terénu, doplriujici, kompletujici a pritom pfemériujicl jednostranné technické a ekonomické
informace o ¢lovéku, a to o oblast antropologickych informaci sociovédnich a psychovédnich.
Informacni baze o lidském potenciélu se tak poprvé v primyslovych déjinach, déjinach lidské
préce, stava Uplnou, globélni, komplexni. Lidsky potencidl, jeho efektivni aplikace a investice,
se stava hlavnim zdrojem vysoce produktivnich nejmodernéjSich vyrobnich a pracovnich
procesu.

Jakmile se sociélni a humanitarni védy stavaji souéasti intelektualniho potencisalu,
fidiciho, organizujiciho a spravujiciho soudobé vyrobni a pracovni procesy, regu-
lovéani a koordinovani ¢lovéka v téchto procesech se déje zevniti téchto procesii.

Véda se v oné druhé grandiézni epose transformace stala internim primarnim zdrojem
ekonomického ristu. Sociélni a humanitarnirozvoj élovéka se stal neodbytnou internislozkou
globalntho rustu produkce,

Humanizace vyrobnich a pracovnich procesd je soucasné naléhavou vyzvou
k tomu, aby ¢élovécensky potencial byl svébyiné, autonomné fizen, regulovan a koordi-
novéan moderni humanni participativni fidici strategii, strategii cilového fizeni.
Prapredkem stratagie cllového fizenfve svétd je nas Jan Amos Komensky, ktery jejf kli¢ovs,
podstatné postupy konkrétné aplikuje ve svém velkolepém projektu Obecné porady o napra-
vé vecl lidskych, 1645-1672. Aplikuje tuto strategii pfedevsim ve svém klicovém diléim
projektu celoZivotntho vzdélavani, ve své Pampaedii (tamtéZ, kniha étvrta).

Soudoba védeckotechnicka transformace nasi civilizace naprosto proménila vojenstvi,
Pfeménila soudobou velkou valku na absolutni. Naprosto proménila soudobou politiku, s "jejimi”
potencialnimi a omezenymi valkami jako primérnimi a findlnimi prostfedky moci.

Nami uvedené procesy humanizace lidského produklivniho potencialu v jejich
vojenské aplikaci podstatné proméniuji soudobé procesy profesionalizace lidské sily
vykonné, $tabni, fidici, taktické, operacni i strategické. Vojensky profesional je centrélnim
subjektem i objektem modernich fidicich, regulujicich a auteregulujicich procest v soudobém
vojenstvi,

Rizeni vojenstvije jednou z Kigovych sfér pro aplikaci soudobych véd o &lovéku, a soudo-
bych véd o fizeni a organizaci. Bez intervence téchto véd do fidicich sfér soudobého vojenstvi
nelze tyto sféry povaZovat ani za soudobé, ani za humanni.

Bez moderniho soudobého seberfizenl vojenskych profesionalt nelze efektivné regulovat
lidsky potencial modernich ozbrojenych sil. Oblast fizenf a oblast regulovani élovécenského
potencialu jsou pfi tom kli¢ové oblasti, v nichZ dochazi k podstatnym konvergenénim proce-
sUm mezi sférou obcanstvl, a sférou vojenstvi. Sféra vojenstvi je organickou, pfitom speci-
fickou sférou globalni sféry obéanského principu.

Charakteristika projektu

Projekt je inspirovan Komenského dilem Pampaedia z jeho Obecné porady o napravé véci
lidskych. (Komensky, J. A.: Obecna porada o napravé véci lidskych. Praha, Svoboda, 1992,
I. dil - 563 stran, II. dil - 500 stran, |Il. dil - 594 stran. Cesky v tplnosti poprvé po 350 (sic!)
letech od jeho vzniku. Pampaedia, Ill. dil, str. 11-165, gradus é&tvrty Obecné porady.)
Komensky je svétovym primusem ve véci koncipovaniceloZivotniho vzdélavani, "Pampaedia
je prvni svétovy vzdélavaci systém" (Patocka, 1966).

Oslnivou, magickou vyzvou tohoto systému po objevu Pampaedie v roce 1035 (sicl)
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nikdo u nés, z komeniologtl ani dalSich pedagogl, neprijal a neaplikoval. Projek
zustava oslavnym pomnikem.

Koncepty celoZivotniho vzdélavani ve svété (Londyn, 1919; Moskva, 1923; New York
1928; Praha, Tym CSAV, 1967) jsou ve svych prvnich krocich - a vice neZ téchto nékolit
kroku nikdo z nich neudsélall - o nékolik stoleti mladsi.

V nasich ozbrojenych sildch jsou - ve srovnéni s "civilem" - snad nejpropracovanéjs
administrativni systémy hodnostnfho a funkéniho postupu v Zivotni draze vojenského profe-
siondla. Je to administrativni pfedobraz pro ustanovenf a realizaci projektu Pampaedial

Pii tom je projekt praxeologickou intervenci socidlnich a humanitérnich véd do
nadeho soudobého vojenstvi. Bez takovych intervenci nebude jeho humanizace!

V nasi spolecnosti prakticky existuji pouze dvé socialni mezo-skupiny, kde je pfiznivy
socidlnf terén pro aplikaci tohoto projektu:

- Mezo-skupina vrcholovych manaZert firem, organizaci, spoleénosti, asociacl apod.

- Mezo-skupina vojenskych profesionald.

Priznivéjsisituace v prvé poloviné 90. let je u nas na teritoriu vojenského profesionéla. Toto
teritorium nenl tak zanefadéno "trhovstinou®™ a "chrobacim obstardvanim” v kaZdodennosti,
v tomto "Serosvitu pravdy a klamu®.

Zde je redlné vypracovat badatelsky a aplikabilnl experimentalni projekt ve véci Globalni
Skoly "muzného véku" (jak) profesionéla s jeho prirozenymi dilci:

¥ postupovym vzdélavacim indexem studia $kol muZného véku,

% postupovym sebevzdélavacim prikazem globalni Zivotni drahy,

% sebefidicim rezimem Zivotni drahy profesionéla.

Experimentalnd jej Ize odzkousSet u sou¢asnych ¢&i nastévajicich absolventd vojenskych
8kol, vysokymi vojenskymi Skofami poéinaje, pfedeviim pak na Vysoké vojenské peda-
gogické skole v Bratislavé.

Aplikovat jej Ize u vybrané skupiny Spickovych vojenskych profesionéli pfedevsim
z centrélnich slozek FMO a GS, s vyraznymi kvalifikaénimi a aspiraénimi dispozicemi,
s vyraznou preferenci profese, kvalifikace, sebevzdélavani v jejich skladbé hodnotovych
Zivotnich orientacl.

PovaZovat personifikaci tohoto projekiu na vybrané jednotlivce za dalsi kvalitativni
pokrok v realizaci strategie cilového fizeni, jeZ ve svém finéle se stava strategil cllového
sebe-fizeni k individuainim profesnim a Zivotnim cflim vojenského profesionéla.

Prezentovat timto projektem fidici aparat FMO pied svétem jako dustojného huma-
nizétora v systému fizeni a spravovéni véci lidskych (Jak: Rerum Humanarum), stéva-
jiciho a nastavajiciho "svétovéku" (Palous).

MozZnost aplikace projekiu na vojenskych skolach

Prakticka aplikace projektu Pampaedia je v teritoriu vojenskych, zvlasté pak vysokych skol
velmi pfizniva, a to u socidlnich skupin:

- posluchace, stfedoskolaka, zvIasté pak vysokoskolédka,

- profesiondla, u¢astnika postgradualniho vzdélavani,

- pfisludnika pedagogického a védeckého aparatu Skoly.

Piedpokladem je pfimérena intelektuélni Grover ¢lena skupiny, a jeho dispozice k sebe-
fizeni. Pfedpokladem nemensim je jeho prizniva hodnotova orientace, v niZ zviasté preferuje
hodnoty vzdélanosti, informaci, sebevzdélavani ve volném ¢ase. Predpokladem nemensim
jsou jeho Zivotni aspirace, ambice profesnf a funkénl.

Obecna svizel, znama ze soudobych, aktuéinich déjin naseho vysokého skolstvi, postihuje
i nas:

@ Rozluka mezi teorif a praxi, akademismus, katedrismus.

28



@ Ztrata informaci ziskanych absolvovanim skoly, a to do péti let v rozsahu 70 aZ 85
. Z celkového objemu studia, absolvované studijni latky.

@ Nasde vysoké skoly dodnes nejsou ani Iniciator celoZivotniho vzdélavani, ani regulator

energelizétor takového Zivotntho slohu, zavedeného u jejich absolventd! Kdo jiny mize
sak nejsnaze a nejefektivnéji vykonavat tyto pampaedické funkce?

Zatim prakticky dbame jen o pedagogické a védecké vedeni viastniho personélu skoly,
sistentl, disertantl, habilitant( a dal$ich -tantl. Ani to véak neni Gplné.

Projekt by bylo moZné aplikovat u téchto skupin posluchaci:

- v poslednim roce vyuky na Skole,

- jako specidlni vycvikovy a metodicky seminaf v poslednich roénicich studia,

- jako latku postgradudlnich kursu,

- jako korespondenénl kurs pro zédjemce z fad absolventd, aspirantd, asistentd a dalsich,

- jako praktickou ukazku na metodickych shroméaZdénich absolventd.

Absolvent projektu by byl vybaven metodickymi a technickymi pomuckami pro fizenf sebe
ama ve $kole "muZného véku" od 25. do 65. roku jeho produktivniho Zivota.

Tyto pomticky by s nim byly procviéeny, a on by se naudil s nimi zachazet.

Absolvent projekiu bude vybaven:

@ indexem studia kol muZného véku,

® sebevzdélavacim prakazem globalni Zivotnf profesni dréhy,

@ Kartami seberfdicho reZimu Zivotni drahy profesionéla.

S témito pomuckami vstoupl do systému cilového persondlniho fizeni, s jeho stano-
‘enymi garanty a konzultanty, Rozpis poloZek uvedenych tffdilct bude zaleZitosti spoleénych
‘onzultaci absolventa s jeho pfirozenym vedoucim, konzultantem.

Garantem projektu, pokud bude aplikovan na vysoké vojenské Skole, bude interdiscipli-
1@l projektovy a realizaéni tym v podtu 3 aZ 5 projektanti+metodiki, vedeny rektorem-
srorektorem dané skoly. Cim mensi podet &lent tymu, tim vatsl zaruka, Ze projekt bude
ealizovan,

Projekt by bylo moZné pfipravit k experimentalni realizaci pro Skolnf rok 1993/1994, na
iané vysoké vojenské Skole.

PFiloha projekiu

Metodicka poznamka: Pfflohy jsou koncipovény pouze po metodické strance. Obsah
ednotlivych pfiloh bude stanoven pfi zpracovani konkrétnfho obsahového projektu pro
ofeduréenou konkrétnl socidlni mikro- é mezo-skupinu posluchaél, absolventt, profe-
siondld.

1. Index studia "skol muZného véku"

Zameérem je kompletovat vdechny indexy ze viech fadnych vysokych skol, postgraduélnich
kursti, dlouhodobych studijnich stazi tuzemskych i zahraniénich. Tento komplex indexu je ve
vlastnictvi dotyéného individuéliniho participanta na projektu,

Viastnictvi indexu umoini klic¢ovou, strategicky duleZitou zaleZitost tohoto cile
celého projektu, totiZ konfrontaci studijniho zaméreni skoly-kursu-staZe diivéjSich se
skolou-kursem-stézi proponovanou, nadchézejici, planovanou.

Konfrontovany nechf jsou étyii skupiny predmétd, jez by mély byt hlavnimi skupiny
kteréhokoli stupné celoZivotniho studia:

@ Skupiny pfedmétd obecnych (pfedevsim antropologie, axiologie, ekologie, meto-
dologie véd a technik).

@ Skupiny predméti odbornych (teorie fizenf+organizace, praxeologie).

@ Skupiny predmétt humanitnich (pfedevsim sociologie, psychologie, ergonomiie atd.).
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Celkové zaméieni jednotlivych skol-kursu, stazi vyplyne z modelu Zivotni profes
drahy dotyéného participanta,

Tento model je vychozl praxeologickou vizi celého pfitiho Zivota profesionéla a zakladni
dokumentem pro prijeti strategie cilového fizeni-sebefizeni participanta.

Jak vidno, model Zivotni profesni dréhy je zakladnim poznédvacim a metodologicky
instrumentem umoZriujicim postupnou kompletaci celoZivotniho vzdélavani.

Findlnim Zivotnim indexem poté bude index z "univerzity 3. véku", kdy lez uvaZzov.
ukonéeni Zivotniho institucionélniho studia Skolou, absolvovanou v aktivnim stari.

2. Prikez sebevzdélavani .

Zamérem prikazu je mit dokumentovanu strategii pfechodu od jednordzového vzdélava
$kolnfho, postgraduainiho, seminarniho ¢i kursovniho typu k trvalému sebevzdélavacim
rezimu celého produktivniho véku vzdélance.

Casové bude prikaz navazovat na absolvovan prvé vysoké skoly a "vypliiovat” léta, ke
vzdélanec je v praktické ¢innosti.

Prvni béh sebevzdélavani navaZe obsahové na ziskané informace z prvé vysoké Skol!
Jeho dominantou bude osvojit si informace, nezbytné pro vykonévani praktickych éinnosl
takové, které navazi na informace Skolni, nicméné maji vyraznou praxeologickou podobu,

Cile 1. béhu mohou byt stanoveny takto:

¢ Pokracovat ve studiu specializace z prvni vysoké Skoly, soustfedit se pfi tom n
tematické oblasti: .............

< Seznamit se s praxeologickou literaturou konkréintho oboru, v némz nyni jako profe
sional pracuji - hodlam pracovat,

< Osvyojit si poznatky z daltho oboru: ...........
< Pribéiné sledovat odborné ¢asopisy, a to: ........
< Zdokonalitse ve znalostech jazyka ......,pfipravit se na testy, pfezkoudent, zkousku ....

< Piipravit se ke studiu v postgradualnim kursu: ..........,pfipravit se na zahraniéni studijr
cestu: ..........

Priikaz soucasné stanovuje podobu vystupll z tohoto pribéZného studia, zpusoby apli
kace ziskanych poznatkd a informaci, publikaénia pfednaskovou éinnost vzdélance.

Na 1. béh sebevzdélavani navazuji dalsi béhy, poéinajici pfi ukonéeni dalich peda
gogickych zafizenf (2. vysoka $kola, postgradudl, staze, aspirantura, habilitace atd.).

Piedpokiadame-li, Ze posledni institucionalni fédné studium ukonéi vzdélanec v 45
roce svého Zivota, propracovéani findlniho béhu sebevzdélavani (45, aZ 65. rok Zivota
je osudovou strategickou vyzvou,

3. ReZim Zivotnf dréhy profesionala

Zamérem racionalizace reZimu je praklicky regulovat pfirozeny Zivotni sloh intelektuéla
profesiondla tak, aby ¢lovék mohl pribézné podavat standardni vykon v zastavanych profe
sich - funkeich, udrZoval si vyrovnanou, adaptabilni psychickou kondici a vykazove
pfiméfené zdravi a nezdolnost.

Bez racionéinfho Zivotntho slohu s jeho setrvalym rezimem nelze dostit naroényn
souvislostem celoZivotniho vzdélavéni-sebevzdélavani.

Pfedstavujeme si to tak, Ze uvedeny reZim by byl stabilizovan vedenim tfi karet: kart
dispozic a vykonu, karty Zivotnich cilti a karty ¢asového snimku.

Karta dispozic a vykonu by dosahovala zakladni informace o intelektuélnich, hodnc
tovych a vykonovych dispozicich daného vzdélance. Vedle informaci o dispozicich by obsa
hovala prijatd a praktikovana pravidla profesnio intelektudiniho vykonu, ta pravidla, je
stabilizuji prabéh pracovnich éinnostnich stereotypli vzdélance. Piirozens, Ze jeji soudastib
byly informace o fyzickém zdravi a psychické odolnosti vzdélance.

Karta Zivotnich cilu by realizovala zptisob vlastniho Zivotniho cllového sebe-fizeni, resg
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flového fizenl za pomoci konzultanta, poradce, experta, spolupracovnika, nadrizeného. Clle
udou formulovany v hlavnich oblastech, zdravim "po¢inaje” a vlastnimi konicky ve volném
:ase "konée”. Dlouhodobé, dejme tomu pétileté zadméry budou rozpracovany do roénich clli
1 kvartalnich jejich specifikaci.

Karty ¢asového snimku jsou sumaci, vystupem z pribéZné vedeného asového snimku
»fadevsim profesnich, pracovnich aktivit. Obsahujf zakladnl relace spotfeby ¢asu na hlavni
1 vedlejsi profese, relace spotfeby ¢asu na praci a na studium, sebevzdélavéani, relace mezi
sracovnim a volnym &asem, relacf mezi dennimi aktivitami a objemem spanku. Casové
snimkovén( je piirozeny, moderni zptsob, jak reflektovat svij Zivotni styl.
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STRATEGIE

Plukovnik doc. Ing. Véaclav Maryska, CSc.,
plukovnik doc. Ing. Petr Tobiasek, CSc,,
podplukovnik Ing. Viadimir Kmec, CSc,,
Ing. Evien Holas, CSc.

STRATEGIE ODVRACENI VALEK

Cllem naseho élanku je pokusit se dostupnym zpiisobem o objasnéni podstaléa hledani
obsahu strategie odvracenf hrozicich vojenskych konfliktd a posouzeni moZnosti CSFR a jeji
armady pfi napliovan| této strategie.

K dosaZenitohoto clle povaZujeme za potfebné vyjasnit vojenskou situaci CSFR po prohie
a rozpadu VarSavské smlouvy, s dirazem na nové formy vedeni konfliktd, zasadni zmény
charakteru ohrozeni CSFR a vyuZitl poznatki z vojenské historie.

Na zakladé znalosti téchto vstupnich podkiad( uskuteénime Gicelovou analyzu a pokusime
se zformulovat nékteré obecné zavéry.

K pochopeni a k analyze takto formulovaného problému budeme pouZivat maximalné
zjednodusenou verbalné logickou modelovou pfedstavu o statu a jeho fungovani v pod-
minkéach vojenského ohroZeni, pripadné i vedeni valeéného konfliktu.

Zakladem této pfedstavy je tedy stat - nejnizsl prvek mezinarodnich vztaht.

Z divodd, které budou déle vyjasnény, budeme uvaZovat, Ze nami definovany stét je
vnitind stabilni. Konfliktnisoustava, do niZ vstoupl, bude schopna racionélnfho, cllevédomého
jednani a konflikt, do kterého vstoupl, musl mit charakter pfimé agrese, to jest musi byt statu
proti jeho vili vnucen a musi sméfovat proti jeho pfimym zajmam, jeho Gzemi a hodnotdm
na ném.

Tato omezeni ve svych disledcich znamenajl, Ze z nasich tvah vyluéujeme vSechny
konflikty vnitrostatni a moZnou Uéast armady v nich, nebot stat povaZujeme za vnitiné
stabilizovany subjekt.

Jsme nuceni dale z Gvah vyloudit i tzv. nekonvenénl konflikty, napf. masové migrace mezi
stély, jejichZ rozsah, nutna regulace a zvladani si mohou sice i Géast armady vyZ4dat, ale
jejich davovy (masovy) rozsah i charakter je zbavuje podstatného vysoce raciondintho
chovanli, které je pro tivahy o odvraceni valek nepominutelné.

Koneénd jsme nuceni z tvah vylouéit i moZnou vojenskou Géast v konfliktech mimo tGzem(
stétu, realizovanou z titulu smluvnich zavazka v(di spojenciim, nebo na Zadost svétovych
institucl se souhlasem prezidenta a parlamentu, nebof k nim dochazl z viasini vile ve
svobodné zvolenych podminkach.

V takto vymezeném prostiedl bude Uéelové zjednoduSeny stat obecné vymezen jen
nejnutné&jsimi sloZkami odrazejicimi vojenskou politiku statu, tzn. jeho politickou a vojenskou
doklrinu.

Takto upraveny model statu tvofi:

@ Politickoekonomicky systém statu, jako vyhradni producent statnich
existenénich potfeb, véetné nakladd na vedeni valky. Tento systém odraZl i dasledky
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»fimych opatfeni cllevédomé organizovanych okolim at jiz ve smyslu oslabovani nebo ve
imyslupomoci.

@ Statni sprava, reprezentujici vedeni statu a zajistujici v souladu s politickou doktrinou
1 orientac statu prosperitu a pfedevsim trvaly rozvoj vysledné produkce statu,

@ Armada jako mocenska, exekutivnlinstituce uréena k prosazovani vile a z&jmu statu,
Arméada se v modelu projevuje ve dvoji podobé a Uloze. V prvém pfipadé predstavuje
adecitatelnou zatéz vlasiniho "politickoekonomického potencialu” v dusledku spotie-
oovanych hodnot na svou vystavbu, UdrZbu a obnovu. Ve druhém pfipadé predstavuje
specificky prostfedek, kterym politickoekonomicky systém statu uplatriuje svoji vykonnost
k oslabeni, neutralizaci a likvidaci "véleéné vykonnosti" protivnika,

Palitickoekonomicky systém spolu s armédou predstavuji absolutni hodnotu “valeéného
potencidlu” statu k éasovému pocatku Gvah.

Tato hodnota se miZe v souladu se zménou produkce a zatéZe zménit, tj. miZe se
zvySovat (je-li priristek zatéZe mensi neZ priristek produkce vyplyvajici z normélniho "miro-
vého" rozvoje, nebo klesat, jestliZe tato podminka neplati).

Takto vznikia modelova konflikinf soustava je v nasi Gvaze zpocatku povaZovéna za
soustavu vici okoli izolovanou.

Oba staty od poéatku konfliktu na sebe vzajemné pisobi rdznymi nasilnymi formamis cilem
zvy$ovat odecitanou zatéz protivnika v disledku nutné obnovy bud zni¢enych vojenskych sil
a prostfedku nebo i pfiimo ni¢enych ekono mickych objektu.

K tomu je nutné zduraznit, Ze v praxi dochazi k "ovliviiovani" obou mnoZin objektd
soucasné, avSak vzdy v pomeéru vyhowvujicim dané situaci. Vyznamné je, Ze pokles
"véleéného potencialu” se projevuje ve funkci statu uréitymi existenénimi omezenimi
a pii dosaZenl urcité mezni hladiny "véleéného potencidlu® dochazi k tomu, Ze stat
i armada nejsou schopni déle organizované a Zadané (¢inné jednat a pfi¢inam zvySené
zatéZze delit. Tuto minimalni hodnotu budeme nazyvat “hladinou Kolapsu nebo
bezpodminecné kapitulace”.

Pro nade Gvahy je dale vyznamné, Ze rozdil hodnot uréenych obédma limitnimi hladinami,
tj. hladinou vychozi a hladinou Kolapsu pfedstavuje maximainf vyuZitelnou éast celkového
(absolutniho) "valeéného potencialu” pfisliudného statu.

Vyznamné je uvédomit si, Ze rozdll obou hladin vymezuje nejen maximaini hodnotu
"disponibilniho potencialu®, se kterou mize stat do valky vstoupit, ale i maximalni
hodnotu, o kterou muzZe byt vilka vedena.

Jo tedy logické, Ze valka muizZe byt vedena i o hodnoty niZsi, limitované cili, pro které
se konflikt vede.

"Hodnota clle konfliktd" je vZdy uréovana agresorem a ma pro nase Uvahy kli¢ovy vyznam,
nebof uréuje prostredky a jejich prostiednictvim charakter, formy i rozsah, o které bude nebo
kterymi bude konflikt veden.

Pro logiku raciondini valky je potom vyznamné, Ze hodnota clle agrese vymezuje
a vyZzaduje aktivaci dostateéné, i kdyZ "fyzicky" zpravidla velmi rozdfiné ¢asti “disponibilnfho
potencidlu” moZného protivnika.

Cilem konfliktu je protivnikiv potencidl o tuto hodnotu sniZit. Za poraZenou je nutné
povaZovat tu stranu, jejiz takto vymezena ¢éast “disponibilntho potencialu” je v podobé
véleénych ztrét ztracena (zni¢ena) dfive.

Z takto chapané funkce statu vyplyva, Ze mezi prohrou vojenskou (horkou), prohrou
ekonomickou (studenou), ale i prostym jednostrannym ekonomickym nelspéchem vyply-
vajicim z vnitinf neschopnosti ekonomického systému a statnf spravy, neni z hlediska jejich
principidlni, kvalitativni podstaty Zadny rozdil.

Je-li na cllovou hladinu snizen dfive potencidl obrance, mél by svou prohru uznat jako
minimalni, pfipustit zménu svého politického, vojenského i hospodarského usporfadani podie
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vile vitéze, nebot pokracovanim v konfliktu by tdmto disledkim nezabrénil, jen vynaloZen
obéti by byly vétsf a mél by hledat novou strategii odpovidajici nové situaci v novém, dfivi
nebo pozdaji "otevieném” konfliktu,

Je-li o stejnou hodnotu dfive snfZzen odvetnou &innosti obrance potenciél agresora, stal:
se jeho agrese nelispéchem a i on, nechce-li utrpét vétsi porazku, by mél o ukonéenidanéhc
konfliktu usilovat.

Znovu je tedy tfeba zdlraznit, Ze cllem nasilného veden( sporu nenf pordZka protivnikovy
armady nebo samoudelové obsazenl Gzeml, ale ziskéni zcela uréitych politickoeko:
nomickych kvantifikovatelnych hodnot.

Tato skuteénost stavi do zcela nového svétla pojem vélek, a to nikoli z hlediska jeji podstaty:
ale forem jejho vedent.

Nenl pochyb, Ze soucasné "valeéné konflikty" budou ve své podstaté | nadédle pokra!
éovanim politiky a prostiedkem i disledkem snah prosadit politickoekonomické clle silou,
avsak jiZ ne jen jedinou, ale dvéma moZnymi néslucitelnymi formami:

@ Tradiéni "horkou" nésilnou formou zaloZenou na principu "fyzické likvidace zébran'.(
které dosaZenli cfle konfliktu branf. '

Uvédomime-li si, Ze cllem konfliktu jsou v principu vZdy materidini hodnoty a zdroje na
dobyvaném Gzeml, dojdeme k zavéru, Ze agresor z tohoto prostého divodu nesmi tytol
zdroje zniéit nebo znehodnotit. Proto je nucen soustiedit své Usill na ni¢enl vojenskych
cflo.

Naproti tomu obrénce nenl touto podminkou omezovén a miZe podle situace vybirat cle!
k palebnému niceni svobodné mezi objekty vojenskymi i ekonomickymi tak, aby doséhl
nejrychlejsfho nérastu hodnoty ztrat agresora, coZ rozhoduje o rentabilité agrese|
a jejim prostfednictvim o spinéni jejtho cfle.

Vyznam tohoto poznéni je tak zdvaZny, Ze o aktu agrese a obrany rozhoduje stile méné
okolnost, kdo "horky" konflikt zahéjf jako prvy, ale to jakou strategii zvolf, to je jakymi zpisoby
a prostiedky o spinéni clli konfliktu usiluje.

Dalsim, neméné vyznamnym poznatkem je, Ze v daném okamziku, kdy konflikt eskaluje,
zanikd pojem "obrance”, nebof jeho tradiéni pojeti nevyhovuje charakteru progresivniho
"tfirozmérného boje" a dosaZeni vitézstvi bez toho, aniZ by obrance pfenesl t8Zisté bojil na
Gzem| agresora, neni moZné.

@ Progresivni "studenou" formou v pfipadech, kdy "horké" formy jsou uréitymi
podminkami a opatfenimi paralyzovény.

Nepfehlédnutelnou specifikou této formy vedeni konfliktu je, Ze nenf zpravidla Géinna
v osamocen| a vyZaduje solidarnf (¢ast okoll. Dffve neZ se pokusime tyto zavéry aplikovat
na soucasnost a blizkou perspektivu prelomu tisicileti, je vhodné presnéji objasnit cbecnou
podstatu vélek.

Zékladni pfi¢ina souéasnych moznych valek vyplyva z charakteristického rysu svétového
prostiedi, které je ekonomicky "naplnéno a rozdéleno”, ¢imz prakticky vyluéuje neanta-
gonistické extenzivni metody a cesty rozvoje.

V disledku tohoto stavu je prosperity jednoho statu dosahovéno stéle vice jen na
tkor prosperity statu druhého. Tento rys je zdrojem sport, ve kterych se prosperujici prvky
usilujf dany stav udrzet a dale vylepsit, neprosperujicl prvky se usiluji dany nepfiznivy vyvoj
zastavit a zménit, v ramci toho i nésilnymi prostfedky.

Tim se svét vojensky rozdéluje na potencidlni obrance a agresory.

Pro nasi vojenskobezpeénostni tivahu jsou rozhodujici tyto tii klicové skuteénosti
jiz dfive ¢astecné objasnéné:

1. Cilem agrese je vidy snaha ziskat zcela uréitou ekonomickou hodnotu z dispo-
nibilnich ekonomickych zdroja obrénce.

2. Nasilny konflikt je vidy jen prostiedkem k nastoleni moZnosti pfedchozi cil spinit,
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Uspésny konflikt musf nastolit stav, kdy poraZeny se musf podfidit nové situaci k jejimu

ruziti podle predstav (cfld) vitéze.

Z téchto zavéru logicky vyplyva jejich vzajemna souvislost spodivajici v tom, Ze cilova
odnota sporu je dana rozdilem "disponibilntho potencialu” soupericich stran a hladin

lovych, na kterych by se mély potencialy ustalit po ukonéenisporu, a uréuje jeho zékladni
arameiry, {j. rozsah, intenzitu, formu i dobu trvéani.

3. Vyznamnym rysem cllové hodnoty sporu je, Ze je vidy rozdélitelna na slozku

podstaté "piinosu"”, fj. hodnotu, kterou |ze sporem ziskat nebo uchovat, a slozku "nékla-
ovou" vyplyvajicl ze zékladnich charakteristik jiz kankrétniho konfliktu.

Jo zcela logické, Ze konflikt je pro kaZdou ze zGéastnénych stran racionalni jen je-li
oucasna i rentabilnl, tj. plati-li, Ze hodnota "pfinosu” je vétsi neZ hodnota "naklada".

Pfedpokladame-li proto dale, Ze hodnota "pfinosu” konfliktu v o&ekévané formé by méla
ytstejna, tj. Ze "piinos" agresora je "ztratou" obrance nebo chépano obracend, Ze odvréceni
ztraty” obrancem je anulaci "pfinosu” agresora, pak konflikt je uspé&3ny, rentabilni
i raciondlnf pro toho, kdo na spor pifslusné hodnoty vynaloZi mensi naklady, tzn., Ze
rede konflikt efektivnéji (zvoli Géinnéjsi sivategie).

Tento zévér ma kli¢ovy vyznam pro pochopeni podstaty predevsim "studenych" forem
reden( vélky. Tedy i strategie jejho odvracen, a je tfeba ho proto blfZze objasnit v tuto chvili
1ejnazornéji prostiednictvim struéného objasnénf historie vyvoje techniky, jakou byly valky
redeny. To proto, Ze tento vyvoj byl a je podminén civilizaénim pokrokem, jeho dosaZenym
stavem splriujicim nutné podminky pro zménu techniky, kterou byly vélky vedeny.

Napoleonské valky

Vratime-li se s nasimi dvahami a nadfm modelem statu k prelomu a poé&atku deva-
tenéctého stoleti, pak francouzsky cisar Napoleon Bonaparte, chtél-li zménit svou ekonomiku
na ukor Rakouska a dal$ich evropskych statd, musel ziskat dostateéné Géinny vliv na jejich
"statnl spravy”, které by Zadané zmény pod natlakem uskuteénily.

Prakticky tento krok vyZadoval vyménit pod primym dohledem a tlakem Gradujici garnituru
"statnf spravy" za novou, ochotnou se nové situaci podfizovat.

Témto opatfenim vSak staly v cesté armady danych statl, které proto musely byt poraZeny
jedinou moZnou formou své doby, 4j. jejich fyzickou likvidacl minimalné na troveri, kdy nebyly
schopny ekonomickym zménam a opatienfm dale branit.

Toho bylo dosaZeno fadou zndmych, avsak vZdy jestd ¢asoveé a prostorové oddélenych
bitev. Utrpéné poréaZky vZdy vyZadovaly obnovu armédy a oslabovaly ekonomicky systém aZ
na mez kapitulace.

Technologicky probihaly véalky té doby tak, Ze ttoénfk vstoupil se svou armadou na Gzem|
protivnlka, na izemi manévroval a ekonomicky je vyuZival v zajmu svych strategickych cfld, Tim
ho donutil prijmout na urcitém misté a v uréité dobé rozhodujfcf bitvu, jeji vysledek rozhpdoval.

PoraZeny byl potom vZdy nucen nést naklady na materialné technickou a vyzbrojnf obnovu
nejen svou, ale pfedevsim vitézovu.

V nasf struéné retrospektivé nenf véak moZné vynechat vyznamnou etapu, a to Napo-
leonovo taZenfdo Ruska v roce 1812. Nelspéch tohoto taZent, ve kterém Napoleon vojensky
vitézil, byl zpiisoben tim, Ze finalnl ekonomické clle a objekty taZeni byly pfed francouzskymi
vojsky, diky dostaéujlcimu prostoru, jeho charakteru a infrastruktufe odsunuty nebo zniéeny
a nebyly vyuZitelné ani k nutné regeneraci arméd. Proto byli Francouzi nuceni ustoupit a stat
se pres vojenska vitézstvl tvrdd poraZzenymi. Uvedend epizoda je v nasi tivaze neopo-
minutelna hned ze dvou dlvodu. Za prvé nadzorné prispiva k objasnénfa uznanf pouZitelnosti
nadeho modelu a rozhodujicl ndvaznosti vztahu mezi vojenskym a ekonomickym potencia-
lem a cfli valky. Za druhé proto, Ze se o 130 let pozdaji prakticky opakovala ve druhé svétové
vélce.
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Prvni svétova valka

Civilizaéni a pfedevsim technickoekonomicky nestejnorody pokrok a z néj vyplyvajici spo
vyvolaly o sto let pozdéji novou valku, valku jiZz nutné koaliéniho nadnarodniho charakte
a rozsahu, nebot koaliénf a nadnarodnf byla i uréujici politika a ekonomika. Technologicke
zvlastnostinové valky byla jiz souvisla fronta vyvolana rychlopalnymi zbranémi pfi nedostat}
prumyslové techniky (délostfelectva, tanku a letectva).

Souvislé fronty umoZnéné zvySenymi pocetnimi stavy zmobilizovatelnych armé,
vykonnou technikou, pfedevs im Zenijni, mély logicky za cil zabranit volnému vstupu protivnik
na branéné Uzemi a na ném volné manévrovat. Tato skuteénost spolu s jiz uvedenc
palebnou vybavou zvyhodrovaly statickou obranu pred dynamickym Gtokem, pro ktei
nebyly armédy vybaveny. |

Funkénl podstata véak zUstala nezménéna. Ztraty na frontach a jejich nutna obnov
zatéZovaly ekonomické systémy jesté vyraznéji neZ v minulosti a dovedly vélku K jejim
znamému vysledku v podobé rozpadu koalic, vzniku novych malych statd a vzniku nestabils
multipolarity. Z tohoto nezadouctho stavu a vyvoje se svét vzdy dlouhodobé a obtizné "lé&i
zakonitou tvorbou novych koalic, vznikajicich pfedevaim na politickoekonomickém zaklad!
s opozdujicim se analogickym vojenskym vyvojem. Pro souéasnost velmi pouénou chybo
véak bylo, Ze nové, nadnarodnf politickoekonomické soustavy koalice, které jediné by byll
schopné od prvopocatku nejen valku Uspésnéji vést, ale pfedevéim svou deklarovano!
vojenskou vykonnosti dokonce vsak zastavit a odvratit. Tento fakt vyrazné poznamenal vstuj
statl do nové rodicl se vélky, vstup charakteristicky rozpadem nepevnych a nevyzraljcl
vojenskych koalic ve chvilich, kdy mély prokazat pravy opak. Nelze vdak nezdUraznit, Ze nz
této situaci méla svij vyznamny podi i nezrala, teprve se rodici vojenska operaéné stra
tegicka prognostika.

Druhé svétova valka

Pro nasi Gvahu, dfive neZ velmi struéné objasnime technologickou stranku vedenl druhe
svétové valky, je vhodné a pouéné upozornit na étyfi vyznamné teorie preduréujicf jeji moZny
prubéh, a to:

® Doubetovu teorii strategického bombardovéni jako predzvést dnes proklamovane
technologie "tfirozmérného boje".

@ Brusilovu techniku palebnych prilomd a navazujicich palebnych valli zbavujicict
zpevnénou a hlubokou obranu jejl *neprichodnosti”,

@ Némeckou strategii vysoce manévrové "bleskové” valky zaloZené na tancich a bitevnin
letectvu jako predzvésti “kombinovaného vzdusného a pozemniho boje".

@ Konzervativnl strategii francouzskou, zaloZenou na vife v trvajici neprichodnost obra
ny, dovedené do podoby nechvalné zndmé "Maginotovy linie".

S timto teoretickym, ale i praktickym "arzendlem” byla druha svétova vélka zahajens
a vedena, a to opét na jedinéd moZném principu "horkého" (ozbrojeného) zapasu a fyzické
likvidace protivnka, avsak poprvé v historii s nepfehlédnutelnym viivem a Géasti ekono
miky.

Jak zndmo, valka byla zahéjena impozantnim néstupem némecké bleskové technologie
pfi totainim netdspéchu francouzské strategie.

Rychlost a podminky, za kterych Némecko sva vitézstvi realizovalo, vedly k obrovskémt
zmnozeni jeho ekonomického potencialu. To umoZnilo i jeho ltok na SSSR, ktery se ukaza
stejné nepripraveny a neschopny zastavit poééateénl némecky Gtok.

AZ s velkym ¢asovym odstupem, po vstupu ndmeckych vojsk do velké hloubky Gzem
SSSR, doslo v dusledku rozlohy ziskaného Gzemi, jeho neodpovidajicl infrastruktury
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adostacujicich mistnich zdrojt, k vyznamnému zlomu. NarUstajici vzdélenosti mezi zaso-

‘anf schopnym tylem a bojujicimi vojsky vedly k tomu, Ze se vojensky potencial Némecka

4il", ztrécel svou dynamiku a situace se zadala ménit.

lezpusobilost némecké strategie pokracovat v tspésich zaloZenych vyhradné na

nzivé, dynamice a predev$im kontinudlnim vedeni Gtoku, se prokazala zejména

obrané Leningradu, Moskvy, Stalingradu, Odésy a jinde. Zakladni dilema spoéivalo
om, Zze némecky Utok se nesmél zastavit, pfi éemZ na "ruské rozméry" nemél dost
onnosti.

Zohlednime-li i dalsi vyznamné vlivy, miZeme konstatovat, Ze ke zméné pribshu 2.

Stové valky na izemi SSSR vedly tyto vyznamné skuteénosti:

. Stéle pifli§ velka rozloha Gzem( tehdejstho SSSR neoviadnutelna klasickym pozemnim

jem, poskytujicf ¢as k poznani chyb pocateénich netispéchui i ¢as a prostor k jejich napravé

olu s nepopiratelnou pruZnosti, schopnosti improvizace a odolnosti vojsk SSSR.

2. Zapadni materialné technicka pomoc, bez které by dany "technicky zazrak pferodu"

byl moZny. Je nutno vyslovit domnénku, Ze tato pomoc znamenala pro pribéh a vysledek
Iky vice neZ prfedcasné otevieni "druhé fronty", které by material poskytovany SSSR

Cerpalo. V aplikaci na na$ model rozpozname, Ze poskytovana materialnf pomoc puisobila
<, Ze ekonomicky potencidl SSSR i pfes vstupni prohry a netspéchy vzrostl, zatimco
imecky nadéle rychle klesal.

3. Tradiénf ochota ruského ob¢ana snaset a preZivat i nejtéZsi situace a prindset netusené
18li. Mdme za to, Ze tento vyznamny sociélné eticky aspekt v nasich tvahéch, v zajmu
adnoduseni nezdlraziiovany, si na tomto misté zdiraznéni zaslouZi, nebot vystupoval
vystupuje jako neprehlédnutelna sloZka "valeéného potencialu”.

Na zékladé toho bylo moZné vypracovat novou strategii na valéisti Iépe odpovidajici
chnologii vedeni postupnych frontovych Gtoénych operaci (idert) zaloZenych na technice
asovych délostreleckych pfiprav prilomu a jejich rozvijeni "bleskovou strategil tanko-
ich rychlych skupin podporovanych bitevnim letectvem na rozloze jedné operace. Zékla-
am Uspéchu tohoto rfeseni bylo, Ze zic¢astnéna vojska udrzovala potfebnou koncentraci
¢ivé energie na jednotku plochy, tedy to, co nedokédzala udrzet ndmecka strategie.

tohoto pohledu odstranila sovétska strategie zakladni chybu némecké strategie spoéi-
ajiel v nesouladu mezi operaénimi moZnostmi a nedmérnymi strategickymi cfli nesplini-
Hinymi jedinym kontinudlnim tazenim tim, Ze:

@ nastolila soulad mezi moZnostmi a postupnymi cili v rozsahu spinitelném jedinou
peracf; strategickych cfli se dosahovalo nespojitou fadou téchto operacf,

® posllila operaéni moZnosti vojsk zmnoZenim délostielectva a zavedenim speciélniho
itevniho letectva.

Je proto mozné konstatovat, Ze zpusob valky v sobé skryva vyrazny rys dravosti
1silné podminéné opakovatelnosti vazané pfedevsim na dany prostor a jeho specificky
harakter.

Obrovsky prostor a specifické prostfed( postavily némeckou strategii bleskové valky pred
iefeditelny problém - bud nedostupné zvysit poéty tanku a letadsl, nebo se zfici ofenzivni
sinnosti. Naproti tomu stejny prostor, ale i neméné vyznamna ekonomickd pomoc Zapadu
yoskytly ¢as i prostfedky uskuteénit technicky prerod Sovétského svazu. Novou technologif
iludujicl "Brusilovské délostrelecké” prilomy s “bleskovym rozvijenim Gspéchu” tankovymi
1 leteckymi svazy v rozsahu odpovidajicim rozloze i charakteru valéisté, byla némecka
/ojenska (Utocnd) technologie a organizovana vojenska masinerie poraZena.

Lze se v8ak opravnéné domnivat, Ze tak jak uspély dané technologie ve specifickych
rodminkach a specifickém prostfedi SSSR, nemusely by ani "sovétské" operace vykazovat
stejny vysledek v prostiedi jiném, zviasté zvazime-li obéti, které tento "hmotnostni®, silovy
a zniéujicl charakter vyZadoval.
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Specifickym rysem angloamerickych operaci bylo, Ze byly zahajovany vidy ve
naroénym vylodénim a pokracovaly kontinuélné aZ do splnénf jistého stupné definovant
strategického cile. Vykazovaly vidy vysokou organizaci a pa vSech strankach dostadt
vybavenost podiizovanou tomuto cfli. Rozhodujicim poZadavkem byl dosaZeny cil. Rozm:
boju i jejich tempa byly vidy podfizovany potfeba minimalnich obéti. Diky této charakteris!
se jevové operace jevily jako snadné a na zakladé malych ztrat i probhajici bez od
vidajicho odporu nepritele. Jedingm jejich zvyhodnénim vsak byla vysoka viasini pfevaha
vzduchu, ktera k tomuto vedeni boju a operacf otvirala dvere.

Kombinovani souéinnosti véech druhU letectva véetné strategického izolovala Géir,
prostory bojist a plnila i naroéné Ukoly "palebného ni¢enf®, které nevyZzadovalo “prilomos
koncentrace paleb na relativné malé prilomové plose a palby byly G¢innéji "rozmisfova
po prostoru v plném souladu s platnou situaci.

Pro nasi tvahu nesmi zUstat nepovSimnuta po celou valku vedena akce strategické
bombardovani rozpracovana pod nazvem Arnoldiv plén. Cllem této ¢innosti bylo pfimo osla
ekonomicky potencial protivnika na Groven, ktera nevystacéi udrZet nutnou, byti valeénou Ziva
drover a plynule obnovovat vojensky potencial. V disledku toho mélo dochazet k nucenér
omezovani bojové ¢innosti a mély byt vytvareny podminky k findlni pordZce v podobé obsaze
uzeml protivnika bez vyznamnéjstho pozemniho boje.

Je zajimavé, Ze tato strategie, ktera ve své dobé na dany cll nestacila, jako jedina neztrat
platnost a byla dovedena do podoby soucasné progresivni povéleéné technologie znén
pod nazvem “tfirozmérny boj".

Ukonéime-li nasi struénou tivahu o 2, svétové vilce, miZeme uvést tylo zavéry p!
strategii odvraceni:

1. Historie vélek stfidajici latentni Udobi pfiprav pfeskupovani sil a zbrojeni s obdobi
konflikt eskalovanych, doséhla ve druhé svétové valce svého vrcholu ve viech charakt
ristickych ukazatelich a byla pfedzvésti pfechodu od extenzivnich metod k metoda
intenzivnim.

2. Vztah mezi dobou pfiprav mezi valkami a rychlosti technického rozvoje opraviiu
k zavéru, Ze prekroéili interval dobu dvou desetiletf, zméni se vyrazné technologie vede
valek i kdyZ v kazdé z pfedchazejicich jsou vZdy urcité prvky i podily novych technolog
stejné jako v technologii nové prezivaji vZdy prvky technologie stiidané.

Predstavime-li si spektrum moZnych ohroZeni a valek jako pfimku spojujici nejmensimoZr
ohroZenl (maly pohraniénf konflikt) s ohroZenim nejvy$sim (z hlediska statu globalnim), p:
nova, nastupujic technologie fesi vzdy konflikty nejvy3siho vyznamu a dosavadnl strateg
se tim "posouvajl" smérem k minimu.

Zcela zjeyny a ovéreny trend vyvoje vojenstvi je patry z posuvu technologického t6Zis
vedeni vélek ze zem8, pfes vzduch do kosmu.

3. Pro nasi Gvahu je viak nejvyznamnéjdi poznatek, Ze dostateéné silny osamély agres
je zpravidia vZdy Gspésny, stietdva-li se postupné s osamélymi obranci. Je vSak vic
prekondn a poraZen, vystoupi-li proti nému koalice schopnd unést souléZ v cas
a zbavit ho pfevahy a iniciativy.

Technicky tento krok vyZadoval zménit pro agresora vstupné vyhodny pomér s
vrozhodujicich ukazatelich, kieré agresi umoznily, v nevyhodny, jenZ jediny ji spoleh
vé zastavil.

Je proto tikolem vojenské politiky, aby dokézala navodit takovy pomér sil jiZ vstupn
DosaZeni tohoto stavu je prvni tispésnou alternativou strategii valky odvracet.

Cesta k ni spoéiva v odpovidajicich nadnarodnich ozbrojenych silach a odpovidajick
koalicich. Proti dostateéné silnému agresorovi bude vZzdy i nejsilnéjsf osamély stat odsouze
k nelispéchu a navic k marnym obétem.

Za stejné obecné plalny je tfeba povaZovat fakt, Ze'agresor bude silny a pfipraveny vic
a moZno fici, Ze i relativné stéle vice a lépe.
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Obdobi po 2. svétové valce

Ve vztahu k nasf ivaze pripada této etapé troji tlkol:

@ zhodnotit podstatné poznatky pfedchozich etap, nebol v nich probéhly dostateéné
iprezentativni ozbrojené konflikty, jejichZ wrcholem byla druhé svétova vélka,

@ zhodnotit, jak technicky vyvoj a technicky pokrok na tyto poznatky reagoval a jakych
ysledkd dosahl v povaleéném obdobf,

@ na nové Urovni zhodnotit souéasné poznatky z novych forem, tj. zhodnotit vysledky
jich praktickych realizaci a vyslovit dostupné prognézy pro budoucnost.

Pokusme se i o tuto naroénou dedukei.

Jakkoli i v minulosti rosti rozmach vélek jako pfimy dusledek rostouci dynamiky jejich
edeni, zaloZené na rostouci operacéni sfle, operaéni pruZnosti, odolnosti a ochrané
| predevsim na mife organizovanosti a U&innosti velenf v nejsirSim smyslu, nebylo ani ve
Iruhé svétové vélce dosaZeno hodnot, které by byly schopny vautit protivnikovi svou vili jen
ivou existencf a hrozbou, 1j. aniZ by byly primo realizovany.

Bylo tomu predevsim proto, Ze vidy, véetné druhé svétové vélky, existovala na Gzemich
raléicich stran mista, které byla i pro nejvykonnéjsf zbrariové systémy a zptsoby jejich pouZiti
1edosaZitelna a nasledky nicivych Géinkd zbranf i v prostorech dosaZitelnych (véetnd obsa-
renych) byly vZdy jen doéasné, pieZitelné i obnovitelné (osvoboditelns).

Podminkou bylo, aby tuto zatéZ vydrzel ekonomicky systém stélu, ktery se ukézal
vZdy, ale nejexplicitngji ve druhé svétové vélce, jako rozhodujici.

K tomu bylo nutné ekonomickému systému statu poskytnout éas potfebny k vyfeseni
tikolt vyplyvajicich ze situace, poskytnout dostateény vyuZitelny prostor, na kterém mohl
své strategickoekonomické operace plnit a splnit a zajistit duchovnl i materiélnf zdroje
potiebné jak k zakladni reprodukei, tak ke tvorbé potfebnych hodnot "valeéného potencia-
lu".

Druh& svétova vélka presvéddivé prokézala, Ze tyto podminky neni schopen zajistit
v osamocenl ani nejsilnéjsi stat.

Resenf je moZné jen prostiednictvim dostateéné silné aliance, velmi G&inné prognostiky
a vysoké profesiondlnf piipravenosti.

tyficet let podruél a nesuverenity v ramci VarSavského pakiu a nadfazené "sovétské"
globalnl strategie zGZilo moZné vnéjsi ohrozeni tehdejsi CSSR na jednoazimutélni
a z hlediska jeho rozsahu na jediny, prakiicky bezvychodny pfipad globalni valky.

Slo tedy o jediny moZny konflikt palti s pfesnd vymezenym podilem jak CSFR, tak jeji armady.

Rozpad Var$avské smlouvy vSak zplsobil zasadni kvalitativnf zménu v této oblasti
a prakticky potvrdil, Ze se da prohrét vélka "studenou” formou.

V zavéru povaZujeme za potiebné jestd jednou zduraznit zakladni poznatky ziskané
provedenou analyzou pro oblast odvraceni vélky v podminkéach CSFR. Jde zejména
o fyto obecné zésady:

Vélka zUstala i nadéle, ne-li vyraznéji, pokracovanim politiky prosazované silou. AvSak
v minulosti prakticky jedina technicky redln "horka" forma fyzické likvidace a nasill se stala
v podminkach vyhranéné bipolarity a jaderné rovnovahy zcela neredlnou a byla proto vystfi-
déna "studenou” formou politickoekonomickych tlaki a nakladného zbrojntho soutdzeni
vedenych obéma stranami s cflem udrZet nebo ve sviij prospéch zménit existujici bipolaritu
a sloZitou vojenskou rovnovahu.

Vznik "studenych" forem a jejich pouZiti ma pro strategii odvracen( valky zasadni vyznam
spocivajicl v tom, Ze valky jako pokradovani politiky nésilim jsou prakticky neodvratitelné,
odvratitelna jo véak "horka" forma jejich vedeni.
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"Studené" formy dovoluji zbavit ZHN charakteru prostfedku pfimého pouZiti, ale preduré
il jo jako hlavni prostiedek k odvraceni nebo alespor Gcinné redukei "horkych” forer
vedeni vélky.

Povazujeme rovnéZ za potiebné podotknout, Ze objasnéni “fyzikélni* podstaty técht
problémi nebylo pfedmétem nasi Gvahy a je provedeno v materiélu "Pfispévek ke kvant
fikaci pojmu obranna dostateénost”.

TEORIE VOJENSTVI:
ANALYZA PODSTATY VALKY

Pristupy

Analyza podstaty vélky je soucasti souhrnného studia socidlntho vyvoje, lidské povahy
a mezinarodnich vziahu. :

Teorie vélky jako formy socialniho chovéani Ize roztfidit péti hlavnimi zpusoby, a to
podle:

1. jejich filozofickych premis,

2. jejich ideologického plvodu,

8. socidlnf Grovng, o niZ se pfedpoklada, Ze v ni ma vélka svoje kofeny,

4. dimenze socialni aktivity, do nfZ valka patfi,

5. iGelu teorie: vysveétlit podstatu valky nebo posuzovat valku empiricky.

Z filozofického hlediska je moZno pfistupy roztfidit podle jejich teorie pficinnosti jako
deterministické, indeterministické anebo teologické.

® Charakteristikou deterministickych pristupu je, Ze posuzuji vélku a vsechny
ostatni socialni jevy jako determinované zakony nebo pravidla, Takové teorie Ize dale
rozdélit podle:

- determinujici sily materialni, duchovni nebo metafyzické,

- determinujici moci sfly, ktera je v rozmeziod absolutni u fatalistického pfistupu aZ po méné
striktnf tearie, v nichZ je piisobeni determinujici sfly vysvétiovano vieobecné a je ponechan
prostor pro pisobeni jinych ciniteld a formovani podrobnosti socidlni aktivity.

® Indeterministické pfistupy (voluntaristické pristupy) posuzuji valku jako zameérny
akt uskutecriovany ¢lovékem z jeho viastni ville podle jeho hodnoceni situace.

@ Teologické piistupy posuzuji svét a lidskou existenci jako souéast planu, v némz
uréité sily pasobi k néjakému koneénému cili stanovenému Bohem, pfirodou nebo
samotnou historii. Socidlni jevy jsou vysvétiovany ve svétle pohybu k tomuto cili. Také
o vélce so soudi, Ze hraje ulohu v postupu lidstva kupfedu Kk vyssimu stupni pokroku,

Ve skupiné pfistupl podle sociélni Grovné, v niZ ma podle domnénky valka svoje kofeny,
se rozliSuje mezi:
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- teoriemi, které hledaiji pivod vélek v povaze ¢lovéka: mikrokosmické teorie, a
- teoriemi, které hledaji pivod valek v povaze spoleénosti: makrokosmické teorie.
| kdyZ v témér vech pripadech patiicich do obou druht pfistupt je véalka povatovéna za
iolitickou a institucionalizovanou formu sociéintho konfliktu, majf rozdily v koncepcich kofent
‘alky duleZité dusledky. Je to jasné patrné v navodech pro vylouéenf valky:

- makrokosmicka teorie tvrdi, Ze tohoto cile Ize dosdhnout pouze zdokonalovanim lidf

nebo vyloudenim Spatnych vidct,

- podle makrokosmickych teorii fedeni spo¢iva ve zméné socialni struktury,

Anarchii mezinédrodniho systému |ze povaZovat za pficinu umoznujici vznik valky. Povaha
nezinarodniho systému rovnéZ moze hrat pfimou dlohu pfi vzniku valky.

Nejéastéjsl rozdaleni piistupll spoéiva na druhu socidlni aktivity (politické, ekonomické,
deologické apod.), kde rizné teorie hledajf primarni kofeny vélky.

Vétdina teorif valky viak uznava, Ze vélka, atje jejl primarni koren jakykoli, je politickym aktem.
Ruzné vyklady vélky proto znamenajl 0izné pojmy mechanismu, jimz je vélka vyvolévén? svym
hlavnim zdrojem (psychologickym, ideologickym apod.) prostfednictvim politiky. Jinymi slovy,
kazdy pfistup obsahuje odlisny vyklad toho, co tvoii politiku a politickou aktivitu.

ProtoZe je ¢asto obtizné zaradit pristupy k podstaté valky do jednorozmérnych kategorif,
vznikd moznost multidimenzionéintho tfidéni. V nékterych pfipadech mdze byt pfistup vécné
posuzovan jako multidimenziondlni, aviak zarover je nutno uvést zviastni uréujicf Glohu jedné
z dimenzi,

Od druhé svétové valky byla velka pozornost vénovana tomu, aby byly socialnfjevy, véetné
vélky, podrobeny kvantitativné-empirické a zvIasté statistické analyze.

Politické a vojenské doktriny vedoucich zapadnich zemf jsou do znaéné miry oviiviovany
ideami pochézejicimi z tradice politického realismu. Intelektuélni disledek této tradice je -
dalekosahly. Politicky realismus je zékladnim zpisobem uvaZovéni o politice v pojmech
statu, zajm a moci, jakoZ i o vélce jako politickém nastroji.

Politicky realismus klade diraz na politickou (nebo socidlné-politickou) povahu vélky, na
jeji podstatu a jejf Glohu jako pokracovani politiky a nastroj politiky. Valka je posuzovéna jako
forma politického soutéZenf lisici se od jinych forem politického zapasu skuteénosti, Ze
zahrnuje pouZzivani vojenskych prostiedkd. Véalka je poslednim arbitrem v politickych
konfliktech a pouziva se jl pouze, kdyZ se mirové prostiedky projevily jako netéinné.

Kofeny velké diskuse o podstaté valky

Diskuse o podstaté valky v raketojaderném véku ma svoje koreny ve filozofickych pole-
mikach devatenéctého stoletl. V nich je moZno zjistit tfi spolu soupefici nazory:

W Ackoli jsou vélky vzdy zahajovéany s politickymi cfli, jakmile jednou vypukly, nejsou
kontrolovatelné politickymi cfli, a proto musejibyt fizeny ¢isté vojenskymi zfeteli. Tento pifstup
Ize nazvat "militaristickym".

M Politicky realismus zastava nazor, Ze vlka jako néstroj politiky mize a musibyt vedena
pod politickou kontrolou.

B Pacifisté odmitaji zakladni zasadu obhajovanou obéma vyse uvedenymi pristupy, Ze
valka je vZdy normalini souc¢asti socidiniho Zivota a nabizeji alternativni filozofickou perspekti-
vu, v niz ma byt zavedeno feseni politickych konfliktd. Podkladem rdznych nazord, které
vylvareji tuto tradici, je domnénka, Ze vélku je nutno povaZovat za patologicky a zcela
nezadoucl jev, ktery by mél byt vylouéen ze socidlnho Zivota.

Je moZno rozlisovat tii druhy protivalecné filozofie:

- Pacifisticky nazor zaloZeny na etickych principech. Je velmi kriticky vici jakékoli
domnénce, Ze vzhledem k tomu, Ze vélka je G¢innd, muZe byt pouZita jako nastroj politiky.
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Jakakoli teorie valky, ktera zahmuje moralni hodnoceni véalky samotné, musf byt odmitnu
jako netplna, a proto neadekvatni.

- Utopicka tradice zaloZena na nazoru, Ze existuje zékladni harmonie zajmt mezi vien
lidmi a vdemi staty. Kdyby vSechny staty sledovaly svoje skuteéné narodni zajmy na zaklad
globalni perspektivy, byly by schopny fesit véechny myslitelné diference bez pouZivéni nasil

- Obor sociologie zvany mirovy vyzkum, o némz se nékdy soudi, Ze zahrnuje (jako variante
studium tzv. fesenl konflikid, Valce Ize predejit nalezenim mirovych prostiedkd pro feser
politickych konfliktd.

Po druhé svétové vélce se hlavnl koncepéni prvky politického realismu staly zaklader,
prakticky véech zapadnich teoril mezinaradnich vztaht. Takové pojmy jako "moc" a "statn
zédjmy" se ukAzaly byt dostateénd pruzné k tomu, aby piipustily vyklady, které souhlag
s Sirokym spektrem nazord na politicko-vojenskou situaci ve svété a na trendy jejho vyvoje
V této formé piezily pacifismus a militarismus.

T, kdo hledajl mirové zpisoby fesenf konfliktt a vytvafeni Zivotaschopného miru, vyjadiu)
clle drivajsich pacifistd k vyloucenf valky, jakoZ i sdileji véeobecné ideje tykajici se podstaty
politiky a vélky sdilené politickymi realisty. |

Militarismus je zékladnim postojem zaloZenym na nédzoru, Ze valka je nevyhnutelnd, a Ze
je proto nutno vyuZivat ji pokud moZno nejlépe. Tento nazor stéle pisobi v myslenf mnoha
profesionalnich stratéga. ‘

Perspektivu (na rozdil od pojmu) politického realisty odliSuje od perspektivy militaristy na
jedné strand a pacifisty na druhé strané jeho neochota a priori vyslovit Gsudek o hodnoté
vélky: staty jdou do vélky, kdyZ se domnivaji, Ze je v jejich zdjmu, aby do ni Sly. l

Zménila se podstata vélky?

Vyvoj jadernych zbrani a velké socidlnl pfemény po celém svété mély velky viiv na diskusi
tykajicl se vztahu mezi vélkou a politikou. Ti perspektivy valky vedly ke tfem odpovédim na
otézku tykajfci se souéasného obsahu pojmu vélka jako prostfedek politiky.

A Za prvé, Militaristé tvrdili, Ze princip primatu politiky ve vélce je nyni spomy vice nez
kdykoli dfive. Zavedenl raketojadernych zbrani posililo platnost jejich tvrzeni, Ze vélka je

ovladéna svou viastnf logikou. Takové zbrané umoZiiuji realizovat Clausewitzovu myslenku
absolutn( valky,

A Za druhé. Velka vétsina téch, kdoZ sdileji nazory politického realismu, zastava stano-
visko, Ze s vyjimkou termonukledrni vélky idea o vélce jako pokracovani a nastroji politiky
obstila ve zkousce ¢asu a zachovava si platnost. Valka je stale témé&f normélini fazf
v mezindrodnich vztazich, protoZe Zadna zahraniéni politika nenf realizovatelné, pokud za ni
nestojl vojenské schopnosti vést valku, kdyby nastala jeji potfeba. Toto stanovisko podpo-
ruji niZe uvedené argumenty.

1. Svét je stale plny politickych konflikti, z nichZz nékteré mohou byt fedeny pouze
s pouZit( 2 ozbrojeného nasili.

2, Hlavnl initelé ovliviiujlcl vyskyt valek pfetrvavajl. Napfiklad, pocet nezavislych statd se
zvétsil, coZ zvysuje riziko vypuknutf valky.

3. Vélka je stale pouZitelna jako nezbytny zpisob k dosaZeni uréitych politickych cild,
zvl4318 je-li pouZita racionélné, tméma politickym cllim.

4. Teoretické konstatovani, Ze vélka je pokracovanim a nastrojem politiky, nesmf byt
zaméniovano s otazkou, zda je véalka uréitého druhu uZiteénd jako néstroj. KdyZ valka
vypukne, je pokra¢ovanim politiky; kdyZ nevypukne, dokonce kdyZ jde o velky konflikt,
divodem prosté je, Ze neexistuje Zadna vélka takového druhu, ktera by byla vhodnym
nastrojem pro dosaZenl politickych cild. Nepravdépodobnost rozsahlé jaderné vélky to
potvrzuje: takova vélka je nepravdépodobna z toho divodu, Ze nemuZe slouZit Zadnému
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litickému Géelu. Na druhé strané realisté pripoustéji, Ze kdyby méla vypuknout termo-

Jerna valka, pravdépodobné by nemohla byt kontrolovana politickymi cili a Ze v tomto

nyslu se podstata valky zménila. Takova vélka (jako Clausewitzova absolutnivalka) by byla

3té destruklivni, a proto musi byt posuzovana jako absolutnivalka jako hypoteticky pripad.
rotoZe uvolnénim takového mnoZstvi destruktivni sily nelze doséhnout ni¢eho hodnotného,
amuZe byt zahdjeni jaderné valky racionalnim éinem.

5. Vlady i nadale pouZivaji omezenych vélek jako prostfedku politiky, jak o tom svédéi
atnost, s niz k valkam dochazl.

A Za tieti, Pfedstavitelé tfetiho tradiéniho pristupu k podstaté vélky tvrdi, Ze otfesna
kugenost z totalnf valky ve druhé svétové valce a vyhlidky na Gpiné zniceni v termojaderné
filce jasné dokazuji neudrZitelnost militaristického stanoviska. Podobné néazor, Ze valka je
orméalnim a trvalym nastrojem pro dosahovanf politickych cld (bez vztahu k etickym
ormam) je "pacifisty” odsuzovén jako velmi nebezpeény; zaméruje Usili na zachovani valky
ako nastroje politiky a na vytvafenl "raciondlinich” forem vélky, namisto na hledani zpusobt
iro Gplné vylouceni valky.

Probiha také diskuse o tendenci modernich vélek byt nekonvenénimi ve svych
yrostiedcich a cilech. Poznatky, na nichZ spocivaji tyto argumenty, jsou:

1. Kdyby vypukla termojadern4 vélka, byla by velmi odli$na od tradiéné chapané valky
1ejen svou neuZiteénosti jako politického nastroje, ale také proto, Ze by byla procesem
zajemného zni¢enl bez boje.

2. Ve druhém extrému, v ravoluénf vélce, jejiz hlavni vojenskou variantou je viekld vélka,
@ hlavnim cilem podkopat vojensky, ekonomicky a politicky potenciél protivnika, nikoli znicit
jeho ozbrojené sily.

3. Bez ohledu na tyto zjevné rozdily jsou oba druhy vélek podobné v tom smyslu, Ze de
facto sleduji neomezensé cle.

4. Vélky na statni Grovni, které byly diive nejbéznéjsf, vznikajf nynf méné ¢asto ve srovnani
s vnitrostatnimi valkami; jinymi slovy, “standardni valka" zménila svij charakter.

5. Na rozdil od vélek minulosti, které byly véechny vysledkem alespor uréitého rozsahu
politického planovani a politické Gvahy, priStl valka bude pravdépodobné neoéekévana
a nezamyslena a vypukne nahodné.

Cinitelé ovliviiujici valku

Rustvlivu technologie na valku, ktery vede ke zméné podstaty valky, je jednim pfedmétem
dilezité oblasti vojenského studia: viivu socidlnich ¢initeld na valku.

Tradiénd nebyla tato oblast povaZovana za samostatnou oblast vyzkumu, protoZe viiv
socidlnich ¢initeld byl posuzovén za vliv leZicl vné ozbrojeného zapasu. Dva vySe uvedené
vyvojové sméry zménily tento postoj:

- velké socidlnl pfemény ve svété postavily valku (a také boj proti vélce) do centra
socialné-politického zajmu,

- extrémné rychly + yvoj vojenské technologie znaéné ovlivnil obraz valky.

Oba tyto vyvojové sméry zvysily vyznam socidlni a technologické dimenze valky.

Pochopenl, Ze vélka zptisobuje obrovské ztraty a utrpenf, znaéné rozéfilo moralné-psycho-
logickou dimenzi valky. Poslilo boj proti vélce, proti zAvodim ve zbrojeni a proti pfipravam
valky, jakoZ i Usili o ukonéenl valky, jestliZze vypukne. Tyto problémy jsou postupné zafa-
zovany do vojenské analyzy.

PRICINY VALKY

Pficiny valky se staly samostatnym pfedmétem analyzy. Prevence vélky se stala nejna-
I6havéjsim problémem nasf doby. Rozsahla literatura obsahuje mnoho pfistupl rizné
vykladajicich pfi¢iny a podstatu valky: biologické, psychologické, geopolitické, ideologické
a jiné.
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Pristupy

Jednotlivé pfistupy se lisi podle:

- svych politickych premis,

- socidlnf Grovné, o niZ se pfedpoklada, Ze v ni ma vélka svoje kofeny,

- dimenze socialni aktivity (ekonomické, politické, ideologické atd.), k nfZ valka poc
minénl patff,

- Ucelu teorie Kk vysvétleni povahy vélky a k jejimu empirickému posouzent.

Dusledkem je, Ze se studie znaéné lisi svou strukturou a metodou.

Piic¢iny valky maji velky vliv na povahu fenomenu a tizce souviseji s jejimi socidlnir
funkcemi a dusledky:

1. Pokud jde o jejich filozofické premisy a teorii pfi¢innosti, pfistupy k pfi¢inam valky
moZno rozdélit na deterministické, interdeterministické a teologicksé.

2. Na riznych socidlnich drovnich mohou rizné piistupy hledat pivod valek v povaz
élovéka, nebo ve spoleénosti, nebo v mezinarodnim systému.

3. Podle oblasti sociélni aktivity, v niZ idajnd jsou primarn{ kofeny valky, vétsina badatel
tvrdf, Ze at jsou kofeny jakékoliv, védlka nakonec vypukne z primych politickych divodu a j
vedena pro uréité politické cile.

Soubory pfiéin

Pri¢iny jsou uvadény v riznych forméch:

- nepiimé pric¢iny: nacionalismus, vrozena agresivita, ekonomické systémy, zavody ve
zbrojeni, nerovnost bohatstvi, rasové, jazykové nebo naboZenské rozdlly, populacni tlaky atd..

- piimé priciny: valky ke zmocnénise Uzeml, krozsifovani politické kontroly, pro zachovén
rovnovéhy sil, pro podporu ideologickych cll, pro obchodni monopol a jiné ekonomicke
vyhody, pro strategické vyhody véetné bezpeénostnich divodd atd.

Nepfimé i pfimé pfiCiny jsou éasto uvadény jako protiklady vedouci k valkam: vélk
vyplyvajici z dzemnich sporl, ekonomického soupereni, ideclogickych konflikid, zavodu ve
zbrojeni, odporu proti ndrodnostnimu Gtlaku, chudobg, tj. ozbrojenych povstani proti nespra
vedInosti, kterd by mohla byt odvrécena racionalnéjsi politikou atd.

Obvykle nenf kritérium, které je zékladem souboru nebo formainfho tffdéni, jasné. Vieo
becné se soudl, Ze pfi¢iny valek odpovidaji hlavni konflikini charakteristice mezistatnic!
vztah(, k nimz se nékdy pfipojl hlavni vnitini rozpory.

Mocenské teorie

Politické (nebo socialné-politické) pfistupy soudi, Ze jednou z hlavnich piigin mezi
nérodnich vélek je existence nezavislych statl, které navzajem soutdZl o moc a které pi
sledovéani svych zajm povaZuji valku za poslednl prostfedek. P¥i hledéni pravidelnost
souvisejicich s vyskytem valek Ize zjistit tyto tendence:

1. Spojovat valky s riznymi druhy rozdsleni moci ve svété.

2. Pripisovat valky tomu nebo onomu modelu vztah(l mezi supervelmocemi.

3. Hledat uréity vztah mezi vyskytem valek a mirou tzv. alianéniho uskupovani,

Existuji rdzné néazory:

- néktefi vidi ve vyskytu valek pravidelnosti,

- jinf se domnivaj, Ze ve vétsiné pfipadi vznik valky nevyjadfuje Zadnou pravidelnost, nybr:
zévisi na hodnoceni ze strany jednotlivého statu nebo skupiny stétd toho, zda dotyéna valk:
muzZe nebo nemulZe poslouZit jejich partikularnim zdjmam,

- protoZze mnohé staty povaZujf rovnovdhu moci za podminku jejich bezpeénosti, miiZe
hodnoceni zaviset také na ocekavaném vlivu valky na tuto rovnovéahu.
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Systémové teorie

Vysvétlenf vzniku vélek se hleda v mechanismu mezinarodnich vztahl povaZovaném za
systém. Uvnitf mezindrodniho systému povaZovaného za souvisly celek sloZeny z nezévislych
¢éstl jsou udalosti determinovéany jeho strukturou, vztahy mezi ¢astmi jako sloZkami struktury
a zpusoby chovanl, které jsou systému vlastni. Zakladni myslenkou je, Ze systém je homogennf
a znaéné stabilnf a Ze jeho charakteristiky jsou upraveny tak, aby chréanily a udrZovaly jeho
stabilnfidentitu. Valky patif k funkcim spocivajicim v podstaté systému: neohroZuji jeho existenci
jako systému, nybrZ slouZf k feSenf konfliktd, které narusujf jeho normalni fungovani nebo které
méni zékladni viastnosti systému. V kone¢ném disledku slouZi k zachovan( systému.

UKONCENI VALKY

Ukoncenf valky je malo analyzovanym problémem.

Deskriptivn( literatura a popisné analyzy postradajf srovnévan( a generalizaci a nesnaZi se
o vyivoienf teorie.

"Preskriptivni" (pfedepisujici) literatura s e snaZi analyzovat politické, ekonomické a moralni
vyhody ukonéeni vélky (nebo vélek vSeobecnd) a nastoleni trvalého miru. Studie mezi-
ndrodnich vztahi se zabyvajl podminkami pro ukonéeni valky, jakoZ i relativnim vlivem
vedoucich osobnostl, domécimi vztahy a stavem mezinarodniho systému.

Ve vojenské literatuie je problém ukonéeni vélky téméf upiné piehlizen.

NiZe uvedené problémy vyZadujl analyzu:

1. Viiv vyhlasenych cfli valky a zmény téchto cfli v pribshu vélky na ukonéeni valky.

2. Vliv vysledki vojenskych operacl na moznost ukonéeni valky.

3. Podminky téinné deeskalace vélky.

4. Viiv jednotlivett na rozhodovani o ukenéenf vélky a na realizaci takového rozhodnutf,

5. Vliv domécfsituace (politickych avojenskych elit, vefejného minéni, ekonomické situace)
na podminky podporujicl nebo ztéZujici ulconéenf valky.

6. Vliv mezinarodni situace.

7. Vliv komunikace mezi véléicimi stranami, jejich pochopeni a neporozuméni postoje
druhé strany, jakoZ i jejich materidlovych a moréainich moZnostf a ciii tykajicich se pokra-
covén(ve vélce a ukondent valky.

Zcola odliSnym problémem, ktery spojuje otazku ukonéeni valky s problémem disledkd
vélky je, jak ta nebo ona forma ukonéenf valky ovlivnl nasledujlci mfr.

PROBLEMY ROZDELENI VALEK
Néstroj pro analyzu vélky

Rozdélenivalek je podminkou sine qua non kazdé analyzy valky. Vélka je sloZitym pojmem
zahmujfcim ozbrojené konflikty se znaéné proménnymi socidlné-politickymi a vojenskymi
charakteristikami, které maji vcelku pouze velmi vSeobecné rysy, jako je pouZiti nastroje
politiky, nebo jejich projev jako organizovany ozbrojeny zépas. Je toho velmi mélo, co Ize fici
o jevu vélka nebo o druhu valky a co by platilo stejné pro véechny vilky.

Typologicka analyza miZe mit praktickou hodnotu pri stanoveni strategie pro pfedchéazeni
nebo vedenf valky urditého typu.

Politické rozdéleni

Existuje mnoho politickych rozdélent:
- véeobecné a spise formalinf rozdéleni udava protagonisty ve vélce a jejich clle,
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- Jind rozdélenfse tykaj pficin anebo jinych politickych charakteristik, které jsou vice specifické

Rozdalenf tykajici se formalnich rysd valek délf vSechny valky na mezistatni (nebo mezi
narodni) a vnitrostatnl (vnitini, obéanské).

Jiné rozdélenl uvad( étyfi zakladni kategorie valek:

® mezistatnl,
@ vnitfnf,
@ ozbrojené intervence,

@ internacionalizované valky.
Rozdélenl zamérené na viecbecné vnéjsi charakteristiky valek, hlavné na jejich cil (v
geografickém a vojenském smyslu) a na jejich intenzitu uvadi:

totalni (globalni) valku,

omezenou valku,

mistni valku (lokalni valku),

studenou valku,

obéanskou valku (povstaleckou, protipovstaleckou),
guerillu,

skrytou véalku.

> > bbb

Pri¢iny jako kritérium

Vélky s riznymi pii¢inami mohou byt vysvétiovany jako odlidné druhy vélek.

Existuje velmi mnoho rozdéleni valek podle jejich pfigin. Vétsina studii se zaméfuje na
jednu pfi¢inu, ktera je povaZovana za hlavnl. Jiné studie se snaZf o multikausalni vysvétlovani
valky, nebo alespor o systemizaci a tfidénl moznych pfiéin. A€koli Zadn4 jina pri¢ina nepre-
duréuje podstatné rysy a formu valky, analyza pfi¢in mGze byt uréitym pifnosem k rozdélen(
valek podle proti sobé stojicich stran a podle Géeld valky.

V jednom pristupu jsou pfiginy rozliSovéany podle oblasti socialni aktivity (politické, ekono-
mické, ndboZenské, biologické, psychologické apod.). V jedné variantd jsou tyto oblasti
povaZovany za €initele ovliviiujici socilnf chovani, 4. také valku.

Jiny pfistup uvadi pfi¢iny podle étyf hlavnich ideologickych rozdiu a konflikta: mezi
nérodnostmi, naboZenstvimi, tfidami a politickymi ideologiemi. Zaroveri rozebird soubor
"konvenénich® teoril o pricinach vélky: zavody ve zbrojenl, ekonomicky systém, nacio-
nalismus, vrozené agresivita a mnoho &initeltl vytvéfejicich napéti jako populaéni tlaky,
nerovnost bohatstvi, rasové, jazykové a naboZenské rozdiy.

Rozdéleni uspofddané na zakladé ucelt valky uvadi:

@ valky pro zmocnénl se (izeml,

@ vialky pro rozsitenl politické kontroly,

@ valky za obchodni monopol,

@ vélky za strategické vyhody se zfetelem k vedenf budoucich valek.

Podle tradiénich druht Géell v mezistatnich vélkach jsou rozlidovany valky v pravém
slova smyslu:

- pro ekonomické zisky,

- vedené z bezped&nostnich divodu,

- vedené s ideologickymi cili,

Ve vnitinich vélkéach jsou hlavnimi Ggely:

- podpora komunismu,
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- osvobozenl narodd z koloniélni nadviady,

- dosazeni sebeuréeni ¢asti spoleénosti.

Z hlediska "mezinarodniho spolec¢enstvi' mohou byt valky vedeny:
% k posflenl mezinarodniho prava,

% k zachovani rovnovahy moci,

% K uskuteénéni spravedlivé zmény.

Vojenska rozdéleni

Existuji mnoha hlediska vojenské formy wvélky, ktera mohou byt kritérii pro rozdéleni valek.

@ Vseobecna rozdsleni, ktera majf vztah:

- k geografickému rozmachu operace: valky globalnf, lokalni,
- k trvan( valky: dlouhd, kratka, °

- k intenzité valky: valka vysoké, stfedni a nizké intenzity.

@ Podle pouZivanych zbranf se rozliSuje:

- jaderna vélka,

- konvenéni valka.

Dalsi rozliSovac( charakteristiky vedly k zavedeni pojmu jako

- neomezena (véeobecna, globalni, totalni) valka,

- omezena valka,

- totélnf termojaderna vélka nebo vSeobecna jaderna vélka,

- takticka jaderna vélka nebo omezend jaderna valka.

® Rozslfenflokalnich valek a guerillovych metod vedlo k rozdéleni lokalnich vélek na:

- lokalni konvenéni valky,

- lokalni antiguerillova valka.

Pouziva se také pojmu

- guerilla a antiguerilla,

- teroristicka véalka.

Rozdéleni podle zptsobu, jakym muaze vélka zadit:

- valka muze zacit predem promyslenym Gtokem, nebo

- predstihovou akcei, nebo

- nédhodou,

- tzv. katalyticka vélka; kdyZ malé staty zavlecou do valky velky stat, nebo v jiné situaci,
kdyz se konflikt mezi supermocnosti a jinou mocnosti tyka také druhé supermocnosti.

@ Kritériem pro rozdélenl valek muze byt trvant:

- valky s rychlym rozhodnutim,

- dlouhé vélky, v niz se vitézstvi dosédhne po dlouhotrvajicim boji,

- vlekié valky.

Vojenska rozdéleni jsou v podstaté rozdalenimi "vedenf valky", nikoli valky. RozliSujf mezi
druhy boje a jsou zaméfeny na pouZivané zbrané, nikoli na druhy vélky. Aviak tentyZ druh
boje muze byt pouZit ve velmi odlisnych valkach.

Rozdsleni vélek vyjadfuje uréitou politickou ideologii. Rozdéleni uvadéna v zapadnich
doktrinach vyjadfuji sou¢asnou formu "politické realistické filosofie".

Rozdéleni a politika
Hodnota rozdélenf vélek je v tom, Ze:

- muZe slouZit pii hodnocenf situace a pfi organizaci vhodného obranného tsill a tim pfi
formulaci vojenské doktriny,
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- muZe byt jednotlivymi stranami povaZovéna za prostiedek pro ospravedinén( viastnfl
postoje a vlastni politiky a ke zpochybnénf postoje a politiky protivnika,

- mize slouZit ve vnilrostatnich polilickych diskusich pro odivodnéni vojenské politil
a zvI4sté vojenskych vydajd,

- miZe slouZit jako nastroj politického a ideclogického boje.

TEORIE PREVENCE VALKY

Teorie prevence valky v piistupu orientovaném na vélku:
@ ovliviiuje daleZité koncepéni problémy, jako je Gloha vojenské sily,

@ muZe oviiviiovat strategie budoucich vélek, protoZe strategie odstrasovani souvisejf s
strategiemi vedeni valky, jestlize odstrasovani selZe,

@ ovliviiuje valecné pripravy, zvIasté nakup vyzbroje a stav vojsk.

Nicméné se teorie odstrasovani zabyvA dobou miru a pouzivanim vojenské sil
ajinych prostfedkd politiky v miru, a proto je povaZovéna za souéést teorie mezinarodnic!
vztaht.

V piistupu orientovaném na vojenskou sflu je odstrasovani jednim z hlavnich problém!
teoreliki a praktikd, kteff se zabyvaji vojenskymi zaleZitostmi, protoZe se tyka hlavni funke:
vojenské sily velmocl v miru, zvlasté vzhledem k jaderné vélce.

Pojem

Odstrasovéni je obvykle chépano jako:

- prostiedek zahraniéni politiky a

- funkce vojenské sily.

Nejdfive bylo hlavnim Géelem odstrasovani jako prostfedku zahraniéni politiky pfede
jit totaln( valce mezi supermocnostmi jadernou hrozbou. Potom se vyvijelo ve dvol
ohledech:

- pokud jde o cfle, koncepce odstraovanf byla nejdfive rozsifena tak, aby zahrnoval:
prevenci valek kromé totéinich,

- pozdéji zahrnovala také pfinuceni jinych statd, aby upustily od jednéani oponujicihe
politickym cilim odstrasujiciho statu a dokonce aby konaly uréité pozitivni kroky vyhodné pre
odstrasujici stranu.

Jinymi slovy, odstrasovani za¢alo znamenat pfinucenfjinych stati nejen k tomu, aby "néce
udslaly”, nybrZ také, aby "délaly néco", co by jinak nedélaly.

Pokud jde o pouZivané prostfedky, odstrasovani prekroéilo vojenské (a na poéatku pouze
jaderné) hrozby a nyni predstavuje hierarchii hrozeb, které zahrnuji diplomaticky natlak
oteviené politické a ekonomické akce, bezpeénostini pomoc jinym narodim a mnohs
vojenska opatienf, a to s pouZitim konvenénich i jadernych zbranl.

MuzZe to znamenat koncepénfi transformaci:

- od pouZivani odstrasovani jako vojenského prostiedku bezpeénostni politiky,

- k pouZivani odstrasovanli jalo multidimenzionélniho prostiedku zahraniénf politiky.

Takova zména nékdy zahrnuje jiné zmény pojmu vojenské sfly, tj. zménu jejiho hlavnihe
poslani. Zatimeo:

@ v minulosti byla vojenska sila obvykle uréena k pfipravé vitézné valky,

@ nynlji bylo stanoveno poslani zachovat mir.

Z tohoto hlediska odstrasovani prokézalo neléinnost tradiéni funkce vojenské sily pi
ochrané zemé a jejiho obyvatelstva obranou narodniho Gizeml. Tato funkce musi byt pfemé
néna v kombinovanou funkei "odstrasovén( plus obrana”.

48



Podminky tispésného odsirasovani

Podminky Géinného nebo Gspdsného odstrasovani jsou:

- Materiglni: aby odstraovan( bylo t¢inné, musl byt zaloZeno na realnych moZnostech

alizovat hrozbu formulovanou v odstraSovaci politice. Odstrasovani musi spoéivat na
itfiéné velikosti nigivé jaderné tderné sily, tj. na fyzické schopnosti zpisobit protivnikovi
yrovskou zkazu. Takova schopnost zase zavisi na dvou podminkach: na nezranitelnosti
ivetné Gderné slly (tj. na schopnosti druhého Uderu) a na zranitelnosti nepréatelskych cild,

- Strategické: aby odstrasovani bylo Géinné, musi byt fizeno vhodnou strategif,

- Politicko-psychologické: vérohodnost zavisi hlavné na spinéni obou vyse uvedenych
odminek. Aby byla politika odstragovani i€inna, protivnik musi byt pfesvédcen, Ze odstra-
ujief strana ma schopnost uskuteénit hrozbu, strategii k G¢innému. uskuteénéni hrozby
koneénd viili tak udinit.

Presvédéit protivnika znamendé ovlivnit jeho chapanf a potom jeho zaméry a akce: jde

psychologicky aspekt odstrasovanl. Existuje potfeba zajistit dobrou komunikaci mezi
ladami, ktera je politickym poZadavkem umoZriujicim obéma strandm presné hodnotit
Amaéry a moZnosti druhé strany.

Souhin

Souhm problému, které byly rozebrany, Ize formulovat takto:
1. Teorie vojenské sily

Ozbrojené slly, jejich podstata a funkce.
Vliv ozbrojenych sil na spolecnost.
Vojenska moc.

Mezinarodnf tloha vojenské sily.
Vojenska sfla a revoluce.

2. Analyza podstaty valky

Podstata valky.
Piiciny valky.
Rozdélen[ vélek.
Ukoncent valky.

> > > b

3. Teorie prevence vélky

*

Pojem odstrasovani.
Podminky Gsp&sného odstrasovani.

¥*

PreloZil z knihy J. Lidera a pro tisk upravil Ing. Josef Nastoupil.
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" Plukovnik Ing. Jaroslav Kofinek,
plukovnik Jifi Jares

PROBLEMATIKA SYSTEMU
HOSPODARSKE MOBILIZACE
A NOUZOVE PLANOVANI

Odbor ekonomiky obrany Federalntho ministerstva hospodarstvi CSFR usporadal vi
dnech 4. - 5. 6. 1992 ve Vojenské zotavovnd Praha seminaf na téma "Systémové otazk
hospodéarské mobilizace”. PovaZujeme za (éelné o ném informovat; zobecnit zakladn
poznatky z pfednesenych témat i diskusnich prispévkd.

Toto pracovni setkani odbornikd z federalnich i republikovych organi, vybranych obecnicl
Gradt a Gtvard obran za pfitomnosti pana L. E. Daviese, asistenta generalniho tajemnike
NATO pro infrastrukturu, logistiku a civilnf nouzové planovani (Assistant General Secretary
for Infrastructure, Logistics and Civil Emergency Planning) a pfedstaviteld civilniho nouzo
vého planovéan( - dale jen CNP (direktoratu Civil Emergency Planning) pant S. C. Orosze
a P. Krugera, bylo zaméfeno na nezbytnost pfemény dosavadniho systému hospodarskyct
mobilizaénich priprav v &s. hospodarstvi na moderni krizovy management vyspélého statt
s trZznf ekonomikou.

Dosavadni systém hospodarskych mobilizaénich pfiprav se po vojenskopolitickyct
a ekonomickych zménach v Ceskoslovensku stal nejen nepouzitelnym, ale jeho dalf exist
ence byla i brzdou rozvoje prvkd nového funkéniho systému pripravy ekonomiky na mimo
fadné obdaobl. Vymluvné o tom hovoif zejména jeho zakladni rysy:

@ doktrindlni, postavené na pfipravé koaliéniho stfetnuti v Evropé vedeného s pouZitirr
jadernych zbrani, za pfedpokladu okamZité totdini mobilizace v pripadé vzniku konfliktu nebc
ohroZenl; pfechod na véleéné hospodarstvi pocital se Sirokou spolupraci zemi Var§avské
smlouvy véetné koordinace vyrob, dodavek materialt, ndhradnich dili apod.; vyhradn
orientace na brannou pohotovost statu nebyla uzpisobena Sirsimu pojeti krizovych sitvaci &
regiondlnich opatfenf;

@ ekonomické, zaloZené na centralistickém principu fizenl vyroby, pferozdélovéan
produkce a sluZeb formou zavaznych Gkolt stéatntho planu; pfechod mirového hospodarsty
k mimofadnym podminkdm znamenal jen dalsi utuzeni direktivnho fizeni, samoziejmé
nekonsistentniho s principy trznfho hospodarenl, nepfimymi néstroji ekonomické regulace
podnikatelskou ¢innosti soukromého sektoru, podnikd s Géasti zahraniénfho kapitélu, bank
atd.;

® legislativni, vychazejicl z pojeti statntho planu jako zakona, bez potfeby uvadét dc
Zivota nezby!tné specifické pravnf normy, upravujicl povinnosti organt statni a mistni sprévy
i podnik( k obrané stéatu a k fesenl( dalsich krizovych situacl.

V celém komplexu problému bylo nutno kriticky zhodnotit a rozhodnout o dalsi existenci:

M dosavadniho institutu rozpodétového plénu (RP), zavedeného v souladu s ostatnim
zemémi Vardavské smlouvy jako zakladnho dokumentu pfechodu ekonomiky na valeéné
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lospodérstvi po vyhlaseni branné pohotovosti statu; totéZ se tykd uchovéni vyrobnich
ichopnosti ("studenych kapacit") jako zcela pfechodného a doéasného fesenf;

M investiéni vystavby rozpodtového planu (IRP), zaméfené na operaénf pripravu
statnfho Gzeml, vychazejic z potfeb ozbrojenych sil ¢asto zfetelné orientovanych na zajmy
<oaliéni, v dusledku sloZitych vazeb ne vZdy efektivni;

B udrZovani federéinich hmotnych (FHR) a statnich mobilizaénich rezerv (SMR), vytva-
fenych pro obdobi branné pohotovosti statu na zakladé Gkoli RP a poZadavki FMO
Kk zajisténi rychlého prechodu hospodarstvi na vale¢nou Cinnost (v piipadé SMR aZ 40 000
poloZek), poplatnou zapojenfdo vojenskoekonomického bloku byvalych socialistickych zemf;

W systém utvar( obran, existujicich plosné prakticky ve vech organizacich, spjatych
s pripravou RP a udrzovanim SMR.

Pres nespomost toho, Ze takto zaloZeny systém byvaljch hospodarskych mobilizaénich priprav
jiz nemuZe fungovat a nepomohou ani jeho diéf Gpravy, byli jsme v uplynulych dvou letech svédiy
silného tlaku na jeho zachovani. Tylo retardaéni tendence branily rychlému zavedeni principt,
obvyklych v civilnich krizovych pfipravach zemi Evropského spolecenstvia NATO.

Rada z4sad a smérnic Rady obrany stétu, vydana v minulosti k hospodarské mobilizaci,
odhlédneme-li od jejich zideologizované podstaty, postrada dnes jakoukoli pravni sflu. Tento
stav si vyZadal vydani pravni normy - narizeni vliady - k pfeklenuti sou¢asného nepfiznivého
stavu, v némZ po zrudeni nékterych hospodarskych zakond nebyla tato oblast ni¢im pravné
pokryta. Potfebna minimalini opatenf pro legislativni zabezpe&enf hospodarské mobilizace
byla nelispésné navrhovana do pfislusnych pravnich norem jiz od zacétku roku 1990.

Zékladni dokument pro vznik nového systému hospodarské mobilizace

Vyznamnym meznikem v této nepfiznivé situaci je proto mozno oznacit piijeti nafizeni
viady & 284, o opatienich hospodaiské mobilizace, ktera schvalila viada CSFR dne 30.
4, 1992, Vytvari zalkladni dokument k vyuZiti nékterych funkénich prvkd dosavadniho
jednoucelového systému slouZictho branné pohotovosti statu, ke stabilizaci situaci a zaroven
klade zaklady ke vzniku systému kvalitativné nového, bliziciho se svym pojetim CNP. Je plné
konzistentni s principy ekonomické transformace, orientuje se na dusledné vyuZivani
smluvnich vztaht, regionalni pojetia nezbytnou decentralizaci ¢innosti. Svym pojetim se blizi
standardtim, obvyklym v civilnich krizovych pfipravach zemi ES a NATO.

Hlavnim rysem je nahradit dosavadni jednotcelovy systém, slouzici branné pohotovosti
statu, univerzalnim, pohotovym k fesenivSech druht krizovych situaci, tedy i v miru. Nafizenf
usiluje pouze o vytvoreni podminek k preklenuti sou¢asné legislativni mezery.

Opatfeni hospodarské mobilizace se podle tohoto nafizeni provadéji s cllem pripravit
fungovani és. ekonomiky k zajistén( potieb ozbrojenych sil (uchovani vyrobnich schopnosti
pro brannou pohotovost statu, tzv. "studené kapacity" a vylvafeni zasob), obyvatelstva
(zAsoby vybranych druhli potravinafského a primyslového zboZi) a chodu hospodarstvi
(napf. vylvareni zasob, stavby). Pfimé zasahy statu ve vznikajicim trZnim prostiedi Ize
provadét pouze v nezbytném rozsahu a smérech, vymezenych zakonem. Cely proces musi
byt decentralizovan s plnou odpovédnosti oblastnich a mistnich organt; dosavadni fizeni
pfislusnymi odvétvovymi ministerstvy nahradi princip teritoridlni, blizici se standardim
obvyklym v civilnich krizovych pfipravéch zemi ES a NATO.

Jednotlivé éinnosti budou zpracovany v krizovych planech na t&chto trovnich:

A jednotlivych Gstfednich orgénu federace a republik,
A regionalnich,

A mistnich,

A ve statnich organizacich
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a dale jako doporuéeni do doby piijetl pfislusné legislativni Gpravy, i u privatizovanycl
organizacf vyznamnych pro obranu statu, ochranu obyvatelstva a chod hospodarstvi.

Tyto plany nebudou mit centralnf charakter (direktivita, bilance, rozpis Ukol(), ale budot
samostatnym fidicim dokumentem jednotlivych subjekti hospodariské mobilizace a infor
macnim podkladem pro piislusné rady obrany pfi rozhodovéniv krizovych situacich.

Ucast statnfho rozpoétu statu na vystavbd mobilizaéni infrastruktury (4. zafizenf, nezbyt:
nych pro zachovéni zakladnich funkel a ochrany &s. ekonomiky a Zivotnich podminek obyva-
telstva pfi variantach moZného ohroZeni) je nadéle nutno predpoklédat pouze na strategicky
nejdileZitéjsich stavbéach, podmirujicich obranu a ochranu zajmi stitu, a vychézejicich
z Komplexn( strategie obrany CSFR federélniho ministerstva obrany. Objekty budou nadale
pofizovany jako vicetgelové, s moZnostijejich béZného vyuZivaniv mirové dobd. Tento vztah
vyZaduje vymezeni uZivatelskych prav smluvnl formou, kde se projevi i mira finanénf Géasti
statu, Prisludné investiénl vydaje ze statniho rozpoétu vyéleriuje FMF pfimo do rozpodtovych
kapitol jednotlivych tstfednich organu. Efektivnl propojen( potfeb a prostiedkd asociujl FMO
a FMH s dal$imi na vystavbé zainteresovanymi resorty a subjekty hospodafské mobilizace,
kterym pfipada i souvisejicl odborna €innost investorska. Ostatnf investiénf potfeby uréuji,
zajistujf, financujf a kontrolujf dstfedn( or?ény statnf spravy (statni podniky atd.) v souladu
s plisobnostf a odpovédnostl za fedenf krizovych situacl v dané oblasti.

Vzhledem k tomu, Ze v CSFR nevzniklo dosud tpiné trZnl prostiedi a zbrojnf vyroba jo
znaéné destabilizovana poklesem a zménou struktury, jevi se Géelné na pfechodné obdobf
uchovéni vyrobnich schopnosti ("studené kapacity") pro brannou pohotovost statu tam,
kde produkce vyrobkd skonéila nebo se uskuteéiiuje jen v omezeném rozsahu (v zemich
s piné trZni ekonomikou uchovanf vyrobnlch schopnostl aZ na vyjimky neexistuje). Smluvnfl
vztah s pifslusnou organizaci uzavird FMO a néklady na uchovénf jsou financovany z jeho
rozpoctu.

Nova situace vznikd i u zasob materidlovych a jinych hodnot. Naddle je (¢elné uchovévat
jen ty zdsoby (federalnl hmotné, resp. statnf mobilizaénl rezervy), které budou prokazatelné
uréeny k opatfenim, vyZadovanym a smluvné podloZenym orgény a organizacemi, odpo-
védnymi za hospodarskou mobifizaci ve své plsobnosti. Sou¢asna je vhodné racionalizovat
zplsob jejich uloZenl, evidence a obmény. Toto pfehodnocenl vyZaduje kvalifikovand
rozhodnout i o vyuZitl jizZ nepotfebného materidlu podle zviaStnich predpisi (Statut SMR
schvaleny usnesenim viady CSFR & 18/1982, VWnos FMH o financovani hospodaiské
mobilizace).

Zésoby jsou vytvareny na vSech rovnich statnf spravy. Po vzoru vyspalych primyslovych
zemi se jovi G¢elné na né nahliZet v téchto tfech kategorilch:

@ statnf zasoby (ropa, obilf),
® verejné (zdsoby okrest, mést, regionu),
® soukromé (zdsoby v primyslu).

V maximalni mife je pak tfeba usilovat o jejich komeréni vyuZivanl za stanovenych
podminek.

Pokud jde o zvlastnizasoby vybranych druhd potravinéfského zboZi (napf. sil, cukr, maso),
budou vytvéareny pro resorty obrany a bezpeénosti, resp. republiky, okresy a obce (zejména
pro potfeby obyvatelstva), a financovény z jejich rozpoétu.

V é&innosti ttvari obrany, ktera byla pfevaZné spjata:

- v hospodéaiské mobilizaci s pfipravou RP a tvorbou a udrZovanim SMR,

- v civilni obrané se zajisfovanim systému varovanl, Skolenl pracovniki CO apod.,

- 8 vojanskymi spravami pii spolupréci ve vedeni vojenské evidence a vyrozumivani zéloh
v pracovni dob8, se jevl nezbytné pfebudovat sit téchto prvk( hospodarské mobilizace na
jednotlivych stupnich statni spravy, organizacich, pednicich a dalSich subjektech, dileZitych
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‘0 obranu statu a fesenf krizovych situaci. Tedy umistit je (ponechat) tam, kde budou ulozeny
isoby, pfipravovana opatfeni mimofadné vyroby nebo puljde o objekty, exponované
hlediska mozZnych rizik ¢i ohroZeni.

Upravy, které nafizenf vlady uvadi do Zivota, znamenajl principidini zmény ve struktufe
ospodarské mobilizace. Stat si uchovava vsechny strategické funkce i dislednou kontrolu
Ziti prostfedkd, vynalozenych z jeho statniho rozpoétu. Neomezuji, naopak podporuji aktivitu
spublikovych a mistnich organt k fedenf teritoridinich potfeb zejména ve prospéch obyva-
istva,

Nafizeni viady CSFR &. 284/1992 Sb., jehoz pfinos ke stabilizaci situace je jasny, Ize
ovazovat za prvni dokument, ktery vdak nemuiZe piinést univerzalni odpovéd’ na viechny
roblémy pfechodného obdobl. Tento moment, stejné jako jeho jasnou tendenci pfechodu
modernimu krizovému managementu, fada Géastnik( seminafe odmitala brat na védomi.

diskusi se vytrvale opakovaly nejen znéamé poZadavky na podrobné objasnéni schva-
wvacich procedur, rozhodujicich pravomoci, tlak na centréini rozdélovani finanénich
irostiedkd, vylvoreni centréiniho planovacho dokumentu a centrdintho fidictho a rozdé-
svachho organu apod.

Pfes pijeti nafizenl viady CSFR ¢&. 284/1992 Sb., které vyWafi podminky pro ustéleni
‘ékladnich prvki CNP v CSFR, naraZeji kvalitativni zmény stale na tuhy odpor. Ten je
rezentovan rizné, jeho smyslem je konzervace souc¢asného stavu, ktery je pro nové politické
1 ekonomické podminky disfunkéni a jeho udrZovani by znamenalo oslabeni schopnosti
‘eagovat na krizové situace na viech Urovnich.

Systém nouzového planovani ve vybranych vyspélych pramyslovych zemich

Ve svych vystoupenich k civilnimu nouzovému planovani (CNP) nékterych primyslové
1yspélych zemi predloZili zastupci NATO presvédéivé argumenty o modernich smérech CNP.
Vyjadfili moZnosti soucinnosti v této citlivé oblasti vzhledem k tomu, Ze kvalitativné nové
trendy, piijimané v CSFR, tuto kooperaci umoZriuji a otevirajl cestu ke spolupréci jejim
prostfednictvim i s ostatnimi zemémi stfedni a vychodni Evropy. K tomu je nutné pozna-
menat, Ze z podnatu CSFR byly zahéjeny kontakly jiZ v prib&hu roku 1990. Iniciativa byla
vedena Usilim ziskat informace o zékonné Upravé fungovani systému krizového mana-
gementu v zemich NATO v souvislosti s nezbytnosti vybudovén(nového mobilizaéniho systé-

mu v nadem staté.
Pro $irsi okruh zéjemct jsme vybrali zékladni mySlenky prednesenych témat.

=}

.L. E. Davies (asistent generainho tajemnika NATO pro infrastrukturu, logistiku a civilnf
nouzové planovani)

Civilni nouzové planovani zemi NATO

Systém CNP znamena rozvoj kolektivnich plant pro systematické a G¢inné pouZiti civilnich
zdrojii aliance a pro podporu strategie NATO. Historicky vzato, CNP mélo v NATO vidy
nasladujlci clle:

% kontinuitu viady,

% ochranu obyvatelstva,

% zachovanl spole¢enského a ekonomického Zivota,

% podporu ozbrojenym silam,

% odstranéni nasledk( Gtoku.
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Nékteré zemé povaZuji ochranu obyvatelstva za oddéleny problém, NATO se vi
soustied'uje na nejsirsi pojeti CNP. Presto, Ze golitika NATO byla konstantnf jiZ od rc
1949, strategie podporujici tuto politiku se v pribéhu desetileti ménila. Vysledkem byly te
i ménlcl se podoby CNP;

® Prvolni strategil bylo pouZivat amerického jaderného monopolu jako desiniku |
ochranu élenskych zemi NATO pfed potencidlnim sovétskym Gtokem.

@ Vybuch prvni sovétské jaderné pumy v roce 1950 odstartoval jadernou soutéZ aZ
moZné podoby vzéjemného zni¢eni, Béhem tohoto obdobf bylo soustfedéno dsili zemi NA”
v CNP na vyrovnén( se s disledky takovéto vélky. Soucasné byl kladen diraz na ochra
obyvatelstva a kontinuitu viady.

@ Po "krizi kubdnskych raket" v roce 1962 zrevidovalo NATO svoji strategii na mozn
flexibilnf odpovad jak celit sovétské hrozbé konvenéni silou s pouZitim jadernych zbrani
jako postednfho fesenl. Pfi této strategii se NATO orientovalo v CNP na piijatelnou Grov:
spoledenského a ekonomického zabezpedenl Zivota v élenskych zemich pii pfedpokladané
stfetu a zajistovani nepfetrZitych dodavek, resp. zasob potravin, ropy, primyslovych suroy
pro potfeby civilnfho obyvatelstva, vojsk i uprchlil.

Koncem 70. let éelilo NATO reélné prevaze konvenénich sil Varsavské smlouvy plane
rychiého posilenf Evropy o 11 mil. tun materialu ze Severni Ameriky. Z toho vyplyval prioril
ukol VNP zajistit dostateény pocet civilnich lodi a letadel.

Nova strategickd koncepce (Rim, listopad 1991) obsahuje mj. dialog ke spolupra
a kolektivnl obrané s dirazem na prevenci a krizovy management. V souvislosti s tou
zménou, Yj. snizenim rizika vélky, pozbyl bezprostfedni naléhavosti jeden z cli CNP - odstr;
nénl nasledkd Gtoku, a sniZil se i diiraz na kontinuitu viady a udrZovani socidlniho a ekon
mického Zivota. Redukovaly se rovnéZ potfeby ochrany obyvatelstva. K tkolu podpory vojs
bude NATO pristupovat s vétsim dirazem (schopnost vyporadat se s vnitinf nestabilitc
a s ohroZenim, jez muzZe piijit z r0znych stran).

K fizeni CNP v ramci NATO

CNP z(istava pfedevsim "statni odpovédnosti®. Maximalni spoluprace zemi NATO je v&z
nezbyltna, aby akce aliance v tomto sméru byly (&inné.

Tyto kolektivni vztahy organizuje vrchni vybor pro CNP, ktery predklada své navrhy prir
Severoatlantické radé. Vrchnl vybor (jeden ze tfi stale fungujicich v NATO) se béZné sché
jedenkrat mésiénd s pfedstaviteli 16 statnich misi, resp. dvakrat rocné s piedstaviteli statnic
organizaci CNP. Rizenl CNP v ramci NATO je uskuteériovano 16 ministry zahraniéf élenskyc
zeml. Vytvofena ministersk&4 smérnice je pak zakladem statnii kolektivni €innosti v oblas
CNP.

CNP obsahuje rozliéné civilni expertizy jak na drovni statni, tak NATO. Jsou podfizer
vrchnimu vyboru pro CNP pod hlavickou pléanovacich rad a vybord NATO. Pasobf aktivr
v téchto oblastech:

® obchodnflodstvo,- primysl,

® civilni letectvo,- ropa,

® potraviny a zemédaistvl,- zdravotn péce,

® civilni spojent,- civilnf obrana,

@ evropska a vnitrozemska pozemn| doprava.

Clenové kazdé z téchto rad (vyboru) jsou experti jednotlivych &lenskych zemi. Vojen:
zéastupci jsou v kazdé radé, ovsem pouze ve funkci pozorovateld. V souladu s existujicir
Upravami jsou rady pldnovacimi Utvary pro mirové obdobi, nemaji krizovy management pi
pripad valky.
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Pro vélecné obdobi je vylvofeno dewvét civilnich sloZzek NATO, které mohou byt
tivizovany rozhodnutim Severoatlantické rady. KaZda z nich zodpovid4 za kolektivni spravu
ilnfch zdroji v uréené funkénf z6né, s cilem spinéni civilnich i vojenskych pozadavka
ance. Podle povahy krize miZze NATO:

A svolat poradce k poskytnuti konzultac{ z titulu jejich profesionélntho zafazeni,

A pokud je povaZovéna za velmi vaZnou, aklivizovat ¢asteéné pfip. po dohodé élenskych
ml i Gplné jednotlivé civilnf sloZky NATO pro valeéné obdobf.

Vdachny sloZky jsou si podobny tim, Ze se skladajl z mezindrodntho &tabu expertd
mnskych zeml, sekretariatu a jsou fizeny radou predstaviteli zeml. Tento systém se jevijako
ilmi nepruZny.

Dnes je tfeba, aby pristupy krizového managementu byly variabilni a orientovany na
jjpravdépodobnéjsi nouzové situace. ProtoZe nenf vylouéena moZnost valky v Evrops,
idou i nadéle udrZovany plany pro vale€né obdobf, ale na niZsim stupni pfipravenosti.
averoatlanticka rada jiZ urcity posun v oblasti CNP a fizenf krizového managementu schva-
a. Cely proces adaptace nenl jesté dokonéen, je zfejmé, Ze CNP bude muset reagovat na
$echny pripady ohroZeni. Druhou evidentni tendencf je skutednost, Ze bezpeénost narodii
‘emi) bude stale vice zaviset na ekonomicksé sile a schopnosti vyuzit efektivné civilnf rezervy
zdroje; v této oblasti existuje fada problému, na které NATO teprve hleda odpovéd.

Q
S. C. Orosz (vykonny feditel direktoratu pro civilnf nouzové planovani NATO)

Systém civilniho nouzového plénovani v nékterych evropskych zemich

Pan 8. C. Orosz vybral tfi srovnatelné zemé s nejvhodndji aplikaci systému CNP pro
'SFR. Jejich CNP mé tfi hlavni spoleéné principy:

@ civilni zdroje je tfeba mit pod civilnf kontrolou,

@ CNP je odpovédnostiviech ministerstev a viech stupiiti spravy od mistnfaZ po statni,

@ CNP zavisi hlavné na poutZitl zdroji soukromého sektoru.

VHolandsku jsou zachovany vSechny vazby CNP na planovani NATO., Pfimou zodpovédnost
:a CNP majf véichni ministii. Rizenf prislui ministru vnitra, v praxi ji zajidtuje dvandct pracovniki
sho resortu, kteff sledujf a koordinujf plany jednotlivych ministerstev na véach trovnich. Plény
1 ¢asovém horizontu ¢ty et jsou sestavovany jak pro mirové obdobl, tak pro variantu vélky.

Existuje komplexnf legislativa, ktera zahruje jakékoli varianty moZnych krizl. Ve vyji-
necném pripadd na Zadost ministerského predsedy vydava kralovna nouzovy zékon
‘dekret), ktery plati 72 hodin, nebyl-li v t6 dobé potvrzen parlamentem.

Platna legislativa zahrnuje i takova ekonomicka opatfenl, jakymi jsou pifddlovy systém,
fizenf dopravy, ale napf. i opravnénf k rekvizicim.

V dusledku téchto opatfeni Holandsko nenf tak silng zavislé na rezeryéch. Jediné jeho
zésoby tvoif ropa (v omezené mife) a potraviny skiadované v ramci nakupni politiky ES.
Soukromé spoleénosti majf tak rozsahlé inventéare (mirové sklady), Ze jsou v pfipadé potfeby
schopny pokryt veskeré ostatnf potfeby statu.

Pfi planovan( krizovych opatfeni v obdobf miru je prvofada odpovédnost obcl. Vidda
poskytuje standardnl planovacl model, tato norma se pak dusledné prizplisobuje mistnim
podminkdm a vymezenému druhu ohroZen| a rozpracovavajl se potfebné postupy. Prvym
zodpovédnym ¢initelem pro fizenl operacl pii krizové situaci je starosta obce. Ten musf mj.
zhodnotit, zda prostiedky, které ma k dispozici, jsou pro fesenl konkrétniho ohroZenf posta-
cujlcf. Pfipadné pak Zada o spolupraci nékterou z okelnfch obcl, a teprve potom se obracina
vy$3f stupen statni spravy, kterou je provincie. Jeji guvernér reprezentuje na této drovni
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centralni viadu a jedna se vSemi ministry. Pokud zvladnutl katastrofy presahuje ji
moZnosti, Zada o (éast v operacich ministra vnitra.
Zakladnimi principy fizeni pfi katastrofach jsou tedy:

@ pristup zdola nahoru tak, aby pfipravy a vykon operaci byly provedeny na nejnizé
Grovnich, .

@ odpovédnost planovadl za provadéna opatfeni v miru i za valky.

V Itélii jsou CNP a civilni obrana obyvatelstva dvéma samostatnymi sloZzkami. Hlavni «
CNP jsou podabné strategii NATO i Holandska: kontinuita vliady, chod a ochrana ekonom,
podpora obrany, ochrana obyvatelstva. Vrcholovym organem pro *zeni CNP je politicko-st
tegicky vybor, tvofeny pfedsedou viady a ministry zahraniénich vécl, vnitra a obrany. Na ni
leZl odpovédnost za véechna politicka rozhodnuti, na jeho doporuéeni parlament vyhlas:
stav nouze a piijima pfisludna vychodiska. Za vypracovani praktickych opatfeni odpov!
meziministersky vybor, poslednim v posloupnosti krizového managementu je vybor, odg
vidajlcf za viastnf realizaci (dohled na provedeni opatfeni).

Ustanoveni ekonomického charakteru jsou obdobna holandskym. Vypracované legislati
zahrmuje oblast pridélového systému potravin a materild, distribuci zdrojl v soukromé
sektoru a téz fizeni dopravy a cen. Vladda disponuje omezenymi zasobami ropy, zasoba
potravin ES, které zistavajl v zemi, a redukovanymi zasobami nékterych dalsich komodit

Rozhodujicim éinitelem pro pfipravu operaci, vypracovani krizového planu (nenf Zad
standardnf model, rozséhlé rozdily mezi jednotlivymi oblastmi Itélie to ostatné ani neumozric
a jeho realizaci je prefekt (pfedstavitel viady v 95 provinciich Itdlie). Odpovida za €innost civilnf
ministerstev béhem nouzovych stavi v jeho provincli a za provedenivdech praktickych potre
K realizaci krizového planu ma k dispozici véechny zdroje vlady v provincii. Pokud by nepost
Govaly, obraci se se Zadosti o vypomoc na sousedni prefekty, event. aZ na ministra vnitra. VZ
je to véak prefekt, ktery je pfimo zodpovédny za celou operaci.

Z divodu znaénych vzdalenosti mezi severem a jihem, rozhodla viada o zfizeni 15 civilr
ochrannych Gtvar(, vybavenych zafizenim vZdy pro 10 tisic obyvatel (zdravotnické zafize:
omezené mnoZstvi zasob a potravin). Vie je skladovano v kontejnerech pro prepravu letac
a nakladnimi automobily.

Stejnd jako Holandsko, ani Italie nemé Zadné dohody o spoleéném postupu pfi zvidda
nouzovych stavil s jinymi zemémi. Existuji v8ak soucinnostnf opatieni s ES a NATO, kte
jsou ovéiovana pii velitelsko-Stabnich cvicenich.

V Dénsku je rovnéZ systém CNP oddélen od ochrany obyvatelstva. CNP je povaZovar
za zékladni element celkové koncepce obrany, definované jako kolektivni spolupras
a koordinovana snaha, kterd sméfuje k zachovanl posléni dbrany a zajidténi optimainft
vyuZitl vdach vojenskych a civilnich zdroju s cllem zabranit vélce, ochrénit zemi a udrZ
organizovanou spoleénost.

Odpovédnost za koordinaci a spolupréci pfi krizovych situacich je v rukou ministra vnitr
resp. jeho Ufadu CNP, ktery spolupracuje s daldimi resorty. Ukolem kaZdého ministra
vypracovat viastnl systém CNP pro oblast, kterou (i, a to pro mirové i valeéné obdobl,

Rizenl krizového managementu nemé specilni legislativu pro krizova obdobf, neb
Gé&inn& zmocnénl jsou zpracovana jiZ v legislativé bdZné. Zajimavé je, Ze se pind spoléha r

vystupriovani vyroby v dobé krize.

Ekonomickd opatfenf, ktera v oblasti hospodéiské mobilizace Dénsko sleduje, s
vyznamnadji nelisf od predchozich:

W Zakladni filozofil je udrzovat béZnou obchodni éinnost v normalnim pribéhu nejdéle jz
je moZné.

W Ozbrojené sfly majl prioritu v uréitych sluzbach a vyrobcich.
W Existuje maximdlnf hladina z&sob, udrZovana vladdou a zejména soukromymi podhil
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Hle viadniho nafizeni. Zasoby musfkryt civilnii vojenské potfeby - jejich rozsah stanovuje
ilusné ministerstvo. Naklady na udrzovéani zasob jsou hrazeny viadou, pfimymi dotacemi
myslovym odvétvim a cenovou politikou (zvyseni cen vyrobcem produktd).

B Preduréeni nékterych materidld a sluZeb pro pouZiti i v obdobi krize - tzv. "spici
Wrakty",

B Povinné rekvizice, kdy viada ma pravomoce k zabavenl zafizeni soukromych podnilki.
B Potfeba pruZnosti pro vdechny mozné Krizové stavy za valky i v miru,

Dénsko je malou zemfs malym poétem obyvatel. Nachazi se ve strategicky velmi duleZité
lasti. Proto vypracovalo spoleéné s Norskem systém komplexni mobilizace, ktery pokryva
achny oblasti ekonomického a socidintho Zivota obou zemi. V ramci NATO je véak toto

ojenf vyjimkou.
Q
P. Krueger (staly pfedstavitel USA ve vyboru NATO pro civilni nouzové planovani)

Zkusenosti s civilnim nouzovym planovanim v USA

Systém CNP, zahrnujici jak hospodarskou mobilizaci, tak ochranu obyvatelstva za krizo-
7ch situacl, je pIné podioZen platnou legislativou. Zakony jsou formulovany pomérné
becné, uréujf vaak povinnost ministrim a organizacim fidicim krizovy management, piijimat
odrobna opatfeni. To umoZriiuje bezprostfedné reagovat na vzniklé situace bez Gprav
dkonnych norem.

CNP je zaloZeno na étyfech zakladnich principech:

@ je odpovédnosti vech, tj. federalni viady, viady statu, mistni spravy, primyslovych
odniky, fyzickych osob,

@ v oblasti hospodarské mobilizace mus/ byt zachovana civilni kontrola zdroju,

@ musi umoznit trZznf ekonomice co nejdelsl normaini fungovani,

@ lidé musi véiit v divéryhodnost a spravedlivost celého systému; kaZdy stat ho orga-
izuje tak, aby odpovidal mistnim podminkdm, a to i politickym, kulturnim a hospodarskym.

Pri katastrofach se rozlisuji nasledujici faze:

- odezva, t]. reakce na vzniklou situaci; ta musf vzniknout vZdy na mistni drovni,

- vlastnl éinnost bezprostfedné pii ohroZeni,

- odstranéni nasledkd katastrofy (zde miZe byt poskytnuta pomoc aZ federaini viady,
z toho také vyplyva snaha posilovat mobilitu mistnich systému tak, aby reagovaly rychle
a G¢inné).

Nelze v to poéitat prevenci. Ta probha soustavné s cflem eliminovat moZnosti vzniku
krizové situace, ¢i jeji opakovanl.

V této oblasti USA pravidelné spolupracujl s NATO a Severoatlantickou radou formou
seminar( a spoleénych schizi (Brusel, Oberammergau). V pfistim roce probéhne v USA
cvi¢enl se zamérenim na bezpecnost jadernych elektraren, za G(¢asti federalnich predsta-

vitell, viady statu, zéstupcl primyslu a mistni spravy.

u]

Vsechny ti prispévky se setkaly se znaénym ohlasem Géastniki seminafe, Vyznamné
prispély k poznéni, Ze pfipravovany systém civilntho nouzového planovani v CSFR, oplrajici
se o zkusenosti srovnatelnych stata ES, vykrocil spravnym smérem.
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Jak dédle

Pracovni charakter jednaniseminéfe dal odpovéd i na tuto obligatnf otdzku, Nutno pozn
menat, Ze novy systém hospodaiské mobilizace v CSFR, zaloZeny nafizenim federaln{ v
a vztahujici se vyhradnd na federaci, je beze zbytku vyuZitelny i v pfipadé rozdélenf CSF
na dva samostatné staty. Je véak nezbytné:

% Usilovat o stabilizaci situace, o zachovania modifikace pfijatych prvki systému hosp
darské mobilizace, které mohou fungovat v piipadé krize.

# UdrZet pro tyto (iéely zasoby uloZené ve statnich podnicich, prochézejicich proceser
privatizace. Sladit ukoly budovan( systému hospodéfské mobilizace se zménami, kte
pfinas| transformace ¢s. ekonomiky.

% Pokracovat ve snaze o legislativni feseni, tj. o pfijetf zakonné Gpravy krizového manz
gementu, srovnatelné se zemémi Evropského spolecenstvi.

% Dale usilovat o pretvofenl systému hospodérské mobilizace integraci viech prvki d
podoby CNP, obvykdé v primyslové vyspélych zemich.
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K SEMINARI

sEMINAR K VEDNI A TECHNICKE
OLITICE RESORTU FMO

V procesu pfemén nasl armady na armadu cllové spliujicl kritéria kladena na armady stata
ryspélych demokracif pfedstavuje vyznamny faktor v souladu se zkusenostmi jejich vyvoje
véda a technologie.
Védomou podporou tohoto principu velenim arméady byly ustavenim novych vrcholovych
organizaénich struktur vylvoreny pfiznivé pfedpoklady pro formovani a realizaci novych
pristupt k pfedvadeni poznatk( védy a techniky do vojenské praxe, ke sladéni cfli rozvoje
vojenské védy s clli rozvoje arméady a spoleénosti.
Prvofadym tkolem bylo stanoveni nové filozofie fizenf oblasti védy a vyzkumu v arméadé
a postupu transformace této oblasti. Pro operativni a kratkodobé horizonty byly vypracovany
a zavedeny nové procedury koordinace fesitelskych a zadavatelskych aktivit ve védecké
¢innosti. Pro koncepéni éinnost byly v souladu se zésadami statni politiky této oblasti
a vojenské politiky statu zformulovany zésady politiky FMO v oblasti rozvoje védy
a techniky. Tyto zasady jsou vyjadfeny jako soubor pravidel, doporucenia opatfenf k zajiste-
ni efektivniho rozvoje vojenské védy, potiebného smérovani védeckych Gkold a vyzkumnych
projekit a koncentrace védeckych i vyzkumnych kapacit a nezbytnych prostfedki a zdroji
ve prospéch Usp&sného dosaZenl cllii rozvoje a vystavby Cs. arméady.
Vzhledem ke strategickému vyznamu téchto zasad a charakteru oblasti, jichZ se tykaji,
byly pfedmétem jednani celoarmadniho seminéfe, konaného v Praze ve dnech 24. a 25. |
&ervna 1992, Seminafe se ztéastnilo 86 odbornikd z fidicich a velitelskych stupit Cs.
armady a védecké komunity z VVS a VVZ Cs. armady. Obsahové zaméreni seminare bylo
rozdéleno do péti tematickych bloku. I
Zékladni blok byl vénovan problematice védni a technické politiky v resortu FMO a s ni
spojenym systémovym problémom fizeni rozvoje védy v Cs. armadé a CO CSFR. Tento blok
byl uveden vystoupenim genpor. Ing. Imricha Andrejéaka s hlavnim referatem seminére.
Osvaétlenl systémovych otazek fizenl rozvoje védy uved! plk. Ing. Ladislav Klima, CSc.
Druhy blok byl vénovan problematice vizi, prognéz a trendt vyvoje vojenstvi a s tim souvi-
sejicich problému. Uvodni referéat pfednesl feditel ISS FMO genmir. doc. Ing. Pavol Gavlas,
CSec. Treti blok byl orientovan na problematiku teoretickych otazek obsahu, struktur a trendd
védeckych vyzkumt a trendd vyvoje technologil ve vojenstvi. S tvodnim referatem vystoupil
rektor VA Brno plk. prof. Ing. FrantiSek Obermann, CSc. Ctvrty blok ze zabyval okruhy
inovaci vojenské praxe, poZadavky, formami a zptsoby odhalovani a feSeni konkrétnich
problému praxe, hodnoceni jejiho stavu z pohledu nezbytnosti zmén pouZivanych prostfedki
a postupl. Tento blok byl uveden ZNGS genmir. Ing. FrantiSkem Variou. Problematika
patého bloku vénovana konkrétnim systémovym, organizaénim, legislativnim a finanénim
strankadm védecké prace se nakonec stala souéasti vystoupeni a diskus/ v blocich pfedcho-
zlch.
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V diskusi vystoupilo témér tiicet Géastnikd seminére, jejichZ vystoupeni:

@ potvrdila nezbytnost vefejného a otevieného projednavani pripravy, formulace a reai
zace védn( a technické politiky FMO,

@ pfinesla podporu zamért navrhl nového financovani, poradenstvi a dalsim zasadér
navrzenym pfipravenou novou védni politikou,

® ukazala nové pohledy na problémy strukturovani védy a vyzkumu, védecké pfipravy
na formy komunikace deciznl a védecké sféry,

@ uvedla nové naméty k propojeni védy, praxe i vzdélavani,

@ posuzovala kompetenéni otdzky fizeni védy a vyzkumu a vénovala se i pfedstaven
z&mért rozvoje a novych pusobnosti slozek FMO a CO CSFR i VZ Gs. armady,

@ ukazala i nékteré nejasnosti v zavadéné terminologii oblasti rozvoje védy a techniky
ve vazbach jejich riznych trovnifizeni a perspektivach restrukturalizace souvisejicich oblast
i nové v Cs. armads zavadanych.

Piednesené pfispévky a diskusni vystoupeni byly podrobné analyzovéany, vyhodno-
ceny a vyuzity v praci useku strategickéhao fizeni FMO. NejzavaZnéjsi diskusni vystou-
penl, jejichZ myslenky umoZiuji pochopit, iniciovat nebo realizovat efekiivni nové
piistupy pfi konstituovani oblasti védy a vyzkumu v armads bylo rozhodnuto zverejnit
ve Vojenskych rozhledech, Pfedpokiadame, Ze pronesené myslenky budou rovnéZ siroce
pfeneseny (castnlky seminafe, jak do decizni sféry, taki védecké komunity nasi armédy, ato
nejen ve prospéch rozvoje védy a techniky a Ze jejich vyuZitli pfes uréity €asovy odstup a jiné
spoledenské okolnosti mohou byt uplatnény i v jinych modelech vystavby armady.

Q

Uvodni referat "K védni a technické politice FMO" prednes! naméstek FMO CSFR
generélporucik Ing. Imrich Andrejéak:

Proces zasadnich spoleéenskych zmén probihajicich v Evropé od roku 1989 stéle vyraznéji
ovliviiuje i otazky bezpecnosti a obrany, vystavby, poslani, Zivota, éinnosti a zabezpeceni
ozbrojenych sil.

Strategie obrany CSFR odraZi zménénou bezpeénosini situaci a vyvoj nové, slibnéjsi
epochy v Evropé. Potvrzuje tak zakladni principy, na kterych je demokracie CSFR zaloZena
i odhodlan( zajistit bezpeénost CSFR v ramci mezinarodniho spolecenstvi sttt sdilejicich
spoleéné hodnoty, kterymi jsou pluralistickd demokracie, pravni fad, respektovani lidskych
prév a zékladnich obéanskych svobod a ekonomicka prosperita zaloZena na trznim hospo-
darstvi,

Vyzvy k bezpeénosti a rizika, kterym Evropa musi éelit, maji na rozdil od minulosti rozdiiny
charakter. Prevladajicim ohrozenim minulosti bylo riziko prekvapivého dtoku a zahéjeni
konflikiu velké intenzity s minimalnl politickou varovacl dobou. Soucasné rizika jsou svym
charakterem mnohoaspektova a mnohorozmérova, coz ztéZuje jejich predvidani a vyhodno-
covani. Mohou vznikat riznym zpisobem.

Rizika pro bezpeénost CSFR jiZ nevyplyvaji predeviim ze zamyslené vnéjsi agrese proti
tzemf CSFR, ale spie z nepfiznivych nasledkd nestabilit, které mohou vzniknout jako
dusledek vaZnych politickych, ekonomickych a socidlnich potizi, véetné etnickych nepra-
telstvi, ideologické a naboZenské nesnasenlivosti, Gzemnich, ekonomickych, jazykovych,
ekologickych a jinych sporll a projevl netolerance. Vysledna napéti mohou vést ke krizim
nepratelskym pro evropskou stabilitu a vnitinim konfliktdm, které by mohly zahrnovat i vnéjsi
sfly. Neexistuji mechanismy, které by zarucovaly urovnéni téchto konfliktd diplomatickymi
prostfedky a vylu¢ovaly moZnost jejich rozsifeni na dalsi staty.
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V pripadé CSFR nejistoty a rizika, kleré doprovazeji proces politické a ekonomické
insformace neni mozno vidét izolované od historickych souvislosti a skuteénosti, ze CSFR
ni ¢lenem vojenské aliance, které by ji poskytovala pozitivni zaruky bezpeénosti a hraniéf
1staty, jejichz ozbrojené sily jsou znaéné vétsf nebo najejichZ tzemijsou rozmistény zbrané
omadného nicenl a prostiedky jejich dopravy na cil. Historické spory a nespravedinosti
ibyly dosud s konecnou platnosti uspofadany.

Pfestoze CSFR je vnitrozemskym statem rozprostirajicim se ve stfedu Evropy, nemutize
:elaignorovatjina rizika obecnéjsiho charakteru, véetné rizik zasahujicich do Evropy z jinych
ntinentl, Témito riziky mohou byt zejména, rozsifovani vysokych vojenskych technologif,
yanf hromadného niéeni, preruseni toku Zivotné duleZitych zdroji, mezinarodnl terorismus
sabotaZni akce, obchod s drogami nebo i hromadna migrace obyvatelstva jako reakce na
asnesitelné Zivotni podminky a spoleéenské poméry.

Tato rizika vyZzaduji schopnost rychlé a pruZné reakce na riziko rozdiného charakteru

krize mensftho rozsahu, potfebu zardmovat strategii obrany CSFR do $irdtho pristupu
bezpeénosti neZ dosud. -

Zakladnim cflem strategie obrany CSFR je usilovat o vytvofeni spravediivého a trvalého
lirového fadu v Evropé v ramei kooperativni bezpecénostnl struktury pro celou a svobodnou
vropu. Zachovat svobodu a bezpeénost svych ob¢ant pfedevaim politickymi prostfedky
souladu s principy Charty OSN na zakladé sdileni spoleénych hodnot demokracie, lidskych
fav, pravniho fadu a trzntho hospodarstvi s ostatnimi demokratickymi staty. Princip nedé-
telnosti bezpeénosti v kooperativni bezpe&nostni struktufe by mél vytvorit prostiedf rovné
ezpecnosli stati KBSE bez ohledu na rozdiinost jejich podminek nebo vojenskych moznosti.
akovy bezpeénostni systém je v soudasné dobé vytvoren pouze v rdmei organizace NATO,

O dosazeni tohoto cfle bude CSFR usilovat v ramci evropského bezpeénostniho systému
Evropskych spolecenstvi, Rady NATO pro spolupraci a KBSE i rozvojem dvoustrannych
féatelskych vztaht s demokratickymi staty. V pfipads, Ze politické a diplomatické prostedky

vérohodné odstrasovani selZe, pouZije CSFR pro ochranu téchto hodnot vojenské
rostiedky v souladu s Chartou OSN zabezpecujici pravo na kolektivni nebo individualni
-ebeobranu.

Prostiedky, kterymi CSFR provad( svou bezpeénostni politiku k zachovani miru budou
nadéle zahrnovat politické Usill davajicl pfednost dialogu s ostatnimi staty a aktivni hledan{
ipoleéného pristupu k evropské bezpeénosti véetné oblasti kontroly zbrojeni a odzbrojen,

udrZovani vlastni vojenské schopnosti umoZiujici pfedchazet ohroZeni odstrasovanim
1 zabezpadit fizeni krizi malé intenzity i efektivni obranu.

Rozmanitost vyzev, kterym musi CSFR &elit, vyZaduje obecny piistup k bezpeénosti.
viénici se politické a strategické prostiedi vyZaduje trvale pfizplsobovat rysy vojenské
strategie CSFR zméndm a vypracovavat politické a operacni smérnice odpovidajic
aktudlnim podminkam.

CSFR bude i naddle udrzovat piiméfenou vojenskou sflu k tomu, aby piesvédéila
sotencialnfho Gtoénika, Ze pouZiti sfly proti svrchovanosti a Gzemnl celistvosti by se setkalo
3 efeklivni obranou, Ze za agresi by Gtoénik musel zaplatit vysokou cenu, ktera by vyznamné
znehodnotila jakykoli pfedvidatelny prospéch z agrese.

Ozbrojené slly CSFR musf proto byt v ramci koleklivni nebo individualni sebeobrany
schopné branit hranice CSFR, zastavit postup agresora co nejvice vpiedu, snazit se udrZet
nebo obnovit Gzemnf celistvost statu s cflem umoZnit spoleenstvi demokratickych statd
reagovat a ukondit valku co nejrychleji za podminek co nejvhodnéjsich pro CSFR.

Ukolem ozbrojenych sil CSFR pfi vedeni obrannych bojui a operacl je pfinutit agresora, aby
znovu zvazil své rozhodnuti, prerusil dtok a stahl se mimo Uzemi CSFR. Obranou demokra-
tického statniho ziizeni, politické nezavislosti a Gzemni celistvosti CSFR ozbrojené sfly
prispivaji k miru a stabilité v Evropé.

Ozbrojené sily CSFR prispivaji k pfedchazenf valky tim, Ze 2adny potencialni Gtoénik by
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nemohl uvaZovat o rychlém a snadném vitézstvi, politickém a ekonomickém prospéchu neb
tzemnich ziscich pouZitim ozbrojeného nasili.

Vzhledem k rozmanitosti rizik, se kterymi se mtiZe setkat, musi CSFR udrZovat ozbrojen
slly (OS) nezbytné pro svobodu volby ze $irsi$kaly prostfedki konvenéni odezvy na ohroZen

K zajisténi obrany proti vné&j8imu ohroZenf udrzuje CSFR ozbrojené sfly jako vyra
odhodlani branit svobodu, svrchovanost, nezavislost a Gzemnl celistvost a signdl, Ze jakaka
agrese proti tdmto spoleéné sdilenym hodnotdm neni volbou s nadéji na snadny a rychl
Uspéch,,

Cs. arméda je armadou demokratického statu. Zakladnim principem jeji vystavby je civilr
kontrola ozbrojenych sil demokratickou spoleénosti, vykonavana organy statni zakonodérn
a vykonné moci.

Princip civilni kontroly ozbrojenych sil demokratickou spoleénosti uplatiuje specifick:
procedury, mechanismy a néstroje, jejichZ uZite¢nost a vyuZitelnost byla provéfena v prax
armad demokratickych statd, zejména NATO. Je zdsadné odliSny od principd, kterymi st
fidila vystavba Cs. armédy v obdobi 1948 - 1989, V Cs. armads se dosud setkava s nepocho
penim v disledku neznalosti.

Civilni kontrola ozbrojenych sil pfedpoklada zdsadni zménu systému fizeni. Mechanismut
demokratického fizenl zahrnuje tyto stupné fizenl:

® Orgény statni moci
- zékonodéarné (Federalnl shroméaZzdénl, jeho vybory, Generéliniinspektor ozbrojenych sil)
- vykonné (Federaln( vliada CSFR, ministerstva).

® Orgény stétni spravy
- organy resortnf politiky (FMO, FMV a dalsi vécné pfislusna ministerstva),
- orgény stupné operace (generalni stab, velitelstvl).

® Orgéany realizaéni (vojska, sluZby, instituce a zafizenl ozbrojenych sil).

Predstava demokratického fizenf je zaloZena na ustalenych procedurach fizenl, ve kleryct
vy$sl stupné fizeni vytvareji svou éinnosti a svymi akty vhodny rdmec pro samostatnot
éinnost a odpovédnost organt nizsiho stupné fizenl.

Na rozhranl mezi orgény statnl zakonodarné a vykonné moci a ozbrojenymi silami (FMO;
by méla vznikat v dialogu mezi nimi "velka" (statni) politika. Je to proces formulovan
bezpeénostni politiky statu. Jejim koneénym produktem je strategie obrany vydavajicl poli:
tickou smérnici pro ¢innost ozbrojenych sil,

Na rozhrani mezi FMO a GS vznika v dialogu mezi nimi "mala” (resortnf politika). Je tc
proces formulovanivojenské politiky statu. Jejim koneénym produktem jsou politiky FMO prc
jednotlivé oblasti piisobnosti FMO, napf. politika akvizice, politika socidlnfho rozvoje nebc
politika FMO pro oblast rozvoje vady a technologii, dale hierarchick4 soustava rozpoétd
zahrnujlcf institucionalnf a tiéelové financovanl. Politiky jsou politickou smérnicl pro éinnos'
generalniho $tabu, velitelstvi a dalsich vrcholnych instituci v piisobnosti FMO, rozpoéty jsol
hlavnim zdrojem pro uspokojovani potfeb na jednotlivych trovnich fizenf.

Kadence (takt) inovaci je v rozhodujlcich oborech spjatych s védeckotechnickou revoluc
tak rychld, Ze praxe mnohdy klade diraz spiSe na zvyseni operativnosti a pruznosti neZ ne
zvySenl koncepénosti fizenl.

Chéapanivztahu mezi strategickym a operativnim fizenim, podle néhoz jedno vyluéuje nebc
oslabuje druhé, je nespravné, Bez dikladné strategie neméa operativa pevné zacflenf a mistc
Géinného zajistovani dlouhodobého naroéného zaméru se pak stava pragmatickym reago
vanim na okamzité problémy.

Platf vztah, Ze bez dobré strategie nemizZe byt dobré operativy. Soucasné plati, Ze be:
vysoké naroénosti na bézné vysledky, tedy bez ndroéné operativy, neni strategie prilié
potfebna. Koncepénost je tak funkel naroénosti.

Proces (VTR) a jeho fizeni nemiZeme posuzovat jen z hlediska jednotlivych po sobé
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'zatych inovaénich cykli, ale v celé §ifi rozvoje oborli a odvétvi. Z tohoto hlediska je
ozhodujlcim predpokladem rozvoje vylvareni a koncepéni fizenl koncentrovanych
1 védeckotechnickych a vyrobnich komplext, v nichZz koncentrace kvalitnho védecko-
echnického potencidlu zajistuje soustavné dosahovanivysoké technické Grovné a potiebna
concentrace vyrobniho potencidlu umozriuje soustavné rychlé zavadéni inovaci ve strmych
1abéhovych kfivkach a dostateéném rozsahu, ktery pak zajistuje vysokou efektivnost.

Chceme-li v technickoekonomické Grovni konkurovat prednim statim svéta, musime mit
¢ danych oborech k dispozici analogicky rozsah, kvalitu, vybavenost a troven fizeni védecko-
technického potencialu. Pritom musime kromé viastntho védeckotechnického potencidlu
vyuZivati ostatn( zdroje VTR. .

Nezbytnou koncentraci védackotechnického potencidlu pro dosaZeni a udrZeni potiebné
technickoekonomické Urovné miZeme nazvat rovnéz prahovou &i kritickou koncentraci - bez
ni potfebny efekt nenastane. Ve védeckotechnické revoluci objem naklad na védecko-
technicky potencial narlista zejména u inavaéné néroénych obord. To zvysuje objem fixnich
néklad na védu a vyzkum a vynucuje si zajistit efektivnost ristu objemu vystupd.

V situaci, kdy v nasi ekonomice nejsau volné zdroje, vyZzaduje nezbytnd koncentrace
soubéZné Gtlumy a likvidace neperspektivnich ¢innosti. Strukturalni rozhodnuti nelze délat
operativn®, protoZe likvidované ¢innosti nelze v pfipadé chybného rozhodnuti rychle
a efektivnd obnovit. Naopak &innosti, do nichZ se koncentruji mohutné potencialy, musf
dlouhodobé obstat, majf-li pfinést efekty. Strukturalni rozhodnuti, kter4 jsou podminkou
efektivntho VTR, je nezbytné ¢init na zakladé dukladnych strategickych tvah.

Strategie rozvoje védy obecné predpokliada Uplnou samostatnost a nezavislost obsa-
hového zaméreni zakladniho poznavaciho a zékladniho aplikovaného vyzkumu, ktery bude
organizovan zejména na vysokych $kolach. Zakladni a aplikovany vyzkum mize véstiv Cs.
armadé k vytvareni védeckotechnickych parkd a Zadoucimu propojeni univerzitni védy
s védou primyslovou.

Obsahové zamérenf aplikovaného vyzkumu a vyvoje bude fidicl centrum ovliviiovat stétni-
mi zadan(mi a statnimi zakézkami véetné institucionlniho financovani pracovist, ktera budou
jednotlivé programy a projekly realizovat. Ugelové financovani bude stimulovat feseni
a podporovat realizaci t&chto programu a projektd, které budou pfedstavovat nejlepsi pfinos
pro fesen( perspektivnich i aktualnich otazek bezpeénosti a obrany.

Pro realizaci systémovych zmén véak nejsou dosud vytvofeny véechny potiebné legisla-
tivni ani vécné predpoklady.

K vytvofeni efektivniho rdmce rozvoje védy a vyzkumu v Cs. armads je vytvarena védni
a technicka politika FMO tvaréf aplikacl zasad statni politiky v oblasti rozvoje védy a techno-
logifl na oblast bezpecnosti a obrany statu.

Zakladem politiky FMO v oblasti rozvoje védy a technologii bude cllové orientovany soubor
pravidel, podnéti a doporuéeni, fidicich stimulacf a opatieni, zahrnujicich jak ekonomické,
tak i mimoekonomické stimulace, v souladu se zadsadami stétnf politiky této oblastia vojenské
politiky statu.

Cilem védn( a technické politiky FMO je ziskat, osvojovat si a vyuZivat nejnovéjsi poznatky
védy a techniky pro efektivni uspokojovani potfeb bezpedénosti a obrany statu.

Zéakladnim néstrojem realizace védnl a technické politiky FMO je systém planovani,
programovanl a rozpodtovan( zajistujicl materializaci znalostl v inovadnich procesech
a vytvaren( technologif pro spoleény pokrok a rozvoj vojenstvi.

Formulovanivédnl a technické politiky FMO je trvaly proces vytvaienikoncepce, strategie
a planovénirozvoje védy a techniky v plisobnosti FMO, zasazeny do $irstho kontextu, ktery
zahmuje strategii obrany CSFR, stétnl politiku CSFR v oblasti rozvoje védy a techniky,
vojenskou akvizici, narodni hospodarstvi sttu a zapojeni CSFR do mezinarodni spoluprace.

Védnl a technicka politika FMO se vytvaii organy FMO ve spolupréci s védeckou komu-
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nitou a akademickou obci Cs. arméady, organy statni spravy a piedstaviteli zainteresovanycl
civilnich vadeckych, akademickych a podnikatelskych kruht.

Skongéilo obdobf paternalismu statu a odpovédnosti za rozvoj védy a techniky se pfenas
jiz na resorty a pfimo na organy rozvoje védy a techniky a samotnou védeckou komunitu.

O potiebd clleného a koordinovaného rozvoje oblasti védy, techniky a vzdéléavan
k zabezpedenl dostupnosti, zvladnuti, tvorbé a vyuzZivani poznatkll védy a techniky prc
efektivni rozvoj a vystavbu Cs. armédy a CO neni pochyb.

Uréité pochybnosti véak miiZeme mit o tom, do jaké miry a s jakym efektem se nam dar
uvedenou potfebu v praxi uspokojovat. Ukazuje se, Ze vedle nutnosti rozvijet, ale v mnoha
pfipadech teprve vytvéret, nepfimé nastroje fizenl je zde dalsi nutnost, a sice - pfizpusobif
tomuto procesu kompetence na prislusnych Grovnich fizent, a to v souladu s pfipravovanymi
organizaénimi a strukturalnimi zménami v resortu FMO.

Méli bychom se piitom vyvarovat jakychkoli, tzv. "velkoplosnych pfistupt, kdy véichni
zodpovidajf obecné za véechno a konkrétné za nic".

Nenimozné - v zajmu dosaZeni trvale progresivni tendence - setrvavat na kompetencich,
které prakticky nerespektuji novou organizaci - nové prvky systému nebo se jiz dostateéné
pruzné nepfizpUsobujl, a to z nejriznéjdich divodu.

Hlavnim smérem zde musi byt delimitace vybranych kompetenci na prvky jednotlivych
Grovnf fizeni od vrcholového managementu aZ po jednotlivce ve VVS a na vyzkumnych
ustavech sledujicf jejich funkéni délbu, vylucujici duplicity a realizujici systém kooperativniho
fizeni.

Odpovédnost a kompetence vychazi explicitné z kompetenéniho zakona pro FMO. Vytvo-
fenim strategického Useku byla nové stanovena odpovédnost za formulaci a aktualizaci
%oliliky FMO v oblasti rozvoje védy a techniky, jako souéast komplexni strategie obrany

SFR.

Tento novy moment vyZaduje sladit odpovédnosti a pisobnosti za rozvoj védy a techniky
viach subjektd Cs. armady a CO v téinnou spolupréci.

Do budoucnosti ptjde o harmonizaci nové se tvoricich vztah( ruku v ruce s prohlubovanim
principi demokratické samospravy, bez kterych si Ize jen téZko predstavit efektivni rozvoj
védy a techniky. 2

V soudasné ekonomické situaci CSFR, kdy v ekonomice nutné dochazi k Gspornym
opatfenim, se Gbytek finanénich prostfedkd promita i do oblasti védy, techniky a vzdélavan,
coz plné platii pro Cs. armadu. Nedostatek volnych ekonomickych zdrojii vyZaduje G&elnou
koncentraci védeckotechnického potencidlu arméady, ktera se projevi v Gtlumech, pfipadné
i likvidaci neperspektivnich éinnostl oblasti védy, techniky a vzdéldvani, Naopak plati, Ze
¢innosti, do nichZ se koncentruje tento potencial, musl dlouhodobé obstat, majlli pfinést
potiebné efekty. Jednou z cest, jak dosdhnout koncentrace védeckotechnického potencialu,
Je cesta pfekonavani institucionalnich hranic vyzkumu a Géelné propojeni vyzkumu zakladn(-
ho s aplikovanym, védy se vzdélénim a technikou.

S rozvojem védeckého poznani narista nutnostinterdisciplinarnfho fegenisloZitych a dlou-
hodobych Ukolu, které se stava specifickym rysem nejen vyzkumu zékladnho, ale i apli-
kovaného.

Pri feseni teoretickych problému vyvstava otazka kontaktu mezi Ustavy rdznych védnich
obortt a nenl jasné, zda bude Gspé3néjsi vytvafenl specializovaného interdisciplinarniho
pracovisté, nebo zda pfi feSeni probléma této povahy prekracovani hranic védnich disciplin
a institucl, je mozné fesit vytvafenim docasnych pracovnich tymi odborniki a riznych
Gstavl, coZ v mnoha pripadech muZe byt vyhodnéjsi. Koncepce vytvafeni do¢asnych tymd
nenf zatim v armadé obvykl4, a to nejen pro legislativni, organizaéni & finanéni problém, ale
vyrazné se projevuje i uplatriovani zajmovych oblasti pfednich védeckych pracovniki jednotli-
vych Ustavi a pracovist. Tuto situaci je nutno v armadé fesit clevédomym uplatiovanim
principt plurality védeckych nazor, soutézi a konfrontaci dosahovanych vysledku. Pokud je
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pluralita védeckych nézorti zajistovéana pluralitou instituéni, mtize dochazet ke kompetenénim
konfliktm. Mnohem nadéjnéjsi je uplatnéni plurality v ramci jedné instituce ¢i resitelského
tymu; usnadiiuje to diskusi a tfibeni riznych nazor(. To ovSem predpoklada, Ze instituce
nebude ovladana jedinou mocenskou skupinou, jedinym ideologickym ¢i politickym smérem,
a e bude co nejméné zavisla na vladnich, fidicich organech.

Zékladni vyzkum v armadé ma své opodstatnéni jak v ramei VVZ Cs. armady, tak na
vojenskych vysokych Skolach, ovem v rozliéné mife hloubky, zabéru arozsahu. Na vysokych
Skolach se vcelku vyhranéné projevuje tendence vyuzivat vysledk( vyzkumu pro peda-
gogickou &innost, ackoli by mél byt spiSe orientovan na dalsi rozvoj védeckého poznani.
Potfeby pedagogického procesu vedou pracovniky vysokych Skol k vétsi univerzalité, to se
pak projevuje i v orientaci jejich vyzkumné préace. Na pracovistich VVZ, pokud je zakladni
vyzkum vibec provadén, je zpravidla specializovanéjsi a tedy pokryva pomérné Gzké
spektrum problému. Bylo by velmi uZite¢né dokazat tyto tendence v armadé skloubit v zajmu
feseni vybranych prioritnich smérti rozvoje armédy. Toho je moZno dosahnout Gzkou
spolupraci vyzkumné a pedagogické oblasti, kdy pedagogim z vojenskych vysokych skol
bude umoznéno podiet se na aplikovaném vyzkumu VVZ a odbornikim z této oblasti
prednaset o vysledcich své védecké préace posluchacim vysokych Skol. Zejména tésna
spolupréce je nezbytna v oblasti doktorantského studia.

Strukturalni institucionalini politika je v armadnich podminkéch zavisla i na strukture vyme-
zenych a schvalenych pusobnosti jejich sloZzek, které jsou nyni pfedmétem ujasriovani
a ponékud zpomalujf zésadni rozhodovani o struktufe VVZ Cs. armady v celém komplexu.

Stanoveni priorit védecké &innosti v Cs. armadé musi vychazet z Kicového problému
definovani potfeb armady v urcitych ¢asovych horizontech ve vztahu k moZnostem zabezpe-
&enl jejich feseni. Cs. armada jako armada s mensim ekonomickym zazemim si mzZe klast
za maximalnf ¢l pfedevsim to, aby udrZela krok se svétovym rozvojem védy a techniky.

Ucast na feseni strategickych smérd rozvoje védy a techniky s cllem zabezpeceni rozvoje
a vystavby armady mize vychazet pouze z vybéru omezeného poctu prioritnich projektd, ve
kterych ma konkrétni véda a vyzkum armady predpoklady uplatnit se v ramci mezinarodni
spolupréace, nebo jejichZ vysledky nelze zabezpeéit z jinych zdroji. K tomu bude nutno
ivarmadeé prabézné prehodnocovat priority a §ifi zabéru vyzkumu, znacéné ho tematicky z(zZit
a postupné zkvalitiiovat, jak to bylo provedeno v civilni védecké a vizkumné zakladné CSFR
v uplynulém obdobi.

Néavrh obsahového zaméfeni védecké éinnosti a vyvoje technologii bude uvaZovat
i s problematikou, ktera dosud byla v systému védy zcela opomijena nebo rozvijena naprosto
nedostate¢né.

V oblasti bezpecnosti a obrany je to soubor védnich smért a obord souvisejicich s geopo-
litikou a geostrategil, ekonomickym zabezpeéenim Zivota a ¢innosti armady v podminkach
trzniho hospodarstvi a vystavbou armady demokratické spolecnosti na principech demokra-
tizace a humanizace vojenské sluzby. Jejich konstituovani muZe vyznamné podporovat
rozhodovaci procesy v oblasti strategického pléanovani obrany. DileZity bude i rozvoj véd
rozhodujicich pro podporu socialniho a humanitarniho rozvoje a personélni prace v ozbro-
jenych silach.

Kvalitativni zmény obsahového zaméreni se dotknou i tradiénich védnich obort vojenstvi.
Novy posun oéekavame predevsim u prioritnich oblasti, jako jsou:

vojenské umeéni,

fizeni a organizacni vystavba,

vyvoj vojenskych technologif,

zdravotnické zabezpeceni ozbrojenych sil,
vyzkum vztaht armada - spole¢nost - svét,
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@ vojenska ekologie,

@ civilni obrana.

Strategickym cilem rozvoje védy a techniky v Cs. arm4da je dosaZeni a udrZeni svétove
Grovné vybranych smérd vyzkumu. Efektivni cestou je Ucast na feSent strategickych smén
rozvoje védy a techniky vychéazejici z vybéru nékolika mélo programi a projektd, ve kterycl
ma predpoklady uplatnit se i v ramci mezinarodni spolupréce. Na druhé strand FMO mus
podporovat a rozvijet i ty vyzkumné aktivity, které nebudou pfedmétem vefejného &
primyslového z&jmu a jsou pro obranyschopnost statu nezbytné.

Zékladem je prehodnoceni priorit a rozsahu vyzkumd, jejich tematické zdGZenl, postupné
élwalitﬁovénl a orientace na efektivni uspokojovani rozhodujicich potieb bezpeénosti a obrany

SFR.

V soucasném prechodném obdobi se z hlediska kratkodobého vyhledu ve vyzkumu
v armadd predpoklada orientace na védeckou a vyzkumnou podporu rozpracovani
zékladnich vojensko-doktrinarnich otazek CSFR, strategickych zaméri obrany zems, clly
vystavby armady pro obdobi let 1993-1997 a dokondeni vyzkumu zahdjenych v letech 1990,
1991 po prehodnocent jejich z&mysiu z pohledu aktuélnich dkolu Cs. armady. |

Pfedmétem vyzkumného Usili budou problémy optimalnich organizaénich struktur Cs.
armédy v roviné obrany CSFR, vytvoreni Géinného a technicky moderniho systému fizenf.
obrany statu v miru i za valky, modernizace a rozvoj techniky a technologii, dosaZeni pwiné-’
ho veleni ozbrojenym silam, jejich v¢asného a pohotového manévru a vSestranného
zabezpedeni, vypracovani novych principti hospodéiského zabezpedeni vedeni vailkyI
a pripravy statniho Gzemi a zdokonalenf pfipravenosti pfislusnika armady. |

V oblasti strategie pljde zejména o vyzkum:

- vojenskych aspekt( celoevropské bezpeénosti (ohroZeni, kontrola zbrojeni, odzbrojeni,
opatfeni k posfleni divéry a bezpeénosti, verifikace pfijatych opatfenl);

- strategického poméru sil a dostateénosti vojenského potencialu;

- amodely ohrozeni statu a scénéfe krizovych situacl, prevence a fizeni krizl.

Vyzkumy v oblasti vojenstvi jsou dosud orientovéany na:

% rozvoj vojenského uméni k samostatnému vedeni operaci a boju Cs. armédy a jejich
véestranné zabezpedeni na teritoriu CSFR, pruZné manévrovani;

# vystavbu a organizaéni strukturu OS;
% vojenskou sflu a pohotovost OS;
#* ekonomiku OS (optimalizaci rozdélovani zdroji a prostfedkd pro vystavbu a ginnost
Cs. arméady);
#* automatizaci, modernizaci a organizaénl rozvoj fizenl a veleni Cs. armady (zejména
obrany vzdu$ného prostoru);
# profesionalizaci OS;
% pfipravu veliteld a Stabu;
# civilni obranu (ochrana obyvatelstva a materidlnich hodnot spoleénosti pfi mimo-
radnych situacich i v dobéd miru);
% socidlni a humanitarni rozvoj a personalini préci v OS:
+ spolecenské postaveni vojaka z povolani,
« participativn( styl fizenlv armadé,
« profesni drahu a mobilitu prislusnikd armédy,
= humanizace vojenské sluzby (pracovni a Zivolni rezim prislusnikd arméady,
efektivnost vycviku);
# 2zdravotnické zabezpedeni OS:
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» polni doktrina zdravotnické sluzby Cs. arméady,
» zdravotnické zabezpedeni OS v miru,
« zdravotnické zabezpeceni OS za vélky;

% vyzkum vztah( arméda - spole¢nost - svét:
» komunikace a informovanost mezi jednotlivymi subjekty,
« posilovan( divéry, stability a bezpeénosti v Evropé,
« ziskani priznivych postoji ob¢anské verejnosti k obrané suverénniho demokra-
tického statu,
« formy zvySovani prestize vojenského povolani;

# vojenskou ekologii (principy a zdsady zdravé vyZivy vojsk, prevence a asanace ve
rojenskych vycvikovych prostorech);

# vojenskou historii (déjiny druhé svétové valky, analyza udalostilet 1967-1970, vojenské
8jiny CSFR).

Dulezitym ukazatelem kvality vyzkumnych a védeckych instituci Cs. armédy a Civilni
obrany je dosahovana kvalita védecké vychovy odborniky, kterd by méla byt spolu s vysokymi
skolami garantovana na mezindrodni trovni. Uspokojivé feseni tohoto problému je vSak
z4vislé na pfedpokladané novele vysokoskolského zakona a nové zakonné Upravé védecké
vychovy na védeckych a vyzkumnych pracovistich.

Pri jejich zavedeni v podminkach armady bude vyuZito "Normativni prognézy a koncepce
systému vzdélavani vojenskych profesional(”, ktera se v soucasné dobé zpracovava.

K dosazeni maximalni efektivnosti vyzkumné, vyvojové a zkusebni &innosti musi Cs.
armada disponovat prislusnymi institucemi, v nichZ bude vytvofeno vhodné prostiedi pro
jejich specializovanou éinnost. Zamérem je vytvoreni vhodnych legislativnich podminek pro
zfizovani, ruSenl a podporu téchto institucl, pri respektovani podminek tvorivé prace i v rdmci
arméadniho organismu.

Organizaéni uspofadani vyzkumnych insfituci a kolektivd by mélo pruiny charakter
a umozZrovalo rizné formy kooperace a integrace vysokych kol a vyzkumnych instituci.
Zékladnim kritériem je tcelnost, praktické prinosy a efektivnost vynakladani rozpoétovych
prostredkl na védu a vyzkum v souladu se zajmy Cs. armady.

Vyzkumné instituce v armadé by zfizoval a rusil ministr obrany na navrh nameéstkd ministra
obrany. Namaéstek ministra obrany, v jehoZ plsobnosti je Usek strategického fizenl, by
koordinoval zfizovani vyzkumnych instituci a pracovist s cilem uplatnit zaméry schvélené
slrategie v oblasli védy a techniky, tak i moznost vylouéit neZzéddouci moznost vyzkumu.

Nejen v podminkach armady je trvalym problémem objeklivizované zjistovani vykonnosti
a prinost vyzkumnych pracovist, ale i jednotlivcd ve srovnani s vynaloZenymi néklady
a casem.

Je tfeba oteviené fici, Ze to neni jednoducha zéleZitost, a to jak teoreticky, tak i prakticky.
Bezpeéné vime, Ze rizné formalini pfistupy vychazejici zpravidla z ukazatelové kvali-
fikacnich pfistupti v minulosti selhaly. Pritom velenl a v podminkach trzni ekonomiky
i dariové poplatniky zajima, jaky efekt prinaseji vioZzené prostiedky do védecké &innosti.

Nelze se touto otazkou nyni zabyvat do veskerych podrobnosti. Ukazuje se viak, Ze zajem
o uspokojivé feseni problému, jehoZ téZisté je v metodé srovnavani s vysledky dosazenymi
nejenom v minulosti, ale se srovnatelnymi vysledky ve svété by mél byt ve viastnim zajmu
predevsim védecké komunity. Tim nechci fici, Ze ti, ktefi odpovidaji za celkové vynaloZené
prostiedky, nebudou mit zajem o uplatnénii jinych kritéril.

V pripadé FMO financovanych institucl nelze opomenout Usili o pravidelné hodnoceni jejich
vysledkt a perspektiv s vyuzitim vhodnych poradnich orgénd objektivizujicich jak praktické,
tak teoretické vysledky.

Rovnéz predstavy o budoucim vyvoji ve vojenstvi a piijimani zavaznych rozhodnutl jsou
ve vyspeélych zemich a jejich armadéach spojovany s praci poradnich organd. Uskuteéiiovani
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procesu fizeni na nejvy3si Grovni. Tato éinnost je zde zabezpeéovana jak specializovany
institucemi, tak i jednotlivci. V sougasné dobé se také v CSFR v civilnich védeckych ins
tucich posiluji poradenské kapacity a rozvijeji se poradenskeé sluzby pro fidici organy. Obeci
plati, &im vyssi Grover rozhodovani, tim véts( rizika pfinasi nespravné rozhodnuli a tim vé
je nutnost opfit je o poradenskou analyzu a expertnl hodnocent. Pro vrcholové organy fize
armédy, vychézeje ze zadvaZnosli rozhodovani a dopadd na cely stat, je institucionalizac
takového zabezpeceni naprosto nezbytna.

Souéasné poradni organy v Cs. armads tyto instituce sice mnohdy plnily, ale ve znaér
mife se projevovaly dlouhodobé negativnl rysy v jejich éinnosti, spocivajici predevsi
v uplatiiovani stranického vlivu na rozhodovanl(, odirZzenosti od praxe vojsk, nekritické
prebirdni poznatkd z koaliénich arméd a mnohdy pieduréené objeklivnosti piijimanyc
rozhodnuti, Chceme-li odstranit toto neblahé dadictvl minulosti, musf dojit k rozsahlé rene
sanci Ulohy a vlivu poradnich a expertnich organ( v armade.

V tomto vystoupenl neni moZno se zabyvat problémy a fesenim celého spektra poradnic
organui v armadsd. Po skonéenl éinnosti Védecké rady ministra obrany vzniklo vakuum, kter
ma byt odstranéno piipravovanym konstituovanim Rady FMO pro védu a techniku. Usté
novenl rady sleduje vytvofeni podminek pro uplatiovani nezdvislych védeckych navrh
objektivizaci, koordinaci a vefejnou kontrolu spravni a védecké sféry oblasti strategie védy
techniky a vzddlavani v Cs. armads. |

Ma byt zdrojem invencl a uplatiovani navrhl védecké komunity armady v procesu veler
a fizeni a sleduje posflenl osobni odpovédnosti védel za exploataci nejnovéjsich poznatky
védy do myslenl subjektd armady, Pfedpokldda prfimou Géast védcd armady pfi posuzovan
Géelnosti, spravnosti a hospodarnosti navrhovanych a nasledné feSenych kol védy
vyzkumnych programd i vzdalavani a soucasné spolurozhodovani pii udélovani Géelove
finanéni podpory prioritnim smérim rozvoje védy, techniky a vzdslavaniv Cs. armada.

Tato Rada jako vrcholovy poradni organ ministerstva obrany je projektovana predevsi
jako iniciativni organ strategického fizeni a smérovani rozvoje armady, déle by méla napo
méhat orientaci védecké €innosti v tomto procesu, Lze predpokladat, Ze znacné dlouhc
probihajici diskuse k jejimu ustaveni se jiz vyjasnila a bude mozné prejit i k rozpracovan
navazujicich poradnich organt dalsich stupnii fizeni a institucl.

Zabezpedeni hlavnich zasad politiky ve védé a vyzkumu vyZaduje vedle odpovidajicict
finanénich, organizaénich a systémovych pfedpokladi vytvoiit i odpovidajict legislativn
predpokiady, a to vée v souladu s civilnf statni legislativou a rdamcem prisludné evropské
legisiativy.

Zde nas ¢ekaji uréita nebezpedi, které hrozive dvou smérech: pfecenéni administrativnict
metod spravovani vaédecké cinnosti, cemuZ zvlasté vojenské podminky vytvafi vhodné
zédzem|, a druhé s tim souvisici a sméfujici ke kodifikaci velice podrobnych opatfeni predbf
hajlicich rozpracovani koncepcl i jejich politické modifikace.

Nova legislativa musf transformovat demokratické fizenl védecké éinnosti do armadnict
podminek nejen z hlediska charakteru této éinnosti jako svobodné a tviréi, a pokud mé
pfinaset uZiteéné vysledky, ale i z hlediska potfeby vylvéafeni konkurence prace vojenské
statnf a mezinarodnf védaecké baze.

V novych podminkéich demokratizace spoleénosti zarucéuje statu pravo na svobodnot
védeckou a vyzkumnou praci, a to kolektivl i jednotlived. Tato svoboda je vsak spojent
s odpovédnostl tvirétho pracovnika. Jednou z cest sjednoceni a Sirokého uplatiiovani obot
téchto aspektl védecké a vyzikumné prace je disledné zavedeni podminek konkurence
i v oblasti védy, které muzZe byt realizovano uplatnénim soutéZe v celém procesu pfipravy
fedeni i zavadénl do praxe vysledk( védecké a vyzkumné ¢innosti.

V zasadich statni politiky je stanoveno, Ze "svobodné védeckd soutéZ je zakladen
systému, ve kterém se uplatnijak snahy komunity tviiréich pracovniku, tak zajmy spolecnosti”

V souéasném systému fizenl a organizovanivédy v armadé se zplsob a formy uplatiiovan
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vobodné védecké soutdZe teprve hledaji a zaéinaji se analyzovat moznosti jejho vyuzivant.
8 nutno mit na paméti, Ze se nejedna pouze o svobodu v oblasti stanovovania vybéru témat

fedeni, ale i svobodu v pfistupu k materidlovym i finanénim zdrojim, nezbytnym k feseni
&deckého ukolu nebo vyzkumného projekitu. Stejns tak se musfuvedena soutéZ prosazovat
v oblasti personalnf pfi vybéru uchazec o funkénf mista ve védecké &innosti a vyzkumné
raci nebo vzdélavacim procesu.

Uplatnéni svobodné védecké soutéZe sebou nuiné nese zabezpedeni prava na Géast
azdé fyzické a pravnické osoby pii vstupu do procesu fesent tikolt védy a rozvoje techniky

vzdélavani s podminkou Gspésného umisténi v soutéZi, organizované podie pravidel
lonkursniho fizenl. Touto soutéZi miZe byt i v armadé zabezpedeno vytvareni tvirého
tsoutdzniho prostfedi, které mize v daleko vétsi mife véas zachycovat podnéty z vojenské
rraxe i civilnl a mezindrodni sféry pro spravnou orientaci zaméfeni oblasti védy a rozvoje
echniky v Cs. armadé nez systém, v némz rozhodujf direktivnd vrcholové orgény veleni
1 fizenl.

Pfi posuzovéniprava na Gi¢ast pii feSeni tikol( védy |ze povaZzovat za nejvhodnéjsikritérium
>ro hodnocen( trovné tviiréfho potencialu srovnani s mezindrodni Grovni, coZ si ovéem
1yzada cast zahraniénich expertt,

V oblasti financovani védeckych tkolt a vyzkumnych programi je jednou z osvédéenych
forem uplatnéni svobodné soutéZe udélovani granty, o jejichz pridaleni a vysi podpory fesent
dkold rozhoduje nezavisla instituce, tzv. Grantova agentura.

Vzhledem ke specifickym podminkam armédy, kdy je nutné zachovat moZnost uplatnéni
statnich zajmu i direktivnim zpUsoberm jejich napliiovani, bude zapotiebihledat formy, jak tuto
situaci fesit. Zakladnim zplisobem feseni se jevi rozifeni metod a zptsobt Géelového
financovani vybranych prioritnich védeckych tikolt a vyzkumnych programu i projektu.

Nové pristupy si vyZada vypracovani strategie rozvoje védy a techniky v &s. armada
a Civilni obrané s vyuZitim dlouhodobé védecké a technologické predpovédi, normativni
prognézy Kk uréeni cest, zpisobl a |hit pro dosaZeni realizace Géelnych predpovédi
nadéjnych poznatk( a koncepci rozvoje védy a techniky.

Diskuse jsou vedeny o tfech trovnich:

1. Vypracovani dlouhodobé védecké a technologické predpovédi (10 aZ 20 let) zamérené
na uréenl moZnych pfedpokladd k realizaci nadéjnych poznatkd, budou-li zabezpedeny
védeckymi a vyzkumnymi pracemi, a jeji aktualizace za kazdych nejvyde 5 let (vyZaduje
Gcast znacné ¢asti védeckych a vyzkumnych pracovist).

2. Vypracovani normativni prognézy k uréenl cest, zpisobu a Ihat pro dosaZenf realizace
Gcelnych predpovédi nadéjnych poznatk(, které jsou chapany jako cil a jeji kaZzdoroéni
struéna aktualizace (vyZaduje Géast vybranych pracovist).

3. Vypracovani koncepce rozvoje védy a techniky na obdobi 7 aZ 12 let jako agregétniho
vyjadreni pro obanyschopnost statu Zadouckch cill, které jsou rediné dosazitelné defi-
novanymi metodami a prostfedky v daném ¢ase a jsou schopné uspokojit potfeby pfidtho
obdob( (FMO a nasledné specialni spoleéné tymy).

Strategické planovani by pak mimo jiné spoéivalo v zavedeni systému iniciativ, programu
a projektd orientovanych predevéim na feSenf vécnych problémt vojenské politiky statu.
Proces jejich tvorby, ktery je jiz dnes ovéravan, bude zabezpedéovan formou poptavkového,
schvalovacho, nabidkového a smluvniho fizent.

V moderni souéasné spole¢nosti, zejména ve vyspélych demokratickych statech, dochazi
k vyraznému posunu v drivéjsiizolovanosti védy a vyzkumu, nebot byly chranény nedotknu-
telnou autoritou a vymykaly se ptisobeni nebo vlivu Siroké verejnosti. V souc¢asné dobs se
silnd posiluji systémové vztahy ¢innost( ve véde, technice a vzdélavani a jejich vysledky se
dotykajf viech aktivit spole¢nosti. Souéasné vznika a uplatiuje se integrujici a syntetizujici
strategie, to jest cllevédomé posilovanivazeb a vzajemnych zavislosti mezi oblastmi vadni,
technické, inovaénia investiéni politiky, coZ se projevuje v celé struklufe spole¢nosti a zejmé-
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na v jejl fidicl stéfe. V této siroké integrité je zfejmé, Ze skonéila doba, kdy arméada se moh
chovat jako uzavieny a nedotknutelny celek, fesici své problémy bez vnéjsi Géasti. Plati |
samoziejme i pro oblast védy, rozvoje techniky a vzdélavani, kdy nutnost otevieni se civil
sfére jo diktovana predevsim ekonomickymi faktory.

Spoluprace s civilnf védeckou a vyvojovou zékladnou stalu se stala prostfedkem pt
efektivni, hospodamné a Géelné feseni problém( rozvoje armady a obranyschopnosti statu z
situace trvaldého omezovani dostupnych finanénich zdroji. Zasada Sirokého a Géelnéh
vyuziti védeckého potencialu civilni sféry, bude-li efektivnéjsi a levnéjsi, se tak stal
podminkou pro zachovani, pripadné zvySeni Zivotaschopnosti viastntho armadniho vyzkumt
Tato zasada povede k hodnoceni vyzkumnych program( z hlediska efektivnosti predpoklé
danych nékladi a vysledkd feseni ve vztahu k moZnostem nakupu ze zahranici a miZ
podnitit vyrazny transfer inovaci ze zahranici,

Z hlediska nové situace ve svétd se mezinarodni spoluprace stava pilifem vzajemnycl
vztaht statG pro rozvoj hospodafsky i socidlni, s cllem odstranit ekonomicky a technick
odstup mezi jednotlivymi staty.

Pro Cs. armadu tim vznikla moZnost &irokého pfebiranf zkuSenosti, poznatka i vysledkt
vady z vyspélych statd Evropy a ostatniho svéta, véetné mozZnosti ndkupu moderni vojenske
techniky i technologii na zakladé strategickych zamér( obrany statu a definovanych cfl(
rozvoje armady, oviem omezené vysi pouZitelnych finanénich prostiedki. Jako velm
prospésny zplsob ziskdnl nejmodernéjdich poznatkd védy pfi pomémé nizkych nakiadect
se Jevl pfima (cast védcl z armady na spoleénych feSenich vybranych projektd a programc
v ramci mezinarodnich fesitelskych tyma.

Uvedené moZnosti, ale i omezenf, ovlivni v armadsé budouci §[fi zabéru viastniho vyzkumu
ve VVZ armady a tim i jeji organizaci a rozsah.

Dosud je vyzkum ve prospéch FMO provadén na statnich univerzitach, vysokych Skolach
a vaédeckych a vyzkumnych pracovistich feSenim védeckych dkold. Rozhoduijici je podi
smlouvy a tkoly jsou financovany z neinvestiénich prostfedkt pro rozvoj védy rozpoétu FMO.

Problém je:

@ vybér vhodnych fesiteld a resitelskych pracovist civiiniho sektoru pro nové identi-
fikované védecké problémy obranyschopnosti (ale i jejich identifikaci);
@ informovanost o cilenych civilnich vyzkumech zadavanych ostatnimi federalnimi

a republikovymi organy a vyzkumech provadénych mimo resort FMO, jejichZ vysledky by
mohly byt vyuZity v rdmci poZadované védecké podpory obranyschopnosti;

® organizovani poptavkovych, schvalovacich a vybérovych fizenl z hlediska zajmu fesen
problémi obranyschopnosti k vyuZiti iniciativy védeckych a vyzkumnych pracovnikd, objekti-
vizace spole¢enské objednavky, koordinace zajmu statnich organt a vyuZiti soutdznihc
mechanismu ke zvysenl efektivnosti zadavanych objednévek.

Z toho na jedné strané vyplyva zejména potieba vytvoreni zvlastntho informaénho systému
védeckych a vyzkumnych aklivit statnich organd (v resortu FMO je jiz vytvafen) a na druhé
strand pfijeti systémovych opatfeni véetné zdvaznych a terminovanych procedur, které
umoZni koordinovat obsahové zaméreni sirategie, politiky oblasti védy a vyzkumu federace,
republik | vyznaénych institucl, koordinaci konkrétnich vyzkumu vychazejicich z feSen
spoleéného védeckého problému, koordinaci finanéniho a materialné technického zabezpe-
éeni, zejména pii hrazeni praci ze stétnich prostfedkil a vylvafeni optimalni struklury
védeckych a vyzkumnych pracovist schopnych integrovat védecké, hospodarské, spole-
censké, bezpeénostni a kulturni statnf zajmy.

PoZadavky jasné a jednoznaéné komunikace v této oblasti rovnéZ vyZzaduji dofeSen
vhodného spoleéného nazvoslovi.

Informaéni fond védeckych poznatkd je jednou z dileZitych soudasti intelektudiniho
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ohatstvi - sougasti tvlirétho potencialu. Je neocenitelnym zdrojem inovaci a ve své podstaté
rizném rozsahu vyuZitelny pro veskeré €innosti v armads, ale i v celé spoleénosti.

Nasf snahou, fekl gen. Andrejéak, je jeho peclivé vytvareni v ramei rozvijené informadni
rrastruktury v Cs. armadé a Civilni obrané. Omezené finanéni prostiedky posilujf centra-
zacnl Usili v této oblasti a ne vSak z hlediska direktivniho fizeni, ale informaénich prehledd
iro zaméstnance Cs. armady vech dostupnych informaénich prament a zdroju. Z hlediska
iorit sfér védy a vyzkumu, pravé tato musi mit zcela prioritni postaveni v souéasné
»fechodné etapé, aby transformace vojenské védy, ale i armady jako celku mohla byt od
iamého pocatku na moderni Grovni do doby konstituovani vlastniho moderniho vyzkumu.

Nové chapani lohy védy a techniky v moderni spole¢nosti a armadsé predstavuje zakladni
yodminku pripravy a realizace zasadnich zmén oblasti védy a vyzkumu v nasi armads.

He % %

Po tivodnim vystoupeni ndméstka ministra obrany genpor. Ing. |. Andrejéaka prednes|
plukovnik Ing. Ladislav Klima, CSc. - nacelnik Spravy rozvoje védéa techniky (SRVT)
svij prispévek na téma Systémové otazky fizeni védy a techniky v Cs. armada,

s. armada se nachazf na poc¢atku obdobi pfechodu k armadé moderniho vyspélého typu.
Jednou z hybnych sloZek podpory a feseni tohoto pfechodu, ktery by mél byt trvaly
a nezvratny, je oteviena a celistva diskuse jeho problému a skladani mozaiky vize cilovych
stavd,

Vybrany okruh problému, které byly rozebréany ve vystoupeni pana naméstka, je chapéan
jako stfedovy pro hledani shody o pojeti vadnia technické politiky, jejiho zaméfenti a principt
organizace védecké a vyzkumné ¢innosti v nasf armada.

Vyslovil dale nazor, Ze oéekavany dialog a vyména nazort, ale i prvnich zkuSenostf
z hledanf vlastnich cest transformace védecksé a vyzkumné cinnosti véemi G¢astnlky tohoto
semindre, by mohl predstavovat cenny proces poucéeni pro viechny.

Poukazal na to, Ze z historického pohledu oblast védy a vyzkumu v nasi armadé odrazela
jednak problémy omezeného socialistického trhu se sociélnim vlastnictvim kapitélu i principy
dirigismu v alokaci zdroju pii zabezpecéovani obranyschopnosti statu uréované mimo nase
hranice. To rozsifovalo rozsah vyzkumi predev$im u vyrobkl a paradoxné sniZovalo
a omezovalo vyzkumy nemateridlovych technologif tykajici se rozvoje viastnho vojenstvi.
Néprava nastolenim trZnich mechanismi ve staté vak nebude dostateénd, jednou z cest je
vyuZiti modell civilnf kontroly arméady a procedur strategického fizeni, jak byly nastinény,
které vSak kromé vysoké odborné trovné véech fidicich élankd vyZzaduji diouhodobé pésto-
vanou kulturu myslenf a chovani. To je souéasné podminéno trpélivosti ve formovani této
cesty a odmitnutim nedockavosti po zabéhnutych, pohodinych mechanismech transplanto-
vanych jinymi subjekty.

Pouéen, ktera se nam nabizeji z armad demokratickych statl, je limitovano jazykovymi
bariérami, nebezpedim viastniho vykladu téch, kteri je pfekonali i setrvaénosti moci dispo-
novani a véeobecné nedostupnymi informacemi. VaZnéjsim problémem je podnicenf zajmu
fidicich stupiit armédy na minimalizaci investiénich a provoznich nakladi a efektivnich
inovacl. Zel, bez nezavislosti hlavnich rovin fizenf a prihlednosti nakladd a efektd pii verejné
kontrole,-zatim nemame feseni. To ve svych dusledcich nenapomaha pochopit misto a Glohu
vyzkumu pri vystavbé armady - jako nenahraditelného zdroje inovaci a vratit jim i pojmové
spravny obsah,

PozornostvyZaduje i feSent trvalosti zajmu zfizovanych a financovanych organizaci vyzku-
mu o soustavny vlastni intelektudlni rozvoj - vnitini tok informaci v prostfedi monopolu
specifickych ne vZdy alespori nepfimo ziskovych védeckych vyzkumt a nekonkurenénim
prostied!. | z téchto Gvah Ize odvozovat predbézny nazor, Ze puvodni struktura vojenského
vyzkumu byla zastarald a je nezbytna podpora jeji transformace. Nedomnivame se, Ze
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fesenim je administrativnf by( vypodteny a filozoficky osetfeny pfistup centra. Klonime s
a propracovavame mechanismy restrukturalizace organizaci vyzkumu jako reakci n
skuteéné potieby. Zde je tfeba upozornit, Ze snaha po urychleniv nezddvodnénych pripadec
vytvail nebezpedi likvidace hodnotnych ¢i perspektivnich zdroji védy a techniky. Je zd
nebezpaéf obdobné civilnimu sektory védy, a to zavislosti organizacl jak na finanénic
zdrojlch statu, taki na soukromych, které véak nejsou dosud piné vylvorené ani stabilizované

To véak neznamena, Ze nenl tfeba podniknout néktera vstiicna a nezbytna opatfenl, je
by umoZnila hodnocenf jejich &innosti na zakladé nakladd a uZitku. Prvnf piistupy se ji
prodiskutovédvaly v Koordinaéni skupiné védecké éinnosti FMO u hodnoceni téma
védackych Gkolu.

Shody postupné dosahujeme s vedoucimi organizacl vyzkumu o nevhodnosti soucasnéht
zplsobu financovan téchto pracovist, ne viak s rozpodtovym zékonodarstvim, které ziejmé
nemuZe reagovat na diléf osamocené podnély takové entity, jako je véda a nejpive je nutné naléz
osy rovnovéhy zmény celého systému. Piesto se znaénym pochopenim ze strany finanénich organt
RU FMO jsou provéfovany moZnosti vychoziho, pfechodného i cllového fedent.

Zékladnl myslenka se opfra o zavedeni institutu institucionéintho financovani organizac
védy i v Cs. armadé a posflenf Gdelné &asti prostiedkd pro Géelovou selektivni podport,
vybranych védeckych a vyzkumnych programti a projektd podle jejich Gspésnosti ve verejné
SOutdzi. |

Verejnou soutéZ prfedpoklddame ne jen ve fazi vybéru fesiteld, ale jiz v etapd vybéru témat
vyzkumu, to garantuje podporu nejispésnéjsim a nejefektivndjsim, nejpropracovanéjsim
navrhim a je projevem tcty k védecké praci. Podpory jednotlivym programiim a projektim
z téchto zdrojl financovani budou udfleny na zakladé piihlasek, ty se pak posoudiv organech
a grantovych agenturéch. V nich budou zastoupeni volenf a jmenovani zastupci védecké
obce a statni spravy, popfipadé i dalsi pfizvani téastnici. Ovéfovani takového modelu jiZ
probiha také v rdmci Koordina&ni skupiny védecké ¢innosti FMO.

Tato skupina je koordinaénim a poradnim orgédnem (nacelnfka spravy rozvoje védy
a techniky FMO) v oblasti védecké ¢innosti. Podill se na pfipravé podkiadl pro rozhodovan
v poptévkovém, schvalovacim, nabldkovém a vybérovém fizeniv procesu pfipravy vyzkumu,
hodnocenl probihajicich vyzkumi a vyhodnocenl efektivnosti a tsp&Snosti ukonéenych
vyzkumu v resortu FMO.

Koordinaéni skupina védecké &innosti byla v bfeznu 1992 ustanovena (nééelnikem SRVT
FMO) na zaklad$ provadécich pokyn(i pro védeckou préci v Cs. armada na rok 1992
s vyhledem na rok 1993 a navrh( zainteresovanych sloZek resortu FMO (4. Usekd FMO, GS
Cs. armady a Civilnf obrany) a védecké komunity. M& v souéasné doba 26 &lend, zastoupeny
jsou v ni véechny vojenské vysoké Skoly, nékteré vyzkumné Ustavy a zainteresované sloZky
FMO. Jeji slozeni nenl uzavieno, perspektivné se pocita i se zastoupenim civilnich institucl.

Tato koordinaéni skupina posuzovala 227 navrhi védeckych tkold, které predioZily slozky
FMO, VVS a VVZ Gs. armédy. Z téchto ndvrhd bylo vybrano 115 prioritnich védeckych Ukoll
k fedenl. Vzhledem k pfidélovanym finanénim prostiedkim lze z rozpoétové na rozvoj
vojenské védy financovat pouze 32 prioritnich védeckych Gkold.

Tyka se nejen pfimo financovanych Ukold, ale i kol fesenych v nasich rozpoétovych
organizacich vyzkumu. Dofeseni vyZaduje prosazeni stanovenych priorit u pfimo nefi-
nancovanych védeckych aklivit a jejich ztotoZnénl zajmu s fesitelskou organizacl.

Bez zkuSenostijsme zatim v konkursnim vybéru fesiteld, kde se opirdme pouze o metodiku
vydanou EU FMO s vSeobecnou platnostt.

Soucasna finanénl pravidla umoZriujl jen v omezené mife finanéné podporovat realizaci
vyzkumu i iniciativ, program a projektd v Cs. armadé na rozdil od védecké a vyzkumné sféry.

Z omezeného rozsahu finanénich prostfedki vyplyva pro oblast védy a vyzkumu nutnost
jiného pojetifeseni problematiky a potfeba pfipravit systémové zmény ve finanénim zabezpe-
denl i organizadnim uspofddani s cllem piibliZit tento systém situaci ve vyspélych zemich.
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Vychodisko vidime v reainé schopnosti budto:

. Pfizptisobit dosavadni zptsob pfimého krytf neinvestiénich vydaji z rozpoélu zfizovatele
jovym ekonomickym podminkam a zafadit do ného dal$i prvky, kterymi se usmérnijak struktura
iracovist védecko-vyzkumné zékladny, tak podi institucialnich prostiedki ve prospéch téelové
yodpory védecké ¢innosti Gstfednim orgdnem koordinovanych védeckych programu, nebo

II. uskuteénit pfechod z rozpoétové formy hospodareni na prispévkovou.

Na zéakladé toho v obou pfipadech uplatnit jako jednu z podminek efektivnosti vynakla-
janych finanénich prostfedkd pfimou zainteresovanost védeckych a vyzkumnych tstavi
1 pracovist Cs. armady na odpovidajicich vysledcich prace, vyuZivani viastnich kapacit
a véach moZnosti hospadareni, éemuz branf konzervace zastaralych postupd.

Reseni|, je vazéno na pfezkouménijeho G&elnosti a na vytvoren legislativnich a technicko-
akonomickych pfedpokiadu, a to zejména:

1. Povolit vyjimku souéastem RU (rozpodtového Gseku) FMO zabyvajicim se védeckou
a vyzkumnou ¢innosti a umoznit poskytovat jejich sluzby v rdmci jednotné rozpoétové orga-
nizace jako vedlejsi hospodarskou ¢innost za Uplatu, takto ziskané prostfedky pouzit jako
dalsizdroj pfijmu v zajmu éinnosti souéasti RU FMO podle stanovenych pravidel ve finanénich
fondech (véetné fondu odmén).

2. Zavést systém vnitinich grantl a vy¢lenit z celkovych neinvestiénich prostredkd rozpoétu
podil Géelovych prostiedkd v pfiméfené vysi s tim, Ze v cllovém stavu bude zfizen viem
pristupny grantovy systém.

3. Otevilt zvIast rozpodtovy limit vydaji pro SVRT na pofizovanl piistroju, stroji a zafizeni
potiebnych pro trvalé feseni védeckych Gkold, Gmérny k vécnému pinénf dkold.

To je prezentace jednoho z nasich poslednich navrh( vychazejicich z Gkolu zasad statni
politiky v oblasti védy a vyzkumu (schvalenych usnesenim viady CSFR &. 743/1990) pfistou-
pit k pfechodu od vyluéné institucionéintho k Géelovému financovani, jehoZ podil se méa
postupné zvysovat.

Celkové Ize uvést, Ze rozsah a ¢innost oblasti védy a vyzkumu nebyly oviiviiovany ekono-
mickymi rozvahami pfinost a Géinkd, a to je i jednim z disledkd ztraty jejich priorit
v restriktivnim ekonomickém prostiedi,

Ve svém disledku, to ale miZe déle diskreditovat védu i bez dédictvi jejf minulosti. To je
v3ak souéastf girsto problému, alokace zdroji v rdmci armédy. Dosud nés viak znepokojuje
setrvaénost restriktivni otazky: O co sniZit vysi zdrojl, a to bez ohledu na zaméfenivyzkumu?
Pfipravujeme se i na oekavanou inverzi a pomoci makrotvah zvlddnout i pozitivni otézku:
Jakou vysi zdroju a pro jaky vyzkum?

Zakladni prvky zasad védnl a technické politiky FMO Ize charakterizovat takto:

% Vychozl zdsadou védnl a technické politiky FMO je uznéanl potieby poznatkd védy
a techniky pro efektivni rozvoj a vystavbu armady a Civilnl obrany, k uspokojen( potfeb
bezpeénosti a obrany statu. To vychézl ze schvaleného a priibdZné aktualizovaného doku-
mentu zasadnfho vyznamu "Soustava clli rozvoje Cs. armédy a vojenské &asti CO do roku
2005", spjatého se zavedenim metody fizenf pomoci cliti v Cs. armads.

% Odpovédnost za formulaci a aktualizaci politiky FMO v oblasti rozvoje védy a techniky
jako soucasti strategie obrany mé jeden z vrcholovych subjektd - nAméstek ministra obrany
a v ramci vymezené plusobnosti kazdy zG¢astnény subjekt.

% Rozvoj védy a techniky v Cs. armédé napoméha stanovenl strategickych smérti a prio-
ritnfch Ukolt rozvoje vystavby arméady s néaslednou koncentracl Usili védecké komunity
a pridlovani zdroji na jejich fesenl. Vécné zaméien rozvoje védy a techniky ovliviiuje FMO
koncepcemi a stanovuje zadanimi a zakAzkami. Za zakladnf formu téchto ¢innostl jo pokla-
déno prognézovani, vypracovan( koncepcl a planovani,

%* rozvoj a vyuzitl tviréiho potenciélu je Cs. armadou podporovéno. Zaroveri jsou chra-
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nény i zajmy tviréich pracovnikl. Je odmitdna monopolni tendence v tviréi ¢innosti, poZ:
duje se od vyzkumnych instituci podil na vysoce kvalifikované védecké vychové odbornikl
% Organizace systému védy a techniky v Cs. armadé zahmuji vyzkumné, vyvojov
a zkusebniinstituce, akademickou obec a spoleéné organy statni spravy a akademické obce
vytvafi se prostor pro Uéast riznych druht pracovist na vyzkumu a vyvoji napf. zavedentr
projektového fizeni a pruZnych organizadnich struktur. Zalkdladnim sledovanym kritériem |
pritom Gcelnost, praktické prinosy a efektivnost vynakladani rozpodtovych prostiedki.

% Vyzkumné instituce v Cs. armédé podiéhajf pravidelné akreditaci z hlediska odborni
Urovné, ucelnosti a hospodarnosti.

# Jako poradnf, koordinaénfiiniciativni organ FMO pro zasadni a strategické otazky védy
techniky a vzdalavanf k zajisténi bezpecnosti a obrany CSFR se zizuje jeden vrcholovy
poradni organ.

% ZAkladnl piistup ve financovanf védy a vyzkumu v Cs. armadé sleduje pfechod oc
jednotného rozpodtového financovani k zvyraznéni podpory vybranych védeckych
a technickych programi a projektd. Kritériem se prosazuje Gspésnost ve schvalovacim
a vybérovém fizenl. Pfechodné se uvaZuje o financovani védy a techniky v &enéni na
institucionalni, materialovou a ti¢elovou sloZku.

% Pfi projektovani systému fizeni rozvoje a védy a techniky se prosazuje priorita
zohlednén( vnitfnich potfeb a zékonitosti védy a techniky odliSnych od plvodnich reZima
vojenské organizace. pfedpoklada uplatnéni moderntho systému planovani, programovani
a rozpoétovanl zahrnujicho hierarchicky uspofddanou soustavu iniciativ, programi
a projektl, orientovanych zejména na feseni vécnych probléml vojenské politiky statu.
Vyznamna role se svéiuje svobodné védecké soutdzi.

% Za zakladnl prvek zvySovani efektivnosti rozvoje védy a techniky je poklddéana koordi-
nace pozadavk(, praci a realizaénich opatieni v celé oblasti. Zabezpedeni optimalni
navaznosti a vzajemné vyuZitelnosti vdech éasovych, obsahovych i organizaénich sloZzek
systému védy a techniky v Cs. armadé se odekdva od zdvaznych procedur planovacich
postuptl a spoleénych organt fidici a vykonné sféry.

% Rozvoj védy a techniky v pfechodném obdobf je opirdn o zabezpecenl a podporu
vnitrostatni a mezinarodni spolupréace. Je snaha zabezpeéit vyuZivani zahraniéni pomoci pro
urychleny transfér nejnovéjsich poznatkd védy a techniky ve prospéch obrany a bezpeénosti
statu, vytvorenf podminek pro pfimou spolupréci fesitel. Dale pro jejich Géast i na statnich
zakézkach a zahraniénich projektech.

# Odstrariovani bariér mezi etapami od odhaleni poznatk(i aZ po jejich vyuZiti, realizaci
a zvliadnuti uzivateli, pfekondvanl pfehrad mezi VVZ, VVS, orgény velenf a fizenf, vojsky pfi
respektovanf jejich profesionélni autonomie.

Jsme si védomi, Ze celkova praxe chce vice neZ jen zasady a proto se soubéZné pracuje
na zasadni koncepci védni a technické politiky. Chtéli bychom se vSak vyvarovat slepych
smérl, pozdéjsiho nedorozuménf a efektivnéji vyuZzit zainteresovanych pracovniku.

V této koncepcijsou z hlediska perspektivy kladeny principiélné stejné otazky v koncepcich
védni a technické politiky vyspélych statd:

- Jaké cfle musi mit védecka a technicka éinnost v armadé.

- 'V jakém rozsahu slouZi vyloZené vojenskym Gcelim, ve prospéch Sirokych vefejnych
zajmu statu, narodu, spole¢enskému postaveni védecké a intelektudlni komunity.

-Jak se vyrovnat s poZzadavkem dosaZenisvétové Grovné tvorby, v jakém rozsahuav éem,
co je sledovat, prebirat a vyuZivat, jak napoméhat vojenské praxi efektivné vyuZivat
prostiedky a technologie.

Obtiznost fesent je i v objektivnim poznéni omezeni, jehoZ vyznam pro formulaci realnych
cfli je i nasi historickou zkuSenosti potvrzen. Pritom se téZko stanovuje kritickd hranice
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rroménnych omezen, coZ ve svych disledcich jiZ pocitujeme i dnes, to znamena nedostatek
yotfebnych védackych &innosti, které vyrazné nepodporuji pozadované zmeény a zvladnuti
1ovych moZnosti, které mohou pak oslabit intelektudlni kapital dynamického a efektivniho
ozvoje i dlouhodobé.

Pritom zakladnf entitou véech koncepénich Gvah je predpoklad existence dostatku inte-
ektudlnich zdroju, jejichZ Gspéchy a odborné zajmy teprve umoZiiujf sladovani zajmu riznych
nolitik a uplatiiovanf specifickych planovacich postup( a zpUsobd financovani. Vyspalé zemé
OECD podmiriujl tvorbu ¢l védni a technické politiky existenci vhodného potencidlu, jehoz
tvorba je pak prioritni. Ten musi byt dostateénd bohaly a celistvy pro dosaZeni garantovanych
Gspécht.

SRVT v souéinnosti s STR GS Cs. armady v minulém obdobf se konkréind zabyvala
hodnocenim stavu VVZ v oblasti technickych a pfirodnich véd. Byla posouzena ¢innost
jednotlivych Ustavi a stiedisek v minulosti a zvaZena jejich schopnost plnit tkoly nové.

Posuzované tstavy VVZ Cs. armady v oblasti technickych a pfirodnich véd v uplynulém
obdobf aktivné prispivaly k napliiovani potfeb arméady, k jejimu vybaveni vyzbroji a vojenskou
technikou ¢&s. produkce. Efektivnost éinnosli Gstavl byla rozdiind a odpovidala celkovym
spole¢enskym podminkam. Tézisté &innosti Ustavil bylo v aplikovaném vyzkumu a vyvoji,
védecka innost tvorila jen malou ¢ast.

Ustavy udrujf pracovni vazby s civilnimi organizacemi a podniky v CSFR, které maj
piedpokiady podilet se na vystavbé Cs. armédy.

Stéle jsou rezervy v oblasti efektivnfho vyuZivani védeckych a vyzkumnych kapacit
vojenskych vysokych kol pro potieby VVZ Cs. armédy, ackoli snaha o tuto spolupréci byla
aje i dnes.

Analyza souéasného stavu a (irovnd vyzbroje a vojenské techniky v Cs. armads, respekto-
véani zakladnich a programovych dokument vystavby Cs. armady a trendd rozvoje této
oblasti ve svété vede k zavéru o nezbytnosti soustiedit slly a prostfedky do &tyf oblasti,
v nichZ Cs. arméda nejvice zaostava a piitom jsou rozhoduijcl pro celkovou Groven armady:

- zvysenl (irovné automatizace velenl, fizenf a spojenl,

- zvy3eni Grovné a Géinnosti prizkumu a prostiedkd REB,

- zvyseni efektivnosti obrannych zbrariovych systému,

- technické a tylové zabezpeéeni procesu humanizace a profesionalizace armady, véetné
ochrany vojsk a obyvatelstva,

Tématické zamérfenivédeckych a vyzkumnych praci, pfes jejich uréitou autonomnost, bude
nezbytné usmériovat na rozvoj uvedenych perspektivnich obord. Z hlediska potfeb VVZ Cs.
armady v oblasti technickych a pfirodnich véd budou vyznamné pravidelné rozbory:

@ trendl rozvoje jednotlivych oblasti vojenské techniky ve svéts,

@ navrhi na prioritnf rozvoj vybranych oblasti védy, techniky a vyzbroje, vychazejlc
z operaéni analyzy, poZadavk( strategie a taktiky,

@ efeklivnosti variant zbrafiovych systémi jako podklad pro rozhodovani 6 Géelnosti
nékupu nebo modernizace,

@ bojové efektivnosti vojenské techniky a zpisobu jejich vyuZiti, vyhodnocovéani zkuse-
nostl z lokalnich ozbrojenych konfliktd, vojenskych cvi¢eni a modelovéani bojovych situaci.

Hodnoceni soucasného stavu VVZ CSA prokazuje, Ze je nezbytné piizpisobit strukturu
a organizaci VVZ novym potfebam armédy. Zmény bude tfeba promitnout jak do
makrostruktury vzajemnych vazeb mezi Gistavy a jejich fidicimi subjekty, tak do mikrostruktury
jednotlivych Gstavd. Transformace bude provadéna postupné a jsou uvaZovany nésledujict
poZadavky a omezent:

- vytvorit podminky pro dal$l rozvoj existujiciho Géelného védeckovyzkumného potencilu
v armadsé spolu se sou¢asnym Utlumem oblast, jejichZ Géelnost nebyla prokazéna,
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& - uchovat v maximalni mife existujici materidinf hodnoty a unikéatni vybaveni souéasné VVz
s, arméady,

- pfi reorganizaci VVZ brat v Givahu v nutné mife i socialni aspekly,

- zabezpecit kontinuitu feseni perspektivnich védeckych a vyzkumnych Gkol arméady,
efektivné vyuZit védecky potenciél a kvalifikaci pracovnika VVZ Cs. arméady,

- dosahnout rovnomérmajsiho teritoridlntho rozmisténi védecko vyzkumnych pracovist,

- vylvoiit podminky a posoudit moZnosti navazani jednodussich a tésnéjsich vazeb
a pifpadného propojeni s védeckymi pracovisti vojenskych i civilnich vysokych Skol a dalsimi
védeckymi a vyzkumnymi pracovisti na teritoriu.

| tato analyza ukazala, Ze pfiprava "intelektuéiniho" potencialu védy a vyzkumu musi byt
v mnohem vétsi mife zaleZitosti pravé pfislusné "inovaéni komunity", ktera nespoléha na
véemachoucnost centra a napomaha nezbytné profilaci a selekci stéry védy a techniky, tfeba
i sdélovanim zkusenosti pfi takovych setkéni, jako je toto. Vyrazného posunu nebude
dosaZeno, pokud se nepodaff pfi jasném porozuméni dosahnout vyuZiti a sladénf vykonnych
pravomoci fidici sféry a schopnosti, védeckych ambici inovaéni komunity pfi nezbytnosti
razantnfho postupu v pfechodném obdobi transformace oblasti védy a vyzkumu.,

Podpora razantnosti postupu je danai vyvojem ekonomickych podminek. Strmost sestupu
ucelovych vydaji se blizi hodnoté 20 %, a to jak jsem se iz zminil bez ohledu na Géelnost
a nezbytnost vyzkumu. Mimo restriktivni zénu vSak zUstavajl podilové vétsi vydaje insti-
tuciondlniho typu. To skryva nebezpedi podpory stagnace a Gtlumu perspektiv. Oddalovanim
fedeni se mize situace jen komplikovat, bude lépe vyuZit intenzivné ¢asu na vypracovani
alternativnich fesenl, neZ vyékévat v nejistotd o vnéjsim rozhodnutl mnohdy z pohledu
formélnich kritéril. Jisté otdzky klade struktura statopravniho uspofadani z pohledu potfeb
kooperace s organizacemi vyzkumu federéiniho i republikového typu. Pfedpoklad vytvofeni
"federéintho prostfed® v oblasti védy a vyzkumu v naSem resortu mize iniciovat bariéry
odtrZeni od tvorby konkurenénfho a inovaéniho prostfedi statu, zejména pokud bude
v republikach postupovéno odlidné.

Omezenost vlastni vojenské struktury védy a techniky bude soucasnd vytvaret tlak na
hledani novych partnert v civilnim sektoru s potfebou piizpisoben( se nové situaci, ekono-
mickému prostied( a trZznimu chovani. S tim souvisejicl zvySena odpovédnost za transfer
finaénich prostfedkl statu klade i nové naroky na prisiusnou i vnitinf legislativu sféry védy
a techniky armédy.

Pravé tvorba legislativniho prostfed| komplikovana pfenesenim kompetencina republikové
trovné a dlouho trvajlcl neujasnénosti spoluprace obou Grovni nedovoluje zcela jednoznaéné
dofesit a projednat na trovni MO pfipravené navrhy systému fizeni rozvoje védy v armada,
zésady védni a technické politiky FMO a ohroZuje i vypracovén( nového predpisu pro védu
a vyzkum. Zatim je vytvafeno vhodné komunikaéni a informaénl zazeml vazeb na federéini
a republikové aktivity sféry védy a vyzkumu, déle je vyhledévan zpusob propojeni a diskuse
z&jmt politik viad a resortu FMO.

Posunu viak muZe byt dosaZeno aZ po dofesenl délby kompetenci pro oblast védy
a tachniky v CSFR.

Sance zmén musl byt vyuZita i v podminkéch arméady a vytdZit etapu pfechodu rovnéz pro
pfehodnocenl vertikalnich a horizontélnich kompetencl uvnitf armady, dosahnout kvalitnf
koordinace a zaveden| systematického hodnocenf oblasti védy a vyzkumu ke zdokonalovénf
jejtho rozvoje.

To nastoluje i potfebu nového strukturovanivédeckych a vyzkumnych aktivit vykonavanych
v nasi armadé umoZnujicl i z hlediska provadéni védnil a technické politiky jejich legislativnf,
finanénl a organizaénf podporu a regulaci.

Odekavame, Ze to pfispéje k feSenl védecké a vyzkumné plisobnosti organizacl sféry védy,
vyzkumu, techniky a vzdélavani. Hledanf rovnovahy nenl jednoduché a nemuizZe byt podii-
zovano jen béZné a minulé, byl osvédéenéd praxi zdpadniho typu - umisfovani zakladniho
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kumu na vysoké skoly. Dnes se ukazuji hranice mezi riznymi druhy vyzkum( se stava

dnym momentem.

fo souvisi i s diskutovanou otazkou nejvyhodnéjsi formy zaélenénf organizaci sféry védy

yzkumu do pusobnosti fidicich sloZek resortu. Obé extrémni fesent, fj. piné osamostatnéni

janizace nebo naopak pfima podfizenost, maji sva vazna Gskall, ktera nezaruéuji automaticky

Zadované efekly. Je to déno predevsim absencinestabilniho konkurenéniho a trzniho prostfe-

¢ prachodné etaps, k niZ se zatim vztahuje vétsina nasich Gvah.

Zajisténi bezpecnosti obrany vojenskymi prostiedky je naroéné, zejména lidské zdroje,

‘estiénl, materialové i finanéni zdroje. zdrojova narocnost obrany nutl kaZdy stat zajistovat

vaZenost potfeb a omezenych zdrojll a pfizplsobovat uspokojovani potieb obrany
yZnostem, zejména ekonomickym.

Jinymi slovy proces vystavby ozbrojenych sil pfiméfenych pro realizaci koncepce a stra-
jie obrany zahrnuje interakci mezi strategif obrany, potfebami ozbrojenych sil a zdroji
zbytnymi pro jejich uspokojeni.

DosaZeni potfebné vyvaZenosti mezi témito tfemi roky vyZaduje, aby planovéni obrany
lo zaloZzeno na ekonomickych hlediscich, bylo rediné (bez spekulaci spoéivajicich
podhodnoceni zdrojové néro¢nosti a spoléhani se na to, Ze rozbéhnutim programu se
idafi vymoct si dodateéné zdroje).

Planovani obrany, aby bylo smyslupIné, by mélo vychazet z analytického poznani predvi-
inim a vyhodnocovanim rizik, z nich vyplyvajicich moZnych obsaZeni, z analyzy charakteru
velikosti ohroZeni, z vypracovani strategil schopnych rozpracovat krizové situace, pfedcha-
inf vzniku konflikta i éeleni moznym ohroZenim.

Zéakladni snahy v procesu pléanovani obrany by mély smérovat k vyvazenf potfeb a zdroju.
1nutné hledat alternativni, zdrojové méné narocné zplisoby uspokojovani potfeb (vyuZivani
sznatkll védy a techniky, vyuZivani informaci, transfertechnologii, licence, leassing,
sjenské kompenzace, vyuZiti hodnotového inZenyrstvi pro sniZovani zdrojové naroénosti
.). TaktézZ je tfeba mit na mysli vytvafen! dodatecénych zdroji pro kryti potieb a trvalé
‘ektivnosti zejména cestou rozvoje vzdélanosti, védy, technologii a mezinarodni spoluprace.

V piipads, Ze na strané existujicich zdroju jsou rozhodné omezujici podminky, musf byt
otfeby pfizplsobovany moZnostem zdroji a realizovany mohou byt jen ty programy, pro
82 jsou k dispozici potfebné zdroje.

Paklize nastane nevyvazenost potfeb a zdrojl, co je situace nanejvys pravdépodobna,
10Ze to mit nasledujici dusledky:

- stanovenych koneénych ¢l nemutzZe byt dosaZeno,

- diléich ¢l je dosahovano ekonomicky neefektivné a s mimoradnym usilim pracovni sily,

- stressové situace a problémy, které je nutné operativné fesit,

- centralizace fizenf (vd8e musfa miZe vyresit jen funkcionaf na vrcholu pyramidy rozho-
ovactho procesu),

- vzéjemna nedlvéra ve schopnosti mezi nadfizenymi a podfizenymi v liniové Stabni
rganizaéni strukture,

- vyCerpanli, frustrace, lhostejnost, ztrata invence a inovaéni aktivity, pfedstirani vysledka,
aZ nebyly dosaZeny, nebo jsou nekvalitni a nesplriuji poZadované parametry,

- pfijimani nekvalitnich vysledk( nebo tolerovani nespinénych tGkold,

- Utlum invence, zpomaleni inovaéniho taktu, stagnace a zaostavani,

Existuji vsak urcité moZnosti k piekonani nevyvazenosti potfeb a zdroji. Cestu vidime ve
rytvéafeni potfebného propojeni mezi statni legislativou a FMO v oblasti koncepce, strategie
1 plénovani obrany. Urcité moZnosti jsou v nahrazeni piikazového fizenl strategickym fizenim,
réetnd systémového a hodnotového inZzenyrstvi, projektového fizeni a fizeni zdroju, rozvoje védy
1 technologifi rozvoje vzdélanosti. BéZnym by se méla stat obhajoba spoleéenské nezbytnosti,
i¢elnosti, prospésnosti, prinost a efeklivnosti programt v objektivnim demokratickém schya-
ovacim fizeni, v zavedeni kontroly Federalnim shromézdénim v&etné schvalovani program
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vystavby armady a zabezpecéeni obrany. Konecné, mél by fungovat proces trvalého piiz
sobovani potieb zdroji a efektivniho systému vyvaZenosti potieb a zdroji.

Rizenf zdroj zahrnuje z hlediska vedenl a technické politiky nejen problém vyvaz
potfeb a disponobilnich zdroji a optimalniho vyuZiti zdrojt, ale i s nlm spojené dil¢i problén

® Jaka optimdlni cesta vede k ziskéni produktu nezbyiného pro uspokojeni potiek
(Napf. nakup hotového produktu, ndkup vyrobnilicence a nasledna viastnfvyroba, aplikova
vyzkum, vyvoj a naslednd viastni vyroba, zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum, vy
a nasledna vlastni vyroba.)

® Které zdroje jsou nezbytné nebo vyhodnéjsi umistit do resortu FMO a které mimo n¢

@ Kde je nezbytné nebo vyhodnéjsi mit zdroje plvodni a kde zdroje substituéni (na
patentové a vyrobni licence, know-how, sledovatelsky vyzkum, analyzu informaci)?

Dle ndzoru SRVT by zakladni vyzkum mél probihat ve védeckych pracovistich arméady ji
v téch oblastech, kde potfebné znalosti nelze ziskat jingym zpUsobem (napi. bezpeénc
obrany CSFR, vojenska strategie, taktika), nebo kde to mize vést k objevim a vynalezd
umozriujicim ziskat pfedni postaveni ve svété a vytvorit prilomové technologie vyznamr
pro zajisténi bezpeénosti a obrany. TaktéZ podporovat zakladni vyzkum v civilnich védecky«
institucich v oblasti slibujicich vyzkumny prinos pro zajisténi bezpeénosti a obrany statu.

Aplikovany vyzkum provadét ve védeckych pracovistich armady jen v téch oblastech, ke
ho nelze zajistit v civilnich védeckych institucich, pokud povede k vytvarenivysokych techn
logii a vyrobé produktd za podminek vyhodnéjsich nez nékup licenci (véetné moZnyc
vojenskych kompenzaci), nebo nékup hotovych vyrobku.

Uspokojovani potfeb bezpeénosti a obrany se dosahuje v procesu vojenské akvizice,
ziskavani zdroju (hotovych vyrobkd, vykonl, praci a sluZeb) éinnosti organizaci ve viast
pUsobnosti, nebo nakupem na domécim a zahraniénim trhu. Zviastnf Uloha pfipada me
témito zdroji véds a technice, kterd je jako tviirce novych poznatkd nositelem spolecenskél
rozvoje a pokroku.

Postaven(statu ve véda (palitické, ekonomické a vojenské) zavisi v rostouci mife na rov
pouzivanych technologii. Zajistit bezpeénost a obranu s co nejmensimi silami a prostfedt
vyZaduje vytvaret a osvojovat si poznatky védy a techniky, materializovat je v inovaénic
procesech a k dosaZeni vérohodné obranyschopnosti vyuZivat vysoké materidlové i nem:
teridlové technologie ve v3ach procesech.

Bezpeénost a obrana se interacionalizovala. Staty, které jsou éleny obranné alianc
mohou rozsifovat své narodni moZnosti spoleénym sdilenim zdroju, védeckych poznatk
technologil, informaci a vyuzivat dalsi vyhody mezinarodni spoluprace. Ve srovnani se stal
jejichZ obrana je zaloZena na racionalnim zakladé, dosahuji komparativnich vyhod.

KdyZ se uvazi, Ze svétové obranné trhy se zmensuji, primysl se deversifikuje a konsoliduj
fondy na obranny vyzkum a vyvoj se snizujl, rozsifuji se znalosti technologil, ziskavajl <
profily z duélnich technologii a spoluprace, pro nasi situaci je asi vhodné:

- pfimérené vynakladat prostredky na technologickou zakladnu,

- provadét piimoéary akviziénf proces,

- vyuzivat viastni sily a slabiny potencionalniho protivnika,

- nakupovat smés ligh/low technologif,

- nekonstruovat zafizeni pro plny rozsah vnéjsich podminek,

- konstruovat pro oéekavané, nikoli nejhorsi podminky,

- vyvaZovat rizika mezi viadou a primyslem,

- vést dialog s potencidlnimi spojenci.

* Ak %
Dalsim prispévkem, ktery se redakce ¢asopisu rozhodla uverejnit, je vystoupeni genm
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ic. Ing. Pavla Gavlase, CSc., feditele Institutu pro strategicka studia. Ten svuj prispévek
zval Vize, prognézy a trendy vyvoje vojenstvi.

Celoarmadni seminar k védni a technické politice v resorlu FMO ma vytvoiit podminky
ryméné nazorl pracovniki resortu na zakladni otazky vyzkumné éinnosti, na cile, orientace
16 oblasti védy i na jejivlastni ¢innost. Cllem vystoupeni bylo piibliZit soucasny stav poznani
fedpokladaného) vyvoje vojenstviv podminkach armady a Civilniobrany. Ukazat na problé-
y, jejichZ feSeni bude predstavovat Gkoly pro teorii i praxi vojenstvi v nejblizsich i vzda-
16jsich letech.

Institut pro strategicka studia (ISS) se Sirokou skalou problému, které souvisis vojenstvim
1 strategické drovni, ve své cinnosti se v uplynulém roce zabyval. Védecky kol "Strategie
rany CSFR a perspekliva rozvoje Cs. armady" byl oponovan odborniky a piijat i ministrem
any.

Prognoéza rozvoje vojenstivi a bezpecnosti v Evropé a ve svété

Oblast systému obrany jednotlivych stéta a tedy i CSFR se nevyviji izolované. Je piizpt-
sbovana svétovym a kontinentalnim trendim, protoZe je jejich soucasti. Mezi hlavni faktory
vliviiujici bezpeénost statd patif:

@ Pronikavé zmény v mezinérodni situaci, charaklerizované rozpadem jedné z vojenskych
upervelmocl, predstavuijf vytvorenf nové av jednom pohledu sloZitéjsisituace. Jestlize diive feSenti
rizového stavu predstavovala v podstaté dohiodu dvou subjekit, dnes se pocet subjeki rozsiil
JSA, Rusko, Ukrajina, Némecko, Francie, Velka Britanie, Cina, Japonsko, Indie a sjednocujici se
itamské zema). Pritom zmény dosahujl takové dynamiky a hloubky, Ze v sobé nesou i prvky
evypoditatelnosti a vyrazné sniZuji moZnosti presnéjsich prognéz.

@ V mezinarodnich vztazich pisobi procesy demokratizace, nesou viak v sobé nadéle
aktor moci, ale uZ ne ve hrozbach vojenskou silou. Méni se nézor na pouZiti armad
‘evropském prostoru, na jejich funkce a poslani. Rozhodujicim prvkem systémi obrany je
konomicka dimenze moci, stale vak jako soucast politiky. Bez prosperity a stabilnosti
konomiky je rozvoj demokracie, zachovani suverenily a rozumné zapojeni do
ezpecnostnich systému pouze realnym pranim. Politika odrazi ekonomické moZnosti statu

t je naddle pro vojenstvisilou rozhodujfci.

® Vojenstvise vyvijiv obdobikrize statu jako spole¢enského ttvaru, ktery rozdélil kontinenty
wanicemi, v obdobi, kdy hrozi rozpad tohoto mezinarodniho smiuvniho systému pii neexistenci
yového fesen. V téchto podminkch je pro CSFR nezbytné nutna hluboka transformace armady,
-adikalnf zmény ve vojenské dokiring, ale i v charakteru armédy, jeji organizaci, v poétech osob,
souZitl vojsk, charakteru vyzbroje, profesionalizaci a informatizaci,

® Charakter ohroZeni se zménil po rozpadu bipolarniho systému. Je mozné praklicky
vylouéit vznik globalnfho konfliktu, ale nebezpedi naciondlnich spord, napéti, regionélnich
konfliktd a jejich pfesah na nase hranice nelze vylouéit ani podceriovat.

Progndza rozvoje bezpecnosti v Evropé a ve svété

Pro Feseni celosvétovych otazek bezpe€nosti jsou na ptidé OSN piijimana opatfeni
k zamezeni vzniku ohnisek, které by mohly prerist do situace ohroZujici mirovy vyvoj ve
svété. Jsou hledany cesty k nalezeni koncensu pfi feSeni nebezpecénych situaci, ale taky jsou
uskutecriovany aklivity pro prevenci a kontrolu zbrojent.

A Vyrazné je tendence k odzbrojeni, vychazejici ze sniZovani pogetnich stavid vojsk
a vojenské techniky, omezeni jadernych zbrani a rozvoje novych zbranf hromadného niceni.
Filozofie tohoto piistupu vychazi z principu rozumné obranné dostateénosti. Vyklad nejen
tohoto pojmu, ale i rozumného obranného spojenectvi a alternativni obranné strategie nenf
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jednotny Z pohledu malého statu, jakym je CSFR, je velikost a kvalita ozbrojenych sil véts,
statl (na'pi. Ukrajina, Némecko), i pfi dodrZenl principu dostatec¢nosti, ve vyhodnéjs
postaveni.

Pro kontrolu ohnisek nebezpedi jsou budovana vojska OSN, do kterych jednotlivé stz
vysilaji viastni specidlni jednotky. Lze pfedpokladat zachovéni, popripadé zesileni téchto
a zvySovani finanéni podpory ze stélnich rozpoctd pro ucely celosvétové bezpeénos
roz§ifené zapojeni jednotlivych statd do kontrolnich monitorovacich, technickych i jiny:
systémo (viz navrh na udrZzovéani jednotky o 1000 muzich vyélenénych pro OSN).

Systém svétové bezpecnosti by mél byt zkvalitiovan a méla by byt posilena jeho Gloha
fedenl globalnich problému lidstva.

Na trovni evropského kontinentu Ize po rozpadu bipolarniho pojeti bezpeénosti ocek
vat zesflené tendence k vybudovani spoleénych ozbrojenych sil, jako prostredku postupr
konstituovaného spoleéného politického organu. L.ze oéekavat riist poZadavki na jednotliv
staty jak z hlediska pfipravy jednotek nebo specialistd pro tyto Gcely, tak na pouZiti ¢a¢
soucasnych rozpoéti na obranu ve prospéch systému evropské bezpecnosti. Vyvoj v té!
oblasti vSak mizeme oznacit jako jednoduchy a bezproblémovy. Pfedéasny optimismus ne
dostate¢né podloZeny.

A Celkova tendence, vychazejici z politického a ekonomického vyvoje, bude sméfov:
ke zméné strategické orientace systému obrany, ke zméné pomért mezi jejich jednotl
vymi subsystémy. Hlavnim prvkem bude poZadavek na snizovani Grovné obrany statu, 1
na snizenl vojenskych potenciald na néjakou dohodnutou rozumnou Groveri. V disledk
téchto opatfeni Ize pfedpokladat zvy$enou mezinarodni vojenskopolitickou a diplomaticko
aktivitu, kterd bude vyustovat k doéasnym fesenim bilaterdmich a multilaterdrnich spoje
nectvi jako stavebnich kamenti budouciho systému evropské bezpecénosti. Z nich budo
vychazet spoleéné kroky ke zméné struktury ozbrojenych sil a ke zménam vojenstvi.

A Hlavni tendence by méla sméfovat ke zvyseni kolektivni kontinentalni evropsk
bezpeénosti, vychazejici ze sniZeni vojenskych potenciald jednotlivych statd. Jeji praktick
naplnéni vak nenl jednoznaéné. Vyvoj udalosti v dfivéjsi Jugoslavii, mozné variant
v naslednickych statech SSSR, sjednoceni islamskych statd a dalsi skuteénosti ukazuji, Z
politika bude i nadéle vyuzivat svij vyrazny prostfedek vojenstvi a vojenskou silu statu.

A Z hlediska dlouhodobych prognéz a vizi je véak také nutno fici, Ze se bude stale vic
prosazovat fedeni zcela jinych problémd, které suZuji lidstvo, a to jsou:

- postup lidstva k ekologické katastrofé oteplovanim,
- chudoba tfettho svéta, ktera se stale prohlubuje a miZe vydstit ke konfrontaci, neb
k urychlenl ekologické katastrofy.

Tomuto katastrofickému vyvoji Ize zabranit jen znaénym investovanim do chudych zen
bez navratnosti investic. V tomto sméru se prostiadky na zbrojeni objektivné jevi jak
nejschidnéjsi zdroj. | proto je konverze a odzbrojeni velmi pozorné sledovanym problémer
lidstva, patrné viak jesté dlouho zlstane nevyfeseny "do konce", tj. k Gplnému odzbrojen
Pravé naopak sniZzovani poéttl vede ke zvySovanl kvality, a to je ekonomicky naroénéjsi. T
je v rozporu s potfebou investovat do chudych zemf.

Prognézarozvoje vojenstvi
Rozvoj vojenstvi, jako specialni lidské ¢innosti, bude v celosvétovém a evropském méritk
ovlivnén:

1. Tendenci ke snizovani disponibilnich zdrojd pro obranu statd ozbrojenymi silam
vychézejici z potfeby vyuZit zdroje pro feseni akulnich globalnich problému lidstva.

2. Tendenci k budovani svétovych a kontinentainich spojenych ozbrojenych sil (SDI, OSN
KBSE).

3. Tendencl ke snizovani pocetnich stav( arméad v jednotlivych statech.
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4. Tendenci k uplatriovani vysledk( védy a techniky (materialnii nematerialnf povahy).
Objektivnitendence vytvareji nové prostiedi pro rozvoj vojenstvia vyvolavaji mnoho zmén,
aré musf byt teoreticky rozpracovany a prakticky zabezpeceny. Prvé tfi predstavuji zdanlivé
labovani vojenstvi a ¢tyrta ten prvek, ktery ma zabezpedit, aby Urover obranyschopnosti
istala zachovana.

Vojenstvi jako celek musf fesit problémy zdokonalovani a vyssi efektivnosti ve vyuzi-
ini zdroju viastni vystavby a bojového pouiiti, bojové pripravenosti a vazeb na
statni prvky subsystému obrany svéta (proti svétoveé valecné katastrof8), Evropy, statu.
elkova tendence piedstavuje zdanlivy pokles vyznamu vojenstvi (vzhledem ke
obéalnim problémim lidstva) pfi jeho wnitinich Kvalitativnich zménach. Ty budou
ibezpecovany v ramci soucasné vojenské techniky, u niz je mozné predpokladat inovace.
lové zbrané mohou byt vyvinuty zejména v supermocnostech - USA, Rusko.) Zména
nitini kvality bude probihat ve zprofesionalnéni armad a v oblasti rozvoje
iformacnich technologif.

Celkové zmény vojenstvi budou mit vliv na zvySenfkvality systému obrany v celosvétovém
ipojenectvi USA a Ruska, SDI) a evropském méritku, na vybudovani novych
ezpednostnich struktur, dale na zvyseni Grovné pripravenosti obrannych a bojovych kvalit
rmad. Praklické uskutecnéni transformacénich zmén pfinese prechodné obdobi, ve kterém
wsi rozhodujici dlohu sehrat mezinarodnf vojenskopolitické a diplomatické aktivity, aby
edoslo ke zneuZiti stavu v neprospéch lidstva.

PROGNOZA ROZVOJE SYSTEMU OBRANY NASEHO STATU A ARMADY

V zavislosti na vyvoj mezinarodnivojenskopolitické situace, na ekonomickych podminkéch,
1a vlivu lidského faktoru a na tendencich rozvoje vojenstvi a bezpeénosti ve svétovém
Levropském méritku a na uplatnéni védy, vyzkumu a vzdélavani se bude konstituovat nova
itrategie obrany statu. Jeji zakladni tendence, které vyjadiuji zménu ve srovnani s vychozim
itavem, Ize charakterizovat v jednotlivych subsystémovych prveich systému obrany stétu
1asledovné:

1. Subsystém vrcholového fizeni obrany statu bude prochazet kvalitativnl preménou
( zavislosti na zméné pomeérd mezi jednotlivymi sloZkami systému obrany a na jejich vnitfnim
/yvoji. Jeho transformace nesmi ohrozit funkéni zpUsobilost v pripadé vzniku stavu ohroZeni.
.ze ocekavat podstatny vzrust jeho aktivit v souvislosti s cetnosti zmén vyplyvajicich
z transformace systému obrany. Vyraznym Ukolem bude fesenf alokace statnich, zejména
finanénich a materidlovych zdroji pro jednotlivé subsystémy.

2. Subsystém mezinarodnich vojenskopolitickych a diplomatickych aktivit bude
v prechodném obdobl projevovat vyrazné vzrastajici tendenci jak v oblasti vytvareni
novych evropskych a svétovych bezpecnostnich struktur, tak pfi zajistovani optimalnich
podminek pro transformaci armady, spolec¢nosti a ekonomiky. Budou nachézeny nové cesty
k pfimému ovliviiovén( vysledku jednani vojenskymi odborniky.

3. Subsystém obrany statu ozbrojenymi silami, jehoZ hlavnim prvkem je armada
naseho statu, bude proZivat obdobi, které Ize charakterizovat klesajici tendenci. Jeho vnitini
rozvoj véak dozna vyznamnych strukturdlnich zmén. Nejvyraznéjsi bude pokles pocetnich
stav,, zména struktury, odzbrojeni (v souladu s procesem v Evropé), profesionalizace
ainformatizace armady. Pozitivni tendenci pfedstavuje vznik vojska Gzemnfobrany; stagnaci
je mozné predpokladat u vojenské ¢asti Civilni obrany, mirné pozitivnitendenci v ozbrojenych
sloZzkach ministerstva vnitra a verejnych ozbrojenych sborech. Zménu je mozné oéekavat
predevsim v systému pripravy zaloh a v mobilizaénich opatfenich.

4. Subsystém civilni obrany statu, ktery zahrnuje obranu a ochranu obyvatelstva,
hospodarstvi, kulturnich a dal$ich hodnot spoleénosti nevojenskymi prostredky, bude
charakterizovan celkovou tendenci ke stagnaci. Presto by mély byt uskuteénény vnitini
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zmény, které by mély napomoci zkvalitnéni osobni pripravy jednollived, zavedeni komplex
ho zachranného systému ap. V této oblasti se projevi vzrastajici tendence k posile
ochranné funkce armady.

5. Subsystém hospodaiské mobilizace vzhledem K transformaci hospodafstvi a prin
pialni zméné vlastnickych vztaht, véetné zvyseni podilu zahraniéniho a nadnarodnfho ka
talu, bude v klesajici tendenci.

6. Subsystém operaéni pfipravy statniho Gzemi, u néhoz by byla Zadouci vzestupr
tendence, Ize charakterizovat stagnaci aZz mirnym poklesem. Ta opatieni, ktera budc
vyZadovat ekonomické zdroje, budou mit pomalejsi tempo, protoZe bude nutno hled
kompromisni feseni.

7. Subsystém vnitropolitickych podminek a legislativniho zabezpeceni. Aklivita po
tickych pfedstavitell v pluralitni demokracii bude v otazkdch brannosti, obrany, ochrar
a bezpecnosti tvoiit predmét sportl a hledanl konsensu. Vnilfni zména miZe doséhnout kva
tativnd odlisného vysledku, ktery mizZe tvorit bud' pfiznivé nebo nepfiznivé podminky. Systé
obrany potfebuje takovy vysledek, ktery bude znamenat vytvorenf vhodnych podminek pi
dopliiovan( ozbrojenych sil novymi pislusniky, tedy pozitivné oviiviiujicf lidsky potencial stat
Vysledek plisobenise promitne do odpovidajiciho lagislativniho zabezpeéeni. Vzhledem kmal
zkusenosti z rozvoje vztaht demokratické spoleénosti a moznym disledkim nedostateén
politické kultury, 1ze v celém systému predpokladat tendenci k poklesu.

Samostatnym prvkem, ktery ma charakter viastnosti celého systému a musi se ve viec
jeho éastach vyrazné projevit, je véda, vyzkum a vzdélavani. Bez jejich pisobeni nebudo
lidé, "zZivotriujici” jednollivé subsystémové prvky, schopni dosahovat Zadoucich vyslednyc
stavi.

VIZE ARMADY PRO OBDOBI PO ROKU 2000

Vychazeje z obecné tendence postupné integrace Evropy v oblasti ekonomické, politick:
i vojenské a z trendd vyvoje armad okolnich statd, by méla armada naseho stétu spliiove
uréité poZzadavky na svoji strukturu, pouZitii zabezpeéeni tak, aby se postupné integrace be
potiZi mohla zdéastnit. Soucasné a prioritnd musi také zabezpecovat svoji zakladni funke
vUéi statu, byt garantem suverenity, samostatnosti a svrchovanosti v Evropé roku 2000.

K zaldadnim poZadavkim a predpokladim vystavby a fungovani takové armady budo
patfit:

1. Schopnost adekvétni reakce na moZné ohroZeni suverenity a bezpeénosti stat:
v podminkéch, kdy se vyznam hranic vyznamné sniZi a integrace Evropy se vyrazné zvys
K odvraceni ohroZeni suverenity a bezpecnosti statu budou nejvhodnéjsl vysoce mobiln
dobfe vyzbrojené a vybavené profesiondlni svazky, schopné okamZité reakce. K odvracer
nebezpedi ohroZeni existence statu, vdak musi existovat i masova arméda, pro takovyt
pripad vytvorena rychlym mobilizaénim rozvinutim. Proto bude Zadouci zachovat véeobecno!
brannou povinnost, avéak v novém pojeti. Nové musi byt také koncipovana tvorba a udria
vani pfipravenych zaloh,

Takova armada miiZe byt malo poéetna, znaéné profesionalizovana a rozmisténa po celén
teritoriu statu. Vojenska zakladni sluzba pak miZe byt zkrdcena na Sest i méné mésict
a vykonavana "v misté bydliste",

2. Jiny zptsob zabezpedéeni, odpovidajici vy$si mife profesionalizace a moZnosti snadn
transformace do ozbrojenych sil integrované Evropy. Nova profesionalni skladba arméad
nebude vyZadovat rozsahlé vojenské skolstvi, pfevaZovat bude systém kursd. Vysok
vojenské Skoly budou nepocetné s vyrazné nizsimi podty uciteld i zakd. RovnéZ vojensk
vyzkumna a vyvojova zakladna bude moci byt redukovana a specializovéna, protoZe tr2r
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)stiedi transformované ekonomiky, v pripadé dostateénych financnich zdroji v rukou
nady, bude schopné poZadavky ozbrojenych sil zabezpecovat.

Armada s vysokym stupném profesionalizace bude vyZadovat vyssi podil nevojaka
vilnich zaméstnancu) na zabezpeceni Zivota profesionall v miru, ale i na zabezpeceniboje
valky. To pfedpoklada nové pojeti tylového a technického zabezpeceni (logistiky).

2. Efektivhost fungovani armady a dosaZeni kompalibility s ostatnimi evropskymi arma-
mi bude néroény proces, jehoZ ukoncenf nelze limitovat rokem 2000. Kompatibility bude tfeba
isahnout v oblastech, organizace, vyzbroje i pouZili (taktice a operacnim umeni).

V organizacnich strukturach toho Ize dosahnout strukturou, ve které jsou:

- mobilni, kvalitné vybavené a vysoce pohotové sily jako zakladni sloZka arméady,

- svazky uréené k obrané urcitého teritoria (regionu),

- posilové svazky, které mohou byt tvofeny prevazné mobilizovanymi zaloZniky.

Pri vystavbé armady by se mélo dodrZovat systémové hledisko. Jednotky a Gtvary budovat
e podle proporcionality druhti vojsk, ale Géelové pro uréitou éinnost. Cimz ze dosahovat
1381 efektivnosti v bojové ¢innosti. V organizaéni struktufe by méla byt zaloZena i snadna
alf transformace armady pro obdobi sjednoceni Evropy a predpokladanych spojenych
zbrojenych sil.

Unifikace vyzbroje nasi armady s armédami sousednich stéatd nelze z ekonomickych
Uvodl dosahnout do roku 2000. Proto bude nutné kompatibility dosahovat postupné
jednocovanim spojovanim spojovacich a informaénich soustayv, systému veleni, systémi
fentifikace, sjednocovanim norem a standardt, postupnym sjednocovanim razi zakladnich
ruht bojové techniky atd. Tato hlediska je nezbytné dodrZovat piiinovacii pfi zavadéninové
achniky. Dosavadni kompatibilita s armadami Polska a Madarské republiky by neméla byt
yraznéji narusovana.

Kompatibilita v pouZiti jednotek a svazku je mozna diléim sjednocenim zésad polnich radd,
véak nejudinnéjsi je sjednocovani bojovych moZnosti srovnatelnych jednotek a Gtvard. To
‘namena, Ze rozhodujici bude organizaéni struktura a vybaveni jednotek, dtvard a svazkad.

Doporucéeny postup k armadé po roce 2000

Transformaci, ktera naplini vize o armadé roku 2000, bude vhodné uskuteériovat formou
'ozvojovych programl, Z pohledu soucasnych znalosti budou nejvyznamngjsi:

1. Komplexni program profesionalizace.

2. Program vyzbrojovani a materialné technického zabezpeceni.

3. Program komplexnf informatizace.

4. Program organizaénf restrukturalizace.

5. Program logistiky.

6. Program transformace vojenského skolstvi na systém vojenského vzdélavani.

Nejvyznamnéjéfmi vnitinimi prvky armady pro uskuteénéni transformace a rozvo-
jovych programt jsou: véda a pripravenf lidé.

POZNAMKY K MOZNYM DUSLEDKUM VYVOJE VNITROPOLITICKE
SITUACE NA VYVOJ VOJENSTVI NASI REPUBLIKY

V Institutu pro strategicka studia byla v uplynulém roce zpracovéana prognosticka tvaha
k variantdm rozvoje armady CSFR v riznych mezinarodnich a vnitropolitickych podminkach.
V mezindrodn| situaci vychazela ze zakladnich variant rozpadu bipolariho systému, tj.
disledkd rozpadu dfivéjsho SSSR. Prognostické tvahy vedly k vylvarfeni predstav
o mozném geopolitickém vyvoji ve svétovém méritku, a to ukazuje, Ze teritorium nasi
republiky bude souéasti evropského nebo euro-amerického prostoru.
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Teoretické varianty vnitropolitické situace zvaZovaly zakladni varianty:

1. CSFR zUstane jednotnym statem a Gspdsné se rozvijl.

2. CSFR se postupné rozpadne pfes konfederaci k samostatnosti republik.

3. CSFR se rozpadne rychle, budou vytvofeny samostatné republiky,

4. CSFR ziistane jednotnym statem, ale ekonomicky bude stagnovat a upadat.

Pii prvé - piiznivé varianté, je pfedpokladano realizovat projekt armady pro rok 20
a pak projekt armady dvacatého prvniho stoleti. To pfedpoklédda spolupraci s armada
sousednich statd, realizovat dohody KBSE ke sniZovani pocetnich stavi, splnit reorganiz:
a redislokaci, zvysit profesionalizaci a sniZit délku zakladn( sluzby. Posilovat Glohu arma
pfi ochrané pred nevojenskymi ohroZenimi. PouZiti pravidelnych sil je pfedpokladano v ran
Evropy, v moZném konfliktu Sever - Jih, V XXI. stoleti mohou vzniknout Nérodnf gardy |
dalsim snizeni poéetnich stav( vysoce profesionalizované armédy.

Varianty 2. a 3. pfedstavuji rozpad statu. Lze pfedpokladat rozdéleni armady pod
statni smlouvy a vytvoieni armad jednollivych republik. Pak nebude vhodné realizov
projektarmédy pro rok 2000. Pro potfeby zachovani potfebné Grovné obranyschopnosti buc
vhodné vytvorit centralné fizené vysoce profesionalnisfly rychlého nasazenf pro kol redist
kace. Bude nezbytné pfepracovat zpisoby zplsoby pouZiti ozbrojenych sil pfi moznyc
ohroZenich z teritoridlnfho principu na mobilni. Vytvafeniozbrojenych sil novych republik buc
fedeno individualng, ale ve stejném evropském regionu,

Varianta 4. se d4 charakterizovat nedostateénymi ekonomickymi zdroji a z toho vyplyvaji
pocetnou, ale Spatnd vyzbrojenou armadou s vySsi mirou profesionalizace. Neda s
pfedpokiadat dalsf snizovan( délky zakladni vojenské sluZby.

Varianty feseni mohou byt vyraznéd ovlivnény zpomalenim procesu integrace Evrop
a vznikem nebezpedl vojenskych ohroZeni nebyla by asi zkrdcena délka zékladni sluzby o
roku 1993. Doslo by k prodlouZen( etap projekiu armady pro rok 2000 a oddalenl projekt
armady XXl.stoleti.

Vojenstvi se rozviji na zakladé politiky lidského spolecenstvi ve specifickych podminkéc
jednotlivych statd. Nadale zastava jednim z hlavnich prostiedka pro dosahovéani pol
tickych cilu. | kdyZ si svét zacind uvédomovat své globalni problémy, nenastala jesté ére
ve které by mohlo byt uskuteénéno vyrazné oslabeni vojenskych potencial( statd. Prest
dochéaz( ke kvalitativni zméné. Pfi rozpadu bipolérniho pojeti sil ve svété jsou na evropskér
kontinentd uskuteériovany prvni kroky k odzbrojeni. Vzhledem k nevypoéitatelnosti mez
narodnich vojenskopolitickych vztaht, je ve vyspélych statech feSena otazka: Jak pfi sniZer
pocetnich stava a vydaju zachovat trover obranyschopnosti? Pravé proto, proché:
vojenstvi obdobim Kvalitativniho pferodu. Hleda nové, efektivnéjsi organizaéni struktun
vytvarf nové zbrariové systémy a zabezpeduje jejich profesiondlni obsluhu. V rozsahlé mif
zavadi vysledky védeckého poznani do své praxe.

Vojenstvi v podminkach naseho statu nemize jit odliSnou cestou Snad jen omezen
ekonomické moznosti vytvareji obtiznéjsi vstupni podminky. O to intenzivnéjsf bud
muset byt nae védecka préace, a o to vic bude zéleZet na vojenskych profesionélect
kteri jedini mohou sloZitou transformaci systému obrany | armady statu uskuteénit.

¥ % A

Déle z celoarmadniho seminafe seznamime nase ¢tenafe s vystoupenim genmijr. Ing
J. Musila, ktery pritomné informoval o zamysiu dalsiho rozvoje tylu, ve vazbé na védeck
rozpracovani poznatkl o zabezpedenl soudobych modernich armad s aplikaci na podmink
nasi arméady.

Nase prvotni a zdkladni Gvaha vychazela ze skuteénosti, Ze zmény v mezinarodni situas
a zmény v CSFR mély svij odraz i v charakteru nasi armady. Zménily se zésady jejh
pouziti, jeji vnéjsi vztahy, ekonomické podminky a do arméady rychle pronikaji nové moder
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hnologie vytvareni a pienosu informaci. Tim se vyrazné ménf i podminky pro fizeni jejich
<ladnich potreb a funkci, zejména v oblasti zabezpeceni sluZeb a hmotnych potieb. Apli-
>e novych zésad vojenské politiky statu a vojenské dokiriny vyZaduje zcela novy piistup
systému zabezpedeni armady. To se tyké zejména tvorby a udrZovani zésob, struklury
bezpedovacich komplett svazkd, tvart a zafizeni, zpisobtl zdsobovani vojsk a posky-
rani sluZeb, z toho pak i vyplyvajici nutnost prehodnocent fidicich stuprit.

Z vy$e uvedenych divodu jsme pristoupili k tvorbé nové koncepce systému zabezpedeni
mady, pii éemz byly sledovany dva zakladni cle:

1. Navrhnout systém zabezpedent, sluéitelny se systémy armad NATO s respektovanim
dic a zvlastnosti nasf armady,

2. Navrhnout systém, ktery jednodussim a efektivnéjsim zpisobem zabezpedi valeéné
1frové potfeby armady, priblizi materiinf a technické zabezpeceni bezprostiedné Gtvartim
jednotkdm a jeho vystavba si nevyzada nadmémsé zdroje.

Novy systém s predpoklada realizovat ve tfech etapéch:

® v1.etapé - do konce roku 1997 provéstintegraci materidlniho a technického zabezpe-
i pod jednotnym velenim,

@ ve 2. etapd « do roku 2000 vytvorit predpoklady pro piechod k logistice postupnym
‘erozdélenim materialnich tfid,

® ve 3. etapé ~ do roku 2005 prejit k Gplné logistice, sniZit poéet materialnich 1fid
logistiku vytvoritjako véestranny systém zabezpeéeni, zahrnujici kromé dfive integrovanych
uZeb i ekonomické zabezpeceni a dopravu zéasob.

Zakladnim pradpokladem pro vytvofenl integrovaného systému zabezpedeni je opusténi
lavajictho pojeti materialni pisobnosti, reprezentované funkci materidinich hospodari
jeho nahrazenl jingm stanovenim odpovédnosti a plsobnosti, které budou uréovany
rostiednictvim jednotného materidlového katalogu. Bez jednotného materidlového katalogu
3 neuskutecnitelné dosaZenl standardizace materidli a zavedeni komplexni automatizace,
iko zékladntho pfedpokladu pro plnohodnotné uplatnénf logistickych pfistupi a dosazen(
1aximalniho efektu. Vypracovanim jednotného materidlového katalogu budou vytvoreny
ifedpoklady pro postupnou transformaci (pfipadné zruseni) materidlovych tfid v dosavadnim
ojell. Stavajlcl zasobovacl systém, zaloZeny na principu spadového zasobovani, je pouZi-
alny, ale vyzaduje sjednocen( a prohloubeni mirového a valeéného teritorialntho systému
:Asobovani, zejména z hlediska co nejjednodussiho prechodu z mirového systému zéso-
1ovani na véleény a k vylvoreni podminek pro kontinuélni funkci automatizovaného zéso-
ovacho systému pii této transformaci. Pritom nutno mit na paméti, Ze skladové
10spodarstvl, vybudované podie soucasné materidlové plisobnosti, zasadné nevyhovuje
»otfebam integrovaného systému zabezpecenl. Z toho vyplyva nutnost reorganizace skladu,
rejména na nizSich zasobovacich stupnich s clem vytvorit sklady "plnomateridlové” nebo
'multimateridlové" (chépano z pohledu dneénich materialovych tfid). Pfi koncipovéniintegro-
/aného systému zabezpeden( nasi armady nutno vzit v Gvahu, Ze vzhledem k ustanoveni
Zenevskych smiuv nenf moZné zdravotnickou sluzbu zadlenit do integrovaného systému

zabezpedenl.

Obdobné stavebné ubytovaci sluzba vykonéva fadu specifickych, vnitiné vécné navzijem
provazenych ¢innosti (vodohospodarstvi, pozarni ochrana, sprava nemovitého majetku
véetné pudy, ochrana Zivotniho prostiedi atp.), stejné tak i systém fizeni a struktura sluzby
jsou oproti jinym znaéné specifické a jejich transformace do jednotné podoby integrovaného
systému zabezpedeni by byla znaéné komplikovana. Proto se zatim neuvaZuje o zaélenéni
stavebné ubytovaci sluzby jako celku do integrovaného systému zabezpeéeni. Do jeho
¢innosti véak prenést vybrané cinnosti ubytovaci sluzby a zasobovani materidlem v rozsahu
stavajlcich materidlovych tfid 14 a 24.

Nové koncipovany integrovany systém zabezpeceni by ve svém cilovém stavu mél
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poskytovat kvalitativné novou komplexni sluZbu - materidlni a technické zabezpeéeni a
né Gzce navazujici dopravnl zabezpedeni a poskylovani sluZeb (u letectva k tomu je
pripada letistné technické a latistné Zenijni zabezpedeni).

MTZ by mélo pinit tyto zakladni funkce: - zjisovani, evidenci a identifikaci poti
- feSenl koncepce vztaht s civilnim sektorem; - normotvornou ¢innost MTZ, rozvoj, vystar
a organizaci MTZ; - akvizici techniky, materialu a sluZeb; - usmérfiovani a zabezpecov
hospodéarské mobilizace z hlediska potfeb armédy; - distribuci materialu, techniky a sluz
- skladovéni techniky a materialu; zabezpecovanitechnologie jejich tidrZby u vojsk; zabez,
¢eni provozu a oprav a jejich usmériiovan( u vojsk; - zabezpecovani zadsobovacich prepr
- vyrazovani, likvidaci a prodej nepotiebného materidlu; - metrologické zabezpec
a technickou normalizaci; - katalogizaci materidlu a typizovanych sluZeb; - legislati
zabezpedeni MTZ; - prévni zabezpedeni MTZ; - dokumentaéni zabezpedeni; - fiz
a zabezpedovanl operaénl a bojové piipravy specialistdt MTZ; - experini éinnost a odbor
poradenstvi; - sledovani, vyhodnocovani a fizenf efektivnosti MTZ.

S piihlédnutim k zdkladnim funkeim, které se pfedpoklada, Ze bude pinitintegrova
systém materidlné technického zabezpeéeni, je nerediné, aby v tomto systému by
zaclenéno jesté fizenf védy, vyzkumu a vyvoje vojenské techniky a materialu.

Pro oddéleni védy, vyzkumu a vyvoje vojenské techniky a materidlu od integr
vaného systému MTZ je nékolik divodii:

1. Cinnost, pfedchazejici zafazenf vojenské techniky & materidlu do armady je pfl
rozsahla, neZ aby ji byl schopen zvladnout jediny odbor (Gsek) navrhovaného systém
Kromé toho nutno vzit v ivahu (pfi soustfedéniviech zakladnich funkcisystému MTZ, véets
vyzkumu a vyvoje) moznost uréitého subjektivismu v prosazovani poZadavkd na vyv
a vyzkum.

2. Pfi posuzovani vyhod a nevyhod je nutné pfihlédnout k situaci, kdy systém adn
nistrativniho fizenf je nahrazovan systémem poptavkového, schvalovacho a nabidkovél
fizeni, s pozadavkem posfit i¢elové financovani a na zékladé vysledkd konkursniho fize
organizovat smluvnf fizenf na fesenf védeckych iniciativ, programd, projektd a tkold.

3. Pozadavky na dal$f snizovan( poétt nadf armady povedou nutné i k omezovani, sniZ
vani podtl vojenskych vyzkumnych Ustavl a zafizenl a pfeneseni této €innosti smluvnl
zabezpedenim u civilnich vyzkumnych instituci.

Jako piiklad je moZné pro nasi armadu uvést zkusenosti z rozdéleni kol v zabezpecova
ozbrojenych sil SRN, kde vyzkum, vyvoj a vyrobu vojenské techniky (véetnd jejich opra
zabezpecuje Spolkovy Urad pro vojenskou techniku (v souéinnosti se stadbem ozbrojeny
sil SRN), zatim co ostatni Ukoly zabezpecenl ozbrojenych sil pinf materidlové tfady drul
ozbrojenych sil.

ZvySenl vyznamu vyzkumu a vyvoje vojenské techniky a materidlu vyZaduje jeho téelnc
integraci do systému fizenf védy, vyzkumu a rozvoje Cs. armady. Nejvyhodnéjsise jevi zfie
Ufad pro védecko technickych rozvoj, ktery by se zabyval aplikovanym vyzkumer
vyvojem a rozvojem vojenské techniky a materidlu, soustfedoval poZadavky materidinf
nacelnikd na vyvoj a na jejich zédkladé provadél nabidkové fizenl s cllem po vyhodnoce
nabldek a na zakladé vysledkd vybérového fizeni organizovat smiuvni fizenl na fede
pozadovanych védeckych iniciativ, programd, projektd a tkold. Tento Gfad by bylo vhodr
podfidit Spravé rozvoje védy a techniky iseku FMO pro strategické fizenl.

Vyzkumna a zkusebni stfediska a zafizenl jednotlivych materidlnich hospodaft a drut
vojsk reorganizovat, odejmout jim vyzkumné Ukoly a ponechat jim pouze zkuSebnf funk:
Tato zkusebni stfediska bud' ponechat v podfizenosti pfislusnych materidlnich nacelnik
nebo je ¢elné integrovat a podfidit inspekci feditelstvi integrovaného systému.
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Déle sezndmime ¢tenére s vystoupenim pplk. Ing. Vaclava Novotného, ktery je naéelni-
'm oddélenf rozvoje vojenské techniky STR/HSVTZ,

Politiku FMO v oblasti rozvoje védy a techniky Ize charakterizovat jako uréity soubor cllové
ientovanych pravidel, ktera vytvareji legislativni rdmec, v némz je tato politika realizovana.
‘0 technickou politiku FMO je timto soubarem pravidel zakladn{ pfedpis véeobecné znamy
»d oznadenim Smérnice 02, upravujici éinnost organt a souéasti Cs. armady pii zabezpe-
wanf vyzbroje a techniky. Je samozfejmé, Ze v souvislosti se zménami ve spoleénosti
usely byt tyto smérnice zdsadnim zptisobem novelizovany - pfedevéim v disledku precho-
4 od centralné planované ekonomiky k trZnimu hospodarstvi. V sou¢asné dobé jsou nove-
rované Smérnice 02 po Sirokém piipominkovém fizeni a jazykové revizi pfipravovany
soucinnosti se Spravou pravnl sluzby FMO ke schvalovacimu fizent.

Vyzbrojovani nasi armady je pojimano jako komplexni proces, ktery predstavuje soubor
zdjemné provazanych, ¢asové a vécné sladénych opatreni, jimiz se zabezpeéuje vyba-
ovani véech druhli vojsk a sluzeb armdady novou technikou. Obsahuje rozpracovani
oncepci do programu a pland vyzbrojovani. (Zde jde o obvyklé etapy, jako je zpracovani
tudie, projektd, vyrobu funkénich vzort a prototypu, jejich prezkudovani, zavadéni novych
zorl techniky do vyzbroje arméady.) Déle je to zabezpeéeni dodavek této techniky, véetné
sjfho prejimdani organy vojenské spravy, fesenl technickych otazek provozu aZ po likvidaci
achniky po vyfazeni z vyzbroje armady,

Za proces vyzbrojovéanfodpovida naéelnik generdlntho §tabu Cs. armady - NMO. Vyzbrojovani
@ svych puisobnostech idi NVTZ Cs. armady, velitel letectva a PVO, naéelnici hlavniho tylu,
dravotnické sluzby, ubytovaci a stavebni sluZby a v oblasti civilni obrany naéelnik CO CSFR.

Metodicky tento proces v celé armadé fidi nacelnik vyzbrojovani a technického
:abezpadeni Cs. armady. Je zaroveri predsedou Védeckotechnické rady ministra obra-
1y CSFR, jako poradniho organu ministra obrany, naéelnika generalniho $tabu a dal-
iich hlavnich funkcionaft FMO v otazkach vyzbrojovani a technického zabezpeéeni Cs.
armady.

Oblast technického rozvoje fldi funkcionafi zabezpedujici rozvoj techniky (dfive nagelnici
3 vyzkumnou a vyvojovou pusobnosti). K tomu maji obvykle podrizené tstavy nebo stfediska
/ojensko védecko vyzkumné zakladny. Metodicky je fidi naéelnik spravy technického rozvoje
HSVTZ.

K obsahovéru zaméren( rozvoje a vystavby armady jsou tsekem pro strategické fizeni
FMO zpracovavany dlouhodobé koncepce vyzbrojovani, které vychazeji z vojenské doktriny

statu a stanovenych cfli vystavby armady. Dlouhodobé koncepce se zpracovavaji zpravidla
na delsl dobu neZ péti let a jsou schvalovany ministrem obrany.

MoZnosti zabezpeceni cili vyzbrojovani stanovenych ve schvalenych dlou-
hodobych koncepcich se analyzuji v programech vyzbrojovani. Tyto programy obsahuji
komplexnf posouzeni vSech moZnostl spinénf jednotlivych cilit vyzbrojovani z hlediska
vojenskych, technickych, provoznich a dalSich poZadavkt, z pohledu moZného ekono-
mického zabezpecenl a terminového plnéni navrhovanych ukoll a opatfeni. V podstaté
Ize fici, Ze definuji poZadavky druht vojsk a sluZeb, potfebné pro spinéni vytéenych
programovych cili, které vychazeji z analyzy soucasného stavu techniky a jeji dal3f
vyuzitelnosti.

Zékladem je zhodnocenf redlnych moZnosti zabezpedenf ¢l a uréeni optiméalni moznosti
podle vybranych technicko ekonomickych parametr. Zpravidla se formou technického
a ekonomického zhodnoceni efektivnosti analyzuji tyto zakladni moZnosti:

- vyroby techniky na zakladé vyzkumnych a vyvojovych pracl hrazenych zéasti nebo zcela
z prostfedk( FMO,

- modernizace zavedené techniky hrazena z prostredki FMO,

- primého nakupu vojenské techniky nebo civilnfho materilu, jejichZ vyvoj si vyrobce
zabezpedil ve vlastnireZii samostatné nebo nakupem licence,
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- dovozu techniky ze zahranici,

Vyznamnym novym prvkem je pravé cllovy pfistup, tj. namisto dfivéjsiho pojeti uzavieny
obort, resp. druhl vojsk a sluzeb, pfechod k (gelovému zabezpedéeni stanovenych prog
movych cild.

Celkovy zavér programti vyzbrojovan( pak tyto poZadavky vzajemné koordinuje a zhodr
cuje z pohledu ekonomickych moZnosti. Obsahuje jiz navrh konkrétnich Ukold v obla
vyzbrojovani armady a zpUsobu jejich zabezpeceni, potfebné finanénf prostiedky a hia
terminy plnénf jednotlivych (ikoll a opatfeni.

Na zékladé schvaleného celkového zavéru programi vyzbrojovéan( se v pisobno
jednotlivych funkcionar, fidicich vyzbrojovani v armadé kazdoroéné zpracovavajl pla
vyzbrojovani na nasledujicirok s vyhledem na dal$( dva roky. Jsou zakladnim podkladem p
zabezpecovan( jednotlivych druhtl vojsk a sluZeb technikou v souladu se stanovenymi ¢
vyzbrojovani a ekonomickymi moZnostmi jejich rozpoétového kryti. Pfedstavuji v podsta
obsahové vyjadieni technické politiky resortu FMO na prislusné obdobl. Jejich realizace
souborem sloZitych opatieni. V oblasti rozvoje vojenské techniky v-souéasnosti je jiz pir
aplikovano tcelové hrazeni schvalenych prioritnich Gkol(, které v objemu dokonce pievysu
¢ast institucionalnich finanénich prostiedku.

Déle se vystupujici zminil o nékterych pouZivanych terminech, jejichZz obsah je nékc
chapén v riznych souvislostech ponékud odlisné.

Vyzkum - z hlediska védecké innosti je potfeba jej chépat jako zakladnl a orientovar
vyzkum, aplikovany vyzkum v oblasti technickych a prirodnich véd patfi do rozvoje vojensk
techniky, kde jej pak jesté délime na oborovy a na vyzkumné etapy pfedchazejici vyvoj neb
modernizaci konkrétniho vzoru techniky.

Technologie - z technického pohledu se jednad o zplsob zpracovani materidlu n
urGity vyrobek. V podminkdch armady ma rozvoj technologil vyznam pouze v
statech, kde resort obrany fidi vyrobu vojenské techniky. Cs. armada se rozvojem tect
nologil praklicky, az na nékteré vyjimky, nezabyvd a nema k tomu ani vytvofen
podminky a potfebné piedpoklady. V nékterych piipadech se pojem "technologie®, ze
ména ve slovni vazbé "rozvoj lechnologie®, zfejmé oznacduje rozvoj techniky (prame
ni to pravdépodobné z nepfesného prekladu anglického spojeni "Science an
Technology”). Potom patfi do oblasti rozvoje vojenské techniky a podie toho pak musi by
také realizovan.

Na rozdil od védecké éinnosti v civilu, kde je moZna urcita "volnost® pii védecké praci, j
nutné v armadé, vzhledem k omezenym finanénim prostfedkdm a zejména k nutnosti fes
prioritné poZadavky uZivateld na zabezpecen( bojeschopnosti techniky, zamérit védecko
éinnost zejména na zabezpeéenitéchto potfeb. Pfi vybéru resitelskych kolektivd, pfi viastnir
fesenl a zejména pii hledanl zplsobu, jak splnit dany tkol, resp. vyfesit odborny problém
Ize jiz ve vétsi mife uplatiovat demokratické prvky fizenl, jako jsou napf. vybérova fizen
selektivnl podpora, granty apod.

Je tieba si uvédomit, Ze armada je organizaci specifického charakteru, kde mus
v technické politice platit nasledujfci pofadi priorit: Prvofadé jsou politické cile statu vyjadfen
ve vojenské doktring, z nich vyplyvaji obecné ukoly vyjadrené strategil obrany a koncep
vystavby arméady. Ty uréuji poZzadavky na zabezpeéeni vyzbroji a technikou, kterym se mus:
podridit zaméfenl modernizace stavajicl a vyvoj nové techniky. PoZadavky na modernizac
a vyvoj pak determinuji zaméfeni vyzkumnych praci a podptrného badéanina Grovni zakladn
ho vyzkumu (samozfejm& mam na mysli oblast technickych a pfirodnich véd souvisejl
s vyzbrojovanim nasf armady).
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Na seminéii vystoupil se svym referatem plukovnik prof. Ing. Frantisek Obermann, CSe.,
ktor VA Bmo na téma Teoretické otézky obsahu, strukiur a trendii védeckych vyzkumi
trend(l vyvoje technologii ve vojenstyi.

Objasnit a inspirativné podnitit diskusi k problematice vymezené nazvem referatu je nezbyiné
obtiZné soucasnd. Mimo jiné je to dano pfedeviim povahou a dynamikou soudobé védy
édeckych vyzkum( obecné a ve vojenstvl zviasté. Je nulno respektovat skutecnost, Ze véda
védecké vyzkumy se v soucasnosti ocitajl do jisté miry v nenormalni situaci, a to v tom slova
nyslu, Ze véda ¢asto predklada k dispozici sva feseni, aniZ nashromaZdila k feSenému
oblému vSechna funkéné nezbylnd a potfebna fakla, Ze jsou pfijiména zavaZna spole-
anskopoliticka rozhodnuti pfi védoml, Ze tato rozhodnuti vychazeji z ne zcela jednoznaénych
iformacl, jejich hodnotova strénka je diskutabilnf a spoleéenska nizika znaéna.

Toto je pocitovano zejména v oblasti védy a védeckych vyzkumi tzce spjatych
vojenstvim. Je to dano spoleéensko-politickym kontextem, ale také v nasich podminkéch
rotismysiné rostouci relativnl samostatnosti vojenstvi. Mimovojenskou védeckou komunitu
astihly spoledenské zmény zcela nepfipravenou k fedeni problém( obrany. Armédni
édecka komunita je tak objeklivné nucena suplovat i jejl funkei. Tato vyrazna deformace
ztahu spoleénosti a armady v oblasti védy, pro stabilizovanou demokratickou spoleénost

ieznamad, vede ve svych disledeich k tomu, Ze vysledky védeckého poznani nemohou byt
acionalné vyuZivany,

Optimalnf feSenf problematického vztahu mezi vojenstvim, védou a politikou, nazirané

: pozice vojenského védce ¢&i pedagoga, vyZaduje predeviim posilovat efeklivnost védy,
rédeckou a spole¢enskou odpovédnost védcet a tim specificky prispat k funkénl optimalizaci
ivedeného vztahu, Mé vystoupeni v této souvislosti fesl nékteré teoretické aspekty
rédeckych vyzkum( a vyvoje technologil v ¢eskoslovenském vojenstvi.

Teoretické otazky obsahu, strukiur a trend vojenskych vyzkumi

Pohled na zminéné teoretické otazky bych chtél objasnit metodou definice a obsahového
rozvinutl pojm0, s nimiZ se operuje.

Obsahem vojenskovédnich vyzkumii rozumime piedevéim to, co zkoums, {j.
predmét vyzkumu. Zpravidla nejsou zkoumany vsechny jeho vlastnosti, miZeme to
upfesnit, Ze obsahem vyzkumu je vZdy souhrn viastnosti daného pfedmétu vyzkumu, nebo
souboru pfedméti vyzkumu, zkoumame-li jejich vzajemné vztahy. Jsem toho nazoru, Ze vidy
musf byt uveden rozsah vyzkumnych praci, ktery moZe postihovat bud hloubku zkoumani,
do niZ chceme jit (vertikdlng), nebo rovinu, na niZ se chceme pohybovat (horizontélnd). Jen
tim se Ize vyhnout zabfedavani do nepodstatnych detaill & smésovani obsahovych rovin.
Zavyznamné nebezped| povazuji zdménu obsahu za metodu vyzkumu. To je tim dileZitéjsi,
Ze dnes ¢asto nevystaéime se standardnimi metodami a vyzkum se redukuje a vycerpava
vyzkumem potfebné nové metody.

V obsahové strance se tak v nasl nové situaci musime vyrovnat pfedevsim s vétsi varia-
bilitou rozsahu vyzkumu a zabyvat se fadou otazek, jejichZ fedeni bylo v CSFR dfive predem
déno koalicl. Jde pfedevéim o to, Ze se musime zcela nové zabyvat obranou v Sirdim slova
smyslu, tzn. jejimi mezindrodné politickymi souvislostmi, statopravnimi souvislostmi a trpé-
livym zkoumanim hledat cesty k tomu, aby se obrana vlasti stala neproklamativné véci
kaZzdého obéana. Vyzkum role a €innosti armady pfi obrané zemé je pak jen vyzkumem
v uzsim slova smyslu a jen diiéim dGkolem. Provadéni jen tohoto vyzkumu viak, jak jsem
naznadil v Gvodu, nem(Ze dnes byt jedinou néplinf ¢innosti armadnich védeckych instituci
a nebude tomu pravddpodobné podstatné jinak i v budoucnosti, Zviasté se chci zminit
o technickém vyzkumu v armads. Pokradovani technického rozvoje, jeho ¢asto rozhoduijici
vliv na obranyschopnost néas pravdépodobné trvale povede na obsahové vydélenitechnicko
- technologickych problémi zabezpeéeni obrany na daném primyslovém pozadi.
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Hovorfime-li o obsahu vyzkumu, nutno dodat, Ze jeho nejpregnantnéjsim vyjadienim js
jeho cile. Jejich odpovédné stanoveni pak musi se véi zavaznosti vypovidat o tom, ée,
chceme vyzkumem doséhnout, kolik bude vyzkum stét a jaké bude vyuZiti jeho vysledk
Zejména posledni moment je dulezity. Ten, kdo stanovuje clle, musi piijimat pfinejmens|
spoluzodpovédnost za vyuziti vysledki. A jesté néco. Je-li vyzkum fizen podle cili, musin
je vidat v celé hierarchii jejich rozpracovanl, které dale zpfesriuje obsah vyzkumu. Ten, k¢
ve vyzkumu pracoval a pracuje, vidi za touto teoretickou (ivahou fadu negativnich prildac
z minulosti. Nejasné a nezodpovédné stanovené cile vedly i v armadé, a nékdy zejmér
v armadeé, k vyzkumu pro vyzkum, plytvani prostfedky, marnym snaham porudit vétru, de!
a nékdy dokonce k prizptisobovani vysledkd vyzkumu stanovenym politickym cllim. Vypt
vidaly i o nekvalifikovanosti toho, kdo cile stanovil. A tak se |ze pouze zeptat, zda jsme ¢
véech téchto chyb jiz zbavili.

Struktury vojenskovédnich vyzkumi pfedstavuji organizaéné - institucionalr
rédmec jejich provadéni. Uzce souviseji s Grovnl poznani, kterou chceme v dané instituy
dosahovat. Koneéné struktury musfodpovidat oborovému élenénfvyzkumd, i kdyz, a to che
zdUraznit, toto élenéni nesmi brénit prolinania spolupraci védnich obord, jak je moZno ukazz
na pikladu VA Brno.

Pokud jde o troveri dosahovaného poznanf, musi byt provadén jak vyzkum zakladni, ta
aplikovany. Odpor k zakladnimu vyzkumu mizZe vést jen ke ztraté perspektiv vyzkumt
aplikovaného. Vyzkum zviasté v technickych védach, je v armadé ¢asto redukovan na vyvoj
Tak vlastné pfedem predjimame feseni, zavirame si dvefe pfed nalézanim novych, origi
nélnich fedeni a ¢asto sklouzavame ke kopirovani. Formuluji takto véci proto, abych podpori
vyraznou selekei perspektivniho vyzkumu v armadé, zvlasté v oblasti vojenské techniky
a abych zduraznil, Ze clle bude dosaZeno jen tehdy, bude-li cllem novost feseni, nikoli jer
tspora prostiedkd. V budoucnosti Ize ocekavat i spor o Groven poznani k zabezpecen
kvalifikovaného hodnoceninabldky trhu. Zkouseni, ovéfovanitoho, co nablidne primysl, Gstic
do kvalifikovaného uziti, bude vyzadovat do budoucna nemensi trover znalosti armadnick
odborniki nez viastni vyzkum a vyvoj v primyslu.

Déle dovolte, abych se vyjadiil k oborové strukturdinimu élenéni. Klasické ¢lenéni ne
vojenské védy, technické védy a spole¢enské védy nebude patmé nikdy pfekondno. Prika:
zem doby je ovéem mezioborova koordinace, kooperace a Uzké spoluprace. Jen tak prestane
dochazet L situacim, Ze napf. pro vyvinutou zbraii nemame predstavu o taktickém pouZiti
nebo, Ze nedostateéné socidlni poznani nam zabranf realizovat organizaéné personaln
opatfeni. Ukazuje se, Ze zakladniotazkou je jednotné odpovédnost za fizenfvédy a vyzkumt
v armadné centralizovaném organismu, ktera je v soucasné dobé distribuovana, coZ vede
k mezioborové nekoordinovanosti a jednostrannosti. Vime, Ze tento tichy "boj o védu" probf:
ha i na pidé FMO. Nezbyva nez si pfat, aby konecné rozhodnuti bylo kvalifikované a pral
bychom si, aby odpovidalo nejen naSemu nazoru, ale predevsim objektivni potiebé.

Podivejme se koneéné na strukturdlné organizaéni problémy. Nase tradiéni sestave
- Uistavy VVZ a VVS byla v poslednidobé doplnéna o ISS a jednotlivé vyzkumné slozky Gseki
FMO. Arméda tak peéuje o rozsahlou vyzkumnou zakladnu, ktera se jako celek nachaz

v hierarchizovaném organismu, PrestoZe tomu tak je, je jeji koordinovanost sporné a protoze
tomu tak je, je jeji demokratiénost pochybna. Do budoucna si budeme muset zvyknout ne
mnohem demokratiétéjsi a nazorové pestiejsi sestavu vladnich instituci (vojenskych i nevo
jenskych), nevliadnich instituci (jak samostatnych, tak pfi skolach) i mezinarodné pisobicict
(jak zavislych na mezinarodnich organizacich, napr. NATO, tak piné nezavislych). Vytvaren
zejména nezavislych institucl je nepochybné produktem bohaté spoleénosti, k niz mame
daleko. Daleko drive by vSak méla vzniknout pracovité pfi civilnich vysokych Skolach
sponzorovana statem ¢&i armadou, pii zachovani piné demokratiénosti vztahu. Jen tak |ze
totiZ vystoupit jak ze své ulity uvnitf problému, tak na vefejnost, tzn. vné problému, coz
budeme do budoucna nejvice potiebovat.
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Posledni, o ¢em se chci obsirnéji zminit, jsou trendy. Trendem rozumime pfibliZny,

jektivné se prosazujici smér vyvoje, vidény v definovaném éasovém horizontu,

Ivozeny z nejsirsi zakladny vyvoje poznani dané oblasti v celosvétovém méfitku,

Jadnou ze zélkladnich pfiéin padu minulého socidiné ekonomického systému bylo, Ze

dokazal udrZet krok s trendy svétového vyvoje a zemd, které systém vyznévaly, pomalu

' stavaly rozvojovymi zemémi, zejména pokud lo o hospodarskou vykonnost, ale, a to je

iba zduraznit, i vojenskou sflu, hovofime-li o jejf kvalité. Znalost trend( rozvoje, schopnost

nimi srovnat krok a prispét i k jejich aktivnimu vytvareni, jsou tedy jednou z otazek byt
nebyti stati a spolegenstvi. V trznich systémech jde o nepfetrZity proces a stoji vlasiné na
)&4tku véeho snaZeni na rGznych trovnich a ve vSech oborech a tedy i ve vojenstvi.
Zasadni otazkou, jak do tohoto procesu vstoupit, je poznanitrendd. V soucasné etapsd musi
1 poznévanitrendl participovat dva komponenty, odbornik & odbornici v oboru, jehoZ trendy
1ceme poznévat a informatizaénl zabezpedeni jejich innosti. Hodnotime-li nasi situaci, pak
ni jedna strana z téchto sloZek nema potfebnou trover. Odbornici nemajf dostatek znalosti,
leré nemohli zlskat v izolaci od svéta. Informatizaéni zabezpedeni stéle trpl neujasnénosti,
ekomplexnosti a nedostatkem prostiedka. Oboji, jak je zfejmé, nelze napravit bez prace
usili, ale hlavné bez penéz na literaturu, zabezpecenl zahraniénich stdZf a moderntho
formacniho systému.

Po poznéni trend(i by mélo nastoupit jejich aktivni zviadnuti. V rozmérech CSFR pocho-
itelnd nemGZeme drZet krok se vSemi trendy, napft. v technice, ale méli bychom akceptovat
$achny trendy napi. v ekologii, v organizaci a fizenf apod. Selekce je tedy nezbytné, a to
ifedevsim v technice. Zde je véak mira zaostavani namnoze tak znaéna, Ze bez zahrani¢ntho
:apitalu a jeho ochoty investovat pfedevsim do modernizace technologil, se posté neobejde-
ne. BohuZel, z toho méla, co se zatim podaifilo, vidime, Ze tato ochota &asto chybi. V oblasti
rojenské techniky pak zfejmé bude jen zboZnym pfanim,

Néco se vsak presto asi délat da. Otevienim se svétu, nastoupenim cesty demokratického
'ozvoje ziskdme pfistup, napi. k modernim elektronickym souééstkdm, a miZeme piné
Jplatnit své nesporné systémotvorné schopnosti. Jinde se vak neobejdeme bez nékupl
icencl.

Pfesto, Ze rozpoznévani trendu je v nadi sou¢asné situaci obtizné, vychazeje z védaeckého
potencialu VA Brno, dovolim si pokusit se formulovat nékteré sou¢asné trendy, a to oddélené
pro trendy vyvoje vojenské védy, vojenské techniky (technologif) a spolec¢enskych véd pro
potfeby obrany statu.

1. Vojenské védy

Obecnym trendem vojenstvi 90, let je zasadnf zvrat od principu prosté kvantitativni
pfevahy k "intelektualizaci" techniky a technologii veden( valky. Tento trend je podminén
technickym rozvojem zbrariovych a informaénich systému a posilovén vyvojem souc¢asné
politické situace, charakteristické podstatnym sniZenim rizika globalni konfrontace a odpo-
vidajicim dopadem do rozpoétli na obranu. Neznamena to ale zanik vale¢ného ohroZenl
viibec, protoZe vzrista vyznam regionalnich konfliktd a potfeba rychlé vojenské reakce

omezeného rozsahu,
V pfipravé Uéastniki takovychto konfliktt a v konfliktech samotnych Ize vystopovat napf.

tyto trendy:
- bezpeénostni politika statd je stale vice budovana na geostrategickych Gvahach a s ohle-

dem na svétové spolecenstvl,
- vojensko-strategické otazky jsou feseny exaktnimi metodami strategického modelovani

a simulovani konflikta,
- ve vystaybé ozbrojenych sil a pripravé k obrané vibec jsou upfedrostriovany metody

ekonomického hodnocenl,
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- v oblasti operaéniho uméni a taktiky u armad malych statd mimo bloky se stéle vych:
z mezindrodnich odzbrojovacich zavazki a propracovavaji se zejména otazky obranné
boje a operacl,

- ve velkych, zejména koalicemi vedenych ozbrojenych stfetnutich, Ize nadéle ocekAy
dusledné propojeni pozemnich a vzdusnych operaci,

- protivzdusna obrana jako celek je dusledné budovéna jako protiraketové proti takticky
a operaéné taktickym raketam,

- taktika a takticko-operaénf Givahy v modernich arméaddch stale vice vychéazejl z moZnot
vysoce plesnych a vysoce Géinnych zbranl.

Potfebné aktudlnf trendy vojenské védy v Cs. armadé jsou odrazem téchto obecnyc
trendt) ve specifickych podminkéch obrany statu a promftajl se do celého komplexu otaze
vystavby ozbrojenych sil, zasad jejich operacniho a bojového pouZiti, systému fizeni a vele:
a pfipravy statu k obrané viibec.

Ceskoslovenska véda nenf na fedenl téchto otdzek pfipravena, nema k dispozici at
ucelené a utfidéné poznatky vyuzitelné pro vrcholové rozhodovani o aktualnich problémect
ani metody umoZriujici analyzovat jejich souvislost v €ase, mezinarodnim méritk
a predevsim prognézovat jejich vyvoj. Tento stav je pfirozenym disledkem predchozih
vyvoje, protoZe pfi unifikaci vyzbroje, organizaénl struktury i zasad operaénlho a bojovéhi
pouZiti armad koalice byl prostor pro tviréi védeckou praci velmi omezeny a charakteristicks
pro toto obdobl byly kompilacnl prace verbélinf povahy bez kvantitativni analyzy, variantnicl
fesen( a zpravidia pojaté jako Gidelové potvrzent oficidlnich nézort a praxe.

Kvalitativnd nové problémy obrany statu vyZadujf rozvoj védeckych metod, umoziiujicict
analyzovat vojenské ohroZenf riizné intenzity a vychodiska pro vojenskopolitické rozhodnut
a zpUsob vedenl obrannych operacl. Naléhavé je rovnéZ feseni efektivnich struktur a fidicict
systéml ve vojenském pmst?edl a intelektualizace rozhodovacich procest v fizen! boje
a operace.

2. Technické védy

Technické védy ve své aplikaci do vojenstvi musi sledovat obecné trendy vojenskych véd
aviak, coZ je duleZité, stile vice rozvoj vojenskych véd umozZiuji a podminuji. Zavaznyr
a obecnym trendem pfi aplikaci technickych véd do vojenstvi je, Ze pfes viechny Uspéchy
odzbrojovacich jednani technicky rozvoj ve vojenstvi pokracuje. Pfestal vSak byt globa
lizujfcim nastrojem véezahrmujicl konfrontace a ménf ponékud své priority od jadernych ke
konvenénim zbranim.

Na Vojenské akademii jsou rozvijeny védni obory elektrotechnické, strojni a stavebnf
Nejsou to zdaleka vSechny technické obory rozvijené v nasi armadé. Proto trendy, které
uvedu, budou mit jestd vica charakter pouhych prikladd. Jsou to napf.:

@ V elekirotechnickych oborech

- disledné hardwarové a softwarové zabezpeéeni komplexnl informatizace mirové
i vale¢né &innosti armady, pficemZ se vyuziva stale vykonnéjsich pocitacovych systémi
vychazejlcich z novych principt, napf. neuronovych sitf,

- neustaly pokrok v prostiedcich pro vedeni tzv. elektronické valky jak v oblasti komu
nikacnich systému, tak v oblasti radiového prizkumu, pficemZ se vyvoj ubira ke stale
dokonalejsimu vyuZivani metod diskrétniho zpracovani signalt a prechazi se na stéle krat§
vinové délky,

- pfechod na komplexni automatizaci bojovych prostfedki a letectva s vysokym stupnénm
autonomnosti a inteligence, tzn. robotizované systémy,

- pii identifikaci a zjistovanl pozemnich clli se vyuZiva modernich metod digitalizace
obraz(, kohorentnich a holografickych principu,

- pro zabezpecenl noéntho vidéni se disledné vyuZiva principu termovize.
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® V geodezii a kartografii a stavebnich oborech

- jsou vytvareny globalnf orientaéni systémy oprené o druZicovou navigaci,

- pro fizenf boje jako vstupu do simulaénich modelt se vyuZiva vysledkt digitalniho

pracovani informaci o valéisti,

- do oblasti vojenskych staveb pro mirové Gcely se promitaji disledné ekologicka

lediska,

- vojenské stavebnictvi fesi pro téely zabezpedeni operaci zejména Gkoly obnovy letist
t silnic.

@ Ve strojnich oborech

- nadéle pokracuje rozvoj munice, zejména v oblasti malych razi a munice do raketometd,
\ejdulezitéjsim trendem je trvalé Gsili o vywvoj inteligentni munice,

- pro zvysovani Géinnosti zbranf pokraduje vyzkum vybusnin a strelivin,

- rozvoj protitankovych zbrani pokraduje smérem k inteligentnim systémam,

- u hlavriovych zbranf, zejména kanénu, se vyviji velké usili ke zvyseni t&innosti malych
‘azl,

- stabilizoval se vyvoj tankové a automobilnf techniky, tanky jsou véak vybavovany stéle
dokonalejsimi palubnimi systémy,

- samozfejmosti u vdech zbranf je jejich vybavovani komputerizovanymi systémy fizeni
palby,

- pokracuje vyvoj novych materiéll jak kovovych, tak nekovovych,

- trvala pozornost je vénovana spolehlivosti vojenské techniky.

@ V ostatnich oborech jo soustavna pozornost vénovéna ochrané vojéka proti pisobeni
zbrani, ktera zacina standardnim vybavenim neprustrelnou vestou, pokracuje se zdoko-
nalujici ochranou proti zbranim hromadného ni¢eni a konéi komplexnim zdravotnickym
vybavenim.

Podobnych prikladis by bylo mozno uvést podstatné vice.

Chtél bych vaak na zavér uvést, podobné jako v pfipadé vojenské védy urcité pohledy na
nasj situaci.

Za rozvoj vojensko-technickych védnich oborl je u nas odpovédna arméada, nikoli
vyrobei vyzbroje a vojenské techniky, kteff byli dosud direktivné fizeni jak co do obsahu,
tak i v kvalité a mnoZstvi své produkce. Stojime-li tedy pred zasadnimi rozhodnutimi
smérujicimi k celkové reorganizaci a prestavbé vojenské védy a technologif s cilem
zabezpedeniobranyschopnostistatu, pak je tfeba neustéle pfipominat miru zodpovédnosti
veden| statu a armady za to, aby potfebné lidské i materialni zdroje, vkladané do této
oblasti, neklesly pod hranici nezabezpedujicl jiz ani udrZeni dosavadniho stupné
bojeschopnosti nasf armady. Pokud v sou¢asném obdoblf citelného sniZovani vydaju na
obranu ze statnfho rozpodtu a inflace mény nebude mit arméada dostatek prostfedkd, pak
pravé oblast jejho technického zabezpedeni a rozvoje védy a technologil by neméla byt
citelngji zasaZena Usporami, ma-li zistat rozhodujicim prvkem obranného potencialu
zeme,

Namisto toho jsme svédky pravé opaéného trendu, vedoucho ke sniZovanl armadnich
zakézek obrannému pramyslu, ke ztraté zahraniénich trhi rychle obsazovanych praveé témi,
ktefi nas nejvice chvalili za prijata vyvoznl omezenl. Soub&Zné je utlumovéana i vyroba
v navazujlclch civilnich odvétvich pramyslu. Logickym dusledkem je pak Uplné zastaveni
nebo znacné omezeni intenzity vyzkumu a vyvoje v mnoha dosud u nas tradiénich oblastech
a nasledny odliv schopnych védeckych a vyzkumnych pracovnikd do jinych finanéné
a perspeklivné zajimavéjsich odvétvi na sebe nenecha dlouho &ekat. Tak dojde k postupné-
mu zastaravan( vyzbroje, sniZovanl bojeschopnosti nasi armady a naruSeni obra-
nyschopnosti zemé zakotvené v Ustave.
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3. Sociélni védy

Obecnym rysem socidlnich véd v poméru k problematice obrany a armady, zejmén
v evropskych demokraciich, je zejména zdlrazriovani vyznamu arméady pro obranu demokré
tického statu, ktery slouZi obéanim. Potlacovéna jsou, a stéle vice budou, hlediska nacid
nalni. Cllem sociélnich véd je vychova vojaka - obéana takovéhoto stétu.
V souvislosti s tim uvedu nékteré trendy vyzkumu: '
- jsou zkoumény a stale vic aplikovany participaéni metody vychovy a fizenf armédnihﬁ
mechanismu,
- socidlnl védy programové usiluji o deideologizaci svych pfistupd,
- daif se vychova na tradicich, které jsou zvl4sté ve vétsich zemich jako Francie a Velk!
Britanie velmi silné, pfitom neni narusena vychova k evropské jednots, |
- ve vyzkumech se vyuZivajf jako samozfejmost exakini sociologické metody.
I
Praktické problémy participace VA a VVS na védeckovyzkumnych
aktivitich v Cs, armads l

Vojenska akademie je Skola mnohooborova a v tomto charakteru spatfuje hlavaf pfednost pt‘i
fesenivédeckych ukold, je to ovéieno fadou pozitivnich pfikladd. Tyto nase zkudenost, doplnéné|
poznanim svétovych trendl, nds vedou k zavéru o moZnosti a nutnosti Gzkého organizaéniho
propojenivsech armadnich fesitelskych kapacit, které by mélo najit pfedevaim vyraz v jednotném
organizacénim zastfeseni, jak jsem se o tom zminil jiZ v jiné souvislosti, Dalsim blokem problémd
jsou otazky ekonomické., Jsme rozhodnymi zastanci pfevahy Gdéelového financovani védy
v armadeé. Zavedli jsme vnitinf grantovy systém na $kole, ale musime ho financovat z penéz na
zabezpedenl vyuky. Kritizujeme trvale to, Ze penize z polozky 2 67 10 nemohou byt pouZity na
financovan( vnitroarmédnich potfeb v oblasti védy. Jsme nespokojeni s tim, Ze zruSenim odmén
podle kazerského fadu nelze stimulovat finanéné Gsp&sné fesitele (koll. Zviastnim problémem
jsou finanéné - ekonomické vztahy hlavnich fesiteld a spolufesiteld. Jsem si védomi, Ze mezi
participanty na feSenf nutné dochazl ke konfliktu z&jmu, pfedevsim ekonomickych, Zatimco
hlavni fesitel chce predeviim prostfedky vyuZit na svém pracovidti, spolupracujici fesitelé mamé
usilujf o to, aby se i s nimi néjak finanéné vyrovnal a prispél jim napf. na laboratom( zakladnu.
Tomu se drZitel penéz na vyzkum branfa sekunduji mu i existujici pfedpisy.

Pokud jde o vzajemny vztah VVZ Cs, armady a VVS, vojenské Skoly, a ted mluvim za
véechny, jsou si védomy, Ze nikdy nebudou disponovat takovou laboratornf a realizaénl
zékladnou, jako vyzkumné Ustavy, ale nablzeji svou invenci, opfenou o hluboké studium
problémi a svoje kapacity posuzovatelské. V trzni spoleénosti by se postaveni obou mélo
spiSe vyrovnat. Pfedpokladame-li, Ze Usek obrany a arméada zvlasté se stanou zékaznikem
pramyslu, pak arméda musi pfedevsim disponovat kvalitnim analyticko-hodnoticim mecha-
nismem nabidky trhu. Ustavy i 8koly pak vice pfevezmou roli posuzovatelskou a Ustavy
i zkudebnl. To nikterak nesnizi pozadavky na jejich (iroveri a dokonce ani na Grover viastnich
vyzkumnych praci, méreno vysledky, dosazenymi v minulosti.

ZavaZnym problémem zistava nutnost vnitfni pfestavby organizace védeckého vyzkumu
na VVS. Vysledek ve védecké préci nenl dnes disledkem néhlého osvicenl, nybrZ prament
ze systematické a soustfedéné tymové préace. Vysokoskolské formovéni pak musi vychazet
z védacké prace piedeviim. Je proto nezbytné, aby katedry VVS mély ve svém stavu nejen
ucitele, ale i védecké pracovniky a aby k syntéze védeckopedagogického pracovnika doché-
zelo prelévanim mezi obéma kategoriemi. Prosadit tuto filozofii v oblasti personalistiky na
vs povaZujeme za nutné, aviak velmi obtiZné. Chceme rovnéZ usilovat o nové, pruZné

organizaén(formy, kdy by se pracovisté vytvarela podle potieb védecké prace a po skonéeni
Ukolu se védecti pracovnici pfemistovali do novych tymd. | tomu branf strnulé personéin|
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olu se védedti pracovnici pfemistovali do novych tymu. | tomu brani strnulé personalni
'my. Koneéné je tu i nutnost spoluprace s civilnimi VS a s AV, kde kromé personalni mobility
byla vhodna i vétsi materialni mobilita.

Jak tedy vidime, konkrétni zaméfeni obsahu a podilu VA na feseni védeckovyzkumnych

olti v Cs, armadé?

Predevsim struéné popisi vychozi stav.

Na VA k 1. 6. 1992 celkem 369 nositeltl védeckych hodnosti a védeckopedagogickych titull,

aff jsou kvalifikovéni provadét védeckou préci na patfiéné drovni. Z nich 18 % pracuje ve

jenskych védach, 72 % v technickych a pfirodnich védach a 10 % ve spolec¢enskych védach.
Tito pracovnici fesiv roce 1992 celkem 219 tkoll. Kdo zadava tkoly a v &f prospéch jsou

Seny udava tabulka.

Zadéno (%) Redl se ve prospéch (%)
vady | bocet — Ugebn | Potreby
VA | FMO | VVZ | Civil véd Vyuka | fondy | Staba | VHC | Jiné
y vojsk
Vojenské - | 21 | o
Spole&enské 5 100 70 20 10
Vo) foch, 7
a pfirodni

Co se resl, ovliviiuje zadavatel, ktery je bud' mimo VA, nebo jde o vnitini dkoly Skoly na
odporu na skole akreditovanych védnich oboru. Z tabulky plyne, Ze vojenské védy fesi asi
'5 % Ukolt zadanych zevné, technické 50 % a spolecenské nemaji ikoly zadané zevné. Je
de tedy cosi nenormalniho a je §koda, Ze FMO vice nevyuZiva moZnosti skoly. Zdanlivé lepsi
iozice technickych véd je déna tim, Ze zde jsou moZnosti fesit tkoly i ve prospéch zadavatell
nimo armadu vétsi. Tento stav se snazime aktivné zmeénit, loni na podzim jsme usporadali
wlaté stoly se SRVT A HSVTZ FMO, abychom zabezpecili lepsi informovanost. Presto se
t$e nedafi, jak bychom chtéli.

Pri¢iny vidime nésledujici:

@ Uvolnilo se fizenf védecké préce a védedti pracovnici na skole si jesté nezvykli sami
1 iniciativné vyhledavat své zakazniky na FMO.

® FMO nedostateéné dba na Sirokou informovanost védeckych pracovnikd o svych
potfebach. Resitelé jakoby byli pfeduréeni a ostatni nemohou vstoupit do soutéZe,

@ Pretrvava nepochopeni toho, co viastné skoly mohou a nemohou ve védecké préci.

Co tedy muze VA ve védé délat piedevéim:

1. Provadét zakladni a aplikovany vyzkum v akreditovanych oborech s ovéfovanim na
cviéenich a modelech, se zavéreénym vtélenim poznatkl do vojenskych fadu a predpisuy.

2. Resit védecké (koly v siroké mezioborové spolupraci, tzn. v jednoté vojenskych
technickych a spolecenskych véd.

3. Provadsét rozbory a hodnoceni, potfebna pro armédu pii vybéru a ndkupu vojenské
techniky. Této mozZnosti se v minulosti ani dnes nevyuziva. ;

4. V technickych védach kvalifikované hodnotit Zivotnost, spolehlivost a navrhovat modernf{
postupy oprav a udrZby.

5. Zabezpecovat expertizy, posudkovou Einnost a sledovat trendy vyvoje.

6. Vychovavat nové védecké pracovniky.
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Co Skola nemuze, je vyroby funkénich vzorl a prototypl. Zde je ale jejim zajmem se i
této ¢innosti, zejména pfi jejich zkouskach podilet.

Chtél bych navrhnout, pro zlep$eni informovanosti, vydat v Cs. armads prehled pracov
s podrobnou specifikaci jejich moZnostl, jak co do laboratorni a realizaéni zakladny, tak «
do kvalifikace pracovnik, My jsme piipraveni poskytnout seznam nasich odborniki s uved
nim jejich zaméreni.

Schopnosti $kol miZeme ilustrovat jednim zajimavym hodnocenim z cizich Gst. Pfi navat
vé italské vysoké valeéné Skoly z Rima na VA padla z (st jejich predstavitele bdhem prohlidt
tankové a automobilnl katedry: "Jiz chapu, proév Cs, armada méte tak dokonale oSetfovanc
a provozuschopnou techniku, doposud jsem nevéril témto hlasim na ptidé NATO", a dali
"Pro¢ se tak podceriujete, pro¢ chcete ménit koncepci pfipravy vasich distojnikd, kdy
v NATO panuje nazor, Ze Vasi distojnici jsou pfipraveni jako jedni z nejlepsich.” Jsme-li takt
zevné hodnoceni, znamena to i ocenéni téch, kdo se na pfipravé podileji, a to jsou védecke
pedagogiéti pracovnici VVS. Své vysoké odborné znalosti ziskévajinadi pracovnici pfedevair
védeckou praci. Je pro né nutnosti,

¥ % ¥

Z toho, co bylo feceno, je mozné za oteviené otazky povaZovat tyto:

1. Obsahové zaméren| védy (nejujasnénéjsi se zda ve vojenskych védach, nejméni
ujasnéné v technickych védach, zvIasté pokud jde o perspektivnost).

2. Jednotnost fizenfvédy (z ného nutno pak disledné vyvozovat konsekvence kooperaéni
ekonomické, personéiniapod.). Zde si neodpustim pfiklad: Ustanovenim IVOU doslo k odlivt
védeckych pracovnikd z kateder 1. F VA, velkou roli sehraly vyrazné rozdily ve finanénin
hodnoceni mezi IVOU a VA, kooperace mezi katedrami VA a IVOU mé stéle daleko dc
idedlnosti. Vse se pfitom dalo vyfesit zfizenim mist védeckych pracovniki na katedrach V/
a malého "stabu", ktery by koordinoval jejich préci.

3. Materidinl zabezpeceni vady (jeho zprihlednéni na zakladé modernich forem, uvolnén
prostoru pro materidinf feSenf kooperaci, zabezpeceni cllené finanénl stimulace védeckyct
pracovnik( apod.).

4. Persondlni feseni mobility védeckych pracovniki a zpfistupnéni internfho dokto
rantského PGS a VVS i obéanskym pracovnikim, eventualng zajemcim z civilu.

5. Vytvareni g acovist, zabyvaijicich se obrannou problematikou v civilnich organizacich
zejména pii VS, zabezpedéeni Géinné spoluprdce s VA. Zde vidim uréitou moZnost prc
iniciativu VVS, VA diky svému umisténiv Brné mé pro to idealnf podminky v prostoru nékolike
VS a aktivné se snaZi zajem na téchto Skoléch evokovat. Tento z&jem by mél viak by
podpofen i dotacemi FMO, aby se plné rozvinul.

6. Vytvofenf fungujicho grantového systému fizenl védy a armads.

7. Zapojovéni vybranych fesitelskych tymi do mezindrodnispoluprace. Zavedenl systémt
staZl pro védecké pracovniky v zahraniél.

Za zcela zasadni povaZuiji otdzky obsahové. Jejich pfesn4, odpovédna a véemi slozkami
nap. i branné-bezpeénostnim vyborem FS, akceptovana formulace maZe byt nejvyraznéjsin
podnétem k fesenl otdzek ostatnich a co nejduleZitajsf - tviréi védedti pracovnici koneéné
dostanou jasnou perspektivu svého snaZenl, nebot nic nenl i ve véda tak devastujici, jakc
nejistota o efektivnosti vioZzeného usilli.

Vim, Ze rozfesenl téchto otdzek nebude jednoduché. Dovoite proto zavérem fici, cc
bychom na VA chtéli fesit v podminkach, které mame a v jakém poradl. JSme pfesvédéeni
Ze by to mély byt tyto aktivity:

® Dusledné zapojovat védeckovyzkumny potenciél Skoly do fesen( aktuéinich problémt
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mady. Viastnf iniciativou pfekonavat soudasny stav oddélent fizeni védy na VVS a ve VVZ
v ostatnich vyzkumnych centrech Cs. armédy.

@ Rozvijet Vojenskou akademil predevim jako vysokou Skolu. V souvislosti s tim usilovat
to, aby ve védecké praci dosahovala plné srovnatelnosti s civilnimi vysokymi skolami.

® Ve védecké praci klast diraz na tymové Ukoly a na mezioborové Ukoly zviasté mezi
sjenskymi obory a obory technickymi, resp. spolecenskovédnimi.

@ Uskuteériovat vychovu novych védeckych pracovnikt formou PGS podle Zakona &.
72/1990 Sb. a zapojovat studenty PGS do fesitelskych tymu,

@ Hledat nové pristupy k fizeni védecké prace na skole, a to zejména dal$im rozvijenim
nitfniho grantového systému a aklivnim pfistupem k hledani moZnosti pro mezinarodnf
polupréci.

@ Rozsifovat spolupréaci VA s civilnimi VS, pracovisti CAV a jingmi civilnimi vyzkumnymi
racovisti na smluvnim zakladé.

-MW-
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NAZORY CTENARU

Plukovnik PhDr. Karel Jicha

K VOJENSKE DOKTRINE CSFR

Souéasna vojenska dokirina CSFR vznikala a byla piijata v podminkéch vlivu a ptisobei
mezindrodné politickych i vnitropolitickych, z historického hlediska pfevratnych revoluénic
udalosti, Slo o procesy rozpadu tzv. socialistické soustavy pfedstavované strukturami zen
Rady vzdjemné hospodaiské pomoci a VarSavské smlouvy. Vnitropoliticky dosio v técht
zemich ke zhroucenl jejich nedemokratickych reZimu, fungujicich pod totalitnim plisobenir
komunistickych stran,

Coskoslovenska armada byla timto procesem vyrazné zasaZena. Objeklivné vzato, v tomt
procesu nesehrala roli pasivniho subjektu ani odpolitizované instituce. Jejf lidsky potencia
zejména velitelsky sbor, byl v minulosti velmi vzdélavén a vojensko-odbomé dobfe piipravovar.
Narustajic revoluéni situaci, jakoZ i revoluénf udalosti roku 1989 viak politicky nezviadi, a t
pfesto, Ze po fadu let si mohl byt védom nefunkénosti socialistického systému a nazrdvan
historicky zlomové udélosti - padu totalitntho reZimu (1985 - od nastupu tzv. perestrojky).

Nikoli neopravnéné se arméda dostévala, pravé z téchto divodl, do popiedi pozornost
predsiavitel porevoluénf politické moci. Vechny otézky majlci vztah k armadsé byly akce
lerovany vefejnosti, tiskem a komunikaénimi prostfedky od samého pocétku revoluénicl
premén a transformace spoleénosti. Mezi nimi se staly pfedmétem zajmu zejména problémy
souvisejlcl s formulovanim nové vojenské doktriny.

Je tfeba piiznat, Ze jednou z hlavnich pff€in, kterd vedla novou politickou reprezentaci ke
zpracovani vojenské doktriny, byl problém kontroly ozbrojenych sil, obavy z nich, oviadnul
ozbrojené moci. Problematika moci politické nad ozbrojenou moci, kontrola nad nf, viiv na ni ze
stran politickych sil, byla vzdy v déjinach jakychkoli spole¢nosti a politickych reZimi streden
pozornosti, natoZ bezprostifednd v dobach revoluénich zvratl. Nelze nevidét, Ze jejiobsah, pojet
ale i zakladnl realizaénf opatfeni k pfestavbé ozbrojenych sil, byly poznamenany objektivnim
i subjektivnimi, konkrétné - historickymi determinanty doby, za které vznikaly:

- stavem pfipravenosti analyticko-koncepéné pojmout nové faktory bezpeénostniho systé
mu do nédvrhu ze strany podiejicich se vojenskych i politickych subjektd,

- Girovnl poznani a vyuZiti novych poznatkl a tendenci prognostického mysleni zpracovatel
navrhu z fad armady,

- stavem obdobné Urovné piipravenosti ke zpracovanl néavrhu tak, jak se projevi
u oponentt a korektort) z nastoupivsich politikd, v nékterych pripadech i dfivéjsich vojaka,

- nemohly byt také analyticky zcela postiZzeny takové udalosti, jako rychly rozpad SSSR
"zrudenl" bipolarity bezpeénostnho systému, vojenské aspekty dramatickych udélost
v Jugoslavii, valky u Perského zalivu,

- nemohly byt zviddnuty rodici se problémy dané plUsobenim tlaku na hledani novyct
vychodisek pro bezpeénostni systém Evropy,

- jeji geopoliticky Stfedovychod, zejména z hlediska vzniku bezpecdnostné systémovéhc
vakua v tomto prostoru.

PrestoZe vypracovani a prijeti vojenské doktriny bylo velmi prospésné, nelze nevidét, ¢
ma nékteré nedostatky, které ji jako pravni dokument oslabuiji:
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® Predeviim by mélo byt definovano postaveni a poslani ozbrojenych sil v demokratické
;polecnosti, v politické organizaci a politickém systému.

@ Jednoznaéné by mélo byt vyjadieno, Ze arméda je nastrojem politické moci - stétu,
youZitelnym K realizaci jeho vojenské politiky, a Ze to platii v demokracii.

® Maly by byt vymezeny a definovany pojmy i odvozeny principy, tykajicf se odpo-
itizované na rozdil od zpolitizované armady, podstata nadstranickosti.

@ Presné by mél byt vymezen vztah armédy ke statu (politické moci) a obéanské
spoleénosti (lidu, obéantm, narodim).

@ Daldim problémem je vymezeni zékladnich i diéich funkci armady, jejich presné
vyjadieni ve smyslu vnéjsi a vnitini funkce.

@ Presngji by mély byt definovany funkénivztahy armady (pokud jde o jejfvedenl a fizeni)
k jednotiivym nejvyssim prviim politické moci (prezidentovi, viadé, parlamentu) ve smyslu
horizontalntho rozméru délby moci mezi zakonodarnou, vykonnou a soudni mecl.

@ Dale by mél byt vymezen princip politické kontroly nad armadou, a to pfi uplatnéni
systémového pfistupu, se zfetelem k existenci nestejnorodych prvkd mocenskopolitické
plurality (center politické moci).

Toto jsou jen nékteré zasadnl otazky, které by méla vojenska dokirina obsahovat. Jejich
ujasnénf a vymezen( by mohlo pozitivné ovlivnit jejf teoretickou, metodologickou, ale i styli-
zaénf troven, odstranit v nékterych pfipadech sémantickou vagnost.

Se zfetelem k nékterym uvedenym determinantam, ale i novym teoretickometodologickym
pozndmkadm a poznatkdm, dsjinnym udalostem, ziskanym praklickym zkuSenostem,
faktickému rozbiti mezindrodnépolitického statusu quo, dalo se oéekavat, Ze postupné bude
nastolovana otdzka - zda stavajicl vojenska doktrina CSFR je na trovni predpokladaného
stavu poznani a potieb mezinarodnf politiky a nového postavenf CSFR. Zda zmény soudo-
bych mezinarodnd politickych vztaht a postaveni CSFR by se nemély vyrazngji projevit
v nové se koncipujici vojenské politice statu; jestli vojenska doktrina odpovida procestim
transformace bezpeénostnl politiky, k nimZ v Evropé a ve svété dochazl.

~Zvy$e naznadenych i nasledné uvedenych divodt Ize vyslovit ndzor, Ze vojenska doktrina
CSFR, nékteré jeji teze, jako? i jejf realizaéni opatfeni, by mohly byt podrobeny pozitivni
socidlnd kritické analyze. Lze vyslovit hypoteticky pfedpoklad, Ze pokud nebude nové
zpracovana, muZe byt modifikovana ¢&i korigovana se zvyraznénim specifiénosti tloh
i s vymezenim novych moZnost rozvoje bezpeénostntho systému CSFR.

Vypracovan( vojenské doktriny suverenniho statu CSFR je znaénym piinosem, nebot bylo
vedeno dsilim precizovat sougasné dkoly CSFR ve sféfe budovénibezpeénostniho systému
a jejl armady na zasadach demokratického vojska. Presto Ize vyslovit pfesvédcenl, Ze
k jejimu obsahu i textu bude tfeba se s odstupem doby vratit.

Za pokus ba mélo stét blize vymezit princip "z Gmérnosti ozbrojenych sil potfebdm rozumné
obranné dostateénosti v kontextu vytvarejictho se evropského bezpeénostniho systému®.

Lze si poloZit otazku - co tento princip konkrétné znamen4 pro CSFR. Jakych racionélnich
analyz, pouZitych metod a objektivnich propoétd a algoritmd bylo pfi jeho stanoveni pouZito.
Uvazujeme-li v dimenzich nasich redlnych mozZnosti, miZeme si spoéftat, jaky mame tlakovy
koeficient obrany statu (podet obyvatelstva naseho statu ku poétu obyvatel statd s nami
sousedicich). Ten je pro nas velmi nepriznivy. Dale vime, &im muZe byt nae armada vyzbrojena
(druhy a poéty zbrani) na zékladé dohody KBSB (viz Mezindrodni politika &. 12/1991, str. 11
- tabulka). Zcela uréitd Ize z porovnéni advodit, zda nase obranné moZnosti jsou opravdu
dostateéné, redlné, nereélné, nedostateéns, prosté néjak relativné zméfené. Jiz nyni miZeme
flci, 2e z geopoligického hlediska, s ohledem na nepiiznivy tlakovy koeficient obrany CSFRje
jalaloli "Gmérnost ozbrojenych sil", bez koaliéni alianénf ¢i mezinérodnimi garancemi zaruéené
bezpedénosti nadeho statu staty jinymi, jen mélo "rozumné dostatecna”.
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Pfesto je nutné vymezené principy nejen definovat, ale i blize vysvétiit jejich obsa
a podstatu,

Podobné by bylo moZné upozornit na dalsi principy, teze, pojmy uvedené v textu vojensk
doklriny, které by si zaslouZily zpfesnéni a vyklad. Napi. pojmy: efektivni obrana, pfiméfen
obranna sfla statu, efektivni obranné zbrarfové systémy, profesionélni armada, poloprc
fesiondlni, profesionalizace armady atd.

Stoji za zvaZenf, zda formulace *...pfiprava valéisté...", "Siroky manévr druhymi sledy”, jako
i "rozmisténi zékladnich zasob, techniky a tylovych zafizeni" odpovidajl soudooym redlnyn
moZnostem vedeni boji na teritoriu CSFR; zda neodpovidaji spie - dnes moZno fic
- minulym predstavam o vélkéch vedenych frontovymi seskupenimi a na Siroké frontd.

Spolu s tim stoji vak za uvazeni doplnit text vojenské doktriny o principy a teze, kter
v ném chybf:

@ piipojeni se CSFR k zdsaddm humanitarnho prava valeéného a jejich zavaznosti prc
nasi armadu,

® vymezen|vztahu armady k instituci Rada obrany statu,
@ vztahy k republikovym parlamentim a viadam,
® |ze vymeziti vztah mezi arméadou a instituci Generaini inspektorat,

@ mal by byt definovan a vymezen Bezpeénostni systém CSFR, poslani a postaven|
armady v ném,

@ vyjadiitprincip - armada jako statotvorny prvek, atribut statnosti a znak suverenity statu,

@ podstatné preciznéji formulovat ob&ansky princip prava na obranu i odpovédnosti za
obranu,

@ stejnd tak by mél byt uveden princip - vaidéf politick4 idea armady CSFR opirajici se
o vielidské hodnoty a ideje - zéklad sjednocovani nehomogenni socidini struktury nasi
armady, zdroj védomého vniméni a ztotoZnéni se se zakladnl ideou nas statnosti.

Bylo by velkou ztratou pro smysluplny rozvoj Gvah o nasi statnosti, o (lloze armady v tomto
procesu, kdyby nebyly "vytdZeny" inspirativnl myslenky nasich velikdnd o demokratické
armada - Masaryka, Benese, Machara i Stefénika.

Nabizi se dale moznost adekvatniho vyuZiti postaveni nasi zemé v Evropé na zékladé
analyzy zmén a poznani novych determinant eventudlniho budouciho vyvoje i redlnosti
rodicich se tvah o potieb& koncipovani nadeho bezpeénostniho systému Evropy i CSFR.
Jde o ujasnénf si zakladnich problémd vyplyvajicich z kvalitativnich zmén v pojeti vztahu
ozbrojené sfly - arméda a transformuijici se demokraticka spoleénost. Nenfvyloudeno, Ze jisté
problémy mohou vyplynout z novych realit, tykajicich se statopravniho uspofadani CSFR,
a tim i jejl armédy. Jde zejména o nékteré nasledujici otdzky CSFR a bezpeénostni systém
Evropy; geopolitickd dimenze svétového bezpeénosiniho systému a nade misto i vztah
k nému; transformacni procesy a tendence vyvoje proménnych veli¢in ozbrojenych sil vzta-
hujicich se ke stanoveni typu spoleénosti ve vztahu k jeji pfipravenosti na valku; problému
vnitinf vystavby ¢&i pfestavby organizaénich struktur i pojeti vnitintho fungovani armady.

Rozvoj vojenské politiky a vojenské doktriny pfedpoklada reagovat na prudké dynamické
mezinarodneé politické zmény ve svété i v Evropa, na vyvoj viasintho vojenskoteoretického
bezpecnostné systémového mysleni a soustavného vyuzivéni jeho poznatkld. Je moZné
vyslovitnazor, Ze v CSFR na trrovni nejvyssich center politické moci (FS, prezident, viada) nenf
stdle jesté dostateéné vyZadovana, vyuzivana ani komunikovana vojenskopolitickd véda
a aplikovany jejl vysledky.

Z obsahu i textu vojenské doktriny je patrné, Ze pri jejim koncipovani se prosadil "parla-
mentokraticky" pfistup, a to v té podobé, Ze federaini shromaZdéni rozhoduje o pouziti
ozbrojenych sil, Ze kontroluje realizaci vojenské doktriny. Vyrazné je utlumena, nenizminéna,
funkce prezidenta jako nejvysstho velitele. Uloha viady je deklarovana spie v dimenzi
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enskotechnické a realizaéni, Tento pristup je v podstaté narusenim rovnovahy plurality

ci uplatiiované nestejnorodymi prvky politického systému (prezident, viada, parlament).

eoretického hlediska jde o uplatnéni substanéniho mysleni, pfistupu a feseni na tkor
stupu systémového, coz koneckoncl znamena apriorni nadrazeni jednoho z prvku systé-

1 oproti prvkim ostatnim.

Dosavadni nékteré znaky voluntarismu a holého pragmatismu pfi realizaci doktriny zpUso-
ji, Ze nebyly v odpovidajicim a potfebném rozsahu fundované rozvijeny riizné atributy
jenské politiky statu. Nemélo by se ndm v zahrani¢né politické orientaci stavat, Ze nejdiive
deme vyjadrovat predstavy o zruseni NATO, poté §ifit myslenky o jeho nové smysluplngjsi

nsformaci a naposledy usilovat o vlastni ¢lenstviv ném za okolnosti cillivého "davani nam

védomi®, Ze "prolamujeme zavrené vstupni dvere”.

Prirozené, Ze ze strany nejvyssich politickomocenskych subjekti doslo k feseni
tualnéjsich a zrejmé duleZitéjsich politickych problému, samozfejmé pod viivem znaéné
ncentrace a kumulace naléhavéjsich potieb spoleénosti. Pod timto tlakem feSeni problému
tahu armady i spoleénosti - posunulo se a soustiedilo spiSe na mikroproblémy

vnitroarmédni zaleZitosti nez na zvladani makroprocesu transformace ozbrojenych sil
celého bezpednostniho systému stéatu, na vyuzivani Glohy a mista vojenské politiky i stra-
gie v politice viibec. Jako ve veskeré porevolucni spolec¢enské politice promita se negativné
sficit politologickych pfistupt, je tomu tak i v pfipadé vojenskeé politilogické védy. Nelze nez
nstatovat, ze na urovni FMO v odpovidajici mife nevznikaly a nebyly prosazovany do
slitickych center nové impulsy, podméty, iniciativy, které mohly najit svij primét do vnitro-
slitické, vojenské, a koneckonct i do zahraniénf politiky.

Napf. realizaci opatieni k prestavbé ozbrojenych sil CSFR v duchu principli vojenské
oktriny nelze si dost dobfe predstavit bez aktivizovani lidského cinitele armady, zejména
ez angazovaného vztahu vojaku z povolan|. Realizace vojenské doktriny v CSFR znamené
auc¢asné podileni se na odzbrojovacich procesech v Evropé. Jde o sniZovani poétu ozbro-
nych sil, snizovani podtu bojové techniky a vyzbroje, ale i konverzi zbrojniho primyslu.
'Sechny tyto procesy se dotykaji zejména vojakd z povolani - ob&anti v uniformé. Realizace
asl vojenské doktriny je doprovazena fadou sociélnich otazek, obav, nervozity, socidlniho
apéti. Tyto jevy, které budou naristat, nelze pozitivné zviadat bez kvalifikovanych pfistupt
arlamentt a vlad. Bylo by proto jediné prospésné, a praxe to jiz prokazala pfi projednavani
itazek socidlniho fizeni v arméadé v obrannych a bezpecnostnich vyborech FS, Ze i nas
rarlament by mél hledat cesty k tomu, jak si vytvorit poradni instituci z vojaka z povoléni, ale
v zéloze, schopnou vystupovat z pozic vojenské verejnosti pred parlamentnimi vybory. Jde
» vliv pii rozhodovani o socidlnich, obéanskych a kulturnich pravech vojaka, ale i o feeni
yroblému prestavby arméady.

Dosud je redlnou skute¢nosti, Ze ochrana nékterych ob&anskych préav a socidlnich jistot
1eniv institucionaini podobé dostateéné héjena ¢i prosazovana.

Zatim prevlada stav, Ze tézisté politickych reagenci a rozhodnuti nejvyssich €initeld FMO
>ylo presouvano a cileno do oblasti zaujimani obranafskych pozic viiéi rozmanitym, ¢asto
nalo smysluplnym spolecenskopolitickym tlakim z politické sféry, od politickych stran,
ednotlivych poslancu, politickych hnuti, cestou komunika¢nich prostredku. Objektivné vzato,
negativniroli sehrala skute¢nost, Ze se nepodarilo za uplynulé funkéni volebni obdobi pfesné
vymezit a oddélit strukturalné i funkcionalné politické vedeni FMO od jeho vykonné slozky
- GS a vlastnich vojsk.

Dusledky se projevily v:

< zahlcenosti politického vedeni pfevazné vnitroarmadnimi organizaéné fidicimi problé-

my,
4 neadekvatnosti prijeti mnoha rozhodnuti a realizacnich opatieni vyvolavajicich
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nejasnosti zptisobujicl néktera roztrpleni ve vojenské verfejnosti, koneckonct znamer
nékdy vznik a pisobeni naslednych problémi pri transformaénich procesech armédy,

< vnaseni zmén do procesl reorganizace, redislokace - jejich urychlovani,

< neredlnosti procestl profesionalizace - posléze jejl pozastaveni,

4 zvySovani socidlniho napéti lidského Einitele aZ po Gnosnou mez existenéni nejist.
< nezastaveni odchodi perspektivnich vojéaki z povolani,

< vyjadfovani rozhodnuti a zavér bez dikladné analyzy a odpovidajicho projed:
apod.

Lze vyslovit nazor, Ze pii hlubsi analyze situace a stavu nezbytnych determinant( tvc
a koncipovani vojenské politiky a doktriny, stavu uskuteériovani realizaénich opat
k prestavbé ozbrojenych sil, bylo by moZné dospét k zavéru - zda vibec, jak a v jak
smyslu modifikovat &i upravit jejich pojeti? V Zadném pfipadé nemiiZe se tento proces odel
bez adekvétniho podilu civilnich a vojenskych politologti, bez vyuZiti vysledkd pozn
pracovniki jim odpovidajicich pfislusnych védeckych pracovist, jejich integrovaného tyr
vého kreativniho Usill. | v nasledném obdobi povolebniho viadnuti bude pusobit tlak ¢asu
véechny mocenskopolitické subjekty. Dnes moZna vice neZ dfive plati, Ze ¢as a optim:
rozhodovan( jsou penize. V armadé navic plati zésada nepretrZitosti zvySovani hodn
a ceny lidského faktoru. Arméda a lidé v ni slouzici by méli mit jistotu, Ze vojenska doktr
CSFR a z ni plynouci realizaénl opatien k transformovani ozbrojenych sil, jsou smyslupl,
raciondlni a reainé. Milo Gvah by nemély zistat i vicevariantni navrhy korespondujicise vée
realnd mozZnymi statopravnimi usporadanimi. Méli by nabyt jistolu, Ze odpovidaji soudobé
védeckému poznanli, teoretickometodologickym vychodiskim vniméni objektivnich tende
a procest vyvoje bezpeénostnich systému, Ze respektuji specifi¢nost vojenskohistoricky
zkusenosti, potfeb, zajmu, moznostii geopolitického postaveni nasi zemé a statu.

Vojenska politika a z nivychazejici vojenské doktrina CSFR by mély byt vysledkem analy
irSich determinanty mezinarodné politickych, vnitropolitickych, vojenskopolitickych vzta
a vazeb nasSeho statu k existujicim sousednim statim, ale i danym ramcem nase
statopravniho usporadani. Vyuzit studia globalnich faktord, vojenskych alianénich struk
a jejich vojenskych instituci. Mély by pfihlizet k souéasnym i pfedpokladanym objektivn
tendencim prosazujicim se ve sledovaném nejblizsim ¢asovém horizontu. Mély by reago
na podobné procesy v bezprostfednich i vzdalenéjSich statnich spoledenstvich.

Princip bezpadnosti CSFR je organicky spjat s principem ob&anské a narodni odg
védnosli za obranu, jakoZto vnitfntho zékladu statni suverenity. Vychazi a oplira se o kv:
tativni zmény mezinarodné politické situace ve svété i v Evropé. O nové pozitivni hodnc
vztahtt CSFR k sousednim statim, které jsou zakotveny v komplexu mezinarodné pravni
smluv, dohod, dokumentd, jeZ by mély mit pfevazné nejvyssi pravni silu a byly pfijaty v ran
OSN, KBSE, na multilateralnf a bilateralni Grovni.

Smyslem a cilem vojenské statni politiky a vojenské doktriny je zabezpedeni, uhéje
a upevneni statni svébytnosti, svrchovanosti, Gzemni nedotknutelnosti, pfirodniho, kultur
ho, ekologického a jiného bohatstvl obant nasich narodi a néarodnosti, jakoZto zdrc
a predpoklady reprodukce spolecenského i individuéiniho rozvoje obéani CSFR.

Statni vojenska politika, vojenska doktrina jsou nedilnymi souéastmi mezinarodni politi
a doktriny CSFR. Tvoii zéklad reprodukce vztahu arméady a spoleénosti, zaloZzeném |
integrujicim pasobeni obéanského principu. Rezignace na formulovéni viastni vojens
doktriny by byla proto rezignacina viasiniobéanskou odpovédnost za obranu viastiv konte»
narodnim i mezinarodnim. Jeji koncipovani je vyrazné ovlivnéno historicky prokazany
a objektivné existujicimi specifickymi determinanty:

A CSFRje maly statstfedoevropského prostoru s vysokou mirou zalidnénosti, koncents
ci hmotnych, duchovnich a ekologickych faktoru.
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A Ceskoslovensky stat béhem své existence vzdy inklinoval k tomu, aby se nestal
sritoriem intenzivné vedenych bitev a totalni valky.

A Ceskoslovensky stat, pokud ztracel vlastni suverenitu, velmi G&inné ji obnovoval
souéinnosti s armadami jinych statd na rozhodujicich valcistich svéta v ramei koalic.

A Geskoslovensko bylo vzdy statem, ktery ma nanejvys nepfiznivy tzv. tlakovy koeficient,
edy jen velmi omezené moznosti samostatné vedené obrany.

A Ceskoslovensko od svého vzniku bylo jakoZto stét vZdy stejné ohrozovano v podmin-
tach existence multipolarity, tak bipolarity systému mezinédrodnich vztahi.

A Pokud jde o sougasnost, CSFR se nachaz(z hlediska vojenské, ekonomicks, politické
situace a moZnosti vyvoje objektivnich procest transformace evropské geopolitické sféry
/ nebezpedi byt zasunuta mezi staty za "sklenénou clonou™ pii novém "déleni Evropy”,
znamenajici potencialng jakysi disledek a pozistatek bipolarniho pojiméni svéta - rozpad na
oohaté a chudé staty Evropy.

A CSFR jako stat ve stfedu Evropy muiZe byt vyrazné ohroZovana z hlediska své
bezpeénosti nepfedvidatelnosti vyvoje mezindrodnich vztaht globélniho geopolitického
rozméru v podminkach nejen potencialni, ale i faklické moZnosti vymknutl se kontroly nad
jadernymi zbranémi z moci a vlivu velmoci a nevypocitatelnosti chovani blize neidenti-
fikovatelného protivnika.

Vojenskou politiku CSFR Ize chapat jako nepretrZity, pruzny rozhodovac proces sméfujici
k vytvofeni a reprodukci bezpeénostniho systému, potfebného k zabezpeceni pfirozenych
Zivotnich potfeb, zajmd a hodnot obéanti, narodu a nérodnostl Zijicich na Gzemf tohoto
statniho celku. Tento proces vyustuje k prijimani komplexu opatfeni ve vojenskodoktrinainf
sféfe a sméiuje k naplriovani cile zajistit nepfetrZitost ochrany a obrany vdech procest
a podminek alokovan( riznych druht i statobezpeénostnich hodnot (pfifazovani, uspo-
kojovani, seberealizovani, rozkvét, zmnoZovanibohatstvia podminek rozvoje obéanu, ochra-
nu ekonomické infrastruktury CSFR).

CSFR v nejblizsim mozném &asovém horizontu, jako stit s relativnd omezenymi
moznostmi vlastni bezpeénosti, orientuje se na posilovani tendenci k utvareni systému
bezpeénostnich zéruk, opirajicich se o hierarchizovany systém s vyraznym podilem USA
a statl NATO, jako redlné moznou alternativu dané sougasnosti. Zas perspektivnl poklada
véak své zadlenénl do systému evropské bezpecénosti doprovazené procesy smérujicimi
k utvarenf integrované, sjednocens, konfederované Evropy. Se zfetelem k témto predpokla-
danym tendencim vyvoje bezpednostnho systému, svému mistu i podilu CSFR v nich,
vychazeje ze vdech jiz zminénych mezinarodnépravnich dokumentd garantujicich jeho
bezpeénost, by mélo dochézet v soucasné dobé k rozvoji tivah o koncepci a realizaci
vojenské dokiriny CSFR, ktera by se mohla opirat o néktera naznagena vychodiska.

V souladu s analyzou rozhodujicich determinantt bezpeénostniho postaveni CSFRv Evro-
pé a ve svété je mozZné opfit tvorbu vojenské doktriny, zejména transformaéni pfestavbu
arméady, a tyto zasady a opatfentl:

Soudasnou armadu persondlnd, zbrarnové i strukturdind nechat postupné "doZit" ve
smyslu jakési jejf "UpIné amortizace" (vojensko-zbrariové, technicky a technologicky, perso-
nélné). Predpokladat kombinované vyuZiti zbrani vysoké i nizké technologické Grovné
s vyhledem na 5 aZ 7 let.

® Znovu posoudit, moZna i upustit od koncepce vystavby klasicky pojaté profesionalnf
arméady. Spide se orientovat na kombinaci kadrové sily (vojakl z povolani) a zaloh s vétsim
dirazem a 162i$1ém na rozvoj zéloZnl infrastruktury odpovidajici spie miliénfmu pojeti.

® Jako nedlinou souéast prestavby armady pojimat také transformaci védoml lidského
potencialu, pouZitelného pro novy model bezpeénostniho systému statu, opfrajicise o respekt
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k obéanskovojenskému principu a o otevieni se armady verejnosti ve smyslu pfirozené,
vstupu jedinct do nf i vystupu z nl.

@ Princip otevienosti armady ke vstupu nového lidského cinitele pojimat jako jeji vélené
se do procesu fungovani trhu pracovni sfly. Z tohoto divodu je nutné predpokladat priji
opatienf k nejvyssimu vyuZiti soudobych vojenskoskolicich pracovist pro pripravu vojal
Z povolanl. Jde o jeho profesni pripravu ke vstupu, pfestupu &i k rekvalifikaci pfi vystup
Predpokladat, Ze perspektivné dominantnim typem vojenského profesiondla bude vojt
- vzdélanec, jako vyraz postupného a pozitivniho prekonani typu manaZera - technika.

® Soustiedit prostiedky k pouze omezenému ndkupu nezbytné nutné techniky potfebr
k vyskolovani kadrovych sil a zaloh ke zviadnuti perspektivni moderni techniky, kterou buc
armada v pribséhu 5 aZ 10 let dozbrojovana.

® Vyuzit zkusenosti armad Svycarska, Svédska, lzraele spoéivajici na ideji mob
lizovatelnosti rozhodujicl éasti obyvatelstva k obrané pfedpokiada modifikaci téchto model
v nasich podminkach v zévislosti na Grovni a vyvoji ekonomickych i jinych objektivnic
determinantd.

® Vyloudit tim "geneticky” zafixovany odpor vefejnosti v jejim vztahu k armada, ktery b
se mél postupné pretvaret ve védomi odpovédnosti za obranu a soundleZitost s nl. Navic [z
maximalné vyuzit - a to smysluplné - dosavadni pomémé vysoké intelektualni a kvalifikaér.
potencial obyvatelstva.

® Se zfetelem k tomu, Ze CSFR je stat narodnostné, specialnd, politicky i svétonézorové
velmi nehomogennl, jednoticim spoleénym idealem armady se mus/ stat vSelidské hodnoty
jako zéaldad jeji vadéi politické ideje, které napomahaijl vylougit sloZky i projevy partikuldrnict
Zajmu.

Vojenska doktrina je teoratickometodologickym a organizaéné praxeologickym vycho
diskem k pfijiman( komplexu konkrétnich opatieni respektujicich nasledné uvedené principy
v nich vychazi ze?

- suverenity CSFR pii volbé i provadéni opatfeni ke zplsobilosti statu k obrand, a tc
v souladu s pravem na sebeobranu v duchu Charty OSN,

- zavaznosti a nerozpornosti provadénych obrannych opatfenf a krokti CSFR ve vztaht
k zékladnim mezinarodné pravnim dokumentim, které CSFR ve vztahu k zakladnim mezi
nérodnd pravnim dokumenttm, které CSFR ratifikovala, ¢i se k nim piipojila,

- v§eobcéanského pojeti jednoty prav, povinnosti a zodpovédnosti obéana za obrant
Ustavniho zfizenf stéatu, jeho Gzemnl nedotknutelnosti, celistvosti a integrity, jakoZto vyrazt
vile pfistudnikd ndrodd a narodnostf; obéané jsou oporou statu, jeho ozbrojenych sil, sta
a arméda jsou zdrukou bezpedénosti obéanl; mira vzajemné opory a podpory je tedy Gmérmné
mife bezpeénosti CSFR,

- respektu k faktoru specifické, geografické polohy CSFR, z vojenskohistorické analyz)
déjinné zkusenosti, Gvah o vlastnim podilu na utvafejicim se evropském ¢i svétovém
bezpeénostnim systému,

- vyvazZenosti a konsensu ekonomického potencialu a socidlntho klimatu statu, nezbytnéhc
pfedpokladu zvyseni podilu vojenskych i spolecenskych véd na koncipovéni a realizovan
systému obrany stétu (struktura ozbrojenych sil a prostiedki; mobilizaénl pfipravy pro pfipac
ohroZeni ¢i napadenl; zavadéni a reprodukce zbranovych systému, pfiprava obyvatelstve
a jeho ochrana pfi nenadélych situacich atd.),

- pojeti tmérnosti pocth ozbrojenych sil s ohledem k dané kvalité pratelskych mezistatnict
vztaht se véemi sousednimi staty, pfipadné vojenskymi silami a aliencemi

Vojenskou doktrinu, jeji principy i provadéci opatfenl, je moZné pokladat za nepretrZity
otevieny komplex krokl, systematicky volenych pristupl, uplatdovanych metod, forem
i prostfedkd pri napliiovani ¢l bezpedénosti statu, jeho vojenské politiky.

Jestlize ma byt pribézné feden Ukol - aktualizovat, modifikovat, rozvinout éi nové pojima
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skteré zakladnl principy a vychodiska k dotvafeni i aktualizaci vojenské doktriny CSFR - je
Jtné vytdzit maximum z prognostickych Gvah amerického sociologa Charlese Moskose
z jeho studie Ozbrojené sfly ve spolecnosti bez valek.

Vée, co bylo dosud feceno, je pokusem o uvedenl komplexu determinantd, a z nich
lynoucich vécnych problém( bezpeénosti statu v jejich SirSich souvislostech, dotykajicich
3 vztahu ke kvalitativné "nové se rodici" spoleénosti bez valek (alespori dosud ve smysiu
mény &i rozruseni bipolarity ozbrojenych sil na evropském valcisti).

Ve prospéch prosazovani obecné tendence geopolitického vyvoje do stavu "spoleénosti
ez valek" plsobi jesté nékteré daldi determinanty, jejichZ vyznam narlsta. Jde predevsim

@ stav ekologického systému se svoji zemépisnou neoddsliteinosti,

® katastrofiénost dusledkd moZného pouZiti jadernych zbranl tfeba jen v omezenych,
1atoZ globélnich rozmérech,

@ rozvijeni praktickych krokd k uplatnéni prostiedkd “hvézdngch® valek a jeho disledku,

© rozvoj idefl duchovniho svéta i obéanské spoleénosti - ndvrat ¢lovéka ke své duchovni
obéanské podstaté a autenticité - véetné vyvazeného viivu véd pfirodnich, spoleéenskych
véd duchovnich v pisobeni na jeho védoml.

V souvislosti s uvazovanim o vojenské doktriné CSFR a ideou - modelem "spoleénosti bez
vélek" - jo pro nés inspirujici nejen zkudenost statd Svycarska, Svédska, Kanady, lzraele, ale
i viastnf historické zkusenosti odvozené z dosavadniexistence naseho statu. Jsme stat maly,
vZdy stojici ve stfedu geopolitickych zajmu statd silndjSich. | kdyZ jsme se stali priseékem
véleénych stfetd,obdobimi valek ¢ agresemi jsme "prochézeli”, aniZ by se nade (zeml(stéavalo
val&istém. S piihlédnutim k této skutenosli a poznani miZeme hypotetickou ideu -
spoleénosti bez vélek - obohalit nékterymi viastnimi specifickymi zkuSenostmi a poznatky,
nebof tyto odpovidaji, ale i vyhovuji, nasemu postaveni v Evropé, mentalitd nasich narodd,
jejich kulturnimu i morainimu citénia védoml.

Se zietelem k publikovanym zavérim sociologa Moskose je moZné nahliZet na ozbrojené
sfly z hlediska typologie, jako na nezavislou proménnou veli¢inu v tzv. "bezvélecné"
spoleénosti. Jistou specifickou zviastnosti CSFR je, Ze z hlediska typologie bezpeénostnich
systém( by mohlo u nas dochéazet k transformaci ozbrojenych sil z typu “pfipravenosti
k vélce" do typu "bezvaleéné spoleénosti®. Tviréi aplikacl se nam nabizi moZnost provést
prechod od velkych ozbrojenych sil, které byly drzeny v minulosti ve stavu bojové pohotovosti
k modelu mené( kadrové armady miliénfho typu, disponujici's vycviéenymi, pruzné operujicimi
a pravidelné cviéicimi jednotkami s vyraznym podilem zéloh.

V ramci uvaZovani o vojenské dokirind CSFR by se mohlo stét pozitivnim vychodiskem
aplikovat atribut "bezvaleéné spoleénosti” jako velmi aktuélnf a pfitaZlivé. Spoéiva na racio-
nalnim a Gsporném vynakladani prostfedki na obranu dle stanoveného objemu vojenského
rozpoétu, Nakladové je zaméfen na vycvik nezbytnéd nutnych vojenskych profesionalt
(stalého stavu) a na udrZovani infrastruktury vycviku zéloh. Pokud jde o zbrariové systémy,
bojovou techniku, v podminkéich "bezvaleéné spolednosti®, jejiz projektované ideje ndm
vyhovujl, Ize soubéZné pouZivat zbrand nizké i vysoké technologické drovné.

Oproti jingm armédéam a statim z(stdva nadéle vaZnym problémem CSFR nizk4 droveri
vztahu vefejnosti a armédy. Bylo jiZz fe¢eno, Ze utvafenivyvazeného stavu je velmi obtiznym
ukolem. V podminkéch nasi armady, v niZ existuje znaéna socialnf diferenciace, pfichazi
v tivahu alternativa zahrnujici sjednocovani vojak - obéant na bazi velidskych hodnot - ideji
humanismu, demokracie, plurality, tolerance, obéanstvi a naroda, zékladnich lidskych prav
a svobod - vyustujicl v piisobeni na hodnotovou orientaci a védom( obéanti napliiujicich
spoledenské, sociélni i vojenskoodborné pozice a role. Lze se domnivat, Ze utvaren|
konsensu a pfekonévanl stavu averze verejnosti k armadé pozitivné ovlivnl i nové pojeti
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funkéni rovnocennosti vykonu vojenské i civilni sluzby. | v tomto pfipadé bude tieba vic.
vynalézavosti pfi jejich uplatiovani.

Za velice prospdsnou pro CSFR je nezbytné pokladat cllovou predstavu dominantniht
postavenitypu vojaka - vzdélance. Modelova predstava vojak - vzdélanec velmi korespondu
je s predstavou nezbytného prekonavani typu vojaka manaZera - technika, v nasf arméadé
bohuzel, spfSe vojdka - manipuldtora - a technokrata. V sou¢asné dob8, jakoZto realn)
vyvojovy predstuper, Ize ofekavat objektivni utvafeni typu vojdka - vojenskoodbornéhc
a socidlné inZenyrského zamérenl. Pfirozend, Ze proces jeho utvafenl predpokiadé
postupnou zménu stylu prace, pouzivanych metod, forem, prostfedkd, zmény, kdy komple>
éinnostl Gzkého mechanicky pojatého direktivismu bude vytlatovan a nahrazovan komple-
xem ¢innosti demokratické participace.

Soudobé vojenskodoktrinalni uvaZovanf prfedpoklada utvareni vojenského profesiondla,
ktery se bude vyznacovat novymi kvalitami tymové spoluprdce, kreativity, seberealizace
a vnimanim hodnot mezilidskych vztaht. Méli bychom proto velmi uvazlivé posoudit vyznam
a ulohu vojenského skolstvi pravé s ohledem k této vizi.

Lze se domnivat, Ze nové podnéty a pfistupy k formulovanf idef a vychodisek vojenské
doktriny CSFR mohou vnést jasngjsl vhled do dosud nedostateéné "osvétleného tunelu”,
v némZ transformace nasi arméady probfhéa.
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INFORMACE

tkovnik Ing. Bohumil Vaviina, CSc.,
|.Eva Krupiékova, CSc.

RUZKUM INFORMACNICH
'OTREB VTEI NA UROVNI FMO

Se zaloZenim Gstavu védeckych informacf (déle UVI) v r. 1991, vymezenim jeho mista ve
ruktufe FMO, preduréeni a funkei se objevila naléhava potieba zpracovat novou koncepci
stavu a soustavu clli jeho rozvoje. Zahajovani takovych projektd by se v3ak v sou¢asnych
chle se ménicich podminkdch ve spoleénosti i resortu obrany neobeslo bez repre-
antativniho $etfeni informaénich potfeb, pfedevaim hlavnich uZivateld, tj. FMO a GS Cs.
rméady,

Cllem prizkumu informaénich potfeb orgént, Usekl a slozek FMO a GS, ktery
édeckoinformaéni pracovisté Ustavu zajistilo, byla identifikace potfeb védeckych,
achnickych a ekonomickych informaci (déale VTEI) v oblasti vreholového fizeni resortu,
trategickych studif, bezpeénosti, obrany, vystavby ozbrojenych sil a rozvoje Cs. armady,

Prizkum informacnich potfeb byl organizovén ve dvou rovinéch - formou dotazniku pro
jisténi informaénich potieb jednotlivych uzivateld a dotaznfku pro zjisténi informaénich
1otfeb pracovisté.

Zvoleny postup byl pokusem, jak uvaZovat o uZivatelskych potfebach na jisté makrotdrovni.
>roblém prizkumu jednotlivych uZivatellje, Ze jejich informaéni potfeby nemuslbytv pfimém
/ztahu k potfebdm pracovisté jako kolektivniho uZivatele, ale mohou naopak zachycovat

3 predstihem informaéni potfeby, které si jesté pracovisté nemusi uvédomovat, Dotaznik
nformaénich potfeb pracovisté tedy zjistuje pfevaZujici tendence, shodné charakteristiky
a jisty souhrn poZadavku.

Zkoumavy soubor uzivatell vyhovuje podminkam zamérného vybéru, tj. vybéru jednotek
typickych pro dané Setfeni. O tzv, reprezentativnim souboru nebo reprezentativnosti prizku-
mu Ize hovorit, je-li mozné vysledky pozorované ve vybrané mnoZiné zobecnit na cely
zakladni soubor. Zkoumany soubor uZivatell je moZné povaZovat za reprezentativni.
ProtoZe Z&dny postup analyzy dotaznikG nedava statisticky jisté vysledky, hlavnim jejim
vyznamem je, Ze ukazuje smér trendu, a tento vysledek je reprezentativni pro cely soubor.

Pro statistické vyhodnoceni v obou etapéch feseni bylo vyuZito osobniho poéitace Ifidy
IBM/PC a systému FOXPRO verze 2.0.

Prizkum informaénich potieb na trovni pracovisté

Dotaznik byl zaslan na 50 pracovist FMO. Vyplnilo jej 43 pracovist, ndvratnost tedy ¢inf 86 %.

V oblasti informaéniho chovani a informacnich potieb je mozné kaZdého respondenta
(pracovi§td) charakterizovat uréitymi vlastnostmi. Charakteristiky vyjadrujicf urcité spoleéné
tendence byly zjistovany sérii dotaz( a jsou vyjadfeny v nésledujicim souhrnu:

® Nejvétsiéast ukoll fedenych na jednotlivych pracovistich tvoff kratkodobé tkoly, jejichZ
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éasova narocnost predstavuje tydny a mésice (64 % pracovis{ uvedlo 50 a vice proc(
Ukold). NejniZsi procento feSenych tkoll tvorfi diouhodobé dkoly.

® Potfeba ziskavat a shromaZdovat urcité informace se predevaim projevuje ve fazi pri

zahdjenim préce (91 %). 32 % pracovist potfebuje informace také v pocatecn| fazi fede
a 16 % i v prubéhu fedenl.

@ Nejvice pracovist poZaduje informace struéné (67 %), 44 % poZaduje detailnfanaly.
a 28 % faktografickou odpovéd.

@ Forma poZadované informace je ovlivnéna technickym vybavenim pracovis
a charakterem jeho &innosti. 53 % pracovis{ uvadi magnetické médium (disketu) jako jedr
z forem poZadované informace nebo poZaduje pouze tuto formu. Vyskytuji se i navrhy n
vyuZivani sité osobnich poéitadu.

Na dotaz - "VyZadujete informace v cizich jazycich?" - odpovédsélo kladné 21 % pracc
vist. 79 % vyzaduje preklady (z angliétiny 83 %, z néméiny 79 %, z francouzstiny 35 %
V malém procentu jsou pozadovany preklady z méné frekventovanych jazykl (italsting
$panélstiny, Svédstiny, madarstiny apod.), 7 % pracovist poZaduje preklady z rustiny.

@ VyuZivané informaéni prameny. Nejvétsi cetnost i prioritu vyuZivani majl Easopisy
legistativni dokumenty, normy a smérnice (86 aZ 91 %, priorita - 60 %). Vysokou ¢etnost ma,
knihy a sekundarni informace (asi 70 %).

@ Pracovisté povazuji za nejuZiteénéjsi zdroje informaci casopisy, legislativni doku
menty, normy a smérnice, firemnf literaturu, sluZebni predpisy a pomucky. Za zdroje novyck
informaci éasopisy, knihy, uéebnice a piirucky (odbornou literaturu), sekundarni informace

® Kromé zajmu o odborné vojenské casopisy se projevuje | vetsi zdjem o literaturd
z oblasti vypoéetnl techniky (zfejma souvislost s nasazenim vypocetni techniky).

Pomémé vyrovnany zajem je také o jednotlivé nabizené sekundérnf informace. Z nich
pak nejvatsizajem je o studijné rozborové informaéni zpravy (42 %), reSerée a reSerani profily

(87 %), souborné referaty (30 %), vytahy z literatury (25 %). Nejmensi zdjem je o neano-
tované reserse (2 %).

® Nejéastéjsi formou ziskévani informaénich zdroji jsou viastni informaéni zdroje
a osobnl kontakty (83 %), dale tiskoviny z prodejni sité (70 %) a vypljéky z fondl viastnihc
informaénho stfediska ¢i knihovny (42 %). Nejménd respondentd vyuZiva informaéni zdroje
odborné verejnosti (Ustfednl, spec. knihovny aj.).

@ z moZnosti vyuzivani mikrofisi, pocitacéovych tisténych vystupt a poéitacovych
médii davaji pracovisté piednost pfedevsim poéitaéovym médiim. Pozitivné hodnoti i pocf
tacové 1itdné vystupy. K vyuZivani mikrofisi vesmés zaujimajf odmitavé stanovisko (také pro
nedostatek étecich zafizenl na pracovistich),

® 93 % pracovid{ ma k dispozici osobni poditace. Baze dat v siti LAN vyuZiva 1C
pracovidt (tj. 23 %). Je pravdépodobné, Ze pocet se bude déle zvySovat (fada odpovéd
konéila slovem "zatim" ) yrazné pfevaZuje schopnost pracovat s textovym editorem
T 6‘02 (97 % pracovidt) a s databézovym systémem FOXBASE (FOXPRO) - 62 % praco:
vist,

® K vyuZivani moZnosti zpracovani redersi v zahraniénich nebo tuzemskych
bazich dat 32 % pracovist uvedlo, Ze tuto informaéni sluzbu neznd. Z 25 pracovist, které
sluzbu znaji, ji vyuZivajl castéji 4 %, pilleZitostné 44 % a nevyuZiva ji 52 %. Pravdépodobné
divody jsou zfejmé jazykova bariéra, dostupnost primarnich dokument( a ¢as potfebny nz
jejich ziskanf (ve srovnanis terminy ukoIO) Zprostfedkovatelem zpracovani redersi je vétsi
nou UVI. Zadné z dotazovanych pracovist névyuziva baze dat na nosiéich CD ROM (nebc
v dobé prizkumu, tj. Gnor-bfezen 1992 nevyuzivalo).
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Prizkum informaénich pot¥eb na rovni jednotlivych uZivatelt

Dotazniky byly zaslany na 46 pracovist FMO s Zadosti, aby byl proveden vybér péati
racovnika pracovisté s prihlédnutim k typickym kategoriim pracovnikd. Doporugena struktu-
a: napf. zastupce nacelnika sprévy, nacelnik skupiny, 3 odborni pracovnici. Ndvratnost
otaznikd je vysoka (76 %), ze 230 odeslanych dotazniki jsme obdrZeli 174 dotazniky

ypinénych (primér na 1 pracovisté je 4,4).
Struktura respondentit podle funkéniho zafezeni dava zaruku reprezentativnosti

irizkumu - viz tabulka 1.

Tabulka 1

Funkce Podet respondentd %o

Vedoucl pracovnik
vyssiho stupné 28 16

Referent

Vék respondentt je jednou z hlavnich osobnostnich charakteristik a je zachycen
/ tabulce 2.

Tabulka 2

Vékova skupina Poéetn respondenti

61-65 2 1

Poznémka:
+ - nevypinéno
% - relativni etnost
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Je mozné pfedpokladat, Ze v mladsim produktivnim véku (zhruba do 35 let) jesté vétsine
uzivatelt nemé vybudovany neformalni kontakty, které umotr‘iu}l dostat se k nové literatufe,
U této vékové skupiny se da oéekavat nejvétsi zajem o vyuZivani sluZeb informaénich instituc
a knihoven. V dalich vékovych skupinach éast uZivatel( ziskava stale vice informaci pomoc;
neformdlnich kontaktt, mé vybudovanu dostateéné rozsahlou osobni knihovnu i osobnl
dokumentaci a nasla si svij specificky zplisob prace. Druhé ¢ast uZivatell postupné ztrac
stimuly pro intenzivni odbornou praci a vyuZiva informaénf instituci predevsim pro udrZovani
celkového prehledu a uspokojovani osobnich informaénich zajma.

M Struktura vzdélani (nejvyssi dosazeny stuper):

62 % vysokoskolakd, 7 % pracovnikl s védeckou kvalifikaci (CSc., DrSc), 22
% absolventl postgradudl(, 3 % pracovniki ve védecké pripravé a § % stfedoskolaku.

M Délka praxe ve funkci pisobi do jisté miry dvojseéné. Po uréitou dobu (obvykle do 10
let) se pracovnik snaZi ziskdvat co nejvice znalosti (véetné informaci typu VTEI). V nasem
souboru je to 82 % respondentt (40 % respondentil uvadi dokonce pocet let praxe do 2 let).
Pozdéji jeho zajem o informace, a pfedevsim o informace typu VTEI klesa. Mensi potiebal
informacl je vSak spojovana s dokonalej$im poznédnim provozu instituce, lepsim poznén(m
své cinnosti.

M S délkou praxe v oboru souvisi budovani osobnich kontaktd, zkusenosti a névyko
Pfiblizné do 10 let praxe v oboru z4jem o informace typu VTEI roste a specifikuje se, uZivatel
se postupnéd soustieduje pouze na vybranou oblast. Tuto délku praxe uvadi 27|
% respondentti. Cim je praxe delsf, tim je vice pravdépodobné, Ze fadu podstatnych informaci
zlskava uZivatel neformalnimi kanély, vice se koncentruje pouze na zvolenou oblasta vyuiuvé
viastnich zkuenosti.

B Znalost cizich jazykd. Prazkum zjisfoval takovou pasivni znalost jazyka, umoZnujici
chépani textu bez potfeby prekladu. Vysledek je uveden v tabulce 3.

Tabulka 3

Jazyk Pocet

Némélna 48

Rustina 152 ' 87

Poznamka:
% - relativni éetnost
+ - nevyplnéno

Je celostatni skuteénosti, Ze existuji “jazykové bariéry”. Tento fakt nejspi§ souvisi
s pomérné dlouhou dobou omezené potfeby a moZnosti pouZivat cizi jazyky (kromé rustiny).
ProtoZe asi 70 % odbornych praci je dnes publikovano v angliétiné a méné neZ 20 % v rusti-
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. bude nutné dosahnout v jazykovych znalostech vyrazné zmény. K této charakteristice je
zbytné prihlédnout pii koncipovaniinformaénich sluZeb.

B Rozdélenf podle oborového zafazenf funkce: vojenskovédni 24 %, technické 30 %,
onomické 14%, humanitni 8 %, pravnické 6 % a jiné 18 % respondentu. Téméf ve viech
ikeich je shodna tendence - nejpocetn&jsi vékova skupina je 36 aZ 45 let, nejastdji
adéna praxe v oboru 11 aZ 20 let (pouze v zafazen( vojenskovédnim je nejpodetn&jsi
kova skupina 46 az 55 let).

W Z kategorie respondentt podle funkei, vzdélani a praxe vyplyvé shodna tendence:
vzdélani - nejvice vysokoskoldkl, ® praxe v oboru - nejéastéji 11 aZ 20 let, ® praxe ve
1kei - vedouct pracovnici vy$sho stupné nejéastéji 0 az 2 roky, ostatni funkce maji vyrovna-
1 rozloZenl.

B Kategorizace zaméfeni &innosti podle funkce. Ridici koncepéni Ginnost uvadf 64

respondentt kategorie vedouci pracovnik vy$siho stupné a 30 % respondentil kategorie
idouci pracovnik (celkem 47 % dotazovanych).

Ridici innost s pfevahou operativy uvadi 19 % vedoucich pracovnikt, odbornou ¢innost
flpravu podkladd a ucelenych dokumentd) 59 % respondenttl (30 % vedoucich pracoynikd
43 referentu).

Z hlediska zabezpecenf informacemi typu VTEI je zavaZny podil odborné éinnosti (pfipravy
»dkladu a ucelenych dokument), ktery je v oboru uvedenych kategoriich vysoky.

Podil ¢asu na studium a ¢asu na tviréi praci je zavisly na zastavané funkci. ZvySuje se pro
ategorie vedoucl pracovnik a referent. Nejvy$si pocet respondentd uvadi podil 20 az 25
»; 20 az 35 % (15 % dotazovanych).

# Publikacni ¢innost respondentil je zamérena zejména na ¢lanky v odbornych éaso-
isech a jiné prispévky do tisku. 3 aZ 10 prispévk( publikovalo 44 %, 1 az 2 prispévky 17
> a 11 az 60 prispévkl 20 % respondentd,

% Tymova préce je béZnou formou prace (28 % respondent vede tymy, 40 % uvadi
valé élenstviv tymu), ale znacna jejich ast (92 %) fesi samostatné Gkoly (v rizném rozsahu

racovni naplné).

% Ukoly s terminem v pribéhu hodin tvoif 20 az 40 % objemu plnénych (kol( pro 43
o respondentt. Pro tyto Ukoly nebudou informace typu VTEI podstatnym zdrojem. K jejich
aSenl nejvice pracovnikim napomahajl z oblasti VTEI jejich informaéni navyky, sledovani
teratury z oboru a vedeni osobni dokumentace.

Pro 58 % respondenti kratkodobé tikoly s terminem v pribéhu tydnu a mésici tvofivice
1eZ 45 % objemu pinénych dkold. Pro tyto tkoly jsou informace typu VTEI nezbytné a vhodné.

8 % respondentl uvadi, Ze dlouhodobé tkoly s terminem v prubéhu roka tvofivice nez
15 % objemu plnénych kolti. Zabezpeéenl téchto Gkoll nevyzaduje vysokou frekvenci
1avatév informacnf instituce, ani mnoZstvi vyptjéek. Uplatnéni informaci typu VTEI je vSak
nimoradné hodnotné.

Nejvice respondentl preferuje z hlediska aktuélnosti informaci poznatky piné ovérené,
isté a pfitom relativné nové. Je to aZ 50 % celkového poétu dotazovanych (68 % vedoucich
sracovniki vyssiho stupné a 45 % vedoucich pracovniki), 48 % respondentt vyuZiva nejno-
/8jSich. poznatku (36 % vedoucich pracovniki a 37 % referentil). Ovérené, kodifikované
nformace vyZaduje 22 % a poznatky neovéfené, ale inspirujici asi 10 % respondentd -
afevazné kategorie vedoucf pracovnik a referent.

Ze série otazek tykajicich se sledovani literatury vyplyva, Ze tydné vénuje 0 - 2 hodiny
studiu literatury 50 % respondentt ve funkci vedouci pracovnik vyssiho stupné, 44 % ve
funkei vedouci pracovnik a 26 % ve funkci referent. Je to 36 % celkového pocétu dota-
zovanych. Déle je zfejmé, Ze vice ¢asu na studium vénuji a mohou vénovat jiZ prevazné jen
kategorie vedoucf pracovnik a referent.
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24 % respondentl se domniva, Ze ¢as, ktery vénuje sledovaniliteratury, umoZiuje sledov
vyvoj v oboru nebo v konkrétni problematice, 57 % dotazovanych konstatuje, Ze tomu bt
nenl. Jako dobu potfebnou pro sledovani vyvoje vesmaés respondenti uvadaji dvojnasobi
doby, kterou sledovani literatury vénuijl.

39 % respondentt si vede osobni dokumentaci formou kartotéky, 19,5 % dotazovanyi
formou souboru na osobnim podftaci, 3 % respondentil uZivajl obé formy. U dokumentac
poradané klasickym ruénim zpisobem uvadf 40 % dotazovanych rozsah vyuZiti 5 az 20 9
20 % rozsah vyuZiti 30 aZ 50 %. U dokumentace vedené na osobnim poéftadi je rozsah vyuZ
pfibliZzné stejny, ale 32 % respondentd uvad( vyuZitl vétsf nez 60 %. Je to zavér ocekavan;

Schopnost pracoval na osobnim poditaéi s textovym editorem T 602 uvedlo 7
% respondentt. Ke znalosti prace s nékterym databazovym systémem se piihlasilo 43 &
30 % dotazovanych ovlada praci na pocitaéi se systémem FOXBASE (FOXPRO).

O moZnosti zpracovéani resers( v zahraniénich nebo tuzemskych béazich dat nenivysok
pocet respondentl informovan (42 %). To zfejmé souvisl s délkou praxe ve funkci a se zménan
v resortu. Pomérné znadny podet viak o této sluzbé vi, ale nevyuziva ji (26 %).

Jako duvod nenalezeni potiebné informace uvadi 64 % respondent nedostatek ¢ast
23 % nedostatek jazykovych znalosti a 58 % uvadi kromé tohoto | jiné divody. Nejéasté
uvadéné jsou:

- nedostupnost informaénich zdrojd,

- nedostatek kvalitnich zdroji v oboru,

- vzdalenost informaéniho centra,

- nedokonalost soué¢asného systému informaci,

- nedostatek finanénich prostiedkd na nakup literatury,

- nepostaéujicl informovanost o moznostech jak a kde hledat informace.

Respondenti poZaduji tyto dalsf informaéni sluzby:

poéitadové napojeni na databaze UVI, FMZV, GS,

zpracovani informac( legislativniho charakteru,

poskytovani aktualniho prehledu platnych norem,

pracovisté optického rozpoznavani znaki (OCR) s prekladem,
pfeklady vyZzadanych materiald,

informace o priristcich knihovnich a ¢asopiseckych fondd,

vatsi pruZnost zapUjcek, dodavani tpinych textd a faktografickych tdaji (xerokop
primérnich dokumentu) relevantnich k informaénimu poZadavku.

Zavéry z informaénfho prizkumu

A Zéjem o urdité druhy dokumenti. Pracovnici, ktefl se zabyvaiji fidici éinnosti, potfebu
pfedeviim souhrnné informace o fizenych oblastech, legislativni dokumenty, informac
o spoledensko-politickém Zivot. Casova jsou velice zaneprazdnéni, proto potfebujfinforma
ce zhusténé a prehledné.

Administrativn( pracovnici se oplraji pfedevéim o normy, smérice, informace o fizer
a legislativé. Vétsinu informaci dostévaji sluZzebnimi nebo neformélnimi cestami.

Provozni pracovnici dostéavajf vétdinu informaci sluZebnimi cestami a vyZaduji pfedevsin
informace o jasné stanovenych postupech a parametrech.

Pro &innost védeckovyzkumného charakteru jsou vyznamné poznatky piné ovéfens, jist:
a pfitom relativné nové ¢&i poznatky neovéfené, ale inspirujicl.

A Zéjem o druhy informaénich prament. Nejvats( éetnost i prioritu vyuZivani ma
¢asopisy, legislativni dokumenty, normy a smérnice,
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A Zajem o informacni sluzby a jejich dilezZitost je moZné usporadat do tohoto poradi:
- poskytovani primarnich dokument (pfednost se déva poskytovani nevratnych kopif),
- poskytovéni sekundarnich informaci (pfednost se dava jednorazovym retrospektivnim

Sersim),
- poskytovani referencnich informaci (predevéim informaci o misté uloZenl primarnich

»kumentu).

UzZivatelé se snazi vyuzivat vSech nabizenych sluZeb informaénich stfedisek a knihoven.
A Strategie informaéniho chovani uZivatele. Je pravdépodobné, Ze uZivatel voli z fady
formaénich okruhti v tomto poradi:

a) vlastni informacni aparat uZivatele (vlastni knihovna, osobni dokumentace, invence,
zdélanost a pamét),

b) vyuZiti neformalnich osobnich kontaktd (zakladniinformacni cesta pro vedouci pracovniky),

c) vyuzitf informacnich systému (uZivatel se rozhoduje podle toho, zda o systému vi, podle
ostupnosti systému a podle toho, jaké zkusenosti jiZ se systémem ma),

d) vyuziti komerénf informaéni sité (v naSich podminkéch pres zprostredkovatele, kterym
) Gasto UVI); bude omezené jednak prostiedky na provoz, jednak ¢asteénou nedostupnosti

rimarnich dokumenta.
Q

Zévér z analyzy informacnich schopnosti uZivatele je pozitivni jak v Idasické oblasti prace
textem a knihou, tak i v praci s elektronickymi médii a osobnimi pocitadi. Svaédéio tom tidaje
1 sladovanf literatury, vedenf osobnich dokumentaci, praci s osobnimi poéitaéi, vyuZivani
eserdnich sluzeb. Priznivym faktorem je i vybavenost pracovist vypocetnitechnikou. Z vyvo-
a ve vyspélych zdpadnich zemich v této oblasti je moZné soudit, Ze uZivatelé pomérné rychle
fijmou zmeény v informaénich systémech, které prinese nasazeni vypocetni techniky
1 novych informacnich technologil (pro tento vyvoj je i pfizniva vékova struktura
espondentl). Je tieba pocitat rovnéZ se zménou postoje uZivateld, ktera povede k vétsi
raroénosti na dokonalost informaénich systému. Tato tendence se jiz v nékterych pfipo-

ninkach k prizkumu projevuje.

SOUCASNY STAV
A PERSPEKTIVY ROZVOJE

BULHARSKE ARMADY

Poté, co svét s zvlasté Evropa vstoupily do etapy radikélnich, dynamicky se rozvijejicich
pfemén v globalnim i regionalnim méritku, zacal se budovat i zcela novy systém mezi-
narodnich vztaht, zakladajicich se na zésadach vzéjemné (cty a spoluprédce, stejné
bezpeénosti, spoleéného zajmu a vérnosti idedlim demokracie za sou¢asného budovani
celoavropskych struktur k zajisténl bezpecnosti a miru. S témito udélostmi, zejména po
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pfevratnych spoleéenskych procesech, které se na pfelomu 80. a 90. let odehrély v zer
vychodni Evropy, nasledovaly zasadnf zmény ve viech sférach zékladny i nadstavby téc
nové se rodicich demokracif. Zasahly s velkou diraznosti, stejné jako v jinych statc
byvalého vychodniho bloku, také do vyvoje v Bulharsku.

Tato celkova tendence vyvoje nalezla zakonité svij hmatatelny odraz i ve vojenské obla
Byla dosaZena mnoha koleklivnl dojednénf o odzbrojenl a dohod sméfujicich k posil
duvéry a bezpecnosti, jakoZ i dodateénych dvoustrannych podobného charakteru. C
lizovany svét se dal na cestu sniZovan( pocetnich stavll svych vojsk a vyzbroje.

Alei pfes to, i kdyZ se nynfjakkoli zd4, Ze jiZ pominulo vaZné nebezpedivzniku nenadalé
a velkého konfliktu, existuji nadale nékteré rizikové faktory (nekontrolovatelnost jadermy«
chemickych a biologickych zbrani, nestabilni politické i ekonomicka situace v zemich Blizk
ho vychodu, ale i v nékterych vychodoevropskych zemich - pfedevsim na Gzemi byvalé
SSSR a na Balkané).

Bulharska republika presto, Ze svou zahraniéni politikou dokazuje vérnost zasadé
celoevropského procesu a Charty OSN, neuplatiuje Gzemni poZadavky, neohroZt
sousedn(stély aje v zasads pro mirova feseniviech spornych otdzek, musise vazné zabyv
svoji bezpeénosti. To proto, Ze leZi ve stfedu pAsma oblasti sou¢asnych nepokojd, kde |
celé desetiletl byly regionaini problémy, jez jsou nyni feeny silou, pouze tlumeny, aniZ by :
hledalo jejich trvalé fesent.

| nadéle zUstévaji tyto nevyfesené etnické a z toho nyni vyplyvajicl i mezistatni problén
na Balkané trvajicim potencialnim zdrojem napéti, které by mohly, zvIasté nynf za urditye
podminek, déle rozsifovat a vyvolat redlné nebezpeél vzniku vojenského konfliktu velkét
rozsahu, presahujictho hranice regionu ozbrojeného boje odehravajicho se na izemibyva
SFRJ, do néhoz by nasledné mohly byt zataZeny i dalsi suverénni staty, Bulharsko nev
jimaje.

Nenl proto divu, Ze ve stfedu pozornosti vojenskopolitického vedeni Bulharské republil
jsou prdvem otazky narodni bezpeénosti, otdzky majlci vztah bezprostfedné k jejim ozbr
jenym sildm, vystavbd a modernizaci armady. Nejde v3ak v zasadé pouze o ozbrojer
sloZky. Bulharsko zérover hleda i jiné cesty budovan( viastni bezpeénosti. Hlavni z nic
spatfuje v aktivni G¢asti na celoevropském procesu (ve viech jeho strukturéch), v rozsifové
a prohlubovani spoluprdce s ¢élenskymi zemémi NATO, provadéni vyvaZené a rozumr
politiky se sousednimi staty a samozfejmé v udrZovani potfebnych ozbrojenych sil. V tom
smyslu Uloha a vyznam ozbrojenych sil Bulharské republiky pro obranu své svrchovanos
azemni celistvosti a nedotknutelnosti svych hranic budou i pro pristi obdobl zachovany.

Soucasny stav Bulharské armady

V Bulharské armads, ktera je tvofena pozemnim vojskem, vojenskym letectvem, PV
a vojenskym namornictvem, slouZi dnes pfiblizné 107 000 osob. (Mimo resort Bulhars}
armady existuje pohraniéni vojsko, resp. pohraniéni policie - podfizena ministerstvu vnitr
zelezniéni vojsko - v podfizenosti ministerstva dopravy a stavebni vojsko - v podfizeno:
ministerstva stavebnictvi.)

Pozemni vojsko (78 600 osob, z toho 33 procenta vojaku z povolani a déleslouzicich, |
procent vojakd vojenské zakladni sluzby) je uréeno, v soucinnosti s ostatnimi druhy ozbr
jenych sil, k zabezpeceni nedotknutelnosti statni hranice, svrchovanosti a Uzemni celistvo:
Bulharské republiky.

Hlavni sfly pozemniho vojska jsou uskupeny ve tfech armadach (1., 2. a 3. armads
v jejichz sioZenijsou celkem Etyii motostielecké divize (2., 3., 7. a 17. msd) a €tyfi samostats
tankové brigady (5., 9., 13, a 24. tb). V podfizenosti Velitelstvi pozemnho vojska jsou dé
teritorialnf vycvikova stfediska a vojenské Skoly pozemniho vojska.
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Ve vyzbroji je zafazeno piiblizné 2140 tankd (T-34, T-56 a T-72), 2200 bojovych obrnénych
vsozidel riznych typt (MT-LB, SU-100, BMP-23, BTR-60) a daldich asi 1200 ostatnich
obrnénych transportérd, okolo 2100 délostfeleckych prostfedkd (M-46, M-30, 2S1, D-20,
BM-21) a dals( technika.

Vojenské letectvo a PVO (20 000 osob) je tvofeno 10. smiSenym leteckym sborem (3
letacké pluky, jeden prizkumny letecky, jeden protitankovy vrtulnikovy a jeden vrtulnikovy
pluk), 1. a 2. divizl PVO (kaZda po jednom leteckém pluku a jedné samostatné letce), déle
spojovacimi, radiotechnickymi a letistnimi technickymi Gtvary (jednotkami). Pro pfipravu
pilotd a ostatnfho leteckého personélu je uréeno stfednf a vyssi vojenské letecké uéilists se
dvéma $kolnimi leteckymi pluky a jednou samostatnou vyevikovou letkou,

Ve vyzbraji vojenského letectva a PVO jsou zavedeny letouny typu MiG-21, -23, -29,
SU-22, -25 a vrtulniky typu Mi-2, -8, -17 a bitevn{ vriulntky Mi-24.

Vojenské némoinictvo (asi 9000 osob) je tvofeno dvéma flotilami (ndmornia Dunajskou).
V podiizenosti velitelstvi vojenského ndmornictva je navic i 18. motostielecka divize.

Zakladem sluzby v ozbrojenych silach zistava i nadale, alespor prozatim, vSeobecna
branna povinnost, pricemZ délka vojenské zékladni sluZby byla zkrdcena z 24 na 18 mésict
(posuzuje se dalsfjejf zikrdcenfaZ na 12 mésicu). Byla zavedena alternativni (civilnf) vojenské
sluZba. Vojenské povinnosti podléhajl muZi stars( 18 let (vojenské povinnost trva do 55 let
fyzického véku).

Nutnost a vychodiska reorganizace Bulharské armédy

Skuteénost odehravajici se v byvalé SFRJ, ale nejen tam, jen potvrzuje - nebo jinymi slovy
- si nynf vyZaduje uplatriovat novy pristup pii koncipovanivystavby bulharskych ozbrojenych
sil a pfi vypracovéani nového pojetf jejich pouZitl. Pravé proto také pii stanovovani jejich
obsahu a cfli vychézl Bulharsko z vysledk( a skuteéného stavu rozvoje regiondlnich
a dvoustrannych vztaht se sousednimi zemémi. Podle nich je totiZ moZno uréovat (na kazdé
obdabi) prioritnl pravdépodobna rizika a ohroZeni, usmériovat sill obranné politiky statu,
jakoZ i sméry budovéanf modernfarmédy. To se ma také mj. odrazit v tom, Ze jejich organiza&ni
struktura bude oteviena v kaZdé etapé vyvoje vojenskopolitické situace.

Dosavadni struktura Bulharské armady vychézela z blokové doktriny byvalé organizace
Var$avské smlouvy. Byla uréena k odraZeni agrese na jejim jiznim kiidle (jesté dosud majf
nékteré dileZité oblasti vztahujicl se k zabezpedeni obrany sepéti s mnoha zastaralymi
madely, strukturami a prostiedky). Sou¢asné rozmisténi mnohych jednotek, Gtvart a svazki
v mnohych posédkach neumoZiuje jejich dokonalou pifpravu, znesnadiuje fadny vykon
sluzby a ve svém dusledku dokonce sniZuje jejich bojovou pripravenost, klade souc¢asné
vysoké naroky na rozpodet, nehledé na mrhani znaénymi materidlnimi hodnotami. Véechno
toto vyZaduje armadu reformovat.

Prvnl kroky sméfujicl k uskutenéni nutnych zmén v organizaci a vystavbé armady byly
zahéjeny jiz v roce 1990. Statni vedenfvytycilo pro oblast vojenstvinékolik naléhavych dkolu,
mezi néZ patif predevsim:

- Uplna depolitizace ozbrojenych sil,

- vypracovani a prijeti nové doktriny narodni bezpeénosti,

- pfijotl odpovidajicich zadkont vymezujlcich roli a garantujicich postaveni armady, véetné
odpovidajictho postaveni jejich prislusnikdi ve spoleénosti.

Nova bulharska doktrina, vyjadfena v r. 1991, vychéazi ze zcela odlidnych cfld oproti
puvodnl, a sice z konkrétnich vnitinich podminek a potfeb bulharské spole¢nosti, z ekono-
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mickych a zahrani¢éné politickych zmén i procest evropského rozsahu. Samoziejm
z vojenské situace v balkdnském regionu. Po rozpadu VarSavské smlouvy se Bulharske
obdobné jako dalsi byvalé staty VS, nachazi v situaci bez vnéjsich garanci.

Zakladni principy vojenské doktriny Bulharské republiky vychazejl z demokratické Gstav
zems a vojenska doktrina sama o sobé ma pfisné obranny charakter. Svédéi o tom deklz
rovany zavazek Bulharské republiky, Ze nikdy nezahéji jako prvni vojenské akce pro
Z&dnému statu. V tom je také vyjadrena vile véeho bulharského lidu a je to také v soulad
s jeho politickymi, ekonomickymi, kulturnimi i dal$imi zajmy a historickymi tradicer
Bulharska.

Rozhodujicivyznam pro vystavbu bulharskych ozbrojenych sil ma napliiovani nasledujicicl
cfli a respektovan( zasad obsaZenych ve strategii, resp. doktriné nérodni bezpeénosti:

@ Rozumn#é dostateénost. Talo zasada predpokladd udrZovani miniméainé nutnéhe
mnoZstvi, pfisluéné kvality vojsk a vyzbroje, jejichz souhrn pfedstavuje sflu schopnot
spolehlivé zajistit obranu a uchranit zajmy Bulharska v pfipadé agrese.

® Rozvoj armédy na zékladé kvalitativnich ukazateld. Tzn. rozvijet a budoval
Bulharskou armadu tak, aby se sniZoval podil kvantitativnich ukazatel (vysoky pocet
jednotek, stabu, osob, bojové techniky a zbrafiovych systému) a naopak, aby dochazelo ke
zvy$ovani bojového potencidlu cestou zavadéni modernich, vysoce Géinnych prostfedka,
zbrariovych systému, transformaci souc¢asné organizaénf struktury do struktury mnohem
efektivnéjsl za soucasné optimalizace fizeni na vech drovnich velenl vojskim i v systému
jejich vaestranného zajisténi.

@ UdrZovani bojové pfipravenosti vojsk na tirovni odpovidajici stupni ohroZeni.

@ "Doéasné" respektovani dosud zavedeného (smiseného zpiisobu dopliiovani
ozbrojenych sil). Bshem 8 aZ 10 let ma byt Bulharsk4 armada piné profesionéini a jeji
poéetnl stavy sniZzeny na 93 000 aZ 80 000 osob. Tento procesu ma probshnout ve tiech
etapach. Do roku 1995 obsazovénl, vedle vojaka z povolani, vybranych funkcl déleslouzicimi
vojéky (poddustojniky i pfislusniky muZstva) a civilnimi odbomniky, v letech 1995-1998 by
méla profesionalizace armédy jiz dosahnout planované trovné 50 procent; do roku 2000 by
se mélo piejit vyhradné na dobrovolnicky systém dopliiovani armédy.

@ Centralnf fizeni ozbrojenych sil a uplatiiovan( nedilné velitelské pravomoci.

® UdrZeni souladu mezi sloZenim a organizaci armédy, strategickymi cili a tkoly
ozbrojenych sil.

® Respektovani zvléstnosti vedeni bojové éinnosti v novych podminkach za
souéasného uéelného rozmisfovéni sil a prostiedki, véetnd rozmistdni vojsk.

@ DodrZovéni poZadavku autonomnosti a mobilnosti vojenskych uskupeni.
@ Rozmisfovéani vojenskych kédri podle jejich pracovnich a profesionalnich kvalit,

Pribéh reorganizace Bulharské armady je rozvrZzen do dvou obdobl. V sou¢asné a nejbliZs|
dobd (1992 aZ 1993) jsou uskuteéfiovany hlavnl strukturdini zmény u jednotlivych druht
ozbrojenych sil. Jde predeviim o pfechod od arméadni a divizni na sborovou a brigadnl
organizaci, redislokaci svazkd, Givar( (jednotek). Majl byt poloZeny zaklady k uskuteénénl
celkové pfemény Bulharské armady na armédu podetnd mendf, ale dostateénd silnou,
technicky dobfe vyzbrojenou. Jsou vypracovévany potfebné normativni dokumenty.

Ve druhém obdobi (1994-1996) ma dochéazet k dals§imu zdokonalovani zavedenych
struktur, modernizaci vyzbroje i k édsteénému pfechodu na profesionalnf vojenskou sluZbu
(v prvnim pofadiu VL a PVO, déle u VN, posléze i u PV).
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Zakiadni sméry reorganizace Bulharské armady a poZadavky na jeji uskuteénéni

Analyza fakton uréujicich vystavbu a rozvoj Bulharské armady dava (wsit, Ze v souéasnych,
nicich se mezinarodné politickych a vojensko-strategickych podminkach se rodf i nové
zadavky, které je tfeba mit pii vytvaren planu realizace Bulharské armady na zfeteli. Ty uréuji
ilavnl smér této reorganizace, a to pii respektovani vysledkt dosazenych dojednént. Jinymi
wy to znamena vybudovat co do podtu sice mensi, ale takovou ammadu, ktera se bude
znacovat vysokymi kvalitativnimi ukazateli majicimi pfiznivy vliv na dosahovanou troveri
jjové piipravenosti a jeji schopnost spolehlivé hajit narodni zajmy (Uzemnl celistvost a neza-
slost Bulharské republiky) za vSech podminek. Smyslem reorganizace armédy je naplnit
meény cll - mitk dispozici ozbrojenou silu vyznaduijic se nasledujicimi atributy:

M schopnosti odrazit pfipadnou agresi kteréhokoli sousedniho statu,
M vysokou odolnosti viastnich vojenskych formaci a schopnosti rychlé koncentrace sil
prostfedk( v rozhodujicim prostoru pfi wytvafeni potfebné silnych uskupeni v obranych
eracich,
M autonomnosti jednotlivych uskupeni vojsk a kazdé jednollivé formace phi pinéni zada-
8ho dkolu,
M operativnosti a spolehlivosti celého systému fizeni a veleni vojskim, véetnd trvale
spolehlivé fungujictho tylového zabezpedenf bojujicich vojsk,
B pruznosti vech struktur armadniho organismu, optimélnfm pomérem mezi bojovymi
zabezpedujicimi vojenskymi Gtvary,
W piipravenosti k rychlému a snadnému piechodu armady z mirovych na véleéné struktury,
W efektivni pripravou kadr, bojové techniky, zasob a vsech élankl ozbrojenych sil v dobé
Viru,
Podstata celé reorganizace Bulharské armady se kromé toho opird i o nasledujici zasady:
® Opodstatnénost piipravovanych a uskuteéiiovanych zmén a jejich zdivodni-
elnost (lo odpovida skute¢nosti, Ze reorganizace druh( ozbrojenych sil je provadéna po
ilubokém zhodnoceni rediné hrozby pro Bulharsko, ekonomickych, finanénich a demogra-
ickych moZnosti a geografickych podminel statu, musi vychazet z pfedpokladu existujicho
)otencidlniho nebezpedi).
® Hospodarnost (formovani vysoce efeklivnich a pruznych struktur je nutné uskuteénit
i minimalnim vynaloZenim sil, prostiedka, zdrojii a co nejicelnéji vyuZitim soudasného fondu
1 vybudované infrastruktury).
M Socialni tcelnost (reorganizace nesmi vést ke vzniku sloZitych sociélnich problému
1ebo socidlniho napéti).
® Casova posloupnost (reorganizaci vykondvat po etapéch).
® Pruznost a pfizpisobitelnost vylvafenych strukiur.
(Musi byt adaptabilni, schopné reagovat na zmény vojenskopolitickych, vojenskotechnickych
a demografickych podminek. Maji byt jednoduché, pokud moZno unifikované tak, aby umoZzrio-
valy spolehlivé fizeni. Musi byt piizpisobeny mnohotvarnosti podminek k odraZeni piipadné
agrese, umoznovat véasné preskupovani vojsk. Uplatnéni téchto zasad musi byt vyrazem
spravné reakce na nanistani vojenského ohroZeni z tzemi kieréhokoli sousedniho statu.)
@ Optimalizace kvantitativniho sloZeni arméady (cestou profesionalizace a zavadénim
novych systémt vyzbroje, bojové techniky s kvalitativné novymi charakteristikami),

Na Gzemi statu budou v padfizenosti Velitelstvi pozemniho vojska postupné zformovany étyii
shorové operaéni obvody s relativni samostatnosti. Zékladni organizaéni jednotkou
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vievojskovych formacive sboru bude brigéda, Budovany jsou dva zékladni typy véevojsh
vych brigad: mechanizované a tankové (obrnéné). Ve sloZenf kazdého sboru bude rovn
sborovy komplet druht vojsk a sluZeb, v jednom ze svazk (v pfimé podfizenosti Velitels
pozemniho vojska) bude prapor "modrych baret(" uréeny k plnéni dkold vylyéenych statn
vedenim na Zadost OSN. NavrZené ¢lenéni pozemniho vojska tak bude zabezpecovat:

-v dobd miru existenci ur¢itého mnozstvivojsk k ochrané statnich hranic (a statnho tzen
ve vdech smérach,

- existenci vojsk s dosazenym vysokym stupném pfipravenosti,

- (igelnéd rozmisténf vojsk a jejich rychlou mobilizaci s ohledem jak na zdroje lidské, t
materialnl i celkové sniZenf poctu posadek,

- moZnost adekvéatniho sniZovani pocetnich stavil bulharskych ozbrojenych sil :
pfedpokladu, Ze k obdobnym procesim (tj. pokles stupné udrZovani vojsk v bojové poh
tovosti a snizovani pocetniho stavu) bude dochazet u ozbrojenych sil sousednich statd.

Hiavnl sméry v reorganizace VL. a PVO spocéivajf ve vytvaieni podminek pro centralizovar
i decentralizované fizeni a velenf leteckym sildm, ve zvySovéni jejich technického vybave
a odolnosti, ve vytvafeni podminek pro dokonalou koordinaci otazek souéinnosti vojenskél
letactva s protivzdusnou obranou, ale i s pozemnim vojskem a vojenskym némornictver,
vylvaren( jednotného tylu.

Obnova vojenského namofnictva je zaméfena na optimalizaci Gdernych namorfnich s
které by svou kvalitou predéily nebo se alespor vyrovnaly prislusénym komplexdm vyzbroj
sousednich zemi a déle na zlepSovani moZnosti protivzdusné obrany namofnich sil, op!
malizaci vSech fidicich élankd vojenského namornictva, na pfebudovavani malych bojovyc
plavidel k jingm, pfedevsim obrannym Géelim.

Q

Bulharska arméada prochazi vyznamnymi zménami. Uskuteériované procesy uvnitf armad
se, vedle zmén v jejf organizaci a sloZenl, promitajf postupné i ve zménéach a samotnér
pribéhu vojenské sluZby (v prohlubujicl se demokratizaci Zivota, v socialnim a materiélnir
zabezpedenl vojakd), celkovém pojeti piipravy vojsk v jejich skuteéné pripravenosti.

Podle pfedpokladu ministerstva obrany a pfedstav viady Bulharské republiky by mél
ozbrojené sily v budoucnu byt malou, ale dobre vyzbrojenou, manévru schopnou armédot
Vojenskoadministrativné ma byt Bulharsko ¢lenéno do élyf vojenskych obvodd (okruht
a hlavni sily armady maji byt rozmistény v centralni &asti statu. Jejich soucastl by se mél
stét i pohraniénl policie.

Soucasti reorganizace Bulharské arméady je také budovani zcela nového ministerstv
obrany, jako politického a viddniho organu. Ministerstvu obrany jsou v podstaté uloZeny dv
stéZejni tkoly: rozpracovavat doktrinalni otazky, strategii a rozvijet vojenské vztahy s ostatn
mi armadami, vSestranné pecovat o zabezpedenl ¢innosti vojsk. Je tvofeno Kancela
ministra obrany a tfemi bloky: vojensko-politickym (s politicko-bezpeénostni spravou a spré
vou pro informace a kulturnf vztahy), vojensko administrativnim (sprava pro pravni otazk:
déle pro socidlnf politiku a oddélenl administrativnf a vojenskych soudi), vojensko ekonc
micky (se spravami vojenské ekonomiky, tylu, vyzbroje a vystroje). Zcela nezavislé soucas
ministerstya obrany maji byt: osobnf oddéleni, finanénisprava, irad vojenského prokurétors
bezpecénostnl (fad a inspektorat ozbrojenych sil.

Bezprostiednim fizenim vojsk se bude zabyvat vyluéné generalni stab, soucasné bud
oprostén od veskeré politické Ginnosti. Nékteré jeho dosavadni sougasti se rus, jiné sluéuj
anebo se vylvareji zcela nové. Nacelnikovi generalniho Stabu jsou podfizeni velitelé jednotl
vych druht ozbrojenych sil a nadcelnici sprav i samostatnych oddéleni -generalniho Stabu.

DC
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. VYSTAVBE OZBROJENYCH SIL
.USKA, BELORUSKA,
TOLDAVSKA A UKRAJINY

Vyvoj v armadé byvalého SSSR je velmi rozporuplny, stava se faktorem ovliviujicim
olitiku nastupnickych statd, tj. Ruska, Béloruska, Moldavska a Ukrajiny. Pfitomnost téchto
jsk i v dalsich evropskych statech (Némecku, Polsku, Madarsku) puisobf jako trn v paté,
némz se nevl, bude-li jako cizl téleso z vlastniho téla odstranéno snadno, nebo operativné
<omplikacemi.

Jaky je soucasny stav i tendence vyvoje ozbrojenych sil uvedenych vychodoevropskych
atl popisuje redakéné zpracovany a upraveny ¢lanek Informaénich zprav UVI H. Skorpi-
wé (&. 801 a 802).

Q
RUSKO

Definitivnimu rozhodnuti o zahajeni vystawby ozbrojenych sil Ruska predchézelo pomérné
oZité obdobf, béhem néhoZ Rusko prosazovalo nutnost budovani silnych Spojenych
zbrojenych sil SNS, teprve pozdsji jejich spole¢nou reformu a vytvoreni narodnich ozbro-
nych sil jednotlivych stat SNS, Ostatnim statim SNS véak pripadalo jednodussi jednotné
zbrojené slly rozdélit. V dusledku toho jednotky s nejvy3si bojeschopnosti, vyzbrojené
1oderni technikou, i strategické sklady pripadly Ukrajiné a Bélorusku a obrovské mnoZstvi
brani skonéilo v arzenélech AzerbajdZanu a Arménie. Mnohé stafy odmitly fesit otazky
ojenského nastupnictvi za byvaly SSSR, nékteré vyzadovaly pro své narodni armady
vysenl kvét schvélenych Sovétskym svazem podle smlouvy o konvenénich ozbrojenych
ilach v Evropé. Za této situace si Rusko, které jako nastupce SSSR slibilo dodrZovat
istanoveni uvedené smlouvy, nemohlo tdajné dovolit nemit viastni ozbrojené sily.

K dal§im pfi¢indm rozhodnuti o vystavbé vlastnich ozbrojenych sil patfila i neexistence
tatutu ozbrojenych sil byvalého SSSR, rozmisténych na Gzemi svrchovanych nezavislych
itath a zataZenych do narodnostnich spors. Navic Rusko odpovida za vétsinu vojenskych
rydaji SNS. Bylo tedy nezbytné, aby reagovalo na naristajici problémy uvnité Spojenych
»zbrojenych sil SNS, provazené odchody mladych dustojnikd do zélohy, rozkradanim vyzbro-
e a dezercl. V dusledku toho, Ze chybl zadkonodarné akty, zacal se rozpadat obranny
arimysl zasaZeny Zivelnou konverzl a ekonomickym chaosem. Kritickd situace hrozi
mohutnému védeckotechnickému potenciélu vojenskoprimyslového komplexu. V sou-
Sasné dobé se podle prohlaseni viceprezidenta Ruska A. Ruckého nachazi na pokraji
pankrotu 21 % ruskych podnikt obranného primyslu a dalich 43 % se v blizké dobé zaradi
mezi malo rentabilnf.

Rozhodnuti o vystavbé vlastnich ozbrojenych sil neznamena, Zze Rusko opousti zasadu
kolektivni obrany. Soucasné s tim, Ze pfevzalo vojska pod svou jurisdikei a pfiznalo jim
statut ruskych vojsk, delegovalo Rusko na vrchni veleni spojenych ozbrojenych sil pravomoc
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operativné je vyuZit pro obranu svrchovanosti a Gzemni celistvosti vSech statd SNS. Jde
o strategické sily, tak sfly véeobecného uréeni. Délka platnosti delegovanych pravom
zavisi na schopnosti statu SNS uzavfit mnohostranné smlouvy o spoleéné obrané a vycle
pro Spojené ozbrojené sily SNS Gtvary (jednotky) svych néarodnich arméd. Ochotu
spoleénému postupu prokézaly staty SNS uzavienim Smlouvy o kolektivnl bezpeén¢
v Taskentu 15. 5. 1992,

U pfipravované vojenské doktriny Ruska je zakonodarny proces schvalovani pribli2
stanoven. Doktrina ma byt predloZena prezidentem ke schvaleni Nejvyssiho sovétu Rus
federace. V pfipadé schvalenl se po pravnl strance stdva pro vSechny zavaznym pravn
aktem,

Je zfejmé, Ze vyjadrit v jednom pravnim aktu cely komplex vojenskych vztaht ve vie
podrobnostech je nemoZné a navic netdelnd. Proto vojensti odbornici konstatuji, Ze Rus
by mohlo pfijmout takovy zakon, ve kterém by byl zakotven pouze soubor zakladnich nazc
na otazky vojenské politiky, a to napf.:

- hlavnl mezindrodnépravni zavazky statu v oblasti vojenstvi, vyplyvajici pro r
z prisludnych mezinarodnich smiuy,

- divody a postup nasazeni ozbrojenych sil, véatné v zahranicf,

- pojem “ozbrojeného napadeni” jako divod pro zahdjeni individuélni nebo kolektiv
sebeobrany v souladu se Stanovami OSN,

- mechanismus rozhodovéani o pouZiti zbrani hromadného ni¢eni v souladu s normai
mezinarodniho préva,

- zésady vojenské vystavby atd.

Podobny pravnl dokument by nemél pfimou platnost. Musely by mu byt pfizpisober
ostatni vojenské zakonodarné akty.

Ve prospéch pravni Gpravy vojenské doktriny hovorf i fakt, Ze Rusko nebylo samostatny
subjektem mezinarodniho préva od roku 1917. V sou¢asné dobé, kdy se stalo stalym ¢lene:
Rady bezpeénosti OSN, nese hlavni odpovédnost za zachovani miru a bezpeénosti a piije
pfisludné vojenské doktriny ma pfispét k upevnén( divéry v né ze strany statd svétovér
spolecenstvi.

Podle nazoru viceprezidenta Institutu narodni bezpeénosti a strategickych vyzkumd
Saveljeva je pii tvorbé vojenské doktriny Ruska nezbytné jednoznaéné odpovédét na otazk
jaka je v sou¢asné dobé pravdépodobnost vojenského ohroZeni Ruska, koho Ize povaZov:
za jeho potencialniho protivnika. Existuji nazory, poéinaje tim, Ze ohroZenije moZné ze viec
smérd a konée popiranim jakéhokoli ohroZent. Jak tento problém hodlaji fesit zpracovate
vojenské doktriny nenf prozatim znamo. Néktefi vojensti odbornici se domnivaji, Ze z pol
tického hlediska by zéjmim Ruska odpovidalo upusténi od dokirinalniho definova
jak stupné ohroZeni, tak potencialnich protivnik(. Soucasné se zda zcela ziejmé, 2
pokud jde o konkrétn| vojenskou vystavbu a konkréinf vojenskou pfipravu statu, je e
abstrakini pojeti problému nepiijatelné i z vojenského hlediska.

V souvislosti s tim se navrhuje kompromisnifeseni, kterym by tdajné mohlo byt prosaze
teze o “potencialnim ohroZeni” z toho kterého sméru (ze zapadu, jihu, vychodu). Pritom t
vojenska doktrina nemusela nutné definovat stuperi pravdépodobnosti ohrozenl.

Z tohoto hlediska by se podle odbornik( mélo pfistupovati k vytyéovani dkold, na které t
se mély ozbrojené sily v dobé miru pfipravovat a v dobé vélky je pinit. Nové dkoly by mé
byt redlnéjsi nez drive, jejich pinéni by nemélo odcéerpavat nadmérné finanéni prostredt
a navic by tyto ukoly nemély mit ve vztahu k sousednim statdm provokativni charakte
Soucasné by viak mély skute¢né zajistovat bezpeénost Ruska, a to jak z hlediska odvrace:
mozného napadenl, tak z hlediska odstrafiovani jeho nasledk( za pouZiti ozbrojenych sil.

S odvolanim na tyto poZadavky je povaZovano za UGcelné posoudit takovou varian
vojenské doktriny, ktera by nebyla zaloZena na jednotném, svym zpUsobem univerzalni
pfistupu k vytyéovani hlavnich ukold, nybrZ na nékolika koncepcich, orientovanych pod
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sgrafickych smérl potencidlniho ohroZeni. Tato pojeti by sjednocovala vojenskopoliticka

izka doktriny, v niZ Ize vytyéit hlavni principy vojenské politiky Ruska, véetnd odmitani

Jzitl jadernych zbrani jako prvni a vojenské sily pro feSenf mezinarodnich spord, souhlasu

wyslenkou odzbrojenf aj. Samostatnou slozku by méla tvorit jaderné doktrina Ruska.

37 zachovani uvedeného pffstupu by mély byt Gkoly ozbrojenych sil optimalizovany

ravislosti na strategickém sméru. Je povaZovano totiz za zfejmé, Ze napr. ohroZeni ze
padu bude mit jiny charakter neZ z vychodu nebo z jihu. Odbornici zastavaijf nazor, ze ze
padniho sméru by se Rusko stfetlo s protivnlkem, ktery by se opiral pfevazné o svou
shnickou prevahu a souéasné byl zranitelny z hlediska "lidského é&initele”.

Z téchto divodu se nejlepsi variantou "zapadni strategické koncepce” miZe stat opora
hradné o obranu, a to o obranu uspofadanou podle principu "ohnisek odporu® do hloubky
istnho Gzemi. Utoény potencial evropskych sil Ruska by pfitom mél byt omezen trovni
noZnujici zasazenl taktickych protitiderd. To vSechno by mélo umoZnit, aby mély takovou
ukturu, ktera by ze strategického hlediska nemohla byt povaZovéna za (toénou. Soucasné
+ méla poskytnout moZnost dosahnout hlavniho cile v moZné vélce, a to zaslavn bojovou
anost hned v po¢ateénim stadiu a za podminek vyhodnych pro Rusko.

Zcela jiny pristup by mél byt Gdajné zvolen pro "vychodni" a"jizni strategickou
ancepci”. Zde by méla byt za nejpfijatelnéjsi povaZovana varianta obrany "na pfedsunutych
wréch”, V dobé miru by pfitom hlavnl sily mély byt rozmistény v hloubce Gzeml Ruska
moznosti rychlého pfesunu k témto "pfedsunutym ¢aram" v pifpadé vzniku redlné Ghrozy
apadeni,

Z vojenskotechnického hlediska mohou byt tato pojeti zalozena na predpokladané
sichnické prevaze ruskych ozbrojenych sil nad potencidlnim agresorem. Jejich hlavnim
kolem by mélo byt zabranénf prilomu protivnika do hloubky Gzemi Ruska a jeho odraZent,
okud bude v poc¢ateénim stadiu nezdarilé.

Vystavba ozbrojenych sil

V souladu s Deklaracl o statnf svrchovanosti Ruska a se Zédkonem o bezpeénosti vyhlasil
irezident B. Jelcin svym vynosem ze 7. kvétna 1992 vznik ozbrojenych sil Ruska. Uvadi se
' ném, Ze vytvofenim vlastnich ozbrojenych sil Rusko zachovéva a potvrzuje:

- pfejimani nejlepsich bojovych a hrdinskych tradic ruské armady, vyuZiti ozbrojenych sil
: ochrané svobody a nezavislosti Ruska, k zajisténf jeho bezpeénosti a svrchovanosti,

- pijaté zavazky o plnénf uzavienych mezindrodnich smluv a dohod v oblasti snizovani
yzbroje a odzbrojeni; vyzyva élenské staty SNS k uzavieni smlouvy o kolektivni
rezpecnosti,

V souladu s timto vynosem majl byt ozbrojené sily Ruska budovény na zakladé:

@ kontroly vojenskych struktur nejvy$simi organy statnl moci,

@® souladu organizaéniho élenéni, bojového sloZeni a pocetnich stav( vojsk (sil) s pojetim
bezpeénosti Ruska,

® mnohonérodnostni armady doplfiované na zakladé smiSeného principu (jak branci
povoléavanymi na zakladé smigeného principu, tak branci povolavanymi na zakladé vseo-
becné vojenské povinnosti, tak dobrovolniky na smlouvu),

@ nedilné velitelské pravomoci,

® stalé bojové pripravenost,

® dodrZovanl nérodnich historickych tradic, norem mezinérodniho prava a svétovych

zkuSenosti z vojenské vystavby,
Ve svém vynosu prezident republiky uklada:
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B Do ozbrojenych sil Ruska zahrnout vojenské fidici orgény, svazy, svazky, Utv:
zarizenl, organizace a vojenskeé skoly byvalych ozbrojenych sil SSSR, rozmisténé na Gz«
Ruska, a také uskupenivojsk a sil vojenského ndmofnictva za hranicemi Ruska, které spar
pod jeho jurisdikci. Zachovat soucasny systém veleni strategickym sildm v souladu s di
schvalenymi smlouvami. (Strategické sfly na Gzemi Ruska jsou soucasti Spojenych ozt
jenych sil SNS.) Vyélenit v Rusku pfislusné sily a prostfedky k dispozici vrchnimu vel
Spojenych ozbrojenych sil SNS.

M Ministerstvu zahrani¢nich véci spolu s ministerstvem obrany Ruské federace na z&k
dé mezistatniho jednéani definovat statut vojsk (sil) rozmisténych na Gzemi jinych statu, kte
nejsou soudasti jejich viastnich ozbrojenych sil a strategickych sil SNS.

® Do schvéleni pfislusnych zékonodarnych dokumentd o obrand byl vrchnim velen
ozbrojenych sil Ruska povéfen jeho prezident jako vrchni velitel (a to do 18. 5. 199,
V soudasnosti je povéfen armadni general Pavel Gracov - byvaly pfedseda stétniho vybe
pro obranu.

M Ministerstvu obrany Ruska se uklada v pribshu vystavby ozbrojenych sil vypracov
a predioZit navrhy na:

- obsah reformy v ozbrojenych silach,

- sniZzenl pocetniho stavu a bojového sloZeniozbrojenych sil Ruska i vydaiji na jejich prov¢
s pfihlédnutim k postupné profesionalizaci ozbrojenych sil,

- opatfeni, zajistujici socialni a prévni ochranu vojaki, osob propusténych z &inné vojensk
sluzby, veteranu, vojaki-internacionalist a jejich rodinnych pfisiusnika,

- reorganizaci systému vyroby a nakupu vojenské techniky pro ozbrojené sily Ruska,

- organizaci zajisténi spolehlivé ochrany strategicky ddleZitych objektd na Gizemi Ruska.

Hiavni rysy ozbrojenych sil Ruska byly vyty¢eny jiZ v prohlaseni Prezidia Nejvyssiho sovét
Ruské federace "O prioritach vojenské vystavby Ruské federace” schvaleném 1. 4. 1992,

V prohlaseni se uvadi, Ze ozbrojené sfly Ruska maji byt povéfeny vyhradné ochrano
nezavislosti a izemni celistvosti Ruska i pInéni jeho mezindrodnich zavazku.

V souéasné dobé jiz nikdo nepopird, Ze nebezpedi valky se celkové sniZilo. V blizk
budoucnosti se neocekava rozpoutani svétové nebo jiné rozsahlé valky. Je véak dal moZno:
vzniku malych lokalnich konfliktd. Neexistuji zaruky, Ze nedojde k vnéjSimu ohroZeni staty
V disledku toho Gdajné nelze upustit od vyvazené a promyslené obranné politiky.

Z hodnoceni mezinarodni situace vyplyvé, Ze pri vystavbé ozbrojenych sil je v souéasn
dobé nutné prosazovat poZadavek jejich vysoké mobilnosti a Zivotnosti, zaloZenych n
nejnovéjsich vysledcich vojenskotechnickych véd, a vysoky profesionalismus vojék
V souvislosti s tim musi byt strategickd obrana podle nazoru viceprezidenta Ruska /
Ruckého budovéna tak, aby neomezovala manévrovaci schopnost vojsk, aby strategick
éary pfedstavovaly silny "stit" posileny leteckymi, raketovymi, aeromobilnimi a namornin
silami rychlé reakce s vysokou manévrovaci schopnosti. Vzhledem k tomu, Ze ruské ekonc
mika se nachazi ve stadiu reforem i z dal$ich divodu, nemohou uvedené zmény probéhnot
v Rusku jednorazové, nybrz formou postupnych opatfeni, odpovidajicich redlnym podmir
kéam a moZnostem zeme.

Zahlavni linii vystavby ozbrojenych sil Ruska je povaZovano jejich budovanina zéklad
existujici struktury ozbrojenych sil pfi sou¢asném radikélnim sniZeni jejich poctu a vyzbroj
vsech typl na troven nezbytné nutnou pro zajisténi spolehlivé obrany stétu i jeho spojenct
Za jeden z jejich hlavnich Ukoll je povaZovano odvracenl vzniku lokalnich stfetd,

Z ekonomického hlediska je povaZzovano za nejdUleZitdjsi co nejvice vyuZit existujk
vojensky potencial a jiZ vybudovanou infrastrukturu ozbrojenych sil byvalého SSSF
rozmisténého na Uzemi Ruska.

Proces vystavby ozbrojenych sil Ruska ma byt provazen sou¢asnou radikalni reformo
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iach oblasti jejich ¢innosti. V oblasti vojenskopolitického fizeni se diraz klade na vypra-

wani mechanismu spolehlivé civilni kontroly ozbrojenych sil. Ke zménam mé dojit
1 koncepci prav a povinnosti prezidenta, Nejvyssho sovétu a viady Ruska v oblasti obrany.

fesné vymezeny majl byt funkce statnich a vojenskych organa fizeni, zajisténa co nejvétsi
afejna informovanost i otevienost sféry vojenskeé ¢innosti, tésné spojeni s verejnosti.

Uvedena radikaini reforma ma byt uskuteériovana mj. | pomoci piesného rozdéleni

ravomoci mezi organy pfimého vojenského fizeni (mezi ministerstvo obragy a generalni
tab). Pritom by méla byt zejména dodrZena zésada pfisného vymezenifunkénich povinnosti
oblasti fizeni vojsk.

Po rozdéleni pravomoci by mélo ministerstvo obrany plnit nasledujici hlavni Gkoly:

- vylycovat hlavni sméry a uskuteériovat vojenskou a vojenskotechnickou politiku,

- planovat a provadst statnf moblhzaénlopatfeni(doplﬁovénf rozvojinfrastruktury, pfipravu
:4loh a obyvatelstva, ekonomiky a systému fizenf),

- pfipravu vojenského rozpoétu,

- materialnl a technické zabezpedéeni ozbrojenych sil,

- provadét konverzi obranného primyslu,

- plnit socialni programy v ozbrojenych silach aj.

Pfimé fizeni vojsk ma vykonavat vrchni velitel ozbrojenych sil prostiednictvim generéinho
5tabu, veliteld druht ozbrojenych sil, svazi, svazkd a Gtvard. Jejich fidici funkce by mély
zahrnovat:

- strategické a operaénf planovani bojového pouZiti ozbrojenych sil,

- organizaci opatfeni k udrZeni bojové a mobilizaénl pfipravenosti, k operaéni a bojové
priprave vojsk (sil) a stabu,

- vymezovani organizaéni a persondlni struktury vojenskych uskupenli potfeb dopliiovani
personalu a vojenské techniky,

- organizaci soucinnosti s velenim Spojenych ozbrojenych sil SNS,

- fizenf ozbrojenych sil v miru i za valky.

Zvlastni misto ve vystavba ozbrojenych sil Ruska ma zaujimat feseni problém vojensko-
technické politiky. V podminkach sniZovani finanénich prostfedkd na obranu je udrZeni
nejnizsi nezbyiné Grovné technické vybavenosti ozbrojenych sil Gdajné mozné pouze za
predpokladu, Ze bude stanoveno pofadi ve vyvoji a ndkupu vojenské techniky. Podle
nazoru odbornfk( by méla byt pfiznana prednost rozvoji strategickych zbranl, protivzdusné
obrany, dalkového, dopravniho, frontového, zviasté vojskového bitevniho, letectva a vrtulni-
kovych jednotek, vysoce presnych raketometd prizkumnych prostiedkd, prizkumnych
palebnych kompletd kratkého, stfedniho a velkého dosahu, radioelektronického boje, vysoce
mobilnich chranénych prostfedkl fizenf boje a vojsk.

Pléanovana strukiura ozbrojenych sil

Na Gzemi Ruska je v souéasné dobé rozmisténo piiblizné 2,1 miliénu vojakd. Jejich pocty -
se mohou po staZeni jednotek z Gzem( Poballi a jinych oblastl SNS zvysit o dalSich 400 tisic.
Nejen z finanénlich divodd, ale i vzhledem ke svému novému politickému pojetl nemize
Rusko udrZovat tak poéetné ozbrojené sily. Vytvorenim ministerstva obrany maji byt poloZeny
zéklady hlubokych reforem ve vojenstvl. Jednim z hlavnich tkold mé byt sniZzeni podetnich
stavl ozbrojenych sil Ruska, zejména vojenskych fidicich organt.

Strategické sily maji byt prostiedkem k advraceni svétovych valek proti Rusku a ostatnim
¢lenskym statim SNS. Jejich sloZzenl ma byt stanoveno na smluvnim zékladé se zfetelem
k nezbytnosti zachovanl prostiedki, které nejvyssi mérou odpovidajl poZadavkim jaderné
bezpeénosti a minimalnich nakladi. V prohlaseni Prezidia Nejvysstho sovétu Ruska se uvadi,
Ze hlavnim faktorem odstrasovani od vyvolavani velkych konfiiktd a lokélnich vélek proti
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Rusku a jinym ¢lenskym statim SNS se maiji stat sily disponujic vysoce presnymi zbranér
a jejich nosiéi. Dokument uvadi, Ze operativni neutralizace moZnych vojenskych konflik
vyzaduje vybudovani vysoce mobilnich "sil véeobecného uréeni” ve sloZenl nékolik
uskupeni pozemnfho vojska a vojenského namornictva.

Ozbrojené sfly Ruska majl zahrnovat tii zékladn{ sloZky. Rozhodujici sloZkou pro zajisté
bezpeénosti zemé maji zUstat strategickeé sily. Vzhlaedem k tomuto tkolu ma byt provéadén
i sniZzovéani jejich poétd. Sily véeobecného uréeni maji kromé dalSich druhi vojsk zahrnovs
pocetnd nevelké mobilnl svazky pozemnfho vojska. UvaZuje se o jejich rozmistén( ve tfec
hlavnich oblastech Ruska, v nichZ se maijf vytvorit tfi vojenské okruhy - Zapadni, Sibifsk
a Vychodni. Treti sloZzkou ozbrojenych sil se stanou zélohy. UvaZuje se o vyuZitl nérodr.
gardy organizované podle amerického vzoru, kterd by se mohla stat silnou profesionalr
zélohou, Podle propoéti odbornik( by bojové pfipravé gardistd (v dobé jejich osobnfho voln:
a ve zvIast uréené dny) mélo byt vénovano mésiéna vice éasu, neZ je dnes na vycvik vojakt
zékladnl sluZby.

Ruské garda ma plnit nasledujicl hlavni Gkoly:

- ochrariovat prezidenta republiky a viechny Gstavni struklury vytvofenéd demokratickyr
parlamentem Ruska,

- odstranovat nasledky Zivelnich pohrom a primyslovych havarif,

- bojovat proti terorismu, narkomanii a banditismu,

- zapojovat se do ochrany verejného poradku pii politickych shroméaZdénich i Zivelnych
lidovych vystoupenich.

Pocelnl stavy této gardy maji byt dopliiovany smluvné naborem dobrovolniki ve véku 20
az 40 let. Sluzba v gardé nema mit charakter alternativni sluzby, nema tedy nahrazovat
povinnou zakladni vojenskou sluZbu.

Bojovy vycvik ruské gardy ma probihat na zakladé byvalé divize KGB F. DzerZinského. Zde
ma byt rozvinuta prvni brigdda v poétu 3 aZ 5 tislc pfisludnikd. Zbrané ma garda pouZivat
pouze ve vyjimeénych pfipadech, kdy jiné prostfedky nebudou Géinné.

Podle planovaného organizaéniho ¢lenéni maji brigadu ruské gardy tvofit 2 divize (proti-
tankova a protiletadlového délostielectva) a 7 prapord (ochrany prezidenta, boje proti tero-
rismu, Zenijni, materidiniho a technického zabezpecenl, specidlni automobilové a tankové
techniky, 2 motostielecké prapory). Z toho napf. prapor boje proti terorismu majl tvofit Gtvary
pro pozemnl operace, pro oparace na letiStich, pro nAmofnl operace a rota materidintho
a technického zabezpedeni. Zenijni prapor bude sloZen z &ety Zenijniho a technického
prizkumu, vyprostovaci a zachranné roty, specidlni roty, Zenijni a technické raty, roty pro
zatarasovani a odtarasovani, roty materidlntho a technického zabezpeceni. Planuje se také
vytvofeni samostatného dopravniho vrtulnikového pluku.

Snizovéni pocetnich stavi ozbrojenych sil Ruska by podle nazoru odbornik( nemélo
organizaéné pusobit vaZné problémy, sloZita je vSak situace z hlediska ekonomického
a demografického. V tomto roce mize Rusko zabezpedit (idajné 20 % potiebného poctu
povolanct, dochézi ke snizeni poctil viastnd "samostatné”. Takeé by podle nazoru odbornikd
mohlo dojit k pfechodnému vytvoren( dustojnickych pluka 1 milionu distojnikd, jejichz
poéet odpovida planovanym pocéetnim staviim ozbrojenych sil Ruska. Znamenalo by to téméf
okamZitou profesionalizaci armady. V téchto plucich by musely byt sniZeny hodnostnl
a funkénl kategorie distojnikd, ale platy by mohly zdstat zachovany.

Klicovym problémem snizovan(stavi zustava socidlni ochrana propousténych vojaku,
Nacelnik hlavnikadrové spravy spojenych ozbrojenych sil SNS genplk. J. Rodionov zdiraznil,
Ze nasilim Zadny dustojnik propustén nebude. Do zalohy majf odejit pfedevsim ti, kdo maiji
jiz narok na vojensky dichod. V soucasné dobé vyse dichodi vojékil s vysluhou 20 let
odpovidaji pfibliZzné dichodim vojakd z vysluhou 25 let. Kromé toho je pripravovéan zékon
o poskytovani vojenskych dichodu jiZ pro vojaky s vysluhou 15 let,

Byl vypracovén névrh feseni ubytovacich problémt vojaky, a to planovanou vystavbou 56
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ic byt pro distojniky, i kompenzaci od stétu ve vysi 100 az 150 tisic rubld tdm, ktefi si sami
jdou byt nebo diim na venkové ke koupi.

Navrh struktury ozbrojenych sil Ruska dle A. Ruckého:

@ Pocetnl nepfilis velké sily (aeromobilnf pluky, brigady, divize) "stalé pripravenosti®
rchlé reakce), rozmisténé tak, aby mohly Gcinné &elit jakémukoli vnéjdimu ohroZent,
thopné odrazit agresi lokalniho rozsahu.

@ Aeromobilni posilovéa vojska vyzbrojena téZkou vojenskou technikou a raketomety,
*hopna rychle se pfesunovat a plnit tikoly podpory vojsk (sil) rychlé reakce v co nejkratsi
b8 v kterékoli oblasti statu.

® Strategické zélohy, formované ze zaloznich vojsk v dob® ohroZeni bshem agrese pro
ry8eni Gsilf, pokud se nepodaffvyvoj ozbrojeného konfliktu zastavit sildm stalé pripravenosti
aeromobilnfmi vojsky.

Toto ¢lenéni ozbrojenych sil by zajistilo moZnost odpovidajictho zvy$eni bojové sily
zadrZenf nebo odraZenf agrese na libovolném strategickém sméru.

Béhem vystavby a reformy ozbrojenych sil Ruska ma dojit k podstatnym zméném ve
Sech druzich ozbrojenych sil. Zna¢nd se maji sniZit jejich pocetni stavy a zménit orga-
izaéni ¢lenénl. Pii tom mé zustat zachovana uloha raketového vojska sirategického
réeni jako hlavni soudéasti strategickych jadernych sil. Dale:

W Pozemni vojsko prejde pfevazné na sborovy, diviznf a brigddnf systém pfi znacném
niZenl poétu svazu a svazki. Soucasné se zvy$l bojové moznosti, dojde k aeromobilnfmu -
autonomnimu charakteru ¢innosti novych uskupenf na libovolnych strategickych smérech.

M Vojsko protivzdusné obrany bude vybudovéno na teritoridinim principu. Celé Gzemf
{uska bude rozdéleno na pasma protivzdusné obrany, jejichZ hranice by byly shodné
- hranicemi okruhtl (arméad) protivzdusné obrany.

l Vojenské letectvo, jako jeden z nejt&inngjsich druhli ozbrojenych sil Ruska s nejvy3si
nanévrovacl schopnostl bude organiza¢né sestaveno z Utvarli vzdusného vysadkového
iboru, frontového a vojenského dopravniho letectva,

M Vojenské namornictvo se podrobi podstatné reformé, v disledku postoji pobaltskych
statd musizménit bojovou sestavu a systém zékladen ruské pobaltské flotily. Za kaZdou cenu
»ude snaha udrZet ruskou ¢ernomorskou flotilu, zachovat v nf 80 % souéasného poéetniho
stavu prisludnikt a plavidel ruského vojenského ndmornictva. U severnl a tichoocednské
llotily zachovat do roku 1995 sou¢asné ¢lenéni, urychlend vyresit otdzky oprav a technické
absluhy hladinovych plavidel, ponorek. K obrané namofnfho prostoru a pobfeZl vytvorit
smiSené slly stalé pripravenosti. Posflit systémy obrany namornich zékladen raketomety,
silami protivzdusné obrany a namoinl péchoty.

M Specidlnf vojsko projde hlubokou reformou v jeho sloZeni. Vojsko civilni obiany se
vy€leni z ozbrojenych sil Ruska a podifdi Statnimu vyboru pro civilni cbranu, mimoradné situace
a odstrariovani nasledkd Zivelnich pohrom. Stavebni vojsko podfizené riznym civilnim
resortm vzhledem k sou¢asnému naristu jeho vyznamu bude prevedeno do podfizenosti
ministerstva obrany, Zelezniéni stavebni vojsko bude za&lenéno do Zenijntho vojska.

Etapy vystavby ozbrojenych sil
V prvnf etapé (rok 1992) mé byt dobudovano ministerstvo obrany. Funkce generélniho
Stabu by mohly byt pfeneseny na generalinf $tab Spojenych ozbrojenych sil SNS s tim, Ze by
se z néj pozdsji vyclenil orgén, ktery by pinil funkce $tabu spojenych ozbrojenych sil. Pod
jurisdikei Ruska méla byt prevedena vojska (sfly) rozmisténa na Gzem( Ruska, v zahraniéi

125



i vojska (sfly) rozmisténa na Uzem( statd SNS, ktera nejsou soucastijejich narodnich armé
Urychlené mél byt vytvoren systém socidlnich zéruk vojaki a jejich rodinnych piislusni
i osob uvolnénych z ¢inné vojenské sluZby do zalohy, ¢i vysluZzby, Mély by byt dopracova
a schvaleny navrhy poéetnich stavi a ¢lenénf ozbrojenych sil Ruska, vymezen postu
obdobli, terminy jejich reformy a sniZeni (o 700 tis. vojaku).

Ve druhé etapé (1993 aZ 1994) ma pokracovat sniZovani a vojenska reforma. Ma b
dokonéen odsun vojsk z Némecka, Polska a Moldavska na GzemfRuska, vytvofena uskupe
ozbrojenych sil. Béhem této doby se ma stabilizovat situace v ozbrojenych silach. Ma b
zaveden prechod ke sniZenému principu dopliiovéni i na zakladé povolavani branc(, uzay
rani smluv s dobrovolniky. Ma se zvysit prestiz vojenské sluZby pomoci pravni ochran
zvyhodnénim celého materiaintho zabezpedeni atd.

Do konce této etapy majl zistat druhy ozbrojenych sil (raketové vojsko strategickéh
uréeni, specialnl vojsko, vojsko protivzdusné obrany, vojenské letectvo, vojensk
namornictvo). To ma umoznit zachovat soucasny systém bezpeénosli velenii bojeschopnos
a predejit zbytecnym vydajim. Na pfechodné obdobl budou zachovany vojenské okruh
vzhledem k rozmistovani vojsk odsunovanych na uzemi Ruska a pfi jejich zabezpeéenl.

Ve tieti etapé (1995 az 2000) ma byt dokonéen odsun vojsk Severozapadnf skupiny (
Pobalti). Tento proces by za predpokladu vstficnych opatfeni téchto statd mohl byt tidajn
urychlen. Ma byt dokonéeno také sniZovanl ozbrojenych sil v souladu se smlouvou o stre
tegickych Gtoénych zbranich a smlouvou o konvenénich ozbrojenych silich v Evropé, jejic
reforma a pfevedeni na nové organizaénf lenéni, véetné reorganizace druh( ozbrojenyc
sil a druhd vojsk. Ma se konkrétné piistoupit k postupnému sniZovani a reorganizaci organ
velenf vojenskych okruht. Tim majf byt posileny armadni a sborové orgény velent.

Zasadni snizovani pocéetnich staviit ozbrojenych sil (z 2,8 miliénd) ma byt postupn
béhem vSech etap vojenské reformy a vystavby ozbrojenych sil Ruska. Do konce 2. etap
ma dojit ke sniZenl na 2,1 miliénu osob a dokonce 3. etapy na 1,6 miliénu osob. Soucasn:
majf byt feseny vSechny socidlni otazky propousténych vojaka.

Uskuteénéni planovanych opatfenl véetnd odsunu vojsk ze Zakavkazska, Podnést
a dal3ich oblasti SNS, socidlni zabezpedeni vojaku, snizeni poétu ponorek s jadernyr
pohonem, strategickych a dal$ich zbranf sivyZada rozpoétové vydaje ve vysi 1,5 bilionu rublt

Ministerstvo obrany je oznacovano za "ministerstvo reformy®, nebot musi nejprve provés
reformu ozbrojenych sil, které méa fidit. Pro jeho vybudovani ma byt vyuZita infrastruktur.
byvalého ministerstva obrany SSSR. Poéelni stavy vojenskych fidicich organi maji by
snizeny o 40 aZ 45 %. Podle navrhu statnl komise nema byt ministerstvo obrany Rusk
vojenskym fidicim orgdnem, nybrZ politicko-administrativnim. O tom svédéi i pldnovan
persondlni sloZenl, v némZ maji pfeviadat civilnl zaméstnanci. Hlavni néplnf ¢innos
ministerstva ma byt vypracovavanli zasad vojenské politiky Ruska a jeji uplatiovani v praxi

Strukturu ministerstva majl tvofit spravy v &ele se zastupci ministra obrany. Pfedpokléd
se vytvoient:

- sprévy socialnfho zabezpedenl a socidlnl ochrany vojaka,

- rozpodtové finanéni spravy,

- spravy materialné technického a tylového zabezpedeni,

- vojenskotechnické spravy.

Rozpodtové finanéni spravu a spravu materiélné technického a tylového zabezpeceni b
fidili predstavitelé primyslu a ekonomové. Vojenskotechnickd sprava by méla uréove
perspektivni vzory vojenské techniky. Na zakladé konkurst by byly zadavany vojensk
objednavky podnikim. Vojenskotechnicka politika by podle nézoru odbornik( méla spads
do kompetence vlady, stejnd jako kadrova politika.

Generalni $tdb se ma stat vyluénd vojenskym fidicim organem. M4 soustiedit ve svyc
rukou veskeré fizeni vojsk (operaéni veleni, bojovou pfipravu a udrZovanl bojové piipre
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anosti vojsk). PovaZzuje se za (celné v tomto roce prenést funkce generéiniho Stabu
zbgz‘enych sil Ruska na generalni $tab Spojenych ozbrojenych sil SNS s tim, Ze by se z néj
ozdaji vyélenil organ, ktery bude pinit funkce Stabu Spojenych ozbrojenych sil SNS.

SniZovani strategickych ttoénych zbrani v Rusku

Rusko je jako subjekt mezinarodniho préva a ¢len Rady bezpeénosti OSN povaZovéno za
irdvnfho nastupce byvalého Sovétského svazu pii pinéni zavazku vyplyvajicich ze smlouvy
) strategickych ttoénych zbranich a ze smlouvy o konvenénich ozbrojenych silach v Evropé.
usko prosazuje nejen jeji disledné plinéni, ale i Gplné odstranéni jadernych zbrani a dalsich
‘branl hromadného niéenl.

Pro sniZenf strategickych Gtoénych zbrani byla provedena nasledujici opatfent:

@ Ze stavu bojové pripravenosti bylo vyfazeno piiblizné 600 pozemnich a namofnich
salistickych fizenych stfel (téméf 1250 kust jaderné munice), 6 ponorek na jaderny pohon
3 téZké bombardovaci letouny Tu-95MS a Tu-160.

@ Z podzemnich odpalovacich zékladen bylo staZeno 130 mezikontinentdlnich balis-
tickych fizenych stfel, z toho 68 jich bylo zni¢eno, 49 podzemnich odpalovacich zakladen
bylo zruSeno a na 89 bylo demontovéno zafizeni.

@ Odfijna 1991 Gdajné zUstavaji véechny mobilni mezikontinentalnifizené stfely (pfepra-
vitelné po Zeleznici) v mistech stalého rozmisténf.

@® Je zastavena vyroba leteckych a ndmornich stfel s plochou dréhou letu velkého dosahu
s jadernou municf.

Poéty strategickych Gtoénych zbranf ve stavu bojové pripravenosti maji byt snizeny na
dohodnuté stropy misto za 7 jiz do 3 let.

Plnéni zavazka vyplyvajicich ze smlouvy o konvenénich ozbrojenych silach v Evropé je
Ruskem povazovano za jeden z nejddlezitéjsich faktort budoucho uspofadani evropského
i celosvétového bezpeénostniho systému. Rusko prosazuje, aby smlouva vesla v platnost
a byla pinéna v co nejkratsi dobé.

]
BELORUSKO

Vystavba ozbrojenych sil Béloruska byla oficialné zahajena 20. bfezna 1992. Jejich élenéni
je pfipravovéno z byvalého Béloruského vojenského okruhu, ktery byl v souladu s usnesenim
Rady ministr Béloruska 6. kvétna 1992 zruden. V8echny svazky a Utvary rozmisténé na
Gzemi republiky, které nebyly zafazeny do strategickych sil SNS, byly pfevedeny do podfi-
zenosti ministerstva obrany Béloruska.

Ministerstvo obrany Béloruska vznika na zékladé organizaénfho ¢lenén( stabu byvalého
Béloruského vojenského okruhu. Zpracovanim zakonodarnych dokumentd k otazkam obra-
ny a fedenim dalsich souvisejicich otazek byli povéfeni distojnici a generélové byvalého
$tabu okruhu. Jeho byvaly nacelnfk genpor. Pavel Kozlovskij byl jmenovéan ministrem obrany
Béloruska.

V souéasné dobé se zpracovava vojenska doktrina Béloruska. Jeji obsah vychaziz toho,
Ze v Deklaraci o statni svrchovanosti se Bélorusko prohlasilo za neutréinf a nejaderny stat.
Z jeho tzemi byly jiz stazeny vSechny taktické jaderné zbrand, pfipravuje se staZenf stra-
tegickych. Vojenska doktrina ma mit vyhradné obranny charakter.

Strukturu ozbrojenych sil Béloruska ma tvorit pozemnivojsko, vojenské letectvo, vojsko
protivzdudné obrany a jednotky zvlastniho uréeni. Ze 130 tisic piislusniki byvalého Bélo-
ruského vojenského okruhu Ize podle nazoru piedsedy parlamentni komise republiky pro
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otazky narodni bezpecénosti, obrany a boje s trestni éinnosti M. Griba v narodnich ozbr
jenych silach ponechat nejvyse 100 tisic. Podle prohldseni ministra obrany v parlamentu mé
byt v budoucnu pocetni stavy ozbrojenych sil Béloruska snfZeny na 90 tisic.

Struktura druhtt ozbrojenych sil neni jestd pfesné stanovena. Podle nazoru ministr
obrany Béloruska se ma upustit od budovani velkych divizi, které nemajf pfedpoklady vés
Gcinnou bojovou ¢innost v lesnatém a baZinatém terénu. Maji byt budovany pocetné nevelk
brigady s vysokou palebnou silou a manévrovaci schopnostl.

V byvalé Béloruské SSR byly rozmistény 72 mezikontinentalni balistické fizené stfely, 11
vievojskovych divizi, jedna samostatna arméda protivzdusné obrany a letectvo pozemnih:
vojska. UdrZovat veskerou vojenskou techniku a vojenské Gtvary neni z ekonomickycl
divodil mozné. Vyzbroj ozbrojenych sil Béloruska ma tvofit 2000 tankd, 2500 obrényct
vozidel, 1700 délostieleckych systému, 320 bojovych letounti a 130 vriulnki. Podle propoétt
vojenskych odbornikd by vydaje na tuto vyzbroj mély ¢init v soudasnych cenédch 20 miliarc
rublt, Vzhledem k tomu, Ze bélorusky obranny primysl vyrabi zbrojni sortiment, ktery
potfebuji i Spojené ozbrojené sily SNS a néarodni ozbrojené sily jeho jednotlivych statd, je
v obecném zé&jmu, aby byly navazany (izké styky s nimi ve sféfe materidlné technickéhc
zabezpedeni.

V souladu se zékonem o véeobecné vojenské povinnosti a vojenské sluzbd maji byt
ozbrojené sfly dopliovany na zakladé smiseného principu. V jednom odvodnim terminu lze
povolat do zékladni vojenské sluZby priblizné 20 tisic brancd. V dobé miru vykonédva kaZdo-
roéné zékladni vojenskou sluzbu priblizné 60 tisfc vojaku. Tyto podty Ize podle uvedeného
zékona doplinit dobrovolniky ve véku od 20 do 35 let. Vyhradné povolanci béloruské
narodnosti miZe byt tdajné kontingent vojak( zékladni sluZzby doplnén aZ po jarnim
odvodnim terminu v roce 1993.

Vystavba ozbrojenych sil Béloruska ma byt podle prohlaseni ministra obrany P.
Kozlovského rozdélena do dvou etap. Prvni etapa (pfechodné obdobi) ma trvat dva roky.
Bhem této doby maji byt snfZeny podetni stavy (na asi 90 tisic osob), piipraveny pravni
a materidlni zaklady pro samostatnou existenci ozbrojenych sil. V roce 1992 maly byt
rozpustény 62 dtvary rozmisténé na Gzemi Béloruska. O 15 aZ 20 % se ma sniZit pocet
dustojnika v fidicich strukturach. Poget generdlskych funkel mé byt snizen o 30 az 40 %.
V prvnl etapé vystavby ozbrojenych sil ma byt pfevedeno do zalohy 20 aZ 22 tisic distojnikd.
Ve druhé etapé ma byt uskuteénéna reforma rozélenéni druhi ozbrojenych sil a dokonéeno
sniZeni pocetnich stav( na optimalnf drover.

Jednim z probléma, na které jiz od poc¢atku vystavba ozbrojenych sil naraZ, je p¥iprava
nérodnich dustojnickych kadri. Podstatné se snizil zajem o studium v distojnickych
Skoléch (z vice nez 3000 uchazeél na 670 roéné), coZ v podstaté vyluéuje moznost vybéru
uchazect. Dustojnici maji byt pripravovani ve dvou souéasnych distojnickych skolach: ve
vojenském pedagogickém udilisti, v protiletadlovém a raketovém ucilisti protivzdusné obrany.
V ostatnich odbornostech se budou budouci distojnici ozbrojenych sil Béloruska pfipravovat
v jinych statech SNS. Specialisté v oblasti tylového zabezpedeni a ekonomiky maji byt
pfipravovani v civilnich vysokych Skolach.

Ekonomické propoéty ukazuji, ze poéetni stavy dustojnického sboru byvalého Bélo-
ruska vojenského okruhu (asi 44 tisic dustojnikd, z toho 70 % ruské nérodnosti) bude tieba
sniZit tdmer o tfetinu. Z distojniky, ktefi by méli byt z ozbrojenych sil propusténi, ma narok
na vojensky dichod kazdy Sesty. Pfiblizné 45 tisic distojnfk( béloruské nérodnosti (v
dustojnickém sboru byvalého Béloruského vojenského okruhu jich bylo pouze 5 tisic) vyko-
ndva ¢innou sluzbu v jinych statech SNS nebo v zahraniél. O navrat do Béloruska jich zatim
projevilo zajem asi 6 tisic a tento poéet se neustale zvysuje. Jiz v souéasné dobs je zfejmé,
Ze do ozbrojenych sil Béloruska bude mozné pfevést jen nékteré.
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Mnozi odbornici prohlasuji, Ze Bélorusko v sou¢asné dobé vlastné narodnf ozbrojené sily
iemd. Byvaly Bélorusky vojensky okruh je tdajné mnohonarodni jak svym sloZenfm, tak
‘harakterem plnénych ukoli. Ve vycvikovych stfediscich jsou pripravovany tisice nizsich
-elitells a specialisti pro ozbrojené sily Ruska, Ukrajiny i dalistaty SNS. Vice nez tisic téchto
{&drt se pripravuje za hranicemi Béloruska, Vsichni se maji v nejblizsf dobaé vrétit k vykonu
{inné sluzby do prisludnych narodnich armad. Pocita se s tim, Ze vyména kadra s ostatnimi
staty SNS déle zhorsf $patné socidlni postaveni distojniki ozbrojenych sil Béloruska a jejich
‘odin.

Dustojnici, kteff se maji vratit do Béloruska v ramci odsunu jednotek byvalé Sovétské
armady z Némecka, nebudou vyZadovat vydaje z rozpodtu republiky. Vystavbu byt pro né
/ Bélorusku dotuje Némecko. Ministr obrany P. Kozlovskij prohlasil, Ze se pfipravuji sociélni
opatfeni, ktera maji zmirnit disledky sniZovani pocetnich stavii ozbrojenych sil Béloruska.

Qa
MOLDAVSKO

Vystavba vlastnich ozbrojenych sil byla v Moldavsku zahéjena v zarf roku 1991. Zakladni
zékonodarné dokumenty byly vSak schvaleny teprve v roce 1992. V platnost byly uvedeny
z4&kony o obrang, o ozbrojenych sildch, o vojenské povinnosti a vojenské sluzbé, o socidlni
a pravni ochrané vojaku a jejich rodinnych prislusnikt aj. V téchto zakonech je zakotveno,
Ze obrana Moldavska je jednou z hlavnich funkei statu, v pripadé ozbrojené agrese je véci
véeho lidu,

Dopliiovani ozbrojenych sil je uskutecériovano na zakladé smideného principu, tj. povo-
lanim branct na zakladé vojenské povinnosti a piijiménim dobrovolnikd na smlouvu.
Vojenska povinnost plati pro muZe ve véku od 18 let. Zakladnivojenska sluZba trvé 18 mésicd.
Absolventi vysokych $kol prodélavajf pouze povinnou vojenskou pfipravu.

Dobrovolnici uzaviraji pfi vstupu do ozbrojenych sil smlouvy - pfislusnici muZstva na
3 roky, poddustojnici na 5, dustojnici na 10 let. Na Zadost vojaka se souhlasem ministerstva
obrany si mohou pristudnici muZstva zévazek prodiouZit o 3 nebo 5 let, poddustojnici
a dustojnici 0 5 nebo 10 let s pihlédnutim k vékovym hranicim pro &innou sluZbu. Pro
piisludniky muZstva plati vékova hranice 30 let, pro poddistojniky a niZsi dastojniky 45, pro
vy35f dustojniky 50 az 55 let.

Podle navrzeného organizagniho élenéni majf ozbrojené sily tvofit 4 uskupenf. Zakladem
kaZdého z nich ma byt motorizovana brigada a vrtulnikovéa letka (vrtulniky maji nahradit
letouny MiG-29, které ministerstvo obrany povaZzuje za nadbyte¢né). Uskupeni majl byt
podiizena teritoridinim velitelstvim, a to ministrovi obrany a vrchnimu veliteli, kterym je
prezident. Podetni stavy maji ¢init 14 fisic osob (jsou uvadany i jiné pocly).

Ministerstvo obrany jiz zahdjilo éinnost, zatim ale nejsou obsazeny véechny planované
funkce. Ministrem obrany byl jmenovan generdlporucik lon Kostas (48 let). Pred svym
jmenovanim byl zéstupcem velitele vSevojskové armady.

Zéklad vojenskych tvart tvofi dustojnici byvalé Sovétské armady, ktefi podepsali pfisahu
Moldavsku, S dustojniky, kteil pfisahu nepodepsali, jsou uzavirdny poéateénismlouvy jen na
6 mésict s moZnostl prodlouZenina 1 rok. V souéasné dobé ozbrojené sily trpl nedostatkem
specialisty a spoléhajl na névrat tidajné 2750 dustojniki moldavské narodnosti, pisobicich
v jinych statech SNS. ’ 3

V budoucnu se poéité také s distojniky moldavské narodnosti, studujicimi v sou¢asné dobé
ve vojenskych skolach SNS (asi 1500). Vice neZ 100 osob studuje ve vojenskych Skolach
v Rumunsku. Planuje se i vlastni piiprava vojenskych specialista. Pfislunici muZstva by
méli po uzavieni zavazku absolvovat pfipravu ve vycvikovych zafizenich ministerstva obrany
a poddistojnici v poddistojnické Skole. Poéita se i se zfizenim viastni distojnické Skoly.
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Existuji i navrhy na zfizenl moldavské vojenské akademie. Za vyhodnéjsi se vak povaZuje
aby dustojnici studovali v ruskych, rumunskych nebo ukrajinskych vojenskych akademiich.

Q
UKRAJINA

Préavo mit viastni ozbrojené sily bylo na Ukrajiné zakotveno do Deklarace o stétni svrcho
vanosti. V roce 1991 byla pro jejich vystavbu vybudovana i dobra zadkonodarna zakladna
Avsak k zahajeni vystavby vlastnich ozbrojenych sil Ukrajina pfistoupila az po schizee
predstavitelt statd SNS v Minsku. Tri vojenské okruhy byly prevedeny do podfizenost
ministerstva obrany Ukrajiny. Misto Odéského a Karpatského vojenského okruhu vznikaj
ogreraénl velitelstvi. Z Kyjevského okruhu vznikl hiavni $tab ozbrojenych sil a ministerstvc
obrany.

Funkce v generalnim $tabu a na ministerstvu obrany jsou obsazovany prednostné
dastojniky, ktefi pracovali ve $tabu byvalého -Kyjevského okruhu. Hlavnim kritériem pro
zarazenl je jejich odborna zpusobilost. Diraz se klade také na vék a presvédéeni. Pfeviada
nazor, Ze tyto vyznamné funkce nelze obsazovat vojéky, kterym je vystavba ozbrojenych sil
Ukrajiny Ihostejnd, nebo ji neschvaluji. Tim také vznika dojem, Ze existuje tendence nejme-
novat do nejvyssich funkel distojniky ruské nérodnosti. Podle nazoru vojenskych predsta-
viteld Ukrajiny ma mira zastoupeni Rus( v nejvyssich vojenskych fidicich organech odpovidat
vzajamnému poméru obyvatelstva ukrajinské a ruské narodnosti, Zijicho na Gzemi statu. AZ
dosud byli vichni velitelé vojsk okruh, vétsina velitel( armad, divizia pluku ruské narodnosti.

Podle vyjadfeni ndméstka ministra obrany Ukrajiny generalporucika |. BiZzana nesouhlasi
Ukrajina s tim, aby jiné stadty SNS mély na jejim Uzemi sva vojenska uskupeni "na ochranu
svych z&jmu". Zastava nazor, Ze pokud se Rusko obavé ohroZeni ze zdpadu, pak toto
potencialnl nebezpedi hrozi i Ukrajiné. Navic se predstavitelé obou statd dohodli, Ze hranice
mezi Ukrajinou a Ruskem zdstanou "prihledné”.,

Ukrajina jiz nejednou vyhlasila, Ze bude usilovat o statut nejaderného neutralniho statu
stojictho mimo vojenské bloky. Jeji ozbrojené slly majl plnit pouze obranné Gkoly.

Z Ozem( Ukrajiny byly na Gzemi Ruska odsunuty viechny taktické jaderné zbrané. (Jiz
dive byl tento druh zbrani staZen i z Gzemi Béloruska a Kazachstanu.) Taktické jaderné
zbranéd jsou tedy v soucasné dobé rozmistény pouze na Uzeml Ruska. Podle dohody
z Minska a Alma-Aty byl termin staZeni téchto zbrani stanoven na 1. éervence 1992. V doho-
déch bylo také stanoveno, Ze republiky nebudou branit stazenitéchto zbrani ze svého Gzeml.
Skuteéné k Zadnym problémim nedoslo. Kontroly staZeni se Géastnili i pfedstavitelé
ministerstva obrany Ukrajiny.

Strategické jaderné zbrané majl byt z Gzemf Ukrajiny odsunuty do konce roku 1994.

Pfi jednénich o vyélenéni jednotek a ttvar( z ozbrojenych sil jednotlivych stata SNS pro
potieby Spojenych ozbrojenych sil SNS vyjadrila Ukrajina nesouhlas se systémem navrho-
vanym experty Spojenych ozbrojenych sil a predloZila viastni ndvrh. Jeji vojensti predstavitelé
zastévaijl nazor, Ze do strategickych sil SNS maji byt zafazeny pouze jednotky a Gtvary, které
majf ve vyzbroji strategické jademé zbrané. Tento navrh viak zatim nebyl prijat.

Planovana struktura ozbrojenych sil Ukrajiny

Ukrajind piisahalo asi 493 tisic vojaki. Tento pocet Udajné prevysuje obranné potfeby
zemé@. Véetnd vojakuy, kteffjests prisahu nepodepsali, nebo ji podepsat odmitli, je v souc¢asné
dobé na Ukrajiné rozmisténo priblizné 700 tisic vojaku. Jde o prislusniky jak strategickych
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tak vojska vdeobecného uréeni. Do poloviny roku 1995 by mélo dojit ke sniZeni poétu
250 az 300 lisfc vojaku.
Podle prohlaSeni prezidenta L. Kravéuka Ukrajina vystoupf do roku 1994 z obranného
stému SNS. Do étyr let maji pocetni stavy ozbrojenych sil, budovanych ve tiech etapach,
it 220 tisic vojakd (plvodnl navrh 190 aZ 200 tisic se tedy méni).

Zéakladni strukturu ozbrojenych sil Ukrajiny majl tvoiit 1fi druhy ozbrojenych sil -
»zemni vojsko, vojenské letectvo a vojenské namofnictvo. Kromé nich ma mit Ukrajina
16 pohraniénf vojsko, republikovou gardu, Zelezniéni vojsko a vojsko civilni obrany.

Pozemnivojsko majitvorit 3 az 4 armadnli sbory, sloZené ze 7 aZ 8 divizi, 6 aZ 7 tankovych
abo motostieleckych brigad, 6 aZ 7 délostfeleckych brigad a 2 aZ 3 brigad vojskového
flectva.

Vojenské letectvo maji tvorit Ifi pozemni letecké skupiny a jedna namoini, podfizené tfem
lrategickym velitelstvim a ndmofnictvu. Pfedpoklada se, Ze stihaci letectvo bude pinit i Gkoly
rotivzduséné obrany. Véechny ttvary protivzdusné obrany, véetné protiletadlovych rake-
wych a radiotechnickych se tedy maji jako druh vojsk stat soucasti vojenského letectva
. maji se nazyvat "vojsko obrany vzdusného prostoru”,

Vojenské ndmornictvo ma byt vybudovano na zékladd éasti lodstva a Givard erno-
norské flotily. Struktura namornictva méa zahrnovat brigady plavidel, uskupeni namoiniho
stectva a vojsko pobreZni obrany. (V souéasné dobé je ernomoiska flotila spoleéna die
johod vyélenéna pro obranu Ruska a Ukrajiny.)

Pokud jde o vyzbroj, bude zfejmé pokradovat nakup z Ruska. Predpoklada se vak
néakup spojovaci a vypocetnf tachniky v Némecku a dalsich zapadnich statech. Na to, aby
nohla byt nakoupena veskerda potfebna vyzbroj, nema Ukrajina dostatek finanénich
prostiedky. Je zdlraziovano, Ze napf. letadla a nahradni dily z Ruska jsou podstatné levnéjsi
nez jejich zapadni ekvivalenty. Vyskytuji se viak obavy, Ze i u ruské techniky se budou ceny
zvySovat.

Na Ukrajiné jo rozmisténo vice nez 700 zévodu vyrabéjicich vojenskou techniku. Ve zbrojnim
promyslu je zaméstnan asi 1 milién osob. Pfesto, Ze ve vétsind podnikd bude treba uskuteénit
konverzi (naklady se odhadujl na 200 miliard dolari USA), uvaZuje se o moZnosti vyvozu
dopravnich letountl An-124 a An-225, tank(, lehkych obrnénych a pfepravnich vozidel.

Uvedena koncepce ¢lenéni ozbrojenych sil Ukrajiny byla vypracovana pfednimi odborniky,
ktefise oplrali o vojenskou infrastrukturu byvalého SSSR. Zfizovaninovych velitelstvi se timto
zptisobem obejde bez nadmérnych vydajl. Bude Gdajné tfeba pouze pfizpsobit vojskova
uskupenl, fidici a funkénistrukiury byvalych tfi vojenskych okruht. Soué¢asné letecké armady
maiji byt zménény v letecka uskupeni, vyuZivajlci stejna letisté a drivéjsi velitelstvi. Utvary 8.
samostatné armady protivzdusné obrany se maji stat druhem vojsk vojenského letectva, to
znamena, Ze bude nadale vyuZivan zavedeny systém veleni, sbéru informaci a varovani
i systém uvadaéni Utvart do bojové pfipravenosti. Zrusen ma byt pouze rozsahly fidici aparéat.
Odbornici povaZujl toto feSeni za tisporné a pro obranu rozumné.

V blizké budoucnosti se maji na Ukrajinu vratit tisice distojnikd. JiZ 3. 4. 1992 byla mezi
Ukrajinou a Spojenymi ozbrojenymi silami SNS podepsana dohoda o pfevedeni distojnikd
ukrajinské narodnosti na nové misto ptsobeni na Ukrajinu, distojnikd jinych narodnosti (na
zékladé Zadosti z Ukrajiny) do dalsich stat SNS.

Vzhledem k nezbytnosti sniZit souéasné pocetni stavy ozbrojenych sil Ukrajiny musi nutné
dojit i k reformé jejich struktury. To se tyka i systému vojenského skolstvi. Vznikla potfeba
sniZit pocet vojenskych vysokych skol na Ukrajiné. SniZeni poétu $kol vyZaduje i odchod
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posluchaéd, ktefi nepodepsali prisahu Ukra]iné a vracejl se do statu SNS. Nékteri vyuziy
nabidky dokonéit studium v Rusku, zejména v Moskve,

Piiprava vojenskych odbornikd ma mit tzv. civilni zaklad. Po podepsani pﬁslu§
smlouvy maji posluchaéi civilnich 8kol absolvovat zviasini vojenské kursy organizova
katedrami jednotlivych vojenskych vysokych skol. V podéteénim obdobise poéita s pfiprav
70 % posluchaél ve vojenskych skolach a 30 % v civilnich. Postupné se mé tento vzajem
pomér ménit ve prospéch civilnich. Cllem je dosahnout toho, aby se vojensky profesior
vzdslaval po cely Zivot.

-Ji

K VALECNYM AKCIM
U PERSKEHO ZALIVU

Bahem minulého i tohoto roku vojenské Easopisy, ale i civilnl na svych strankach popisovals
bojovou ¢innost mnohonarodnostnich sil proti irdckym ozbrojenym silém. | nas is uverejn
nékteré &lanky k této problematice. Redakce vyzvala i vojenské odbomfiy Cs. armédh
k objasnénl poznatku, které jsou jiz znadmy. Do naseho ¢asopisu prispéli zejména ti, kiefi se
osobné této valeéns akce zGcastili. Ohlas na né byl, na zakladé uskuteénéné ankety, velice
pfiznivy. JelikoZ ¢tenéfi opétovné Zadajl informace k tomuto véaleénému konfliktu, redakce se
rozhodla uvefejnit dalsl materidly, a to redakéné zpracovanou a zkrdcenou Informaénf zpréve
OVI Praha &. 750/1991 pplk. Ing. V. BlaZka, mjr. Ing. B. Brabce a npor. Ing. J. Nedsly

Tyto informace rozsifujf ziskané poznatky o vyvoji letecké a pozemni valky za osvobozen
Kuvajtu. Zarover jsou uverejnény dal$i nazory, hodnocenla poznatky vojenskych odborniki
i tisku na pribséh valeénych akel.

Q

Prezident Spojenych statd americkych G. Busch, ale i viadni a vojensti predstavitelé mél
jiz v obdobi véleénych pfiprav a zejména po zahéjeni valky v oblasti Perského zélivu znaéne
potize pii ziskavani podpory verfejnosti pro pouZitl vojenské sily. Projevovaly se obav
z opakovan| "vietnamského syndromu". Panovaly obavy z moZnosti vyraznéjsich nelispé
cht, vysokych ztrat nebo prodlouZen( konfliktu na neuréitou dobu.

Mezi hlavni uvadéné argumenty pro pouZitisily patfilo, Ze neni moZné pripustit preceden:
beztrestné okupace jediného statu, je nutné posfit autoritu OSN, zabranit dal§imu rist
agresivniiracké vojenské sfly a neumoZnit tomuto reZimu jadernou zbrarn.

Pfitom byl dirazné odmitnut nézor, Ze valka ma byt vedena proti jiné ideologii neb
vyznani. Se znaénym dirazem proto byla vedena zarover kampari proti obavam, Ze tatc
vélka se miZe stat obdobou problematické vélky ve Vietnamu. Této véalky se USA Géastnils
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0 souéast mnohonarodnostnich sil na podporu rozhodnuti OSN. Neni také pochybnosti
'droji problému v Perském zalivu.
Podle tehdejstho hodnoceni znadéné &asti zapadnich odbornikd jak vojenskych, tak
ivilnich mohl Irdk pripravit nejméné i druhy prekvapeni, pouZit nezndmou utajovanou
ran, rozpoutat rozsahlé teroristické akce predevsim na Gzemf stétd, které vyslaly vojska
mnohonarodnostnich sil, nebo rozsifit konflikt zatazenim dal$ich stat v oblasti do valky.
itazenim lzraele do konfliktu by hrozilo pfevedeni konfliktu na vélku |zraele proti arabskému
étu. Pfi zataZenl dal$ich zemf, zejména protipalestinskych skupin v Jordansku, by se mohla
Ika rozsifit do bezprostfedni blizkosti jeho hranic.

Operace Poustni $tit a jeji hodnoceni

Jako prvnise jiz 9. srpna 1990 presunula do Salddské Arabie zesilena brigada 82. vzdusné

'sadkové divize, dvé letky stihacich letount E-3 systému véasné vystrahy AWACS a dvé
tupiny po 20 specialistech obsluhy mobilnich spojovacich prostfedku druZicového spojent.

Viada USA vyhlasila celkem tfi postupna mobilizaéni opatfeni. Prvnf bylo uskuteénéno 22.

‘pna az 31. srpna 1990 a tykalo se zéloZnich osadek transportnich letount a namornich
dl. Z uloZenych mabilizaénich rezerv bylo vyjmuto 38 transportnich letounti a 50 preprav-
ich lodi. Dale ozbrojené sfly USA po dobu akce v oblasti Perského zélivu prevzaly od civilnich
teckych spoleénosti 124 dopravni letouny. Druha mobilizace probéhla od 1. zafi az do 1.
jna 1990 a tykala se 50 tisic zaloZniki pozemniho vojska. Posfleny byly tylové sluzby
zdravotnické zabezpeéeni. Nejrozsahlejsi mobilizace byla vyhlasena od 1. listopadu do 19.
rosince 1990. Cast zalozniky nahradily jednotky 7. as v SRN. Na operaci Poustnf §tit
Perském zalivu bylo pripraveno pres 20% ozbrojenych sil USA.

Zmobilizovanf zaloZnici pfed pfesunem do Saudské Arabie absolvovali mésiéni vycvik

poustn( zakladné Fort Ervin v Kalifornii. Nejvétsim problémem pii provadénf mobilizaci

ebyli lidé, ale uloZena technika. Pouze 20 aZ 25% odkonzervovanych letount a lodi bylo
chopno k okamZitému nasazeni. U ostatni techniky (bojové, pfepravnl, zabezpecovaci) bylo
jisténo, Ze z podstatné ¢asti byla nelipina a nedostateéna osetfované v pribshu skladovani.

Z davod( obav o Zivot (jesté plsobil viiv valky ve Vietnamu na muzskou populaci) se
irojevily i pfipady nenastoupeni po doruéen f povolavacich rozkaz( zaloZnikim nebo i dezer-
:@ vyvolané strachem z budoucich valeénych udélosti (o tom se diive u nas nikdo jak ve
rojenském, tak i civilnim tisku nezminil). Americky tisk ve svych predpovédich odhadoval
:tréty v bojich aZ na 50 000 muZu, Proto ten strach i tlak velké ¢asti vefejnosti pfed zahajenim
raleénych operaci v oblasti Perského zalivu, Pfitom napi. byla uverejnéna zprava, Ze z 535
Slenti Kongresu pouze dva synové kongresmant odjeli bojovat do Saudské Arabie.

Do 1. listopadu roku 1990 bylo prepraveno letecky do Saudské Arébie jiZz 150 lisic vojaka
2 80 000 t nékladu. Prepravu vojsk a materidlu zabezpecoval prepravni letecky most 250
transportnich lstount (C-5, C-141). To bylo témér 80% leteckého parku USA uréeného pro
pfepravu vojsk. Transportnl letouny nalétaly denné 11 aZ 15 letovych hodin (tfikrat vice neZ
za normdalnich podminek). Piloti stravili ve sluzbé 120 aZ 150 hodin za mésic (v normalnich
mirovych podminkach je pfedepséno 50 hodin). Z Evropy (vojenskych sklad( ozbrojenych
sil USA) do oblasti Satidské Aréabie prepravovalo letecky naklad (material) 50 letounti C-130.

Civilnf letouny pridélené ozbrojenym sildm prepravily v tomto obdobl 100 000 vojaku
a 140 000 t vojenského materialu.

Po mofi byly v pfipravném obdobi na 120 transportnich lodich piepraveny 2 miliény tun
potfebného materidlu k zabezpedeni vojenské operace. Cestu z USA vykonaly za 21 aZ 28
dnui. V oblasti valgisté kotvilo 13 zasobovacich lodf s materidlem pro 50 tislc vojakd na 30
dntl boje. .

Do zahdjen( bojovych akel zahynulo riznym zplsobem 92 americkych vojaka, nehody
postihly celkem 21 letount a vriulniku.
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Z leteckych zakladen v USA byly pfesunuty na leteckou zakladnu Fairford ve Velké Brit
strategické bombardovaci letouny B-52 G. Po zhodnocenl jejich ¢innosti v leteckych ake
se vyskyluji ndzory, Ze to mohla byt posledni bojova operace s jejich Gcastl.

Celkem bylo pfesunuto do oblasti Perského zélivu 257 tisic vojakud z ozbrojenych sil U
(pravidelné vojsko), dale povolano ze zélohy 188 tisic zaloZnik( (ti byli zafazovani
spojovacich, leteckych a dal3ich Gtvar( véetns jednotek vojenské policie). V oblasti valéi
déle operovalo 72 bojovych plavidel, 8 ponorek, 7 letadlovych lodi, 16 transportnich a za.
bovacich lodi, na letadlovych lodich bylo 520 letount, letectvo pozemniho vojska mélo v
dob#é na letistich 450 letountl, 480 vrtulnikd, bojové Gtvary 1500 tanki, 750 bojovych vozi
péchoty a 294 bojova vozidla délostfeleckych systémi a dalsi prostredky.

Vyvoj situace do zahajeni valky

Irdk se intanzivné pripravoval na moZnou valku. Americké zpravodajské sluzby hlasily,
Irék presunul do Kuvajtu 530 tisic vojakd, 4 tisice tankd, 2700 vozidel péchoty a 3 tisl
délostieleckych systémd. Po uskuteénéné irdcké mabilizaci mély jeho ozbrojené sily na jed
milién osob a dalsich 850 tisic bylo zarazeno v tzv. Lidové milici. Kréatce pfed zahéjenim val
Irék podle zprav z Bagdadu zformoval je$td dalsich pét divizi Republikanskych gard. Do ni
povolal 130 tisfc zaloZnik( a povolanc(, Déle velmi usilovné vytvarel elitnfvysadkové jednot
(typu komando). V bojové sestavé Republikdnské gardy na jihu Iraku bylo 11 divizi.

Veleni armady USA bylo nuceno fesit také problémy, které vyplyvaly pfedeviim z dlo
hodobého osamoceného pobytu vojaki v cizim prostfedi. Sem patiilo napf. zabezpece
piimého telefonniho spojeni s USA pres telekomunikaéni druZice, rychlé doruéovani pos!
balickd atd. U ¢asti vojakd se projevily disledky jejich zavisiosti jak na alkoholu, tak i r
drogéach. V Saldské Arébii je prodej a jejich uzivani zakdzano, coz platilo i pro vojst
mnohonérodnostnich sil, tedy i pro americkou armadu. Pfesto se na éerném trhu prodava
Jejich pozivanibylo velmi pfisné trestano, a to az snizenim vojenské hodnosti. | tak se objev
nékteré piipady otravy z "podomécku” vaieného piva. Co je ale velmi zajimavé - v americkye
jednotkach se nevyskytovaly rasové problémy mezi vojéky ve smiSenych osddkéch, t:
i jednotkéach.

Da se fici, Ze velenl USA po zkuenostech s vedenim minulych valek si usetiilo mnot
nepifjemnosti pramenicich z kazenskych prestupkd jiz tim, Ze najalo rekreaénl parnik, k
mohli ameriéti vojéci travit az 3 dny mimoradné dovolené.

Spotfeba vody, ktera byla stanovena na 76 litri na osobu a den tylovymi odborniky, ¢
ukdzala jako nedostateéna. V této normé byla zahrnuta spotieba na ranni hygienu, pitl, a
i pro chlazeni motor( apod. Pouzivaly se pozemni a ndmorni odsolovaci soupravy na tpray
vody s kapacitou 1600 litri/h nebo 500 000 litri/den.

Spravné vedenou kampani se v USA zvedla vina viastenectvi (Zluté stuhy na vlajkéch jal
symbol dekani na bojujicl vojaky). Mimé vzrostl zajem o sluzbu v armadé. Rodiny vojél
v Perském zalivu byly rdznymi zpisoby podporovéany.

Obavy z rozsahlych organizovanych odvetnych teroristickych akel proirackych skup
se v zasadé nepolvrdily. Bylo hlaseno celkem 115 teroristickych akcfl - z vétsi ¢asti &
o akce, které byly amatérsky pfipravené a nezpUsobily vétsi Skody. Podle americkyc
oficidlnich mist je to pfiéitano predevsim Siroké mezinarodni spolupraci véetné zapoje
zpravodajskych a diplomatickych sluzeb. Déle k tomu pfispélo zavedeni rozsahlyc
bezpeénostnich opatfeni a vypovézeni vice jak sta irackych diplomatd z rGznych zer

svéta. Podle nazord zpravodajskych pracovnikd nedoslo k rozsahlejSim teroristicky
akelm také proto, Ze se podarilo zniéit komunikaénl centra v Bagdadu pri spojenecké
bombardovani. Ukazalo se, Ze arabské obyvatelstvo véetnéd Palestinct je lépe v US
asimilovano neZ v zapadoevropskych zemich, a proto se tak lehce nedalo zpracovat p
terorismus, jak pocitalo irdcké vedenl statu,
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Prabéh letecké valky

Velen( spojeneckych sil v boji proti podetndjsi iracké armads poéftalo s vyuZitim své
evahy v poctu a drovni letectva. Od samého pocatku krize byl naplanovéan mohutny letecky
ler proti nejdleZitéjsim cllim jak na tzernf Irdku, tak i v Kuvajtu. Plan letecké &innosti byl
zdélen do étyF obdobf. V prvnfm obdobi mély byt zniceny jaderné a chemické zafizenl,
jpalovaci zatfzeni pozemnich raket, zbrojnia vyrobn( podniky a predevsim velitelska stano-
5t6 prostiedki protivzdusné obrany. Ve druhém obdobi stanovisté prostiedka
‘'otivzdusné obrany, leti$td, radiotechnicka zafizeni a prostiedky véasné vystrahy. Udery ve
elim obdobf mély sméfovat na postaven( irdckych vojsk v Kuvajtu, zasobovaci.stfediska,
ymunikace a velitelska stanovistd Republikinské gardy. Ve étvrtém obdobi mélo letectvo
adporovat pozemnf boj spojeneckych vojsk.

Vojensti odbornici USA z oblasti vojenského letectva podéitali se ztratami 25 aZ 40,letounti
i prvém leteckém Gderu. Ze k takovym ztratédm nedoslo, bylo zptisobeno tim, Ze se podafilo
ffadit pozemni fidicf a radiolokaénf irdcky systém PVO. | kdyZ tyto radiolokaéni a fidict
1obilnfsystémy byly urychlend opravovény, ukazalo se, Ze to nestaéfa dfive pfijata koncepce
lacionérnfch kontrolnich a fidicich stanovist se ukazala jako neschopna plné é&elit tomuto
ptisobu bojové Einnosti spojeneckého letactva.

Kratce pfed zahdjenim operace DESERT STORM uskuteénila skupina osmi vriulnik(i
H-64 Apache (tok na mobilnl systémy iracké PVO. Mezi cili bylo nékolik tehdy jesté
ovétskych radiolokaénich zarizenl véasné vystrahy. Vrtulniky byly do vychoziho prostoru
avedeny letouny a naviga¢nim zafizenim Pave Low Radar. Vyzbroj vrtulnfki tvorily laserem
izené stfely AGM-114 Hellfire a Hydra 70. Utok se uskuteénil za velmi tmavé noci s pouZitim
ifistroji pro noéni vidéni. Vizualni kontakt s cfli byl zpravidla navazan ze vzdéalenosti 12 km.
>fle byly identifikovany na vzdélenost 7 ki a napadény ze vzdalenosti 3 aZ 6 km. V tisku
1odle sddlenl vojenskych odbornfki bylo uvédéno, Ze k osvétlovani cili laserem byly vyuZi-
'any jednotky pozemnich speciélnich sil. Z vyhodnocent velitelstvi mnohonarodnostnich sil
ryplynulo, Ze se podaif irdcké protiletadlové rakety stfednho a dalekého dosahu vyradit
t bojové Cinnosti jiz bdhem péti prvnich dni valky. Aklivita radiotechnickych prostiedkd Irdku
desla z divodu jejich vyrazeni k 23. ledna 1991 na pouhou desetinu éinnosti pfedvaleéného
stavu. Pritom se i pfesto Irdku podafilo 20 % umlgenych protivzdusnych prostiedkd opravit
2 uvést je do hotovostniho systému,

V prvnim dvou dnech bylo napadeno pres 4000 vybranych cfli. Od samého po&atku bylo
asné, Ze nic¢eni prostfedkd ve zpevnénych tkrytech bude obtiZné. Kromé ni¢eni prostiedki
PVO, raketovych odpalovacich prostfedkd, mist veleni, spojovacich a zasobovacich zafizen|

a objektd infrastruktury byl ider na pozemni cfle veden i proti vybranym prvkim pozemniho
vojska, zejména proti elitnim jednotkdm Republikédnské gardy.

Ke zlep3enl operaéniho maskovani vojsk nakoupila napf. iracka viada v Italii u firmy M. V.
M. Grupo Costruziani Industrial pfes 1000 maket tankii a letadel v cend 60 miliond DEM. Tyto
makety byly s velkou Uspésnosti vyuZity ke klamanl spojeneckych pilotd mnohonérod-
nostnich sil. At si kaZdy vzpomene na hlaenf v prvnich dnech valky, kde se uvadaly podty
sestielenych nebo zni¢enych letount na letistich. Makety velice prispély ke zkreslenému
vyhodnoceni Géinnosti provedenych bojovych letd. Velmi vérohodné vypadaly napf. i makety
znicensé techniky a krater( na plose piistavacich drah.

V podminkéch zasazovan( klamnych cllii a viivem nepiiznivych povétrmostnich podminek
v prvnim tydnu letecké valky nebylo moZné objektivné vyhodnocovat Gispésnost néletd. CIA
poskytovala svymi Gdaji niz§l odhady ztrét neZ predstavitelé ministerstva obrany (napf.
armadni zdroje uvadely, Ze bylo vyfazeno z éinnosti zhruba 35 % tankt a délostielectva,
tdaje CIA se pohybovaly okolo 10 aZ 15 %). CIA své Udaje zdivadriovala pochybnostmi
o naprosté vérohodnosti hiaSenf pilott a tvrzenim, Ze se oplra o tidaje prizkumnych druZic.

KaZdy den se v Rijadu konala tajna porada skupiny J2 sloZena z pfedstavitelt americkych
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ozbrojenych sil a zpravodajskych sluzeb NSA a CIA. Tato skupina spoleéné hodnotila id
z druzic, zabezpeéeni agenturnho prizkumu a vedeni psychologickych operaci pro des
bilizaci irdckého reZimu. Udaje ziskané prozkumnymi druZicemi a letouny slouZily k zamér.
néletd a napomohly k vypracovani pldnu pozemni valky. Podle odhadu odborniki jen
% zpravodajskych informaci bylo zfskano cestou agenturniho prizkumu.

Z psychologickych operaci mélo nejvétsi vyznam rozsifovani letakd vyzyvajicich k deze
a vysflani rozhlasové stanice Hlas svobodného Iréku z Gzeml Saudské Arabie. Vysllanf by
zaméfeno predevsim na siitské a kurdské obyvatelstvo.

Na tajnych operacich se Gdajné podilela i dalsi méné znadma sloZka ISA (Inteligen
Support Activity). Jejf éinnost byla zaméfena na sledovani pohybu irdckych vojsk, sabota
vojenskych zafizenl, instalace navigaénich elektronickych majakd a zachrariovanl sestt
lenych pilotd. ISA prispéla vyznamné také k upfesnéni planu pozemniho Utoku.

Vojenské letectvo USA pouZivalo fizené stfely AGM-66 G Mawerick. Tato fizen4 stfela by
od roku 1972 pravidelné zdokonalovédna v nékolika verzich pro televizni a infraéerver
navadéni, Jako nosice se osvédcily letouny F-4, F-16C a EF111F. Dale byly americky
letectvem pouZivany francouzské protiletitni prostfedky typu Durandal k niéeni pristavack
a vzletovych ploch. Tato fizena stfela byla pouZita ve dvou modifikacich, a to s rozdinc
hmotnostl naloze pro niéent letidtni plochy 150 a2 200 m?.

Specialniletecka munice byla do oblasti z4livu dopravovana z letecké zakladny Charlestc
v USA do 36 hodin po vyzadani.

Na bombardovani pfedniho okraje irdcké obrany se podilely bombardovaci letouny B-52¢
z leteckych zakladen Diego Garcia v Tichém oceanu, Moran ve Spanélsku a Fairford ve Velk
Britanii. Tyto letouny svrhly kolem 370 000 kg bomb a byly az 13 hodin ve vzduchu (Gnav
poséadky byla zfejmé také hlavni pficinou zniéenf jednoho letounu pfi névratu na zékladn
Diego Garcia).

Velitel spojeneckych sil gen. Schwarzkop! byl nucen osobné upozornitna zékaz pouzivé
vysace piesné munice uréené pro nicenl tézké obrnéné techniky na jiné, druhofadé cll
(nakladni automobily). Uéinil tak potom, co se zjistilo, Ze pfi jednom z leteckych Gtoku 1
tnora se na roztrousenou skupinu nékladnich automobilll pouZilo nejméné 100 fizenyc
stfel s laserovym navadénim Hallfire. V tomto pfipadé stél ttok, jen co se tyée nakladd n
fizené stfely, 5 mil. USD.

Za pét tydns bombardovan( cili v Irdku a Kuvajtu bylo svrZzeno 50 aZ 55 mil, kg vybusnir
asi 150 000 fizenych stfel a bomb. Hodnocenl Géinnosti bombardovan( se riznl. | kdy
pfesnost bombardovan( se odhaduje u zdokonalenych typl fizené munice aZ 95 %, u vic
typti nefizené munice byla dokonce nizsf nez 50 %. Cast vojenskych odbornikd americk
armady dokonce vyhlasovala, Ze zhruba polovina munice minula cil.

Britské prameny dokonce uvadély, Ze americké fizené stiely s laserovym navadénir
minuly cfl v obydlené oblasti u mésta Fallujak. Ameriéti distojnici zverejnili bez oficilnih
povolenl zaznamy ukazuijici, Ze néktera pfesna munice pfi leteckém bombardovéni budov
ministerstva vnitra v Bagdanu dopadia na objekty na druhé strané ulice.

Spojenci pouZivali nékteré druhy munice, o kterych se védélo, Ze nema potfebnou piesno:
a méla byt jiz pfed Sesti roky vyfazena z vyzbroje, nebot pii zkuSebnich testech nedoséhi
poZadované presnosti. Oficidlnf mista odmftajf sdélit pfesné mnoZstvi fizené munice (odhe
duje se 5 aZ 10 %); zbytek pfedstavuje klasickd nefizend munice, véetnd nékterych typ
vyvijenych za druhé svétové valky. V kaZzdém pfipadé byla presnost ni¢eni clli podstatn
vys$si a umoZnila daleko vice omezit civilnf ztraty neZ kdykoli pfedtim.

Zakladem efektivnosti leteckych tGdert (Utokd) protiiracké koalice bylo Gsp&3né vede
radioelektronické vélky s vyuZitim zjisténych kmito&tt a ndslednym objevenim radiolokatort
Neschopnost zasahu irdckého letectva a protivzdudné obrany se vysvétiuje piedevsir
hromadnym a koordinovanym vyuZitim jednotek radioelektronického boje (REB) a doke
nalym radioelektronickym prizkumem.
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Jelkého Gspéchu doséhly tyto jednotky pfesnym zjisténim tabulek a vinovych délek
1zivanych nepritelem. REB probihal dvojim zptisobem. Letouny typu RC-135a EC-130 H
wadély prizkum mimo dosah iracké protivzdusné obrany a pritom intenzivné rusily radiové
5 a vytvarely na obrazovkéch protivnika klamné signaly, podle kterych nebylo moZné
méfovat ¢innost viastnich vojsk. Pfitom nékteré bitevni a dopravnf letouny uskuteériovaly
dobu let rudenfirackych radar(i na jejich viastnivinové délce. Préavé tato taktika REB byla
Imi U¢innd a nedovolovala protivnikovi zjistit polohu a smér letu letound. Vytvafenim
wmnych obrazl byly Géinné chranény viastnf letouny. Spojenecké jednotiy zpravidla zjistily
ické kmitoéty pfed vliastnim nasazenim letount a potom kmitoéty vyuZivaly k ruseni signéld.
ito faze radioelektronické vélky byla zahajovana jesté pred skonéenim ultimata Rady
izpecnosti OSN o staZenf irackych vojsk z okupovaného uzemi Kuvajtu.
Americké a francouzské letecké sily organizovaly hiidkové lety podél bojovych linif s cllem
Istit postavenl radiolokatortt PVO a jejich mirové a valeéné kmitoéty. Americké letouny
Jydiive simulovaly svoji ¢innost a potom zabranily rueni radiolokatord na irdckych
ileénych kmitodtech. Irdk pouZival radiolokatory zastaralé koncepce, které mély velmi
mezenou volbu kmitoétd (3lo vétsinou pouze o nékolik desftek kmitoéti),

Prostiedky iracké PVO byly jak vychodnl, tak i zapadni vyroby. Zvlasté systémy veleni
fizenf byly pouZity podle vysoce centralizovaného sovétského vzoru. Pitom irdcké obsluhy
rotiletadlovych systému stfel SA-2, SA-3, SA-6, SA-7, SA-8, SA-9, SA-14, éinskych HN-5
francouzskych Roland 2 nevyuZivaly systémy povelového navadéni, ale stfely byly nava-
ény samonavadécimi systémy. Rovnéz nejsou poznatky, Ze by se na fizeni irické PVO
nejkritictéjsich okamzicich podiely letouny systému fizenf a uvédomovani na sovétskych
lopravnich letounech IL-76.

Americkym letectvem bylo pouZito tidajné s vysokou efektivnosti taktickych klamnych cild
ALD (Taktical Air-Lounehed Decay). Jde o bezpilotni prostfedky, které maji hmotnost 180
ig a jejich let je po vypusténl z letadel do uréeného prostoru pfedem naprogramovan.
4lavnim cllem vypousténi klamnych cilti je vyvolat aktivni éinnost nepréatelskych radiolokétort
VO a znidit je protiradiolokaénimi fizenymi stfelami. Cast klamnych cld mdZe byt vybavena

pasivnimi radiolokacnimi rusiéi pro soub&Zné rusenf radiolokatord. Na palubach sthacich
a bombardovacich letounti byly nainstalovany prostiedky REB proti stfelam navadénym
radiolokatorem AN/ALQ-126 B a AN/ALQ-156. U letount F-111 se osvédéilo zafizeni
AN/ALQ-137, které monitorovalo zdroje elekiromagnetického zafen(v draze letu. Na vrtulni-
cich byly zase umistény radiolokatory infracerveného zafenl AN/ALQ-144 a AN/ALQ -164.

| kdyz kaZdy letoun byl vybaven autonomnim systémem pro vedeni REB, veleni letectva
spoléhalo pri rozsahlych leteckych akcich na doprovodné ruseni z letount véleéného
namofnictva AE-6B a letectva F-111. V nejvétsim méritku byly pouZivany prostiedky AN/ALQ-
184 a AN/ALQ-131.

Irdk, ve snaze vytvorit neproniknutelnou hraz proti leteckym silam mnohonarodnostnich sil,
koncentroval vét3i ¢ast svych prostiedki do protiletadiovych baterii PVO. V pripad8, Ze se
neprovadélo ruseni, byly radiolokatory téchto baterif schopny piijimat vdechny kmitoéty v pfidé-
leném rozsahu. Baterie se mohly mezi sebou dorozumivat a v piipadé rusenl pouZivat hlavni
kmitoget. Pravé tyto kmitoéty se americkym a francouzskym jednotkdm REB podafilo véas
zjistit. Irdcké jednotky PVO byly znaéné soustiedény podél bojové linie a velmi tasto se stévalo,
Ze k volnému dorozumivéni pouzivaly nékteré baterie kmitocly, které byly pro jiné baterie
hlavnimi. Proto pro spojenecké jednotky RE B nebylo sloZité zjistit vSechny kmitoéty pouZivané
irdckou PVO. Pii zahajeni bojovych operacl dochédzelo na strané Iraku k velké dezorientaci
a dezorganizaci PVO. Obsluhy radiolokatord byly ruseny nejen prostiedky REB spojenct, ale
zaroven i radiolokétory svych sousedu. Letecké Gdery spojenct byly proto pro irdckou PVO
18Zko zjistitelné a velmi prekvapivé. Spojenecké letectvo se také ¢asto nesetkavalo s irdckymi
letouny PVO a mohlo tak nerusené pinit bojové tikoly.
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Velké ispéchy spojenct v prvnich dnech valky v Perském zalivu je moZné pficist i na kor
Uspésného vedeni REB s pouZitim vysoce modernich a spolehlivych prostiedkd.

O pouzivani prostiedkt REB irackou armédou nebylo veelku nic znamo. Pritom Irdk viast
francouzskou protiradiolokaénf leteckou fizenou stfelu Armat, ktera vdak nebyla pouzita.

Priibéh pozemni operace spojencii

Ozbrojené sfly USA pii vedeni pozemni valky uplatiovaly zésady dokiriny komb
novaného vzdusného a pozemniho boje Air-Land Battle (ALB), ktera byla v Evropé da
rozpracovana a méla byt v pripadé valky v Evropé pouZita.

Predevsim americka vojska prisunutd z Evropy byla jiZ na vedeni ALB piipravovan:
Vychazelo se i ze skuteénosti, Ze irdcké vojenské sily jsou strukturovany obdobné jako vojsk
SSSR a statd VS, tzn. Ze maji vysoce centralizovany systém velenl, davaji diraz na pfevah
v podtech a palebné sfle, jsou vysoce zavislé na systému zadsobovani a organizovanitylu, n
soustfedovani tanki a délostielectva k hromadnému nasazovani z druhych sledd mim
dofyk s nepritelem. Podle zdsad ALB je pfed kaZzdym Gderem nutné nejdfive znicit PVC
rozmisténou na ochranu tankovych uskupen.

Irdk pouZival vysoké oblaénosti ke skrytym pfesunim tank( z jedné pripravené pozice d
druhé. Zamaskované tanky zakopané ve véZovém postaveni se systémy délostielectva byl
soucasti obranné linie podél kuvajtsko-saudskych hranic. V téchto postavenich byly tank)
téZko znicitelné, proto byla snaha spojeneckého veleni je ni¢it za pfesunu nebo linii obejit
Dlouhodobé psychické vypéti a materidinf stradanf irdckych vojakd také vazné sniZovalc
jejich bojovou morélku.

Pfi pozemni operaci se prokézala mobilita a schopnost vést tdery do hloubky sestavy ze
letu z malych vysek a v noci vrtulniky Apache s pfesnymi laserem navadénymi RS Helllire
a zfejma i dalSimi prostiedky.

Déle si veleni spojeneckych sil bylo védomi, Ze bude muset pfekonat znaéné mnoZstv!
minovych poli a Zenijnich zatarast. Byla stanovena zasada, Ze minové pole je zapotieb!
predevsim véas zjistit a pokud je to moZné, tak jej obejit. V éetnych prostorech byly pfedem
vytvafeny prichody. Velenl predpokiddalo, Ze by v minovych polich mohly byt miny
i s chemickou néplini (yperit, popf. nervové plyny). Zaroveri bylo velenim zjidténo, Ze &ast min
byla nastraZena nepravidelné. Tyto miny mohly zpisobit pocetné ztraty, ale predeviim by
maély i psychologicky Gcinek na spojenecka vojska.

Jednim z prostiedka, které mély sniZit nebezpeél min (minovych poli), bylo podle Zenijnich
specialisti ploéné letecké bombardovani a palba délostielectva pred kazdym ttokem a pohy-
bem vpfed (takto podle nich je moZné zneskodnit az 80 % min). Mimo klasickych odmi-
novacich zarizeni se na odminovani podilely i raketové vybudné odminovace Giant Viper
(jejich Géinnost se podie velitel pohybovala na 92 % v délce 100 m a §ffce 7,6 m).

Spojenci byli pfesvédéeni, Ze Irak bude chtit pouZit i bojovych chemickych latek (BCHL).
Proto veleni spojeneckych sil verejné prohlasilo, Ze v pripadé pouZitf BCHL Irdkem budou
pouZity i druhou stranou. Spojeneckym vejakim bylo vydano 5 miliént tablet Antidoturu
a 1,34 miliény protichemickych obleku. Vzhledem k dvaadvacetidenni Zivotnosti PCHO bylo
z USA presunuto dalich 3,5 mil souprav. Zasoby chemickych zbranf Iraku v obdobl pred
konfliktem se odhadovaly asi na tisic tun, z toho 90 % predstavoval yperit. Irdcka armada ale
méla omezenou moZnost dopravy chemickych zbranina cil, nakonec to bylo pouze délostie-
lectvo. Pfitom iraéti velitelé dostali povoleni k pouZiti chemickych zbrani, zabrénily jim v tom
étyfi hlavni okolnosti:

® bleskovy Uder spojeneckych jednotek,

® ochromeni délostfeleckych jednotek bombardovanim,

@ pierudenl spojeni mezi jednotlivymi Utvary irdcké arméady,
® nepriznivé povétrnostni podminky.
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rék obsadil obrannou linii v 1. sledu 11 aZ 12 pésimi divizemi. V navazujicim 2. sledu byly

aZ 4 mechanizované a tankové divize. V taklické zaloze zapadné od Kuvajt City byly

:mistény 3 tankové divize. Strategické zélohy byly rozmistény ve vy&kéavacim prostoru na

anicich Kuvajtu s Iradkem, byly v ni elitnf tankové divize Republikdnské gardy s tanky T-72.

Pozemnimu utoku predchézel prizkum bojem kombinovany pozorovanim ze vzduchu
ulniky AH-64 a vriulniky OH-58.

Cilem bylo zjistit organizaci obrany, mezery mezi jednotkami, vyzbroj a bojovou moralku
ichkych vojaki. Souéasné byly ovéfovany viasini zbrariové systémy v bojovych podminkéch

provéien systém soudinnosti spojeneckych pozemnich vojsk a schopnost souéinnosti
yzemnich akel s letectvem, délostielectvem i systémy REB. Na téchto akcich se podileli
sislusnici 513. zpravodajské brigady, ktefi vyslychali zajaté nebo pfebahlé iracké vojaky.
atdska Arabie jim zprvu nechtéla dovolit vyslech irdckych zajatct s tim, Ze jsou to jejich
irabsti bratfi" a Ze jsou to "hosté". Nakonec povolila nepfimy vyslech svych zajatc, ktery
ispél k ziskanf informacl i o minovych polich. Ir&éti vojéci prfebihali hromadné k arabskym
dnotkam. Pfitom se vojaci Republikanské gardy nevzdévali.

Pro znesnadnénl dezercl vojakt z bojovych postavenl rozhodli irdéti velitelé rozmistit
linova pole i za obrannym postavenim a bylo i pohrozeno likvidaci rodiny dezertéra.
oucasné byla roz§ifena informace, Ze jednotky USA zajatce likvidujf a Ze jejich jednotiy jsou
8 zna¢né vzdalenosti od pfedniho okraje, pro pésiho vojaka nepfekonatelné.

Plan pozemniho Gtoku spojench poéital se zahajenim operaci s piekvapenim a tam, kde
yly iracké hranice nejslabsl, tedy ne pflmym smérem pfes satdsko-kuvajtské hranice.
lezprostiednl Utok na Irdk namisto osvobozovani Kuvajtu byl podle nézori odbornik(

vojenskych, diplomatickych i politickych hledisek nejefektivngjsl. Byl i vyrazem snahy se
yhnout vieklé pozemni valce v Kuvajtu, Tento manévr byl pry pro irdcké predstavitele
ifekvapenim.

Nejvétsi pozornost byla vénovana v prvnich hodindch pozemni operace letectvu. Aby
edoslo k zasahu pozemnich vojsk viastnim letectvem, bylo bojidté rozdéleno na seklory,
tteré se podle pohybu pozemnich sil oteviraly nebo uzaviraly pro letecké Gtoky. Dodateénd
yyla oznadovana obména vozidla.

Bojovou ¢innost zahdjily bitevnf lodé Wisconsin a Missouri 24. Gnora 1991 v 01,00 hod.
palbou svych dél réZe 406 mm na postavenf irdcké armady. Byla snaha presvadéit iracké
velenf o nadchazejicf rozséhlé vylodovacl operaci.

Ve 04,00 hod. zagal postup spojeneckych vojsk, ve dvou 200 km od sebe vzdalenych
proudech na pravém kfidle sestavy. Prolomila irickou obranu a podél pobfeZni komunikace
postupovala na hlavni mésto Kuvajtu.

Ve 04,30 hod. pronikla 200 km zapadné na iracké Gzeml francouzska 6. lehka obrnéna
divize s jednou brigadou 82, vysadkové divize USA ke krytl levého kidla a v hloubce 60 km
na irdckém Gzem( obsadila letisté Salam.

Nejrozsahlejsi leteckou operaci provedla 101. Gderna vzdusna divize. Do hloubky irdckého
uzemi 133 km od satdskych hranic byla pfepravena 460 vrtulniky a vybudovala v pousti
pfedsunutou operaéni zakladnu Cobra. Z této zakladny byly provedeny operace k odfiznuti
kuvajtského valcisté od pfistupovych cest do Irdku. Na zakladnu bylo pfesunuto 10 mil. tun
PHM a 17 000 tun munice. Pro dalsf zabezpecenf pribdhu pozemniho (toku jednotky 82.
vvd obsadily letistd Tallil a laliboch jiZné od Nasyrie. Na téchto letistich ukofistily deset
irdckych bojovych letound, véetnd MiG-29. Jednotky 101, (iderné vysadkové divize spoleéné
s 24. pésf divizi a 3. lehkym obrnénym plukem z této zékladny postupovaly ze severu
k postaveni Republikdnské gardy. Béhem jednoho dne doslo k obkii¢eni témér celé iracké
arméady. Na bojich s Republikdnskou gardou se nejvice podilely jednotky 1. p8si divize USA
a 1. obréné divize Velké Britanie. Britska 1. obrnéné divize zni¢ila okolo 200 tankd T-72
a sama nezlratila jediny tank Challenger. Doslo ke zni¢eni dvou bojovych vozidel Varrior
zésahem amerického letounu A-10.
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V této fazi doslo K rozsahlému pouZiti raketometd MLRS, Celkem bylo odpéleno pi
10 000 raket s vysokou presnosti zejména na postaveni Republikianské gardy. Z valeény
lodi Pittsburgr a Loisville bylo vypéleno 264 fizené strely s plochou drahou letu BGM-10¢
a 27 BGM-109D s nékolikanasobnou hlavici. Americké prameny uvedly, Ze protivzdusi
obrana Bagdadu sestelila dvé stiely, nebof tyto mély naprogramovanou stejnou letovs
drahu. Doslo k poruseni stanovenych taktickych zasad, odpalovacl stanovi$té neménilo s\
postavenl.

Nejvyznamnéjsi boje byly vedeny s jednotkami irdcké armady druhy a tfeti den pozem
operace o mezinarodni letisté v Kuvajt City s jednotkami Republikanské gardy na pfist
povych cestach k Basre,

Nejorganizovangji vedla bojovou ¢innost mechanizovana divize Republikanské garc
Tawalkava, ktera vaedia na pristupech k mostu pres Eufrad u Basry boj na zdrZenou, a tit
umoZnila Gstup jinym jednotkam hloubgji do Irdku.

Valeéné akce byly ukonéeny na rozkaz prezidenta USA 28. Gnora 1991 v 06,00 hoc
stiedoevropského ¢asu. Po celou dobu pozemnich akel probihala intenzivni diplomatick
jednéniirackych predstavitell v SSSR a v OSN. Vysledkem jednani bylo pfistoupenfirackéh:
vedenl na rezoluce OSN. Vojensky cil operace byl Gspésné spinén. Kuvajt byl osvoboze,
a stal se opét samostatnym stéatem.

K vysledkim operace Poustni boufe

Po skonéeni vojenské operace v oblasti Perského zélivu se vrehni velitel spojeneckyct
ozbrojenych sil NATO v Evropé general J, R. Galvin vyjadril, Ze povaZuje poznatky z valky
za pozitivni a povzbuzujici pro dalsi vojenskou vystavbu NATO. Konstatoval, Ze se
koncepce ALB boje, plvodné americkd a v 80. letech v urdité modifikaci piijata v NATO
prokézala jako mimoradné G¢inna a perspektivni.

Ve stietnutis mohutnou irdckou armadou, vyzbrojenou soudobymi zbranémi, se prokazalo
Ze v bojové a operaéni praxi je moZné skloubit bojovou &innost vzdudnych, pozemnick
i ndmofnich sil na riznych stupnich veleni tak, jak to koncepce ALB vyZaduje. Jako spravnZ
se ukazala i myslenka bojového souziti vysoce pohyblivych, dokonale pripravenych ozbro-
jenych sil, vybavenych modernimi systémy klasickych zbranf s mohutnou palebnou siloL
s pruZnymi systémy veleni a fizeni.

Podle vrchniho velitele NATO véleény konflikt zvyraznil nutnost rozsffit systémy planovan
NATO o nové Ukoly a varianty vojenské odpovédi na dalsi moZné druhy ohroZenl. Pfezkou:
mana musi byt i problematika pouZiti NATO mimo ramec ¢lenskych zemf. Upozorriuje, Ze jiz
v soucdasnosti musf byt aliance schopna resit konflikini situace ve svété metodou "ad hoc'
s tim, Ze budou okamzité zavadény uvnitf NATO zmény ve prospéch pruZngjsi a orga-
nizované reakce na podobné situace.

Generél Galvin konstatoval, Ze jeho iniciativa k vytvofeni mnohonérodnich sil NATO se
v jisté formé tspésné realizovala jiz v této valce. Pritom upozornil na nutnost znovu otevif
letity problém standardizace, a také na potfebu zaméfit racionalizaénl Gsil(i na specializac
vybranych kol do zodpovédnosti jednotlivych narodnich armad. Tzv. mobilni sily vrehnihc
veleni ozbrojenych sil NATO v Evropé AMR (Allied Command Europe Mobile Force) proka-
zaly v konfliktu své opodstatnéni, zejména jako prvek odstrasen( a posfleni bezpeénost
¢lenského statu (Turecko). Perspektivné se pocita i s rozsahlejsi vystavbou sil rychléhc
nasazeni NATO.

Spojenci rozsahlym nasazenim letectva, dokonalou vycviéenosti, vyzbroji a bojovou
moralkou zvitézili klasickou metodou obkli¢eni protivnika tanky a obrnénou technikou. Kdyby
byly irdcké ozbrojené sily mobiln&jsf, mohly spojencim zptisobit mnohem vétsi ziraty.

Ve vélce s franem dostavali Irdéané od USA zpravodajské informace z druzic o pohybu
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inskych jednotek. V této valce byl Irdk odkézan na své zpravodajské zabezpedenl. Neméli
jak tusenf, Ze hlavni ider spojencti povede zépadné, podél Kuvaijtu do jejich tylu.

Nékteri ameriéti piloti pred akcemi v oblasti Perského zalivu uskuteénili desitky letd nad
4ckym Gzemim nebo nad terénem, ktery irdckému presné odpovidal. Potvrdilo se, Ze stihaci
toun F-117A neni zjistitelny na radiolokétorech pouzivanych irdckou armédou.

Rizené stfely s plochou drahou letu se ukazaly jako velmi pfesné, stejné jako letecké pumy
avadéné na cil laserem.

USA ziskaly cenné zkuSenosti z organizovani pfepravy ozbrojenych sil do kterékoli éasti
véta. Ocekava se, Ze budou zvyseny investice do dopravniho letectva a ndmornictva na
/chlou prepravu techniky, materidlu a osob. Pozornost bude vénovana dal§imu rozvoji
ojovych a dopravnich vrtulnfkd, které se maji stat rozhodujici souéasti sirategie zaloZené na
ilach rychlého nasazeni. Prislusnici téchto sil maji byt pripraveni snaset rizné Klimatické
odminky a maji byt pfipraveni pusobit na kterémkoli misté na zemi.

Prokazala se moZnost spoleéného pisobeni ozbrojenych sil statd NATO i s dalimi staty
s |zraelem a s arabskymi zemémi. Bylo to mozné i diky Uspééné diplomacii vedouci ke
'drzenlivosti 1zraele, coz experti po raketovych Utocich Iraku povaZovali za nemozné.

Mimoiadné se osvédcil protiletadlovy systém Patriot, ktery je v soucasnosti ve vyzbroji
JSA, SRN a Nizozeml. Udajné je dvacet procent dilii tohoto systému japonské produkce.
7 81 stfel Scud vypalenych z Irdku bylo zasaZzeno 82 %. Na Saudskou Arabii bylo vypéleno

I stfel, na Izrael 38 a Bahrain 3 stfely Scud. Systém Patriot odhalil i nékteré své slabiny.
Jdajné tii étvrtiny odpalenych stiel ¢l nezasahlo, po autodestrukci dopadly na zem a v nékte-
ych pipadech pravé jejich zbytky zpusobily Skody. Stfely Scud byly obvykle znieny
rdsahem stiely Patriot do palivové nédrZe - ne do bojové hlavice, ktera explodovala aZ na
zemi. Nesporny byl jejich psychologicky Uspéch - podafilo se vytvorit dojem zajisténé
a spolehlivé obrany.

Na podporu protiraketové obrany lzraele a Satdské Arabie byl v oblasti Perského zélivu
vytvoren druZicovy systém véasné vystrahy. Na systém byly napojeny i druZice KH-11
vypusténé raketoplany Columbia a Atlantis v Gnoru 1990.

Prozkumny systém na druZici kazdych 12 sekund kontroloval teritorium Irdku a v infra-
éervené oblasti spektra zobrazovanou situaci predaval na leteckou zakladnu Vumera
v Austrélii. Zde se pomoci vypocetni techniky snimek Irdaku vyhodnocoval, sledovaly se napr.
charakteristické priznaky startu operaéné taktickych stiel typu zemé-zemé&. Soucasné se
informace predavaly do stfediska protivzdusné a protikosmické obrany v USA. Informace
o pfiznacich startu operaéné taktickych stfel z Gzemf Iraku se rovnéz okamZité predavaly do
$tabu spojeneckych sil v Satdské Arabii a na velitelska stanovisté zemi, kam stiela mifila.
V zahraniénim tisku probéhla zprava o snizenl G¢innosti systému Partiot umisténych v Izraeli.
Jako zdivodnéni se udéava, Ze americké obsluhy byly podfizeny izraelskému veleni, které
nezasazovalo systém podle stanovenych taklickych zasad v americkych predpisech. Strely
Patriot byly na cil navadény ruéné a v mensim mnozstvi, nez bylo optimalni.

Déle napf. bylo v americkém odborném tisku poukazovano na nedostatky v zabezpeéeni
spojeni a nedostate¢nou kapacitu spojovacich kanald. Polovinu ¢asu stravili velitelé vech
stupritt u spojovacich prostiedkd. Byl dan poZadavek, aby byla zavedena technika
s telegrafni rychlosti 2400, 4800 a 9600 Bd namisto pouZivané techniky 64 a 75. Nedostatky
se projevily v udrZovan( spojenl mezi letectvem a pozemnimi silami v rdmci namornich
uskupeni,

Ameri¢tl velitelé byli prekvapeni Grovni vybaveni a organizaci prace na saldskych
leteckych a namornich zékladnach. Podle jejich hodnoceni jsou kvalitnéjsi nez mnohé
zakladny v Evropé i USA.

Cenné poznatky z priubéhu bojové ¢innosti ziskal ziejmé tehdejsi Sovétsky svaz pomocisvych
prazkumnych druZic a odposlouchavaciho zafizeni na lodich a v blizkosti hranic s frdnem,

-MW-
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ODRAZENI AGRESE PROTIVNIKA
POUZIVAJICIHO
VYSOCE PRESNE ZBRANE

Nejvy3si formou aktivity za obranné operace, ktera zvysuje bojové moZnosti vojsk, je
uskuteénéni protiddert a protiztecive vhodném ¢ase a na protivnikem neodekavaném mists,
nebot rozhodujl o sfle obrany, protoZe dosaZenl jejich clle vyrazné zvySuje moZnosti vojsk
a vylvari podminky piirozené pfechodu do protidtoku. .

Podstata protilideru spodivé v jeho vykonéni letectvem, bojovymi vriulniky, raketami,
délostielectvem, silami a prostfedky REB, soustfedénymi tdery na hlavni objekty hlavntho
Uderného uskupenf vojsk agresora, ktery rozvjji Gtok. Protitider je spojen s Gpornym udrZo-
vanim Cary a rajonl (prostor(), maximalni aktivitou vojsk, kterd bojuji v pfimém dotyku
a v tylu, se soudasnym vedenim Gderl na jednom nebo dvou nejéastéji se sbihajicich
smérach.

Pii pfipravé a vedenl protiideru je uskute¢néna fada opatfeni, ktera zabezpeduji zvySenl
mozZnosti vojsk téch, ktera vedou dder, jakoZ i tdch, ktera kladou odpor.

Zvlastnl pozornost je vénovana:

- aktivnimu boji s vysoce pfesnymi zbrandmi (VPZ) zvIasté s prizkumnymi (PS) a Gdernymi
prizkumnymi systémy (UPS);

- zvy$ovan( Géinnosti ochrany vojsk proti vzdusnym Gdertm, ktera se Gcasin| protitideru.

Nezavisle na clli a podminkach budou o Géinnosti protiGderu rozhodovat:

- redlnost clle, ktery byl uréen vojskim druhého sledu (vSevojskové zaloze), které prechazi
do protilideru a zdokonaluje svoji organizaci a vSestranné zabezpedenl;

- zIskan( prekvapenli, zvlasté v ¢ase uskuteénéni protitideru a sméru hlavniho Gderu;

- maximalni vyuZitl odporu a aklivity vojsk, ktera jsou v bezprostiednim dotyku s agre-
sorem, specidlnich zéloh a jejich uéast pii vedeni protitideru;

- vlastnia racionélni vyuZiti celého palebného potenciondlu pfi po¢ateénim silném protitide-
ru a podpofe vojsk, ktera vedou protitder.

Nejvhodnéjsim okamZikem zahajenl protiideru bude ten, ve kterém prochazl protivnik
ur¢itou krizl a na dalsf rozvijenf Gtoku potfebuje ¢as na pfeskupeni a manévr.

Protidder nemuZe byt veden ani pifli§ brzy, ani pfli§ pozdd v poméru k moZnostem
agresora rozvijet Gtoénou operaci nebo k pfechodu &asti sil do obrany. Jedno i druhé je
§patné, nebot hrozi tim, Ze nebude dosaZeno cfle protiliderem.

Nejvice se nésobi moZnosti vojsk tehdy, pokud protitder, zvI&3td jeho pocateénl tder,
prekvapl protivnika. Je moZné toho dosahnout uskuteénénim opatfen| operaéniho a piimého
(taktického) maskovani a odpovidajici ¢innosti vojsk prvntho operaéniho sledu.

Protidder miZe byt veden vemi silami druhého operaéntho sledu na jednom nebo
soub&Zné na dvou smérech, z nichZ jeden musibyt hlavni. Jsou vedeny zpravidia na nejslabs|
misto tderného uskupeni protivnika sméfujf viak do tylu a do boku jeho hlavnich sil.

K pfiznivym podminkam uskuteénéni protitideru, které zabezpeci moZnosti vojsk, ktera
se ho U&astnl, i tdch, s nimiZ udrZuje soudinnost, je nutné podftat noéni podminky. Ty zvysujl
moznost vyuZzit pfekvapeni, vedou ke zmatku v uskupeni Gtoéicich vojsk protivnika.
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V sou¢asnych podminkach vhodné pfipraveny a vsestranné zabezpeéeny protidder musi
ist k radikalnf zméné operacni situace ve prospéch branicich se vojsk a vytvorit nutné
xdminky prechodu do protititoku k obnové stavu pred agresi.

Proto zvlastdilezitym problémem je spravné stanoveni cile protitideru, ktery odpovida
oZnostem vojsk.

Konecénym cilem protitideru miZe byt znicenf (rozbiti) uskupeni vojsk protivnika, ktery se
dinil do operaéniho uskupeni, celkavé nebo ¢asteéné obnoveni prvotniho poloZenia vytvo-
inf podminek k pfechodu do protititoku.

V podminkach, které jsou nepfiznivé pro vojska, miZe byt protiGitok omezen, napiiklad:
stisobit protivnikovi maximalni ztraty, omezit volnost a svobodu manévrovani, zastavit jeho
tok a rozblt jednolitost hlavniho uskupeni.

Soucasné s vedenim protitideru se uskuteéni manévr vojsk k obsazeni obrannych posta-
anf na sméru nejvétstho prilomu agresora. Spolu s pfechodem do protidderu maze byt
adena vysadkova tderna operace.

Veskera organizaéni opatfeni, zvIasté ta, ktera zvysuji moznosti vojsk vedoucich protitider,
udou uskutedriovana ve znaéné omezené dobé. Do popredf vystupuje nutnost znovu
osoudit cfle protitderu s moZnostmi jeho dosaZenf, dale pak konkretizovat Gkoly vyko-
avatelim a zaktualizovat souéinnost. Po koneéném stanoveni cfle protitiideru a upresnéni
azhodnuti musi $tab vyssio velitele v co nejkratsim case predat vykonavatelim veskeré
ové Ukoly a rozhodnutf.

Protitder je zahajovan nahlym palebnym prepadem, zpravidla vedenym ve tfech obdobich.
’fed palebnym prepadem muZe predchézet hromadny palebny tder spojeny se zédsahem
il a prostfedki REB.

Rychlost a (i¢innost palebného prepadu, silny a rozhodny pocéateéni Gder a aktivni pisobeni
1a hluboky tyl protivnika, zabranéni, aby mohly byt do prostoru éinnosti zasazeny jeho zélohy,
na velmi dileZity vyznam at iz k pfevzetiiniciativy, tak i k Gé¢innému rozvijeni protiideru.

V pribéhu rozvijenl Gtoku vojsky, ktera vedou protitder velitel a $tab sleduji vyvoj situace,
nohou vyuZit ispéch k rychlému vyjiti do tylu a bokd protivnika. Pokud je to nutné, vykonaji
nanévr ke zvysenf sfly ideru na smérech, které jsou vyhodné pro dosaZenf cfle protitideru
oii viastnich minimalnich ztratach.

Vojska, ktera zustala a brénila se na bocich protiidernych uskupeni, vyuZivaji jejich
ispéchu a rovnéz prechézejf k Gtoéné Einnosti.

V zavislosti na dosaZenych vysledcich muiZe byt protiGider zakonéen prechodem vojsk do
obrany ve znovuziskaném postavenl.

Pfi zvySenf moZnosti vojsk bude duleZitou roli hrat uchovéni jejich bojeschopnosti,
zvlasté proti palebnému Gderu, obzvlasté vedenymi vysoce presnymi zbranémi (véetné
jadernych zbrani).

TrebaZe dosud tento pojem nebyl jednoznaéné definovén, Ize piipustit, Ze uchovan(
odolnosti vojsk bude zaleZet na realizaci komplexu riznorodych opatfeni technického,
organizaéniho a operaéné taktického charakteru, ktera jim zabezpedi se udrZovat na poZa-
dované rovni bojeschopnosti, s tim souvissjicim spinénim bojovych kol ve stanoveném
¢ase a s vlastnimi minimalnimi ztratami,

Organizaénl a provadéci opatfenf je nutné uskutecnit pfedem. Mnoho z nich maZe byt
vykonéno v miru, zviasté pod plastikem cviceni, éast pii ohroZenfa béhem zaujimaniprostor(
vojsky, rajéont obrany a prostorti soustfedéni. Cllem, nezavisle na podminkach, ma byt
vylouéenl nebo vaZné omezenf ztrat zplisobenych pripadnymi palebnymi Gdery agresora,
rychlé odstranéni jejich Géinkd a zabezpeceni vojskdm piislusnou bojeschopnost.

Zkusenosti ze cvideni potvrzujl, Ze uchovani bojeschopnosti vojsk nemiZe byt jedno-
razovou akelv ¢innosti velitelt a distojnfkd Stabl a pouze ve vydanych opatfenich, ktera jsou
vojsky uskuteériovéna, od nejnizsiho k nejwyssimu stupni velenl. Jde o plynuly proces, ktery
je nutné zahijit jiz v miru.
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Vycvicit odolnost vojsk, zviasté vaéi Gderdm VPZ, je nutné zaéit utvafenim psychologich
fyzické odolnosti vojaku, snizovat jejich citlivost (nebo zeslabovat reakce) na veskeré (zvias!
nepredpokladané) podnéty.

DuleZity vyznam a misto maji opatfenf, kterd zabezpedéuji odolnost bojové technik
a palebnych prostfedki na pfimé palebné ptsobeni protivnika. Sou¢asné velitels, ale i vojsk
se musi pripravovat k vedenf bojové &innosti v podminkéach, kdy miZe dojit k vysokyr
ztratam Zivé sily, zni¢enia poskozenibojové techniky a zbranfi deformaci terénu. Tyto zmén)
vzhledem k moZnosti pouziti VPZ, mohou nastat néhle, bez ohledu na rozmisténi neb
¢innost vojsk.

K hlavnim opatienim operaéniho charakteru, kterda zabezpecuji &innost vojsk v bo
a obranné operaci, patfi:

@ utvareni vysokého morélné politického stavu a kazné, véetné zabezpedenl psyche
logicko fyzické odolnosti vojak;

@ aktivni niceni prizkumu agresora véetné jeho VPZ;

@ stila pohotovost a efektivné pusobici poplachovy systém uvédomovéni a vyro
zumivani, ktery zabezpecuje véasné varovan( vojsk pfed hrozicim nebezpedéim pouzill VPZ
protivnikem;

@ vhodné rozmisténl sil a prostfadk( a jednotlivych prvk( bojového a operaénihc
rozmisténi;

@ Zenijnf vybudovani obrany uskuteénéné vemi druhy vojsk a ttvari Zenijnho vojska.
které musi provést takové prace, které nejsou schopny uskutecnit jiné druhy vojsk;

® maskovani, zviasté operaéni, vyuZitl obrannych a ochrannych viastnosti terénu;
® manévr silami a prostiedky a prvky bojové i operaéni sestavy;

@ zabezpeceni G¢inné radioelektronické ochrany af jiz soucasné jednotlivym prvkim
bojové a operaénl sestavy, jakoZ i dileZitym operaénim a taktickym objektdm;

@ zvys$enl odolnosti systému veleni vojskim;

@ nepretrZité upfesfovani a zdokonalovani zabezpeceni operaéni a bojové innosti;

® ucinné obnovovani bojeschopnosti vojsk po vedenych palebnych a chemickych
uderech agresora.

To jsou opatieni, ktera jsou vSeobecné zndma a uskuteériovand, a proto bude pojednanc
pouze o nékterych z nich.

Z mnoha uskuteériovanych opalfeni ma v obrané zvlastni roli ponechani vhodnéhe
rozmisténi vojsk. Proto také mezi Gtvary a jednotkami, které zaujimaji obrany, musl by!
patfiéné vzdalenosti. Jejich délka je zavisla na Géinném dostfelu zbranl, které pouzivaji dva
sousedn( Utvary (jednotky) tvofici dany obranny bod nebo uzel. Pfipadnou mezeru je nutné
vykryt Zenijnimi zatarasy nebo pfedem naplanovanym manévrovacim minovanim.

Druhé kritérium rozptyleného rozmisténispoéiva v tom, aby jednim jadernym Gderem malé
raze nebo Uderem systému Assault Breaker nebyly souéasné znieny dva &etové opérné
body, iderem stfedniraZe pak dva rotni opérné body.

Vzdélenost mezi jednotlivymi postavenimi (opérnymi body) musi zabezpedit, aby jednim
jadernym Gderem stfedn( velikosti nebyly sou¢asné zni¢eny dva prapory rozmisténé ve dvou
vzajemné rovnobéinych postavenich.

To jsou orientadnl kritéria. V kazdém pilpads je viak tfeba vzit v tivahu konkrétnf terénn
podminky a pfedpokladany zptsob vedeni obranné &innosti. Také je nutné nezapomenou'
na to, Ze ve vzniklych mezerdch mezi jednotlivymi ttvary a jednotkami je vhodné vytvoii
klamné obranné body a uzly.

Pokud mezi postavenimi (obrannymi body) je rozmisténo délostfelectvo nebo jiné palebné
prostiedky, musi také zachovavat takovou vzdalenost, ktera vylucuje souéasné zasaZen
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ranicich se Gtvart a jednotek v obrannych bodech jednotlivych postavenl. Je Zadouci, aby
ito vzdéalenost mezi témito postavenimi byla 4 - 6 km.

Ponechani "bezpeénych" vzdalenosti mezi jednotlivymi postavenimi ne vZdy zabezpeéuje
fiznivé podminky k t¢innému blokovani, ni¢enf a omezovani pohybu protivnika, jenZ pisobi
mezerach mezi opdmymi body, které jsou rozmistény v jednotlivych obrannych postavenich,

a néZ% budou vedeny Gdery UPS nebo JZ, protoZe vojska agresora budou ve vzdalenost
! - 4 km od vychozi €ary svého tderu, a brénif se vojska ve druhém postavent, tj. 4 - 6 km.
( prekonéni této vzdalenosti potiebuje protivnik orientaéné o 50 % méné ¢asu neZ vojska, kterd
sou nasmérovana k uzavienf vzniklé mezery (trhliny) v obrand. Proto také je zapotrebf
moZnost, aby velitelé plukl predpokladali mozné prostory, kde miZe dojit ke vzniku mezery
trhliny) v obrané pii palebném pUsobenf protivnlka a zde rozmistili éast tankd, BVP mimo opémé
sody, nékdy dokonce jiZ za prvnim postavenim. Pokud protivnlk povede palebny tder a zni¢i
»pémy bod, majf tanky a BVP moZnost se v pomémé kréatké dobé presunout na uréenou &aru
1 (itoéné nebo obranné uzaviit vytvofenou mezeru. Takto rozmisténa vojska znemoZnl protivni-
@m organizované vyuZitl G¢inkd viastnich (jadernych) tderd i dalf rozvijeni Gtoku. Dal$fm
zpusobem uzavirani mezer mohou byt vhodnd piipravené jednotky manévrovacho minovéni,
které jsou rozmisténé ve vhodné vzdalenosti od predpokladanych mezer.

Jadnotky, které jsou uréeny k uzaviranf mezer musf byt vyéleriovany sou¢asné s pfecho-
dem do obrany a jejim zaujimanim hlavnimi silami divize.

V podminkéch pfi znaénych ztratach u divize (brigady) prvnfho operaénho sledu (vétsich
nez 50 %), k tomu, aby byla uzaviena mezera v obrané, musf reagovat nadifzeny velitel.
K tomu muiZe uréit sily ze sestavy druhé operaéniho sledu nebo vievojskové zalohy. V prvni
fadé vysle do vytvofené mezery (kterou nazvéme "operaéni mezerou") svoji protitankovou
zalohu a zatarasovacf Utvar a provede manévrovaci minovanf, nebot to ve mé agresoru
zabranit v rozvijenl Gtoku.

Za nékterych situacf organizuje a vede nadrizeny velitel ztece a protiGidery proti agresoru
svym celym operaénim sledem nebo jeho &astl, ktery "prosakuje” do vylvofené mezery.

S rozptylenim vojsk tizce souvisl Zenijnivybudovan( struktury obrany. Stupen Lrozsah bude
zaviset na ¢ase, kterym jednotlivivelitelé disponuijl k organizovéniobrany. Cas pak je znaéné
z4visly na situaci a podminkach, v nichZ brigada (divize), zvlastd prvniho operaéniho sledu,
prechazi do obrany. Je tfeba dbét na to, aby mély k dispozici minimalné 5 aZ 6 hodin, ale ve
vyjimeénych situacich dokonce méné. To je ¢as nezbytny k organizaci palebného systému
avykonaniZenijnich praciprvniho poradi, coZ vede ke znaénému sniZen( ztrét, a zabezpeéenl|
nutné odolnosti vojsk, nebot to zvysi nebyvalou mérou jejich bojeschopnost. Po uskuteénénf
praci prvnfho pofadf (dojde k minimélné dvojndsobnému sniZzenl ztrat pii jadernych tderech
protivnika a 5 aZ 10 nasabn@ pii pouZiti konvenénich prostiedku.

Zvlastni misto v uchovani odolnosti vojsk v boji a obranné operaci ma organizace, a déle
realizace opatieni majicich souvislost s obnovovénim bojeschopnosti po jademych,
chemickych tderech i iderech vysoce piesnych zbranf.

Zasadnim prvkem, ktery ma bezprostfednl vliv na organizaci a uskute&iiovani obnovy
bojeschopnosti je rychlé a spravné hodnocenf stupné chovani systému velenf, bojeschop-
nosti jednotek, Utvart, svazkd i vojsk pred Gdery a po nich.

Pfi hodnocenl bojeschopnosti je nutné vzit v tvahu: naplnénost svazkd (Gtvard) lidmi,
vyzbroji a bojovou technikou, Groveri bojové vycvi¢enosti a moréiné politického stavu vojsk
véetnd charakteru uskuteéiiovanych bojovych dkolt, pfedpokladané a skuteéné Géinky
palebnych (chemickych) tider( a deformace terénu.

V zavislosti na Ggincich palebnych Gder protivnika a utrpdnych ztratdch miZe byt stupen
ztraty bojeschopnosti rizny. Predpoklada se, Ze dany svazek (Utvar nebo jednotka) miZe
byt: bojeschopny, ¢asteéné bojeschopny, nebojeschopny.

Za bojeschopny se povaZuje tehdy, pokud jeho ztraty nepiekraéily 20 - 30 % zakladnich
bojovych Gtvard (jednotek), vezmou-li se v Gvahu jejich operaénl (taktické) moZnosti,
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mnoZstvi materidlné technickych zasob a prostfedkt bojového zabezpedeni a stup
schopnosti uskuteénit Ukoly v souladu se zamyslem.

Za svazek, ktery je ¢asteéné bojeschopny, lze povaZovat takovy, ktery ztratil 40 - |
% svého pocetniho stavu osob a ma miniméalné dva hlavni bojové Gtvary (jednotky) a jed
aZ dvé mista veleni; boj musi vést v rdmci své organizaéni struktury, Uskuteénéni bojovél
ukolu si vsak vyzada vazné Upravy.

Za nebojeschopny svazek (Gtvar) je povaZovan ten, ktery ziratl 70 % a vice svéf
pocetniho stavu osob a véechna mista velenf.

Uvedena hodnocen( stavu bojeschopnosti se tyka podetnfho a kvalitativniho oznade
zUstavajicich sil a prostfedkd po palebnych (chemickych) Gderech protivnika, netyka s:
nezévisle na vzniklych ztratach, moZnosti provedeniurcitych bojovych tkoli. Proto jsou zbyl
sfly a prostiedky porovnavany se silami a prostfedky protivnika, které pusobi proti poske
zenému svazku (Utvaru, jednotce). Je nutné mit na zfeteli, Ze v obranném boji dokonc
nepocetné zbylé sily po jadernych nebo chemickych Gderech mohou narusit nebo i Géinn
klast odpor pfevaZujicim sildm protivnka. Je nutné v dané situaci zvaZovat konkrétn
predevsim nematerialni hodnoty, které jsou prevaZujfc.

Proto je snaha, aby ve vétsiné situacl nebyla porusovéna stavajici organizaéni struktur:
jednotek, Utvar( a svazkd.

TrebaZe je veobecnd znam rozsah znovuziskavani bojeschopnosti vojsk pfi obrannt
operaci (bojové &innosti), nenf nevhodné si pfipomenout zasadnf opatfeni, k nimz se poéita

- obnovenl naruseného systému veleni a spojent;

- sbér dat o stavu vojsk, na néz byl Gder veden, jejich hodnocenl z hlediska bojovyct
moZnostl a piijeti rozhodnuti k preruseni éinnosti protivnika;

- 2GZeni bojovych Ukold, které jsou zadavany Gtvardm, svazkdm i novym zaloham, vzhle
dem ke konkrétni situaci, zviasté ve vztahu k prostoriim a smérim, na nichz mGZe protivnil
rozvijet Utok, vyjit do tylu a do boku branlcich se vojsk;

- vyvedeni vojsk ze zamofenych prostord a jejich soustfedéni v prostorech obnovy
bojeschopnosti;

- obnovenf moréiné politického stavu a kdzné vojsk;

- zabezpedéenli vojenské techniky, ktera je bez obsluh a osadek;

- doplnéni materidlnich zasob.

Pfi stanovovani pofadi obnovovénibojeschopnosti je nutné se fidit nasledujicimi zasadami
B obnovovat bojeschopnost dle moZnosti v rdmei existujlicl organizaénl struktury;

B v prvé fadd obnovit bojeschopnost Utvarli a svazki, které mély nejmensi ztraty
a mohou byt neprodlené odeslany do proti¢innosti ttoéfctho protivnika;

W vyuZit k obnové bojeschopnosti pfedevsim viastni sily a prostfedky.

ZkuSenosti ze cvicenl potvrzujl, Ze k obnové bojeschopnosti praporu je tfeba poéita
v priméru se 2 - 3 hodinami, pluku se 4 - 6 hodinami, u brigady (divize) s 8 - 10 hodinami
samoziejm®, Ze to zdleZl na Grovni zasaZeni a mnoZstvf ztrat. Jsou to orientaénl Udaje
Z hodnocenl mnoha cvi¢eni je patmno, Ze obnovovan( bojeschopnosti pfi sou¢asné orga
nizaéni struktufe je nejjednodussi a nejspravnéjsi. Sbérné Gtvary mohou byt vytvafeny
v pifpadé nutnosti (napf. k vytvofeni sbémého Gtvaru v sfle pluku je zapotfebi minimalné as
10 - 14 hodin, u brigady (divize) - asi 24 - 36 hodin, nékdy i vice).

V rozhodnuti o obnové bojeschopnosti musi nadfizeny velitel vzit v tivahu:

- zamysl ¢éinnosti, Gkolu (Gkol), jehoZ spinéni vyZaduje obnovit bojeschopnost; v jakém
poradi, u kolika Gtvar( (svazku) ji uskutecnit;

- Ukoly, které jsou stanoveny svazk(m (Gtvarim), v jaké organizaéni strukture je tfebz
obnovit bojeschopnost, doplnit zésoby, v jakém prostoru, terminu, s jakymi silam
a prostredky vyélenénymi k ochrané;
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- tkoly spojené s ochranou vojsk, u nichZ je bojeschpnost obnovovéna, proti vzdusnym
pozemnim Uderim (kdo, kdy, jak dlouho);

- sfly a prostfedky veleni vyélenéné k primému fizenf obnovy bojeschopnosti a stanoveni
dpovédnych vykonavatel(;

- orientaéni éas ukonéeni bojeschopnosti a pfedpokladané bojové tikoly ke splnénidtvarim
. svazklim, které bojeschopnost obnovily.

Uchovéni odolnosti vojsk se také projevuje v aktivité a ofenzivnf ¢innosti, neustalém boji
1 6as, o predstizeni protivnika v jeho zamyslech, pfekvapovat ho viastnimi originlnimi
ozhodnutimi a €innosti vojsk dovednym s oustfedénim Usili v ¢ase a prostoru, které maji viiv
1a ziskani pfevahy, kterou je tfeba neustale zvySovat az K plné poraZce protivnika.

Tak tedy vlastnl organizace a stdléd snaha k uchovani odolnosti vojsk bude vyjimeéné
{tleZitym prvkem ovliviiujicim bojeschopnost, ziskani prevahy nad pocetné silnéjsim nepfi-
elem v dosaZeni cile boje a operace s vlastnimi minimalnimi ztratami.

Q

Tento élanek navazal volné na problematiku ochrany vojsk proti vysoce presnym zbranim
uverejnénym v &lsle 9/92 Vojenskych rozhledu. Verze polského autora plukovnika profesora
Kazimira Nozka uverejnéna v Mysli Wojskové ¢. 3/88 je redakéné upravena a zkracena,
z&4sti aplikovana na ¢eskoslovenské podminky, pochopitelné neslouzicf jako vyzkouSeny
recept, ale jako moZné fesenf podléhajici diskusi ve vojenské odborné verejnosti.

-JM-
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PERSONALIE
ARMADNI GENERAL ALOIS LISKA

Narodil se 20. listopadu 1895 v Zébor
u Turnova. Brzy po maturitd nastoug
vojenskou sluZbu v rakousko-uherské arm:
dé u 10. zemébraneckého pluku v Tyrolict
kde také absolvoval skolu pro zaloZt
distojniky. Po pfichodu na ruskou front
vyuzil prvni prileZitosti a pfesel na druho
stranu. V zajateckém tabofe se pfihlasil d
¢s. legif v Rusku, kde uplatnil své nesporn:
vlohy k matematice a fyzice, kdyZ se dosts
k délostfelectvu. Postupnéd se z fadovéhi
vojaka vypracoval na Stabnfho distojnika. Dc
osvobozené viasti se vratil v hodnosti kapi
téna na podzim 1920 a zvolil si za své Zivotn
povolani vojenskou dréhu.

KdyZ ukonéil studia na Vysoké Skole
véleéné v Praze (roku 1929), byl major Lidke
ustanoven velitelem délostieleckého oddilt
v Mladé Boleslavi, mimo to Gsp&sné pfedna
$el taktiku v kursu pro velitele vojskovyct
téles a oddild. Od 1. fijna 1934 piscbi
plukovnik Liska jako velitel 51. délostie

— : leckého pluku. Jakmile v roce 1938 ukonéi
kurs pro vyssivelitele, za¢al pracovatv ramci délostieleckého odboru na ministerstvu narodn
obrany.

Ihned po obsazenl ¢eskych zeml dne 15. bfezna 1939 se plukovnik Liska stal jednim
z vedoucich organizator doméctho odboje v severovychodnich Cechéch. KdyZ mu hrozilc
zatéenl, nastoupil 6. Gnora 1940 cestu do zahraniéi (pfes Slovensko, Madarsko, Jugoslévi
a Syrnii do Francie). Po druhé ve svém Zivota vstoupil do &s. zahraniénf arméady. Po kapitulac
Francie pfeved| "svij* 1. délostielecky pluk do Velké Britanie, kde z ného vytvoiil jednt
z nejlepsich jednotek &s. armdady v zahranicl.

Na jafe 1943 byl Liska ustanoven velitelem Cs. samostatné brigady, kter4 se pod jehc
vedenim reorganizovala a pfezbrojila na Cs. samostatnou obrnénou brigadu. Ctyflety poby
a priprava Cechoslovéky na britskych ostrovech skongily vyloddnim brigady na kontinents
v pribéhu spojenecké invaze do Francie a jejich pfesunem k pfistavu Dunkerque. V krétkén
éase doved| brigadni generél Liska stmelit vSechny spojenecké jednotky pod svym velenin
v jednotny celek. Jako nejvy3si spojenecky velitel u Dunkerque musel &asto fesit i sloZite
otazky civilnf spravy. Pfi bojovych akcich doved! vZdy svym osobnim pifkladem povzbudi
kazdého. Obléhanl pevnosti skonéilo 9. kvétna 1945 v 9,00 hodin, kdy viceadmiral Frisius
odevzdal generalu Liskovi kapitulaénf listinu,
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Mezitim jeho Zena a dcera stravily vétSinu valky v koncentraénim tabore, jeho syn byl
stfelen na pochodu pii evakuaci z koncentraénfho tabora Oranienburg a za podobnych
olnostf zahynul i generaltv bratr.

KdyZ se divizni general Ligka lougil s pifslusniky Cs. samostatné obréné brigady v Kiato-
ch, prohlasil mimo jiné: "Svou povinnost jsme uéinili, bojovali jsme za svou vlast. Nyni se
zchazime, neapeluji na vas, kaZdy mus( védét, co ma dslat. Znate nynéjsi politicky vyvoj.
9Zn4, Ze se jesté nekdy sejdeme.”

V povéleéné &s. armadeé se Liska stal prvnim velitelem Vysoké skoly vojenské, nebof
eprojevil takovou snahu, jak se ocekavalo"; ziistaval i nadéle rezervovany k novym zkuse-
stem ze Sovétského svazu... Ztratil "divéru”, a proto neprekvapi, Ze patfil mezi prvni, kteif
fliihned po tnoru 1948 zprosténi sluzby. V dervnu 1948 tak po treti ve svém Zivotd odchazi
» exilu, tentokrat do Velké Britanie, protoZe byl presvédéen, Ze "tam bychom se méli uéit,
k vychovévat charakter ¢lovéka, ditéte, at doma, ¢i ve Skole. Pomér uditele a Zéka je
"atelsky, otevieny, upfimny, nesvadsjici ke Svindlovania tvoif pevnou patef élovéka. Na takto
rchovanych lidech miZe pak stat budovat svoji existenci”,

Rizenim spravnim mu ministr n4rodnf obrany odrial jak hodnost armédniho generala, tak
rSechna &s. vyznamenanl. A. Liska Zil poté v | ondyné, kde pracovaljako G&etni. Byl zvolen
astnym pfedsedou Cs. obce legionaiské v zahraniéf, psal do krajanského tisku. Podle svych
i0Znosti pfipominal svétu existenci ¢eskoslovenské otazky. Zemfel tide ve svém domové
Putney 7. Gnora 1977, av8ak jeho byvall vojaci na "svého" velitele nezapomnali. SdruZenf
ahraniénich vojaku - Zépad, obnovené v race 1990, iniciovalo jeho rehabilitaci. V roce 1991
i u rodného domu odhalili pamétni desku a na jejich navrh byl armadni generél Liska
afazen in memoriam mezi prvnf nositele nového fadu M. R. Stefanika.

PhDr. Zdenék Valis
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SLOVNICEK

KAPACITA MOZNYCH OPERACNICH
SMERU: Jednou z dileZitych kategoril pro
fesenfotazek obrany a odpovidajicl vystavbu
ozbrojenych sil je uréeni a charakteristika
mozného nepiftele. Z hlediska kalkulaénich
potieb, bez kterych se nelze pii koncipovani
obrany obejtt, je tfeba v sou¢asné yojensko-
politické situaci nalézt kategorii, ktera nebu-
de nepfitele oteviend charakterizovat
a organizovat proti nému neodlivodnéna
konkrétnf obrannd opatfenl, ale bude
potiebné hodnoty zahmovat. Takovou kate-
gorif se jevi kapacita moZnych operaénich
sméru jak z hlediska Gtoénlka, tak z hlediska
obréance.

KAPACITA SMERU: Ukazatel moznosti
pouziti sil a prostfedkd k vedeni bojové
¢innosti na daném sméru v celém jejim
pribdhu az po dosaZenl stanoveného
taktického nebo operaéniho cile.

KARIERA VOJAKA Z POVOLANI,
SLUZEBNI: Stanoveni prib&hu vojenské
¢inné sluZby vojaka z povolan( uréité kate-
gorie ve vybranych, Géelové a problémové
vymezenych profesnich oblastech, které
jsou charakterizovany pfibuznosti v nich
vykonavanych odbornych Einnosti. Pribéh
sluzby v kariéfe se stanovuje dafinovéanim
sluZzebnich funkci, vojenskych hodnosti,
poétu sluZebnich let pro setrvani v kaZdé
funkei a podminek, Ikteré je nutné splnit pro
vstup, setrvani, postup a vystup z kariéry.

SluZebnl kariéra nenl socidlnl jistotou,
nelze ji interpretovat jako zéaruku, Ze kazdy,
kdo projevi zajem, miZe absolvovat siuZebn(
kariéru v celém rozsahu. Stimuluje soutéz,

. ve které jen ti nejschopn@jsi vojaci z povolani
budou piekondvat kritické body, ziskavat
vy3si funkce a vojenské hodnosti a jen
zlomku z nich se podaff dosdhnout aZ na
vrchol. Ti, kteff se v soutéZi ukazi jako méné
zdatnf nebo neobstoji, nemohou ve sluZebnf
kariéfe  postupovat nebo  odchézejl
z vojenské ¢inné sluzby.
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Rozdiné sluZebni kariéry maji ty
spolecné rysy:

- znazormuji se zpravidia jako Zebiiky sahi
jict od zemé (tj. nejnizsich funkcl a hodnos,
do nebe (oblasti nejvyssich funk
a hodnosti), kde pricky Zebfiku predstavy
kritické body; - zahrnuji zpravidla obdobi o
18 do 65 let fyzického véku; - jasné, srozt
mitelnd a jednoznaéné pfedem definu
podminky (zpravidla vzdélani a praxi, nékd
i vojenskou hodnost a funkéni oblas
fakultativné i fyzicky vék) pro jednotlivi
mozna mista vstupu do sluZebnl kariéry;
v kazdé sluzebni kariéfe jsou definovan:
kritické body, spojené s dovrSenim podts
sluZebnich let ve funkci - pfedem jsos
jednoznaéné definovany podminky, kter
musivojak splnit (Gspésny prabséh dosavadn
sluzby, dosazeni vy$sho stupné vzdélani
prodlouzeni zavazku k ¢inné sluzbé), ab
mohl kriticky bod pfekonat.

KATEGORIE MORALKY: Dobro, spra
vedinost, povinnost, ¢est, skromnost, citli
vost,

KATEGORIE OZBROJENYCH SIL
Ozbrojené sily NATO zahmujf tyto kategorie
ozbrojenych sil:

1. Sily reakee, 1.1 - slly okamZité reakce
1.2 - sfly rychié reakce.

2. Hlavni obranné sfly, 2.1 - pravidelné, 2.;
- zélohy.

3. Posily, 3.1 - evropské, 3.2 - zamorské.

4. Sily rekonstituce, 4.1 - regenerovant
vojenské celky, 4.2 - nové vylvorent
vojenské celky z jednotek neschopnycl
regenerace nebo z dodateénych mobi
lizaénich zdroja.

KLASIFIKACE BOJE: Logickd metod:
slouZici k objasnénl pojmu boj, kterd dé
rodovy pojem "boj* na jeho druhy. Délen
vycerpéva cely jeho obsah i rozsah podis
zvoleného znaku déleni. >

KLASIFIKACE OZBROJENYCH SIL
Ozbrojené sily se déli podle i hlavnich klasi



aénfch hledisek: podle vyzbroje, dosa-

ného stupné bojové pohotovosti a pfipra-

nosti a podle preduréent:

a) podle vyzbroje na tfi druhy ozbrojenych

| - pozemnf vojsko, - vojenské letectvo, -

jenské namornictvo (v némZ namornf
chota tvorf samostatny druh vojsk),

b) podle dosaZeného stupné bojové poha-
vosti a vyeviéenosti se kazdy druh ozbro-
aych sil délf na: - pravidelné sfly (sfly
chlého nasazeni nebo intervenéni sily

teritoridini sfly), - zalohy (organizované
ilohy druht ozbrojenych sil a vieobecné
ilohy),

c) podle pfeduréenych dkolil na: - stra-
gické Gtoéné sy, - strategické obranné sfly,
sfly véeobecného uréent, - sfly a prostiedky
ro strategické presuny vojsk.

Pravidelné sily tvorf aktivni bojové svazy,
vazky a Utvary, Ustavy, vojenské Skoly,
jevikova a dalsi vojenska zafizenf.

Zéalohy tvoff: Organizované zdlohy druhti
zbrojenych  sil, které jsou sloZeny

prislusnikti pravidelnych ozbrojenych sil,
3Z opustili vojenskou ¢innou sluzbu a zava-
ali se dobrovolné k zaloZnf sluzbé; VSeo-
ecné zalohy, které jsou sloZeny

dobrovolnlkd, jez se zavazali k vojenské
AloZni sluzbé u zemského velitelstvl.

Strategické Gto¢né slly jsou sloZeny ze
vazkdl a Utvard mezikontinentélnich fize-
wch stiel, strategického bombardovacho
etectva a jadernych ponorek vyzbrojenych
fzenymi stfelami.. Jsou preduréeny pro
redenivSeobecné jaderné valky.

strategické obranné sily zahrnuji Gtvary

a jednotky protivzdusné obrany, proti-
«osmické obrany a automatizované systémy
fizeni uvédomovani, vystrahy a varovani.

Sily vSeobecného uréeni zahrnujf pozemnf

vojsko, taktické letectvo a vojenské
namornictvo (bez ponorek na jaderny pohon
s RS). Jsou uréeny k vedeni vieobecné
jaderné valky spoleéné se strategickymi
Gtoénymi silami nebo k samostatnému vede-
ni omezenych vélek s pouZitim nebo bez
pouZitf jadernych zbrani.

Sily a prostiedky pro strategické presuny

vojsk tvoffl dtvary dopravnitho letectva
a namornictva, Jejich dkolem je ve stra-

tegickém méritku zabezpecit rychly presun
vojsk na jednotliva valciste

KOEFICIENT PRO VYPOCET BOJO-
VYCH MOZNOSTI: Stal4 veligina umozfiujlci
prevadat kvantitativni (daje o viastnich
a nepratelskych silach a prostiedcich na
kvalitativai ukazatele a vyvozovat z nich
realné zavéry o bojovych moznostech vojsk.

KOMBATANT: Prislunici ozbrojenych sil
strany v konfliktu (s vyjimkou zdravotnického
a duchovnfho persondlu) jsou kombatanty,
tzn. majl prdvo se pfimo Géastnit nepra-
telskych akci. Kazdy kombatant, jestlize se
ocitne v moci protéjsi strany, se stava
véleénym zajatcem. kombatanti jsou povinni
se odlisit od civilniho obyvatelstva. V pfipa-
dé, Ze se kombatant nemiZe od civilntho
obyvatelstva odlisit zachova si status komba-
tanta za predpokladu, Ze v takovych silua-
cich nosf verejné zbrari. a) béhem kaZdého
vojenského stietnuti, b) béhem doby, kdy
muZe byt spatfen protivnikem pii zaujimani
bojové sestavy pred (tokem, kterého se ma
zGcastnit.

KOMISE, AKREDITACNI: Je ziizovana
jako poradni organ viady vladou Ceské
republiky a vladou Slovenské republiky.
Cleny akreditaénich komisf jsou jmenovani
vyznamni pracovnici z vysokych $kol,
odbornych a védeckych instituci, Akreditaéni
komise: a) se vyjadiuji k ndavrhim na zfizenti,
slouceni a zruSeni vysokych skol a fakult; b
navrhuji nebo se vyjadrujf k odnéti prava V
nebo fakulty konat statnfa rigorézni zkousky
v prislusnych studijnich oborech, habilitaéni
fizenf a fizeni ke jmenovani profesortl nebo
k vracenf t&chto prav VS a fakultam.

- Orgén v systému vedy, vyzkumu nebo
vzdélavani a skolstvi, sloZzeny z prednich
odbornik( akademické obce, védecké komu-
nity, statni spravy, primyslu a verejnosti,
jehoZ utkolem je: - provéfovat opodstatné-
nost zfizenl, dalsi existence nebo zrudeni
vyzkumné instituce, vysoké skoly nebo jejich
nekterych opravnénf; - provérovat Urover,
vysledky a efektivnost ¢innosti vyzkumnych
instituci, vysokych skol, kolektiva a pracovni-
ki; - podavat navrhy na opatfeni véetné
navrhti na dalsi financovani.

KOMPENZACE, NEPRIMA: Vojenska
kompenzace, ve které ziskany prospéch
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nema pifmy vztah k nakupovanému vyrob-
ku. Prospéch ziskany kupujicim ziskava vy-
robni sektor. Prospéch plynouci
z kompenzace mé zpravidla formu transferu
technologie, vzdélavaciho programu,
kompenzaénho obchodu, pomoci v oblasti
marketingu, socidlniho programu, nového
obchodniho podnikéani nebo nakupu surovin
i vyrobkd jako protihodnoty. Zviastni formou
nepfimé kompenzace je ekonomicky
prospéch (obecny prospéch ekonomice
kupujici zemé smérovany mimo oblast vyro-
by a primyslu)

KOMPENZACE, PRIMA: Vojenska
kompenzace bezprostfedné spojena s kupo-
vanym vyrobkem (napf. komponenty,
subkomponenty, ¢ésti) Podminkou je, aby
prodévajicl umoZnil kupujicimu vyrabét ¢asti
vyrobku a nakupoval je pro viastni vyrobu
vyrobkd uréenych i pro dalsf trhy.

KOMPENZACE, VOJENSKA: Jakykoliv
prospéch, ktery kupujlcl zemé pii vojenské
obchodni transakei poZaduje od proda-
vajicho jako podminku uzavienl kupni
smlouvy. Zé&kladni formy kompenzace se
rozliduji podle vztahu ziskaného prospéchu
ke kupovanému vyrobku (pffma, nepfimé)
nebo k ndrodnimu hospodarstvi kupuijlcl
zemé (promyslovy, ekonomicky prospéch).
Souéasti kompenzace mohou byt rizné
dolozky. DoloZka "Likvidace $kody" zavazuje
prodévajictho zaplatit pfedem stanovenou
ndhradu za nedodrZenl  poskytnuti
kompenzacl dohodnutého prospéchu. Tim
se odstrafiuje nezbytnost sloZitého vypodétu
a dokazovani skuteéné vzniklych skod
v disledku nedodrZenl zévazku. DoloZka
"Nejlepsi usil* zavazuje moraind (nikoli
pravné) prodavajictho, aby vyvinul veskeré
usill pro spinéni svého zévazku Prodavajicl
se pii jejim pouZiti nevystavuje pfimému
nebezpedl penalizace jak je tomu u doloZky
likvidace Skody, pfesto miZe byt pro kupu-
jletho vyhodna. Z hlediska jurisdikce vsak
mohou vzniknout spory o vyklad obsahu
dolozky. V jednom vykladu znamena vyvi-
nout jakékoli a vsechno Usill véetnd
penéZnich vydajl, v jiném vykladu pouze
jako vyvinout jenom néjaké Usilf nebo jenom
jednat v dobré vife. DoloZzka "Prémie" se
pouZiva u pfimych kompenzacl. Tykd se
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cenového rozdiu, kdy kupujicl, kte
kompenzaci ziskal pravo vyrabét souéasl
bude nevyhnutelné vyrabét s vyssimi ndk
dy neZ plvodni subdodavatel prodavajicit
Predmétem doloZky je stanovit, zda ten
cenovy rozdl bude hrazen prodavajic
nebo kupujicim,

KOMUNIKACE, MANAZERSKA:

Vyjadfovani a pfijimanl zprév, kte
(isp8sné presvadé lidi jednat tak, jak si pfe
sam mluvél, ManaZefi museji trvale pii kom
nikaci vyuZivat napady, pfedstavy, informac
a instrukce. Museji pouZivat slova, kte:
pfesné vyjadiujl situaci a kterym stejny

obem museji porozumét i pfijemc
Zakladnim predpokladem pfesvéddéent lidi,
efektivni pouzivanl manaZerskych komt
nikaénich prostfedkd. (Podnikova orge
nizace, ¢. 1/1991, s. 16-17.)

KONCEPCE OBRANY, VOJENSKC
STRATEGICKA: Systém teoretickych zdsa
a praktického vytvafen, zajisfovan( a real
zovanl poZadavkl vojenské dokiriny. Zpra
vidla jde pfedevsim o odvracenfozbrojenéhi
konfliktu a v pfipadd napadeni pak o veder
obrany a obnoveni pivodnho stavu prex
napadenim (statnf svrchovanosti, Gzemr
celistvosti, statnich hranic, statnho zfizenl
Toho Ize dosdhnout preventivnimi opatfe
nimi, komplexnim systémem ochrany a obra
ny statu,

KONCEPCE RIZENI: Mechanicka (spjat:
s relativnd stabilnimi poméry a stalymi orga
nizaénimi strukturami), - dynamicka (spjatz
s proménlivostf okolf a podminek a se vstu
pem védy do fizenl procestl)

KONFLIKT: Stfetnutl rozdiinych nézon
nebo z&jmu G&astnikl ve vécné nebo problé
mové vymezené oblasti a zpisob jeho feden

KONFLIKT, OZBROJENY: Konfiiki
k jehoZ feseni je pouZito ozbrojené nésill
V zdvislosti na teritoriélnim rozsahu, poéte
Géastnik(, mnoZstvi a charakteru pouZitycl
sil a prostfedkd a trvani konfliktu se rozlisu;
ozbrojené konflikty malé, stfednl a velke
intenzity

KONFLIKT, SYSTEMOVY: Konflikt mez
Vychodem a Zapadem v obdobl bipolarnihe
rozdéleni svéta vyplyvajicl z rozdild mez
zcela odliSnymi  politickymi, socialnim
a ekonomickymi systémy.



KONTROLA  ZBROJENI  (ARMS
ONTROL): Teorie a koncepce kontroly
rojenispociva v uzaviranl smluv mezi staty
cllem regulovat jejich vojensky potencial.
praxi to mUZe znamenat omezenf Urovné
zbrojenych sil, jejich rozmisténl, stavu bojo-
3 pripravenosti, druhti ozbrojenych sil, zbra-
i nebo zafizeni. Cllem kontroly zbrojenf je
vysit mezindrodni stabilitu a zvysit tak
ezpednost kazdého statu.

Zahrnuje omezeni zbrojeni, odzbrojen,
patieni k posilovani divéry a bezpeénosti

ovérovani (verifikaci). Vojenska dimenze
ontroly zbrojeni je podrizena politické
limenzi. Je souéésti statni a bezpecnostnl
olitiky. SlouZi k posilenfbezpaénosti a stabi-
ty na co nejniZsl trovni ozbrojenych sil
\ zbrojeni, piitom musi zachovat schopnost
ybrany a odstrasenl.

Pro posuzovéni dohod o kontrole zbrojenl
yla stanovena nésledujici  kritéria:
yezpeénost, rovnost, vyvazenost, proka-
zatelnost a nemoZnost obejit.

Vojenska dimenze kontroly zbrojeni méa
lyto ¢asti: 1. Vojensky potencial (Ziva slla,

vojenské technika, infrastruktura, dislokace
apod.) 2. Klasické vojenské vyhodnoceni
situace podle faktort: prostor, ¢as, sfly 3.
Provedeni dohod o kontrole zbrojeni véetné
ovéfovani 4. Posilovani davéry pomoci
vymény informaci, kontaktt a prihlednosti.

Obranny profil ozbrojenych sil neni
technicky snadno prokazatelny - ozbrojené
sfly musimit i schopnost taklického protitto-
ku.

Kontrola zbrojeni sama o sobé nepovede
k vétsi bezpeénosti nebo vzajemné divére.
Narody si nedivéiuji proto, nebofjsou ozbro-
jené. Jsou ozbrojené, protoZe si nedivérujf.
Odzbrojovatelé chtéji zabranit valkam tim, Ze
odstrani zbrojeni. Jsou na nespravné cesté.
Spréavné cesta je jednodussi a nenapadnéjsi
- spoéiva ve zvladnuti kazdodenniho svéto-
vého dénl (Salvador de Madariaga).

KRITERIUM INOVACH: Kritériem je pozi-
tivni, spole¢ensky (trhem) uznana zména
takového rozsahu, ktera znamend piiblizen(
se k svétovému standardu, svétové Spicce,
je-li to optimalInfi nakladovs.
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Vyhodnoceni ankety

Ve étvrtém a patém &isle nadeho ¢asopisu letosniho roku jsme Vs, nase étenére, poZads
abyste se anketni formou na némi pfipravenych anketnich listcich vyjadiili k zamére
Gasopisu Vojenské rozhledy, poskyti ndm dostatek vhodnych tdaji k nasi redakénl pré
i praci redakénl rady, pro spolupraci s Vami i k uspokojeni Vasich odbornych pozadavka.

Dékujeme Vam za vSechny zaslané pfispévky, telefondty i daldi sdéleni, kte:
procentudlnim pomérem |ze zaradit takto:

B K oblastem, na néZ by se mély Vojenské rozhledy piedevsim zaméfovat:

- obacné otizky a souvislosti vojenstv( 259%
- strategie, Usek strategického fizen( 239
- vojenské uménl 19%
- isek socidlniho fizeni, personalistika 15%

- vas podnét (informace, ndzory, fizenf a vedeni lidi, matematické modelovani a prognost
ka ve vojenstvl, zaméfeni na lidi v Cs. armads - lidsky &initel, sociologie vojenstvi, politologi
obrany, mezindrodni vztahy, poznatky z operaénia bojové pripravy, cizi zpravodajské sluzby
informatika, informacnl systémy, struéné vysledky vyzkumu z rozliénych oblasti, viiv vyzbroji
a vojenské techniky na strategii a taktiku, vojenské déjiny) 10 %

- isek ekonomického fizent 8%

M Vami nejvice sledované Zénry v ¢asopise:

- Va3 navrh (cizf armdady, armada a politika, nabidka, zkusenosti a pfehledy 8%
softwaru v Cs. armada) o,

éﬂk 2

O

Radi bychom ujistili své étenare, Ze vezmeme v ivahu VAmi navrhovana témata tak, ab
se Vojenské rozhledy staly takovym periodikem, po kterém - jako po zdroji nezbytnyct
informaci - ochotné kdykoli sahnete.

Tesi nas Vas ctenaisky zajem. Jsme otevieni jakymkoli ndzorim, vitdme i VAS z4jem se
statautory podnétnych ¢lanku. (K tomu malé technické minimum: své prispévky nam zasflejte

na adresu redakce - je v tirdZi Caopisu - psané dvojmo na psacim stroji, fadkovani 2, 30 fadel
na stranku A 4, 60 tder( v jednom fadku.)

Vase redakce Vojenskych rozhledi
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