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Veškeré články uveřejněné v časopisu Vojenské rozhledy vyjadřuji 
výhradné názor autora к dané otázce. Nejsou oficiálním názorem veleni 
Československé armády.

Redakce časopisu Vojenské rozhledy



lukovník Ing. Ladislav Klíma, CSc.

/ĚDNÍ A TECHNICKÁ POLITIKA
MINISTERSTVA OBRANY
Ю ROZDĚLENÍ FEDERACE

Charakter, množství, náročnost a naléhavost úkolů, které budou stát před armá­
dami nástupnických států po rozdělení federace, jsou známy a armáda má dosta- 
:ek zkušeností pro jejich řešení. V procesu formování armád nástupnických států 
эу bylo možné vyvarovat se chyb, kterých jsme se dopustili v počátečním období 
po listopadu 1989 v důsledku nezkušenosti a novosti problémů.

Za předpokladu právního, zřetelného a srozumitelného rozdělení ČSFR a spra­
vedlivého, úplného a konečného vyrovnání na základě skutečného konsensu se 
bezpečnostnísituace následnických států v podstatě nezmění. Rizika a potenciální 
ohrožení následnických republik budou přibližně stejná, jaká jsou pro ČSFR, ale 
zdroje následnických republik potřebné pro předcházení krizím, řízení krizí 
a zabezpečení obrany budou přiměřeně menší.

Je známé, že efektivnost zajištění bezpečnosti a obrany silně závisí na úrovni 
používaných materiálových a nemateriálových technologií, které vznikají 
v inovačních procesech, jejichž zdrojem je věda zahrnující výzkum, vývoj, 
zkušebnictví a vyhodnocování.

Taktéž je zřejmé, že omezený vědeckotechnický potenciál a zúžení vnitřního 
trhu nástupnických států prohloubí nemožnost zajistit ekonomicky efektivní výrobu 
prostředků pro obranu a jejich již tak vysokou závislost na dovozu hotových 
výrobků, licencí, transferu technologií a výrobně technických znalostí.

Proto vědní a technická politika ministerstva obrany následnických států může 
být založena na obdobných zásadách, které byly připravovány pro schválení na 
úrovni federace. Je však jisté, že osvojování vysokých technologií bude klást 
náročnější požadavky na akvizici. Jedním z předních úkolů rozvoje vědy a techno­
logií by se mělo stát snižování dovozní náročnosti zdrojů pro uspokojení potřeb 
bezpečnosti a obrany a produkování výstupů, schopných vývozu na světový trh 
s cílem krýt alespoň část nákladů a nákup zdrojů, které nelze v nástupnickém státě 
ekonomicky efektivně zabezpečit.

Vědní a technická politika by měla zahrnovat tyto základní momenty:

1. Usilovat o rozvoj vědy umožňující vytvářet alespoň v několika málo oborech 
průlomové technologie. Předpokladem takového rozvoje je dlouhodobá podpora 
základního badatelského i orientovaného výzkumu v nejslibnějších oblastech.

2. Rozvoj dvoustranné a mnohostranné mezinárodní vědeckotechnické 
spolupráce a výrobní kooperace včetně využívání kompenzačních obchodů,
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licenčních obchodů, obchodů s patenty a výrobné technickými znalostmi, transfer 
technologií a sdíleni vědeckých a technických informací к osvojování i využívár 
vysokých technologií. Úroveň zapojen Ido mezinárodní dělby práce v oblasti rozvc 
je vědy a technologií, výroby, marketingu a společného postupu na třetích tržíc, 
bude rozhodující pro to, zda následníčke státy se vydají na cestu zaostáván 
stagnace, nebo prosperity. Při současné vysoké úrovni integrace vědy, technologi 
a výroby ve státech NATO i Evropského společenství bude cesta к účasti n< 
evropských programech obtížná. Potřebné předpoklady bude nutné vytvořit nejdří 
ve v rámci dvoustranné spolupráce, případné v rámci třetí dimenze NATO,

3. Rozvoj informatického výzkumu, (siedovatelského výzkumu a analýzy 
informací) pro udržení genofondu vědy a kontaktu s přední frontou světové védy 
v oborech, které v nás led nickám státu nemohou být rozvíjeny. Informatický 
výzkum ss může stát do určité míry nejlacinějším alternativním zdrojem získávání 
osvojování i využívání poznatků.

4. Utlumování výzkumu, vývoje a výroby v oborech, kde nástupnický stát nemá 
předpoklady pro úspěšnou konkurenci na světovém trhu.

5. Využití systému plánování, program^/ání a rozpočtování včetně nástrojů 
institucionálního i účelového financování, projektového řízení pro zvyšování 
efektivnosti výzkumu a vývojové základny a inovačních procesů.

6. Zařazení rozvoje vědy a technologií do systému vojenské akvizice, oddělení 
vojenské akvizice, logistiky a vojenské infrastruktury.

Vymezení místa a úlohy vědy a technologií v armádě, vytvoření systému řízení 
i financování vědy, její odpovídající organizační struktury včetně vazeb na civilní 
sektor zůstane v nástupnických státech pravděpodobně stejně významným 
úkolem, jaký je ve federaci. Obsah úkolu se v podstatě nezmění, rozšíří se však 
o vazby mezi následnickými státy a armádami.

Vznik dvou samostatných států zvýrazní nutnost zasazení rozvoje védy 
a technologií jako alternativního zdroje uspokojování potřeb bezpečnosti a obrany 
v inovačních procesech. V podmínkách tržního hospodářství bude alternativě 
vlastního výzkumu, vývoje a výroby možno dávat přednost před alternativou náku­
pu hotového výrobku ve většině případů jen tehdy, jestliže to bude nákladově 
efektivnější. Akvizice musí pro hodnocení alternativ využívat hodnotové Inže­
nýrství, zejména, nákladovou analýzu.

Důsledky rozdělení federace nebudou představovat hlavní problém při řešení 
tvorby výzkumné a vývojové základny armád v nástupnických státech, i když 
majetkoprávní vyrovnání může představovat určité těžkosti.

Současná výzkumná a vývojová základna Ďs. armády neodpovídá potřebám 
obrany, ani možnostem národního hospodářství. Včetně institucí, u nichž védeckc 
výzkumná činnost není převažující, ale pouze dílčí činností, zahrnuje 30 ústavů, 
středisek a institutů, z nichž je umístěno na území ČR 26 institucí (87 %) a na území 
SR pouze 4 instituce (13 %). Vyžaduje provedení zásadních systémových změn 
na základě nově vypracované strategické koncepce.

Na vědu a technologie bude třeba klást podstatné vyšší kvalitativní požadavky. 
Především v inovačním procesu zřetelně odlišit jeho jednotlivé fáze, zejména 
oddělit výzkum a vývoj od výroby a užilí, rozvoj od logistiky.
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Prosazení efektivnosti výzkumné a vývojové základny je nutné založit na systé- 
nu plánování, programování a rozpočtování, využití nepřímých, zejména hodno- 
ových nástrojů řízení a změně systému financování. Systém řízení rozvoje vědy, 
echnoíog ií, výzkum né a vývojové zák ladný vyžaduje zásadn í systémovou změnu, 
dera by vyloučila další přetrvávání vícekolejnosti řízení, financování a centra- 
istického příkazového řízení.

Koordinace rozvoje vědy a technologií s civilním sektorem dosud zajišťovala 
koordinační pracoviště armády při československé akademii věd a Slovenské 
akademii věd, Lze očekávat, že v nástupnických státech bude pokračovat 
oroces hlubokých přeměn systému vědy a postupně se bude konstituovat 
systém, ve kterém bude vzrůstat podíl vysokých škol, soukromých průmyslo­
vých podniků, vědeckotechnických parků a nevýdělečných organizací na 
výzkumu a vývoji. Československá akademie věd budezrušena. Akademie věd 
republik, pokud zůstanou zachovány, změní své poslání, charakter činnosti 
a ztratí v systému vědy monopolní postavení. Systém řízení rozvoje vědy 
a technologií v armádě bude zřejmě nutné včas připravit na značnou diverzi­
fikaci a vyšší různorodost vztahů к civilnímu sektoru nejlépe vytvořením 
vhodného legislativního a ekonomického rámce pro samostatnou činnost 
jednotlivých subjektů.

Potřeby obrany v oblasti vyzbrojovaní mohou uspokojovat pouze hotové výrob­
ky, které lze získat jedině dovozem, pronájmem nebo vlastní výrobou. Problém 
vyzbrojování se tak stane výrazně problémem optimalizace, ve kterém bude nutno 
závěry hodnotového inženýrství konfrontovat s operačními požadavky, politickými, 
ekonomickými, případně i regionálními nebo skupinovými zájmy.

Obecně lze předpokládat vysokou závislost armád nástupnických států na 
dovozu hotových výrobků. Finanční náročnost dovozu bude vyžadovat akviziční 
strategii, která by umožňovala pokrýt alespoň část nákladů kooperačními a kom­
penzačními obchody.

Vyzbrojování je problémem nejenom vojenským, ale i politickým a ekono­
mickým. Vyžaduje civilní kontrolu ozbrojených sil demokratickou společností, 
oddělení politiky od operací, operací od realizace, zavedení systému plánování, 
programování a rozpočtování, změnu systému řízení v ministerstvu obrany, prove­
dení změn organizační struktury armády. V tomto systému by měl být uplatněn 
osvědčený systém kontroly ozbrojených sil demokratickou společností, ve kterém 
platí, že politiku vytváří správní úsek ministerstva obrany a vydává politické směrni­
ce pro stupeň operace. Stupeň operace (generální, nebo hlavní štáb) uplatňuje 
souhrnné požadavky vyjadřující potřeby armády, správní úsek ministerstva obrany 
vyvažuje požadavky se zdroji. Vyzbrojování se pak uskutečňuje v rámci parla­
mentem nebo vládou schválených iniciativ, programů a projektů.

Rozdělením federace se nezmění obsahové řešení úkolu vytvořit systém 
vojenského vzdělávání odpovídající charakteru či možnostem společnosti 
i ozbrojených sil, potřebám zajištění bezpečnosti a obrany. Zásadní otázkou 
pro efektivnost řešení v nástupnických státech bude přijetí nebo odmítnutí 
koncepce vojáka jako občana v uniformě a koncepce maximálního využití 
civilních vzdělávacích institucí i mimoškolského vzdělávání pro přípravu vojáků 
z povolání.
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Systém vojenského vzděláváni by pravděpodobně měl zahrnout:

- vojskové školy zabezpečující přípravu vojáků pro výkon funkcí na úrovi 
jednotek,

; vševojskové školy zabezpečující přípravu vojáků pro výkon funkcí na úrovt 
polního velení,

- akademii obrany zabezpečující přípravu vojáků, občanských zaměstnané 
a odborníků civilního sektoru pro výkon funkcí na úrovni hlavního velení, státr 
legislativy a exekutivy, ekonomiky, podnikání, vzdělávání, vědy a technologií.

- systém propojení soustavy vojenského školství se soustavou civilního školstv 
a civilními vzdělávacími institucemi včetně mimoškolského vzdělávání,

- systém přípravy vojáků záložní služby při studiu na civilní škole.

□
Rozdělení federace na samostatné státy vyvolá potřebu vytvořit v nástup 

nických státech vlastní armády. Jde o komplexní úkol mimořádné složitosti. Praxe 
bude muset přijímat neodkladná opatření ve všech oblastech Činnosti. Zejména 
v počátečním období po rozdělení bude potřebovat okamžitě kvalifikovaná dopo­
ručení, která nesmějí zakládat tendence, které by bylo v dalším období obtížné 
a nákladné napravovat. Tomuto požadavku se bude muset věda přizpůsobit, jinak 
bude nepotřebná.
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odpiukovník Ph Dr. Jari Eichler, CSc.

FRANCOUZSKÉ POJETÍ 
EVROPSKÉ BEZPEČNOSTI

Francie díky svému ohromnému civilizačnímu a kulturnímu dědictví významně ovlivňuje 
ivot všeho lidu v mnoha oblastech včetně mezinárodní bezpečnosti. Právě v této oblasti jí 
iřevratné události posledních let a měsíců takříkajíc hodně daly za pravdu, zejména v těchto 
směrech:
• Potvrdila se neudržitelnost a nebezpečnost blokového pojetí mezinárodní bezpečnosti, 

derou Francie veřejně odmítla jako první ze všech západních zemí, ale také jako první ze 
stálých Členů Rady bezpečnosti OSN.
• Potvrdila se myšlenka, že uvolnění mezinárodního napětí vytváří příznivé podmínky pro 

přechod od totalitních к demokratickým formám vládnutí a tudíž i pro překonání rozdělení 
kontinentu, zatímco účinky studené války jsou zcela opačné. Průkopníkem této myšlenky 
v prvé etapě studené války byl Ch. de Gaulle, jejím obhájcem ve druhé etapě V. Giscard 
ďEstaing.
• Mez in áro dn í an i n árod n í b ezpe čn os t ne mú že být zakládán a n a rú zných scén ářích řízen í 

eskalace konfliktu, ale naopak na koncepci, jejímž smyslem je znemožnit vypuknutí války 
vůbec. Francouzské pojetí odstrašování - "rozdrtit válku, když je ještě ve skořápce" či 
"nestavět jí hráz, když už se valí jako dravá řeka, nýbrž ji zarazit hned u jejího prameňa" (E 
Mitterrand) i dnes může nadále být všeobecně přijatelným modelem, zatímco pojetí americké 
a sovětské v minulosti vedlo ke zbrojním závodům a destabílizaci mezinárodní bezpečnosti. 
V tomto směru se francouzskému pojetí jaderného odstrašování dostalo značného zadostiu­
činění ve významném televizním projevu G. Bushe v září 1991, Poprvé po dlouhé době 
americký prezident hovořil nikoli o eskalačnfch stupních a o zdokonalování výzbroje, nýbrž 
o armádě "dostatečně silné к tomu, aby potenciálního protivníka přesvědčila, že v případě 
agrese budou jeho ztráty převyšovat možný zisk".
• Potvrdil se rovněž francouzský dlouhodobý názor, že bipolarita je škodlivá i v oblasti 

odzbrojení a kontroly zbrojeni, že musí být nahrazena novým modelem, v němž se mnohem 
více prosadí zájmy a vliv evropských zemí.

To vše jsou důvody, které Francii opravňují, aby při rozhodováni o novém modelu mezi­
národní a zejména evropské bezpečnosti měla vliv, kterým by výrazně překonala limitující 
faktory svého mezinárodně ekonomického postavení (počet obyvatelstva, rozloha, podíl na 
světové ekonomické produkci).

Na druhé straně se však, především v důsledku sjednocení Německa, vytvořily nové 
souvislosti, jež v celé Evropa a ve Francii zvláště vyvolávají znepokojení a obavy:

• Nelze vyloučit, Že sjednocené Německo, jakožto ekonomicky nejsilnější evropský stát, 
se pokusí získat buď dominantní vliv v Evropských společenstvích, nebo si v nich 
p řin e jm e nš ím vy nu tí zru še n í m noh a o me ze n í z d oby p řed sjedn oce n ím, což by na kon ec zase 
nevedlo к ničemu jinému, než-li к dominantnímu postaveni Německa v Evropských spole­
čenstvích.

■ Může se stát l to, že sjednocené Německo přemění, nejprve ekonomie Iry, posléze 
i politicky, ve sféře svého vlivu státy střední a východní Evropy, včetně značné části někdejší­
ho SSSR. Tak by se přeměnilo v obrovský suverénní stát uprostřed destrukturované Evropy
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a zcela by se vymklo dosavadní bezpečnostně-politické kontrole uskutečňované jeho záp 
doevrcpskými spojenci.

- Německo se může stát privilegovaným evropským spojencem USA a tedy i nejvlivnější 
evropským členem NATO.

- Nic nezabrání sjednocenému Německu, aby se stalo ekonomickým, obchodní, 
a finančním obrem a v tomto směru svůj náskok před Francií i ostatními evropskými stáf 
dále zvyšovalo.

- Francie sice má svoji "údernou sílu" samostatné a nezávislé jaderné zbraně. Dnes s 
však vliv na světové události bude prosazovat ne na základě vojenské síly, ale především n 
základě schopnosti poskytovat ostatním zemím ekonomickou, finanční a technickou pomoc 
tím stimulovat jejich prosperitu. A právě to se stává "údernou silou" Německa a nevýhodo. 
Francie a ostatních západoevropských států,

Na počátku 90. let se tak vytvořila mezinárodní situace, za níž Francie stejně jako ostatn 
západoevropské státy potřebuje nadnárodní integrované instituce už nikoli к tomu, aby čelilt 
hrozbě z Východu, ale především proto, "aby ovládala a krotila spíše Německo než SSSR" 
Za této situace sází Francie, stejně jako za de Gaullovy doby ve druhé polovině 60. let 
především na aktivní diplomacií západoevropské integrace, Vstoupila do náročné a nesmlou 
vavé diplomatické bitvy o vliv na další vývoj světových dějin, přičemž vývoj a výsledek tohotc 
boje nemůže nikdo předpovídat,

Cílem Francie je vytvořit nový systém evropské bezpečnosti, a to v následujících hlavnici' 
směrech:

- nárůst významu a vlivu západoevropské integrace,
- zásadní změny struktury, poslání a strategie NATO,
- institucionatizace procesu KBSE.

Vztah Francie к západoevropské ekonomické integraci

Francie chce upevňovat integrační procesy, aby sjednocené Německo bylo i v ekonomické 
oblasti co nejvíce vázáno na své dosavadní spojence. Jejím prioritním cílem je realizace 
Delorsova plánu měnové unie a vytvoření nezávislé Ústřední banky. Právě v oblasti ekono­
mické Integrace však je pozice Francie nejsvízelnější. Přitom především vývoj ekonomického 
poměru sil rozhodne o tom, který z evropských států bude mít největší vliv na nový model 
evropské bezpečnosti.

Vztah Francie к NATO

❖ Ke změně struktury
Pro Francii je příznačný dlouhodobě platný konsensus v otázkách bezpečnostní a vojenské 

politiky. Ten se zvlášť výrazně projevuje ve vztahu к NATO. Nejvlivnéjší činitele - političtí 
i vojenští, vládní i opoziční - se shodují v názoru, že je třeba změnit situaci, za které "NATO 
zůstává posledním nástrojem americké nadvlády v Evropě" (Hoffmann, S,: Politique étrangé- 
re č. 3/1990). Proto ve Francii panuje shoda v názoru, že je třeba potlačit vojenský rozměr 
Aliance a zvýraznit její rozměr politický. Prezident Mitterrand zdůrazňuje, že "NATO je i za 
současné situace v Evropě nezbytné. Je však třeba přehodnotit jeho obsah a strukturu, které 
jsou příliš poznamenány překonaným blokovým pojetím".

NATO je z hlediska francouzských zájmů nezbytné především jako instituce, sloužící 
к bezpečnostně-politické kontrole sjednoceného Německa. Velice výstižně to vyjadřuje 
německý odborník M. Stúrmer slovy: "Kdyby NATO neexistovalo, Francouzi by si jej museli 
vymyslet - především proto, aby pohlcovalo a vstřebávalo německou sílu, uklidňovalo Francii 
a zmírňovalo její skryté obavy."
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Skoncovaní s bi polárním systémem mezinárodní bezpečnosti pretvorilo podie fran- 
ouzských názorů Evropu "v samostatný strategický prostor, ke kterému již USA, i přes jejich 
es pornou politickou solidaritu, nepatří'.
Tato skutečnost by se měla odrazit v následujících hlavních směrech;
• Evropská bezpečnost již nemůže být závislá na tzv. bezpečnostních zárukách USA, 

i to jak na americké vojenské přítomnosti v Evropě (ve Francii se hovoří nejenom 
i podstatném omezení současné vojenské přítomnosti USA v západní Evropě, ale také 
> tom, zda je z dlouhodobého hlediska vůbec potřebná), tak i na amerických prostředcích 
itrategického jaderného odstrašování. ■
• Evropská bezpečnost "již nesmí být rukojmím sovětsko-amerických vztahů, na které 

ná velmi malý vliv" a musí vytvořit "svébytný evropský systém obrany, musí takříkajíc vzít 
tvůj osud do svých rukou".

® J e tře ba z vý raz ni t evro p ské zá j my a e vro ps ký roz m é r N ATO. Nap ř. bývalý f ran co u zs ký 
3rezident V. Giscard ďEstaíng spatřuje poslání své země v tom, "aby podněcovala a prosa­
zovala přeměnu Atlantického paktu v pakt euroatlantický".
• Evropský rozměr NATO se však musí přizpůsobit nové situaci. Jestliže v minulé dekádě 

stála Francie v čele úsilí o "vybudování evropského pilíře atlantické obrany, pak dnes, po 
zániku bipolarity, jejím citem je vytvoření evropského pólu bezpečnosti". A to je nesporný 
kvalitativní a obsahový posun.

Změna struktury NATO by se měla podle francouzských názorů uskutečnit ve třech 
etapách. První by vyústila ve vytvoření systému, který by, na rozdíl od minulosti, kladl 
rozhodující důraz nikoli na vojenskou integraci, nýbrž na "bezpečnostně-politickou spoluprá­
ci*. Jejím hlavním smyslem by mělo být zabránit vzniku nového politicko-vojenského hege­
mona na starém kontinentu - Francie má na mysli především SRN a SSSR. V této etapě by 
byl nezbytný vliv USA, a proto se předpokládá úzká spolupráce evropského a amerického 
pólu Aliance. Souběžně s pokračující činností evropského systému by měl nadále působit 
jakýsi západoevropský podsystém, který by dále zdokonaloval výsledky procesu zápa­
doevropské integrace, aniž by působil jako nějaký nový blok.

V této etapě by NATO jakožto euro atlantický pakt mělo být sdružením dvou zcela rovno­
cenných partnerů ■ USA a Kanady na straně jedné a západoevropských zemí na straně 
druhé. Tím by se výrazně snížila západoevropská závislost na amerických bezpečnostních 
zárukách, aniž by tyto záruky byly jednou provždy odstraněny. Otázkami bezpečnostní 
strategie a koordinace zbrojní výroby by se podle francouzských názorů v rámci evropské 
části euroatlantického paktu měl zabývat Výbor obrany, který by působil v rámci ZEU. Dalším 
cílem Francie je vytvoření západoevropského vojenského štábu, který by nebyl podřízený 
vrchnímu veliteli spojeneckých ozbrojených sil NATO v Evropě (SACE UR), nýbrž nej vyššímu 
Činiteli západoevropské politické integrace, Vůči SACEUR by byl ve vztahu kooperace, nikoli 
podřízenosti.

Druhá etapa by se měla vyznačovat poklesem vlivu USA a nárůstem vlivu evropských 
států v rámci fungování nového systému evropské bezpečnosti. Na významu a vlivu by měla 
nabývat především institucionalizace procesu KBSE. NATO a K8SE by se měly "vzájemně 
doplňovat a stát se kompatibilními".

Konečně třetí etapa by měla přinést změny ve vztazích mezi Francií a NATO. Francie by 
svými návrhy v rámci KBSE měla měnit bezpečnostně-politickou situaci v Evropě, tím vlastně 
postupně měnit i postavení a vliv NATO. V žádném případě nechce připustit, aby struktura 
a vliv NATOzůstávaly zachovány pod záminkou nové společné hrozby, pocházející tentokrát 
už nikoli z východu, nýbrž z jihu.

9



■é Změna bezpečnostní strategie NATO
Dte názoru francouzských odborníků by tato změna měla odpovídat postupným změnár 

struktury NATO a dále je rozvíjet. V bezpečnostní strategii NATO se měl předevšír 
promítnout posun od "evropského pilíře NATO к evropskému pólu bezpečnosti". Cílen 
Francie je posílení politicko-atlantického rozměru transatlantických vazeb na úkor rozměr 
vojenskooperačního. Dnes požadavkem doby již není spojování spojeneckých divizí pot 
integrované velení s cílem vyhrát bitvu a pak i válku. Cílem je naopak nedopustit, aby válkt 
vypukla, a to tím, že do procesu předcházení krizím zapojíme všechny možnosti, o něž jde 
Proto je třeba odlehčil složité vojenské struktury, určené pro vedenívojenských operací, nebo 
v důsledku zániku Varšavské smlouvy se výrazné snižuje počet poslání SHAPE.

Konec systému bjpolárni konfrontace dal Francii výrazně za pravdu v jejím názoru, že 
podmínkám Evropy neodpovídá strategická koncepce pružné reakce. Francie tento názoi 
vyjadřovala již před čtvrtstoletím, NATO jej začíná připouštět nyní Francie proto tím více 
zdůrazňuje, že cílem Evropy nemůže a nesmí být vyhrát válku, nýbrž zabránit jí, 
nedovolit, aby vypukla. Nejspolehlivější základ bezpečnostní strategie nově vzniklého 
"společného prostoru bezpečnosti" proto Francie spatřuje v jaderném odstrašováni proti 
městům, které sama doposud důsledně uplatňovala, a nikoli v odstrašovacístrategii "kontra­
síly", kterou uplatňovaly USA a NATO. Američané sice doposud tvrdili, že odstrašování proti 
městům přeměňuje civilní obyvatelstvo velkých aglomerací v tzv. jaderná rukojmí, a že je 
tudíž nehumánni a nemorální. Dosavadní vývoj však ukázal, že strategie kontrasíly se dostala 
do rozporu se samou podstatou odstrašování, neboť se postupně přeměnila v technokra­
tickou koncepci řízené eskalace, která přestávala hledat způsoby, jak válce předejít a hledala 
možnosti, jak možnou válku vyhrát.

Orientace USA na strategii kontrasíly vyplynula z jejich přání vyjít ze situace tzv. jaderného 
patu, kdy případné nasazení amerických jaderných zbraní by znamenalo pouze zaručené 
vzájemné zničeni - Mutually Assured Destruction - MAD. Tehdy USA usilovaly o vytvoření 
nové situace, za které by použití jaderných zbraní skýtalo záruky přežití. Již vzpomínaný 
televizní projev prezidenta Bushe ze září 1991 naznačuje výrazný posun ■ návrat к situaci 
MAD, za níž přestává být myslitelné použití jaderných zbraní Francouzští odborníci však 
navrhují, aby došlo к posunu ještě výraznějšímu: od MAD, znamenajícího vzájemné zaručené 
zničení к MAD, znamenajíc (vzájemné přijatelně odstrašování (Mutually Agreed Dissuasion).

2 těchto důvodů má Francie výhrady i vůči nosné tezi londýnské konference NATO z roku 
1990, dle níž jaderné zbraně dostávají, cfílíy snížení stupně vojenské konfrontace v Evropě, 
nové poslání - stávají se nástrojem poslední záchrany, nejzazšiho varování. Prezident F. 
Mitterrand vyjádřil francouzské stanovisko ještě na tiskové konferenci v Londýně. Výraz 
"zbraně poslední záchrany" označil za chybný ze dvou důvodů:

- Zbavuje odstrašování jeho hlavního účinku, neboť vytváří situaci, za které by se případný 
agresor nemusel bát, že od počátku jím vyprovokovaného konfliktu bude nasazen veškerý 
obranný potenciál, včetně jaderných zbraní.

■ Je v rozporu se základní logikou odstrašování připustit, že jaderné zbraně by byly nasazeny 
až po předchozí konvenční válce, která by mohla mít i dlouhé trvání a přinést ohromné škody.

Přesto však francouzští zástupci londýnskou deklaraci podepsali - vidí v ní totiž nesporný 
pokrok ve srovnání se strategií pružné reakce, na které NATO až dosud přetrvávalo Např 
J. P. Chevenément, ministr obrany v letech 1988-1990, vidí v termínu "zbraň poslední 
záchrany" přechodnou formulaci mezi pružnou reakcí, ktará počítala i s jadernou válkou 
v Evropě a omezením jaderného odstrašování na vzájemné odstrašování, jež zatím ještě 
připouští konvenční válku v Evropě". Již v tomto názorovém posunu spatřuje Francie předěl, 
jenž umožní dále snižovat závislost západníEvropy na bezpečnostních zárukách USA. Proto 
ji považuje za první významný krok na dlouhé cestě přeměny NATO v euroatlantický pakt, 
jehož oba póly - americký i západoevropský - by se navzájem doplňovaly.
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Francie nevylučuje zachováni určitého množství amerických jaderných zbrániv západní 
žvropé a připouští, že by plnily určité odstrašovaní posláni e přispívaly by ke kontinentální 
stabilitě. Osu evropského odstrašování však spatřuje ve francouzské-britské spolupráci 
/ jaderné oblasti, zejména pak při modernizaci jaderných potenciálů a v koncipování 
společné západoevropské odstrašovacístrategie. Úspěšnost této francouzské iniciativy však 
|e velice závislá na tom, jak se v samotné Velké Británii bude vyvíjet poměr sil mezi stoupenci 
amerického pojetí mezinárodní bezpečnosti na straně jedné a stoupenci evropského pojetí 
na straně druhé. Zatím má výraznou převahu první skupina, což je pro francouzské ambice 
limitujícím faktorem.

Vztah Francie к institucionalizaci procesu KBSE

Proces přeměny NATO v euroatlantický pakt by měl podle francouzských představ být 
uskutečněn ve dvou etapách: nejprve by se vytvořila Politická unie západoevropských zemí 
a souběžně s ní by se postupně institucionalizoval proces KBSE. Obé etapy by se mohly 
časově překrývat a vzájemně doplňovat.

* ■ Politická unie by měla sdružit státy západoevropské dvanáctky v procesu hledáni jejich 
společné linie zahraniční a bezpečnostní politiky. Podle francouzského pojetí by každá z 12 
zemí delegovala část svých zahraničněpolitických a bezpečnostněpolitických pravomocí 
Evropské radě, sdružující prezidenty a předsedy vlád členských zemi. Francie navrhuje, aby 
Evropská rada volila i svého prezidenta, který by však byl pouze reprezentativním činitelem 
a svůj úřad by zastával po dobu dvou až tří let. Měl by mít rozhodující slovo při projednáváni 
otázek společného zájmu především v otázkách zahraniční a bezpečnostní politiky. Dále 
Francie navrhuje, aby prezidentu Evropské rady byl podřízen i štáb ozbrojených sil evropské­
ho pilíře euroatlantické ho paktu.

Smyslem Politické unie je nedopustit, aby zůstal nedokončen proces západoevropské 
integrace v ekonomické, politické i vojenské oblasti. Francie naopak usiluje, aby všech 
dosavadních výsledků a zkušeno stí v oblasti integrace bylo využito к vy tvoře ní samostatného 
a nezávislého evropského bezpečnostního systému. Francie nijak nezastírá, i když to také 
ani nijak zvlášť nezdůrazňuje, že v novém celoevropském bezpečnostním systému by po 
delší dobu určující roli hrála západní část starého kontinentu, která je ve srovnání s východní 
části mnohem vyspělejší, bohatší, stabilnější a zkušenější.

V této souvislosti je třeba připomenout názor - to ostatně odpovídá názorům většiny 
západoevropských států, že rozdíly mezi oběma částmi starého kontinentu jsou natolik velké, 
že:

■ Znemožňují rychlé spojení nebo dokonce splynutí.
- Mohly by se dokonce stát faktory destability a případně i vážných krizí, jež by mohly ohrozit 

samu evropskou bezpečnost, a to zejména v následujících směrech:
А V ekonomické a sociální oblasti může současná zaostalost zemí střední a východní 

Evropy doznat dalšího zdramatizování v důsledku případného neúspěchu reformy a nebý­
valého nárůstu sociálních nerovností.
* V politické oblasti mohou případné výbuchy sociální nespokojenosti destabilizovat 

rodící se či obnovující se demokracie a vést к hledán I” viníků" nebo dokonce к znovunastolení 
totalitních režimů, i když tentokrát spíše pravicového typu při zachování tržního hospodářství. 
V této souvislosti je třeba připomenout slova italského ministra zahraničí G, de Michelise 
o tzv. psychologické zaostalosti zemí střední a východní Evropy nebo jeho španělského 
kolegy F. Ordoneze, že západní Evropa se musí bránit, "aby za cenu pouhého vytvoření zóny 
volného obchodu mezi Východem a Západem došlo к postupnému rozpuštění dosud vytvo­
řených institucí západoevropské integrace".
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* Za nejvétší neb ezpečí však jsou považ ovány коп f Iikty me zi znesváře ným i národnostm 
či národnostními menšinami, "jejichž důsledků nezůstaneme ušetřeni, pokud bychom nechtě 
li postavit novou železnou oponu".

В Institucionalfzace KBSE je způsob, jak výše uváděným hrozbám čelit, Je spatřovat 
v postupném a usměrňovaném sbližování a propojování obou částí starého kontinentu 
prosazovaném především v rámci KBSE. Základem je odhodlání nedopustit, aby Evropa, 
řečeno slovy F. Mitterrands "jela na dvě rozdílné rychlosti.,, takže by došlo к ekonomickému 
a technologickému rozdělen í na bohaté a chudé, na vyspělé a zaostalé".

Státům střední a východní Evropy tedy pomůženikolidobročinnostzápadoevropanĎ, nýbrž 
jejich vědomí určujícího významu dvou skutečností:

A Vyjádřeno slovy H. Kohfa "úspěch ekonomické reformy našich sousedů na východě 
bude rovněž naším úspěchem, neboť nám umožní upevnit mír a bezpečnost v Evropě".

A Kdyby východní část starého kontinentu ponechali napospas osudu jako např. Latinskou 
Ameriku, pak by to byl "neúspěch Západu, neboť by došlo к deslabilizaci uvolněni, míru 
a bezpečnosti na celám světadíle".

A pravé překonání těchto úskalí má být podle francouzských názorů posláním prvé etapy 
procesu institucionalizace KBSE, Ve druhé etapě by pak mělo jít o postupné dovršení 
přechodu od konfrontace к dialogu а к vzájemné integraci. Tato druhá etapa však je pojímána 
jako záležitost vzdálená perspektivy, uskutečňované až po dlouhém procesu překonávání 
nejvýraznějších rozdílů mezi oběma částmi Evropy,

Orgánem integrace obou částí Evropy by se podle vize prezidenta Milterranda měla stát 
Evropská konfederace. Je důležité, že kladné stanovisko к této vizi zatím vyjádňiy dva vlivné 
západoevropské státy • Itálie a Německo, a po nich postupně daíšfch 6 Členských států zápa­
doevropské dvanáctky. Nevyhraněné stanovisko к ni zaujímají dva státy - neutrální Irsko 
a Dánsko. Jediným státem, který se staví vysloveně odmítavě, je Velká Británie, Vláda konzerva­
tivní strany je toho názoru, že "více integrace znamená také více byrokracie", Odm flá delegování 
bezpečnostně-politických pravomocí na úroveň celoevropské instituce. Trvá na zásadě, že "vše, 
co lze řešit na národní úrovni, musí na této úrovni být řešeno a rozhodováno, neboť je zcela 
nevhodné řešit na úrovni Společenství to, co může být rozhodováno na úrovni stélu".

□
Lze očekávat, že v 90. letech Francie bude svými stanovisky a myšlenkami výrazně 

ovlivňovat podobu nového systému evropské bezpečnosti. Velmi pokrokové a přitažlivé jsou 
její názory na změnu poslání, struktury a strategie Atlantické aliance. Základní principy její 
bezpečnostně-politické doktríny • obrana slabšího proti silnějšímu, odstrašování do všech 
azimulů, zaměření jadernýcli zbraní proti civilním a nikoli vojenským cílům, zásada stra­
tegické dostatečnosti ■ mohou sloužil jako příklad při hledání celoevropského modelu 
bezpečnosti.
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MINULOST, SOUČASNOST
1 BUDOUCNOST
VOJENSKÉ STRATEGIE NATO

Článek pojednává o hlavních aspektech vojenské strategie Severoatlantické aliance, 
’o dává stručnou charakteristiku podstaty, cíle a strategicko ope rač nich zásad doposud 
rlatné vojenskostrategické koncepce. Objasňuje některé nové přístupy a názory předsta- 
ritelú NATO к revizi strategie paktu. Shrnuje závěry přijaté v listopadu 1991 na jednání 
lejvyššfch představitelů států a vlád 16 členských zemí paletu v Římě, které podstatně 
ovlivnily přetvoření vojenskostrategické koncepce.

□

Vojenské doktríny všech států jsou nedílnou součástí politiky státu a přímým výrazem samé 
podstaty vlády v daném státě. Řada základních termínů v oblasti vojenských doldrín je 
v odborné literatuře rozdílně vysvětlována. Pojetí pojmů vojenská doktrína existuje víc než 
dost, a to ještě s řadou rozdílných modifikací.

Obecně však lze pojem vojenská doktrína vymezit jako státem nebo koalicí států přijaté 
názory na podstatu, cíle a charakter možné budoucí vállty, na způsoby přípravy země 
a ozbrojených sil к ní či na způsoby jejího vedení v určité historicky omezené době.

Vojenská doktrína souvisí s vnitřní a zahraniční politikou daného státu nebo koalice států.
V některých zahraničních pramenech se pro pojem vojenská doktrína často užívá termínu 

vojenská strategie nebo vojenská politika.
Vojenská strategie je umění a věda o používání ozbrojených sil státu při zabezpečení 

státních bezpečnostních cílů, a to buď hrozbou jejich použití nebo přímým zasazením. 
Vojenská strategie je zásadně ovlivňována mezinárodní situací, geostrategickou polohou 
jednotlivých států i koalic jako celku, ekonomikou, případně dalšími prvky nevojenského 
charakteru.

Vojenskostrategická koncepce je souhrn vojen skostrategických názorů a požadavků 
vypracovaných vojenskou strategii pro určité období. Tento pojem je často používaný
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v materiálech NATO, a to především při popisování zásad koaliční nebo vojenské stratei 
států NATO v daném období

Strategickooperační princip je základní vojensko strategický požadavek týkající 
výstavby nebo použití ozbrojených sil. Souhrn stratég «kooperačních principů charakterizi 
příslušnou vojenskostralegickou koncepci.

Základ politické a vojenské strategie NATO

Základem politické a vojenské strategie NATO je již od roku 1967 tzv. Harmeiova doktrín
Harmel, bývalý ministr zahraničních věcí Belgie, zpracoval a v Radě NATO přednesl zprás 

pod názvem Budoucí úkoly aliance, později známé jako Harmeiova doktrína. Zpráva by 
schválena Radou NATO v prosinci roku 1967.

Hlavním obsahem Harmelovy doktríny bylo:
1. Zdůraznit nutnost posilování vojenského potenciálu NATO, udržet dostatečné 

vojenskou sílu a politickou solidaritu jeho členských států, působit jako faktor odstrašoval 
proti možným agresím a jiným formám nátlaku a ubránit území členských států před nap: 
děním (princip síly). ,

2. Vzniklé rozpory odstraňovat vojenskopolitickými jednáními, upevňovat bezpečnost v 
světě, vést jednání s tehdejšími zeměmi Varšavské smlouvy o klíčových politických otázkác 
Evropy, a tím eliminovat řešení různých problémů vojenskými prostředky (princip jednání).

Stručně vyjádřeno - podstatou Harmelovy doktríny byly souběžně uplatňované principy sil 
a jednání,

Vojenskostrategické koncepce NATO byly po celou dobu existence paktu formulovány vžd 
v podmínkách protivníka představovaného státy Varšavské smlouvy. Dnes je tomu jinak.

Koncepce pružné reakce byla v NATO oficiálně přijata po odchodu Francie z vojenskí 
organizace paktu roku 1967. Její výchozí myšlenkou bylo odstrašování. Za dobu sví 
platnosti doznala řadu změn. Více než patnáct let měla jediný strategickooperační princi] 
- princip přední obrany. Její poslední modifikace byty vyvolány americkou vojenskostra 
tegickou koncepcí. Od té doby se začaly uplatňovat další dva principy - princip úderu prol 
silám v hloubce a princip časově přiměřeného použili jaderných zbraní.

Podstatou základního principu - přední obrany bylo v případě války nedopustit podstatnoi 
ztrátu území členských států NATO, případně přenést operace na území protivníka.

Podstatou druhého principu úderu proti silám v hloubce bylo účinné konvenčni ničer 
operačních a strategických záloh na celou hloubku jeho strategickooperační sestavy o< 
samého počátku války. To znamená, oddělit druhé sledy od prvních, nedovolit je zasadí1 
a tím udržet postačující nebo výhodný poměr síl u vojsk prvního operačního sledu a v dotyku 
Jeden z vojenských odborníku NATO se к tomu vyjádřil jednoduše: "Cílem operace úder 
proti silám v hloubce je potlačit ohrožení vojslry protivníka, která postupují z hloubky přesn 
vymezenými spojeneckými silami a prostředky v omezeném časovém rámci.'

Základem třetího principu časově přiměřeného použití jaderných zbraní bylo, ž, 
kalkuloval s co nejdelším obdobím používání konvenčních zbraní

Pokroky v jednání o jaderných zbraních by měly v budoucnu použit (jaderných zbraní úplni 
vyloučit. Zatím však zůstávají "odstrašujícím prvkem".

Základním cílem NATO (vytyčeným v Severoatlantické smlouvě) bylo zaručit na prlncipecl 
Charty OSN politickými a vojenskými prostředky svobodu a bezpečnost všem svým členům

Názory na uplatňování vojenské strategie NATO se vývojem vojen skopol i tie ké situaci 
v Evropě začaly výrazně měnit. Vývoj vojenekopolítické situace v Evropě po roce 198: 
lze charakterizovat těmito aspekty:

- koncem studené války a závodů ve zbrojení,
- stahováním ozbrojených sil SSSR ze střední Evropy,
- rozpuštěním vojenské organizace Varšavské smlouvy a jejím následným zrušením,
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- zahájením procesu jaderného odzbrojení,
- vytvořením "vojenského vakua" ve střední Evropě,
• sjednocením Německa,
■ podepsáním a realizací smlouvy o omezení konvenčnící! zbraní v Evropě,
• ekonomickou a politickou integrací v západní Evropě, která proniká také do vojenské 

blasti,
- dalšími aspekty.
V americkém vojenském odborném tisku se v této situaci začala objevovat řada zajímavých 

lázorú na hodnocení vojensko politické situace v Evropě. Např. že středoevropané vylučují 
leutralitu a "kteří se nesnaží (ještě ne) získat členství v NATO" (v roce 1990 ■ pozn. aut.), 
■kládají velké naděje do budoucího celoevropského bezpečnostního systému.

Většina odborníků konstatuje, zejména po roce 1989, že politické a ekonomické změny ve 
rýchodn í Evropě snížily ohrožení z této části Evropy. Současně však vznikla další nebezpečí 
iředstavovaná např. státy třetího světa s územními nároky, obchodem s drogami nebo 
lárodnostními skupinami, které mají přístup к vysoce ničivým zbraním, včetně chemických, 
oiologíckých ä jaderných a jsou ochotny je použít. Bezpečnostní rizika spočívaj li ve vypjatém 
nacionalismu, mezinárodním terorismu a možnosti sociálních otřesů na základě nerovno­
měrného vývoje ekonomiky ve východní Evropě.

Také další představitelé NATO postupně docházeli к závěru, že z východoevropských zemí 
a bývalého SSSR již bezprostřední nebezpečí nehrozí.

Přesto vrchní velitel spojeneckých ozbrojených sil NATO v Evropě generál John R. Galvin 
po roce 1989 říká: "Část naší pozornosti musí být zaměřena na to, co bychom dělali v případě, 
kdyby к této eventualitě (úhroze ze strany bývalého SSSR), byť vzdálené, přece jen došlo."

V této souvislosti se poukazovalo (a poukazuje) na to, že existují i další nejistoty mimo 
Evropu, kde se v některých místech vytvářejí ohniska napětí, ze kterých by mohly vyšlehnout 
"plameny válečné lítice" s ničivým dopadem i pro Evropu. Příkladem z poslední doby byl pak 
vývoj v oblasti Perského zálivu.

Podrobnější a snad rozsáhlejší hodnocení východisek pro vojenskopolilické změny v Evro­
pě se uvádí v různé vojenské odborné literatuře, kde jsou také rozebírány dosud se vyvíjející 
vojenské faktory "nového myšlení" v NATO.

Předpokládané trendy změn ve vojenské strategii

Vojenská strategie pružné reakce byla v minulosti vymezena jako přímá obrana v případě 
útoku, zvažování stupně eskalace podle stupně útoku a přiměřeným použitím jaderných 
zbraní. Změny v pojetí strategie NATO bylo možné očekávat právě v těchto třech oblastech.

často se také objevuje otázka, zda NATO bude rozšiřovat sféru své působnosti. Částečnou 
odpověď na ni dává generál Galvin, který se v poslední době přiklonil к hlasům požadujícím 
revizi zeměpisného působení paktu NATO.

V souvislosti s poučením z vývoje situace v oblasti Perského zálivu osobně prosazuje 
myšlenku, že "budoucí strategie tohoto vojenskopolitického seskupení musí vzít v úvahu 
vytvoření systému krizového řízení a válečného plánování".

Zdůraznit, že struktura a mechanismus pro řešení krizí se musí přehodnotit a posílit. 
Severoatlantický pakt by měl "zaujmout komplexnější pohled, aby byl s to Čelit akcím, které 
ohrožují jeho bezpečnost i z území mimo Evropu".

Příprava a plánování v NATO se mají přizpůsobit tomu, aby vyšší přepravní kapacitou 
i pohyblivostívojsk bylo možno rychleji a účinněji posilovat takové oblasti v působnosti NATO, 
jakou se zejména dnes jeví např. jeho jižní křídlo.

Náměstek ministra obrany USA Stephen Hadley např. před branným výborem senátu 
uvedl, že jednotky NATO nemusí, díky zlepšování vztahů mezi Východem a Západem, stát
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přímo na "sovětské hranici" a mohou být maté. Šlo tedy o pivní krok ke změně pojetí princip 
přední obrany.

Změny ve strategii se pochopitelné odrazí i v nových názorech a návrzích na struktui 
ozbrojených sil NATO. Jakou by tedy měly mít ozbrojené síly NATO strukturu?

Většina odborníků se shoduje v tom, že půjde především o podstatné snížení a změř 
organizačních struktur ozbrojených sil NATO, zvýšení jejich připraveností a možností zase 
zení

Norský generál Vigleik Eide, předseda Vojenského výboru NATO, v projevu na Vojensk 
akademií v Brně (již 24. 4. 1991) uvedl, že do budoucna se připravuji síly, které budo 
začleněny do tří základních kategorií;
• v první ■ to budou regionálně umístěné hlavní obranné síly, jejichž úkolem bude vés 

prvotní obranu v kterékoli ohrožené oblasti NATO,
• ve druhé ■ síly, Irteré budou udržovány na stupni okamžité nebo nižší připravenosti 

ale s možnosti přesunout se do té zájmové oblasti NATO, kde vznikne náhlá krize nebt 
napětí,
• ve třeli - budou posilujíc! síly, které budou z větší části na stupni nízké připravenost 

nebo ve stavu mobilizace; tylo budou к dispozici ve všech zemích a oblastech NATC 
к posílení ostatních kategorií ozbrojených sil v déle trvajícím nebo rozsáhlém konfliktu.

V této souvislosti např. velitel Střední skupiny armád požadoval opustit strategickooperačn 
princip přední obrany a současně se stanovením nové strategie přejít к přepracování někte­
rých zásad vedení bojové činnosti.

К řešení konfliktních situací doporučoval udržovat minimální dostatečnou vojenskou sílu 
a za rozhodující považoval zabezpečit vysokou bojeschopnost vyčleněných svazků a rychlou 
mobilizaci. Jeho návrh potvrdil změnu v přístupu к budováni ozbrojených sil NATO.

Podle generála GaMna půjde o menší, ala vysoce pohyblivé, mezinárodní vojenské síly 
s takovými možnostmi posílení, které přesné splňují potřeby obrany. Současně však budou 
závislejší na záložních silách a mobllizačnfch možnostech.

Návrhy změn ve vojenské strategii NATO vyvolávaly otázku, jakými zásadami se vlastně 
bude NATO v budoucnu řídit. Generál V. Eide tvrdil, že zásadami, které by měly platili nadále, 
budou:

A Severoatlantický pakt zůstane obranným seskupením. Nikdy novyvolá agresi 
a bude se ňďit zásadou dostatečné obranyschopnosti.

▲ Sdílení společné odpovědnosti členských států aliance za kolektivní obranu zalo­
ženou na provázaných vojenských organizačních strukturách a dostatečně efektivnlobranné 
sile.

A Nepostradatelným faktorem pra budoucí soudržnost a účelnost NATO a pro poítračujícl 
bezpečnost a stabilitu Evropy jako celku zůstane trans atlantický rozměr spojenecké 
bezpečnosti.

A Vedení dialogu, konzultací a konsensu mezi 1G suverénními členy paktu.
Z toho vyplývá, že na rozdíl od Varšavské smlouvy zůstane vojenská organizace NATO 

zachována. Také geostratsgiclrý faktor a významná úloha USA zůstane v NATO zachována. 
Je nutně podotknout, že pravděpodobně i nadále bude probíhat letitá šachová partie mezi 
USA a spojenci v NATO "o spravedlivějšísdílení finančních nákladů" na zabezpečení činnosti 
NATO.

Lze také vyvozovat, že NATO se zatím nebude rozšiřovat o další země, např. z nových 
demokracií.

Na druhé straně však generál V. Eide naznačil i oblasti, které v budoucnu doznají určitých 
změn:

■ Lze očekávat některé nové směry spolupráce s nevojenskými složkami NATO, např.
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oblasti politické, ekonomické, demografické, životního prostředí apod. v důsledku 
ilativního snížení bezprostředního vojenského ohrožení paktu.
H Bude přezkoumána strategie NATO tak, aby odrážela nové politické a geostrategické 

ad minky a změny, které nastaly v bývalé "hlavní ůhroza" NATO a také z hlediska vytvoření 
ového charakteru ohrožení v okolí NATO.
Id Na základě zrevidování strategie logicky dojde ke změnám ve struktuře ozbrojených 

il а к přetvoření struktury velení jako doplňku ic "volným" silám.
■ V případě určitého posílení evropské obranné identity dojde i к zvýraznění úlohy 

ápadoevropské unie a většímu zapojení Evropského společenství do záležitostí 
ezpečnosti (na to mají některé západoevropské státy jiný názor).
Li Dalších zrněn dozná oblast kontroly omezení zbrojení, spolupráce při udržení míru 

i mírového řešení sporú.
Podle některých závěrů vrcholné schůzky 16 států NATO (5. až 6. 7. 1990) v Londýně to 

lovede ко změně od sil, které jsou vázány na jedno místo, к silám menším, pohyblivějším 
r všestrannějším. Lapidárně vyjádřeno: "Rychlé kroky nedávných událostí ve světové politice 
i vojenských vztazích budou klást větší důraz na menší, účinnější vojenské sily s širšími 
jlobálnlmi odpovědnostmi." Půjde o sily, které budou určeny pro operativní nasazení 
t soustředění kdekoli to bude třeba, jež budou schopny rychlého posílení, a o síly, které 
rudou odrážet vyšší stupeň "mnohonárodnosli". aby demonstrovaly politickou solidaritu 
\IATO. Tímto opatřením se mají také zvýšit příležitosti pro plnou vojenskou angažovanost 
i možnost účasti co největšího počtu spojenců.

Válka v oblasti Perského zálivu ukázala, Že poměrná stabilizace a zvýraznění bezpečnosti 
z Evropě nebylo nijak následováno vývojem v jiných částech světa. Je tedy třeba, "aby NATO 
bylo připraveno čelit jakémukoli ohrožení a chránit svou bezpečnost a životni zájmy kdekoli 
to bude potřebné".

Lze také očekávat výrazné změny i v pojatí jednotlivých stupňů připravenosti ozbrojených 
sil NATO.

Tyto změny shrnul generál Galvin do třech stupňů připravenosti:
■ asi jedna třetina sil bude připravena к okamžitému rozvinutí vysoce mobilním obranným 

způsobem, až když to bude třeba,
• další třetina by byla méně připravena, ale schopna posílení v krátké době,
- poslední třetina sil by vyžadovala své doplnění, bojové stmelení a pak přesun do oblasti 

činnosti.
Problematika snižováni konvenčních sil v Evropě se dotýká i oblasti velení, řízeni, spojení 

a průzkumu. Ministr obrany USA Richard Cheney při diskusi o vojenském rozpočtu к této 
oblasti poznamenal, že funkce velení, řízeni, spojení a průzkumu jsou těmi, které by měly 
"vést spíše к reálnému růstu než к reálnému snížení“.

Celá řada uvedených změn a jejich důsledky pro NATO byly zakotveny v londýnské 
deklaraci. Je však nutné upozornit na to, že navrhované změny jsou postupné a představují 
logickou reakcí na nové podmínky v Evropě a ve světě.

Nové pojetí vojenskos trategieké koncepce NATO

Přijetí nové vojensko strategické koncepce NATO (listopad 1991) je reakcí na změněnou 
v ojenskopo litickou situaci v Evropě a odzbrojovací procesy, které ji doprovázejí. Listopadové 
zasedání je vyvrcholením v názorech na hodnocení zrněn v Evropě, rizik, budoucích cílů 
a úkolů NATO i struktur ozbrojených sil NATO.

Z pohledu politických a vojenských představitelů paktu se změněnou vojenskopolitickou 
situací rozumí:

¥ Hluboké politické změny ve střední a východní Evropě, ke kterým docházelo od roku
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1989 a které radikálně změn ily bezpečnostní situaci, v niž se Severoatlantická aliance sns 
dosáhnout svých cílů.

* Plné obnoveni suverenity dřívějších satelitů bývalého Sovětského svazu.
* Opětov né z fekán I nezávislosti tří pobaltských republik.
* Staženi vojenských sil bývalého Sovětského svazu z území Maďarska a ČSFR.
* Zrušeni Varšavské smlouvy zeměmi, které byly dříve vůči NATO v roli protivníka a jejic 

odmítnutí ideologického nepřátelství vůči Západu.
Z těchto faktů je zřejmé, že listopadové zasedání přijalo hlavní závěry diskusí probíhajícíc 

na různých úrovních v předcházejících třech letech.
Politické rozdělení Evropy jako jeden ze zdrojů vojenské konfrontace období studené válk 

bylo tak překonáno,
Tyto změny umožňují upravit tzv. Harmelovu doktrínu, uplatňovanou v alianci od rok 

1967, Iderá zůstává nadále základem politické a vojenské strategie NATO.
Hlavním cílem NATO (vytyčeným v Severoatlantické smlouvě a potvrzeným londýnsko 

deklarací z července roku 1990) je politickými a vojenskými prostředky zaručit na principecl 
Charty OSN svobodu a bezpečnost všem členům aliance. Tedy cil se nemění, je pouz* 
rozšířen a potvrzen o závěry londýnské deklarace.

Za hlavní metody к dosažení základního cíle aliance se považují dialog, spolupráce 
a schopnost kolektivní obrany. Tyto metody směřují к lepšímu vzájemnému porozuměni 
důvěře, předcházení krizím a jejich snadnějšímu politickému řešení.

V současné době je к Harmelově doktríně vedle dříve souběžně působících principů sil) 
a jednání přijat navíc princip spolupráce.

V nových podmínkách doznává princip jednání (dialogu) zásadních změn. Nová situace 
v Evropě rozšířila příležitosti к dialogu mezi spojenci v alianci a ostatními státy středn 
a východní Evropy.

Aliance zřídila v duchu londýnské deklarace pravidelné diplomatické spojení a vojenské 
kontakty s těmito státy.

Nadále bude podporovat dialog řádným diplomatickým spojením včetně zesílené výměny 
názorů a informací týkajících se záležitostí bezpečnostní politiky.

Armády mohou napomoci překonat rozdělení vzniklé v minulosti, zejména zintenzívnením 
vojenských kontaktů a větší vojenskou transparentností v duchu uzavřených dohod o opatře­
ních к posílení důvěry a bezpečnosti v rámci procesu KBSE.

Prosazování dialogu ze strany spojenců v alianci vytvoří základ pro větší spolupráci v celé 
Evropě a schopnost řešit rozdílnosti a konflikty mírovými prostředky.

К realizaci principu spolupráce bylo rozhodnuto vytvořit ve struktuře NATO nový orgán 
"Severoatlantickou radu pro spolupráci" (NACC), Jejím úkolem je zabezpečovat aktivní 
spolupráci mezi zeměmi paktu a bývalé Varšavské smlouvy.

Prvé zasedání Rady pro spolupráci, kterého se zúčastnili ministři zahraničních véd 
členských států NATO se svými protějšky z bývalé Varšavské smlouvy a tří pobaltských 
republik, se uskutečnilo v prosinci 1991.

Princip spolupráce vymezuje, že spojenci v alianci budou prosazovat spolupráci se všemi 
státy v Evropě na základě zásad uvedených v Pařížské chartě pro novou Evropu. Budou se 
snažit rozvinout širší a produktivní podobu dvoustranné a mnohostranné kooperace ve všech 
významných oblastech evropské bezpečnosti s cílem např. zabránit krizím nebo, pokud к nim 
dojde, účinné je zvládnout.

Takovéto partnerství mezi státy aliance a ostatními státy při řešení specifických problémů 
bude základním činitelem v překonání minulého rozdělení směrem к jednotné, celistvé 
a svobodné Evropě.

Je možné uvažovat o vstupu zemí bývalého východního bloku do NATO? Na tuto otázku 
odpověděl v březnu 1992 při návštěvě ve Varšavě generální tajemník Severoatlantické
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iance Manfred Wôrner. Samozřejmé, že je možné o tom uvažovat. Nestane se to však 
nejbližším období, neboť Severoatlantická aliance nemůže zatím těmto zemím poskytnout 
Mpečnostní záruky. I přes to je politika spolupráce výrazem nedělitelnosti bezpečnosti mezi 
/ropskými státy. Je budována na tom, že všechny členské státy aliance uznávají, že 
/tváření nových politických, ekonomických a sociálních přehrad uvnitř kontinentu by mohlo 
ást к budoucí nestabilitě.

Současná bezpečnostní situace v Evropě

Přes pozitivní vývoj bezpečnostní situace v Evropě a ve světě však nadále existují rizika, 
terá potvrzují nutnost další existence Severoatlantické aliance.
Jde především o rizika:
• hospodářské, politické a sociální nestability v zemích střední a východní Evropy, 

iředevším v bývalém Sovětském svazu, posilované národnostní nesnášenlivosti,
• vzrůstajícího ohrožení jižního křídla NATO v důsledku rozšiřování moderních zbraní do 

iblasti jižního Středomoří a Blízkého východu,
• s ab otáž í, tero ri sm u, n ebez p eč (pře ruš en í přísu nu su rovin,
Také hodnocení rizik přijaté v ňímé odpovídá hlavním závěrům diskusí vojenských odborní- 

<ů před listopadovým zasedáním.
Nová vojenskostrategická koncepce aliance reaguje na tato rizika stanovením násle­

dujících cílů:
■ Podílet se na vytváření stabilní bezpečnostní situace v Evropě, zabránit ohrožení 

suverenity kteréhokolkevropského státu hrozbou nebo přímým použitím síly.
■ Být transatlantickým fórem pro konzultace spojenců o všech problémech týkajících se 

životních zájmů členských států aliance.
■ Zajistit odstrašování a v případě jeho selhání i obranu všech členských států aliance.
■ Zachovávat strategickou rovnováhu v Evropě, pro kterou je nadále (i přes zlepšující se 

vztahy s aliancí) rozhodujícím faktorem bývalý Sovětský svaz se svými konvenčními 
a jadernými zbraněmi.

Vojenská strategie NATO

Současná vojenská strategie je založena především na předcházení konfliktům. Existují 
čtyři hlavní způsoby jak bude NATO předcházet konfliktům:

1. Uzavírat smlouvy a dohody.
2 Dosáhnout bilaterálního uspořádání mezi státy Severoatlantického paktu a bývalými 

státy Varšavské smlou vy.
3. Vést stálé konzultace, dialogy a jednání.
4. Zabezpečit vzájemnou informovanost, především ve vojenské oblasti cestou transpa­

rentnosti vojenských aktivit.
Rozmanitost náročných úkolů, před kterými teď aliance stojí, vyžaduje komplexní přístup 

к otázce bezpečnosti.
Změněné politické a strategické prostředí umožňuje změnit řadu důležitých charakte­

ristických rysů vojenské strategie a vytyčit nové směry při zachování dosavadních osvědče­
ných základních principů.

Pevnou strategickou zásadou Severoatlantického paktu je jeho obranný charakter. 
Obranný charakter aliance zvýrazňuje její rozhodnuti nepoužít sily jinak než v sebeobraně

Druhou strategickou zásadou je vojenská síla. Vychází z toho, že Úroveň ozbrojených sil
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aliance musí být taková, aby bylo každému potenciálnímu útočníkovi již v míru zřejmé, 
případnou agresí by podstoupil rizika přesahující možný zisk.

Třetí strategickou zásadou je zajištění bezpečnosti spojenců (resp. kolektivní obran: 
Napadení kteréhokoli členského státu bude aliance Čel it kolektivně. Bezpečnost je neděliteli 
a útok na jednoho spojence je útokem na všechny spojence. Také přítomnost sev 
roamerických konvenčních a amerických jaderných sil v Evropě zůstává pro bezpečne 
Evropy životně důležitou a je neoddělitelně spjata i s bezpečností Severní Ameriky.

NATO musí disponovat vhodnými konvenčními i jadernými sílami, aby mohlo vák 
předcházet, popř. sa úspěšně bránit. Tyto sily musí sice být na nižších početních stavech, a 
m us í být také pí ně b oje scho p n é, Obě s lo žky (konve n čn í i jade mé s ňy) j so и pro obranu N AT 
považovány za nezastupitelné.

Ozbrojené sily paktu mají být schopné zastavit útočící vojska co nejblíže hranic, zachova 
popř. rychle obnovit suverenitu napadeného území. Snahou bude co nejrychleji ukončit válk 
poté, kdy protivník bude donucen přehodnotit svoje rozhodnutí, přeruší válečné akce astáhn 
svá vojska.

Evropské členské státy NATO mají převzít větší dli odpovědnosti za obranu Evropy, a tír 
přispět ke zvýraznění evropské bezpečnostní identity.

Kolektivní charakter obrany aliance bude vycházet z několika již známých zásad. Térr 
jsou:

■ společná bezpečnostní politika a operační plánování,
- vytváření mezinárodních sil a jejich rozmísťováni i mimo vlastní území,
- vzájemné posilování a využívání infrastruktury,
■ standardizace bojové techniky,
■ spolupráce v týlovém zabezpečení.
Základním faktorem к dosaženi bez peču oslnili o cíle aliance je i nadále udržování prime 

řené bojeschopnosti a zřejmě připravenosti zasáhnout kolektivně pro společnou obranu.
Bojeschopnost spolu s politickou solidaritou jsou nezbytné к zamezení jakéhokoli pokusu 

o násilí nebo zastrašovania zaručují, že vojenská agrese namířená proti alianci nikdy nebude 
považována za řešení, které by mělo naději na úspěch.

Nová struktura ozbrojených sil NATO

Pro strukturu koaličních ozbrojených sil vyvozuje nová vojenskostrategická koncepce 
následující východiska:

▲ Zaniká potřeba udržovat souvislou linii hlavních sil NATO podél hranic s ČSFR a býva­
lou NOR.

▲ Celková sila spojeneckých vojsk a v řadě případů i stupně jejich bojové připravenosti 
budou redukovány.

▲ Budou vybudovány sice početně omezené, ale vojensky hodnotná pozemní, letecké 
a námořní síly okamžité a rychlé reakce, schopné odpovědět i na nepředvídané události.

A Struktura koaličních vojsk musí umožnit případné rychlé posílení vojsk v Evropě přísu­
nem ze zámoří a mobilizací.

A Bude vytvořena taková struktura ozbrojených sil a vypracovány takové postupy jejich 
rychlého a diferencovaného rozvinutí i zpětného staženi, které umožní přiměřenou, včasnou 
a pružnou reakci ke sníženi či potlačováni napětí ve vymezené oblasli.

A Systém řízení musí zajistit přesnou kontrolu ozbrojených sil ve všech fázích jejich 
použití,

Konvenčni sily NATO tvořené pozemním vojskem, vojenským letectvem a vojenským
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ámořnictvem, mají být schopny plnit svoje funkce v míru, za krizi i ve válce způsobem 
óměřeným okolnostem.
Jaká tedy bude organizační struktura ozbrojených sil NATO? Z uvedeného je patrné, že 

ÍATO se vzdává zastaralého pojetí principu přední obrany silami nahromaděnými především 
■ Německu a reorganizuje své ozbrojené síly ve střední oblasti NATO do tří skupin.

Z operačního hlediska budou ozbrojené síly NATO zahrnovat vedle základních obranných 
il к zajištění územní integrity aliance i síly reakce a doplňkové síly určené к posílení 
i zabezpečení nárůstu uskupení vojsk.

Základní obranné síly (MDF - Main Defence Forces) by měly zahrnovat ozbrojené síly 
SRN, Belgie, Nizozemska. USA a částečně i Dánska. Má je tvořit 7 armádních sborů se 16 
iivizemi (v současné době mají ozbrojené síly NATO ve střední oblasti NATO 8 armádních 
sborů s 23 divizemi).

V podřízenosti Vrchního velitelství spojeneckých ozbrojených sil ve střední Evropě bude 
3 armádních sborů (z toho dva německé, jeden belgický, jeden nizozemský, jeden americký 
a jeden "baltský" vytvořený z německých a dánských ozbrojených sil).

Na území bývalé NDR se plánuje vytvořit jeden armádní sbor, který bude do ukončení 
odsunu vojsk SNS v roce 1994 pod národním velením.

Síly reakce (RF - Reaction Forces) mají tvořit síly okamžité a síly rychlé reakce.
Síly okamžité reakce (IRF - Immediate Reaction Forces) v hodnotě asi 5000 osob 

převezmou úlohu současných mobilních sil NATO.
Nynější mobilní síly NATO (AMF - Allied Mobile Forces) tvoří od roku 1966 pozemní i letecké 

útvary, jednotky Belgie, Itálie, Kanady, Lucemburska, SRN, USA a Velké Británie. Pozemní 
složka těchto sil zahrnuje mezinárodni brigádu rychlého zasazení v hodnotě asi 5000 osob 
a Štábem na území SRN.

Síly rychlé reakce (RRF - Rapid Reaction Forces) v hodnotě asi 70 000 osob mají být 
organizovány v jednom armádním sboru se čtyřmi divizemi (lehkou pěší, obrněnou, aero- 
mobilnl a tzv. jižní divizí). Velitelem tohoto mezinárodního sboru byl jmenován britský generál 
Jeremy Mc Kensie.

V současné době je ve výstavbě aeromobilnídivize sil rychlé reakce. Bude složena z brigád 
Velké Británie, SRN, Belgie a Nizozemska. Divizi bude velet pravděpodobně nizozemský 
generál.

Spojené státy navíc navrhují doplňovat tyto síly rychlé reakce pň zasazení v krizové oblasti 
ještě pátou divizí v hodnotě asi 30 000 osob.

Síly pro posílení (AF - Augmentation Forces) budou tvořeny hlavně americkými 
a částečně i britskými svazky, útvary a jednotkami dislokovanými na území USA a Velké 
Británie.

Za krizové situace jsou tyto síly předurčeny к posílení vojsk rozmístěných v Evropě.
Stav posilových sil tedy nebude již omezen jen na přísun amerických sil, jak se v minulosti 

procvičovalo v rámci cvičení REFORGER - REturn of FORces to GERmany (Návrat vojsk do 
Německa). Nová vojen skos trate gická koncepce bere v úvahu i přesuny ozbrojených sil uvnitř 
Evropy (konkrétně Velké Británie).

Jaderné síly NATO mají plnit především politický úkol, tj. předcházet válce. Očekává se 
od nich, že budou posilovat nejistotu potenciálního agresora o povaze odpovědi aliance na 
útok. Za najvyšší záruku bezpečnosti NATO jsou považovány strategické jaderné zbraně, 
zvláště americké.

Nezávislé jaderné síly Velké Británie a Francie (jsou výhradně pod národním velením), 
které mají svůj vlastni odstrašující úkol - přispívají к všeobecnému odstrašování 
а к bezpečnosti spojenců v alianci.

Nová vojenskopolitická situace více oddaluje riziko použití jaderných zbraní.
Použití jaderných zbraní se má nadále plánovat kolektivně. К zajištění politické a vojenské
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provázanosti mezi evropskými a severoamerickými členskými státy aliance zůstaň 
adekvátní jaderný potenciál rozmístěn v příslušných západoevropských zemích.

Nezbytná přestavba organizační struktury a modernizace ozbrojených sil NATO má spol 
s nově vypracovanou koncepci vytvořil podmínky pro úspěšná vedení operací v konvenči 
válce a co nejvíce oddálit přechod na používání jaderných zbrani.

□
Na semináři к vojenským doktrínám konaném ve Vídni ve dnech 16. 1. až 5. 2. 199i 

skupina Členských zemi NATO ve vystoupení svých vojenských představitelů potvrdil: 
platnost hlavních předpisů Harmelovy doktríny z roku 1967.

Seminář к vojenským doktrínám vysoce ocenil nové trendy v evropské politice, směřujíc 
к uvolněni napětí a snižování stavu ozbrojených sil a změny ve východní Evropě.

Vyjádřil podporu koaliční doktríně pružné reakce s jejími jadernými a konvenčními kom po 
nenty, jakožto prvky odstrašování.

Od té doby uplynuly již více než dva roky a z názorů vojenských představitelů NATO, ak 
i z tisku poslední doby lze usuzovat, že změny a reorganizaci je možné očekávat především 
ve střední oblasti NATO.

Nové pojetí vojenskostrategické koncepce NATO to plně potvrzuje. Pro alianci má 
koncepce zachovat pružnost nezbytnou к reakci na další vojensko po litický vývoj, na možný 
pokrok ve výstavbě systému evropské bezpečnosti i na změny rizik ohrožujíc! bezpečnost 
členských států aliance. Její název 'pružná reakce" se tedy nemění. Přesto lze o ní hovořit 
jako o nové koncepci. Uplatňuje se totiž v nových podmínkách, novými nástroji a obsahuje 
nové prvky, které prohlubuji její charakter.

Nové vojensko politické prostřed! v Evropě nemění účel ani bezpečnostní funkci aliance, 
ale spíš podtrhuje jejich další platnost. Navíc změněná situace poskyluje alianci nové 
možnosti formovat svou strategií z hlediska širšího pojetí bezpečnosti.

Předpokládáme, že i když se problematika vojenské strategie NATO bude dále vyvíjet 
a v dílčích směrech i měnit, základ zatím zůstane.

□
Poznámka redakce: Článek byl zpracován v květnu 1992, a proto v něm nejsou zahrnuty 

nejnovější vojenskopolitické a mezinárodně-právní souvislosti i vyjasnění možnosti použití sil 
rychlé reakce NATO mimo území členských států aliance, včetně bezpečnostních vazeb na 
proces KBSE či mírové operace OSN.
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SPOLEČENSKÉ VĚDY

hOr. Miroslav Purkrábek, CSc.

HÁME DOBŘE VYBRANÉ 
X USPOŘÁDANÉ POZNATKY 
PRO HARMONICKÝ A TVOŘIVÝ 
ROZVOJ OSOBNOSTI?

Něco se děje s poznatky. A něco se děje s lidmi, kteří si je mají osvojit.
Na pozadí informační exploze, prudkého vpádu vědy, techniky a kultury do našeho života, 

si stále obtížněji představujeme harmonicky rozvinutého Člověka. Snad jako ideál. Ale pak si 
fikáme: Ať sem ten ideální člověk přijde a zkusí být zaměstnán jako chemik, zootechnik, 
projektant či pilot. Harmonie se v praxi začne zužovat na specializaci a sem tam zbude něco 
na nějakou zálibu - motorismus, sport, zahrádku.

Utěšujeme se, že třeba další generace nebude už tak jednostranná.
A co člověk uprostřed našeho bouřlivého politického života, mezi troskami minulého 

ekonomického systému a nezralými výhonky trhu, mezi novými Informacemi a dezinforma­
cemi, aniž ještě odvykl strachu z neznámého, aniž si osvojil sebevědomí, rozhled a odvahu 
i etiku občanské samostatnosti? I tomu schází mnohé, co by měl vědět, v jaké společností 
má žít, jak jí má rozumět. Zdá se. že jen málokdo je celý. Jakoby se lidé rozkouskovali, tříštili 
- bije se v nich něco minulého, něco přítomného a touha po něčem, co tu ještě není. Zažíváme 
to jako občané, jako rodiče, jako učitelé, jako studenti, jako vojáci, prostě v každé roli 
a profesi. Dovoií ješté naše doba, abychom ji prožili jako integrovaní lidé, jako celistvě 
nerozervané osobnosti? Nezáleží to tak trochu i na nás? Chceme to? Zdá se, že ano, Proč 
se tolik našich současníků zajímá o nej různější metody nabývání duševní rovnováhy? Proč 
závidíme obyvatelům na západ od našich hranic jejich Mid a radost ze Života? Prožívají své 
životní problémy ve větší vyrovnanosti než my. Mají větší cit pro to, co je pro ně důležité a co 
ne, i v nelehkých Životních situacích.

Chci se zamyslet nad tím, zda je všechno v pořádku s poznatky a informacemi, které si 
opatřujeme a dostáváme, od raného dětství až po dospělý věk. Víme, že rozvoj naší osobnosti 
nezávisí jen na nich.

Nemalou úlohu tu má citová výchova a zkušenosti, rozvoj vztahů mezi lidmi, schopnost 
sebeřízení, hodnotová orientace každého z nás a také naše tvořivé schopnosti a životní 
šance. Chceme na tomto místě upozornit na úlohu poznatků, na způsob, jak se jich 
zmocňujeme a jak je dostáváme. Tím bychom měli začít, abychom se vyzrihti ve svém 
citovém životě, ve vztazích к lidem, v metodách sebeovládání, abychom věděli, co je a není 
pro nás důležité a abychom poznali, jakým směrem soustředit své tvořivé síly.

Než si odpovíme, čím může dobré uspořádání a výběr poznatků přispět к integritě naši 
osobnosti, položme si otázku. Proč se má Člověk harmonicky rozvíjet? Snad jen jako 
moderní protějšek starořecké knlokagathio, souladu krásy a dobra, ideálu mužné 
dokonalosti?
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Možná něco г těchto dávných ideálů zůstává. V současné dobá jsou však důležitě i praktic 
potřeby. Harmonicky se nerozvíjející člověk v moderní době totiž velmi těžko obstojí, Naráží i 
těžkosti, bariéry. Není schopen žít plnohodnotný život. Něco podstatného mu utiká,

A za vším tím jsou poznatky, informace.
1 dnes, a to Často komplikované, na nás doráží nutnost nejen se vyznat v aktuálnu 

situacích, ale vědět, jaký smysl mají věci jich se zúčastňuji, jež tvořím, s nimiž se potýkár 
Musím vědét něco, co mne přesahuje, co mne spojuje s kulturou, s ději, jež se odehrá 
dávno. Či daleko ode mne a s věcmi, jež teprve mohou nastat,

Jako otcové jsme léta měli možnost sledovat, co a jak se učí na základní, střední a vy sof 
škole naši mladí lidé.

Že by tohle byla cesta к harmonickému rozvoji? Učebnice by se daly lehce sestavit c 
podoby encyklopedií. Tohle všechno musí mladí lidé znát. A znají?

Ti pilnější si to asi zapamatují a dokáží reprodukovat ke zkouškám. Připusťme i, že si t 
zapamatují na celý život, Vystačí s tím? Dalo to základ jejich harmonickému rozvoji? A c 
současní dospělí? Například třicetiletí, čtyřicetiletí? Prožijí ještě dobrou polovinu života v 
světě, který bude plný věcí, o nichž se ve škole neučili.

Mnozí z nich budou muset výrazně změnit povahu své práce. Budou pracovat s jinýn 
stroji, nástroji a zařízeními, s jinými hmotami, v jiných pracovních kolektivech, v jiném prostře 
dí. Ti, kdo byli úzce specializováni, budou muset ovládnout zcela nová povoláni. A není ti 
nějaká hudba budoucnosti, ale začínající přítomnost. Svědčí o tom modernizaci 
a rekonstrukce, budování integrovaných výrobních úseků, robotizace a automatizace.

Ještě se vyskytují lidé se "zlatýma rukama" a dodejme také s "kouzelnou hlavou". Kteří n: 
co sáhnou, to umějí; co dostanou к řešení, vyřeší. Říká se, Že univerza lni řemeslná dovednos 
je naše česká tradiční přednost. Nechceme naříkat, Že už jí ubývá, nechceme zkoumat, kolií 
dnešních specialistů se vyzná v základech něčeho jiného

Jde nám o něco jiného. Proč to tihle lidé dokázali? Kdo a jak je připravit? Daly jim ve všecí 
těch oborech, ve kterých se vyznají, poznatky hory učebnic?

Oni sami by jistě odpověděli, že ne, že tak to nebylo. Prostě, že to viděli a pochopili, jal 
se to dělá.

Proč to mohli pochopit?
Tady jsme u jádra věci. Osvojili si totiž univerzální řemeslné či jiné myšlení, a to byl klíček, 

který jim otevíral dveře i к jiným oborům.
Ti lidé zpravidla našli v sobě schopnost orientovat se pomocí metody, kterou virtuózni 

ovládli, i v situacích, které byly pro ně nové a neobvyklé.
Klademe dnes důraz na to, aby byl člověk vybaven univerzálním myšlením, a to v těch 

okruzích oborů, které ve svém životě budě potřebovat?
A chceme li uvažovat o poznatkovém základu harmonického rozvoje člověka, dáváme mu 

univerzální myšlení v těch oblastech života, které jsou pro takový vývoj závažné?
Praxe nás usvědčuje, že se nám to většinou nedaří. Tvůrci osnov a učebnic jistě mohou 

argumentovat, že v každé předmětné oblasti je nutno projít její historií, genezí souboru 
poznatků. Jistě. Jde však o to, která uzlová místa geneze zdůrazníme a jak, čím a jak 
naplníme soubor poznatků. Stojí za to projít si po určité době praktického života a zaměstnáni 
učebnice, co z nich V člověku zůstalo a jak to pro něho bylo užitečné. Včetně toho, co jim 
dala škola "nad učebnice". Ale hlavně, na jaké individuálně tíživé aktuální problémy jim 
neodpověděla, nevyzbrojila je odpovídajícími poznatky.

Všechno tohle by nejspíš mělo být i náplní pedagogického výzkumu. Samozřejmě včetně 
sekundárního vlivu školní poznatkové základny a prognostické dimenze výuky.

Zřejmě stojíme před potřebou najit takové uzlové body, takové klíče к jednotlivým 
oblastem, skutečně klíče myšlení, a ne záplavu informací a poznatků.

čeká nás, praktiky i teoretiky různých oborů a oblastí života, velitele, pedagogy, veřejné 
pracovníky, nadřízené, rodiče a každého z nás bez ohledu na věk, abychom provedli v tom, cc
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láme a poznáváme, jakousi velkou syntézu, Syntézu toho, co je vrcholné nutné к poro- 
jmění např. lidskému tělu a podmínkám, které potřebuje pro zdravý vývoj, abychom byli 
;hopni řídit a posilovat své zdraví nebo co je nutné znát o vlastním duševním životě, 
bychom se dovedli včas vyrovnávat se stresy, či co to vlastně musíme pochopit, abychom 
iko uživatelé mikroelektroniky se neděsili první poruchy, se kterou se setkáme, a mnoho 
alšího.
Máme-li se stál v naší rodící se demokracii samostatnými občany, kteří jsou s to podstoupit 

ziková rozhodnutí a kteří budou umét svobody a svých občanských práv využívat a ne zneu- 
Mat, pak musíme spolu s vůlí chtít občansky jednat a také znát. Znát demokratická pravidla, 
úkony, znát a osvojit si kulturu občanského jednání, kulturu diskuse a mnoho jiného.

Pak by také ubylo náporu na linky důvěry, předmanželské a manželské poradny, proti- 
:uřácké poradny, soudy, věznice, služby, protialkoholnl poradny a mnoho dalších institucí, 
;teré musí suplovat za neharmonický rozvoj člověka, i když si samozřejmě uvědomujeme, 
re jejich existence je podmíněna i mnohým jiným.

Harmonický rozvoj člověka je vědomý mnohostranný rozvoj. Bez vědomého sebe řízen (jej 
likdo nedaruje, přestože velmi mnoho záleží na možnostech, které к němu společnost 
loskytuje. Nikdy zřejmě nebudou neomezené. Bude asi důležité, co budeme vědět, čemu 
oudeme rozumět a jak povedeme sami sebe a lépe využijeme nebo dokonce zorganizujeme 
podmínky, které budeme mít к dispozici.

Mezi ně patří třeba sdělovací a informační technika. Naše vybavenost je zatím nedosta­
tečná. Potom např. hromadné sdělovací prostředky. Kam se poděla stará dobrá zásada, že 
redaktor pustí do novin, časopisů, rozhlasu a televize jen takovou informaci a poznatek, který 
je i pro něho nový? Musí totiž kriticky předpokládat, že stejně to, co ví on, zná i čtenář 
a posluchač.

Informace je jen to, jak správně tvrdí kybernetika, co rozptyluje naši nevědomost, neznalost. 
Ostatníje šum. Že opakováníje matkou moudrosti vypovídá o zcela něčem jiném. Jednotkou, 
kterou měříme obohacení našeho myšlení je bit Neměli bychom si dát práci s lim, kolik bitů 
všemi informačními kanály rozšiřujeme?

Jak máme rádi český jazyk, i on potřebuje ve své písemné podobě další podstatnou 
racionalizaci, aby mladí lidé neztráceli Čas výukou, která je z hlediska harmonického rozvoje 
Člověka nadbytečnou. A tak by bylo možno uvažovat dál nad mnohými možnostmi racio­
nalizace a optimalizace našeho života.

Snadje z toho zřejmé, že nejde ani tak o rozšiřování systému poznatků, jak к nim jednotlivé 
vědní disciplíny dospěly, ale o to, které jsou užitečné ve vztahu к člověku a jeho činnosti 
a myšlení.

Měli bychom se pokusit zorganizovat takovou syntézu myšleni a vyzvat teoretiky a praktiky 
různých oborů, aby odpověděli na otázku: Co by mě! neodborník pochopit z jejich oboru, 
aby se mohl orientovat ve věcech, s nimiž se v životě setkává a setká v nejbližěf 
i vzdálenější budoucnosti?

Co by např, měl pochopit z filozofického myšleni, politického myšlení, čemu by měl rozumět 
ze svého duševního života, co by mě! pochopitzpéče o vlastnízdravíazásad zdravého způsobu 
života, z tréninku fyzických sil a zásad odpočinku, z prvků řemeslného a technického myšlení, 
ze styku s obchodem, hospodařením s finančními prostředky, co by měl pochopit z umění, jak 
by se měl orientovat ve vztazích v rodině, se spolupracovníky a sousedy a v jiných věcech.

Přitom by soubor těchto syntetických poznatků měl být otevřený. Kdy konečně opustíme 
retardační praxi, že zprostředkováváme, zvláště ve školách, pouze soustavu ověřených 
poznatků?

Jak potom můžeme na lidech chtít, aby inovovali, zlepšovali, zdokonalovali a vynalézali 
nové věci, když jim předkládáme jen poznatky zcela ověřené, zařazené, a tím i nějak 
ukončené, ne provokující? Když jim neukážeme, jak jim realita otevírá další netušené prostory
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neznáma, které mohou objevit? Jen tak nás a naše povědomí může obestřít ne pravd i, 
tvrzeni, že všechno už tu jednou bylo?

Zvykli jsme si v minulém systému na konečné odpovědi, byli jsme "vycepováni" v zjedn 
dušeném přijímáni konečných pravd. Ukázalo se. Že pravdy světa jsou otevřené a že aprior 
schémata nepřinesla řešení, teč mylná a mnohdy osudové tragická. Máme-li zůstattvořivýrr
musíme přijímat, sdělovat i hodnotit poznatky jako prvky otevřeného poznání. Jinak si j 
v zárodku založíme bariéry svého rozvoje. .

Harmonický rozvoj osobnosti zároveň znamená rozvoj tvořivé osobnosti. Nad těmit 
problémy se mučí nejeden pedagog, vedoucí, rodiče, velitelé, vědečtí pracovníci, СШ, Ž 
odpovědi přicházej! pomalu a opožděně. Měli bychom dohnat, co jsme promeškali a zfeta 
předstih, aby nás budoucnost neuzavřela do klešti izolovanosti, ale opravdu otevřela cest 
к našemu harmonickému rozvoji.

PhOr. Ing. Milan Ždímat, CSc.

"PAMPAEDIA" - PROJEKT 
CELOŽIVOTNÍHO VZDĚLÁVÁNÍ

Teoretický rámec projektu

Projekt celoživotního vzdělávání je především projektem sebeřídícím. Člověk jím reguluje 
svou životní profesní dráhu, kultivuje jím svůj kvalifikační potenciál. Porozumět záměru projektu 
vyžaduje stručnou teoretickou informaci o vývoji řízení člověka v moderní době 19. a 20. věku.

Sebeřízení vůbec je příznačné pro nejvyšší organizované otevřeně systémy obecně, pro 
člověka jako homo sapiens zvláště,

V 19. století se centralizovala pozornost na člověka-producentajako na zdroj pracovní síly 
co by součásti věcných, strojových, mechanických a energetických systémů. V tomto systé­
mu, příznačném pro prvou průmyslovou a energetickou revoluci je člověk včleňován do 
výrobních sil jako zdroj konkrétních kvalifikačních dispozic, fyzických, mechanických 
a technických především. Do terénu výroby vstupují v uvedené "prvé" technické revoluci 
z venčí, j ako interventi, přírodní a tec h nické vědy, Zvenčí koordi n u j í f unkce člověkovy p racovnI 
síly pro potřeby strojových systémů. Dominace těchto věd je příznačná pro toto období 
technického rozvoje naší moderní civilizace. Řízení člověka se dálo zvenčí.

Člověk jako abstraktní pracovní sila disponuje potenciálem produkovat tržní směnné 
hodnoty. Je v této souvislosti součást ekonomických systémů, zhodnocujících produkci 
a akumulaci kapitálu. Do terénu průmyslu vpadaj í zvenčí ekonomické vědy, posuzující 
hodnotu vlastní věcné produkce. Zvenčí regulují člověka jako primární či souběžný zdroj 
hodnoty finálního produktu Sociální a humanitární souvislosti produkčních a pracovních
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irocesú se stávají podstatné až v druhé éře grandiózních transformací technické a řídící báze 
rrodukce a práce, éře, založené na revolucionizujícfch a revoítujících poznatcích soudobých 
přírodních, technických a kybernetických véd ve 2. polovině 20. století (dříve, nepřesně jsme 
lovořili o "vědeckotechnické revoluci", pozn. aut.). Termín souvislosti vyjadřuje revoítujíci 
intervenci sociálních a humanitárních věd do soudobého průmyslového a ekonomického 
terénu, doplňující, kompletující a přitom přeměňující jednostranné technické a ekonomické 
informace o člověku, a to o oblast antropologických informaci sociovědních a psychovědních. 
Informační báze o lidském potenciálu se tak poprvé v průmyslových dějinách, dějinách lidské 
práce, stává úplnou, globální, komplexní. Lidský potenciál, jeho efektivní aplikace a investice, 
se stává hlavním zdrojem vysoce produktivních nejmodeméjšfch výrobních a pracovních 
procesů.

Jakmile se sociální a humanitární vědy stávají součásti intelektuálního potenciálu, 
řídicího, organizujícího a spravujícího soudobé výrobní a pracovní procesy, regu­
lováni a koordinováni člověka v těchto procesech se děje zevnitř těchto procesů.

Věda se v oné druhé grandiózní epoše transformace stala interním primárním zdrojem 
ekonomického růstu. Sociálnía humanitární rozvoj člověka se stal neodbytnou interní složkou 
globálního růstu produkce.

Humanizace výrobních a pracovních procesů je současně naléhavou výzvou 
к tomu, aby člověčenský potenciál byl svébytně, autonomně řízen, regulován a koordi­
nován moderní humánní participativní řídící strategií, strategií cílového řízení. 
Prapředkem strategie cílového říze ní ve světě je náš Jan Ámos Komenský, který její klíčové, 
podstatné postupy konkrétně aplikuje ve svém velkolepém projektu Obecné porady o nápra­
vě věcí lidských, 1645-1672. Aplikuje tuto strategii především ve svém klíčovém dílčím 
projektu celoživotního vzděláváni, ve své Pampaedii (tamtéž, kniha Čtvrtá).

Sou dobá vědec ко technická transformace naší civilizace naprosto proměnila vojenství. 
Přeměnila soudobou velkou válku na absolutní. Naprosto proměnila soudobou politiku, s "jejími" 
potenciálními a omezenými válkami jako primárními a finálními prostředky moci.

Námi uvedené procesy humanizace lidského produktivního potenciálu v jejich 
vojenské aplikaci podstatně proměňuji soudobé procesy profesionalizace lidské síly 
výkonné, štábní, řídící, taktické, operační i strategické. Vojenský profesionál je centrálním 
subjektem i objektem moderních řídících, regulujících a au tore gulu jících procesů v soudobém 
vojenství.

ňfzení vojenství je jednou z klíčových sfér pro aplikaci soudobých véd o člověku, a soudo­
bých vědo řízení a organizací. Bez intervence těchto véd do řídících sfér soudobého vojenství 
nelze tyto sféry považovat ani za soudobé, ani za humánní.

Bez moderního soudobého sebeřízení vojenských profesionálů nelze efektivně regulovat 
lidský potenciál moderních ozbrojených sil. Oblast řízení a oblast regulování člověčenského 
potenciálu jsou při tom klíčové oblasti, v nichž dochází к podstatným konvergenčním proce­
sům mezi sférou občanství, a sférou vojenství. Sféra vojenství je organickou, přitom speci­
fickou sférou globální sféry občanského principu.

Charakteristika projektu

Projekt je inspirován Komenského dílem Pampaedia z jeho Obecné porady o nápravě věci 
lidských. (Komenský, J. A.: Obecná porada o nápravě věcí lidských. Praha, Svoboda, 1992. 
I. díl - 563 stran, II. díl - 500 stran, III. dll • 594 stran. Česky v úplnosti poprvé po 350 (sic!) 
letech od jeho vzniku. Pampaedia, III. díl, str. 11-165, gradus čtvrtý Obecné porady.) 
Komenský je světovým primusem ve věci koncipování celoživotního vzdělávání, "Pampaedia 
je první světový vzdělávací systém" (Patočka, 1966).

Oslnivou, magickou výzvou tohoto systému po objevu Pampaedia v roce 1035 (sic!)
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nikdo u nás, z komeniologů ani dalších pedagogů, nepřijal a neaplikovat Projek 
zůstává oslavným pomníkem.

Koncepty celoživotního vzdělávání ve světě (Londýn, 1919; Moskva, 1923; New York 
1928; Praha, Tým ČSAV, 1967) jsou ve svých prvních krocích - a více než těchto několii 
kroků nikdo z nich neudělali - o několik století mladší,

V našich ozbrojených silách jsou ■ ve srovnání s "civilem" - snad nejpropracovanějš 
administrativní systémy hodnostního a funkčního postupu v životní dráze vojenského profe­
sionála. Je to administrativní předobraz pro ustanovení a realizaci projektu Pampaedia!

Při tom je projekt praxeologickou intervencí sociálních a humanitárních věd do 
našeho soudobého vojenství. Bez takových intervencí nebude jeho humanizace!

V naší společnosti prakticky existují pouze dvě sociální mezo-skupiny, kde je příznivý 
sociální terén pro aplikaci tohoto projektu:

■ Mezo-skupina vrcholových manažerů firem, organizací, společností, asociací apod.
- Mezo-skupina vojenských profesionálů.
Příznivější situace v prvé polovině 90. let je u nás na teritoriu vojenského profesionála. Toto 

teritorium není tak zaneřáděno "trhovštinou" a "chrobáčím obstaráváním" v každodennosti, 
v tomto "šerosvitu pravdy a klamu".

Zde je reálné vypracovat badatelský a aplikabilní experimentální projekt ve věcí Globální 
školy "mužného věku" (jak) profesionála s jeho přirozenými dílci:
* postupovým vzdělávacím indexem studia škol mužného věku,
* postupovým sebevzdělávacím průkazem globální životní dráhy,
* sebeřídícím režimem životní dráhy profesionála.
Experimentálně jej lze odzkoušet u současných či nastávajících absolventů vojenských 

škol, vysokými vojenskými škofami počínaje, především pak na Vysoké vojenské peda­
gogické škole v Bratislavě.

Aplikovat jej lze u vybrané skupiny špičkových vojenských profesionálů především 
z centrálních složek FMO a GŠ, s výraznými kvalifikačními a aspiračními dispozicemi, 
s výraznou preferencí profese, kvalifikace, sebevzdělávání v jejich skladbě hodnotových 
Životních orientací.

Považovat personifikaci tohoto projektu na vybrané jednotlivce za další kvalitativní 
pokrok v realizaci strategie citového řízení, jež ve svém finále se stává strategií cílového 
sebe-řízení к individuálním profesním a životním cílům vojenského profesionála.

Prezentovat tímto projektem řídící aparát FMO před světem jako důstojného huma- 
nizátora v systému řízení a spravování věcí lidských (Jak: Rerum Humanarum), stáva­
jícího a nastávajícího "svétověku" (Palouš).

Možnost aplikace projektu na vojenských školách
Praktická aplikace projektu Pampaedia je v teritoriu vojenských, zvláště pak vysokých škol 

velmi příznivá, a to u sociálních skupin:
■ posluchače, středoškoláka, zvláště pak vysokoškoláka,
- profesionála, účastníka postgraduálního vzděláváni,
- příslušníka pedagogického a vědeckého aparátu školy.
Předpokladem je přiměřená intelektuální úroveň člena skupiny, a jeho dispozice к sebe- 

řízení, Předpokladem nemenším je jeho příznivá hodnotová orientace, v níž zvláště preferuje 
hodnoty vzdělanosti, informací, sebevzdělávání ve volném čase. Předpokladem nemenším 
jsou jeho životní aspirace, ambice profesní a funkční.

Obecná svízel, známá ze soudobých, aktuálních dějin našeho vysokého školství, postihuje 
i nás:
• Rozluka mezi teorií a praxí, akademismus, katedrismus.
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® Ztráta informaci získaných absolvováním školy, a to do pěti let v rozsahu 70 až 85 
. z celkového objemu studia, absolvované studijní látky.
в Naše vysoké školy dodnes nejsou ani iniciátor celoživotního vzděláváni, ani regulátor 
energetizátor takového životního slohu, zavedeného u jejich absolventů! Kdo jiný může 

sak nejsnáze a nejefektivněji vykonávat tyto pampaedické funkce?
Zatím prakticky dbáme jen o pedagogické a vědecké vedení vlastního personálu školy, 

sistentů, disertantů, habilitantů a dalších -tantú. Ani to však není úplné.
Projekt by byfo možné aplikovat u těchto skupin posluchačů:
- v posledním roce výuky na škole,
- jako speciální výcvikový a metodický seminář v posledních ročnících studia,
- jako látku postgraduálních kursů,
- jako korespondenční kurs pro zájemce z řad absolventů, aspirantů, asistentů a dalších, 
- jako praktickou ukázku na metodických shromážděních absolventů.
Absolvent projektu by byl vybaven metodickými a technickými pomůckami pro řízení sebe 

ama ve škole "mužného věku" od 25. do 65. roku jeho produktivního života.
Tyto pomůcky by s ním byly procvičeny, a on by se naučil s nimi zacházet.
Absolvent projektu bude vybaven:
• indexem studia škol mužného věku,
• sebevzděláváním průkazem globální životní profesní dráhy,
® kartami sebeřídícílto režimu životní dráhy profesionála.
S těmito pomůckami vstoupí do systému cílového personálního řízení, s jeho stano- 

enými garanty a konzultanty. Rozpis položek uvedených tří dílců bude záležitostí společných 
onzultací absolventa s jeho přirozeným vedoucím, konzultantem.
Garantem projektu, pokud bude aplikován na vysoké vojenské škole, bude interdiscipli- 

lárnl projektový a realizační tým v počtu 3 až 5 projektantů4metodiků, vedený rektorem- 
irorektorem dané školy. Čím menší počet členů týmu, tím větší záruka, že projekt bude 
ealizován.

Projekt by bylo možné připravit к experimentální realizaci pró Školní rok 1993/1994, na 
lané vysoké vojenské škole.

Příloha projektu

Metodická poznámka: Přílohy jsou koncipovány pouze po metodické stránce. Obsah 
ednotlivých příloh bude stanoven při zpracování konkrétního obsahového projektu pro 
aředurčenou konkrétní sociální mikro- či mezo-skupinu posluchačů, absolventů, profe­
sionálů.

1 . Index studia “škol mužného věku"
Záměrem je kompletovat všechny indexy ze všech řádných vysokých škol, postgraduálních 

kursů, dlouhodobých studijních stáží tuzemských i zahraničních. Tento komplex indexů je ve 
vlastnictví dotyčného individuálního pa dici pan ta na projektu.

Vlastnictví indexu umožní klíčovou, strategicky důležitou záležitost tohoto čile 
celého projektu, totiž konfrontaci studijního zaměření školy-kursu-stáže dřívějších se 
školou-kursem-stáží proponovanou, nadcházející, plánovanou.

Konfrontovány nechť jsou čtyři skupiny předmětů, jež by měly být hlavními skupiny 
kteréhokoli stupně celoživotního studia:
• Skupiny předmětů obecných (především antropologie, axiologie, ekologie, meto­

dologie véd a technik).
• Skupiny předmětů odborných (teorie řízení+organizace, praxeologie).
• Skupiny předmětů humanitních (především sociologie, psychologie, ergonomiie atd,).
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Celkové zaměření jednotlivých škol-kursů, stáží vyplyne z modelu životní profes 
dráhy dotyčného participants.

Tento model je výchozí praxeologickou vizí celého príštftio života profesionála a základni 
dokumentem pro přijetí strategie cílového řízeni-sebeřízení parlicipanta.

Jak vidno, model životní profesní dráhy je základním poznávacím a metodologický 
instrumentem umožňujícím postupnou kompletaci celoživotního vzdělávání.

Finálním Životním indexem poté bude index Z "univerzity 3. věku", kdy lez uvažov 
ukončeni životního institucionálního studia školou, absolvovanou v aktivním stáří,

2 . Průkaz sebevzdělávání .
Záměrem průkazu je mít dokumentová nu strategii přechodu od jednorázového vzdělává 

školního, postgraduálního, seminárního Či kursovního typu к trvalému sebevzděláváním 
režimu celého produktivního věku vzdělance.

časově bude průkaz navazovat na absolvování prvé vysoké Školy a "vyplňovat" léta, kc 
vzdělanec je v praktické činnosti,

První běh sebevzdělávání naváže obsahově na získané informace z prvé vysoké škol* 
Jeho dominantou bude osvojit si informace, nezbytné pro vykonávání praktických činnost 
takové, které naváží na informace školní, nicméně mají výraznou praxeologickou podobu.

Cíle 1. běhu mohou být stanoveny takto:
❖ Pokračovat ve studiu specializace z první vysoké školy, soustředit se při tom n 

tematické oblasti:.............
❖ Seznámit se s praxeologickou literaturou konkrétního oboru, v němž nyní jako profe 

sioná! pracuji - hodlám pracovat.
❖ Osvojit si poznatky z dalšího oboru:...........
❖ Průběžné sledovat odborné časopisy, a to:........
❖ Zdokonalit se ve znalostech jazyka...... připravit se na testy, přezkoušení, zkoušku ....
< * Připravit se ke studiu v postgraduálním kursu:..... ......připravit se na za hraniční studíjr 

cestu:..........
Průkaz současné stanovuje podobu výstupů z tohoto průběžného studia, způsoby apli 

kace získaných poznatků a informací, publikační a přednáškovou činnost vzdělance.
Na 1. běh sebevzdělávání navazují další běhy, počínající při ukončení dalších peda 

gogických zařízení (Й. vysoká škola, postgraduál, stáže, aspirantura, habilitace atd.).
Před pokládáme-li, že poslední institucionální řádné studium ukončí vzdělanec v 45 

roce svého života, propracování finálního běhu sebevzdělávání (45. až 65, rok života 
jo osudovou strategickou výzvou.

3, Režim životní dráhy profesionála
Záměrem racionalizace režimu je prakticky regulovat přirozený životní sloh intelektuála 

profesionála tak, aby člověk mohl průběžně podávat standardní výkon v zastávaných profe 
slch - funkcích, udržovat si vyrovnanou, adaptabilní psychickou kondici a výkazové 
přiměřené zdraví a nezdoinost.

Bez racionálního životního stohu s jeho setrvalým režimem nelze dostát náročnýn 
souvislostem celoživotního vzdělávání-sebevzdělávání.

Představujeme si to tak, že uvedený režim by byl stabilizován vedením tří karet: kart* 
dispozic a výkonu, karty životních cílů a karty časového snímku.

Karla dispozic a výkonu by dosahovala základní informace o intelektuálních, hodno 
tových a výkonových dispozicích daného vzdělance. Vedle informací o dispozicích by obsa 
hovala přijatá a praktikovaná pravidla profesního intelektuálního výkonu, ta pravidla, je: 
stabilizují průběh pracovních činnostních stereotypů vzdělance. Přirozeně, že její součástí b 
byly informace o fyzickém zdraví a psychické odolnosti vzdělance.

Karta životních cílů by realizovala způsob vlastního Životního cílového sebe-řízení, resp
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: ílového řízení za pomoci konzultanta, poradce, experta, spolupracovníka, nadřízeného. Cíle 
ludou formulovány v hlavních oblastech, zdravím "počínaje" a vlastními koníčky ve volném 
:ase "konče". Dlouhodobé, dejme tomu pětileté záměry budou rozpracovány do ročních cto 
i kvartálních jejich specifikací.

Karly časového snímku jsou sumací, výstupem z průběžně vedeného časového snímku 
rředevším profesních, pracovních aktivit. Obsahují základní relace spotřeby času na hlavní 
i vedlejší profese, relace spotřeby času na práci a na studium, sebevzdělávání, relace mezi 
pracovním a volným časem, relací mezi denními aktivitami a objemem spánku, časové 
snímkování je přirozený, moderní způsob, jak reflektovat svůj životní styl.
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STRATEGIE

Plukovník doc. [ng. Václav M ary ška, CSc., 
plukovník doc. Ing. Petr Tobiáše k, CSc., 
podplukovník Ing. Vladimír Kmeo, CSc., 
Ing. Evžen Holas, CSc.

STRATEGIE ODVRACENÍ VÁLEK

Cílem našeho článku je pokusit se dostupným způsobem o objasnění podstaty a hledáni 
obsahu strategie odvracení hrozících vojenských konfliktů a posouzení možností ČSFR a její 
armády při naplňování této strategie.

К dosažen [tohoto cíle považujeme za potřebné vyjasnit vojenskou situaci ČSFR po prohře 
a rozpadu Varšavské smlouvy, s důrazem na nové formy vedení konfliktů, zásadní změny 
charakteru ohrožení ČSFR a využití poznatků z vojenské historie.

Na základě znalostí těchto vstupních podkladů uskutečníme účelovou analýzu a pokusíme 
se zformulovat některé obecně závěry.

К pochopení а к analýze takto formulovaného problému budeme používat maximálně 
zjednodušenou verbálně logickou modelovou představu o státu a jeho fungování v pod­
mínkách vojenského ohrožení, případně i vedení válečného konfliktu.

Základem této představy je tedy stát ■ nejnižší prvek mezinárodních vztahů.
Z důvodů, které budou dále vyjasněny, budeme uvažovat, že námi definovaný stát je 

vnitřně stabilní. Konfliktní sou stava, do níž vstoupí, bude schopna racionálního, cílevědomého 
jednání a konflikt, do kterého vstoupí, musí mít charakter přímé agrese, to jest musí být státu 
proti jeho vůli vnucen a musí směřovat proti jeho přímým zájmům, jeho území a hodnotám 
na něm.

Tato omezení ve svých důsledcích znamenají, že z našich úvah vylučujeme všechny 
konflikty vnitrostátní a možnou účast armády v nich, neboť stát považujeme za vnitřně 
stabilizovaný subjekt.

Jsme nuceni dále z úvah vyloučit i tzv. nekonvenční konflikty, např masové migrace mezi 
státy, jejichž rozsah, nutná regulace a zvládání si mohou sice i účast armády vyžádat, ale 
jejich davový (masový) rozsah i charakter je zbavuje podstatného vysoce racionálního 
chování, které je pro úvahy o odvrácení válek nepominutelné.

Konečné jsme nuceni z úvah vyloučit i možnou vojenskou účast v konfliktech mimo území 
státu, realizovanou z titulu smluvních závazků vůči spojencům, nebo na žádost světových 
institucí se souhlasem prezidenta a parlamentu, neboť к nim dochází z vlastni vůle ve 
svobodně zvolených podmínkách.

V takto vymezeném prostředí bude účelově zjednodušený stát obecně vymezen jen 
nej nutnějším i složkami odrážejícími vojenskou politiku státu, tzn. jeho politickou a vojenskou 
doktrínu.

Takto upravený model státu tvoři:
e Politickoekonomický systém státu, jako výhradní producent státních 

existenčních potřeb, včetně nákladů na vedení války. Tento systém odráží i důsledky
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rŕímých opatrení cílevědomě organizovaných okolím aťjiž ve smyslu oslabování nebo ve 
;myšiu pomoci.
• Štátni správa, reprezentujíc! vedení státu a zajišťující v souladu s politickou doktrínou 

i orientací stálu prosperitu a především trvalý rozvoj výsledné produkce státu.
® Arm á da jako mocens ká, exe kutiv n í i n sti tu ce u rčená k p rosazov á n í vůl e a záj m ů státu. 

Armáda se v modelu projevuje ve dvojí podobá a úloze. V prvém případě představuje 
odečitatelnou zátěž vlaslního "politickoekonomického potenciálu" v důsledku spotře­
bovaných hodnot na svou výstavbu, Údržbu a obnovu. Ve druhém případě představuje 
specifický prostředek, kterým politickoekonomický systém státu uplatňuje svoji výkonnost 
к oslabení, neutralizaci a likvidaci "válečné výkonnosti" protivníka.

Politickoekonomický systém spolu s armádou představují absolutní hodnotu "válečného 
potenciálu" státu к Časovému počátku úvah.

Tato hodnota se může v souladu se změnou produkce a zátěže změnit, tj. může se 
zvyšovat (je-li přírůstek zátěže menši než přírůstek produkce vyplývající z normálního "míro­
vého" rozvoje, nebo klesat, jestliže tato podmínka neplatí).

Takto vzniklá modelová konfliktní soustava je v naší úvaze zpočátku považována za 
soustavu vůči okolí izolovanou.

Oba státy od počátku konfliktu na sebe vzájemně působí různým i násilnými formami s cílem 
zvyšovat odečítanou zátěž protivníka v důsledku nutné obnovy buď zničených vojenských sil 
a prostředků nebo i přímo ničených ekonomických objektů.

К tomu je nutné zdůraznit, že v praxi dochází к "ovlivňování" obou množin objektů 
současné, avšak vždy v poměru vyhovujícím dané situaci. Významné je, že pokles 
"válečného potenciálu" se projevuje ve funkci státu určitými existenčními omezeními 
a při dosažení určité mezní hladiny "válečného potenciálu" dochází к tomu, že stát 
i armáda nejsou schopni dále organizovaně a žádaně účinně jednat a příčinám zvýšené 
zátěže čelit. Tuto minimální hodnotu budeme nazývat "hladinou kolapsu nebo 
bezpodmínečné kapitulace".

Pro naše úvahy je dále významné, že rozdíl hodnot určených oběma limitními hladinami, 
tj. hladinou výchozí a hladinou kolapsu představuje maximální využitelnou část celkového 
(absolutního) "válečného potenciálu" příslušného státu.

Významné je uvědomit si, že rozdíl obou hladin vymezuje nejen maximální hodnotu 
"disponibilního potenciálu", se kterou může stát do války vstoupit, ale i maximální 
hodnotu, o kterou může být válka vedena.

Je tedy logické, že válka může být vedena i o hodnoty nižší, limitované čili, pro které 
se konflikt vede.

"Hodnota cíle konfliktů" je vždy určována agresorem a má pro naše úvahy klíčový význam, 
neboť určuje prostředky a jejich prostřednictvím charakter, formy i rozsah, o které bude nebo 
kterými bude konflikt veden.

Pro logiku racionálni války je potom významné, že hodnota cíle agrese vymezuje 
a vyžaduje aktivaci dostatečné, i když "fyzicky" zpravidla velmi rozdílné části "disponibilního 
potenciálu" možného protivníka.

Cílem konfliktu je protivníkův potenciál o tuto hodnotu snížit. Za poraženou je nutné 
považovat tu stranu, jejíž takto vymezená část "disponibilního potenciálu" je v podobě 
válečných ztrát ztracena (zničena) dříve.

Z takto chápané funkce státu vyplývá, že mezi prohrou vojenskou (horkou), prohrou 
ekonomickou (studenou), ale i prostým jednostranným ekonomickým neúspěchem vyplý­
vajícím z vnitřní neschopnosti ekonomického systému a státní správy, není z hlediska jejich 
principiální, kvalitativní podstaty žádný rozdíl.

Je-li na cílovou hladinu snížen dříve potenciál obránce, měl by svou prohru uznat jako 
minimální, připustit změnu svého politického, vojenského i hospodářského uspořádání podle

33



vůle vítěze, neboť pokračováním v konfliktu by těmto důsledkům nezabránil, jen vynaloženi 
oběti by byly větší a měl by hledat novou strategii odpovídající nové situaci v novém, dřřvr 
nebo později "otevřeném" konfliktu.

Je-li o stejnou hodnotu dříve snížen odvetnou činností obránce potenciál agresora, stah 
se jeho agrese neúspěchem a i on, ne chce-li utrpět větší porážku, by mělo ukončení danéhr 
konfliktu usilovat.

Znovu je ledy třeba zdůraznit, že cílem násilného vedení sporu není porážka protivníkovy 
armády nebo samoúčelové obsazení území, ale získání zcela určitých politickoeko­
nomických kvantifikovatelných hodnot.

Tato sku tečno st staví do z cel a n ové ho s vět! a poj e m válek, a to n i ко li z hl edi s ka j ej í po ds táty 
ale forem jejího vedení.

Není pochyb, že současné "válečné konflikty" budou ve své podstatě i nadále pokra­
čováním politiky a prostředkem i důsledkem snah prosadit politickoekonomické cíle silou, 
avšak již ne jen jedinou, ale dvěma možnými neslučitelnými formami:

© Tradiční "horkou" násilnou formou založenou na principu "fyzické likvidace zábran", 
které dosažení cíle konfliktu brání.

Uvědomíme-li si. že cílem konfliktu jsou v principu vždy materiální hodnoty a zdroje na 
dobývaném území, dojdeme к závěru, že agresor Z tohoto prostého důvodu nesmí tyt0| 
zdroje zničit nebo znehodnotit, Proto je nucen soustředit své úsilí na ničení vojenských' 
cílů.

Naproti tomu obránce není touto podmínkou omezován a může podle situace vybírat cíle' 
к palebnému ničení svobodně mezi objekty vojenskými i ekonomickými tak, aby dosáhl 
nejrychlejšiho nárůstu hodnoty ztrát agresora, což rozhoduje o rentabilitě agrese 
a jejím prostřednictvím o splnění jejího cíle.

Význam tohoto poznání je tak závažný, že o aktu agrese a obrany rozhoduje stále méně 
okolnost, kdo "horký" konflikt zahájí jako prvý, ale to jakou strategii zvolí, to je jakými způsoby 
a prostředky o splnění cílů konfliktu usiluje.

Dalším, neméně významným poznatkem je, že v daném okamžiku, kdy konflikt eskaluje, 
zaniká pojem ‘obránce", neboť jeho tradiční pojetí nevyhovuje charakteru progresivního 
"třírozměrného boje" a dosažení vítězství bez toho, aniž by obránce přenesl těžiště bojů na 
území agresora, není možné.

@ Progresívni "studenou" formou v případech, kdy "horké" formy jsou určitými 
podmínkami a opatřeními paralyzovány.

Nepřehlédnutelnou specifikou této formy vedení konfliktu je, že není zpravidla účinná 
v osamocení a vyžaduje solidární účast okolí. Dříve než se pokusíme tyto závěry aplikovat 
na současnost a blízkou perspektivu přelomu tisíciletí, je vhodné přesněji objasnit obecnou 
podstatu váiek.

Základní příčina současných možných válek vyplývá z charakteristického rysu světového 
prostředí, které je ekonomicky "naplněno a rozděleno", Čímž prakticky vylučuje neanta- 
gonistické extenzivní metody a cesty rozvoje.

V důsledku tohoto stavu je prosperity jednoho státu dosahováno stále více jen na 
úkor prosperity státu druhého. Tento rys je zdrojem sporů, ve kterých se prosperující prvky 
usilují daný stav udržet a dále vylepšit, neprosperující prvky se usilují daný nepříznivý vývoj 
zastavit a změnit, v rámci toho i násilnými prostředky.

Tím se svět vojensky rozděluje na potenciální obránce a agresory.
Pro naši vojenskobezpečnostní úvahu jsou rozhodující tyto tři klíčové skutečnosti 

jíž dříve Částečně objasněné:
1, Cílem agrese je vždy snaha získat zcela určitou ekonomickou hodnotu z dispo­

nibilních ekonomických zdrojů obránce.
2. Násilný konflikt je vždy jen prostředkem к nastoleni možnosti předchozí cíl splnit,
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úspěšný konflikt musí nastolit stav, kdy poražený se musí podřídit nově situaci к jejímu 
/užití podle představ (cílů) vítěze.
Z těchto závěrů logicky vyplývá jejich vzájemná souvislost spočívající v tom, že cílová 

odnota sporu je dána rozdílem "disponibilního potenciálu" soupeřících stran a hladin 
lových, na kterých by se měly potenciály ustálit po ukončen (sporu, a určuje jeho základní 
arametry, tj. rozsah, intenzitu, formu i dobu trvání.
3. Významným rysem cílové hodnoty sporu je, že je vždy rozdělitelná na složku 
podstatě "přínosu", tj. hodnotu, kterou lze sporem získat nebo uchovat, a složku "nákla- 
ovou" vyplývající ze základních charakteristik již konkrétního konfliktu.
Je zcela logické, že konflikt je pro každou ze zúčastněných stran racionální jen je-li 

oučasně i rentabilní, tj. platí-li, že hodnota "přínosu" je větší než hodnota "nákladů".
Predpokládáme-li proto dále, že hodnota "přínosu" konfliktu v očekávané formě by měla 

ýt stejná, tj. že "přínos" agresora je "ztrátou" obránce nebo chápáno obráceně, že odvrácení 
ztráty" obráncem je anulací "přínosu" agresora, pak konflikt je úspěšný, rentabilní 
i racionální pro toho, kdo na spor příslušné hodnoty vynalož! menší náklady, tzn., že 
'ede konflikt efektivněji (zvolí účinnější strategie).

Tento závěr má klíčový význam pro pochopení podstaty především "studených" forem 
'edení války. Tedy i strategie jejího odvracení, a je třeba ho proto blíže objasnit v tuto chvíli 
rejnázoměji prostřednictvím stručného objasnění historie vývoje techniky, jakou byly války 
/edeny. To proto, že tento vývoj byl a je podmíněn civilizačním pokrokem, jeho dosaženým 
stavem splňujícím nutné podmínky pro změnu techniky, kterou byly války vedeny.

Napoleonské války

Vrátíme-li se s našimi úvahami a naším modelem státu к přelomu a počátku deva­
tenáctého století, pak francouzský císař Napoleon Bonaparte, chtél-li změnit svou ekonomiku 
na úkor Rakouska a dalších evropských států, musel získat dostatečné účinný vliv na jejich 
"státní správy", které by žádané změny pod nátlakem uskutečnily.

Prakticky tento krok vyžadoval vyměnit pod přímým dohledem a tlakem úřadující garnituru 
"státní správy" za novou, ochotnou se nové situaci podřizovat.

Těmto opatřením však stály v cestě armády daných států, které proto musely být poraženy 
jedinou možnou formou své doby, tj. jejich fyzickou likvidací minimálně na úroveň, kdy nebyly 
schopny ekonomickým změnám a opatřením dále bránit.

Toho bylo dosaženo řadou známých, avšak vždy ještě časově a prostorově oddělených 
bitev. Utrpěné porážky vždy vyžadovaly obnovu armády a oslabovaly ekonomický systém až 
na mez kapitulace.

Technologicky probíhaly války té doby tak, že útočník vstoupil se svou armádou na území 
protivníka, na území manévroval a ekonomicky je využíval v zájmu svých strategických cílů. Tím 
ho donutil přijmout na určitém místě a v určité době rozhodující bitvu, jejíž výsledek rozhodoval.

Poražený byl potom vždy nucen nést nák! ady na materiálně technickou a výzbrojní obnovu 
nejen svou, ale především vítězovu.

V naší stručné retrospektivě není však možné vynechat významnou etapu, a to Napo­
leonovo ta žen Ido Ruska v roce 1812. Neúspěch tohoto tažení, ve kterém Napoleon vojensky 
vítězil, byl způsoben tím, že finální ekonomické cíle a objekty tažení byly před francouzskými 
vojsky, diky dostačujícímu prostoru, jeho charakteru a infrastruktuře odsunuty nebo zničeny 
a nebyly využitelné ani к nutné regeneraci armád. Proto byli Francouzi nuceni ustoupila stát 
se přes vojenská vítězství tvrdě poraženými. Uvedená epizoda je v naší úvaze neopo- 
mínutelná hned ze dvou důvodů. Za prvé názorné přispívá k objasnenia uznání použitelnosti 
našeho modelu a rozhodujíc! návaznosti vztahu mezi vojenským a ekonomickým potenciá­
lem a cíli války. Za druhé proto, že se o 130 lot později prakticky opakovala ve druhé světové 
válce.
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První světová válka

Civilizační a především tech nic ко ekonomický nestejnorodý pokroka z něj vyplývajícíspo 
vyvolaly o sto let později novou válku, válku již nutně koaličního nadnárodního charakte 
a rozsahu, neboť koaliční a nadnárodní byla i určující politika a ekonomika. Technologické 
zvláštností nové války byla již souvislá iron ta vyvolaná rychlopalnými zbraněmi při nedostatl 
průmyslová techniky (dělostřelectva, tanků a letectva).

Souvislé fronty umožněné zvýšenými početními stavy zmobilizovatelných armá. 
výkonnou technikou, především ženijní, měly logicky za cíl zabránit volnému vstupu protivník 
na bráněné území a na něm volně manévrovat. Tato skutečnost spolu s již uvedeno 
palebnou výbavou zvýhodňovaly statickou obranu před dynamickým útokem, pro klet 
nebyly armády vybaveny.

Funkční podstata však zůstala nezměněna. Ztráty na frontách a jejich nutná obnov 
zatěžovaly ekonomické systémy ještě výrazněji než v minulosti a dovedly válku к jejím 
známému výsledku v podobě rozpadu koalic, vzniku nových mafých států a vzniku nestabilr 
multipolarity. Z tohoto nežádoucího stavu a vývoje se svět vždy dlouhodobě a obtížně "léči 
zákonitou tvorbou nových koalic, vznikajících především na politickoekonomickém základ! 
s opoždújícím se analogickým vojenským vývojem. Pro současnost velmi poučnou chybo 
však bylo, že nové, nadnárodní politickoekonomické soustavy koalice, které jediné by byli 
schopné od prvopočátku nejen válku úspěšněji vést, ale především svou deklarovanoi 
vojenskou výkonností dokonce však zastavit a odvrátit. Tento faktvýrazně poznamenal vstůj 
států do nově rodící se války, vstup charakteristický rozpadem nepevných a nevyzrálýci 
vojenských koalic ve chvílích, kdy měly prokázat pravý opak. Nelze však nezdůraznit, že né 
této situaci měla svůj významný podfl i nezralá, teprve se rodící vojenská operačně stra 
tegická prognostika.

Druhá světová válka

Pro naši úvahu, dříve než velmi stručně objasníme technologickou stránku vedení druhé 
světové války, je vhodné a poučné upozornit na čtyři významné teorie předurčující její možnj 
průběh, a to;
• Doubetovu teorii strategického bombardování jako předzvěst dnes proklamované 

technologie "třírozměrného boje".
• Brusilovu techniku palebných průlomů a navazujících palebných valů zbavujfclcf 

zpevněnou a hlubokou obranu její "neprůchodnosti",
• Německou stratégii vy soče manévrové "Ы eskové" váIky založen é n a tancích a bi tevnínr 

letectvu jako předzvěsti "kombinovaného vzdušného a pozemního boje".
• Konze rvati vn I strate g i i fra ncou zsko u, zal ožeň ou na víře v trvaj ící n ep rú chodnos t o bra 

ný, dovedené do podoby nechvalně známé "Magi notový linie".
S tímto teoretickým, ale i praktickým "arzenálem" byla druhá světová válka zahájení 

a vedena, a to opět na jedině možném principu "horkého" (ozbrojeného) zápasu a fyzickí 
likvidace protivníka, avšak poprvé v historii s nepřehlédnutelným vlivem a účastí ekono 
miky.

Jak známo, válka byla zahájena impozantním nástupem německé bleskové technologie 
pň totálním neúspěchu francouzské strategie.

Rychlost a podmínky, za kterých Německo svá vítězství realizovalo, vedly к obrovskémi 
zmnožení jeho ekonomického potenciálu. To umožnilo i jeho útok na SSSR, který se ukáza 
stejně nepřipravený a neschopný zastavit počáteční německý útok.

Až s velkým časovým odstupem, po vstupu německých vojsk do velké hloubky územ 
SSSR, došlo v důsledku rozlohy získaného území, jeho neodpovídající infrastruktur)

36



ado staČujících místních zdrojů, к významnému zlomu. Narůstající vzdálenosti mezi záso- 
ání schopným týlem a bojujícími vojsky vedly к tomu, že se vojenský potenciál Německa 
Jil", ztrácel svou dynamiku a situace se začala měnit.
Jez působí lost německé strategie pokračovat v úspěších založených výhradně na 
nzívě, dynamice a především kontinuálním vedení útoku, se prokázala zejména 
obraně Leningradu, Moskvy, Stalingradu, Oděsy a jinde. Základní dilema spočívalo 
am, že německý útok se nesměl zastavit, při čemž na "ruské rozměry" neměl dost 
ionnosti.
íohledníme-li i další významné vlivy, můžeme konstatovat, že ke změně průběhu 2. 
ílové války na území SSSR vedly tyto významné skutečnosti:
I. Stále příliš velká rozloha území tehdejšího SSSR neovládnutelná klasickým pozemním 
jem, poskytující čas к poznání chyb počátečních neúspěchů i čas a prostor к jejich nápravě 
alu s nepopiratelnou pružností, schopností improvizace a odolností vojsk SSSR.
2. Západní materiálně technická pomoc, bez které by daný "technici^ zázrak přerodu" 
byl možný. Je nutno vyslovit domněnku, že tato pomoc znamenala pro průběh a výsledek 
iky více než předčasné otevření "druhé fronty", které by materiál pos Iry to váný SSSR 
čerpalo. V aplikaci na náš model rozpoznáme, že poskytovaná materiální pomoc působila 
<T Že ekonomický potenciál SSSR i přes vstupní prohry a neúspěchy vzrostl, zatímco 
mecký nadále rychle klesal.
3. Tradiční ochota ruského občana snášet a přežívat i nej těžší situace a přinášet netušené 
lěti. Mámo za to, že tento významný sociálně etický aspekt v našich úvahách, v zájmu 
sdnodušení nezdůrazňovaný, si na tomto místě zdůraznění zaslouží, neboť vystupoval 
vystupuje jako nepřehlédnutelná složka "válečného potenciálu".
Na základě toho bylo možné vypracovat novou strategii na válčišti lépe odpovídající 
chnologii vedení postupných frontových útočných operací (úderů) založených na technice 
esových dělostřeleckých příprav průlomů a jejich rozvíjení "bleskovou strategií' tanko- 
ich rychlých skupin podporovaných bitevním letectvem na rozloze jedné operace. Zákla- 
am úspěchu tohoto řešení bylo, že zúčastněná vojska udržovala potřebnou koncentraci 
čivé energie na jednotku plochy, tedy to, co nedokázala udržet německá strategie, 
tohoto pohledu odstranila sovětská strategie základní chybu německé strategie spočí- 

ajlcí v nesouladu mezi operačními možnostmi a neúměrnými strategickými cíli nesplni- 
ánými jediným kontinuálním tažením tím, že:
ti nastolila soulad mezi možnostmi a postupnými cíli v rozsahu splnitelném jedinou 

perací; strategických cílů se dosahovalo nespojitou řadou těchto operací,
• posílila operační možnosti vojsk zmnožením dělostřelectva a zavedením speciálního 

itevnfho letectva.
Js proto možné konstatovat, že způsob války v sobě skrývá výrazný rys dravosti 

i silně podmíněné opakovatelnosti vázané především na daný prostor a jeho specifický 
harakter.
Obrovslíý prostor a specifické prostředí postavily německou strategii bleskové války před 

leřešitelný problém ■ buď nedostupně zvýšit počty tanků a letadel, nebo se zříci ofenzivní 
annosti. Naproti tomu stejný prostor, ale i neméně významná ekonomická pomoc Západu 
>o skytly čas i pros tře díry uskutečnit technický přerod Sovětského svazu. Novou technologií 
rlučující "Brusilovské dělostřelecké" průlomy s "bleskovým rozvíjením úspěchu" tankovými 
j leteckými svazy v rozsahu odpovídajícím rozloze i charakteru válčiště, byla německá 
/ojenská (útočná) technologie a organizovaná vojenská mašinérie poražena.

Lze se však oprávněně domnívat, že tak jak uspěly dané technologie ve specifických 
podmínkách a specifickém prostředí SSSR, nemusely by ani "sovětské" operace vykazovat 
stejný výsledek v prostředí jiném, zvláště zvážíme-li oběti, které tento "hmotnostní', silový 
a zničující charakter vyžadoval.

37



Špecifickým rysem angloamerických operací bylo, že byly zahajovány vždy ve 
náročným vyloděním a pokračovaly kontinuálně až do splnění jistého stupně definovaní 
strategického cíle. Vykazovaly vždy vysokou organizaci a po všech stránkách dostačí 
vybavenost podřizovanou tomuto cíli. Rozhodujícím požadavkem byl dosažený cil. Rozmí 
bojů i jejich tempa byly vždy podřizovány potřebě minimálních obětí. Díky této charakterisl 
se jevové operace jevily jako snadné a na základě malých ztrát i probíhající bez od| 
vídajícího odporu nepřítele. Jediným jejich zvýhodněním však byla vysoká vlastní převaha 
vzduchu, která к tomuto vedení bojů a operací otvírala dveře.

Kombinování součinnosti všech druhů letectva včetně strategického izolovala účir. 
prostory bojišť a plnila i náročné úkoly "palebného ničenľ, které nevyžadovalo "prúlomm 
koncentrace paleb na relativně malé průlomové ploše a palby byly Účinněji "rozmísťovái 
po prostoru v plném souladu s platnou situací.

Pro naši úvahu nesmí zůstat nepovšimnuta po celou válku vedená akce strategické 
bombardování rozpracovaná pod názvem Arnoldův plán. Cílem této činnosti bylo přímo osla 
ekonomický potenciál protivníka na úroveň, ktená nevystačí udržet nutnou, byť i válečnou živo 
úroveň a plynuta obnovovat vojenský potenciál. V důsledku toho mělo docházet к nucenér 
omezování bojové činnosti a měly být vytvářeny podmínky к finální porážce v podobě obsaze 
území protivo fl<a bez významnějšího pozemního boje.

Je zajímavé, Že tato strategie, která ve své době na daný cíl nestačila, jako jediná nazírat 
platnost a byla dovedena do podoby současné progresivní poválečné technologie znán 
pod názvem "třírozměrný boj",

Ukončíme-li naši stručnou úvahu o 2. světové válce, můžeme uvést tyto závěry pi 
strategii odvracení:

1. Historie válek střídající latentní údobí příprav přeskupování sil a zbrojeni s období 
konfliktů eskalovaných, dosáhla ve druhé světové válce svého vrcholu ve všech charakt 
ristických ukazatelích a byla předzvěstí přechodu od extenzívních metod к metodá 
intenzívním.

2. Vztah mezí dobou příprav mezi válkami a rychlostí technického rozvoje opravňu 
к závěru, Že přeluočMi interval dobu dvou desetiletí, změní se výrazně technologie vede 
válek i když v každé z předcházejících jsou vždy určité prvky i podíly nových technolog 
stejně jako v technologii nová přežívají vždy prvky technologie střídané.

Představime-li si spektrum možných ohrožení a válek jako přímku spojující nejmenší možr 
ohrožení (malý pohraniční konflikt) s ohrožením najvyšším (z hlediska státu globálním), pr 
nová, nastupující technologie řeší vždy konflikty nejvyššílio významu a dosavadní stratég 
se tím "posouvají" směrem к minimu.

Zcela zjevný a ověřený trend vývoje vojenství je patrný z posuvu technologického těžíš 
vedení válek ze země, přes vzduch do kosmu.

3. Pro naši úvahu je však nejvýznamnější poznatek, že dostatečně silný osamělý agresi 
je zpravidla vždy úspěšný, střetáva li se postupně s osamělými obránci. Je však vžc 
překonán a poražen, vystoupili proti němu koalice schopná unést soutěž v čar 
a zbavit ho převahy a iniciativy.

Technicky tento krok vyžadoval změnit pro agresora vstupné výhodný poměr s 
v rozhodujících ukazatelích, které agresi umožnily, v nevýhodný, jenž jediný ji spolehl 
vě zastavil.

Je proto úkolem vojenské politiky, aby dokázala navodit takový poměr sil již vslupn 
Dosažení tohoto stavu je první úspěšnou alternativou strategií války odvracet.

Cesta к ní spočívá v odpovídajících nadnárodních ozbrojených silách a odpovídajíck 
koalicích. Proti dostatečné silnému agresorovi bude vždy i nejsilnější osamělý stát odsouzí 
к neúspěchu a navíc к marným obětem.

Za stejně obecně platný je třeba považovat fakt, že agresor bude silný a připravený vž< 
a možno říci, že i relativně stále více a lépe.
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Období po 2. svetové válce

Ve vztahu k naší úvaze připadá této etapě trojí úkol:
O zhodnotit podstatné poznatky předchozích etap, neboť v nich proběhly dostatečně 

iprezentativnl ozbrojené konflikty, jejichž vrcholem byla druhá světová válka,
O zhodnotit, jak technický vývoj a technický pokrok na tyto poznatky reagoval a jakých 

řsledků dosáhl v poválečném období,
© na nové úrovni zhodnotit současné poznatky z nových forem, tj. zhodnotit výsledky 

tjich prakticl-cých realizací a vyslovit dostupné prognózy pro budoucnost.

Pokusme se i o tuto náročnou dedukci.
Jakkoli i v minulosti rostl rozmach válek jako přímý důsledek rostoucí dynamiky jejich 

edení, založené na rostoucí operační síle, operační pružnosti, odolnosti a ochraně 
i především na míře organizovanosti a účinnosti velení v najširším smyslu, nebylo ani ve 
Iruhé světové válce dosaženo hodnot, které by byly schopny vnutit protivníkovi svou vůli jen 
ivou existencí a hrozbou, tj. aniž by byly přímo realizovány.

Bylo tomu především proto, že vždy, včetně druhé světové války, existovala na územích 
mlčících stran místa, která byla i pro nejvýkonnější zbraňové systémy a způsoby jejich použití 
redosažitelná a následky ničivých účinků zbraní i v prostorech dosažitelných (včetně obsa- 
rených) byly vždy jen dočasné, přežitelné i obnovitelné (osvoboditelné).

Podmínkou bylo, aby tuto zátěž vydržel ekonomický systém státu, který se ukázal 
vždy, ale nejexplicitněji ve druhé světové válce, jako rozhodující.

К tomu bylo nutné ekonomickému systému státu poskytnout čas potřebný к vyřešení 
úkolů vyplývajících ze situace, poskytnout dostatečný využitelný prostor, na kterém mohl 
své strategickoekonomické operace plnit a splnit a zajistit duchovní i materiální zdroje 
potřebné jak к základní reprodukci, tak ke tvorbě potřebných hodnot "válečného potenciá­
lu".

Druhá světová válka přesvědčivě prokázala, že tyto podmínky není schopen zajistit 
v osamocení ani nejsilnější stát.

Řešení je možné jen prostřednictvím dostatečně silné aliance, velmi účinné prognostiky 
a vysoké profesionální připravenosti.

Čtyřicet let područí a nesuverenity v rámci Varšavského paktu a nadřazené "sovětské" 
globální strategie zúžilo možné vnější ohrožení tehdejší ČSSR na jednoazimutální 
a z hlediska jeho rozsahu na jediný, prakticky bezvýchodný případ globální války.

Šlo tedy o jediný možný konflikt paldů s přesně vymezeným podílem jak ČSFR, tak jej [armády.
Rozpad Varšavské smlouvy však způsobil zásadní kvalitativní zrněnu v této oblasti 

a prakticky potvrdil, že se dá prohrát válka "studenou" formou.

V závěru považujeme za potřebné ještě jednou zdůraznit základní poznatky získané 
provedenou analýzou pro oblast odvracení války v podmínkách ČSFR. Jde zejména 
o tyto obecné zásady:

Válka zůstala i nadále, ne-li výrazněji, pokračováním politiky prosazované silou. Avšak 
v minulosti prakticky jediná technicky reálná "horká" forma fyzické likvidace a násilí se stala 
v podmínkách vyhraněné bipolarity a jaderné rovnováhy zcela nereálnou a byla proto vystří­
dána "studenou" formou politickoekonomických tlaků a nákladného zbrojního soutěžení 
vedených oběma stranami s cílem udržet nebo ve svůj prospěch změnit existující bipolaritu 
a složitou vojenskou rovnováhu.

Vznik "studených" forem a jejich použití má pro strategii odvracení války zásadní význam 
spočívající v tom, že války jako pokračování politiky násilím jsou prakticky neodvratitelné, 
odvratitelná je však "horká" forma jejich vedení.
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"Studené" formy dovol ují zbavítZHN charakteru prostředku přímého použití, ale předurči 
jí je jako hlavní prostředek к odvracení nebo alespoň účinné redukci "horkých“ foret 
vedení války.

Považujeme rovněž za potřebné podotknout, že objasnění "fyzikální“ podstaty těcht 
problémů nebylo předmětem naší úvahy a je provedeno v materiálu "Příspěvek ke kvant 
fikaci pojmu obranná dostatečnost".

TEORIE VOJENSTVÍ:
ANALÝZA PODSTATY VÁLKY

Přístupy

Analýza podstaty války je součástí souhrnného studia sociálního vývoje, lidské povahy 
a mezinárodních vztahů.

Teorie války jako formy sociálního chování lze roztřídit pěti hlavními způsoby, a to 
podle:

1. jejich filozofických premis,
2. jejich ideologického původu,
3. sociální úrovně, o níž se předpokládá, že v ní má válka svoje kořeny,
4. dimenze sociální aktivity, do níž válka patří,
5. účelu teorie: vysvětlit podstatu války nebo posuzovat válku empiricky.
Z filozofického hlediska je možno přístupy roztřídit podle jejich teorie příčinnosti jako 

deterministické, indeterministické anebo teologické.
• Charakteristikou deterministických přístupů je, že posuzují válku a všechny 

ostatní sociální jevy jako determinované zákony nebo pravidla. Takové teorie lze dále 
rozdělit podle:

- determinující síly materiální, duchovní nebo metafyzické,
- determinující moci sily, která je v rozmezí od absolutní u fatalistického přístupu až po méně 

striktní teorie, v nichž je působení determinující síly vysvětlováno všeobecně a je ponechán 
prostor pro působení jiných činitelů a formování podrobnosti sociální aktivity.
• Indeterministické přístupy (voluntanstické přístupy) posuzuji válku jako záměrný 

akt uskutečňovaný člověkem z jeho vlastní vůle podle jeho hodnocení situace.
• Teologické přístupy posuzuji svět a lidskou existenci jako součást plánu, v němž 

určité síly působí к nějakému konečnému cíli stanovenému Bohem, přírodou nebo 
samotnou historií. Sociální jevy jsou vysvětlovány ve světle pohybu к tomuto cíli. Také 
o válce se soudí, že hraje úlohu v postupu lidstva kupředu к vyššímu stupni pokroku.

Ve skupině přístupů podle sociální úrovně, v níž má podle domněnky válka svoje kořeny, 
se rozlišuje mezi:
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■ teoriemi, které hledají původ válek v povaze člověka: mlkrokosmické teorie, a
- teoriemi, které hledají původ válek v povaze společnosti: makrokosmické teorie.
I když v téměř viech případech patřících do obou druhů přístupů je válka považována za 

lolitickou a institucionalizovanou formu sociálního konfliktu, mají rozdíly v koncepcích kořenů 
alky důležité důsledky. Je to jasné patrné v návodech pro vyloučení války:
- makrokosmické teorie tvrdl, že tohoto cíle fze dosáhnout pouze zdokonalováním lidí 

msbo vyloučením špatných vůdců,
■ podle makrokosmických teorií řešení spočívá ve změně sociální struktury.
Anarchii mezinárodního systému lze považovat za příčinu umožňující vznik války. Povaha 

mezinárodního systému rovněž může hrát přímou úlohu při vzniku války.
Nejčastější rozdělení přístupů spočívá na druhu sociální aktivity (politické, ekonomické, 

deologické apod,), kde různé teorie hledají primární kořeny války.
Většina teorií války však uznává, že válka, ať je její primární kořen jakýkoli, je politickým aktem. 

Různé výklady války proto znamenají různé pojmy mechanismu, jímž je válka vyvolávány svým 
hlavním zdrojem (psychologickým, ideologickým apod.) prostřednictvím politiky. Jinými slovy, 
každý přistup obsahuje odlišný výklad toho, co tvoří politiku a politickou aktivitu.

Protože je často obtížné zařadit přístupy к podstatě války do jednorozměrných kategorií, 
vzniká možnost multidimenzionálního tříděni. V některých případech může být přístup vécně 
posuzován jako multidimenzianální, avšak zároveň je nutno uvést zvláštní určující úlohu jedné 
Z dimenzí

Od druhé světové války byla velká pozornost věnována tomu, aby byly sociální jevy, včetně 
vállcy, podrobeny kvantitativně-empirické a zvláště statistické analýze.

Politické a vojenské doktríny vedoucích západních zemí jsou do značné míry ovlivňovány 
ideami pocházejícími z tradice politického realismu. Intelektuální důsledek této tradice je 
dalekosáhlý. Politický realismus je základním způsobem uvažování o politice v pojmech 
státu, zájmů a moci, jakož i o válce jako politickém nástroji.

Politický realismus klade důraz na politickou (nebo sociálně-politickou) povahu války, na 
její podstatu a její úlohu jako pokračování politiky a nástroj politiky. Válka je posuzována jako 
forma politického soutěžení lišící se od jiných forem politického zápasu skutečností, že 
zahrnuje používáni vojenských prostředků, Válka je posledním arbitrem v politických 
konfliktech a používá se jí pouze, když se mírové prostředky projevily jako neúčinné.

Kořeny velké diskuse o podstatě války

Diskuse o podstatě války v raketojaderném věku má svoje kořeny ve filozofických pole­
mikách devatenáctého století V nich je možno zjistit tři spolu soupeřící názory:

В Ačkoli jsou války vždy zahajovány s politickými cíli, jakmile jednou vypukly, nejsou 
kontrolovatelné politickými cíli, a proto musejí být řízeny čistě vojenskými zřeteli. Tento přístup 
lze nazvat "militaristickým".

Я Politický realismus zastává názor, Že válka jako nástroj politiky může a musí být vedena 
pod politickou kontrolou.

□ Pacifisté odmítají základní zásadu obhajovanou oběma výše uvedenými přístupy, že 
válka je vždy normální součástí sociálního života a nabízejí alternativní filozofickou perspekti­
vu, v níž má být zavedeno řešení politických konfliktů. Podkladem různých názorů, které 
vytvářejí tuto tradici, je domněnka, že válku je nutno považovat za patologický a zcela 
nežádoucí jev, který by měl být vyloučen ze sociálního života.

Je možno rozlišovat tři druhy protiválečné filozofie:
- Pacifistický názor založený na etických principech. Je velmi kritický vůči jakékoli 

domněnce, že vzhledem к tomu, že válka je účinná, může být použita jako nástroj politiky.
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Jakákoli teorie války, která zahrnuje morální hodnocení války samotné, musí být odmítnu 
jako neúplná, a proto neadekvátní.

■ Utopická tradice založená na názoru, že existuje základní harmonie zájmů mezi všeri 
lidmi a všemi státy. Kdyby všechny státy sledovaly svoje skutečné národní zájmy na základ 
globální perspektivy, byly by schopny řešit všechny myslitelné diference bez používání násil

■ Obor sociologie zvaný mírový výzkum, o němž se někdy soudí, že zahrnuje (jako variante 
studium tzv. řešení konfliktů. Válce lze předejít nalezením mírových prostředků pro řešer 
politických konfliktů.

Po druhé světové válce se hlavní koncepční prvky politického realismu staly základen 
prakticky všech západních teorií mezinárodních vztahů. Takové pojmy jako "moc" a "státu 
zájmy" se ukázaly být dostatečně pružné к tomu, aby připustily výklady, které souhlas 
s širokým spektrom názorů na po liticko-vojenskou situaci ve světě a na trendy jejího vývoje 
V této formě přežily pacifismus a militarismus.

"П, kdo hledají mírové způsoby řešeni konfliktů a vytváření životaschopného míru, vyjadřuj 
cíle dřívějších pacifistů к vyloučení války, jakož i sdílejí všeobecné ideje týkající se podstat) 
politiky a války sdílené politickými realisty.

Militarismus je základním postojem založeným na názoru, že válka je nevyhnutelná, a že 
je proto nutno využívat jí pokud možno nejlépe, Tento názor stále působí v myšlení mnoha 
profesionálních stratégů.

Perspektivu (na rozdíl od pojmů) politického realisty odlišuje od perspektivy militaristy na 
jedné straně a pacifisty na druhé straně jeho neochota a priori vyslovit úsudek o hodnotě 
války: státy jdou do války, když se domnívají, že je v jejich zájmu, aby do ni šly.

Změnila se podstata války?

Vývoj jaderných zbraní a velké sociální přeměny po celém světě měly velký vliv na diskusi 
týkající se vztahu mezi válkou a politikou. Tři perspektivy války vedly ke třem odpovědím na 
otázku týkající se současného obsahu pojmu válka jako prostředek politiky.

A Za prvé. Militaristé tvrdili, že princip primátu politiky ve válce je nyní sporný více než 
kdykoli dříve. Zavedení raketojaderných zbraní posílilo platnost jejich tvrzení, že válka je 
ovládána svou vlastní logikou. Takové zbraně umožňují realizovat Clausewitzovu myšlenku 
absolutní války.

A Za druhé. Velká většina těch, kdož sdílejí názory politického realismu, zastává stano­
visko, že s výjimkou termonukleární války idea o válce jako pokračování a nástroji politiky 
obstála ve zkoušce času a zachovává si platnost. Válka je stále téměř normální fází 
v mezinárodních vztazích, protože žádná zahraniční politika není realizovatelná, pokud za ní 
nestojí vojenské schopnosti vést válku, kdyby nastala její potřeba. Toto stanovisko podpo­
rují níže uvedené argumenty.

1. Svět je stále plný politických konfliktů, z nichž některé mohou být řešeny pouze 
s použitia ozbrojeného násilí.

2. Hlavní činitelé ovlivňující výskyt válek přetrvávají. Například, počet nezávislých států se 
zvětšil, což zvyšuje riziko vypuknutí války.

3. Válka je stále použitelná jako nezbytný způsob к dosažení určitých politických cílů, 
zvláště je-íi použita racionálně, úměrně politickým cílům.

4. Teoretické konstatování, že válka je pokračováním a nástrojem politiky, nesmí být 
zaměňováno s otázkou, zda je válka určitého druhu užitečná jako nástroj. Když válka 
vypukne, je pokračováním politiky; když nevypukne, dokonce když jde o velký konflikt, 
důvodem prostě je, že neexistuje žádná válka takového druhu, která by byla vhodným 
nástrojem pro dosažení politických cílů. Nepravděpodobnost rozsáhlé jaderné války to 
potvrzuje: taková válka je nepravděpodobná z toho důvodu, že nemůže sloužit žádnému
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ililickému účelu. Na druhé straně realisté připouštějí, že kdyby měla vypuknout termo- 
derná válka, pravděpodobně by nemohla být kontrolována politickými cíli a že v tomto 
nyslu se podstata války změnila. Taková válka (jako Clausewitzova absolutní válka) by byla 
stě destruktivní, a proto musí být posuzována jako absolutni válka jako hypotetický případ, 
'o to že uvolněním takového množství destruktivní síly nelze dosáhnout ničeho hodnotného, 
amúže být zahájení jaderné války racionálním činem.
5. Vlády i nadále používají omezených válek jako prostředků politiky, jak o tom svědčí 

atnost, s níž к válkám dochází.
A Za třetí. Představitelé třetího tradičního přístupu к podstatě války tvrdí, že otřesná 

kušenost z totální války ve druhé světové válce a vyhlídky na úplné zničeni v termojaderné 
álce jasně dokazují neudržitelnost militaristického stanoviska. Podobně názor, že válka je 
ormálnfm a trvalým nástrojem pro dosahování politických cílů (bez vztahu к etickým 
ormám) je "pacifisty" odsuzován jako velmi nebezpečný; zaměřuje úsilí na zachování války 

а ко nástroje politiky a na vytváření "racionálních" forem války, namísto na hledání způsobů 
iro úpíné vyloučení války.

Probíhá také diskuse o tendenci moderních válek být nekonvenčními ve svých 
irostředcích a cilech. Poznatky, na nichž spočívají tyto argumenty, jsou:

1. Kdyby vypukla termojaderná válka, byla by velmi odlišná od tradičně chápané války 
lejen svou neužitečností jako politického nástroje, ale také proto, že by byla procesem 
rzájemného zničení bez boje.

2. Ve druhém extrému, v revoluční válce, jejíž hlavní vojenskou variantou je vleklá válka, 
(e hlavním cílem podkopat vojenský, ekonomický a politicky potenciál protivníka, nikoli zničit 
jeho ozbrojené síly.

3. Bez ohledu na tyto zjevné rozdíly jsou oba druhy válek podobné v tom smyslu, že de 
facto sledují neomezené cíle.

4. Války na státní úrovni, ktoré byly dříve nejběžnější, vznikají nyní méně často ve srovnání 
s vnitrostátními válkami; jinými slovy, "standardní válka" změnila svůj charakter.

5. Na rozdíl od válek minulosti, které byly všechny výsledkem alespoň určitého rozsahu 
politického plánováni a politické úvahy, příští válka bude pravděpodobně neočekávaná 
a nezamýšlená a vypukne náhodně.

Činitelé ovlivňující válku

Růst vlivu technologie na válku, který vede ke změně podstaty války, je jedním předmětem 
důležité oblasti vojenského studia: vlivu sociálních činitelů na válku.

Tradičně nebyla lato oblast považována za samostatnou oblast výzkumu, protože vliv 
sociálních Činitelů byl posuzován za vliv ležící vně ozbrojeného zápasu. Dva výše uvedené 
vývojové směry změnily tento postoj:

• velké sociální přeměny ve světě postavily válku (a také boj proti válce) do centra 
sociálně-politického zájmu,

- extrémně rychly vývoj vojenské technologie značně ovlivnil obraz války.
Oba tyto vývojové směry zvýšily význam sociální a technologické dimenze války.
Pochopení, že válka způsobuje obrovské ztráty a u trpěni, značně rozšířilo morálně-psycho­

logickou dimenzi války. Posílilo boj proti válce, proti závodům ve zbrojení a proti přípravám 
války, jakož i úsilí o ukončeni války, jestliže vypukne. Tyto problémy jsou postupné zařa­
zovány do vojenské analýzy.

PŘÍČINY VÁLKY

Příčiny války se staly samostatným předmětem analýzy. Prevence války se stala nejna­
léhavějším problémem naší doby. Rozsáhlá literatura obsahuje mnoho přístupů různě 
vykládajících příčiny a podstatu války: biologické, psychologické, geopolitické, ideologické 
a jiné.
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Přístupy

Jednotlivé přístupy se liší podle:
■ svých politických premis,
■ sociální úrovně, o níž se předpokládá, že v ní má válka svoje kořeny,
- dimenze sociální aktivity (ekonomické, politické, ideologické atd.), к níž válka рос 

míněni patří,
- účelu teorie к vysvětlení povahy války а к jejímu empirickému posouzení.
Důsledkem je, že se studie značně liší svou strukturou a metodou.
Příčiny války mají velký vliv na povahu fenoménu a úzce souvisejí s jejími sooiálnír 

funkcemi a důsledky:
1. Pokud jde o jejich filozofické premisy a teorii příčinnosti, přístupy к příčinám války , 

možno rozdělit na deterministické, interdaterministické a teologické.
2. Na různých sociálních úrovních mohou různé přístupy hledat původ válek v považ 

člověka, nebo ve společností, nebo v mezinárodním systému.
3. Podle oblasti sociální aktivity, v níž údajně jsou primární kořeny války, většina badatel 

tvrdí, Že ať jsou kořeny jakékoliv, válka nakonec vypukne z přímých politických důvodů a j 
vedena pro určité politické cíle,

Soubory příčin

Příčiny jsou uváděny v různých formách:
• nepřímé příčiny: nacionalismus, vrozená agresivita, ekonomické systémy, závody w 

zbrojení, nerovnost bohatství, rasové, jazykové nebo náboženské rozdíly, populační tlaky atd.,
- přímé příčiny: války ke zmocnění se území, к rozšiřování politické kontroly, pro zachován 

rovnováhy sil, pro podporu ideologických cílů, pro obchodní monopol a jiné ekonomickí 
výhody, pro strategické výhody včetně bezpečnostních důvodů atd.

Nepřímé i přímé příčiny jsou často uváděny jako protiklady vedoucí к válkám: válk) 
vyplývající z územních sporů, ekonomického soupeření, ideologických konfliktů, závodů ve 
zbrojení, odporu proti národnostnímu útlaku, chudobě, tj. ozbrojených povstání proti nespra 
vedlnosti, která by mohla být odvrácena racionálnější politikou atd.

Obvykle není kritérium, které je základem souboru nebo formálního třídění, jasné. Všeo 
becně se soudí, že příčiny válek odpovídají hlavní konfliktní charakteristice mezistátnlcl 
vztahů, к nimž se někdy připojí hlavní vnitřní rozpory.

Mocenské teorie

Politické (nebo sociálně-politické) přístupy soudí, že jednou z hlavních příčin mezi 
národních válek je existence nezávislých států, které navzájem soutěži o moc a které př 
sledování svých zájmů považují válku za poslední prostředek. Při hledání pravidelnost 
souvisejících s výskytem válek lze zjistit tyto tendence:

1. Spojovat války s různými druhy rozdělení moci ve světě.
2. Připisovat války tomu nebo onomu modelu vztahů mezi supervelmocemi.
3. Hledat určitý vztah mezi výskytem válek a mírou tzv. aliančního uskupování.
Existují různé názory:
- někteří vidí ve výskytu válek pravidelnosti,
• jiní se domnívají, že ve většině případů vznik války nevyjadřuje žádnou pravidelnost, nýbri 

závisí na hodnocení ze strany jednotlivého státu nebo skupiny států toho, zda dotyčná válkí 
může nebo nemůže posloužit jejich partikulárním zájmům,

- protože mnohé státy považuji rovnováhu moci za podmínku jejich bezpečnosti, může 
hodnoceni záviset také na očekávaném vlivu války na tuto rovnováhu.
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Systémové teorie

Vysvětlení vzniku válek se hledá v mechanismu mezinárodních vztahů považovaném za 
systém, Uvnitř mezinárodnito systému považovaného za souvislý celek složený z nezávislých 
částí jsou události determinovány jeho strukturou, vztahy mezi částmi jako složkami struktury 
a způsoby chování, liters jsou systému vlastní. Základní myšlenkou je, že systém je homogenní 
a značně stabilní a že jeho charakteristiky jsou upraveny tak, aby chránily a udržovaly jeho 
stabilní identitu. Války patřík funkcím spočívajícím v podstatě systému: neohrožuji jeho existenci 
jako systému, nýbrž slouží к řešení konfliktů, které narušují jeho normální fungování nebo které 
mění základní vlastnosti systému. V konečném důsledku slouží к zachování systému.

UKONČENI VÄLKY

Ukončení války je málo analyzovaným problémem.
Deskriptívni literatura a popisné analýzy postrádají srovnávání a generalizaci a nesnaží se 

o vytvoření teorie.
"Preskriptivní" (předepisující) literatura s e snaží analyzovat politické, ekonomické a morální 

výhody ukončení války (nebo válek všeobecně) a nastolení trvalého míru. Studie mezi­
národních vztahů se zabývají podmínkami pro ukončení války, jakož i relativním vlivem 
vedoucích osobností, domácími vztahy a stavem mezinárodního systému.

Ve vojenské literatuře je problém ukončení války téměř úplně přehlížen.
Níže uvedené problémy vyžadují analýzu:
1. Vliv vyhlášených cílů vállcy a změny těchto cílů v průběhu války na ukončení války.
2. Vliv výsledků vojenských operací na možnost ukončení války.
3. Podmínky účinné deeskalace války.
4. Vliv jednotlivců na rozhodování o ukončení vállcy a na realizaci takového rozhodnutí.
5. Vliv domácí silu асе (politických a vojenských elit, veřejného mínění, ekonomické situace) 

na podmínky podporující nebo ztěžující ukončení války.
6. Vliv mezinárodní situace.
7. Vliv komunikace mezi válčícími stranami, jejich pochopení a neporozumění postoje 

druhé strany, jakož i jejich materiálových a morálních možností a cílů týkajících se pokra­
čování ve válce a ukončení války.

Zcela odlišným problémem, který spojuje otázku ukončení války s problémem důsledků 
války je, jak ta nebo ona forma ukončení války ovlivní následující mír.

PROBLÉMY ROZDĚLENÍ VÄLEK

Nástroj pro analýzu války

Rozdělen (válek je podmínkou sine qua non každé analýzy války. Válka je složitým pojmem 
zahrnujícím ozbrojené konflikty se značně proměnnými sociálně-pofitickými a vojenskými 
charakteristikami, které mají vcelku pouze velmi všeobecné rysy, jako je použití nástroje 
politiky, nebo jejich projev jako organizovaný ozbrojený zápas. Je toho velmi málo, co lze říci 
o jevu válka nebo o druhu války a co by platilo stejně pro všechny války.

Typologická analýza může mít praktickou hodnotu při stanovení strategie pro předcházení 
nebo vedení války určitého typu.

Politické rozdělení

Existuje mnoho politických rozdělení:
■ všeobecné a spíše formální rozdělení udává protagonisty ve válce a jejich cíle,
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-jiná rozděleni se týkají príčin anebo jiných politických charakteristik, které jsou vfce specifické 
Rozdělení týkající se formálních rysů válek dělí všechny války na mezistátní (nebo mezi 

národní) a vnitrostátní (vnitřní, občanské).
Jiné rozdělení uvádí čtyři základní kategorie válek:
• mezistátní,
9 vnitřní,
• ozbrojené intervence,
© internacionalizované války.
Rozdělení zaměřené na všeobecné vnější charakteristiky válek, hlavně na jejich cíl (v 

geografickém a vojenském smyslu) a na jejich intenzitu uvádí:
A totální (globální) válku,
A omezenou válku.
A místní válku (lokální válku),
A studenou válku,
A občanskou válku (povstaleckou, protipovstaleckou),
A guerillu,
A skrytou válku.

Příčiny jako kritérium

Války s různými příčinami mohou být vysvětlovány jako odlišné druhy válek.
Existuje velmi mnoho rozdělení válek podle jejich příčin. Většina studií se zaměřuje na 

jednu příčinu, která je považována za hlavní. Jiné studie se snažío multikausální vysvětlován Г 
války, nebo alespoň o systamizaci a třídění možných příčin. Ačkoli žádná jiná příčina nepře­
durčuje podstatné rysy a formu války, analýza příčin může být určitým přínosem к rozdělení 
válek podle proti sobě stojících stran a podle účelů války.

V jednom přístupu jsou příčiny rozlišovány podle oblasti sociální aktivity (politické, ekono­
mické, náboženské, biologické, psychologické apod ). V jedné variantě jsou tyto oblasti 
považovány za činitele ovlivňující sociální chování, 1j. také válku.

Jiný přístup uvádí příčiny podle čtyř hlavních ideologických rozdílů a konfliktů: mezi 
národnostmi, náboženstvími, třídami a politickými ideologiemi. Zároveň rozebírá soubor 
’konvenčních’ teorií o příčinách války: závody ve zbrojení, ekonomický systém, nacio­
nalismus, vrozená agresivita a mnoho činitelů vytvářejících napětí jako populační tlaky, 
nerovnost bohatství, rasové, jazykové a náboženské rozdíly.

Rozdělení uspořádané na základě účelů války uvádí:
• války pro zmocnění se území,
• války pro rozšíření politické kontroly,
• války za obchod n í m опор ol,
® války za strategické výhody se zřetelem к vedení budoucích válek.
Podle tradičních druhů účelů v mezistátních válkách jsou rozlišovány války v pravém 

slova smyslu;
- pro ekonomické zisky,
- vedené z bezpečnostních důvodů,
■ vedené s ideologickými cíli.
Ve vnitřních válkách jsou hlavními účely:
■ podpora komunismu,
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■ osvobození národů г koloniální nadvlády, 
- dosažení sebeurčení části společnosti.
Z hlediska "mezinárodního společenství" mohou být války vedeny:
Ä к posílení mezinárodního práva,
* к zachování rovnováhy moci,
* к uskutečnění spravedlivé změny.

Vojenská rozdělení

Existují mnohá hlediska vojenské formy války, která mohou být kritérii pro rozdělení válek.
© Všeobecná rozdělení, která mají vztah:
- к geografickému rozmachu operace: války globální, lokální, 
- к trvání války: dlouhá, krátká,
■ к intenzitě války: válka vysoké, střední a nízké intenzity.
© Podle používaných zbraní se rozlišuje:
- jaderná válka, 
- konvenční válka.
Další rozlišovací charakteristiky vedly к zavedení pojmů jako
- neomezená (všeobecná, globální, totální) válka, 
■ omezená válka,
■ totální termojaderná válka nebo všeobecná jaderná válka, 
- taktická jaderná válka nebo omezená jaderná válka.
• Rozšíření lokálních válek a guerillových metod vedlo к rozdělení lokálních válek na: 
- lokální konvenční války, 
- lokální antiguerillová válka.
Používá se také pojmů 
■ guerilla a antiguerilla, 
- teroristická válka.
Rozdělení podle způsobu, jakým může válka začít:
- válka může začít předem promyšleným útokem, nebo
- předstihovou akcí, nebo
- náhodou,
■ tzv. katalytická válka; když malé státy zavlečou do války velký stát, nebo v jiné situaci, 

když se konflikt mezi supermocností a jinou mocností týká také druhé supermocnosti.
• Kritériem pro rozdělení válek může být trvání:
- války s rychlým rozhodnutím,
- dlouhé války, v níž se vítězství dosáhne po dlouhotrvajícím boji,
• vleklé války.
Vojenská rozděleníjsou v podstatě rozděleními "vedení války", nikoli války. Rozlišují mezi 

druhy boje a jsou zaměřeny na používané zbraně, nikoli na druhy války. Avšak tentýž druh 
boje může být použit ve velmi odlišných válkách.

Rozdělení válek vyjadřuje určitou politickou ideologii. Rozdělení uváděná v západních 
doktrínách vyjadřují současnou formu "politické realistické filosofie".

Rozdělení a politika

Hodnota rozděleníválek je v tom, že:
■ může sloužit při hodnocení situace a při organizaci vhodného obranného úsilí a tím při 

formulaci vojenské doktríny,
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- může být jednotlivými stranami považována za prostředek pro ospravedlnění vlastnit 
postoje a vlastní politiky a ke zpochybnění postoje a politiky protivníka,

- může sloužit ve vniírostáinfch politických diskusích pro odůvodnění vojenské poíitil 
a zvláště vojenských výdajů,

■ může sloužit jako nástroj politického a ideologického boje.

TEORIE PREVENCE VÄLKY

Teorie prevence války v přístupu orientovaném na válku:
@ ovlivňuje důležité koncepční problémy, jako je úloha vojenské sily,
• může ovlivňovat strategie budoucích válek, protože strategie odstrašování souvisejí s 

strategiemi vedení války, jestliže odstrašování selže,
• ovlivňuje válečné přípravy, zvláště nákup výzbroje a stav vojsk.
Nicméně se teorie odstrašování zabývá dobou míru a používáním vojenské sil 

a jiných prostředků politiky v míru, a proto je považována za součást teorie mezinárodnícl 
vztahů.

V přístupu orientovaném na vojenskou sílu je odstrašování jedním z hlavních problémi 
teoretiků a praktiků, kteří se zabývají vojenskými záležitostmi, protože se týká hlavní funkci 
vojenské sily velmocí v míru, zvláště vzhledem к jaderné válce.

Pojem

Odstrašování je obvykle chápáno jako:
- prostředek zahraniční politiky a
- funkce vojenské síly.
Nejdříve bylo hlavním účelem odstrašování jako prostředku zahraniční politiky přede 

jít totální válce mezi supermocnostmi jadernou hrozbou. Potom se vyvíjelo ve dvoi 
ohledech:

- pokud jde o cíle, koncepce odstrašování byla nejdříve rozšířena tak, aby zahrnovali 
prevenci válek kromě totálních,

- později zahrnovala také přinucení jiných států, aby upustily od jednání oponujlclhr 
politickým cílům odstrašujícího státu a dokonce aby konaly určité pozitivní krol<y výhodné pre 
odstrašující stranu.

Jinými slovy, odstrašování začalo znamenat přinucení jiných států nejen к tomu, aby "něcr 
udělaly", nýbrž také, aby "dělaly něčo", co by jinak nedělaly.

Pokud jde o používané prostředky, odstrašování překročilo vojenské (a na počátku pouze 
jaderné) hrozby a nyní představuje hierarchii hrozeb, které zahrnují diplomatický nátlak 
otevřené politické a ekonomické akce, bezpečnostní pomoc jiným národům a mnohí 
vojenská opatření, a to s použitím konvenčních i jaderných zbraní.

Může to znamenat koncepční transformaci:
- od používání odstrašováni jako vojenského prostředku bezpečnostní politiky,
- к používání odstrašování jako multidimenzionálního prostředku zahraniční politiky.
Taková změna někdy zahrnuje jiné změny pojmu vojenské síly, tj. změnu jejího hlavnílic 

poslání. Zatímco:
• v minulosti byla vojenská síla obvykle určena к přípravě vítězné války,
• ny n í Jí by lo stan oven o p o slán i zach ovát mír.
Z tohoto hlediska odstrašování prokázalo neúčinnost tradiční funkce vojenské síly pí 

ochraně země a jejího obyvatelstva obranou národního území. Tato funkce musí být přeme 
něna v kombinovanou funkci "odstrašování plus obrana".
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Podmínky úspěšného odstrašování

Podmínky účinného nebo úspěšného odstrašování jsou:
- Materiální: aby odstrašování bylo účinné, musí být založeno na reálných možnostech 
olizovat hrozbu formulovanou v odstrašovací politice. Odstrašování musí spočívat na 
itřičné velikosti ničivé jaderné úderné síly, tj. na fyzické schopnosti způsobit protivníkovi 
jrovskou zkázu. Taková schopnost zase závisí na dvou podmínkách: na nezraníte! nos ti 
jvetné úderné síly (tj. na schopnosti druhého úderu) a na zranitelnosti nepřátelských cílů, 

- Strategické: aby odstrašování bylo účinné, musí být řízeno vhodnou strategií,
- Politicko-psychologické: věrohodnost závisí hlavně na splnění obou výše uvedených 

odmínek. Aby byla politika odstrašování účinná, protivník musí být přesvědčen, že odstra- 
ující strana má schopnost uskutečnit hrozbu, strategii к účinnému uskutečněni hrozby 
konečně vůli tak učinit.
Přesvědčit proti vnitra znamená ovlivnit jeho chápání a potom jeho záměry a akce: jde 
psychologický aspekt odstrašování. Existuje potřeba zajistit dobrou komunikaci mezi 

ládamí, která js politickým požadavkem umožňujícím obáma stranám přesně hodnotit 
áměry a možnosti druhé strany.

Souhrn

Souhrn problémů, které byly rozebrány, lze formulovat takto:
1. Teorie vojenské síly

® Ozbrojené síly, jejich podstata a funkce.
® Vliv ozbrojených sil na společnost.
й> Vojenská moc.
• Mezinárodní úloha vojenské síly.
@ Vojenská síla a revoluce.

2. Analýza podstaty války
A Podstata války.
A Příčiny války.
A Rozdělení válek.
A Ukončení války.

3. Teorie prevence války
$ Pojem odstrašování.
# Pod i n ín ky ús p ě šného odstrašová n í.

Přeložil z knihy J. Lidera a pro tisk upravil Ing. Josef Nastoupil.
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Plukovník Ing. Jaroslav Kořínek, 
plukovník Jiří Jaroš

PROBLEMATIKA SYSTÉMU
HOSPODÁŘSKÉ MOBILIZACE
A NOUZOVÉPLÁNOVÁNÍ

Odbor ekonomiky obrany Federálního ministerstva hospodářství ČSFR uspořádal vi 
dnech 4. - 5. 6. 1992 ve Vojenské zotavovně Praha seminář na téma "Systémové otázk 
hospodářské mobilizace". Považujeme za účelné o něm informovat; zobecnit základr 
poznatky z přednesených témat i diskusních příspěvků.

Toto pracovní setkání odborníků z federálních i republikových orgánů, vybraných obecnici 
úřadů a útvarů obran za přítomnosti pana L. E. Daviese, asistenta generálního tajemnikr 
NATO pro infrastrukturu, logistiku a civilní nouzové plánování (Assistant General Secretary 
for Infrastructure, Logistics and Civil Emergency Planning) a představitelů civilního nouzo 
vého plánování - dáte jen CNP (direktorátu Civil Emergency Planning) pánů S. C. Oros ze 
a P. Krugera, bylo zaměřeno na nezbytnost přeměny dosavadního systému hospodářských 
mobilizačních příprav v čs. hospodářství na moderní krizový management vyspělého stáli 
s tržní ekonomikou.

Dosavadní systém hospodářských mobilizačních příprav se po vojenskopo litických 
a ekonomických změnách v Československu stal nejen nepoužitelným, ale jeho další exist­
ence byla i brzdou rozvoje prvků nového funkčního systému přípravy ekonomiky na mimo 
řádné období Výmluvně o tom hovoří zejména jeho základní rysy;
• dokfrinální, postavené na přípravě koaličního střetnutí v Evropě vedeného s použitím 

jaderných zbraní, za předpokladu okamžité totálnímobilizace v případě vzniku konfliktu nebe 
ohrožení; přechod na válečné hospodářství počítal se širokou spoluprací zemí Varšavské 
smlouvy včetně koordinace výrob, dodávek materiálů, náhradních dílů apod,; výhradn 
orientace na brannou pohotovost státu nebyla uzpůsobena širšímu pojetí krizových situací či 
regionálních opatření;

• ekonomické, založené na centralistickém principu řízení výroby, přerozdělován 
produkce a služeb formou závazných úkolů státního plánu; přechod mírového hospodářstv 
к mimořádným podmínkám znamenal jen další utužení direktivního řízení, samozřejmé 
nekonsistentního s principy tržního hospodaření, nepřímými nástroji ekonomické regulace, 
podnikatelskou činností soukromého sektoru, podniků s účastí zahraničního kapitálu, bank 
atd.;
• legislativní, vycházející z pojetí státního plánu jako zákona, bez potřeby uvádět do 

života nezbytné specifické právní normy, upravující povinností orgánů státní a místní správy 
i podniků к obraně státu а к řešení dalších krizových situací.

V celém komplexu problémů bylo nutno kriticky zhodnotit a rozhodnout o další existenci:
■ dosavadního institutu rozpočtového plánu (RP), zavedeného v souladu s ostatními 

zeměmi Varšavské smlouvy jako základního dokumentu přechodu ekonomiky na válečné
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lospodářství po vyhlášeni branné pohotovosti státu; totéž se týká uchování výrobních 
ichopnosli ("studených kapacit") jako zcela přechodného a dočasného řešení;

■ investiční výstavby rozpočtového plánu (IRP), zaměřené na operační přípravu 
státního území, vycházející z potřeb ozbrojených sil často zřetelné orientovaných na zájmy 
(oaliĚní, v důsledku složitých vazeb ne vždy efektivní;

Ľ1 udržování federálních hmotných (FHR) a státních mobilizačních rezerv (SMR), výtva­
rných pro období branné pohotovosti státu na základě úkolů RP a požadavků EMO 
к zajištění rychlého přechodu hospodářství na válečnou činnost (v případě SMR až 40 000 
položek), poplatnou zapojení do vojenskoekonomic kého bloku bývalých socialistických zemí;

D systém útvarů obran, existujících plošně prakticky ve všech organizacích, spjatých 
s přípravou RP a udržováním SMR.

Přes nespomost toho, že takto založený systém bývalých hospodářských mobilizačních příprav 
již nemůže fungovat a nepomohou ani jeho dílčí úpravy, byli jsme v uplynulých dvou letech svědky 
silného tlaku na jeho zachování. Tyto retardační tendence bránily rychlému zavedeni principů, 
obvyklých v civilních krizových přípravách zemí Evropského společenství a NATO.

Rada zásad a směrnic Rady obrany státu, vydaná v minulosti к hospodářské mobilizaci, 
odhiédneme-li od jejich zideologizované podstaty, postrádá dnes jakoukoli právní sílu. Tento 
stav si vyžádal vydání právní normy ■ nařízení vlády - к překlenutí současného nepříznivého 
stavu, v němž po zrušeni některých hospodářských zákonů nebyla tato oblast ničím právně 
pokryta. Potřebná minimální opatření pro legislativní zabezpečení hospodářské mobilizace 
byla neúspěšně navrhována do příslušných právních norem již od začátku roku 1990.

Základní dokument pro vznik nového systému hospodářské mobilizace

Významným mezníkem v této nepříznivé situaci je proto možno označit přijetí nařízení 
vlády č. 264, o opatřeních hospodářské mobilizace, která schválila vláda ČSFR dne 30. 
4, 1992, Vytváří základní dokument к využití některých funkčních prvků dosavadního 
jednoúčelového systému sloužícího branné pohotovosti státu, ke stabilizaci situací a zároveň 
klade základy ke vzniku systému kvalitativně nového, blížícího se svým pojetím CNP. Je plně 
konzistentní s principy ekonomické transformace, orientuje se na důsledné využívání 
smluvních vztahů, regionálni pojatia nezbytnou decentralizaci činností. Svým pojetím se blíží 
standardům, obvyklým v civilních krizových přípravách zemí ES a NATO.

Hlavním rysem je nahradit dosavadní jednoúčelový systém, sloužící branné pohotovosti 
státu, univerzálním, pohotovým к řešení všech druhů krizových situací, tedy i v míru. Nařízení 
usiluje pouze o vytvoření podmínek к překlenutí současné legislativní mezery.

Opatření hospodářské mobilizace se podle tohoto nařízení provádějí s cílem připravit 
fungování čs. ekonomiky к zajištění potřeb ozbrojených sil (uchování výrobních schopností 
pro brannou pohotovost státu, tzv. "studené kapacity" a vytvářeni zásob), obyvatelstva 
(zásoby vybraných druhů potravinářského a průmyslového zboží) a chodu hospodářství 
(např. vytváření zásob, stavby). Přímé zásahy státu ve vznikajícím tržním prostředí lze 
provádět pouze v nezbytném rozsahu a směrech, vymezených zákonem. Celý proces musí 
být decentralizován s plnou odpovědností oblastních a místních orgánů; dosavadní řízení 
příslušnými odvětvovými ministerstvy nahradí princip teritoriální, blížíc! se standardům 
obvyklým v civilních krizových přípravách zemí ES a NATO.

Jednotlivé činnosti budou zpracovány v krizových plánech na těchto úrovních:
A jednotlivých ústředních orgánů federace a republik,
A regionálních,
A místních,
A ve státních organizacích
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a dále jako doporučeni do doby přijetí příslušná legislativní úpravy, i u privaiizovanýcl 
organizací významných pro obranu státu, ochranu obyvatelstva a chod hospodářství.

Tyto piány nebudou mít cenlrální charakter (direktivita, bilance, rozpis úkolů), ale budoi 
samostatným řídicím dokumentem jednotlivých subjektů hospodářské mobilizace a infer 
mačním podkladem pro příslušné rady obrany při rozhodování v krizových situacích.

Účast státního rozpočtu státu na výstavbě mobilizační infrastruktury (tj. zařízení, nezbyt­
ných pro zachování základních funkcí a ochrany čs, ekonomiky a životních podmínek obyva­
telstva při variantách možného ohrožení) je nadále nutno předpokládat pouze na strategicky 
nej důležitějších stavbách, podmiňujících obranu a ochranu zájmů státu, a vycházejících 
z Komplexní strategie obrany ČSFR federálního ministerstva obrany. Objeidy budou nadále 
pořizovány jako víceúčelové, s možností jejich běžného využívání V mírové době. Tento vztah 
vyžaduje vymezení uživatelských práv smluvní formou, kde se projeví i míra finanční účasti 
státu. Příslušné investiční výdaje ze státního rozpočtu vyčleňuje FMF přímo do rozpočtových 
kapitol jednotlivých ústředních orgánů. Efektivní propojení potřeb a prostředků asociují FMO 
a FMH s dalšími na výstavbě zainteresovanými resorty a subjekty hospodářské mobilizace, 
kterým připadá i související odborná činnost investorská. Ostatní investiční potřeby určují, 
zajišťují, financují a kontrolují ústřední orgány státní správy (státní podniky atd.) v souladu 
s působnosti a odpovědností za řešeni krizových situaci v dané oblasti.

Vzhledem к tomu, že v ČSFR nevzniklo dosud úplné tržní prostředí a zbrojní výroba je 
značně destabilizována poklesem a změnou struktury, jeví se účelné na přechodné období 
uchování výrobních schopností ("studené kapacity") pro brannou pohotovost státu tam, 
kde produkce výrobků skončila nebo se uskutečňuje jen v omezeném rozsahu (v zemích 
s plně tržní ekonomikou uchování výrobních schopností až na výjimky neexistuje). Smluvní 
vztah s příslušnou organizací uzavírá FMO a náklady na uchování jsou financovány z jeho 
rozpočtu.

Nová situace vzniká i u zásob materiálových a jiných hodnot. Nadále je účelné uchovávat 
jen ty zásoby (federální hmotné, resp. státní mobilizační rezervy), které budou prokazatelně 
určeny к opatřením, vyžadovaným a smluvně podloženým orgány a organizacemi, odpo­
vědnými za hospodářskou mobilizaci ve své působnosti. Současné je vhodné racionalizovat 
způsob jejich uložení, evidence a obměny, Toto přehodnocení vyžaduje Iwalifikovaně 
rozhodnout i o využití již nepotřebného materiálu podle zvláštních předpisů (Statut SMR 
schválený usnesením vlády ČSFR č. 18/1982, Výnos FMH o financováni hospodářské 
mobilizace).

Zásoby jsou vytvářeny na všech úrovních státní správy. Po vzoru vyspělých průmyslových 
zemi se jeví účelné na ně nahlížet v těchto třech kategoriích:
• státní zásoby (ropa, obilí),
® veřejné (zásoby okresů, měst, regionů),
• soukromé (zásoby v průmyslu).

V maximální míře je pak třeba usilovat o jejich komerční využívání za stanovených 
podmínek.

Pokud jde o zvláštní zásoby vybraných druhů potravinářského zboží (např. sůl, cukr, maso), 
budou vytvářeny pro resorty obrany a bezpečnosti, resp. republiky, okresy a obce (zejména 
pro potřeby obyvatelstva), a financovány z jejich rozpočtů.

V činnosti útvarů obrany, která byla převážně spjata:
- v hospodářské mobilizaci s přípravou RP a tvorbou a udržováním SMR,
• v civilní obrané se zajišťováním systému varování, školení pracovníků GO apod.,
■ s vojenskými správami při spolupráci ve vedení vojenské evidence a vyrozumívání záloh 

v pracovní době, se jeví nezbytné přebudovat síť těchto prvků hospodářské mobilizace na 
jednotlivých stupních státní správy, organizacích, podnicích a dalších subjektech, důležitých
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o obranu státu a řešení krizových situací. Tedy umístit je (ponechat) tam. kde budou uloženy 
ísoby, připravována opatřeni mimořádné výroby nebo půjde o objekty, exponované 
hlediska možných rizik či ohrožení.
Úpravy, které nařízení vlády uvádí do života, znamenají principiální změny ve struktuře 

ospodářské mobilizace. Stát si uchovává všechny strategické funkce i důslednou kontrolu 
žití prostředků, vynaložených z jeho státního rozpočtu. Neomezují, naopak podporují aktivitu 
ipublikových a místních orgánů к řešení teritoriálních potřeb zejména ve prospěch obýva­
jí štva.

Nařízení vlády ČSFR č. 284/1992 Sb„ jehož přínos ke stabilizaci situace je jasný, lze 
uvažovat za první dokument, který však nemůže přinést univerzální odpověď na všechny 
roblémy přechodného období. Tento moment, stejně jako jeho jasnou tendenci přechodu 
modernímu krizovému managementu, řada účastníků semináře odmítala brát na vědomí, 
diskusi se vytrvale opakovaly nejen známé požadavky na podrobné objasněni schva- 

ivacfch procedur, rozhodujících pravomocí, tlak na centrální rozdělování finančních 
irostředků, vytvoření centrálního plánovacího dokumentu a centrálního řídícího a rozdě- 
wacího orgánu apod.

Přes přijetí nařízení vlády ČSFR č. 284/1992 Sb., které vytváří podmínky pro ustálení 
:ákladnlch prvků CNP v ČSFR, narážejí kvalitativní změny stále na tuhý odpor. Ten je 
irezentován různě, jeho smyslem je konzervace současného stavu, který je pro nové politické 
i ekonomické podmínky disfunkční a jeho udržování by znamenalo oslabení schopnosti 
eagovat na krizové situace na všech úrovních.

Systém nouzového plánování ve vybraných vyspělých průmyslových zemích

Ve svých vystoupeních к civilnímu nouzovému plánování (CNP) některých průmyslově 
vyspělých zemí předložili zástupci NATO přesvědčivé argumenty o moderních směrech CNP. 
Vyjádřili možnosti součinnosti v léto citlivé oblasti vzhledem к tomu, že kvalitativně nové 
trendy, přijímané v ČSFR, tuto kooperaci umožňují a otevírají cestu ke spolupráci jejím 
prostřednictvím i s ostatními zeměmi střední a východní Evropy. К lomu je nutné pozna­
menat, že z podnětu ČSFR byly zahájeny kontakty již v průběhu roku 1990. Iniciativa byla 
vedena ůsilfm získat informace o zákonné úpravě fungováni systému krizového mana­
gementu v zemích NATO v souvislosti s nezbytností vy budován i nověho mobilizačniho systé­
mu v našem státě.

Pro širší okruh zájemců jsme vybrali základní myšlenky přednesených témat,

□
L E, Davies (asistent generálního tajemníka NATO pro infrastrukturu, logistiku a civilní 

nouzové plánování)

Civilní nouzové plánování zemí NATO

Systém CNP znamená rozvoj kolektivních plánů pro systematické a účinné použití civilních 
zdrojů aliance a pro podporu strategie NATO. Historicky vzato, CNP mělo v NATO vždy 
následující cíle:

Ж kontinuitu vlády,
* ochranu obyvatelstva,
■* zachování společenské ho a ekonomického života,
* podporu ozbrojeným silám,
Ж odstranění následků útoku.
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Některé země považují ochranu obyvatelstva za oddělený problém, NATO se ví 
soustřeďuje na nejširší pojetí CNP. Přesto, že politika NATO byla konstantní již od rc 
1949, strategie podporující tuto politiku se v průběhu desetiletí měnila. Výsledkem byly te 
i měnící se podoby CNP:
• Prvotní strategií bylo používat amerického jaderného monopolu jako deštníku | 

ochranu členských zemí NATO před potenciálním sovětským útokem.
• Výbuch první sovětské jaderné pumy v roce 1950 odstartoval jadernou soutěž až 

možné podoby vzájemného zničení. Během tohoto období bylo soustředěno úsilí zemí NA" 
v CNP na vyrovnání se s důsledky takovéto války. Současně byl kladen důraz na ochra 
obyvatelstva a kontinuitu vlády,
• Po “krizi kubánských raket“ v roce 1962 zrevidovalo NATO svoji strategii na možn 

flexibilní odpověď jak čelit sovětské hrozbě konvenční sílou s použitím jaderných zbraní 
jako posledního řešení. Při této strategii se NATO orientovalo v CNP na přijatelnou úrov 
společenského a ekonomického zabezpečen (života v Členských zemích při předpokládané 
střetu a zajišťování nepřetržitých dodávek, resp. zásob potravin, ropy, průmyslových suro\ 
pro potřeby civilního obyvatelstva, vojsk i uprchlíků.

Koncem 70. let čelilo NATO reálné převaze konvenčních sil Varšavské smlouvy pláne 
rychlého posíleni Evropy o 11 mil. tun materiálu ze Severní Ameriky. Z toho vyplýval priorit 
úkol VNP zajistit dostatečný počet civilních lodí a letadel.

Nová strategická koncepce (Rím, listopad 1991) obsahuje mj. dialog ke spoluprá 
a kolektivní obraně s důrazem na prevenci a krizový management. V souvislosti s tou 
změnou, tj. snížením rizika války, pozbyl bezprostřední naléhavosti jeden z cílů CNP - odstři 
nění následků útoku, a snížit se i důraz na kontinuitu vlády a udržování sociálního a ekom 
mického života. Redukovaly se rovněž potřeby ochrany obyvatelstva. К úkolu podpory vojt 
bude NATO přistupovat s větším důrazem (schopnost vypořádat se s vnitřní nestabilitě 
a s ohrožením, jež může přijít z různých stran).

К řízení CNP v rámci NATO

CNP zůstává především "státní odpovědností", Maximální spolupráce zemí NATO je vše 
nezbytná, aby akce aliance v tomto směru byly účinné.

Tyto kolektivní vztahy organizuje vrchní výbor pro CNP, který předkládá své návrhy přím 
Severoatlantické radě. Vrchní výbor (jeden ze tří stále fungujících v NATO) se běžně schá 
jedenkrát měsíčně s představiteli 16 státních misí, resp. dvakrát ročně s představiteli státnic 
organizací CNP, fiízení CNP v rámci NATO je uskutečňováno 16 ministry zahraničíčlenskýc 
zemí. Vytvořená ministerská směrnice je pak základem státní i kolektivní činnosti v oblát 
CNP. '

CNP obsahuje rozličné civilní expertizy jak na úrovni státní, tak NATO. Jsou podřízer 
vrchnímu výboru pro CNP pod hlavičkou plánovacích rad a výborů NATO. Působí aktive 
v těchto oblastech:

e obchodní loďstvo,- průmysl,
• civilní letectvo,-ropa,
• potraviny a zemědělství,- zdravotní péče,
• civilní spojení,- civilní obrana,
® evropská a vnitrozemská pozemní doprava.
Členové každé z těchto rad (výborů) jsou experti jednotlivých členských zemí. Vojeni 

zástupci jsou v každé radě, ovšem pouze ve funkci pozorovatelů. V souladu s existujícír 
úpravami jsou rady plánovacími útvary pro mírové období, nemají krizový management pi 
případ války,
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Pro válečné období je vytvořeno devět civilních složek NATO, které mohou být 
tivizovány rozhodnutím Severoatlantické rady. Každá z nich zodpovídá z a kol aktivní správu 
ilnfch zdrojů v určené funkční zóně, s cílem splněni civilních i vojenských požadavků 
an co. Podle povahy krize může NATO;
▲ svolat poradce к poskytnutí konzultací z titulu jejich profesionálního zařazení,
▲ pokud je považována za velmi vážnou, aktivizovat částečně příp, po dohodě členských 
mí i úplně jednotlivé civilní složky NATO pro válečné období.
Všechny složky jsou si podobny tím, že se skládají z mezinárodního štábu expertů 
mských zemí, sekretariátu a jsou řízeny radou představitelů zemí, Tento systém se jeví jako 
ilmi nepružný.
Dnes je třeba, aby přístupy krizového managementu byly variabilní a orientovány na 
íjpravdě podobnější nouzové situace. Protože není vyloučena možnost války v Evropě, 
jdou i nadále udržovány plány pro válečné období, ale na nižším stupni pripravenosti, 
sveroatlantická rada již určitý posun v oblasti CNP a řízení krizového managementu schvá- 
a. Celý proces adaptace není ještě dokončen, je zřejmé, že CNP bude muset reagovat na 
iechny případy ohrožení. Druhou evidentní tendencí je skutečnost, že bezpečnost národů 
:em I) bude stála více záviset na ekonomické síle a schopnosti využít efektivně civilní rezervy 
zdroje; v této oblasti existuje řada problémů, na které NATO teprve hledá odpověď

□
S. C. Orosz (výkonný ředitel direktorátu pro civilní nouzové plánování NATO)

Systém civilního nouzového plánování v některých evropských zemích

Pan S. C. Orosz vybral tři srovnatelné země s nejvhodnější aplikací systému CNP pro 
ISFR. Jejích CNP má tři hlavní společné principy:
• civilní zdroje je třeba mít pod civilní kontrolou,
© C N P j e o dpovédnos t í všech m ini ste rst ev a všec h s tu pň ú s právy od m is tn I až po státn í.
• CNP závisí hlavně na použití zdrojů soukromého sektoru.
V Holandsku jsou zachovány všechny vazby CNP na plánování NATO. Přímou zodpovědnost 

:a CNP mají všichni ministři. Řízení přísluší ministru vnitra, v praxi ji zajišťuje dvanáct pracovníků 
eho resortu, kteří sledují a koordinují plány jednotlivých ministerstev na všech úrovních. Plány 
(časovém horizontu čtyř let jsou sestavovány jak pro mírové období, tak pro variantu války.

Existuje komplexní legislativa, která zahrnuje jakékoli varianty možných krizí. Ve výji­
mečném případě na žádost ministerského předsedy vydává královna nouzový zákon 
;dekret), který platí 72 hodin, nebyt-li v té době potvrzen parlamentem.

Platná legislativa zahrnuje i taková ekonomická opatření, jakými jsou přídělový systém, 
řízení dopravy, ale např. i oprávnění к rekvizicím.

V důsledku těchto opatření Holandsko není tak silně závislé na rezervách. Jediné jeho 
zásoby tvoří ropa (v omezené míře) a potraviny skladované v rámci nákupní politi Iry ES. 
Soukromé společnosti majítak rozsáhlé inventáře (mírové sklady), že jsou v případě potřeby 
schopny pokrýt veškeré ostatní potřeby státu.

Při plánování krizových opatření v období míru je prvořadá odpovědnost obcí. Vláda 
poskytuje standardní plánovací model, tato norma se pak důsledně přizpůsobuje místním 
podmínkám a vymezenému druhu ohrožení a rozpracovávají se potřebné postupy. Prvým 
zodpovědným činitelem pro řízení operací při krizové situaci je starosta obce. Ten musí mj. 
zhodnotit, zda prostředlry, které má к dispozici, jsou pro řešení konkrétního ohrožení posta­
čující. Případně pak žádá o spolupráci některou z okolních obcí, a teprve potom se obrací na 
vyšší stupeň státní správy, kterou je provincia. Její guvernér reprezentuje na této úrovni
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centrální vládu a jedná se všemi ministry. Pokud zvládnutí katastrofy přesahuje j, 
možnosti, žádá o účast v operacích ministra vnitra.

Základními principy řízení při katastrofách jsou tedy:
• přístup zdola nahoru tak. aby přípravy a výkon operací byly provedeny na nejnižš 

úrovních, ■
• odpovědnost plánovačů za prováděná opatření v míru i za války,

V Itálii jsou CNP a civilní obrana obyvatelstva dvěma samostatnými složkami. Hlavni f 
CNP jsou podobné strategii NATO i Holandska: kontinuita vlády, chod a ochrana ekonom, 
podpora obrany, ochrana obyvatelstva. Vrcholovým orgánem pro č tení CNP je politicko-st 
tegický výbor, tvořený předsedou vlády a ministry zahraničních věcí, vnitra a obrany. Na n> 
leží odpovědnost za všechna politická rozhodnutí, na jeho doporučení parlament vyhlásí 
stav nouze a přijímá příslušná východiska, Za vypracování praktických opatření odpoV 
meziministerský výbor, posledním v posloupnosti krizového managementu je výbor, odp 
vídající za vlastní realizaci (dohled na provedení opatření).

Ustanovení ekonomického charakteru jsou obdobná holandským. Vypracovaná legislati 
zahrnuje oblast přídělového systému potravin a materiálů, distribuci zdrojů v soukromí 
sektoru a též řízení dopravy a cen. Vláda disponuje omezenými zásobami ropy, zásoba 
potravin ES, které zůstávají v zemi, a redukovanými zásobami některých dalších komodit

Rozhodujfctn činitelem pro přípravu operaci, vypracováni krizového plánu (není žád 
standardní model, rozsáhlé rozdíly mezi jednotlivými oblastmi Itálie to ostatně ani neumožňi 
a jeho realizaci je prefekt (představitel vlády v 95 provinciích Itálie). Odpovídá za činnost civilní 
ministerstev během nouzových stavů v jeho provincii a za provedení všech praktických potře 
К realizaci krizového ptánu má к dispozici všechny zdroje vlády v provincii. Pokud by nepost 
čovaly, obrací se se žádostí o výpomoc na sousední prefekty, event, až na ministra vnitra. Vž< 
je to však prefekt, který je přhno zodpovědný za celou operaci.

Z důvodu značných vzdáleností mezi severem a jihem, rozhodla vláda o zřízení 15 civilr 
ochranných útvarů, vybavených zařízením vždy pro 10 tisíc obyvatel (zdravotnické zařízer 
omezené množství zásob a potravin). Vše je skladováno v kontejnerech pro přepravu letac 
a nákladními automobily.

Stejně jako Holandsko, ani Itálie nemá žádné dohody o společném postupu při zvládá 
nouzových stavů s jinými zeměmi. Existují však součinnostní opatření s ES a NATO, kte 
jsou ověřována pří velitelsko-štábních cvičeních.

V Dánsku je rovněž systém CNP oddělen od ochrany obyvatelstva, CNP je považovár 
za základní element celková koncepce obrany, definované jako kolektivní spoluprár 
a koordinovaná snaha, která směřuje к zachování posláni íbraný a zajištění optimálníf 
využití všech vojenských a civilních zdrojů s cílem zabránit válce, ochránit zemi a udrž 
organizovanou společnost.

Odpovědnost za koordinaci a spolupráci při krizových situacích je v rukou ministra vnitř 
resp. jeho úřadu CNP, který spolupracuje s dalšími resorty. Úkolem každého ministra 
vypracovat vlastni systém CNP pro oblast, kterou řídí, a to pro mírové i válečné období.

ňízení krizového managementu nemá speciální legislativu pro krizová období, neb 
účinná zmocněni jsou zpracována již v legislativě běžné. Zajímavé je, že se plně spoléhá r 
vystupňování výroby v době krize,

Ekonomická opatření, která v oblasti hospodářské mobilizace Dánsko sleduje, s 
významněji neliší od předchozích:

■ Základní filozofií je udržovat běžnou obchodní činnost v normálním průběhu nejdéle jí 
je možné.

■ Ozbrojené sily mají prioritu v určitých službách a výrobcích.
H Existuje maximální hladina zásob, udržovaná vládou a zejména soukromými podnil
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Jle vládního nařízení. Zásoby musí krýt civilní i vojenské potřeby - jejich rozsah stanovuje 
dušné ministerstvo. Náklady na udržováni zásob jsou hrazeny vládou, přímými dotacemi 
myslovým odvětvím a cenovou politikou (zvýšení cen výrobcem produktů).
■ Předurčení některých materiálů a služeb pro použiti i v období krize - tzv. "spící 
ttrakty".
ti Po vin n é rekvizice, kdy vláda m á pravo moce k zabave n í z aŕízení so ukromých podniků.
№ Potřeba pružnosti pro všechny možné krizové stavy za války i v míru
Dánsko je malou zemís malým počtem obyvatel. Nachází se ve strategicky velmi důležité 
lasti. Proto vypracovalo společné s Norskem systém komplexní mobilizace, který pokrývá 
echny oblasti ekonomického a sociálního života obou zemi. V rámci NATO je však toto 
ojeni výjimkou.

□
R Krueger (stálý představitel USA ve výboru NATO pro civilní nouzové plánováni)

Zkušenosti s civilním nouzovým plánováním v USA

Systém CNP, zahrnující jak hospodářskou mobilizaci, tak ochranu obyvatelstva za krizo- 
/ch situací, je plně podložen platnou legislativou. Zákony jsou formulovány poměrně 
becně, určuji však povinnost ministrům a organizacím řídicím krizový management, přijímat 
odrobná opatření. To umožňuje bezprostředně reagovat na vzniklé situace bez úprav 
ákonných norem.
CNP je založeno na Čtyřech základních principech:
• je odpovědnosti všech, tj. federální vlády, vlády státu, místní správy, průmyslových 

odniků, fyzických osob,
• v oblasti hospodářské mobilizace musí být zachována civilní kontrola zdrojů,
• musí umožnit tržní ekonomice co nejdelší normální fungování,
• lidé musí věřit v důvěryhodnost a spravedlivost celého systému; každý stát ho orga- 

lizuje tak, aby odpovídal místním podmínkám, a to i politickým, kulturním a hospodářským.
Při katastrofách se rozlišují následující fáze:
■ odezva, tj. reakce na vzniklou situaci; ta musí vzniknout vždy na místní úrovni,
- vlastní činnost bezprostředně při ohrožení,
- odstranění následků katastrofy (zda může být poskytnuta pomoc až federální vlády, 

z toho také vyplývá snaha posilovat mobilitu místních systémů tak, aby reagovaly rychle 
a účinné).

Nelze v to počítat prevenci. Ta probíhá soustavně s cílem eliminovat možnosti vzniku 
krizové situace, či její opakování.

V této oblasti USA pravidelně spolupracují s NATO a Severoatlantickou radou formou 
seminářů a společných schůzí (Brusel, Oberammergau). V příštím roce proběhne v USA 
cvičeni se zaměřením na bezpečnost jaderných elektráren, za účasti federálních předsta­
vitelů, vlády státu, zástupců průmyslu a místní správy.

□
Všechny tři příspěvky se setkaly se značným ohlasem účastníků semináře. Významně 

přispěly к poznání, že připravovaný systém civilního nouzového plánování v ČSFR, opírající 
se o zkušenosti srovnatelných států ES, vykročil správným směrem.
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Jak dále

Pf acov nf ch arakte r je dn án í s em in áře dat od pově ď i na tu to o b I ig átn I ot áz ku. N u t no po zn 
menat, že nový systém hospodářské mobilizace v ČSFR, založený nařízením federální v1á> 
a vztahující se výhradně na federaci, je beze zbytku využitelný i v případě rozděleni ČSF 
na dva samostatné státy. Je Však nezbytné:
* Usilovat o stabilizaci situace, o zachováni a modifikace přijatých prvků systému hosp 

dářské mobilizace, které mohou fungovat v případě krize.
* Udržet pro tyto účely zásoby uložené ve státních podnicích, procházejících procese* 

privatizace. Sladit úkoly budování systému hospodářské mobilizace se změnami, klet
přináší transformace čs. ekonomiky.

* Pokračovat ve snaze o legislativní řešení, tj. o přijetí zákonné úpravy krizového mane 
gementu, srovnatelné se zeměmi Evropského společenství.

* Dále usilovat o přetvoření systému hospodářské mobilizace integrací všech prvků d 
podoby CNP, obvyldé v průmyslově vyspělých zemích.
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К SEMINÁŘI

SEMINÁR K VĚDNÍ A TECHNICKÉ
>ОЫТ1СЕ RESORTU EMO

V procesu přeměn naší armády na armádu cílově splňující kritéria kladená na armády států 
vyspělých demokracií představuje významný faktory souladu se zkušenostmi jejich vývoje 
veda a technologie.

Vědomou podporou tohoto principu velením armády byly ustavením nových vrcholových 
organizačních struktur vytvořeny příznivé předpoklady pro formování a realizaci nových 
přístupů k předvádění poznatků vědy a techniky do vojenské praxe, ke sladění cílů rozvoje 
vojenské vědy s clít rozvoje armády a společnosti.

Prvořadým úkolem bylo stanovení nové filozofie řízení oblasti védy a výzkumu v armádě 
a postupu transformace této oblasti. Pro operativní a krátkodobé horizonty byly vypracovány 
a zavedeny nové procedury koordinace řešitelských a zadavatelských aktivit ve vědecké 
činnosti. Pro koncepční činnost byly v souladu se zásadami státní politiky této oblasti 
a vojenské politiky státu zformulovány zásady politiky FMO v oblasti rozvoje vědy 
a techniky. Tyto zásady jsou vyjádřeny jako soubor pravidel, doporučení a opatření k zajiště­
ní efektivního rozvoje vojenské vědy, potřebného směrová ní vědec kých úkolů a výzkumných 
projektů a koncentrace vědeckých i výzkumných kapacit a nezbytných prostředků a zdrojů 
ve prospěch úspěšného dosaženi cílů rozvoje a výstavby Čs. armády.

Vzhledem ke strategickému významu těchto zásad a charakteru oblasti, jichž se týkají, 
byly předmětem jednáni celoarmádního semináře, konaného v Praze ve dnech 24. a 25. 
června 1992. Semináře se zúčastnilo 86 odborníků z řídících a velitelských stupňů Čs. 
armády a vědecké komunity z WŠ a VVZ čs. armády. Obsahové zaměření semináře bylo 
rozděleno do pěti tematických bloků.

Základní blok byl věnován problematice vědní a technické politiky v resortu FMO a s ní 
spojeným systémovým problémům řízení rozvoje vědy v čs. armádě a CO ČSFR. Tento blok 
byl uveden vystoupením genpor. Ing. Imricha Andrejčáka s hlavním referátem semináře. 
Osvětlení systémových otázek řízení rozvoje vědy uvedl plk. Ing. Ladislav Klima, CSc. 
Druhý blok byl věnován problematice vizí, prognóz a trendů vývoje vojenství a s tím souvi­
sejících problémů. Úvodni referát přednesl ředitel ISS FMO genmjr. doc. Ing. Pavot Gavlas, 
CSc. Třetí blok byl orientován na problematiku teoretických otázek obsahu, struktura trendů 
vědeckých výzkumů a trendů vývoje technologii ve vojenství. S úvodním referátem vystoupil 
rektor VA Brno plk. prof. Ing. František Obermann, CSc. Čtvrtý blok ze zabýval okruhy 
inovaci vojenské praxe, požadavky, formami a způsoby odhalování a řešení konkrétních 
problémů praxe, hodnocení jejího stavu z pohledu .nezbyto ostí změn používaných prostředků 
a postupů. Tento blok byl uveden ZNGS genmjr. Ing. Františkem Váňou. Problematika 
pátého bloku věnovaná konkrétním systémovým, organizačním, legislativním a finančním 
stránkám vědecké práce se nakonec stala součástí vystoupení a diskusí v blocích předcho­
zích.

59



V diskusi vystoupilo téměř třicet Účastníků semináre, jejichž vystoupení:
• potvrdila nezbytnost veřejného a otevřeného projednávání přípravy, formulace a reai 

zace vědní a technické politiky FMO,
• přinesla podporu záměrů návrhů nového financování, poradenství a dalším zásadár 

navrženým připravenou novou védni politikou,
• ukázala nové pohledy na problémy strukturování vědy a výzkumu, vědecké přípravy 

na formy komunikace decizní a vědecké sféry,
• uvedla nové náměty к propojení vědy, praxe i vzdělávání.
• posuzovala kompetenční otázky řízení vády a výzkumu a věnovala se i představen 

záměrů rozvoje a nových působností složek FMO a CO ČSFR i VVZ Čs. armády,
• ukázala i některé nejasnosti v zaváděné terminologii oblasti rozvoje védy a techniky 

ve vazbách jejích různých úrovní řízení a perspektivách restrukturalizace souvisejících oblast 
i nově v Čs. armádě zaváděných.

Přednesené příspěvky a diskusní vystoupení byly podrobně analyzovány, vyhodno­
ceny a využity v práci úseku strategického řízení FMO. Nejzávažnější diskusní vystou­
pení, jejichž myšlenky umožňují pochopit, iniciovat nebo realizovat efektivní nové 
pňslupy při konstituováni oblasti vědy a výzkumu v armádě bylo rozhodnuto zveřejnit 
ve Vojenských rozhledech. Předpokládáme, že pronesené myšlenky budou rovněž široce 
přeneseny účastn íky semináře, jak do decizní sféry, tak i vědecké komunity naší armády, a to 
nejen ve prospěch rozvoje vědy a techniky a že jejich využití i přes určitý časový odstup a jiné 
společenské okolnosti mohou být uplatněny i v jiných modelech výstavby armády.

□
Úvodní referát К vědní a technické politice FMO" přednesl náměstek FMO ČSFR 

generálporučík Ing. Imrich Andrejčák:

Proces zásadních společenských změn probíhajících v Evropě od roku 1989 stále výrazněji 
ovlivňuje i otázky bezpečnosti a obrany, výstavby, poslání, života, činnosti a zabezpečení 
ozbrojených sil.

Strategie obrany ČSFR odráží změněnou bezpečnostní situaci a vývoj nové, slibnější 
epochy v Evropě, Potvrzuje tak základní principy, na kterých je demokracie ČSFR založena 
i odhodlání zajistit bezpečnost ČSFR v rámci mezinárodního společenství států sdílejících 
společné hodnoty, kterými jsou pluralistická demokracie, právní řád, respektování lidských 
práv a základních občanských svobod a ekonomická prosperita založená na tržním hospo­
dářství.

Výzvy к bezpečnosti a rizika, kterým Evropa musí čelit, mají na rozdíl od minulosti rozdílný 
charakter. Převládajícím ohrožením minulosti bylo riziko překvapivého útoku a zahájení 
konfliktu velké intenzity s minimální politickou varovací dobou. Současná rizika jsou svým 
charakterem mnohoaspektová a mnohorozměrová, což ztěžuje jejich předvídání a vyhodno­
cován í. Mohou vznikat různým způsobem.

Rizika pro bezpečnost ČSFR již nevyplývají především ze zamýšlené vnější agrese proti 
území ČSFR, ale spíše z nepříznivých následků nestabilit, které mohou vzniknout jako 
důsledek vážných politických, ekonomických a sociálních potíží, včetně etnických nepřá­
telství, ideologické a náboženské nesnášenlivosti, územních, ekonomických, jazykových, 
ekologických a jiných sporů a projevů netolerance. Výsledná napětí mohou vést ke krizím 
nepřátelským pro evropskou stabilitu a vnitřním konfliktům, které by mohly zahrnovat i vnější 
síly. Neexistují mechanismy, které by zaručovaly urovnání těchto konfliktů diplomatickými 
prostředky a vylučovaly možnost jejich rozšíření na další státy.
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V případě ČSFR nejistoty a rizika, které doprovázejí proces politické a ekonomické 
tnsformace není možno vidět izolované od historických souvislostí a skutečností, že ČSFR 
mí Členem vojenské aliance, která by ji poskytovala pozitivní záruky bezpečnosti a hraničí 
■ státy, jejichž ozbrojené síly jsou značně větší nebo na jejichž územljsou rozmístěny zbraně 
omadného ničení a prostředky jejich dopravy na cíl. Historické spory a nespravedlnosti 
rbyly dosud s konečnou platností uspořádány.
Přestože ČSFR je vnitrozemským státem rozprostírajícím se ve středu Evropy, nemůže 
®la ignorovat jiná rizika obecnějšího charakteru, včetně rizik zasahujících do Evropy z jiných 
rnfinentů. Těmito riziky mohou být zejména, rozšiřování vysokých vojenských technologií, 
traní hromadného ničení, přerušení toku životně důležitých zdrojů, mezinárodní terorismus 
sabotážni akce, obchod s drogami nebo i hromadná migrace obyvatelstva jako reakce na 
^snesitelné životní podmínky a společenské poměry.
Tato rizika vyžadují schopnost rychlé a pružné reakce na riziko rozdílného charakteru 
krize menšího rozsahu, potřebu zarámovat strategii obrany ČSFR do širšího přístupu 
bezpečnosti než dosud. •
Základním cílem strategie obrany ČSFR je usilovat o vytvoření spravedlivého a trvalého 

ifrového řádu v Evropě v rámci kooperativní bezpečnostní struktury pro celou a svobodnou 
vropu. Zachovat svobodu a bezpečnost svých občanů především politickými prostředky 
souladu s principy Charty OSN na základě sdíleníspolečných hodnot demokracie, lidských 
řáv, právního řádu a tržního hospodářství s ostatními demokratickými státy. Princip nedé- 
telnosti bezpečnosti v kooperativní bezpečnostní struktuře by měl vytvořit prostředí rovné 
ezpečnosti států KBSE bez ohledu na rozdílnost jejich podmínek nebo vojenských možností, 
ákový bezpečnostní systém je v současné době vytvořen pouze v rámci organizace NATO.
O dosažení tohoto cíle bude ČSFR usilovat v rámci evropského bezpečnostního systému 

Evropských společenství, Rady NATO pro spolupráci a KBSE i rozvojem dvoustranných 
řáteiských vztahů s demokratickými státy. V případě, že politické a diplomatické prostředky 
věrohodné odstrašování selže, použije CSFR pro ochranu těchto hodnot vojenské 

>roslředky v souladu s Chartou OSN zabezpečující právo na kolektivní nebo individuální 
ebeobranu.
Prostředky, kterými ČSFR provádí svou bezpečnostní politiku к zachování míru budou 

nadále zahrnovat politické úsilí dávající přednost dialogu s ostatními státy a aktivní hledání 
;polečného přístupu к evropské bezpečnosti včetně oblasti kontroly zbrojení a odzbrojení, 
udržování vlastní vojenské schopnosti umožňující předcházet ohrožení odstrašováním 

i zabezpečit řízení krizi malé intenzity i efektivní obranu.
Rozmanitost výzev, kletým musí ČSFR čelit, vyžaduje obecný přístup к bezpečnosti, 

bánící se politické a strategické prostředí vyžaduje trvale přizpůsobovat rysy vojenské 
strategie ČSFR změnám a vypracovávat politické a operační směrnice odpovídající 
iktuálním podmínkám.

ČSFR bude i nadále udržovat přiměřenou vojenskou sílu к tomu, aby přesvědčila 
ootenciálního útočníka, že použití síly proti svrchovanosti a územní celistvosti by se setkalo 
s efektivní obranou, že za agresi by útočník musel zaplatit vysokou cenu, která by významné 
znehodnotila jakýkoli předvídatelný prospěch z agrese.

Ozbrojené síly ČSFR musí proto být v rámci kolektivní nebo Individuální sebeobrany 
schopné bránit hranice ČSFR, zastavit postup agresora co nejvíce vpředu, snažit se udržet 
nebo obnovit územní celistvost státu s cílem umožnit společenství demokratických států 
reagovat a ukončit válku co nejrychleji za podmínek co nejvhodnějších pro ČSFR.

Úkolem ozbrojených sil ČSFR při vedení obranných bojů a operací je přinutit agresora, aby 
znovu zvážil své rozhodnutí, přerušil útok a stáhl se mimo území ČSFR. Obranou demokra­
tického státního zřízení, politické nezávislosti a územní celistvosti ČSFR ozbrojené sily 
přispívají к míru a stabilitě v Evropě.

Ozbrojené síly ČSFR přispívají к předcházení války tím, že žádný potenciální útočník by

61



nemohl uvažovalo rychlém a snadném vítězství, politickém a ekonomickém prospěchu neb 
územních ziscích použitím ozbrojeného násilí.

Vzhledem к rozmanitosti rizik, se kterými se může setkat, musí ČSFR udržovat ozbrojen 
s íly (OS) nezbytné pro svobodu volby ze ši rš í škál у prostředků konvenční odezvy na ohrožen

К zajištění obrany proti vnějšímu ohrožení udržuje ČSFR ozbrojené síly jako výra 
odhodlání bránitsvobodu,svrchovanost, nezávis Io st a úze m n í celistvost a si g n ál. že jaká ко 
agrese proti těmto společně sdíleným hodnotám není volbou s nadějí na snadný a rycht 
úspěch.,

Čs. armáda je armádou demokratického státu. Základním principem její výstavby jecivilr 
kontrola ozbrojených sil demokratickou společností, vykonávaná orgány státní zákonodárn 
a výkonné moci.

Princip civilní kontroly ozbrojených sil demokratickou společností uplatňuje špecifickí 
procedury, mechanismy a nástroje, jejichž užitečnost a využitelnost byla prověřena v prax 
armád demokratických států, zejména NATO. Je zásadně odlišný od principů, kterými st 
řídi la výstav ba čs. armády v období 1948 -1989. V čs. armádě se dosud setkáváš nepocho 
pením v důsledku neznalosti.

Civilní kontrola ozbrojených sil předpokládá zásadní změnu systému řízení. Mechanismu! 
demokratického řízení zahrnuje tyto stupně řízení:
• Orgány státní mod
- zákonodárné (Federální shromáždění, jeho výbory, Generální inspektor ozbrojených sil) 
■ výkonné (Federální vláda ČSFR, ministerstva).
• Orgány státní správy
-orgány resortní politiky (FMO, FMV a další věcně příslušná ministerstva),
- orgány stupně operace (generální Štáb, velitelství).
• Orgány realizační (vojska, služby, instituce a zařízení ozbrojených sil).
Představa demokratického řízení je založena na ustálených procedurách řízení, ve kterých 

vyšší stupně řízení vytvářejí svou Činností a svými akty vhodný rámec pro samostatnou 
činnost a odpovědnost orgánů nižšího stupně řízení.

Na rozhraní mezi orgány státní zákonodárné a výkonné moci a ozbrojenými silami (FMO) 
by měla vznikat v dialogu mezi nimi "velká" (státní) politika. Je to proces formulován 
bezpečnostní politiky státu. Jejím konečným produktem je strategie obrany vydávajíc! poli­
tickou směrnici pro činnost ozbrojených sil.

Na rozhraní mezi FMO a GŠ vzniká v dialogu mezi nimi "malá" (resortní politika). Je tc 
proces formulování vojenské politiky státu. Jejím konečným produktem jsou politi Iry FMO pre 
jednotlivé oblasti působnosti FMO, např. politika akvizice, politika sociálního rozvoje nebe 
politika FMO pro oblast rozvoje vědy a technologií, dále hierarchická soustava rozpočtů 
zahrnující institucionální a účelové financování. Politiky jsou politickou směrnicí pro činnost 
generálního štábu, velitelství a dalších vrcholných institucí v působnosti FMO, rozpočty jsou 
hlavním zdrojem pro uspokojování potřeb na jednotlivých úrovních řízení.

Kadence (takt) inovací je v rozhodujících oborech spjatých s vědeckotechnickou revoluc 
tak rychlá, že praxe mnohdy klade důraz spíše na zvýšení operativnosti a pružnosti než na 
zvýšení koncepčnosti řízení.

Chápání vztahu mezi strategickým a operativním řízením, podle něhož jedno vylučuje nebe 
oslabuje druhé, je nesprávné. Bez důkladné strategie nemá operative pevné zacílení a miste 
účinného zajišťováni dlouhodobého náročného záměru se pak stává pragmatickým reago 
váním na okamžité problémy.

Platí vztah, že bez dobré strategie nemůže být dobré operativy. Současně platí, že ber 
vysoké náročnosti na běžné výsledky, tedy bez náročné operativy, není strategie příliš 
potřebná. Koncepčnosť je tak funkcí náročnosti.

Proces (VTR) a jeho řízení nemůžeme posuzovat jen z hlediska jednotlivých po sobě
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'žatých inovačních cyklů, ale v celé šíři rozvoje oborů a odvětví. Z tohoto hlediska je 
ozhodujlcím předpokladem rozvoje vytváření a koncepční řízení koncentrovaných 
i vědeckotechnických a výrobních komplexů, v nichž koncentrace kvalitního vědecko- 
echnického potenciálu zajišťuje soustavné dosahování vysoké technické úrovně a potřebná 
roncentrace výrobního potenciálu umožňuje soustavné rychlé zavádění inovací ve strmých 
rábéhových křivkách a dostatečném rozsahu, který pak zajišťuje vysokou efektivnost.

Chceme-li v technickoekonomické úrovni konkurovat předním státům světa, musíme mít 
/daných oborech к dispozic i analogický rozsah, kvalitu, vy ba ve no st a úroveň řízení vědecko­
technického potenciálu. Přitom musíme kromě vlastního vědeckotechnického potenciálu 
využívat i ostatní zdroje VTR.

Nezbytnou koncentraci vědeckotechnického potenciálu pro dosažení a udržení potřebné 
technickoekonomické úrovně můžeme nazvat rovněž prahovou či kritickou koncentrací- bez 
ní potřebný efekt nenastane. Ve vědeckotechnické revoluci objem nákladů na vědecko­
technický potenciál narůstá zejména u inovačně náročných oborů. To zvyšuje objem fixních 
nákladů na vědu a výzkum a vynucuje si zajistit efektivnost růstu objemu výstupů.

V situaci, kdy v naší ekonomice nejsou volné zdroje, vyžaduje nezbytná koncentrace 
souběžné útlumy a likvidace neperspektivních činností. Strukturální rozhodnutí nelze dělat 
operativně, protože likvidované činnosti nelze v případě chybného rozhodnutí rychle 
a efektivně obnovit. Naopak činnosti, do nichž se koncentrují mohutné potenciály, musí 
dlouhodobě obstát, mají-li přinést efekty. Strukturální rozhodnutí, která jsou podmínkou 
efektivního VTR, je nezbytné činit na základě důkladných strategických úvah.

Strategie rozvoje vědy obecně předpokládá úplnou samostatnost a nezávislost obsa­
hového zaměření základního poznávacího a základního aplikovaného výzkumu, který bude 
organizován zejména na vysokých školách. Základní a aplikovaný výzkum může vést i v Čs. 
armádě к vytváření vědeckotechnických parků a žádoucímu propojení univerzitní vědy 
s vědou průmyslovou.

Obsahové zaměření aplikovaného výzkumu a vývoje bude řídící centrum ovlivňovat státní­
mi zadáními a státními zakázkami včetně institucionálního financování pracovišť, která budou 
jednotlivé programy a projekty realizovat. Účelové financování bude stimulovat řešení 
a podporovat realizaci těchto programů a projektů, které budou představovat nej lepší přínos 
pro řešení perspektivních i aktuálních otázek bezpečnosti a obrany.

Pro realizaci systémových změn však nejsou dosud vytvořeny všechny potřebné legisla­
tivní ani věcné předpoklady,

К vytvořeni efektivního rámce rozvoje vědy a výzkumu v Čs. armádě je vytvářena vědní 
a technická politika FMO tvůrčí aplikací zásad státní politiky v oblasti rozvoje vědy a techno­
logií na oblast bezpečnosti a obrany státu.

Základem politiky FMO v oblasti rozvoje vědy a technologii bude cílově orientovaný soubor 
pravidel, podnětů a doporučení, řídících stimulací a opatření, zahrnujících jak ekonomické, 
tak i mimoekonomické stimulace, v souladu se zásadami státní politiky této oblasti a vojenské 
politiky státu.

Cílem vědní a technické politiky FMO je získat, osvojovat si a využívat nejnovější poznatky 
vědy a techniky pro efektivní uspokojováni potřeb bezpečnosti a obrany státu.

Základním nástrojem realizace vědní a technické politiky FMO je systém plánování, 
programování a rozpočtování zajišťující materializaci znalostí v inovačních procesech 
a vytváření technologií pro společný pokrok a rozvoj vojenství.

Formulování vědní a technické politiky FMO je trvalý proces vy tváře ní koncepce, strategie 
a plánování rozvoje vědy a techniky v působnosti FMO, zasazený do širšího kontextu, který 
zahrnuje strategii obrany ČSFR, státní politiku ČSFR v oblasti rozvoje vědy a techniky, 
vojenskou akvizici, národní hospodářství státu a zapojení ČSFR do mezinárodní spolupráce.

Vědní a technická politika FMO se vytváří orgány FMO ve spolupráci s vědeckou komu-
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nitou a akademickou obcí Čs. armády, orgány státní správy a představiteli zainteresovanýcl 
civilních vědeckých, akademických a podnikatelských kruhů.

Skončilo období paternal is mu státu a odpovědnosti za rozvoj vědy a techniky se přenáž 
již na resorty a přímo na orgány rozvoje vědy a techniky a samotnou vědeckou komunitu.

O potřebě cíleného a koordinovaného rozvoje oblasti vědy, techniky a vzděláván 
к zabezpečení dostupnosti, zvládnutí, tvorbě a využívání poznatků vědy a techniky pre 
efektivní rozvoj a výstavbu Čs, armády a CO není pochyb.

Určité pochybností však můžeme mít o tom, do jaké míry a s jakým efektem se nám dař 
uvedenou potřebu v praxi uspokojovat. Ukazuje se, že vedle nutnosti rozvíjet, ale v mnoha 
případech teprve vytvářet, nepřímé nástroje řízení je zde další nutnost, a sice - přizpůsobil 
tomuto procesu kompetence na příslušných úrovních řízení, a to v souladu s připravovanými 
organizačními a strukturálními změnami v resortu FMO.

Měli bychom se přitom vyvarovat jakýchkoli, tzv. "velkoplošných přístupů, kdy všichni 
zodpovídají obecně za všechno a konkrétně za nic".

Není možné - v zájmu dosažení trvale progresivní tendence - setrvávat na kompetencích, 
které prakticky nerespektují novou organizaci ■ nové prvky systému nebo se již dostatečně 
pružně nepUzpůsobují, a to z nejrůznějších důvodů.

Hlavním smérem zde musí být delimitace vybraných kompetencí na prvky jednotlivých 
úrovní řízení od vrcholového managementu až po jednotlivce ve VVŠ a na výzkumných 
ústavech sledující jejich funkční dělbu, vylučující duplicity a realizující systém kooperativního 
řízení.

Odpovědnost a kompetence vychází explicitně z kompetenčního zákona pro FMO, Vytvo­
řením strategického úseku byla nové stanovena odpovědnost za formulaci a aktualizaci 
politiky FMO v oblasti rozvoje vědy a techniky, jako součást komplexní strategie obrany 
ČSFR.

Tento nový moment vyžaduje sladit odpovědnosti a působnosti za rozvoj vědy a techniky 
všech subjektů Čs. armády a CO v účinnou spolupráci.

Do budoucnosti půjde o harmonizaci nově se tvořících vztahů ruku v ruce s prohlubováním 
principů demokratické samosprávy, bez kterých si lze jen těžko představit efektivní rozvoj 
vědy a techniky. * ‘

V současné ekonomické situaci ČSFR, kdy v ekonomice nutně dochází к úsporným 
opatřením, se úbytek finančních prostředků promítá i do oblasti vědy, techniky a vzdělávání, 
což plně platí i pro Čs. armádu. Nedostatek volných ekonomických zdrojů vyžaduje účelnou 
koncentraci vědeckotechnického potenciálu armády, která se projeví v útlumech, případně 
i likvidací neperspektivních činností oblastí vědy, techniky a vzdělávání. Naopak platí, že 
činnosti, do nichž se koncentruje tento potenciál, musí dlouhodobě obstát, mají lí přinést 
potřebné efekty. Jednou z cest, jak dosáhnout koncentrace vědeckotechnického potenciálu, 
je cesta překonávání institucionálních hranic výzkumu a účelné propojení výzkumu základní­
ho s aplikovaným, vědy se vzděláním a technikou.

S rozvojem vědeckého pozná ní narů stá nutnos {interdisciplinárního řeše ní složitých a dlou­
hodobých úkolů, které se stává specifickým rysem nejen výzkumu základního, ale i apli­
kovaného.

Pň řešení teoretických problémů vyvstává otázka kontaktu mezi ústavy různých vědních 
oborů a není jasné, zda bude úspěšnější vytváření specializovaného interdisciplinárního 
pracoviště, nebo zda při řešení problémů této povahy překračování hraníc vědních disciplin 
a institucí, je možné řešit vytvářením dočasných pracovních týmů odborníků a různých 
ústavů, což v mnoha případech může být výhodnější. Koncepce vytvářeni dočasných týmů 
není zatím v armádě obvyklá, a to nejen pro legislativní, organizační Či finanční problém, ale 
výrazně se projevuje i úplatě ování zájmových oblastí předních vědeckých pracovn 0<ů jednotli­
vých ústavů a pracovišť. Tuto situaci je nutno v armádě řešit cílevědomým uplatňováním 
principů plurality vědeckých názorů, soutěží a konfrontací dosahovaných výsledků. Pokud je
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pluralita vědeckých názorů zajišťována pluralitou instituční, může docházet ke kompetenčním 
konfliktům. Mnohem nadějnější je uplatnění plurality v rámci jedné instituce či řešitelského 
týmu; usnadňuje to diskusi a tříbení různých názorů. To ovšem předpokládá, že instituce 
nebude ovládána jedinou mocenskou skupinou, jediným ideologickým či politickým směrem, 
a že bude co nejméně závislá na vládních, řídících orgánech.

Základní výzkum v armádě má své opodstatnění jak v rámci VVZ Čs. armády, tak na 
vojenských vysokých školách, ovšem v rozličné míře hloubky, záběru a rozsahu. Na vysokých 
školách se vcelku vyhraněně projevuje tendence využívat výsledků výzkumu pro peda­
gogickou činnost, ačkoli by měl být spíše orientován na další rozvoj vědeckého poznání. 
Potřeby pedagogického procesu vedou pracovníky vysokých škol к větší univerzalitě, to se 
pak projevuje i v orientaci jejich výzkumné práce. Na pracovištích VVZ, pokud je základní 
výzkum vůbec prováděn, je zpravidla specializovanější a tedy pokrývá poměrně úzké 
spektrum problémů. Bylo by velmi užitečné dokázat tyto tendence v armádě skloubit v zájmu 
řešení vybraných prioritních směrů rozvoje armády. Toho je možno dosáhnout úzkou 
spoluprací výzkumné a pedagogické oblasti, kdy pedagogům z vojenských vysokých škol 
bude umožněno podílet se na aplikovaném výzkumu VVZ a odborníkům z této oblasti 
přednášet o výsledcích své vědecké práce posluchačům vysokých škol, Zejména těsná 
spolupráce je nezbytná v oblasti doktorantského studia.

Strukturální institucionální politika je v armádních podmínkách závislá i na struktuře vyme­
zených a schválených působností jejích složek, které jsou nyní předmětem ujasňování 
a poněkud zpomalují zásadní rozhodování o struktuře VVZ Čs. armády v celém komplexu.

Stanovení priorit vědecké činnosti v Čs. armádě musí vycházet z klíčového problému 
d ef i no vá n í p otře b a rm ády v u rči týc h časo vých ho ri z o n tech ve vztahu k m ož n os te m zabe z pe ■ 
čení jejich řešení. Čs. armáda jako armáda s menším ekonomickým zázemím si může klást 
za maximální cil především to, aby udržela krok se světovým rozvojem vědy a techniky.

Účast na řešení strategických směrů rozvoje vědy a techniky s cílem zabezpečení rozvoje 
a výstavby armády může vycházet pouze z výběru omezeného počtu prioritních projektů, ve 
kterých má konkrétní věda a výzkum armády předpoklady uplatnit se v rámci mezinárodní 
spolupráce, nebo jejichž výsledky nelze zabezpečit z jiných zdrojů. К tomu bude nutno 
i v armádě průběžně přehodnocovat priority a šíři záběru výzkumu, značně ho tematicky zúžit 
a postupné zkvalitňovat, jak to bylo provedeno v civilní vědecké a výzkumné základně ČSFR 
v uplynulém období.

Návrh obsahového zaměření vědecké činnosti a vývoje technologií bude uvažovat 
i s problematikou, která dosud byla v systému vědy zcela opomíjena nebo rozvíjena naprosto 
nedostatečně.

V oblasti bezpečnosti a obrany je to soubor vědních směrů a oborů souvisejících s geopo- 
litikou a geostrategií, ekonomickým zabezpečením života a činnosti armády v podmínkách 
tržního hospodářství a výstavbou armády demokratické společnosti na principech demokra­
tizace a humanizace vojenské služby. Jejich konstituováni může významně podporovat 
rozhodovací procesy v oblasti strategického plánování obrany. Důležitý bude i rozvoj věd 
rozhodujících pro podporu sociálního a humanitárního rozvoje a personální práce v ozbro­
jených silách.

Kvalitativní změny obsahového zaměření se dotknou i tradičních vědních oborů vojenství. 
Nový posun očekáváme především и prioritních oblastí, jako jsou:

® vojenské umění,
в řízen í a org a n i zač n í výstavba,
® vývoj vojenských technologií,
® zdravotnické zabezpečení ozbrojených sil,
® výzkum vztahů armáda ■ společnost - svět,
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• vojenská ekologie,
® civilní obrana.
Strategickým cílem rozvoje védy a techniky v čs. armádě je dosažení a udrženi světoví 

úrovně vybraných směrů výzkumů. Efektivní cestou je účast na řešení strategických směn 
rozvoje vědy a techniky vycházející z výběru několika málo programů a projektů, ve kterýc! 
má předpoklady uplatnit se i v rámci mezinárodní spolupráce. Na druhé straně FMO mus 
podporovat a rozvíjet i ty výzkumné aktivity, které nebudou předmětem veřejného č 
průmyslového zájmu a jsou pro obranyschopnost státu nezbytně.

Základem je přehodnocení priorit a rozsahu výzkumů, jejich tematické zúžení, postupné 
zkvalitňování a orientace na efektívni uspokojování rozhodujících potřeb bezpečnosti a obrany 
ČSFR.

V současném přechodném období se z hlediska krátkodobého výhledu ve výzkumu 
v armádě předpokládá orientace na vědeckou a výzkumnou podporu rozpracováni 
základních vojensko doktrínám leh otázek ČSFR, strategických záměrů obrany země, cílů 
výstavby armády pro období let 1993-1997 a dokončení výzkumů zahájených v letech 1990, 
1991 po přehodnocení jejich zámyslu z pohledu aktuálních úkolú čs. armády. ,

Předmětem výzkumného úsilí budou problémy optimálních organizačních struktur Čs. 
armády v rovině obrany ČSFR, vytvořeni účinného a technicky moderního systému řízení, 
obrany státu v míru i za války, modernizace a rozvoj techniky a technologií, dosažení pružné-! 
ho veleni ozbrojeným silám, jejich včasného a pohotového manévru a všestranného 
zabezpečení, vypracování nových principů hospodářského zabezpečení vedení války 
a přípravy státního území a zdokonalení připravenosti příslušníků armády.

V oblasti strategie půjde zejména o výzkum:
- vojenských aspektů celoevropské bezpečnosti (ohrožení, kontrola zbrojení, odzbrojeni, 

opatření к posílení důvěry a bezpečnosti, verifikace přijatých opatření);
- strategického poměru sil a dostatečnosti vojenského potenciálu;
- a modely ohrožení státu a scénáře krizových situací, prevence a řízení krizí.

Výzkumy v oblasti vojenství jsou dosud orientovány na:
* rozvoj vojenského umění к samostatnému vedení operací a bojů Čs. armády a jejich 

všestranné zabezpečení na teritoriu ČSFR, pružné manévrování;
* výstavbu a organizační strukturu OS;
* vojenskou silu a pohotovost OS;
* ekonomiku OS (optimalizaci rozdělování zdrojů a prostředků pro výstavbu a činnost 

Čs. armády);
* automatizaci, modernizaci a organizační rozvoj řízení a velení čs. armády (zejména 

obrany vzdušného prostoru);
* profesionalizaci OS;
* přípravu ve I itelů a štábů;
* civilní obranu (ochrana obyvatelstva a materiálních hodnot společnosti při mimo­

řádných situacích i v době míru);
* sociální a humanitární rozvoj a personální práci v OS:

• společenské postaveni vojáka z povolání,
* participátivní styl řízení v armádě,
• profesní dráhu a mobilitu příslušníků armády,
• humanizace vojenské služby (pracovní a životní režim příslušníků armády, 

efektivnost výcviku);
* zdravotnické zabezpečení OS:
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• polní doktrína zdravotnické služby čs. armády,
• zd ravotnické zab ez peče n í OS v m íru,
• zdravotnické zabezpečení OS za války;

* výzkum vztahů armáda ■ společnost - svět:
- komunikace a informovanost mezí jednotlivými subjekty,
■ posilování důvěry, stability a bezpečnosti v Evropě,
• získání příznivých postojů občanské veřejnosti к obraně suverénního demokra­

tického státu,
• formy zvyšování prestiže vojenského povolání;

* vojenskou ekologii (principy a zásady zdravé výživy vojsk, prevence a asanace ve 
rojenských výcvikových prostorech);
* vojenskou historii (dějiny druhé světové války, analýza událostílet 1967-1970, vojenské 

dějiny ČSFR).
Důležitým ukazatelem kvality výzkumných a vědeckých institucí čs. armády a Civilní 

obrany je dosahovaná kvalita vědecké výchovy odborníků, která by měla být spolu s vysokými 
školami garantována na mezinárodní úrovni. Uspokojivé řešení tohoto problému je však 
závislé na předpokládané novele vysokoškolského zákona a nové zákonné úpravě vědecké 
výchovy na vědeckých a výzkumných pracovištích.

Pfi jejich zavedení v podmínkách armády bude využito "Normativní prognózy a koncepce 
systému vzdělávání vojenských profesionálů", která se v současně době zpracovává.

К dosaženi maximální efektivnosti výzkumné, vývojové a zkušební činnosti musí Čs. 
armáda disponovat příslušnými institucemi, v nichž bude vytvořeno vhodné prostředí pro 
jejich specializovanou Činnost. Záměrem je vytvoření vhodných legislativních podmínek pro 
zřizování, rušení a podporu těchto institucí, pň respektování podmínek tvořivé práce i v rámci 
armádního organismu.

Organizační uspořádání výzkumných institucí a kolektivů by mělo pružný charakter 
a umožňovalo různé formy kooperace a integrace vysokých škol a výzkumných institucí. 
Základním kritériem je účelnost, praktické přínosy a efektivnost vynakládání rozpočtových 
prostředků na vědu a výzkum v souladu se zájmy Čs. armády,

Výzkumné instituce v armádě by zřizoval a rušil ministr obrany na návrh náměstků ministra 
obrany. Náměstek ministra obrany, v jehož působnosti je úsek strategického řízení, by 
koordinoval zřizováni výzkumných institucí a pracovišť s cílem uplatnit záměry schválené 
strategie v oblasti vědy a techniky, tak i možnost vyloučit nežádoucí možnost výzkumu.

Nejen v podmínkách armády je trvalým problémem objektivizované zjišťování výkonnosti 
a přínosů výzkumných pracovišť, ale i jednotlivců ve srovnání s vynaloženými náklady 
a časem.

Je třeba otevřeně říci, že to není jednoduchá záležitost, a to jak teoreticky, takt prakticky. 
Bezpečně víme, Že různé formální přístupy vycházející zpravidla z ukazatelově kvali 
fikačních přístupů v minulosti selhaly. Přitom veleni a v podmínkách tržní ekonomiky 
i daňové poplatníky zajímá, jaký efekt přinášejí vložené prostředky do vědecké činnosti.

Nelze se touto otázkou nyní zabývat do veškerých podrobnosti. Ukazuje se však, že zájem 
o uspokojivé řešeni problému, jehož těžiště je v metodě srovnávání s výsledky dosaženými 
nejenom v minulosti, ale se srovnatelnými výsledky ve světě by měl být ve vlastním zájmu 
především vědecké komunity. Tím nechci řfci, že ti, kteří odpovídají za celkově vynaložené 
prostředky, nebudou mít zájem o uplatnění i jiných kritérií.

V případě FMO financovaných institucí nelze opomenout úsilí o pravidelné hodnocení jejich 
výsledků a perspektiv s využitím vhodných poradních orgánů obje ktivizujícfch jak praktické, 
tak teoretické výsledky.

Rovněž představy o budoucím vývoji ve vojenství a přijímání závažných rozhodnutí jsou 
ve vyspělých zemích a jejich armádách spojovány s prací poradních orgánů. Uskutečňování
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procesu řízení na najvyšší úrovni. Tato činnost je zde zabezpečována jak špecializovaný 
institucemi, tak i jednotlivci. V současné době se také v ČSFR v civilních vědeckých ins 
tucích posilují poradenské ka pacity a rozvíjejí se poradenské služby pro řídící orgány. O beci 
platí, čím vyšlí úroveň rozhodování, tím větší rizika přináší nesprávné rozhodnutí a tím vé 
je nutnost opřít je o poradenskou analýzu a expertní hodnocení. Pro vrcholové orgány říze 
armády, vycházeje ze závažnosti rozhodování a dopadů na celý stát, je institucionalizat 
takového zabezpečení naprosto nezbytná.

Současné poradní orgány v čs. armádě tyto instituce sice mnohdy plnily, ale ve značr 
míře se projevovaly dlouhodobé negativní rysy v jejich činnosti, spočívající předavší 
v uplatňování stranického vlivu na rozhodování, odtrženosti od praxe vojsk, nekritické» 
přebírání poznatků z koaličních armád a mnohdy předurčené objektivnosti přijímanýc 
rozhodnutí. Chceme-íi odstranit toto neblahé dědictví minulosti, musí dojít к rozsáhlé rent 
sand úlohy a vlivu poradních a expertních orgánů v armádě.

V tomto vystoupení není možno se zabývat problémy a řešením celého spektra poradnfa 
orgánů v armádě. Po skončení činnosti Vědecké rady ministra obrany vzniklo vakuum, kter 
má být odstraněno připravovaným konstituováním Rady FMO pro vědu a techniku. Ústí 
novení rady sleduje vytvoření podmínek pro uplatňování nezávislých vědeckých návrhů 
objektivizaci, koordinaci a veřejnou kontrolu správní a vědecké sféry oblasti strategie vědy 
techniky a vzdělávání v čs. armádě.

Má být zdrojem invencí a uplatňování návrhů vědecké komunity armády v procesu veler 
a řízení a sleduje posílení osobní odpovědnosti vědců za exploataci nej novějších poznatkl 
vědy do myšlení subjektů armády. Předpokládá přímou účast vědců armády pn posuzován 
účelnosti, správnosti a hospodárnosti navrhovaných a následně řešených úkolů vědý 
výzkumných programů i vzděláváni a současné spolurozhodování pn udělování účeloví 
finanční podpory prioritním směrům rozvoje vědy, techniky a vzděláváni v Čs. armádě.

Tato Rada jako vrcholový poradní orgán ministerstva obrany je projektována předevšírr, 
jako iniciativní orgán strategického řízení a směrování rozvoje armády, dále by měla napo 
máhat orientaci vědecké činnosti v tomto procesu. Lze předpokládat, že značně dloube 
probíhající diskuse к jejímu ustavení se již vyjasnila a bude možné přejít i к rozpracován 
navazujících poradních orgánů dalších stupňů řízení a institucí.

Zabezpečení hlavních zásad politiky ve vědě a výzkumu vyžaduje vedle odpovídajících 
finančních, organizačních a systémových předpokladů vytvářit i odpovídající legislativo 
předpoklady, a to vše v souladu s civilní státní legislativou a rámcem příslušné evropské 
legislativy.

Zde nás čekají určitá nebezpečí, která hrozivé dvou smérech: přeceněn íadministrativnld1 
metod spravování vědecké činnosti, čemuž zvláště vojenské podmínky vytváří vhodní 
zázemí, a druhé s tím souvisící a směřující ke kodifikaci velice podrobných opatření předbí­
hajících rozpracování koncepcí i jejich politické modifikace.

Nová legislativa musí transformovat demokratické řízení vědecké činnosti do armádnícf 
podmínek nejen z hlediska charakteru této činnosti jako svobodné a tvůrčí, a pokud mí 
přinášet užitečné výsledky, ale i z hlediska potřeby vytváření konkurence práce vojenské 
státní a mezinárodní vědecké báze,

V nových podmínkách demokratizace společnosti zaručuje státu právo na svobodnoi 
vědeckou a výzkumnou práci, a to kolektivů i jednotlivců. Tato svoboda je však spojene 
s odpovědností tvůrčího pracovníka. Jednou z cest sjednocení a širokého uplatňování obol 
těchto aspektů vědecké a výzkumné práce je důsledné zavedení podmínek konkurence 
i v oblastí védy, které může být realizováno uplatněním soutěže v celém procesu přípravy 
řešení i zavádění do praxe výsledků vědecké a výzkumné činnosti.

V zásadách státní politiky je stanoveno, že "svobodná vědecká soutěž je základerr 
systému, ve kterém se uplatníjaksnahy komunity tvůrčích pracovníků, tak zájmy společnosti1'

V současném systému řízení a organizování vědy v armádě se způsob a formy uplatňován
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vobodné vědecké soutěže teprve hledají a začínají se analyzovat možnosti jejího využívání 
e nutno m ít na paměti, že se nejedná pouze o svobodu v oblasti stanovován í a výběru témat 
řešení, ale i svobodu v přístupu к materiálovým i finančním zdrojům, nezbytným к řešení 

ědeckého úkolu nebo výzkumného projektu. Stejně tak se musí uvedená soutěž prosazovat 
v oblasti personální při výběru uchazečů o funkční místa ve vědecké činnosti a výzkumné 
-ráci nebo vzdělávacím procesu.

Uplatnění svobodné vědecké soutěže sebou nutně nese zabezpečení práva na účast 
.aždé fyzické a právnické osoby při vstupu do procesu řešení úkolů vědy a rozvoje technilry 
vzdělávání s podmínkou úspěšněho umístění v soutěži, organizované podle pravidel 

;onkursního řízení. Touto soutěží může být i v armádě zabezpečeno vytváření tvůrčího 
i soutěžního prostředí, které může v daleko větší míře včas zachycovat podněty z vojenské 
iraxe i civilní a mezinárodní sféry pro správnou orientaci zaměření oblasti vědy a rozvoje 
echniky v čs. armádě než systém, v němž rozhodují direktivně vrcholové orgány velení 
i řízení.

Pň posuzování práva na účast při řešení úkolú vědy lze považovat za nejvhodnější kritérium 
tro hodnocení úrovně tvůrčího potenciálu srovnání s mezinárodní úrovní, což si ovšem 
ryžádá účast zahraničních expertů.

V oblasti financování vědecltých úkolú a výzkumných programů je jednou z osvědčených 
torem uplatnění svobodné soutěže udělování grantů, o jejichž přídě len fa výš i podpory řešení 
úkolů rozhoduje nezávislá instituce, tzv. Grantová agentura.

Vzhledem ke specifickým podmínkám armády, kdy je nutné zachovat možnost uplatnění 
státních zájmů i direktivním způsobem jejich naplňování, bude zapotřebí hledat formy, jak tuto 
situaci řešit. Základním způsobem řešení se jeví rozšíření metod a způsobů účelového 
financování vybraných prioritních vědeckých úkolú a výzkumných programů i projektů.

Nové přístupy si vyžádá vypracování strategie rozvoje vědy a techniky v čs. armádě 
a Civilní obraně s využitím dlouhodobé vědecké a technologické předpovědi, normativní 
prognózy к určení cest, způsobů a ihút pro dosažení realizace účelných předpovědí 
nadějných poznatků a koncepcí rozvoje védy a techniky.

Diskuse jsou vedeny o třech úrovních:
1. Vypracování dlouhodobé vědecké a technologické předpovědi (10 až 20 let) zaměřené 

na určení možných předpokladů к realizaci nadějných poznatků, budou-li zabezpečeny 
vědeckými a výzkumnými pracemi, a její aktualizace za každých nejvýše 5 lat (vyžaduje 
účast značně části vědeckých a výzkumných pracovišť).

2. Vypracování normativní prognózy к určení cest, způsobů a Ihút pro dosažení realizace 
účelných předpovědí nadějných poznatků, které jsou chápány jako cíl a její každoroční 
stručná aktualizace (vyžaduje účast vybraných pracovišť).

3. Vypracování koncepce rozvoje vědy a techniky na období 7 až 12 let jako agregátnílio 
vyjádření pro obanyschopnost státu žádoucích cílů, které jsou reálně dosažitelné defi­
novanými metodami a prostře díry v daném čase a jsou schopné uspokojit potřeby příštího 
období (FMO a následně speciální společné týmy).

Strategické plánování by pak mimo jíně spočNaío v zavedení systému iniciativ, programů 
a projektů orientovaných především na řešení věcných problémů vojenské politiky státu. 
Proces jejich tvorby, který je již dnes ověřován, bude zabezpečován formou poptávkového, 
schvalovacího, nabídkového a smluvního řízení.

V moderní současné společnosti, zejména ve vyspělých demokratických státech, dochází 
к výraznému posunu v dřívější izolovanosti vědy a výzkumu, neboť byly chráněny nedotknu­
telnou autoritou a vymykaly se působení nebo vlivu široké veřejnosti. V současně době se 
silně posilují systémové vztahy činností ve vědě, technice a vzdělávání a jejich výsledky se 
dotýkají všech aktivit společnosti. Současně vzniká a uplatňuje se integrující a syntetizující 
strategie, to jest cílevědomé posilování vazeb a vzájemných závislostí mezi oblastmi vědní, 
tech n ické, i novačn í a i n ves tiČní po li tiky, co ž s e projevuje v ce [é struktuře spole č no st i a zejmé-
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na v její řídící sféře. V této široké integritě je zřejmé, že skončila doba, kdy armáda se moh 
chovat jako uzavřený a nedotknutelný celek, řešící své problémy bez vnější účasti. Platí । 
samozřejmě i pro oblast vědy, rozvoje techniky a vzdělávání, kdy nutnost otevření se civil 
sféře je diktována především ekonomickými faktory.

Spolupráce s civilní vědeckou a vývojovou základnou státu se stala prostředkem pt 
efektivní, hospodárné a účelné řešení problémů rozvoje armády a obranyschopnosti státu Z 
situace trvalého omezování dostupných finančních zdrojů. Zásada širokého a účelnéh 
využití vědeckého potenciálu civilní sféry, budeli efektivnější a levnější, se tak stal 
podmínkou pro zachování, případně zvýšen [životaschopnosti vlastního armádního výzkumi 
Tato zásada povede к hodnocení výzkumných programů z hlediska efektivnosti pfedpoklá 
daných nákladů a výsledků řešení ve vztahu к možnostem nákupu ze zahraničí a můž' 
podnítit výrazný transfer inovací ze zahraničí,

Z hlediska nové situace ve světě se mezinárodní spolupráce stává pilířem vzájemnýcl 
vztahů států pro rozvoj hospodářský i sociální, s cílem odstranit ekonomický a technick 
odstup mezi jednotlivými státy.

Pro čs. armádu tím vznikla možnost širokého přebírání zkušeností, poznatků i výsledlu 
vědy z vyspělých států Evropy a ostatního světa, včetně možnosti nákupu moderní vojenskí 
techniky i technologií na základě strategických záměrů obrany státu a definovaných cílí 
rozvoje armády, ovšem omezené výší použitelných finančních prostředků. Jako velm 
prospěšný způsob získání nej modernějších poznatků vědy při poměrně nízkých nákladecf 
se jeví přímá účast vědců z armády na společných řešeních vybraných projektů a programů 
v rámci mezinárodních řešitelských týmů.

Uvedené možnosti, ale i omezení, ovlivní v armádě budoucí šíři záběru vlastního výzkumu 
ve VVZ armády a tím i její organizaci a rozsah.

Dosud je výzkum ve prospěch FMO prováděn na státních univerzitách, vysokých školách 
a vědeckých a výzkumných pracovištích řešením vědeckých úkolů. Rozhodující je podíl 
smlouvy a úkoly jsou financovány z neinvestičních prostředků pro rozvoj vědy rozpočtu FMO.

Problém je:
• výběr vhodných řešitelů a řešitelských pracovišť civilního sektoru pro nově identi­

fikované vědecké problémy obranyschopnosti (ale i jejich identifikaci);
• informovanost o cílených civilních výzkumech zadávaných ostatními federálními 

a republikovými orgány a výzkumech prováděných mimo resort FMO, jejichž výsledky by 
mohly být využity v rámci požadované vědecké podpory obranyschopnosti;
• org ani z ov á n í pop táv ко vých. s chva lovac leh a výbě rových říze n í z h le dis ka z áj m ů řeš e n i 

problémů obranyschopnosti к využití iniciativy vědeckých a výzkumných pracovníků, objekti- 
vizace společenské objednávky, koordinace zájmů státních orgánů a využití soutěžního 
mechanismu ke zvýšení efektivnosti zadávaných objednávek.

Z toho na jedné straně vyplývá zejména potřeba vy tvořenízvláštního informačn ího systému 
vědeckých a výzkumných aktivit státních orgánů (v resortu FMO je již vytvářen) a na druhé 
straně přijeti systémových opatření včetně závazných a termínovaných procedur, které 
umožní koordinovat obsahové zaměření strategie, politiky oblasti vědy a výzkumu federace, 
republik i význačných institucí, koordinaci konkrétních výzkumů vycházejících z řešeni 
společného vědeckého problému, koordinaci finančního a materiálně technického zabezpe­
čení, zejména při hrazeni prací ze státních prostředků a vytváření optimální struktury 
vědeckých a výzkumných pracovišť schopných integrovat vědecké, hospodářské, spole­
čenské, bezpečnostní a kulturní státní zájmy.

Požadavky jasné a jednoznačné komunikace v této oblasti rovněž vyžadují dořešení 
vhodného společného názvosloví.

Informační fond vědeckých poznatků je jednou z důležitých součástí intelektuálního
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ohatstvi - součástí tvůrčího potenciálu. Je neocenitelným zdrojem inovací a ve své podstatě 
různém rozsahu využitelný pro veškeré činnosti v armádě, ale i v celé společnosti.
Naší snahou, řekl gen. Andrejčák, je jeho pečlivé vytváření v rámci rozvíjené informační 

ifrastruktury v Čs. armádě a Civilní obraně. Omezené finanční prostředky posiluji centra- 
zační úsilí v této oblasti a ne však z hlediska díreklivního řízení, ale informačních přehledů 
iro zaměstnance čs. armády všech dostupných informačních pramenů a zdrojů. Z hlediska 
viorit sfér vědy a výzkumu, právě tato musí mít zcela prioritní postavení v současné 
rřechodné etapě, aby transformace vojenské vědy, ale i armády jako celku mohla být od 
lamého počátku na moderní úrovni do doby konstituování vlastního moderního výzkumu.

Nové chápání úlohy vědy a techniky v m oderní společnosti a armádě představuje základní 
>odminku přípravy a realizace zásadních změn oblasti vědy a výzkumu v naší armádě.

***

Po úvodním vystoupení náměstka ministra obrany genpor. Ing. I. Andrejčáka přednesl 
plukovník Ing. Ladislav Klíma, CSc. - náčelník Správy rozvoje vědy a techniky (SRVT) 
svůj příspěvek na téma Systémové otázky řízení védy a techniky v Čs. armádě,

Cs. armáda se nachází na počátku období přechodu к armádě moderního vyspělého typu, 
Jednou z hybných složek podpory a řešení tohoto přechodu, který by měl být trvalý 
a nezvratný, je otevřená a celistvá diskuse jeho problémů a skládání mozaiky vize citových 
stavů.

Vybraný okruh problémů, které byly rozebrány ve vystoupení pana náměstka, je chápán 
jako středový pro hledání shody o pojetí vědní a technické politiky, jejího zaměření a principů 
organizace vědecké a výzkumné činnosti v naší armádě.

Vyslovil dáte názor, že očekávaný dialog a výměna názorů, ale i prvních zkušeností 
z hledáni vlastních cest transformace vědecké a výzkumné Činnosti všemi účastníky tohoto 
semináře, by mohl představovat cenný proces poučeni pro všechny.

Poukázal na to, že z historického pohledu oblast vědy a výzkumu v naší armádě odrážela 
jednak problémy omezeného socialistického trhu se sociálním vlastnictvím kapitálu i principy 
dirigismu v alokaci zdrojů při zabezpečování obranyschopnosti státu určované mimo naše 
hranice. To rozšiřovalo rozsah výzkumů především u výrobků a paradoxné snižovalo 
a omezovalo výzkumy nemateriálových technologií týkající se rozvoje vlastního vojenství 
Náprava nastolením tržních mechanismů ve státě však nebude dostatečná, jednou z cest je 
využití modelů civilní kontroly armády a procedur strategického řízení, jak byly nastíněny, 
které však kromě vysoké odborné úrovně všech řídících článků vyžadují dlouhodobě pěsto­
vanou kulturu myšlení a chování. To je současně podmíněno trpělivostí ve formování této 
cesty a odmítnutím nedočkavostí po zaběhnutých, pohodlných mechanismech transplanto­
vaných jinými sub je Idy,

Poučení, která se nám nabízejí z armád demokratických států, je limitováno jazykovými 
bariérami, nebezpečím vlastního výkladu těch, kteří je překonali i setrvačností moci dispo­
novania všeobecně nedostupnými informacemi. Vážnějším problémem je podníceni zájmů 
řídících stupňů armády na minimalizaci investičních a provozních nákladů a efektivních 
inovací. Žel, bez nezávislosti hlavních rovin řízení a průhlednosti nákladů a efektů při veřejné 
kontrole, zatím nemáme řešení To ve svých důsledcích nenapomáhá pochopit místo a úlohu 
výzkumů pn výstavbě armády - jako nenahraditelného zdroje inovací a vrátit jim i pojmově 
správný obsah.

Pozornost vyžaduje i řešení trvalosti zájm ů zřizovaných a financovaných org anizací výzku­
mu o soustavný vlastní intelektuální rozvoj ■ vnitřní tok informaci v prostředí monopolu 
specifických ne vždy alespoň nepřímo ziskových vědeckých výzkumů a nekonkurenčním 
prostředí. I z těchto úvah lze odvozovat předběžný názor, že původní struktura vojenského 
výzkumu byla zastaralá a je nezbytná podpora její transformace. Nedomníváme se, že
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řešením je administrativní byť vypočtený a filozoficky ošetřený přístup centra. Kloníme s 
a propracováváme mechanismy restrukturalizace organizací výzkumu jako reakci n 
skutečné potřeby. Zde je třeba upozornit, žesnaha po urychienív nezdůvodněných případec 
vytváří nebezpečí likvidace hodnotných Či perspektivních zdrojů vědy a techniky. Je zd 
nebezpečí obdobné civilnímu sektory vědy, a to závislosti organizací jak na finančnic 
zdrojích státu, tak i na soukromých, které však nejsou dosud plně vytvořené ani stabilizovaná

To však neznamená, že není třeba podniknout některá vstřícná a nezbytná opatření, je 
by umožnila hodnocení jejich činnosti na základě nákladů a užitku. První přístupy se ji 
prodiskutovávaly v Koordinační skupině vědecké činnosti FMO u hodnoceni téma 
vědeckých úkolů.

Shorty postupně dosahujeme s vedoucími organizací výzkumu o nevhodnosti současnéhi 
způsobu financováni těchto pracovišť, ne však s rozpočtovým zákonodárstvím, které zřejmí 
nemůže reagovat na dílčí osamocené podněty takové entity, jako je věda a nejprve je nutné naléz 
osy rovnováhy změny celého systému. Přesto se značným pochopenfrn ze strany finančncii orgánť 
Í^U FMO jsou prověřovány možnosti výchozího, přechodného i cílového řešení.

Základní myšlenka se opírá o zavedení institutu institucionálního financování organizac 
védy i v Čs. armádě a posílení účelné části prostředků pro účelovou selektivní podporu 
vybraných vědeckých a výzkumných programů a projektů podle jejich úspěšnosti ve veřejná 
soutěži. j

Veřejnou soutěž předpokládáme ne jen ve fázi výběru řešitelů, ale již v etapě výběru témat 
výzkumu, to garantuje podporu nej úspěšnějším a nejefektivnějším, nejpropracovanějším 
návrhům a je projevem úcty к vědecké práci. Podpory jednotlivým programům a projektům 
z těchto zdrojů financování budou udíleny na základě přihlášek, ty se pak posoudiv orgánech 
a grantových agenturách. V nich budou zastoupeni volení a jmenovaní zástupci vědecké 
obce a státní správy, popřípadě i další přizvaní účastníci, Ověřováni takového modelu již 
probíhá také v rámci Koordinační skupiny vědecké činnosti FMO.

Tato skupina je koordinačním a poradním orgánem (náčelníka správy rozvoje vědy 
a techniky FMO) v oblasti vědecké činnosti. Podílí se na přípravě podkladů pro rozhodování 
v poptávkovém, schvalovacím, nabídkovém a výběrovém řízení v procesu přípravy výzkumu, 
hodnocení probíhajících výzkumů a vyhodnocení efektivnosti a úspěšnosti ukončených 
výzkumů v resortu FMO.

Koordinační skupina vědecké činnosti byla v březnu 1992 ustanovena (náčelníkem SRVT 
FMO) na základě prováděcích pokynů pro vědeckou práci v Čs. armádě na rok 1992 
s výhledem na rok 1993 a návrhů zainteresovaných složek resortu FMO (ti, úseků FMO, GŠ 
čs. armády a Civilní obrany) a vědecké komunity. Má v současné době 26 členů, zastoupeny 
jsou v ní všechny vojenské vysoké školy, některé výzkumné ústavy a zainteresované složky 
FMO, Její složení není uzavřeno, perspektivně se počítá i se zastoupením civilních institucí.

Tato koordinační skupina posuzovala 227 návrhů vědeckých úkolů, které předložily složky 
FMO, VVŠ a VV2 Čs. armády. Z těchto návrhů bylo vybráno 115 prioritních vědeckých úkolů 
к řešení. Vzhledem к přidělovaným finančním prostředkům lze z rozpočtové na rozvoj 
vojenské vědy financovat pouze 32 prioritních vědeckých úkolů.

Týká se nejen přímo financovaných úkolů, ale i úkolů řešených v našich rozpočtových 
organizacích výzkumu. Dořešení vyžaduje prosazení stanovených priorit u přímo nefi­
nancovaných vědeckých aktivit a jejich ztotožněni zájmů s řešitelskou organizací.

Bez zkušenostíjsme zatím v konkursním výběru řešitelů, kde se opíráme pouze o metodiku 
vydanou EÚ FMO s všeobecnou platností.

Současná finanční pravidla umožňují jen v omezené míře finančně podporovat realizaci 
výzkumu i Iniciativ, programů a projektů v čs. armádě na rozdíl od vědecké a výzkumné sféry.

Z omezeného rozsahu finančních prostředků vyplývá pro oblast vědy a výzkumu nutnost 
jiného pojetí řešení problematiky a potřeba připravit systémové změny ve finančním zabezpe­
čení i organizačním uspořádání s cílem přiblížit tento systém situaci ve vyspělých zemích.
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Východisko vidíme v reálne schopnosti budto:
I. Přizpůsobit dosavadní způsob přímého krytí neinvestičních výdajů z rozpočtu zřizovatele 

iovým ekonomickým podmínkám a zařadit do něho další prvky, kterými se usměrní jak struktura 
iracovišť vědecko-výzkum né základny, tak pódií instituciálnich prostředků ve prospěch účelové 
odpory vědecké činnosti ústředním orgánem koordinovaných vědeckých programů, nebo

il. uskutečnit přechod z rozpočtové formy hospodaření na příspěvkovou,
Na základě toho v obou případech uplatnit jako jednu z podmínek efektivnosti vynaklá- 

laných finančních prostředků přímou zainteresovanost vědeckých a výzkumných ústavů 
i pracovišť Os. armády na odpovídajících výsledcích práce, využívání vlastních kapacit 
i všech možností hospodaření, čemuž brání konzervace zastaralých postupů.

Řešení I. je vázáno na přezkoumání jeho účelnosti a na vy tvoře ní leg is lativních a tech nic ко- 
ekonomických předpokladů, a to zejména:

1. Povolit výjimku součástem RÚ (rozpočtového úseku) FMO zabývajícím se vědeckou 
a výzkumnou činností a umožnit poskytovat jejich služby v rámci jednotné rozpočtové orga­
nizace jako vedlejší hospodářskou činnost za úplatu, takto získané prostředky použít jako 
dalšízdroj přijmu v zájmučinnosti součásti RÚ FMO podle stanovených pravidel ve finančních 
fondech (včetně fondu odměn).

2. Zavést systém vnitřních grantů a vyčlenit z celkových neinvestičních prostředků rozpočtu 
podíl účelových prostředků v přiměřené výši s tlm, že v cílovém stavu bude zřízen všem 
přístupný grantový systém.

3. Otevřít zvlášť rozpočtový limit výdajů pro SVRT na pořizování přístrojů, strojů a zařízení 
potřebných pro trvalé řešení vědeckých úkoíů, úměrný к věcnému plnění úkolů.

To je prezentace jednoho z našich posledních návrhů vycházejících z úkolů zásad státní 
politiky v oblasti v6dy a výzkumu (schválených usnesením vlády ČSFR č. 743/1990) přistou­
pit к přechodu od výlučně institucionálního к účelovému financování, jehož pódii se má 
postupně zvyšoval.

Celkově lze uvést, že rozsah a činnost oblasti vědy a výzkumu nebyly ovlivňovány ekono­
mickými rozvahami přínosů a účinků, a to je i jedním z důsledků ztráty jejich priorit 
v restriktivním ekonomickém prostředí,

Ve svém důsledku, to afe může dále diskreditovat vědu i bez dědictví její minulosti. To je 
však součástí širšího problému, alokace zdrojů v rámci armády. Dosud nás však znepokojuje 
setrvačnost restriktivní otázky: O co snížit výši zdrojů, a to bez ohledu na zaměřen í výzkumu? 
Připravujeme se i na očekávanou inverzi a pomocí makroúvah zvládnout i pozitivní otázku: 
Jakou výší zdrojů a pro jaký výzkum?

Základní prvky zásad vědní a technické politiky FMO lze charakterizovat takto:
* Výchozí zásadou vědní a technické politiky FMO je uznáni potřeby poznatků vědy 

a techniky pro efektivní rozvoj a výstavbu armády a Civilní obrany, к uspokojení potřeb 
bezpečnosti a obrany státu. To vychází ze schváleného a průběžně aktualizovaného doku­
mentu zásadního významu "Soustava cílů rozvoje čs. armády a vojenské částí CO do roku 
2005", spjatého se zavedením metody řízenf pomocí cílů v čs. armádě.

Ж Odpovědnost za formulaci a aktualizaci politiky FMO v oblasti rozvoje védy a techniky 
jako součástí strategie obrany má jeden z vrcholových subjektů - náměstek ministra obrany 
a v rámci vymezené působnosti každý zúčastněný subjekt.

Ж Rozvoj vědy a techniky v Čs. armádě napomáhá stanoveni strategických směrů a prio­
ritních úkolů rozvoje výstavby armády s následnou koncentrací úsilf vědecké komunity 
a přidělování zdrojů na jejich řešení. Věcné zaměření rozvoje vědy a techniky ovlivňuje FMO 
koncepcemi a stanovuje zadáními a zakázkami. Za základní formu těchto činností je poldá 
dáno prognózování, vypracování koncepcia plánování.

Ж rozvoj a využití tvůrčího potenciálu je Čs. armádou podporováno. Zároveň jsou chrá-
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něny i zájmy tvůrčích pracovníků, Je odmítána monopolní tendence v tvůrčí činnosti, pož< 
duje se od výzkumných institucí pódii na vysoce kvalifikované vědecké výchově odborníků

* Organizace systému vědy a techniky v Čs. armádě zahrnují výzkumné, vývojov 
a zkušební instituce, akademickou obec a společné orgány státní správy a akademické ober 
vytváří se prostor pro účast různých druhů pracovišť na výzkumu a vývoji např. zavedanír 
projektového řízení a pružných organizačních struktur. Základním sledovaným kritériem j 
přitom účelnost, praktické přínosy a efektivnost vynakládání rozpočtových prostředků

* Výzkumné instituce v Čs. armádě podléhají pravidelné akreditaci z hlediska odborní 
úrovně, účelnosti a hospodárnosti.

Ж Jako poradní, koordinační i iniciativní orgán FMO pro zásadní a strategické otázky vědy 
techniky a vzdělávání к zajištění bezpečnosti a obrany ČSFR se zřizuje jeden vrcholový 
poradní orgán.

# Zákiadní přístup ve financování vědy a výzkumu v čs. armádě sleduje přechod oc 
jednotného rozpočtového financování к zvýraznění podpory vybraných vědeckých 
a technických programů a projektů. Kritériem se prosazuje úspěšnost ve schvalovacím 
a výběrovém řízení. Přechodně se uvažuje o financováni vědy a techniky v členění na 
institucionální, materiálovou a účelovou složku.

* Pn projektování systému řízení rozvoje a vědy a techniky se prosazuje priorita 
zohlednění vnitřních potřeb a zákonitostí vědy a techniky odlišných od púvodnfch režimů 
vojenské organizace, předpokládá uplatnění moderního systému plánování, programování 
a rozpočtování zahrnujícího hierarchicky uspořádanou soustavu iniciativ, programů 
a projektů, orientovaných zejména na řešení věcných problémů vojenské politiky státu. 
Významná roje se svěřuje svobodné vědecké soutěži.

* Za základní prvek zvyšování efektivnosti rozvoje vědy a techniky je pokládána koordi­
nace požadavků, prací a realizačních opatření v celé oblasti. Zabezpečení optimální 
návaznosti a vzájemné využitelnosti všech Časových, obsahových i organizačních složek 
systému vědy a techniky v Čs. armádě se očekává od závazných procedur plánovacích 
postupů a společných orgánů řídící a výkonné sféry.

* Rozvoj vědy a techniky v přechodném období je opírán o zabezpečení a podporu 
vnitrostátní a mezinárodní spolupráce. Je snaha zabezpečit využíván [zahraniční pomoci pro 
urychlený transfér nejnovějších poznatků vědy a techniky ve prospěch obrany a bezpečnosti 
státu, vytvořeni podmínek pro přímou spolupráci řešitelů. Dále pro jejich účast i na státních 
zakázkách a zahraničních projektech.

S Odstraňování bariér mezi etapami od odhalení poznatků až po jejich využití, realizaci 
a zvládnutí uživateli, překonávání přehrad mezi VVZ, VVŠ, orgány velení a řízení, vojsky při 
respektováni jejich profesionální autonomie.

Jsme si vědomi, že celková praxe chce více než jen zásady a proto se souběžně pracuje 
na zásadní koncepci vědní a technické politiky. Chtěli bychom se však vyvarovat slepých 
směrů, pozdějšího nedorozumění a efektivněji využít zainteresovaných pracovníků.

V této koncepci jsou z hlediska perspelrtivy kladeny principiálně stejné otázky v koncepcích 
védní a technické politiky vyspělých států:

- Jaké cíle musí mít vědecká a technická činnost v armádě.
- V jakém rozsahu slouží vyloženě vojenským účelům, ve prospěch širokých veřejných 

zájmů státu, národu, společenskému postaveni vědecké a intelektuální komunity.
■ Jak se vyrovnat s požadavkem dosažení světové úrovně tvorby, v jakém rozsahu a v čem, 

co je sledovat, přebírat a využívat, jak napomáhat vojenské praxi efektivně využívat 
prostředky a technologie.

Obtížnost řešení je i v objektivním poznáni omezení, jehož význam pro formulaci reálných 
cílů je i naší historickou zkušeností potvrzen. Přitom se těžko stanovuje kritická hranice
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>ro m ěnných om eze n Í, co Ž v e s vých d ústě dcfch j i ž рос iťu j e me i dn e s, to z n a m ená ne dostate к 
rolřebných vědeckých činností, které výrazně nepodporují požadované změny a zvládnutí 
rových možností, které mohou pak oslabit intelektuální kapitál dynamického a efektivního 
ozvoje i dlouhodobě.

Přitom základní entitou všech koncepčních úvah je předpoklad existence dostatku inte- 
ekluálních zdrojů, jejichž úspěchy a odborné zájmy teprve umožňují slaďování zájmů různých 
politik a uplatňování specifických plánovacích postupů a způsobů financování. Vyspělé země 
OECD podmiňují tvorbu cílů vědní a technické politiky existencí vhodného potenciálu, jehož 
tvorba je pak prioritní. Ten musí být dostatečně bohatý a celistvý pro dosažení garantovaných 
úspěchů.

SRVT v součinnosti s STR GŠ Čs. armády v minulém období se konkrétně zabývala 
hodnocením stavu VVZ v oblasti technických a přírodních věd. Byla posouzena činnost 
jednotlivých ústavů a středisek v minulosti a zvážena jejich schopnost plnil úkoly nové.

Posuzované ústavy VVZ Čs armády v oblasti technických a přírodních věd v uplynulém 
období aktivně přispívaly к naplňován I potřeb armády, к jejímu vybaven I výzbrojí a vojenskou 
technikou čs. produkce. Efektivnost činnosti ústavů byla rozdílná a odpovídala celkovým 
společenským podmínkám. Těžiště činnosti Ústavů bylo v aplikovaném výzkumu a vývoji, 
vědecká činnost tvořila jen malou část

Ústavy udržují pracovní vazby s civilními organizacemi a podniky v ČSFR, které mají 
předpoklady podílet se na výstavbě Čs. armády.

Stále jsou rezervy v oblasti efektivního využívání vědeckých a výzkumných kapacit 
vojenských vysokých škol pro potřeby VVZ Čs. armády, ačkoli snaha o tuto spolupráci byla 
a je i dnes.

Analýza současného stavu a úrovně výzbroje a vojenské techniky v čs. armádě, respekto­
vání základních a programových dokumentů výstavby Čs. armády a trendů rozvoje této 
oblasti ve světě vede к závěru o nezbytnosti soustředit síly a prostředky do čtyř oblastí, 
v nichž čs. armáda nejvíce zaostává a přitom jsou rozhodující pro celkovou Úroveň armády:

■ zvýšení úrovně automatizace velení, řízení a spojení,
- zvýšení úrovně a účinnosti průzkumu a prostředků REB,
- zvýšení efektivnosti obranných zbraňových systémů,
■ technické a týlové zabezpečení procesu humanizace a profesionalizace armády, včetně 

ochrany vojsk a obyvatelstva.
Tématické zaměření vědec kých a výzkumných prací, přes jejich určitou autonomnost, bude 

nezbytné usměrňovat na rozvoj uvedených perspektivních oborů. Z hlediska potřeb VVZ Čs. 
armády v oblasti technických a přírodních věd budou významné pravidelné rozbory:
• trendů rozvoje jednotlivých oblastí vojenské techniky ve světě,
® návrhů na prioritní rozvoj vybraných oblastí vědy, techniky a výzbroje, vycházející 

z operační analýzy, požadavků strategie a taktiky,
• efektivnosti variant zbraňových systémů jako podklad pro rozhodování b účelnosti 

nákupu nebo modernizace,
• bojové efektivnosti vojenské techniky a způsobů jejich využití, vyhodnocování zkuše­

ností z lokálních ozbrojených konfliktů, vojenských cvičení a modelování bojových situací.
Hodnocení současného stavu VVZ ČSA prokazuje, že je nezbytné přizpůsobit strukturu 

a organizaci VVZ novým potřebám armády. Změny bude třeba promítnout jak do 
makro struktury vzájemných vazeb mezi ústavy ajejich řídícími subjekty, tak do míkrostruktury 
jednotlivých ústavů. Transformace bude prováděna postupně a jsou uvažovány následujíc! 
požadavky a omezení:

- vytvořit podmínky pro další rozvoj existujícího účelného vědeckovýzkumného potenciálu 
v armádě spolu se současným útlumem oblastí, jejichž účelnost nebyla prokázána,

75



_ - uchovat v maximální míře existující materiální hodnoty a unikátní vybavení současné V V2 
Čs. armády,

- pn reorganizaci VVZ brát v úvahu v nutné míře i sociální aspekty,
■ zabezpečit kontinuitu řešení perspektivních vědeckých a výzkumných úkolů armády, 

efektivně využít vědecký potenciál a kvalifikaci pracovníků VVZ Os. armády,
- dosáhnout rovnoměrnějšího teritoriálního rozmístění vědecko výzkumných pracovišť,
■ vytvořit podmínky a posoudit možnosti navázání jednodušších a těsnějších vazeb 

a případného propojení s vědeckými pracovišti vojenských i civilních vysokých škol a dalšími 
vědeckými a výzkumnými pracovišti na teritoriu.

I tato analýza ukázala, že příprava "intelektuálního" potenciálu vědy a výzkumu musí být 
v mnohem větší míře záležitostí právě přfelušné "inovační komunity", která nespoléhá na 
všemohoucnost centra a napomáhá nezbytné profilaci a selekci sféry vědy a techniky, třeba 
i sdělováním zkušeností při takových setkání, jako je toto. Výrazného posunu nebude 
dosaženo, pokud se nepodaří pň jasném porozumění dosáhnout vy užití a sladěn [výkonných 
pravomocí řídící sféry a schopností, vědeckých ambicí inovační komunity při nezbytnosti 
razantního postupu v přechodném období transformace oblasti vědy a výzkumu,

Podpora razantnosti postupu je dána i vývojem ekonomických podm ínek. Strmost sestupu 
účelových výdajů se blíží hodnotě 20 %, a to jak jsem se již zmínil bez ohledu na účelnost 
a nezbytnost výzkumů. Mimo restriktivní zónu však zůstávají podílově větší výdaje insti­
tucionálního typu. To skrývá nebezpečí podpory stagnace a útlumu perspektiv. Oddalováním 
řešeni se může situace jen komplikovat, bude lépe využít intenzívně času na vypracování 
alternativních řešení, než vyčkávat v nejistotě o vnějším rozhodnuti mnohdy z pohledu 
formálních kritérií Jisté otázky klade struktura státoprávního uspořádání z pohledu potřeb 
kooperace s organizacemi výzkumu federálního i republikového typu. Předpoldad vytvoření 
"federálního prostředí" v oblasti vědy a výzkumu v našem resortu může iniciovat bariéry 
odtržení od tvorby konkurenčního a inovačního prostředí státu, zejména pokud bude 
v republikách postupováno odlišně.

Omezenost vlastní vojenské struktury vědy a techniky bude současně vytvářet tlak na 
hledání nových partnerů v civilním sektoru s potřebou přizpůsobení se nové situaci, ekono­
mickému prostředí a tržnímu chování. S tím související zvýšená odpovědnost za transfer 
finačních prostředků státu klade i nové nároky na příslušnou i vnitřní legislativu sféry vědy 
a techniky armády.

Právě tvorba legislativního prostředí komplikovaná pře nesením kompetencí na republikové 
úrovně a dlouho trvající neujasněností spolupráce obou úrovní nedovoluje zcela jednoznačně 
dořešit a projednat na úrovni MO připravené návrhy systému řízení rozvoje vědy v armádě, 
zásady vědní a technické politiky FMO a ohrožuje i vypracování nového předpisu pro vědu 
a výzkum. Zatím je vytvářeno vhodné komunikační a informační zázemí vazeb na federální 
a republikové aktivity sféry vědy a výzkumu, dáte je vyhledáván způsob propojení a diskuse 
zájmů politik vlád a resortu FMO.

Posunu však může být dosaženo až po dořešení dělby kompetencí pro oblast vědy 
a techniky v ČSFR.

Šance změn musí být využita i v podmínkách armády a vytěžit etapu přechodu rovněž pra 
přehodnocení vertikálních a horizontálních kompetencí uvnitř armády, dosáhnout kvalitní 
koordinace a zavedení system atického hodnocení oblasti védy a výzkumu ke zdokonalování 
jej ho rozvoje.

To nastoluje i potřebu nového strukturován (vědeckých a výzkumných aktivit vykonávaných 
v naši armádě umožňující i z hlediska provádění vědní a technické politiky jejich legislativní, 
finanční a organizační podporu a regulaci.

Očekáváme, že to přispěje к řešen i vědecké a výzkumné působnosti organizací sféry vědy, 
výzkumu, techniky a vzděláváni. Hledání rovnováhy není jednoduché a nemůže být podři­
zováno jen běžné a minulé, byť osvědčené praxi západního typu - umísťování základního

76



:kumu na vysoké školy. Dnes se ukazují hranice mezi různými druhy výzkumů se stává 
dným momentem.
Го souvisí i s diskutovanou otázkou nejvýhodnější formy začlenění organizací sféry vědy 
ýzkumu do působností řídících složek resortu Obě extrémní řešení, tj. plné osamostatnění 
lanizace nebo naopak přímá podřízenost, mají svá vážná Úskalí, která nezaručují automaticky 
řadované efekty. Je to dáno především absencí nestabilního konkurenčního a tržního prostře- 
/ přechodné etapě, к níž se zatím vztahuje většina našich úvah.
Zajištění bezpečnosti obrany vojenskými prostředky je náročné, zejména lidské zdroje, 
'estiční, materiálové i finanční zdroje, zdrojová náročnost obrany nutí každý stát zajišťovat 
váženost potřeb a omezených zdrojů a přizpůsobovat uspokojování potřeb obrany 
sžnostam, zejména ekonomickým,
Jinými slovy proces výstavby ozbrojených sil přiměřených pro realizaci koncepce a stra­
pe obrany zahrnuje interakci mezi strategií obrany, potřebami ozbrojených sil a zdroji 
zbytnými pro jejich uspokojení.
Dosaženi potřebné vyváženosti mezi těmito třemi roky vyžaduje, aby plánování obrany 
lo založeno na ekonomických hlediscích, bylo reálné (bez spekulaci spočívajících 
podhodnocení zdrojové náročnosti a spoléhání se na to, že rozběhnutím programu se 
tdaři vymoct si dodatečné zdroje).
Plánování obrany, aby bylo smysluplné, by mělo vycházet z analytického poznáni předví- 
Iním a vyhodnocováním rizik, z nich vyplývajících možných obsažení, z analýzy charakteru 
velikosti ohrožení, z vypracován (strategií schopných rozpracovat krizové situace, předchá- 
inívzniku konfliktů i čelení možným ohrožením.
Základní snahy v procesu plánování obrany by měly směřovat к vyvážení potřeb a zdrojů. 

) nutné hledat alternativní, zdrojové méně náročné způsoby uspokojování potřeb (využívání 
jznatků vědy a techniky, využívání informací, transfertechnologií, licence, leassing, 
ijenské kompenzace, využití hodnotového inženýrství pro snižování zdrojové náročnosti 
.). Taktéž je třeba mít na mysli vytváření dodatečných zdrojů pro krytí potřeb a trvalé 
aktivnosti zejména cestou rozvoje vzdělanosti, vědy, technologií a mezinárodní spolupráce.
V případě, Že na straně existujících zdrojů jsou rozhodné omezující podmínky, musí být 

oiřsby přizpůsobovány možnostem zdrojů a realizovány mohou být jen ty programy, pro 
šž jsou к dispozici potřebné zdroje.
Pakliže nastane nevyváženost potřeb a zdrojů, co je situace nanejvýš pravděpodobná, 

lůže to mít následující důsledky:
- stanovených konečných cílů nemůže být dosaženo,
■ dílčích cílů je dosahováno ekonomicky neefektivně a s mimořádným úsilím pracovní síly, 
- stressové situace a problémy, které je nutné operativně řešit,
- centralizace řízení (vše musí a může vyřešit jen funkcionář na vrcholu pyramidy rozho- 

ovaciho procesu),
- vzájemná nedůvěra ve schopnosti mezi nadřízenými a podřízenými v liniově štábní 

rgantzační struktuře,
- vyčerpání, frustrace, lhostejnost, ztráta invence a inovační aktivity, předstírání výsledků, 

sž nebyly dosaženy, nebo jsou nekvalitní a nesplňují požadované parametry,
- přijímání nekvalitních výsledků nebo tolerování nesplněných úkolů, 
- útlum invence, zpomalení inovačního taktu, stagnace a zaostávání.
Existují však určité možnosti к překonání nevyváženosti potřeb a zdrojů. Cestu vidíme ve 

'ytváření potřebného propojeni mezi státní legislativou a FMO v oblasti koncepca, strategie 
i plánování obrany. Určité možnosti jsou v nahrazení příkazového řízeni strategickým řízením, 
'četně systémového a hodnotového inženýrství, projektového řízení a říze ní zdrojů, rozvoje vědy 
i technolog!(i rozvoje vzdělanosti. Běžným by se měla stát obhajoba společenské nezbytnosti, 
ičelnosti, prospěšnosti, přínosů a efektivnosti programů v objektivním demokratickém schva- 
ovacím řízení, v zavedení kontroly Federálním shromážděním včetně schvalování programů
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výstavby armády a zabezpečení obrany. Konečně, měl by fungovat proces trvalého pňzi 
sobovánl potřeb zdrojů a efektivního systému vyvážeností potřeb a zdrojů.

Řízeni zdrojů zahrnuje z hlediska vedení a technické politiky nejen problém vyváž 
potřeb a dispo nob ilnich zdrojů a optimálního využití zdrojů, ale is ním spojené dňčíproblért
• Jaká optimální cesta vede к získání produktu nezbytného pro uspokojeni potřeb 

(Např, nákup hotového produktu, nákup výrobní licence a následná vlastnívýroba, aplikova 
výzkum, vývoj a následná vlastní výroba, základní výzkum, aplikovaný výzkum, vý’ 
a následná vlastní výroba.)
• Které zdroje jsou nezbytné nebo výhodnější umístit do resortu FMO a které mimo nt
• Kde je nezbytné nebo výhodnější mít zdroje původní a kde zdroje substituční (na 

patentové a výrobní licence, know-how, sledovatelský výzkum, analýzu informací)?

Dle názoru SRVT by základní výzkum měl probíhat ve vědeckých pracovištích armády ji 
v těch oblastech, kde potřebné znalosti nelze získat jiným způsobem (např. bezpečne 
obrany ČSFR, vojenská strategie, taktika), nebo kde to může vést к objevům a vynálezů 
umožňujícím získat přední postavení ve světě a vytvořit průlomové technologie významr 
pro zajištěn (bezpečnosti a obrany. Taktéž podporovat základ ní výzkum v civilních vědecký! 
institucích v oblasti slibujících výzkumný přínos pro zajištění bezpečnosti a obrany státu.

Aplikovaný výzkum provádět ve vědeckých pracovištích armády jen v těch oblastech, kc 
ho nelze zajistit v civilních vědeckých institucích, pokud povede к vy tváře ní vysokých techni 
logíí a výrobě produktů za podmínek výhodnějších než nákup licencí (včetně možnýc 
vojenských kompenzací), nebo nákup hotových výrobků.

Uspokojování potřeb bezpečnosti a obrany se dosahuje v procesu vojenské akvizice, 
získávání zdrojů (hotových výrobků, výkonů, prací a služeb) činností organizací ve vlasti 
působnosti, nebo nákupem na domácím a zahraničním trhu. Zvláštní úloha připadá me 
těmito zdroji vědě a technice, která je jako tvůrce nových poznatků nositelem společenské!' 
rozvoje a pokroku.

Postavení státu Ve vědě (politické, ekonomické a Vojenské) zá/isí v rostoucí mře na úrovi 
používaných technologií. Zajistit bezpečnost a obranu s co nejmenšími silami a prostředí 
vyžaduje vytvářet a osvojovat si poznatky vědy a techniky, materializovat je v inovačníc 
procesech а к dosažení věrohodné obranyschopnosti využívat vysoké materiáiové i nemí 
teriálové technologie ve všech procesech.

Bezpečnost a obrana se intemadona lizoVala. Státy, které jsou členy obranné alianci 
mohou rozšiřovat své národní možnosti společným sdílením zdrojů, vědeckých poznatki 
technologií, informací a vy užívat další výhody mezinárodní spolupráce. Ve srovnání se stát 
jejichž obrana je založena na racionálním základě, dosahují komparativních výhod.

Když se uváží, že světové obranné trhy se zmenšují, průmysl se deversilikuje a konsoliduji 
fondy na obranný výzkum a vývoj se snižují, rozšiřují se znalosti technologií, získávají s 
profily z duálních technologií a spolupráce, pro naši situaci je asi vhodné:

- přiměřené vynakládat prostředky na technologickou základnu,
- provádět přímočarý akviziční proces,
- využívat vlastní sily a slabiny potencionálního protivníka,
- nakupovat směs ligh/low technologií,
- nekonstruovat zařízení pro plný rozsah vnějších podmínek,
■ konstruovat pro očekávané, nikoli nejhorší podmínky,
- vyvažovat rizika mezi vládou a průmyslem,
- vést dialog s potenciálními spojenci.

***
Dalším příspěvkem, který se redakce časopisu rozhodla uveřejnit, je vystoupení genmj
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c . Ing. Pavla Gavlase, CSc., ředitele Institutu pro strategická studia. Ten svůj příspěvek 
zval Vize, prognózy a trendy vývoje vojenství.
Geloarmádní seminář к vědní a technické politice v resortu FMQ má vytvořit podmínky 
rýměně názorů pracovníků resortu na základní otázky výzkumné činnosti, na čile, orientace 
lé oblasti vědy i na jejívlastníčinnost. Cílem vystoupení bylo přiblížit současný stav poznání 
ředpokládaného) vývoje vojenství v podmínkách armády a Civilní obrany, Ukázat na problé- 
y, jejichž řešení bude představovat úkoly pro teorii i praxi vojenství v nejbližších i vzdá- 
nějších letech.
institut pro strategická studia (ISS) se širokou škálou problémů, které souvisí s vojenstvím 
i strategické úrovni, ve své činnosti se v uplynulém roce zabýval. Vědecký úkol "Strategie 
лапу ČSFR a perspektiva rozvoje Čs. armády" byl oponován odborníky a přijat i ministrem 
лапу.

Prognóza rozvoje vojenství a bezpečnosti v Evropě a ve světě

Oblast systémů obrany jednotlivých států a tedy i ČSFR se nevyvíjí izolovaně. Je přizpů- 
ibována světovým a kontinentálním trendům, protože je jejich součástí. Mezi hlavní faktory 
vlivňující bezpečnost států patří:
• Pronikávě zniěny v mezinárod n í situnej, charakterizované rozpadem jedné z vojenských 

upervelmocí, představu jí vy tvoření nové a v jednom pohledu složitější situace. Jestliže dříve řešení 
rizového stavu představovala v podstatě dohodu dvou subjektů, dnes se počet subjektů rozšířil 
JSA, Rusko, Ukrajina, Německo, Francie, Velká Británie, Črta, Japonsko, Inde a sjednocující se 
ilámské země). Přitom změny dosahují takové dynamiky a hloubky, že v sobě nesou i prvky 
evypočitatelnosti a výrazně snižují možnosti přesnějších prognóz.
• V mezinárodních vztazích působí procesy demokratizace, nesou však v sobě nadále 

aktor moci, ale už ne ve hrozbách vojenskou silou. Mění se názor na použití armád 
■ evropském prostoru, na jejich funkce a poslání. Rozhodujícím prvkem systémů obrany je 
ikonomická dimenze moci, stále však jako součást politiky. Bez prosperity a stabilnosti 
i koňom iky je rozvoj demokracie, zachování suverenity a rozumné zapojení do 
rezpečnostních systémů pouze reálným přáním. Politika odráží ekonomické možnosti státu 
t je nadále pro vojenství silou rozhodující.
• Vojenství se vyvíjívobdobíkrízestátujakospolečenského útvaru, který rozdělil kontinenty 

ла ničem i, v období, kdy hrozí rozpad tohoto mezinárodního smluvního systému při neexistenci 
tového řešení. V těchto podmínkách je pro ČSFR nezbytně nutná hluboká transformace armády, 
‘adikální změny ve vojenské doldríně, ale i v charakteru armády, její organizaci, v počtech osob, 
soužití vojsk, charakteru výzbroje, profesionalizaci a informatizaci.

O Charakter ohrožení se změnil po rozpadu bipolárnlho systému. Je možné prakticky 
vyloučit vznik globálního konfliktu, ale nebezpečí nacionálních sporů, napětí, regionálních 
konfliktů a jejich přesah na naše hranice nelze vyloučit ani podceňovat.

Prognóza rozvoje bezpečnosti v Evropě a ve světě

Pro řešení celosvětových otázek bezpečnosti jsou na půdě OSN přijímána opatření 
к zamezení vzniku ohnisek, které by mohly přerůst do situace ohrožující mírový vývoj ve 
světě. Jsou hledány cesty к nalezení koncensu při řešení nebezpečných situací, ale taky jsou 
uskutečňovány aktivity pro prevenci a kontrolu zbrojení.

A Výrazná je tendence к odzbrojení, vycházející ze snižování početních stavů vojsk 
a vojenské technilry, omezen i jaderných zbraní a rozvoje nových zbraní hromadného ničení 
Filozofie tohoto přístupu vychází z principu rozumné obranné dostatečnosti. Výklad nejen 
tohoto pojmu, ale i rozumného obranného spojenectví a alternativní obranné strategie není
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jednotný Z pohledu malého státu, jakým je ČSFR, je velikost a kvalita ozbrojených sil větší 
států (napf. Ukrajina, Nemecko), i při dodržení principu dostatečnosti, ve výhodněji 
postavení.

Pro kontrolu ohnisek nebezpečí jsou budována vojska OSN. do kterých jednotlivé stí 
vysílají vlastní speciální jednotky. Lze předpokládat zachování, popřípadě zesílení těchto 
a zvyšování finanční podpory ze státních rozpočtů pro účely celosvětové bezpečno; 
rozšířené zapojení jednotlivých států do kontrolních monitorovacích, technických i jiný, 
systémů (viz návrh na udržování jednotky o 1000 mužích vyčleněných pro OSN).

Systém světové bezpečnosti by měl být zkvalitňován a měla by být posílena jeho úloha [ 
řešení globálních problémů lidstva,

Na úrovni evropského kontinentu lze po rozpadu bipolárního pojetí bezpečnosti oček 
vat zesílené tendence к vybudování společných ozbrojených sil, jako prostředku postupr 
konstituovaného společného politického orgánu. Lze očekávat růst požadavků na jednotila 
státy jak z hlediska přípravy jednotek nebo specialistů pro tyto účely, tak na použiti čá: 
současných rozpočtů na obranu ve prospěch systému evropské bezpečnosti. Vývoj v téi 
oblasti však můžeme označit jako jednoduchý a bezproblémový. Předčasný optimismus ne 
dostatečné podložený.

A Celková tendence, vycházející z politického a ekonomického vývoje, bude směřovr 
ke změně strategické orientace systémů obrany, ke zrněné poměrů mezi jejich jednotí 
vými subsystémy. Hlavním prvkem bude požadavek na snižování úrovně obrany státu, t 
na snížení vojenských potenciálů na nějakou dohodnutou rozumnou úroveň. V dúsledk 
těchto opatřeni lze předpokládat zvýšenou mezinárodní vojenskopolitickou a diplomaticko 
aktivitu, která bude vyúsťovat к dočasným řešením bilaterárnfch a multilaterárních spoje 
nectví jako stavebních kamenů budoucího systému evropské bezpečnosti. Z nich budoi 
vycházet společné kroky ke změně struktury ozbrojených sil a ke změnám vojenství.

A Hlavní tendence by měla směřovat ke zvýšení kolektivní kontinentální evropsk 
bezpečnosti, vycházející ze snížení vojenských potenciálů jednotlivých států. Její praktickí 
naplnění však není jednoznačné, Vývoj událostí v dřívější Jugoslávii, možné variant 
v následnických státech SSSR, sjednocení islámských států a další skutečnosti ukazují, ž 
politika bude i nadále využívat svůj výrazný prostředek vojenství a vojenskou silu státu.

A Z hlediska dlouhodobých prognóz a vizi je však také nutno říci, že se bude stále vío 
prosazovat řešení zcela jiných problémů, které sužují lidstvo, a to jsou:

- postup lidstva к ekologické katastrofě oteplováním,
■ chudoba třetího světa, která se stále prohlubuje a může vyústit ke konfrontaci, neb 

к urychlení ekologické katastrofy.
Tomuto katastrofickému vývoji lze zabránit jen značným investováním do chudých zen 

bez návratnosti investic. V tomto směru se prostředky na zbrojení objektivně jeví jak 
nejschůdnější zdroj. I proto je konverze a odzbrojení velmi pozorně sledovaným problémer 
lidstva, patrně však ještě dlouho zůstane nevyřešený "do konče", tj. к úplnému odzbrojen 
Právě naopak snižování počtů vede ke zvyšování kvality, a to je ekonomicky náročnější. T 
je v rozporu s potřebou investovat do chudých zemí

Prognóza rozvoje vojenství

Rozvoj vojenství, jako speciální lidské činnosti, bude v celosvětovém a evropském méřilk 
ovlivněn:

1. Tendencí ke snižování disponibilních zdrojů pro obranu států ozbrojenými silám 
vycházející z potřeby využít zdroje pro řešení akutních globálních problémů lidstva.

2. Tendencí к budování světových a kontinentálních spojených ozbrojených sil (SD1, OS к 
KBSE).

3. Tendencí ke snižování početních stavů armád v jednotlivých státech.
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4. Tendenci к uplatňování výsledků vědy a techniky (materiální i nemateriálni povahy). 
Objektivní tendence vytvářejí nové prostředí pro rozvoj vojenství a vyvolávají mnoho změn, 
aré musí být teoreticky rozpracovány a prakticky zabezpečeny. Prvé tři představují zdánlivé 
labováni vojenství a čtvrtá ten prvek, který má zabezpečit, aby úroveň obranyschopnosti 
istala zachována.
Vojenství jako celek musí řešit problémy zdokonalování a vyšší efektivnosti ve využí- 
iní zdrojů vlastni výstavby a bojového použili, bojové připravenosti a vazeb na 
statní prvky subsystémů obrany světa (proti světové válečné katastrofě), Evropy, států, 
elková tendence představuje zdánlivý pokles významu vojenství (vzhledem ke 
obálním problémům lidstva) při jeho vnitrních kvalitativních změnách. Ty budou 
ubezpečovány v rámci současné vojenské techniky, u niž je možné předpokládat inovace, 
lové zbraně mohou být vyvinuty zejména v supermocnostech • USA, Rusko.) Změna 
nitmi kvality bude probíhat ve zprofesionálnění armád a v oblasti rozvoje 
iformačních technologii.
Celkové zrněny vojenství budou mít vliv na zvýšení kvality systému obrany v celosvětovém 

ipojeneclví USA a Ruska, SDI) a evropském měřítku, na vybudování nových 
ezpečnostnfch struktur, dále na zvýšení úrovně připravenosti obranných a bojových kvalit 
rmád. Praktické uskutečnění transformačních změn přinese přechodné období, ve kterém 
rusí rozhodující úlohu sehrát mezinárodní vojen skop olitické a diplomatické aktivity, aby 
edošlo ke zneužití stavu v neprospěch lidstva.

PROGNÓZA ROZVOJE SYSTÉMU OBRANY NAŠEHO STÁTU A ARMÁDY

V závislosti na vývoj mezinárodnívojenskopolitické situace, na ekonomických podmínkách, 
la vlivu lidského faktoru a na tendencích rozvoje vojenství a bezpečnosti ve světovém 
i evropském měřítku a na uplatnění vědy, výzkumu a vzdělávání se bude konstituovat nová 
itrategie obrany státu. Její základní tendence, které vyjadřují změnu ve srovnání s výchozím 
rtavem, lze charakterizovat v jednotlivých subsystémových prvcích systému obrany státu 
lásledovně:

1. Subsystém vrcholového řízení obrany státu bude procházet kvalitativní přeměnou 
f závislosti na změně poměrů mezi jednotlivými složkami systému obrany a na jejich vnitřním 
/ývoji. Jeho transformace nesmí ohrozit funkční způsobilost v případě vzniku stavu ohrožení, 
„ze očekávat podstatný vzrůst jeho aktivit v souvislosti s četností změn vyplývajících 
z transformace systému obrany. Výrazným úkolem bude řešení alokace státních, zejména 
finančních a materiálových zdrojů pro jednotlivé subsystémy.

2. Subsystém mezinárodních vojenskopolilických a diplomatických aktivit bude 
v přechodném období projevovat výrazně vzrůstající tendenci jak v oblasti vytváření 
nových evropských a světových bezpečnostních struktur, tak při zajišťování optimálních 
podmínek pro transformaci armády, společnosti a ekonomiky, Budou nacházeny nové cesty 
к přímému ovlivňování výsledků jednání vojenskými odborníky.

3. Subsystém obrany státu ozbrojenými silami, jehož hlavním prvkem je armáda 
našeho státu, bude prožívat období, které lze charakterizovat klesající tendencí. Jeho vnitřní 
rozvoj však dozná významných strukturálních změn. Nejvýraznější bude pokles početních 
stavů, změna struktury, odzbrojení (v souladu s procesem v Evropě), profesionalizace 
a informatizace armády. Pozitivní tendenci představuje vznik vojska územní obrany; stagnaci 
je možné předpokládat u vojenské části Civilní obrany, mírně pozitivní ten den civ ozbrojených 
složkách ministerstva vnitra a veřejných ozbrojených sborech. Změnu je možné očekávat 
především v systému přípravy záloh a v mobili zadních opatřeních.

4. Subsystém civilní obrany státu, který zahrnuje obranu a ochranu obyvatelstva, 
hospodářství, kulturních a dalších hodnot společnosti nevojenskými prostředky, bude 
charakterizován celkovou tendencí ke stagnaci. Přesto by měly být uskutečněny vnitřní

81



změny, které by měly napomoci zkvalitnění osobní přípravy jednotlivců, zavedeni komplex 
ho záchranného systému ар, V této oblasti se projeví vzrůstající tendence к posile 
ochranné funkce armády.

5. Subsystém hospodářské mobilizace vzhledem к transformaci hospodářství a prin 
piální změně vlastnických vztahů, včetně zvýšení podílu zahraničního a nadnárodního kat 
tálu, bude v klesající tendenci.

6. Subsystém operační přípravy státního území, u něhož by byla žádoucí vzestupt 
tendence, lze charakterizovat stagnaci až mírným poklesem. Ta opatření, která bud< 
vyžadovat ekonomické zdroje, budou mít pomalejší tempo, protože bude nutno hled 
kompromisní řešení.

7. Subsystém vnitropolitických podmínek a legislativního zabezpečení. Aktivita po 
tie kých představitelů v pluralitní demokracii bude v otázkách brannosti, obrany, ochrar 
a bezpečnosti tvořit předmět sporů a hledání konsensu. Vnitřní změna může dosáhnout leva 
tativně odlišného výsledku, který může tvoňt buď příznivé nebo nepříznivé podmínky. Systé 
obrany potřebuje takový výsledek, který bude znamenat vytvoření vhodných podmínek pr 
doplňování ozbrojených sil novými příslušníky, tedy pozitivně ovlivňující lidský potenciál stáli 
Výsledek působení se promítne do odpovídajícího legislativního zabezpečení Vzhledem kmal 
zkušenosti z rozvoje vztahů demokratické společnosti a možným důsledkům nedostatečn 
politické kultury, lze v celém systému předpokládat tendenci к poklesu.

Samostatným prvkem, který má charakter vlastnosti celého systému a musí se ve všec 
jeho částech výrazně projevit, je véda, výzkum a vzdělávání. Bez jejich působení nebudo 
lidé, "zživotňujlcľ jednotlivé subsystémové prvky, schopni dosahovat žádoucích výslednýc 
stavů.

VIZE ARMÄDY PRO OBDOBÍ PO ROKU 2000

Vycházeje z obecné tendence postupné integrace Evropy v oblasti ekonomické, politickí 
i vojenské a z trendů vývoje armád okolních států, by měla armáda našeho státu splňova 
určité požadavky na svoji strukturu, použití i zabezpečení tak, aby se postupné integrace be: 
potíží mohla zúčastnit. Současně a prioritně musí také zabezpečovat svoji základní funkc 
vůči státu, být garantem suverenity, samostatnosti a svrchovanosti v Evropě raku 2000.

К základním požadavkům a předpokladům výstavby a fungování takové armády budoi 
patřit:

1. Schopnost adekvátní reakce ne možné ohrožení suverenity a bezpečnosti stáli 
v podmínkách, kdy se význam hranic významně sníží a integrace Evropy se výrazně zvýši 
К odvrácení ohrožení suverenity a bezpečnosti státu budou nejvhodnější vysoce mobiln 
dobře vyzbrojené a vybavené profesionální svazky, schopné okamžité reakce. К odvrácer 
nebezpečí ohrožení existence státu, však musí existovat i masová armáda, pro takovýtí 
případ vytvořena rychlým mobílizačním rozvinutím. Proto bude žádoucí zachovat všeobecnoi 
brannou povinnost, avšak v novém pojetí. Nově musí být také koncipována tvorba a udrž o 
vání připravených záloh,

Taková armáda může být málo početná, značné profesionalizovaná a rozmístěná po celén 
teritoriu státu. Vojenská základní služba pak může být zkrácena na šest i méně měsíci 
a vykonávána "v místě bydliště".

2. Jiný způsob zabezpečeni, odpovídající vyšší míře profesionalizace a možnosti snadni 
transformace do ozbrojených sil integrované Evropy, Nová profesionální skladba armád* 
nebude vyžadovat rozsáhlé vojenské školství, převažoval bude systém kursů. Vysokí 
vojenské školy budou nepočetné s výrazně nižšími počty učitelů i žáků. Rovněž vojenskí 
výzkumná a vývojová základna bude moci být redukována a specializována, protože tržr
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istředí transformovaná ekonomiky, v případě dostatečných finančních zdrojů v rukou 
nády, bude schopné požadavky ozbrojených sil zabezpečovat
Armáda s vysokým stupněm profesionalizace bude vyžadovat vyšší podíl nevojáků 
vilních zaměstnanců) na zabezpečeni Života profesionálů v míru, ale i na zabezpečení boje 
války. To předpokládá nové pojetí týlového a technického zabezpečení (logistiky).

2 Efektivnost fungování armády a dosažení kompatibility s ostatními evropskými armá- 
,mi bude náročný proces Jehož ukončení nelze limitovat rokem 2000. Kompatibility bude Ireba 
.sáhnout v oblastech, organizace, výzbroje i použití (taktice a operačním uměni).
V organizačních strukturách toho lze dosáhnout strukturou, ve které jsou: 
-mobilní, kvalitně vybavené a vysoce poliotové síly jako základní složka armády, 
- svazky určené к obraná určitého teritoria (regionu),
- posilové svazky, které mohou být tvořeny převážně mobilizovanými záložníky.

Pr1 výstavbě armády by se mělo dodržova t systémové hledisko. Jednotky a útvary budovat 
в podle proporcionality druhů vojsk, ale účelově pro určitou činnost. Čímž lze dosahovat 
ršší efektivnosti v bojově činnosti. V organizační struktuře by měla být založena i snadná 
ilšl transformace armády pro období sjednocení Evropy a předpokládaných spojených 
zbrojených sil.
Unifikace výzbroje naší armády s armádami sousedních států nelze z ekonomických 

úvodů dosáhnout do roku 2000. Proto bude nutné kompatibility dosahovat postupně 
jednocováním spojováním spojovacích a informačních soustav, systémů velení, systémů 
fentifikace, sjednocováním norem a standardů, postupným sjednocováním ráží základních 
ruhů bojové techniky aid. Tato hlediska jo n ezbytné dodržovat při inovaci i při zavádění nové 
schniky. Dosavadní kompatibilita s armádami Polska a Maďarské republiky by neměla být 
ýrazněji narušována.

Kompatibilita v použití jednotek a svazků je možná dílčím sjednocením zásad polních řádů, 
ivšak nejúčinnější je sjednocování bojových možností srovnatelných jednotek a útvarů. To 
namená, že rozhodující bude organizační struktura a vybavení jednotek, útvarů a svazků.

Doporučený postup к armádě po roce 2000

Transformací, která naplní vize o armádě roku 2000, bude vhodné uskutečňovat formou 
ozvojových programů. Z pohledu současných znalostí budou nejvýznamnější:

1. Komplexní program profesionalizace.
2. Program vyzbrojovaní a materiálně technického zabezpečení
3. Program komplexní informatizace,
4. Program organizační restrukturalizace.
5. Program logistiky.
6. Program transformace vojenského školství na systém vojenského vzdělávání.
Nejvýznamnějšími vnitřními prvky armády pro uskutečněni transformace a rozvo­

jových programů jsou: věda a připravení lidé.

PO2NÄMKY К MOŽNÝM DŮSLEDKŮM VÝVOJE VNITROPOLITICKÉ 
SITUACE NA VÝVOJ VOJENSTVÍ NAŠÍ REPUBLIKY

V Institutu pro strategická studia byla v uplynulém roce zpracována prognostická úvaha 
к variantám rozvoje armády ČSFR v různých mezinárodních a vnitropolitických podmínkách. 
V mezinárodní situaci vycházela ze základních variant rozpadu bipolárního systému, tj. 
důsledků rozpadu dřívějšího SSSR. Prognostické úvahy vedly к vytváření představ 
o možném geopolitickém vývoji ve světovém měřítku, a to ukazuje, že teritorium naší 
republiky bude součástí evropského nebo euro-amerického prostoru.
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Teoretické varianty vnitropolitické situace zvažovaly základni varianty:
1. ČSFR zůstane jednotným státem a úspěšně se rozvijí.
2. ČSFR se postupně rozpadne přes konfederaci к samostatnosti republik.
3. ČSFR se rozpadne rychle, budou vytvořeny samostatné republiky,
4. ČSFR zůstane jednotným státem, ale ekonomicky bude stagnovat a upadat.
Při prvé - příznivé variantě, je předpokládáno realizovat projekt armády pro rok 20 

a pak projekt armády dvacátého prvního stoletf. To předpokládá spolupráci s armáda 
sousedních států, realizovat dohody KBSE ke snižování početních stavů, splnit reorganiz, 
a redislokaci, zvýšit profesionalizaci a snížit délku základní služby. Posilovat úlohu armá 
při ochraně před nevojenskými ohroženími. Použití pravidelných sil je předpokládáno v rán 
Evropy, v možném konfliktu Sever ■ Jih. V XXI. století mohou vzniknout Národní gardy । 
dalším snížení početních stavů vysoce profesionalizované armády.

Varianty 2. a 3. představují rozpad státu. Lze předpokládat rozděleni armády pod 
státní smlouvy a vytvoření armád jednotlivých republik. Pak nebude vhodné realizov 
projekt armády pro rok 2000. Pro potřeby zachování potřebné úrovně obranyschopnosti but 
vhodné vytvořit centrálně řízené vysoce profesionální sily rychlého nasazenípro úkol redisl 
kace. Bude nezbytné přepracovat způsoby způsoby použití ozbrojených sil při možnýt 
ohroženích z teritoriálního principu namobilní. Vy tváře ní ozbrojených sil nových republik buc 
řešeno individuálně, ale ve stejném evropském regionu.

Varianta 4. se dá charakterizovat nedostatečnými ekonomickými zdroji a z toho vyplývají 
početnou, ale špatně vyzbrojenou armádou s vyšší mírou profesionalizace. Nedá s 
předpokládat další snižování délky základní vojenské služby.

Varianty řešení mohou být výrazně ovlivněny zpomalením procesu integrace Evrop 
a vznikem nebezpečí vojenských ohrožení nebyla by asi zkrácena délka základní služby o 
roku 1993. Došlo by к prodloužení etap projektu armády pro rok 2000 a oddálení projekt 
armády XXI.století.

Vojenství se rozvijí na základě politiky lidského společenství ve specifických podmínkác 
jednotlivých států. Nadále zůstává jedním z hlavních prostředků pro dosahování poli 
líckých cílů. I když si svět začíná uvědomovat své globální problémy, nenastala ještě érr 
ve které by mohlo být uskutečněno výrazné oslabení vojenských potenciálů států. Přest 
dochází ke kvalitativní změně. Při rozpadu bipolárního pojetí sil ve světě jsou na evropskér 
kontinentě uskutečňovány první kroky к odzbrojení. Vzhledem к nevypočitatelnosti mez 
národních vojensko politických vztahů, jeve vyspělých státech řešena otázka; Jak při snížer 
početních stavů a výdajů zachovat úroveň obranyschopnosti? Právě proto, prochár 
vojenství obdobím kvalitativního přerodu. Hledá nové, efektivnější organizační struktur) 
vytváří nové zbraňové systémy a zabezpečuje jejich profesionální obsluhu. V rozsáhlé miř 
zavádí výsledky vědeckého poznání do své praxe.

Vojenství v podmínkách našeho státu nemůže jít odlišnou cestou Snad jen omezen 
ekonomické možnosti vytvářejí obtížnější vslupni podmínky. O to intenzivnější bud 
muset být naše vědecká práce, s o to vic bude záležet na vojenských profesionálech 
kteří jediní mohou složitou transformaci systému obrany i armády státu uskutečnit.

***

Dále z celoarmádniho semináře seznámíme naše čtenáře s vystoupením genmjr. lne 
J. Musila, který přítomné informoval o zámyslu dalšího rozvoje týlu, ve vazbě na vědeck 
rozpracováni poznatků o zabezpečení soudobých moderních armád s aplikací na podmínk 
naší armády.

Naše prvotní a základní úvaha vycházela ze skutečnosti, že změny v mezinárodní situar 
a změny v ČSFR měly svůj odraz i v charakteru naší armády. Změnily se zásady jejíh 
použiti, její vnější vztahy, ekonomické podmínky a do armády rychle pronikají nové moderr
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hnologie vytváření a přenosu informací. Tím se výrazně mění i podmínky pro řízení jejich 
dadních potřeb a funkcí, zejména v oblasti zabezpečení služeb a hmotných potřeb. Apli- 
De nových zásad vojenské politiky státu a vojenské doktríny vyžaduje zcela nový přístup 
systému zabezpečení armády. To se týká zejména tvorby a udržování zásob, struktury 
bezpečovacích kompletu svazků, útvarů a zařízení, způsobů zásobování vojsk a pesky- 
ráni služeb, z toho pak i vyplývající nutnost přehodnocení řídících stupňů.
Z výše uvedených důvodů jsme přistoupili к tvorbě nové koncepce systému zabezpečení 
mády, při čemž byly sledovány dva základní cíle;
1. Navrhnout systém zabezpečení, slučitelný se systémy armád NATO s respektováním 
idic a zvláštností naší armády.
2. Navrhnout systém, který jednodušším a efektivnějším způsobem zabezpečí válečné 
lírové potřeby armády, přiblíží materiální a technické zabezpečení bezprostředně útvarům 
jednotkám a jeho výstavba si nevyžádá nadměrné zdroje.
Nový systém s předpokládá realizovat ve třech etapách:
® v 1. etapě - do konce roku 1997 provést integraci materiálního a technického zabezpe- 
tni pod jednotným velením,
• ve 2. etapě - do roku 2000 vytvořit předpoklady pro přechod к logistice postupným 

‘srozdělenfm materiálních tříd,
® ve 3. etapě ■ do roku 2005 přejít к Úplné logistice, snížit počet materiálních tříd 

logistiku vy tvořit jako všestranný systém zabezpečení, zahrnující Ivo mé dříve integrovaných 
užeb i ekonomické zabezpečení a dopravu zásob.
Základním předpokladem pro vytvoření integrovaného systému zabezpečení je opuštění 

lávajícího pojetí materiální působnosti, reprezentované funkcí materiálních hospodářů 
jeho nahrazení jiným stanovením odpovědnosti a působnosti, které budou určovány 

rostřednictvím jednotného materiálového katalogu. Bez jednotného materiálového katalogu 
i neuskutečnitelné dosažení standardizace materiálů a zavedení komplexní automatizace, 
iko základního předpokladu pro plnohodnotné uplatnění logistických přístupů a dosažení 
laximálního efektu. Vypracováním jednotného materiálového katalogu budou vytvořeny 
iředpokiady pro postupnou transformaci (případně zrušení) materiálových tříd v dosavadním 
lojetí. Stávající zásobovací systém, založený na principu spádového zásobování, je použi- 
alný, ale vyžaduje sjednocení a prohloubení mírového a válečného teritoriálního systému 
:ásobování, zejména z hlediska co nejjednoduššiho přechodu z mírového systému záso- 
rování na válečný а к vytvoření podmínek pro kontinuální funkci automatizovaného záso- 
lovacího systému při této transformaci. Přitom nutno mít na paměti, že skladové 
ros podářslví, vybudované podle současné materiálové působnosti, zásadně nevyhovuje 
rotřebám integrovaného systému zabezpečení. Z toho vyplývá nutnost reorganizace skladů, 
tejména na nižších zásobovacích stupních s cílem vytvořit sklady "plnomateriálové" nebo 
'multimateriálové" (chápáno z pohledu dnešních materiálových tříd). Při ко ncipo vání integro- 
/aného systému zabezpečení naší armády nutno vzít v úvahu, že vzhledem к ustanovení 
Ženevských smluv není možné zdravotnickou službu začlenit do integrovaného systému 
zabezpečení.

Obdobně stavebně ubytovací služba vykonává řadu specifických, vnitřně věcně navzájem 
provázených činností (vodohospodářství, požární ochrana, správa nemovitého majetku 
včetně půdy, ochrana životního prostředí atp.), stejně tak i systém řízení a struktura služby 
jsou oproti jiným značně specifické a jejich transformace do jednotné podoby integrovaného 
systému zabezpečení by byla značně komplikovaná. Proto se zatím neuvažuje o začlenění 
stavebně ubytovací služby jako celku do integrovaného systému zabezpečení. Do jeho 
činnosti však přenést vybrané činnosti ubytovací služby a zásobování materiálem v rozsahu 
stávajících materiálových tříd 14 a 24.

Nově koncipovaný integrovaný systém zabezpečení by ve svém cílovém stavu měl
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poskytovat kvalitativně novou komplexní službu - materiální a technické zabezpečení a 
né úzce navazující dopravní zabezpečení a poskytování služeb (u letectva к tomu je 
připadá letištně technické a letištně ženijní zabezpečení).

MIZ by mělo plnit tyto základni funkce: - zjišťování, evidenci a identifikaci potí 
- řešení koncepce vztahů s civilním sektorem; ■ normotvornou činnost MTZ, rozvoj, výstav 
a organizaci MTZ; • akvizici techniky, materiálu a služeb; - usměrňování a zabezpečov 
hospodářské mobilizace z hlediska potřeb armády; - distribuci materiálu, techniky a služ 
■ skladování techniky a materiálu; zabezpečování technologie jejich údržby u vojsk; zabez, 
čení provozu a oprav a jejich usměrňování u vojsk; - zabezpečování zásobovacích přepr 
■ vyřazování, likvidaci a prodej nepotřebného materiálu; - metrologické zabezpeč 
a technickou normalizaci; ■ katalogizaci materiálu a typizovaných služeb; - legislati 
zabezpečení MTZ; ■ právní zabezpečeni MTZ; - dokumentační zabezpečení; • říz> 
a zabezpečování operační a bojové přípravy specialistů MTZ; - expertní činnost a odbor 
poradenství; - sledování, vyhodnocování a řízení efektivnosti MTZ.

S přihlédnutím к základním funkcím, které se předpokládá, že bude plnil inlegrova 
systém materiálně technického zabezpečení, je nereálné, aby v tomto systému by 
začleněno ještě řízení vědy, výzkumu a vývoje vojenské techniky a materiálu.

Pro oddělení vědy, výzkumu a vývoje vojenské techniky a materiálu od integi 
váného systému MTZ je několik důvodů:

1. činnost, předcházející zařazení vojenské techniky či materiálu do armády je při 
rozsáhlá, než aby ji byl schopen zvládnout jediný odbor (úsek) navrhovaného systém 
Kromě toho nutno vzít v úvahu (pnsoustředénívšech základních funkcísystému MTZ, včetl 
výzkumu a vývoje) možnost určitého subjelítivismu v prosazování požadavků na výv 
a výzkum.

2. Při posuzování výhod a nevýhod je nutné přihlédnout к situaci, kdy systém adrr 
nistrativního řízení je nahrazován systémem poptávkového, schvalovacího a nabídkovéí 
řízení, s požadavkem posílit účelové financování a na základě výsledků konkursního říze 
organizovat smluvní řízení na řešení vědeckých iniciativ, programů, projektů a úkolů.

3. Požadavky na další snižování počtů naší armády povedou nutně i к omezování, sniž 
vání počtů vojenských výzkumných ústavů a zařízeni a přenesení této činnosti smluvní 
zabezpečením u civilních výzkumných institucí.

Jako přiklad je možné pro naši armádu uvést zkušenosti z rozdělení úkolů v zabezpečová 
ozbrojených sil SRN, kde výzkum, vývoj a výrobu vojenské techniky (včetně jejich opra 
zabezpečuje Spolkový úřad pra vojenskou techniku (v součinnosti se štábám ozbrojenýí 
sil SRN), zatím co ostatní úkoly zabezpečení ozbrojených sil plni materiálové úřady druí 
ozbrojených sil.

Zvýšení významu výzkumu a vývoje vojenské techniky a materiálu vyžaduje jeho účelne 
integraci do systému řízení vědy, výzkumu a rozvoje Čs. armády. Nejvýhodnější se jeví zřít 
Úřad pro vědecko technických rozvoj, který by se zabýval aplikovaným výzkumer 
vývojem a rozvojem vojenské techniky a materiálu, soustřeďoval požadavky materiální 
náčelníků na vývoj a na jejich základě prováděl nabídkové řízení s cílem po vyhodnoce 
nabídek a na základě výsledků výběrového řízení organizovat smluvní řízení na řeše 
požadovaných vědeckých iniciativ, programů, projektů a úkolů. Tento úřad by bylo vhodr 
podřídit Správě rozvoje vědy a techniky úseku FMO pro strategické řízení.

Výzkumná a zkušební střediska a zařízení jednotlivých materiálních hospodářů a drut 
vojsk reorganizovat, odejmout jim výzkumné úkoly a ponechat jim pouze zkušební funk< 
Tato zkušební střediska buď ponechat v podřízenosti příslušných materiálních náčelník 
nebo je účelně integrovat a podřídit inspekci ředitelství integrovaného systému.
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Dále seznámíme čtenáře s vystoupením pplk. tng, Václava Novotného, který je náčelní- 
im oddělení rozvoje vojenské techniky STR/HSVTZ.
Politiku FMO v oblasti rozvoje vědy a techniky lze charakterizovat jako určitý soubor cílově 
isolovaných pravidel, která vytvářejí legislativní rámec, v němž je tato politika realizována, 
■o technickou politiku FMO je tímto souborem pravidel základní předpis všeobecné známý 
>d označením Směrnice 02, upravující činnost orgánů a součástí Čs. armády pň zabezpe- 
>vání výzbroje a techniky. Je samozřejmé, že v souvislosti se změnami ve společnosti 
usely být tyto směrnice zásadním způsobem novelizovány - především v důsledku přecho- 
j od centrálně plánované ekonomiky к tržnímu hospodářství. V současné době jsou nove­
lované Směrnice 02 po širokém připomínkovém řízení a jazykové revizi připravovány 
součinnosti se Správou právní služby FMO ke schvalovacímu řízení
Vyzbroj ování naší armády je pojímáno jako komplexní proces, který představuje soubor 

zájernně provázaných, časově a věcně sladěných opatření, jimiž se zabezpečuje vyba- 
ování všech druhů vojsk a služeb armády novou technikou. Obsahuje rozpracování 
oncepcf do programů a plánů vyzbrojování. (Zde jde o obvyklé etapy, jako je zpracování 
tudie, projektů, výrobu funkčních vzorů a prototypů, jejich přezkušování, zavádění nových 
zorú techniky do výzbroje armády.) Dále je to zabezpečení dodávek této techniky, včetně 
jjího přejímání orgány vojenské správy, řešení technických otázek provozu až po likvidaci 
achniky po vyřazení z výzbroje armády.

Zapraceš vyzbrojování od povídá náčelník generálního štábu Čs. armády - NMO. Vyzbrojování 
e svých působnostech řídí NVTZ Čs. armády, velitel letectva a PVO, náčelníci hlavního týlu, 
dravotnické služby, ubytovací a stavební služby a v oblasli civilní obrany náčelník CO ČSFR.

Metodicky tento proces v celé armádě řídí náčelník vyzbrojování a technického 
ubezpečení Čs. armády. Je zároveň předsedou Vědeckotechnické rady ministra obra­
ty ČSFR, jako poradního orgánu ministra obrany, náčelníka generálního štábu a dal- 
iích hlavních funkcionářů FMO v otázkách vyzbrojování a technického zabezpečení Čs. 
trmády.

Oblast technického rozvoje řídí funkcionáři zabezpečující rozvoj techniky (dříve náčelníci 
$ výzkumnou a vývojovou působností). К tomu mají obvykle podřízené ústavy nebo střediska 
/ojensko vědecko výzkumné základny. Metodicky ja řídí náčelník správy technického rozvoje 
HSVTZ.

К obsahovému zaměření rozvoje a výstavby armády jsou úsekem pro strategické řízení 
FMO zpracovávány dlouhodobé koncepce vyzbrojování, které vycházejí z vojenské doktríny 
státu a stanovených cílů výstavby armády. Dlouhodobé koncepce se zpracovávají zpravidla 
na delší dobu než pěti let a jsou schvalovány ministrem obrany.

Možnosti zabezpečení cílů vyzbrojování stanovených ve schválených dlou­
hodobých koncepcích se analyzují v programech vyzbrojování. Tyto programy obsahují 
komplexní posouzení všech možností splnění jednotlivých cílů vyzbrojovaní z hlediska 
vojenských, technických, provozních a dalších požadavků, z pohledu možného ekono­
mického zabezpečení a termínového plnění navrhovaných úkolů a opatření. V podstatě 
lze říci, že definují požadavky druhů vojsk a služeb, potřebné pro splnění vytčených 
programových cílů, které vycházejí z analýzy současného stavu techniky a její další 
využitelnosti.

Základem je zhodnocení reálných možností zabezpečení cílů a určení optimální možnosti 
podle vybraných technicko ekonomických parametrů. Zpravidla se formou technického 
a ekonomického zhodnocení efektivnosti analyzuji tyto základní možnosti:

- výroby techniky na základě výzkumných a vývojových prací hrazených zčásti nebo zcela 
z prostředků FMO.

- modernizace zavedené techniky hrazená z prostředků FMO,
- přímého nákupu vojenské techniky nebo civilního materiálu, jejichž vývoj si výrobce 

zabezpečil ve vlastní režii samostatné nebo nákupem licence,
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- dovozu techniky ze zahraničí.
Významným novým prvkem je právě cílový prístup, tj. namísto dřívějšího pojetí uzavřen) 

oborů, resp, druhů vojsk a služeb, přechod к účelovému zabezpečení stanovených prog 
mových cílů.

Celkový závěr programů vyzbrojování pak tyto požadavky vzájemně koordinuje a zhodr 
ctije z pohledu ekonomických možností. Obsahuje již návrh konkrétních úkolů v oblá 
vyzbrojování armády a způsobu jejich zabezpečení, potřebné finanční prostředky a híat 
termíny plnění jednotlivých úkolů a opatření.

Na základě schváleného celkového závěru programů vyzbrojování se v púsobno 
jednotlivých funkcionářů, řídících vyzbrojování v armádě každoročně zpracovávají plá 
vyzbrojování na následující rok s výhledem na další dva roky. Jsou základním podkladem p 
zabezpečování jednotlivých druhů vojsk a služeb technikou V souladu se stanovenými c 
vyzbrojování a ekonomickými možnostmi jejich rozpočtového krytí Představují v podsta 
obsahové vyjádření technické politiky resortu FMO na příslušné období. Jejich realizace 
souborem složitých opatření. V oblasti rozvoje vojenské techniky v současnosti je již plr 
aplikováno účelové hrazení schválených prioritních úkolů, které v objemu dokonce převyšu 
část instilucionálnich finančních prostředků.

Dále se vystupující zmínil o některých používaných termínech, jejichž obsah je někc 
chápán v různých souvislostech poněkud odlišně.

Výzkum - z hlediska vědecké činnosti je potřeba jej chápat jako základní a orientovar 
výzkum, aplikovaný výzkum v oblasti technických a přírodních věd patří do rozvoje vojensk 
techniky, kde jej pak ještě dělíme na oborový a na výzkumné etapy předcházející vývoj neb 
modernizaci konkrétního vzoru techniky.

Technológie - z technického pohledu se jedná o způsob zpracování materiálu n 
určitý výrobek, V podmínkách armády má rozvoj technologii význam pouze v 
státech, kdo resort obrany řídí výrobu vojenské techniky, čs. armáda se rozvojem těch 
nologií prakticky, až na některé výjimky, nezabývá a nemá к tomu ani vytvořen 
podmínky a potřebné předpoklady. V některých případech se pojem "technologie", zej 
mána ve slovní vazbě "rozvoj technologie*,  zřejmě označuje rozvoj techniky (práme 
ní to pravděpodobně z nepřesného překladu anglického spojení 'Science am 
Technology"). Potom patří do oblasti rozvoje vojenské techniky a podle toho pak musí bj 
také realizován.

* * *

Na rozdíl od vědecké činnosti v civilu, kde je možná určitá "volnost" při vědecké práci, ji 
nutné v armádě, vzhledem к omezeným finančním prostředkům a zejména к nutnosti řeš 
prioritně požadavky uživatelů na zabezpečení bojeschopnosti techniky, zaměřit vědecko 
činnost zejména na zabezpečení těchto potřeb. Při výběru řešitelských kolektivů, při vlastnír 
řešení a zejména při hledání způsobů, jak splnit daný úkol, resp. vyřešit odborný problém 
lze již ve větší míře uplatňovat demokratické prvky řízení, jako jsou např. výběrová řízen 
selektivní podpora, granty apod.

Je třeba si uvědomit, že armáda je organizací specifického charakteru, kde mu: 
v technické politice platit následující pořadí priorit; Prvořadé jsou politické cíle státu vyjádřeni 
ve vojenské doktríně, z nich vyplývají obecné úkoly vyjádřené strategií obrany a koncept 
výstavby armády, Ty určují požadavky na zabezpečení výzbrojí a technikou, kterým se mus 
podřídit zaměřeni modernizace stávající a vývoj nové techniky. Požadavky na modernizat 
a vývoj pak determinujízaměření výzkumných prací a podpůrného bádání na úrovni zákiadn 
ho výzkumu (samozřejmě mám na mysli oblast technických a přírodních věd souvisejíc 
s vyzbrojováním naší armády).
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Na seminári vystoupil se svým referátem plukovník prof. Ing. František Obormann, CSe., 
ktor VA Brno na téma Teoretické otázky obsahu, struktur a trendů vědeckých výzkumů 
trendů vývoje technologii ve vojenství.
Objasnit a inspirativně podnítit diskusi к problematice vymezené názvem referátu je nezbytné 
obtížné současné. Mimo jiné je to dáno především povahou a dynamikou soudobé védy 
'ědeckých výzkumů obecně a ve vojenství zvláště, Je nutno respektovat skutečnost, že véda 
vědecké výzkumy se v současnosti ocitají do jisté míry v nenormální situaci, a to v tom slova 
nyslu, že věda často předkládá к dispozici svá řešení, aniž nashromáždila к řešenému 
oblému všechna funkčně nezbytná a potřebná fakta, že jsou přijímána závažná spole- 
snskopolitická rozhodnutí při vědomí, že tato rozhodnuti vycházejí z ne zcela jednoznačných 
iformací, jejich hodnotová stránka je diskutabilní a společenská rizika značná.
Toto je pociťováno zejména v oblasti vády a vědeckých výzkumů úzce spjatých 
vojenstvím. Je to dáno spoiečensko-polilickým kontextem, ale také v našich podmínkách 
rotismyslné rostoucí relativní samostatností vojenství. Mimovojenskou vědeckou komunitu 
astihiy společenské změny zcela nepřipravenou к řešení problémů obrany. Armádní 
ědecká komunita je tak objektivně nucena suplovat i její funkci. Tato výrazná deformace 
ztahu společnosti a armády v oblasti vědy, pro stabilizovanou demokratickou společnost 
leznámá, vede ve svých důsledcích к tomu, že výsledky vědeckého poznání nemohou být 
acionálně využívány.

Optimální řešení problematického vztahu mezi vojenstvím, vědou a politikou, nazírané 
i pozice vojenského vědce či pedagoga, vyžaduje především posilovat efektivnost vědy, 
rědeckou a společenskou odpovědnost vědců a tím specificky přispět к funkční optimalizaci 
jvedaného vztahu. Mé vystoupení v této souvislosti řeší některé teoretické aspekty 
/ědeckých výzkumů a vývoje technologií v československém vojenství

Teoretické otázky obsahu, struktur a trendů vojenských výzkumů

Pohled na zmíněné teoretické otázky bych chtěl objasnit metodou definice a obsahového 
rozvinutí pojmů, s nimiž se operuje.

Obsahem vojenskovédních výzkumů rozumíme především to, co zkoumá, tj. 
předmět výzkumu. Zpravidla nejsou zkoumány všechny jeho vlastnosti, můžeme to 
upřesnit, že obsahem výzkumu je vždy souhrn vlastností daného předmětu výzkumu, nebo 
souboru předmětů výzkumu, zkoumáme-ii jejich vzájemné vztahy. Jsem toho názoru, že vždy 
musí být uveden rozsah výzkumných prací. který může postihovat bud hloubku zkoumání, 
do níž chceme jít (vertikálně), nebo rovinu, na né se chceme pohybovat (horizontálně). Jen 
tím se lze vyhnout zabředávání do nepodstatných detailů či směšování obsahových rovin. 
Za významné nebezpečí považuji záměnu obsahu za metodu výzkumu. To je tím důležitější, 
že dnes často nevystačíme se standardními metodami a výzkum se redukuje a vyčerpává 
výzkumem potřebné nové metody.

V obsahové stránce se tak v naší nové situaci musíme vyrovnat především s větší varia­
bilitou rozsahu výzkumu a zabývat se řadou otázek, jejichž řešení bylo v ČSFR dříve předem 
dáno koalicí. Jde především o to, že se musíme zcela nově zabývat obranou v širším slova 
smyslu, tzn. jejími mezinárodně politickými souvislostmi, státoprávními souvislostmi a trpě­
livým zkoumáním hledat cesty к tomu, aby se obrana vlasti stala ne pro klamat i vně věcí 
každého občana. Výzkum role a činnosti armády při obraně země je pak jen výzkumem 
V užším slova smyslu a jen dílčím úkolem. Provádění jen tohoto výzkumu však, jak jsem 
naznačil v úvodu, nemůže dnes být jedinou náplní činnosti armádních vědeckých institucí 
a nebude tomu pravděpodobně podstatně jinak i v budoucnosti. Zvláště se chci zmínit 
o technickém výzkumu v armádě. Pokračování technického rozvoje, jeho často rozhodující 
vliv na obranyschopnost nás pravděpodobné trvale povede na obsahové vydělení technicko 
■ technologických problémů zabezpečení obrany na daném průmyslovém pozadí.

89



Hovoříme-li o obsahu výzkumu, nutno dodat, že jeho nejpregnantnějším vyjádřením js 
jeho cíle. Jejich odpovědné stanoveni pak musí se vší závazností vypovídat o tom, če, 
chceme výzkumem dosáhnout, kolik bude výzkum stát a jaké bude využití jeho výsledí 
Zejména poslední moment je důležitý. Ten, kdo stanovuje cíle, musí přijímat pnnejmenš 
spoluzodpovědnost za využití výsledků. A ještě něco. Je-li výzkum řízen podle cílů, musín 
je vidět v celé hierarchii jejich rozpracování, které dále zpřesňuje obsah výzkumu. Ten, k( 
ve výzkumu pracoval a pracuje, vidí za touto teoretickou úvahou řadu negativních přiklac 
z minulosti. Nejasně a nezodpovědně stanovené cíle vedly i v armádě, a někdy zejmér 
v armádě, к výzkumu pro výzkum, plýtváni prostředky, marným snahám poručit větru, del 
a někdy dokonce к přizpůsobováni výsledků výzkumu stanoveným politickým cilúm. Vypi 
vídaly i o ne kvalifikovanosti toho, kdo cíle stanovil. A tak se lze pouze zeptat, zda jsme s 
všech těchto chyb již zbavili.

Struktury vojenskovědních výzkumů představují organizačně - institutional! 
rámec jejich provádění. Úzce souvisejí s úrovní poznání, kterou chceme v dané institut 
dosahovat. Konečně struktury musí odpovídat oborovému členění výzkumů, i když, a to clu 
zdůraznit, toto členění nesmí bránit prolínání a spolupráci vědních oborů, jak je možno ukazz 
na příkladu VA Brno.

Pokud jde o úroveň dosahovaného poznání, musí být prováděn jak výzkum základní, ta 
aplikovaný. Odpor к základnímu výzkumu může vést jen ke ztrátě perspektiv výzkumi 
aplikovaného. Výzkum zvláště v technických vědách, je v armádě často redukován na vývoj 
Tak vlastně předem předjímáme řešení, zavíráme si dveře před nalézáním nových, oňgi 
nálních řešení a často sklouzáváme ke kopírování. Formuluji takto věci proto, abych podpoří 
výraznou selekci perspektivního výzkumu v armádě, zvláště v oblasti vojenské techniky 
a abych zdůraznil, že cíle bude dosaženo jen tehdy, bude-li cílem novost řešení, nikoli jer 
úspora prostředků. V budoucnosti lze očekávat i spor o úroveň poznání к zabezpečen 
kvalifikovaného hodnocení nabídky trhu. Zkoušení, ověřovánítoho, co nabídne průmysl, ústíc 
do kvalifikovaného užití, bude vyžadovat do budoucna nemenší úroveň znalostí armádních 
odborníků než vlastní výzkum a vývoj v průmyslu.

Dále dovolte, abych se vyjádřil к oborově strukturálnímu členění. Klasické členéní na 
vojenské vědy, technické vědy a společenské védy nebude patrně nikdy překonáno. Příka­
zem dobyje ovšem mezioborová koordinace, kooperace a úzká spolupráce. Jen tak přestane 
docházet к situacím, že např. pro vyvinutou zbraň nemáme představu o taktickém použití, 
nebo, že nedostatečné sociální poznání nám zabrání realizovat organizačně personálu 
opatření. Ukazuje se, že základní otázkou je jednotná odpovědnost za řizenlvědy a výzkumu 
v armádně centralizovaném organismu, která je v současné době distribuována, což vede 
к mezioborové ne koordinován os ti a jednostrannosti. Víme, že tento tichý "boj o vědu" probí­
há i na půdě FMO. Nezbývá než si přát, aby konečné rozhodnutí bylo kvalifikované a přáli 
bychom si, aby odpovídalo nejen našemu názoru, ale především objektivní potřebě.

Podívejme se konečně na strukturálně organizační problémy. Naše tradiční sestava 
- ústavy VVZaVVŠ byla v poslední době doplněna o ISS a jednotlivé výzkumné složky úseků 
FMO. Armáda tak pečuje o rozsáhlou výzkumnou základnu, která se jako celek nacház 
v hierarchizovaném organismu. Přestože tomu tak je, je její koordinovanost sporná a protože 
tomu tak je, je její demokratičnost pochybná. Do budoucna si budeme muset zvyknout na 
mnohem demokratičtější a názorové pestřejší sestavu vládních institucí (vojenských i nevo 
jenských), nevládních institucí (jak samostatných, tak při školách) i mezinárodně působících 
(jak závislých na mezinárodních organizacích, např. NATO, tak plně nezávislých). Vytvářen 
zejména nezávislých institucí je nepochybně produktem bohaté společnosti, к níž máme 
daleko. Daleko dříve by však měla vzniknout pracoviště při civilních vysokých školách, 
sponzorovaná státem či armádou, při zachování plné demokratičnosti vztahu. Jen tak lze 
totiž vystoupit jak ze své ulity uvnitř problému, tak na veřejnost, tzn vně problému, což 
budeme do budoucna nejvíce potřebovat.
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Poslední, o čem se chci obšírněji zmínit, jsou trendy. Trendem rozumíme přibližný, 
jektivně se prosazující směr vývoje, viděný v definovaném časovém horizontu, 
vozený z nejširší základny vývoje poznání dané oblasti v celosvětovém měřítku. 
Jednou ze základních příčin pádu minulého sociálně ekonomického systému bylo, že 
dokázal udržet krok s trendy světového vývoje a země, Ideré systém vyznávaly, pomalu 

- stávaly rozvojovými zeměmi, zejména pokud šlo o hospodářskou výkonnost, ale, a to je 
iba zdůraznit, i vojenskou sílu, hovoříme-li o její kvalitě. Znalost trendů rozvoje, schopnost 
nimi srovnat krok a přispět i к jejich aktivnímu vytváření, jsou tedy jednou z otázek bytí 
nebytí států a společenství. V tržních systémech jde o nepřetržitý proces a stojí vlastně na 
ičátku všeho snažení na různých úrovních a ve všech oborech a tedy i ve vojenství.
ľ ás ad n í otázko u, j ak do to ho to pro cesu vstoupl t, je poz n án í tre ndú. V s ou časné eta pě m u s I 
i poznávání trendů participovat dva komponenty, odborník či odborníci v oboru, jehož trendy 
tceme poznávat a informatizační zabezpečení jejich činnosti. Hodno tíme-li naši situaci, pak 
ni jedna strana z těchto složek nemá potřebnou úroveň. Odborníci nemají dostatek znalostí, 
teré nemohli získat v izolaci od světa. Informatizační zabezpečení stále trpí neujasnéností, 
ekomplexností a nedostatkem prostředků. Obojí, jak je zřejmé, nelze napravit bez práce 
úsilí, ale hlavně bez peněz na literaturu, zabezpečení zahraničních stáží a moderního 

iformačniho systému.
Po poznání trendů by mělo nastoupit jejich aktivní zvládnutí. V rozměrech ČSFR pocho- 

itelně nemůžeme držet krok se všemi trendy, např. у technice, ale měli bychom akceptovat 
šechny trendy např. v ekologii, v organizaci a řízení apod. Selekce je tedy nezbytná, a to 
především v technice. Zde je však míra zaostávání namnoze tak značná, že bez zahraničního 
tapitálu a jeho ochoty investovat především do modernizace technologií, se postě neobejde­
ne. Bohužel, z toho mála, co se zatím podařilo, vidíme, že tato ochota často chybí. V oblasti 
rojenská techniky pak zřejmě bude jen zbožným přáním.

Něco se však přesto asi dělat dá. Otevřením se světu, nastoupením cesty demokratického 
ozvoje získáme přístup, např. к moderním elektronickým součástkám, a můžeme plně 
uplatnit své nesporné systémotvorné schopnosti. Jinde se však neobejdeme bez nákupů 
icencí.

Přesto, že rozpoznávání trendů je v nasísoučasné situaci obtížné, vycházeje z vědeckého 
potenciálu VA Brno, dovolím si pokusit se formulovat některé současné trendy, a to odděleně 
pro trendy vývoje vojenské vědy, vojenské techniky (technologií) a společenských věd pro 
potřeby obrany státu.

1 . Vojenské vědy

Obecným trendem vojenství 90. let je zásadní zvrat od principu prosté kvantitativní 
převahy к "intelektualizaci" techniky a technologii vedení války. Tento trend je podmíněn 
technickým rozvojem zbraňových a informačních systémů a posilován vývojem současné 
politické situace, charakteristické podstatným snížením rizika globální konfrontace a odpo­
vídajícím dopadem do rozpočtů na obranu. Neznamená to ale zánik válečného ohrožení 
vůbec, protože vzrůstá význam regionálních konfliktů a potřeba rychlé vojenské reakce 
omezeného rozsahu.

V přípravě účastníků takovýchto konfliktů a v konfliktech samotných lze vystopovat např. 
tyto trendy:

- bezpečnostní politika států je stále vfce budována na geostrategických úvahách a s ohle­
dem na světové společenství,

■ vojensko-strategické otázky jsou řešeny exaktními metodami strategického modelování 
a simulováni konfliktů,

■ ve výstavbě ozbrojených sil a přfpravš к obraně vůbec jsou upřednostňovány metody 
ekonomického hodnocení,
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■ v oblasti operačního umění a taktiky и armád malých států mimo bloky se stále vychi 
z mezinárodních odzbrojovacích závazků a propracovávají se zejména otázky obranné 
boje a operací,

■ ve velkých, zejména koalicemi vedených ozbrojených střetnutích, lze nadále očekáv 
důsledné propojení pozemních a vzdušných operací,

■ protivzdušná obrana jako celek je důsledně budována jako protiraketová proti taktický 
a operačně taktickým raketám,

-.taktika a takticko operační úvahy v moderních armádách stále více vycházejí z možnot 
vysoce přesných a vysoce účinných zbraní.

Potřebné aktuální trendy vojenské vědy v čs. armádě jsou odrazem těchto obecnýc 
trendů ve specifických podmínkách obrany státu a promítají se do celého komplexu otáže 
výstavby ozbrojených sil, zásad jejich operačního a bojového použití, systému řízení a velei 
a přípravy státu к obraně vůbec.

Československá véda není na řešení těchto otázek připravena, nemá к dispozici at 
ucelené a utříděné poznatky využitelné pro vrcholové rozhodování o aktuálních problémeci 
ani metody umožňující analyzovat jejich souvislost v čase, mezinárodním méřítk 
a především prognózovat jejich vývoj. Tento stav je přirozeným důsledkem předchozíh 
vývoje, protože při unifikaci výzbroje, organizační struktury i zásad operačního a bojovéhi 
použili armád koalice byl prostor pro tvůrčí vědeckou práci velmi omezený a charakteristickí 
pro toto období byly kompilační práce verbální povahy bez kvantitativní analýzy, variantnícl 
řešení a zpravidla pojaté jako účelové potvrzení oficiálních názorů a praxe.

Kvalitativně nové problémy obrany státu vyžadují rozvoj vědeckých metod, umožňujte lei 
analyzovat vojenské ohrožení různé intenzity a východiska pro vojenskopolitická rozhodnut 
a způsob vedení obranných operací. Naléhavé je rovněž řešení efektivních struktur a řídících 
systémů ve vojenském prostředí a intelektu alizace rozhodovacích procesů v řízení boje 
a operace.

2. Technické vědy

Technické vědy ve své aplikaci do vojenství musí sladovat obecné trendy vojenských věd, 
avšak, což je důležité, stále více rozvoj vojenských věd umožňují a podmiňují. Závažným 
a obecným trendem při aplikaci technických věd do vojenství je, že přes všechny úspěchy 
odzbrojovacích jednání technický rozvoj ve vojenství pokračuje. Přestal však být globa- 
lizujlcím nástrojem všezahrnující konfrontace a méní poněkud své priority od jaderných ke 
konvenčním zbraním.

Na Vojenské akademii jsou rozvíjeny vědní obory elektrotechnické, strojní a stavební 
Nejsou to zdaleka všechny technická obory rozvíjené v naší armádě. Proto trendy, která 
uvedu, budou mít ještě více charakter pouhých příkladů. Jsou to např.:
• V elektrotechnických oborech
- důsledné hardwarové a softwarové zabezpečení komplexní informatizace míroví 

i válečné Činnosti armády, přičemž se využívá stále výkonnějších počítačových systémů 
vycházejících z nových principů, např. neuronových sítí,

- neustálý pokrok v prostředcích pro vedení tzv. elektronické války jak v oblasti komu­
nikačních systémů, lak v oblasti rádiového průzkumu, přičemž se vývoj ubírá ke stále 
dokonalejšímu využívání metod diskrétního zpracování signálů a přechází se na stále kratš 
vlnové délky,

- přechod na komplexní automatizaci bojových prostředků a letectva s vysokým stupněm 
autonómnosti a inteligence, tzn. robotizované systémy,

- při identifikaci a zjišťováni pozemních cílů se využívá moderních metod digitalizace 
obrazů, koherentních a holografických principů,

- pro zabezpečení nočního vidění se důsledně využívá principu termovize.
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© V geodézii a kartografii a stavebních oborech
- jsou vytvářeny globální orientační systémy opřené o družicovou navigaci,
- pro řízení boje jako vstupu do simulačních modelů se využívá výsledků digitálního 

pracování informací o válčišti,
- do oblasti vojenských staveb pro mírové účely se promítají důsledně ekologická 

lediska,
- vojenské stavebnictví řeší pro účely zabezpečení operací zejména úkoly obnovy letišť 

i silnic.
< B Ve strojních oborech
- nadále pokračuje rozvoj munice, zejména v oblasti malých ráží a munice do raketometů, 

rej důležitějším trendem je trvalé Úsilí o vývoj inteligentní munice,
- pro zvyšování účinnosti zbraní pokračuje výzkum výbušnin a střelivin,
- rozvoj protitankových zbraní pokračuje směrem к inteligentním systémům,
- u hlavňových zbraní, zejména kanónů, se vyvíjí velké úsilí ke zvýšení účinnosti malých 

áží,
■ stabilizoval se vývoj tankové a automobilní techniky, tanky jsou však vybavovány stále 

dokonalejšími palubními systémy,
- samozřejmostí u všech zbraní je jejich vybavování komputerizováným i systémy řízení 

palby,
■ pokračuje vývoj nových materiálů jak kovových, tak nekovových,
- trvalá pozornost je věnována spolehlivosti vojenské techniky.
• V o st a t níc h oborec h j e so u stavná pozornost věn ována ochraně v o jáka proti působení 

zbraní, která začíná standardním vybavením neprůstřelnou vestou, pokračuje se zdoko­
nalující ochranou proti zbraním hromadného ničení a končí komplexním zdravotnickým 
vybavením.

Podobných příkladů by bylo možno uvést podstatně více.
Chtěl bych však na závěr uvést, podobně jako v případě vojenské vědy určité pohledy na 

naši situaci.
Za rozvoj vojensko-technických vědních oborů je u nás odpovědná armáda, nikoli 

výrobci výzbroje a vojenské techniky, kteří byli dosud direktivně řízeni jak co do obsahu, 
tak i v kvalitě a množství své produkce. Stojíme-li tedy před zásadními rozhodnutími 
směřujícími к celkové reorganizaci a přestavbě vojenské vědy a technologií s cílem 
zabezpečení obranyschopnosti státu, pak je třeba neustále připomínat míru zodpovědnosti 
vedení státu a armády za to, aby potřebné lidské i materiální zdroje, vkládané do této 
oblasti, neklesly pod hranici nezabezpečující již ani udržení dosavadního stupně 
bojeschopnosti naší armády. Pokud v současném období citelného snižování výdajů na 
obranu ze státního rozpočtu a inflace měny nebude mít armáda dostatek prostředků, pak 
právě oblast jejího technického zabezpečení a rozvoje vědy a technologií by neměla být 
citelněji zasažena úsporami, má-li zůstat rozhodujícím prvkem obranného potenciálu 
země.

Namísto toho jsme svědky právě opačného trendu, vedoucího ke snižování armádních 
zakázek obrannému průmyslu, ke ztrátě zahraničních trhů rychle obsazovaných právě těmi, 
kteří nás nejvíce chválili za přijatá vývozní omezení Souběžně je utlum ován a i výroba 
v navazujících civilních odvětvích průmyslu. Logickým důsledkem je pak úplné zastavení 
nebo značné omezení intenzity výzkumu a vývoje v mnoha dosud u nás tradičních oblastech 
a následný odliv schopných vědeckých a výzkumných pracovníků do jiných finančně 
a perspektivně zajímavějších odvětví na sebe nenechá dlouho čekat. Tak dojde к postupné­
mu zastarávání výzbroje, snižování bojeschopnosti naší armády a narušení obra­
nyschopnosti země zakotvené v ústavě.
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3. Sociální vědy

Obecným rysem sociálních věd v poměru к problematice obrany a armády, zejmén: 
v evropských demokraciích, je zejména zdůrazňování významu armády pro obranu de mokra 
tického státu, který slouží občanům. Potlačována jsou, a stále více budou, hlediska nadej 
nální. Cílem sociálních věd je výchova vojáka • občana takovéhoto státu.

V souvislosti a tím uvedu některé trendy výzkumu;
- jsou zkoumány a stále víc aplikovány participační metody výchovy a řízení armádo ihi 

mechanismu,
- sociální vědy programově usilují o deideologizaci svých přístupů, ,
- daří se výchova na tradicích, které jsou zvláště ve větších zemích jako Francie a Velkr 

Británie velmi silné, přitom není narušena výchova к evropské jednotě,
- ve výzkumech se využívají jako samozřejmost exaktní sociologická metody.

Praktické problémy participace VA a VVŠ na vědeckovýzkumných 
aktivitách v čs. armádě

Vojenská akademie je škola mnohooborová a v tomto charakteru spatřuje hlavní přednost při 

řeše ní vědeckých úkolů, je to ověřeno řadou pozitivních příkladů. Tyto naše zkušenosti, doplněný 
poznáním světových trendů, nás vedou к závěru o možnosti a nutnosti úzkého organizačního 
propojenívšech armádních řešitelských kapacit, které by málo najít především výraz v jednotném, 
organizačním zastřešeni, jak jsem se o tom zmínil již v jiné souvislosti. Dalším blokem problémů' 
jsou otázky ekonomické, Jsme rozhodnými zastánci převahy účelového financování vědy, 
v armádě. Zavedli jsme vnitrní grantový systém na škole, ale musíme ho financovat z peněz na 
zabezpečení výuky. Kritizujeme trvale to, že peníze z položky 2 67 10 nemohou být použity na 
financování vnitroarmádních potřeb v oblasti vědy. Jsme nespokojeni s tím, že zrosením odměn 
podle kázeňského řádu nelze stimulovat finančně úspěšné řešitele úkolů, Zvláštním problémem 
jsou finančně ■ ekonomické vztahy hlavních řešitelů a spoluřešitelů. Jsem si vědomí, že mezi 
parlicipanty na řešeni nutně dochází ke konfliktu zájmů, především ekonomických. Zatímco 
hlavní řešitel chce především prostředky využít na svém pracovišti, spolupracující řešitelé mamě 
usilují o to, aby se i s nimi nějak finančně vyrovnal a přispěl jim napě na laboratorní základnu. 
Tomu se držitel peněz na výzkum brání a sekundují mu i existující předpisy.

Pokud jde o vzájemný vztah VVZ Čs. armády a VVŠ, vojenské školy, a ted1 mluvím za 
všechny, jsou si vědomy, že nikdy nebudou disponovat takovou laboratorní a realizační 
základnou, jako výzkumné ústavy, ale nabízejí svou invenci, opřenou o hluboké studium 
problémů a svoje kapacity posuzovateiské. V tržní společnosti by se postavení obou mělo 
spíše vyrovnat. Předpokládáme-li, že úsek obrany a armáda zvláště se stanou zákazníkem 
průmyslu, pak armáda musí především disponovat kvalitním analyticko-hodnotícím mecha­
nismem nabídky trhu. Ústavy i školy pak více převezmou roli posuzovatelskou a ústavy 
i zkušební. To nikterak nesníží požadavky na jejich úroveň a dokonce ani na úroveň vlastních 
výzkumných prací, měřeno výsledky, dosaženými v minulosti.

Závažným problémem zůstává nutnost vnitřní přestavby organizace vědeckého výzkumu 
na VVŠ. Výsledek ve vědecké prácí není dnes důsledkem náhlého osvícení, nýbrž pramení 
ze systematická a soustředěné týmové práce. Vysokoškolské formování pak musí vycházet 
z vědecké práce především. Je proto nezbytně, aby katedry VVŠ měly ve svém stavu nejen 
učitele, ale i vědecké pracovníky a aby к syntéze vědeckopedagogického pracovníka dochá­
zelo přeléváním mezi oběma kategoriemi. Prosadit tuto filozofii v oblasti personalistiky na 
VVŠ považujeme za nutné, avšak velmi obtížné. Chceme rovněž usilovat o nové, pružné 
organizační formy, kdy by se pracoviště vytvářela podle potřeb vědecké práce a po skončení 
úkolu se vědečtí pracovnici přemísťovali do nových týmů. I tomu brání strnulé personální
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olu se vědečtí pracovníci přemísťovali do nových týmů. I tomu brání strnulé personální 
my. Konečně je tu i nutnost spolupráce s civilními VŠ a s AV, kde kromě personální mobility 
byla vhodná i větší materiální mobilita.

Jak tedy vidíme, konkrétní zaměření obsahu a podílu VA na řešení vědeckovýzkumných 
olů v čs, armádě?
Především stručně popíši výchozí stav.
Na VA к 1 6. 1992 celkem 369 nositelů vědeckých hodností a vědeckopedagogických titulů, 
aří jsou kvalifikováni provádět vědeckou práci na patřičné úrovni. Z nich 18 % pracuje ve 
jenských vědách, 72 % v technických a přírodních vědách a 10 % ve společenských vědách. 
Tito pracovníci řeší v roce 1992 celkem 219 úkolů. Kdo zadává úkoly a v čí prospěch jsou 
šeny udává tabulka.

Vědy Počet 
úkolů

Zadáno(%) Řeší se ve prospěch (%)

VA FMO VVZ Civil Rozvoj 
vědy Výuka

Učební 
fondy

Potřeby 
štábů 
vojsk

VHČ Jiné

Vojenské 21 73 27 33 30 ■13 22 2

Společenské 5 100 70 20 10

Voj. tech, 
a přírodní

74 52 41 2 5 44 3 4 40 1 8

Co se řeší, ovlivňuje zadavatel, který je bud mimo VA, nebo jde o vnitřní úkoly školy na 
odporu na škole akreditovaných vědních oborů. Z tabulky plyne, že vojenské vědy řeší asi 
:5 % úkolů zadaných zevně, technické 50 % a společenské nemají úkoly zadané zevně. Je 
de tedy cosi nenormálního a je škoda, že FMO více nevyužívá možností školy. Zdánlivě lepší 
mžice technických věd je dána tím, že zde jsou možnosti řešit úkoly i ve prospěch zadavatelů 
nimo armádu větší. Tento stav se snažíme aktivně změnit, loni na podzim jsme uspořádali 
mlátě stoly se SRVT A HSVTZ FMO, abychom zabezpečili lepší informovanost. Přesto se 
'še nedaří, jak bychom chtěli.

Příčiny vidíme následující:
• Uvolnilo se řízení vědecké práce a vědečtí pracovníci na Škole si ještě nezvykli sami 

i iniciativně vyhledávat své zákazníky na FMO.
• FMO nedostatečně dbá na širokou informovanost vědeckých pracovníků o svých 

potřebách. Řešitelé jakoby byli předurčeni a ostatní nemohou vstoupit do soutěže.
© Přetrvává nepochopení toho, co vlastně školy mohou a nemohou ve vědecké práci.

Co tedy může VA ve vědě dělat především:
1. Provádět základní a aplikovaný výzkum v akreditovaných oborech s ověřováním na 

cvičeních a modelech, se závěrečným vtělením poznatků do vojenských řádů a předpisů.
2. Řešit vědecké úkoly v široké mezioborové spolupráci, tzn. v jednotě vojenských 

technických a společenských věd.
3. Provádět rozbory a hodnocení, potřebná pro armádu při výběru a nákupu vojenské 

techniky. Této možnosti še v minulosti ani dnes nevyužívá.
4. V technických vědách kvalifikovaně hodnotit životnost, spolehlivost a navrhovat moderní 

postupy oprav a údržby.
5. Zabezpečovat expertizy, posudkovou činnost a sledovat trendy vývoje.
6. Vychovávat nové vědecké pracovníky.
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Co škola nemůže, je výroby funkčních vzorů a prototypů. Zde je ale jejím zájmem se i 
této činnosti, zejména při jejich zkouškách podílet.

Chtěl bych navrhnout, pro zlepšení informovanosti, vydat v Čs, armádě přehled pracov 
s podrobnou specifikaci jejich možností, jak co do laboratorní a realizační základny, tak • 
do kvalifikace pracovníků, My jsme připraveni poskytnout seznam našich odborníků s uved 
ním jejich zaměření.

Schopnosti škol můžeme i lustrovat jed ním zajímavým hodnocením z cizích úst. Při návšt 
vě italské vysoké válečné školy z Říma na VA padla z úst jejich představitele během prohlídl 
tankové a automobilní katedry: "Již chápu, proč v Čs. armádě máte tak dokonale ošetřované 
a provozuschopnou techniku, doposud jsem nevěřil těmto hlasům na půdě NATO", a dáli 
"Proč se tak podceňujete, proč chcete měnil koncepci přípravy vašich důstojníků, kd) 
v NATO panuje názor, že Vaši důstojníci jsou připraveni jako jedni z nejlepších." Jsme-ti tato 
zevně hodnoceni, znamená to i ocenění těch, kdo se na přípravě podílejí, a to jsou vedeckí 
pedagogičtí pracovníci VVŠ. Své vysoké odborná znalosti získávajínaši pracovníci předevšír 
vědeckou prací. Je pro ně nutností.

* * *

Z toho, co bylo řečeno, je možné za otevřené otázky považovat tyto:
1, Obsahové zaměření vědy (najujasnénějšl se zdá ve vojenských védách, nejméně 

ujasněné v technických védách, zvláště pokud jde o perspektivnost).
2. Jednotnost řízení vědy (z něho nutno pak důsledně vyvozovatkonsekvence kooperační 

ekonomické, personální apod.). Zde si neodpustím příklad: Ustanovením IVOU došlo kodlivi 
vědeckých pracovníků z kateder 1. F VA, velkou roli sehrály výrazné rozdíly ve finančním 
hodnoceni mezi IVOU a VA, kooperace mezi katedrami VA a IVOU má stále daleko dc 
ideálnosti. Vše se přitom dalo vyřešit zřízením míst vědeckých pracovníků na katedrách VA 
a malého "štábu", který by koordinoval jejich práci.

3. Materiální zabezpečení vědy (jeho zprůhlednění na základě moderních forem, uvolněn 
prostoru pro materiální řešení kooperaci, zabezpečení cílené finanční stimulace vědeckých 
pracovníků apod,),

4. Personální řešení mobility vědeckých pracovníků a zpřístupnění interního dokto 
rantského PGS a Wš i občanským pracovníkům, eventuálně zájemcům z civilu.

5. Vytvářeni pracovišť, zabývajících se obrannou problematikou v civilních organizacích 
zejména při VS. zabezpečení účinné spolupráce s VA. Zde vidím určitou možnost pre 
Iniciativu VVŠ. VAdíky svému umístění v Brně má pro to ideální podmínky v prostoru někofiks 
VS a aktivně se snaží zájem na těchto školách evokovat. Tento zájem by měl však býi 
podpořen i dotacemi FMO. aby se plně rozvinut.

6. Vytvoření fungujícího grantového systému řízeni vědy a armádě.
7. Zapojováni vybraných řešitelských týmů do mezinárodni spolupráce. Zavede ní systém i 

stáží pro vědecké pracovníky v zahraničí.
Za zcela zásadní považuji otázky obsahové. Jejich přesná, odpovědná a všemi složkami, 

např. i bran ně-bezpečnostním výborem FS, akceptovaná formulace může být nej výraznějším 
podnětem к řešení otázek ostatních a co nejdúležitější - tvůrčí vědečtí pracovníci koneční 
dostanou jasnou perspektivu svého snažení, neboť nic není i ve vědě tak devastující, jakc 
nejistota o efektivnosti vloženého úsilí

Vím, že rozřešení těchto otázek nebude jednoduché. Dovolte proto závěrem říci, cc 
bychom na VA chtěli řešit v podmínkách, které máme a v jakém pořadí Jsme přesvědčeni, 
že by to měly být tyto aktivity:

• Důsledně zapojovat vědeckovýzkumný potenciál školy do řešeni aktuálních problémů
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mády. Vlastní iniciativou překonávat současný stav oddělení řízení vědy na WŠ a ve VVZ 
v ostatních výzkumných centrech čs. armády.
• Rozvíjet Vojenskou akademii především jako vysokou školu. V souvislosti s tím usilovat 
to, aby ve vědecké práci dosahovala plné srovnatelnosti s civilními vysokými školami.
• Ve vědecké práci klást důraz na týmové úkoly a na mezioborové úkoly zvláště mezi 

Djenskými obory a obory technickými, resp. společenskovědními.
e Uskutečňovat výchovu nových vědeckých pracovníků formou PGS podle Zákona č. 

72/1990 Sb. a zapojovat studenty PGS do řešitelských týmů.
6 Hledat nové přístupy к řízení vědecké práce na škole, a to zejména dalším rozvíjením 

nitřního grantového systému a aktivním přístupem к hledání možností pro mezinárodní 
pólu práci.
• Rozšiřovat spolupráci VA s civilními VŠ, pracovišti ČAV a jinými civilními výzkumnými 

iracovišti na smluvním základě.
-MW-
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NÁZORY ČTENÁŘŮ

Plukovník Ph Dr. Karel Jícha

К VOJENSKÉ DOKTRÍNĚ ČSFR

Současná vojenská doktrína ČSFR vznikala a byla přijata v podmínkách vlivu a púsobei 
mezinárodně politických i vnitropolitických, z historického hlediska převratných revolučnfc 
událostí. Šlo o procesy rozpadu tzv. socialistické soustavy představované strukturami zen 
Rady vzájemné hospodářské pomoci a Varšavské smlouvy, Vnitropoliticlcy došlo v těchl 
zemích ke zhroucení jejich nedemokratických režimů, fungujících pod totalitním působenír 
komunistických stran.

Československá armáda byla trn to procesem výrazně zasažena. Objektivně vzato, v tomt 
procesu nesehrála roli pasř/niho subjektu ani odpolitizované instituce. Její lidský potencia 
zejména velitelský sbor, byl v minulosti velmi vzděláván a vojensko-odborně dobře připravován 
Narůstající revoluční situaci, jakož i revoluční události roku 1909 však politicky nezvládl, a t< 
přesto, že po řadu tet si mohl být vědom nefunkčnosti socialistického systému a nazráván 
historicky zlomové události - pádu totalitního režimu (1985 - od nástupu tzv. perestrojky).

Nikoli neoprávněné se armáda dostávala, právě z těchto důvodů, do popředí pozornost 
představitelů porevoluční politické moci. Všechny otázky mající vztah к armádě byly akce 
jarovány veřejnosti, tiskem a komunikačními prostředky od samého počátku revolučníc! 
přeměn a transformace společnosti. Mezí nimi se staly předmětem zájmu zejména problémy 
souvisejíc! s formulováním nové vojenské doktríny.

Je třeba přiznat, že jednou z hlavnícli příčin, která vedla novou politickou reprezentaci ke 
zpracování vojenské doktríny, byl problém kontroly ozbrojených sil, obavy z nich, ovládnut 
ozbrojené moci. Problematika moci politické nad ozbrojenou mocí, kontrola nad ní, vliv na ni ze 
stran politických sil, byla vždy v dějinách jakýchkoli společnosti a politických režimů stfeden 
pozornosti, natož bezprostředně v dobách revolučních zvratů. Nelze nevidět že její obsah, pojetí 
ale i základní realizační opatřeni к přestavbě ozbrojených sil, byly poznamenány objektivním 
i subjektivními, konkrétně - historickými determinanty doby, za které vznikaly;

- stavem připravenosti analyticko-koncepčně pojmout nové faktory bezpečnostního systé 
mu do návrhu ze strany podílejících se vojenských i politických subjektů,

■ úrovní poznání a využiti nových poznatků a tendencí prognostického myšlení zpracovatel 
návrhu z řad armády,

- stavem obdobné úrovně připravenosti ke zpracování návrhu tak, jak se projeví 
и oponentů a korektorů z nastoupivších politiků, v některých případech i dřívějších vojáků,

- nemohly být také analyticky zcela postiženy takové události, jako rychlý rozpad SSSR 
"zrušeni" bipolarity bezpečnostního systému, vojenské aspekty dramatických událost 
v Jugoslávii, války u Perského zálivu,

- nemohly být zvládnuty rodící se problémy dané působením tlaku na hledání novýcl 
východisek pro bezpečnostní systém Evropy,

- její geopolitický Středový chod, zejména z hlediska vzniku bezpečnostně systémovéhc 
vakua v tomto prostoru.

Přestože vypracování a přijetí vojenské doktríny bylo velmi prospěšné, nelze nevidět, že 
má některé nedostatky, které ji jako právní dokument oslabují:
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• Především by mělo být definováno postavení a poslání ozbrojených sil v demokratické 
polečnosti, v politické organizaci a politickém systému.
® Jednoznačně by mělo být vyjádřeno, že armáda je nástrojem politické moci ■ státu, 

roužitelným к realizaci jeho vojenské politiky, a že to platí i v demokracii.
© Měly by být vymezeny a definovány pojmy i odvozeny principy, týkající se odpo- 

ilizované na rozdíl od zpolitizované armády, podstata nadstraníckosti.
O Přesně by měl být vymezen vztah armády ke státu (politické moci) a občanské 

společnosti (lidu, občanům, národům).
0 Dalším problémem je vymezení základních i dílčích funkcí armády, jejich přesné 

vyjádření ve smyslu vnější a vnitřní funkce.
O Přesněji by měly být definovány funkční vztahy armády (pokud jde o jej [vedení a řízení) 

k jednotlivým nejvyšším prvkům politické moci (prezidentovi, vládě, parlamentu) ve smyslu 
horizontálního rozměru dělby moci mezi zákonodárnou, výkonnou a soudní mocí.

O Dále by měl být vymezen princip politické kontroly nad armádou, a to při uplatnění 
systémového přístupu, se zřetelem к existenci nestejnorodých prvků mocensko po litické 
plurality (center politické moci).

Toto jsou jen některé zásadní otázky, které by měla vojenská doktrína obsahovat. Jejich 
ujasnění a vymezení by mohlo pozitivně ovlivnit její teoretickou, metodologickou, ale i styli­
zační úroveň, odstranit v některých případech sémantickou vágnost.

Se zřetelem к některým uvedeným determinantám, ale i novým teoretickometodologickým 
poznámkám a poznatkům, dějinným událostem, získaným praktickým zkušenostem, 
faktickému rozbití mezinárodněpolitickéha statusu quo, dalo se očekávat, že postupně bude 
nastolována otázka - zda stávající vojenská doktrína ČSFR je na úrovni předpokládaného 
stavu poznání a potřeb mezinárodní politiky a nového postavení ČSFR. Zda změny soudo­
bých mezinárodně politických vztahů a postavení ČSFR by se neměly výrazněji projevit 
v nové se koncipující vojenské politice státu; jestli vojenská doktrína odpovídá procesům 
transformace bezpečnostní politiky, к nimž v Evropě a ve světě dochází.

Z výše naznačených i následně uvedených důvodů lze vyslovit názor, že vojenská doktrína 
ČSFR, některé její teze, jakož i její realizační opatření, by mohly být podrobeny pozitivní 
sociálně kritické analýze. Lze vyslovit hypotetický předpoklad, že pokud nebude nově 
zprabována, může být modifikována Či korigována se zvýrazněním specifičností úloh 
i s vymezením nových možností rozvoje bezpečnostního systému ČSFR.

Vypracování vojenské doktríny suverénního státu ČSFR je značným přínosem, neboť bylo 
vedeno úsilím precizovat současné úkoly ČSFR ve sféře budování bezpečnostního systému 
a její armády na zásadách demokratického vojska. Přesto lze vyslovit přesvědčení, že 
к jejímu obsahu i textu bude třeba ses odstupem doby vrátit.

Za pokus ba mělo stát blíže vymezit princip "z úměrnosti ozbrojených sil potřebám rozumné 
obranné dostatečnosti v kontextu vytvářejícího se evropského bezpečnostního systému".

Lze si položit otázku - co tento princip konkrétně znamená pro ČSFR. Jakých racionálních 
analýz, použitých metod a objektivních propočtů a algoritmů bylo při jeho stanovení použito. 
Uvažujeme-li v dimenzích našich reálných možností, můžeme si spočítat, jaký máme tlakový 
koeficient obrany státu (počet obyvatelstva našeho státu ku počtu obyvatel států s námi 
sousedících). Ten je pro nás velmi nepříznivý. Dále víme, čím může být naše armáda vyzbrojena 
(druhy a počty zbraní) na záldadé dohody KBSB (viz Mezinárodní politika č. 12/1991, str. 11 
- tabulka). Zcela určitě lze z porovnáni odvodit, zda naše obranné možnosti jsou opravdu 
dostatečné, reálné, nereálné, nedostatečné, prostě nějak relativně změřené. Již nyní můžeme 
říci, že z geopoligického hlediska, s ohledem na nepříznivý tlakový koeficient obrany ČSFR je 
jakákoli "úměrnost ozbrojených sil", bez koaliční alianční či mezinárodními garancemi zaručené 
bezpečnosti našeho státu státy jinými, jen málo "rozumně dostatečná".
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Přesto je nutné vymezené principy nejen definovat, ale i blíže vysvětlit jejich obsa 
a podstatu.

Podobné by bylo možné upozornit na další principy, teze, pojmy uvedené v textu vojensk 
doktríny, které by si zasloužily zpřesnění a výklad. Např. pojmy: efektivní obrana, přiměřen 
obranná sila státu, efektivní obranné zbraňové systémy, profesionální armáda, poloprr 
fesionálnl, profesionalizace armády atd.

Stoj i za z vá že ní, zda f orm u láce ’... p říprava v áläš tě.. /," ši roký manévr dru hý m> sledy", ja ко 
i "rozmístění základních zásob, techniky a týlových zařízení" odpovídají souaooým reálnýn 
možnostem vedení bojů na teritoriu ČSFR; zda neodpovídají spíše - dnes možno řk 
■ minulým představám o válkách vedených frontovými seskupeními a na široké frontě.

Spolu s tím stojí však za uvážení doplnil text vojenské doktríny o principy a teze, klen 
v něm chybí:
• připojení se ČSFR к zásadám humanitárního práva válečného a jejich závaznosti prt 

naši armádu,
• vymezení vztahu armády к instituci Rada obrany státu,
• vztahy к repub li kovým parlamen tú m a v! ádá m,
® lze vymezit i vztah mezi armádou a institucí Generální inspektorát,
• měl by být definován a vymezen Bezpečnostní systém ČSFR, poslání a postaveni 

armády v něm,
• vyjádřit princip - armáda jako státotvorný prvek, atribut státnosti a znak suverenity státu.
• podstatně precizněji formulovat občanský princip práva na obranu i odpovědnosti za 

obranu,
• stejně tak by měl být uveden princip - vůdčí politická idea armády ČSFR opírající se 

o všelidské hodnoty a ideje ■ základ sjednocování nehomogenní sociální struktury naší 
armády, zdroj vědomého vnímání a ztotožněni se se základní ideou naší státnosti.

Bylo by velkou ztrátou pro smysluplný rozvoj úvah o naší státnosti, o úloze armády v tomto 
procesu, kdyby nebyly "vytěženy" inspirativní myšlenky našich velikánů o demokratické 
armádě - Masaryka, Beneše, Maehara i Štefánika.

Nabízí se dále možnost adekvátního využití postaveni naší země v Evropě na základě 
analýzy změn a poznání nových determinant eventuálního budou cílíc vývoje i reálnosti 
rodících se úvah o potřebě koncipování našeho bezpečnostního systému Evropy i ČSFR. 
Jde o ujasnění si základních problémů vyplývajících z kvalitativních změn v pojetí vztahu 
ozbrojené síly ■ armád a a trans formující se demokratická společnost. Není vyloučeno, že jisté 
problémy mohou vyplynout z nových realit, týkajících se státoprávního uspořádáni ČSFR, 
a tím i její armády. Jde zejména o některé následující otázky ČSFR a bezpečnostní systém 
Evropy; geopolitická dimenze světového bezpečnostního systému a naše místo i vztah 
к němu; transformační procesy a tendence vývoje proměnných veličin ozbrojených sil vzta­
hujících se ke stanovení typu společnosti ve vztahu к její připravenosti na válku; problémů 
vnilřní výstavby či přestavby organizačních struktur i pojetí vnitřního fungování armády

Rozvoj vojenské politiky a vojenské doktríny předpokládá reagovat na prudké dynamické 
mezinárodně politické změny ve světě t v Evropě, na vývoj vlastního vojenskoteorelického 
bezpečnostně systémového myšlení a soustavného využívání jeho poznatků. Je možné 
vyslovit názor, že v ČSFR na úrovni nejvyšších center politické moci (FS, prezident, vláda) není 
stále ještě dostatečně vyžadována, využívána ani komunikována vojensko politická věda 
a aplikovány její výsledky.

Z obsahu i textu vojenské doktríny je patrné, že při jejím koncipování se prosadil "paria- 
mentokralický" přístup, a to v té podobě, že federální shromáždění rozhoduje o použití 
ozbrojených sil, že kontroluje realizaci vojenské doktríny. Výrazně je utlumena, není zmíněna, 
funkce prezidenta jako nejvyššfho velitele. Úloha vlády je deklarována spíše v dimenzi
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e n skotech n i cké a realizační. Tento přístup je v podstatě narušením rovnováhy plurality 
ci uplatňované nestejnorodými prvky politického systému (prezident, vláda, parlament), 
eoretického hlediska jde o uplatnění substančniho myšlení, přístupu a řešení na úkor 
stupu systémového, což koneckonců znamená apriorní nadřazení jednoho z prvků systé- 
I oproti prvkům ostatním.
Dosavadní některé znaky voluntarismu a holého pragmatismu pří realizaci doktríny způso- 
jí, že nebyly v odpovídajícím a potřebném rozsahu fundovaně rozvíjeny různé atributy 
jenské politiky státu. Nemělo by se nám v zahraničně politické orientaci stávat, že nejdříve 
deme vyjadřovat představy o zrušení NATO, poté šířit myšlenky o jeho nové smysluplnější 
nsformaci a naposledy usilovat o vlastní členství v něm za okolností citlivého "dávání nám 
vědomí", že "prolamujeme zavřené vstupní dveře".

Přirozené, že ze strany nej vyšších poli tie ко mocenských subjektů došlo к řešení 
tuálnějších a zřejmě důležitějších politických problémů, samozřejmě pod vlivem značné 
ncen trace a kumulace naléhavějších potřeb společnosti. Pod tímto tlakem řešení problémů 
tahu armády i společnosti - posunulo se a soustředilo spíše na mikroproblémy 
vnitroarmádni záležitosti než na zvládání makroprocesů transformace ozbrojených sil 
celého bezpečnostního systému státu, na využívání úlohy a místa vojenské politiky i stra- 
gie v politice vůbec. Jako ve veškeré porevoluční společenské politice promítá se negativně 
>ficit p ontologických přístupů, je tomu tak i v případě vojenské politilogické vědy. Nelze než 
instalovat, že na úrovni FMO v odpovídající míře nevznikaly a nebyly prosazovány do 
^litických center nové impulsy, podměty, iniciativy, které mohly najít svůj průmět do vnitra- 
slitické, vojenské, a koneckonců i do zahraniční politiky.
Např. realizaci opatření к přestavbě ozbrojených sil ČSFR v duchu principů vojenské 

oktríny nelze si dost dobře představit bez aktivizování lidského činitele armády, zejména 
ez angažovaného vztahu vojáků z povolání. Realizace vojenské doktríny v ČSFR znamená 
au časně podílení se na odzbrojovacích procesech v Evropě. Jde o snižování počtu ozbro- 
mých sil, snižování počtu bojové techniky a výzbroje, ale i konverzi zbrojního průmyslu, 
šechny tyto procesy se dotýkají zejména vojáků z povolání - občanů v uniformě. Realizace 
aší vojenské doktríny je doprovázena řadou sociálních otázek, obav, nervozity, sociálního 
apěti. Tyto jevy, které budou narůstat, nelze pozitivně zvládat bez kvalifikovaných přístupů 
■arlamentů a vlád. Bylo by proto jedině prospěšné, a praxe to již prokázala při projednávání 
tázek sociálního řízení v armádě v obranných a bezpečnostních výborech FS, že i náš 
mrlament by měl hledat cesty к tomu, jak si vytvořit poradní instituci z vojáků z povolání, ale 
v záloze, schopnou vystupovat z pozic vojenské veřejnosti před parlamentními výbory. Jde 
i vliv při rozhodováni o sociálních, občanských a kulturních právech vojáků, ale i o řešení 
iroblémů přestavby armády.

Dosud je reálnou skutečností, že ochrana některých občanských práv a sociálních jistot 
tení v institucionální podobě dostatečně hájena či prosazována.

Zatím převládá stav, že těžiště politických reagencí a rozhodnutí nejvyšších činitelů FMO 
jylo přesouváno a cíleno do oblasti zaujímáni obranářských pozic vůči rozmanitým, často 
málo smysluplným společenskopolitickým tlakům z politické sféry, od politických stran, 
ednotlivých poslanců, politických hnutí, cestou komunikačních prostředků. Objektivně vzato, 
negativu í roli sehrála skutečnost, že se nepodařilo za uplynulé funkční volební období přesné 
vymezit a oddělit strukturálně i funkcionálně politické vedení FMO od jeho výkonné složky 
- GŠ a vlastních vojsk.

Důsledky se projevily v:

-A zahlcenosti politického vedení převážně vnitroarmádními organizačně řídícími problé­
my.

o neadekvátnosti přijetí mnoha rozhodnutí a realizačních opatření vyvolávajících
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nejasnosti způsobující některá roztrpčeni ve vojenské veřejnosti, koneckonců znamer 
někdy vznik a působení následných problémů při transformačních procesech armády,

4- vnášení změn do procesů reorganizace, redislokace - jejich urychlováni,
4- nereálnosti procesů profesionalizace ■ posléze její pozastavení,
4- zvyšování sociálního napětí lidského činitele až po únosnou mez existenční nejíst.
4- nezastavení odchodů perspektivních vojáků z povolání,
4 vyjadřování rozhodnutí a závěrů bez důkladné analýzy a odpovídajícího projedí 

apod,
Lze vyslovit názor, že při hlubší analýze situace a stavu nezbytných determinantů tvc 

a koncipování vojenské politiky a doktríny, stavu uskutečňování realizačních opat 
к přestavbě ozbrojených sil, bylo by možné dospět к závěru ■ zda vůbec, jak a v jak 
smyslu modifikovatči upravit jejich pojetí? V žádném případě nemůže se tento proces odel 
bez adekvátního podílu civilních a vojenských politologů, bez využití výsledků pozn 
pracovníků jim odpovídajících příslušných vědeckých pracovišť, jejich integrovaného týr 
vého kreativního úsilí, I v následném období povolebního vládnuti bude působit tlak Času 
všechny mocenskopolitické subjekty. Dnes možná více než dříve platí, že čas a optim; 
rozhodování jsou peníze. V armádě navíc platí zásada nepřetržitosli zvyšování hodn 
a ceny lidského faktoru. Armáda a lidé v ní sloužící by měii mít jistotu, že vojenská doktr 
ČSFR a z ní plynoucí realizační opatření к transformování ozbrojených sil, jsou smyslupL 
racionální a reálné. Milo úvah by neměly zůstat i vícevariantní návrhy korespondující se vše 
reálně možnými státoprávními uspořádáními. Měli by nabýt jistotu, že odpovídají soudobé; 
vědeckému poznání, teoreticko metodo logic kým východiskům vnímání objektivních tender 
a procesů vývoje bezpečnostních systémů, že respektují specifičnost vojenskohistorický 
zkušeností, potřeb, zájmů, možností i geopolitíckého postavení naší země a státu.

Vojenská politika a z nívycházejícívojenská doktrína ČSFR by měly být výsledkem analý 
širších determinantů mezinárodně politických, vnitropolitických, vojenskopolitických vzta 
a vazeb našeho státu к existujícím sousedním státům, ale i daným rámcem naše 
státoprávního uspořádání. Využít studia globálních faktorů, vojenských aliančních struk 
a jejich vojenských institucí. Měly by přihlížet к současným i předpokládaným objektive 
tendencím prosazujícím se ve sledovaném nej bližším časovém horizontu. Měly by reagot 
na podobné procesy v bezprostředních i vzdálenějších státních společenstvích.

Princip bezpečnosti ČSFR je organicky spjat s principem občanské a národní odf 
vědnosti za obranu, jakožto vnitřního základu státní suverenity. Vychází a opírá se o kvr 
tativní změny mezinárodně politické situace ve světě i v Evropě. O nové pozitivní hodne 
vztahů ČSFR к sousedním státům, které jsou zakotveny v komplexu mezinárodně právní 
smluv, dohod, dokumentů, jež by měly m it převážné nej vyšší právní sílu a byly přijaty v rán 
OSN, KBSE, na multilaterální a bilaterálni úrovni.

Smyslem a cílem vojenské státní politiky a vojenské doktríny je zabezpečení, uhájí 
a upevnění státní svébytnosti, svrchovanosti, územní nedotknutelnosti, přírodního, kultur: 
ho, ekologického a jiného bohatství občanů naších národů a národností jakožto zdrc 
a předpokladů reprodukce společenského i individuálního rozvoje občanů ČSFR.

Státní vojenská politika, vojenská doktrína jsou nedílnými součástmi mezinárodní politi 
a doktríny ČSFR. Tvoří základ reprodukce vztahu armády a společnosti, založeném i 
integrujícím působení občanského principu. Rezignace na formulování vlastní vojensl 
doktríny by bylaproto rezignací na vlastní občanskou odpovědnost za obranu vlasti v konte* 
národním i mezinárodním. Její koncipování je výrazně ovlivněno historicky prokázaný; 
a objektivně existujícími specifickými determinanty:

▲ ČSFR je malý stát středo evropského prostoru s vysokou mírou zalidněnosti, koncentr 
cí hmotných, duchovních a ekologických faktorů.
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A Československý stát během své existence vždy inklinoval к tomu, aby se nestal 
aritoriem intenzívně vedených bitev a totální války.
A československý stát, pokud ztrácel vlastní suverenitu, velmi účinně ji obnovoval 
součinnosti s armádami jiných států na rozhodujících válčištích sváta v rámci koalic.
A Československo bylo vždy státem, který má nanejvýš nepříznivý tzv. tlakový koeficient, 

edy jen velmi omezené možnosti samostatně vedené obrany.
A Československo od svého vzniku bylo jakožto stát vždy stejně ohrožováno v podmiň- 

;ách existence multipolarity, tak bipolarity systému mezinárodních vztahů.
A Pokud jde o současnost, ČSFR se nachází z hlediska vojenské, ekonomické, politické 

;iluace a možnosti vývoje objektivních procesů transformace evropské geopoliťtcké sféry 
/ nebezpečí být zasunuta mezi státy za "skleněnou clonou" při novém "dělení Evropy", 
znamenající potenciálně jakýsi důsledek a pozůstatek bipolárního pojímání světa - rozpad na 
nohaté a chudé státy Evropy.

A ČSFR jako stát ve středu Evropy může být výrazně ohrožována z hlediska své 
bezpečnosti nepředvídatelností vývoje mezinárodních vztahů globálního geopolitického 
rozměru v podmínkách nejen potenciální, ale i faktické možnosti vymknutí se kontroly nad 
jadernými zbraněmi z moci a vlivu velmoci a nevypočítatelností chování blíže neidenti­
fikovatelného protivníka.

Vojenskou politiku ČSFR lze chápat jako nepřetržitý, pružný rozhodovací proces směřující 
к vytvoření a reprodukci bezpečnostního systému, potřebného к zabezpečení přirozených 
životních potřeb, zájmů a hodnot občanů, národu a národností žijících na území tohoto 
státního celku. Tento proces vyúsťuje к přijímání komplexu opatřeni ve vojenskodoktrinální 
sféře a směřuje к naplňování cíle zajistit nepřetržitost ochrany a obrany všech procesů 
a podmínek alokováni různých druhů i státobezpečnostních hodnot (přiřazování, uspo­
kojování, seberealizování, rozkvět, zmnožování bohatství a podmínek rozvoje občanů, ochra­
nu ekonomické infrastruktury ČSFR).

ČSFR v nejbližším možném časovém horizontu, jako stát s relativně omezenými 
možnostmi vlastní bezpečnosti, orientuje se na posilování tendencí к utváření systému 
bezpečnostních záruk, opírajících se o hierarchizovaný systém s výrazným podílem USA 
a států NATO, jako reálné možnou alternativu dané současnosti. Zas perspektivní pokládá 
však své začlenění do systému evropské bezpečnosti doprovázené procesy směřujícími 
к utváření integrované, sjednocené, konfederované Evropy. Se zřetelem к těmto předpoklá­
daným tendencím vývoje bezpečnostního systému, svému místu i podílu ČSFR v nich, 
vycházeje ze všech již zmíněných mezinárodně právních dokumentů garantujících jeho 
bezpečnost, by mělo docházet v současné době It rozvoji úvah o koncepci a realizaci 
vojenské doktríny ČSFR, která by se mohla opírat o některá naznačená východiska.

Vsouladus analýzou rozhodujících determinantů bezpečnostního postavení ČSFR v Evro­
pě a ve světě je možné opřít tvorbu vojenské doktríny, zejména transformační přestavbu 
armády, a tyto zásady a opatření:

Současnou armádu personálně, zbraňově i strukturálně nechat postupně "dožít" ve 
smyslu jakési její "úplné amortizace" (vojensko-zbraňově, technicky a technologicky, perso­
nálně). Předpokládat kombinované využití zbrani vysoké i nízké technologické úrovně 
s výhledem na 5 až 7 let.

e Znovu posoudit, možná i upustit od koncepce výstavby klasicky pojaté profesionální 
armády. Spíše se orientovat na kombinaci kádrové síly (vojáků z povolání) a záloh s větším 
důrazem a těžištěm na rozvoj záložni infrastruktury odpovídající spíše miličnímu pojetí.

® Jako nedílnou součást přestavby armády pojímat také transformaci vědomi lidského 
potenciálu, použitelného pro nový model bezpečnostního systému státu, opírající se o respekt
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к občanskovojenskému principu a o otevřeni se armády veřejnosti ve smyslu přirozené, 
vstupu jedinců do ní i výstupu z ní.
• P rincip otevřenosti armády ke vstu p u no váho I id skéh o čin i tele p oj Im at ja ко je j I včleňě 

se do procesu fungování trhu pracovní sily. Z tohoto důvodu je nutné předpokládat přij> 
opatření к nejvyššímu využití soudobých vojen s koš kolících pracovišť pro přípravu vojál 
z povolání. Jde o jeho profesní přípravu ke vstupu, přestupu či к rekvalifikaci při výstup 
Předpokládat, že perspektivné dominantním typem vojenského profesionála bude voji 
- vzdělanec, jako výraz postupného a pozitivního překonáni typu manažera ■ technika.
• Soustředit prostředky к pouze omezenému nákupu nezbytně nutné techniky potřebr 

k vyškolování kádrových sil a záloh ke zvládnutí perspektivní moderní techniky, kterou buc 
armáda v průběhu 5 až 1,0 let dozbrojována.
• Využít zkušeností armád Švýcarska, Švédska. Izraele spočívající na ideji mob 

lizovatelnosti rozhodující části obyvatelstva к obraně předpokládá modifikaci těchto model 
v našich podmínkách v závislosti na úrovni a vývoji ekonomických i jiných objektivníc 
determinantů.
• Vyloučit tím "geneticky" zafixovaný odpor veřejnosti v jejím vztahu к armádě, který b 

se měl postupné přetvářet ve vědomí odpovědnosti za obranu a sounáležitost s ní. Navíc íz* 
maximálně využít - a to smysluplné - dosavadní poměrně vysoké intelektuální a kvalifikačr 
potenciál obyvatelstva.
• Se zřetelem к tornu, že ČSFR je stát národnostně, speciálně, politicky i světonázoroví 

velmi nehomogenní, jednotícím společným ideálem armády se musí stát všelidské hodnot; 
jako základ její vůdčí politické ideje, které napomáhají vy loučit složky i projevy parti kulárnícf 
zájmů.

Vojenská doktrína je teoretickometedologickým a organizačně praxeologickým výcho 
diskem к příjímání komplexu konkrétních opatřeni respektujících následné uvedené principy 
v nich vychází ze?

- suverenity ČSFR při volbě i provádění opatřeni ke způsobilosti státu к obraně, a tc 
V souladu s právem na sebeobranu v duchu Charty OSN,

■ závaznosti a nerozpornosti prováděných obranných opatření a kroků ČSFR ve vztáhl 
к základním mezinárodně právním dokumentům, které ČSFR ve vztahu к základním mezi­
národně právním dokumentům, které ČSFR ratifikovala, či se к nim připojila,

■ všeobčanského pojetí jednoty práv, povinnosti a zodpovědnosti občana za obraní 
ústavního zřízení státu, jeho územní nedotknutelnosti, celistvosti a integrity, jakožto výrazi 
vůle příslušníků národů a národností; občané jsou oporou státu, jeho ozbrojených sil, stál 
a armáda jsou zárukou bezpečnosti občanů; míra vzájemné opory a podpory je tedy úměrná 
míře bezpečnosti ČSFR,

- respektu к faktoru specifické, geografické polohy ČSFR, z vojenskohistorické analýzy 
dějinné zkušenosti, úvah o vlastním podílu na utvářejícím se evropském či světovém 
bezpečnostním systému,

- vyvážeností a konsensu ekonomického potenciálu a sociálního klimatu státu, nezbytnéhc 
předpokladu zvýšeni podílu vojenských i společenských věd na koncipování a realizován 
systému obrany státu (struktura ozbrojených sil a prostředků: mobilizační přípravy pro přípac 
ohrožení či napadení; zavádění a reprodukce zbraňových systémů, příprava obyvatelstva 
a jeho ochrana při nenadálých situacích atd.j,

- pojetí úměrnosti počtů ozbrojených sil s ohledem к dané kvalitě přátelských mezistátních 
vztahů se všemi sousedními státy, případně vojenskými silami a aliencemi

Vojenskou doktrínu, její principy i prováděcí opatřeni, je možné pokládat za nepřetržitý 
otevřený komplex kroků, systematicky volených přístupů, uplatňovaných metod, torem 
i prostředků při naplňování cílů bezpečnosti státu, jeho vojenské politiky.

Jestliže má být průběžně řešen úkol • aktualizovat, modifikovat, rozvinout Či nově pojímal
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íkteré základní principy a východiska к dotváření i aktualizaci vojenské doktríny ČSFR ■ je 
jtné vytěžit maximum z prognostických úvah amerického sociologa Charlese Moskose 
z jeho studie Ozbrojené síly ve společnosti bez válek.
Vše, co bylo dosud řečeno, je pokusem o uvedení komplexu determinantů, a z nich 

iynoucích věcných problémů bezpečností státu v jejich Širších souvislostech, dotýkajících 
э vztahu ke kvalitativně "nově se rodící” společnosti bez válek (alespoň dosud ve smyslu 
měny či rozrušení bipolarity ozbrojených sil na evropském válčišti).

Ve prospěch prosazování obecné tendence geopolitického vývoje do stavu "společnosti 
ez válek" působí ještě některé další determinanty, jejichž význam narůstá. Jde především

® stav e ко I o g i cké ho systé mu se svoj í ze m й p is no u neodd či i to Iností,
e katastrofičnost důsledků možného použití jaderných zbraní třeba jen v omezených, 

latož globálních rozměrech,
• rozvíjení praktických kroků к uplatnění prostředků "hvězdných" válek a jeho důsledku,
• rozvoj ideí duchovního světa i občanské společnosti - návrat člověka ke své duchovní 

občanské podstatě a autenticitě - včetně vyváženého vlivu věd přírodních, společenšitých 
věd duchovních V působení na jeho vědomí

V souvislosti s uvažováním o vojenské doktríně ČSFR a ideou - modelem "společnosti bez 
válek" - je pro nás inspirující nejen zkušenost států Švýcarska, Švédska, Kanady, Izraele, ale 
i vlastní historické zkušenosti odvozené z dosavadní existence našeho státu. Jsme stát malý, 
vždy stojící ve středu geo po litických zájmů států silnějších. I když jsme se stati průsečíkem 
válečných střetů .obdobími válek či agresemi jsme "procházeli", aniž by se naše území stávalo 
válčištěm. S přihlédnutím к této skutečnosti a poznání můžeme hypotetickou ideu - 
společnosti bez válek - obohatit některými vlastními specifickými zkušenostmi a poznatky, 
neboť tyto odpovídají, ale i vyhovují, našemu postavení v Evropě, mentalitě našich národů, 
jejích kulturnímu i morálnímu cítění a vědomí

Se zřetelem к publikovaným závěrům sociologa Moskose je možné nahlížet na ozbrojené 
síly z hlediska typologie, jako na nezávislou proměnnou veličinu v tzv. "bezválečné" 
společnosti. Jistou specifickou zvláštností ČSFR je, že z hlediska typologie bezpečnostních 
systémů by mohlo и nás docházet к transformaci ozbrojených sil z typu "připravenosti 
к válce" do typu "bezválečné společnosti". Tvůrčí aplikací se nám nabízí možnost provést 
přechod od velkých ozbrojených sil, které byly drženy v minulosti ve stavu bojové pohotovosti 
к modelu menší kádrové armády mifičního typu, disponující s vycvičenými, pružně operujícími 
a pravidelně cvičícími jednotami s výrazným podílem záloh.

V rámci uvažování o vojenské doktríně ČSFR by se mohlo stát pozitivním východiskem 
aplikovat atribut "bezválečné společnosti" jako velmi aktuální a přitažlivé. Spočívá na racio­
nálním a úsporném vynakládání prostředků na obranu dle stanoveného objemu vojenského 
rozpočtu. Nákladově je zaměřen na výcvik nezbytně nutných vojenských profesionálů 
(stálého stavu) a na udržování infrastruktury výcviku záloh. Pokud jde o zbraňové systémy, 
bojovou techniku, v podmínkách "bezválečné společnosti", jejíž projektované ideje nám 
vyhovují, lze souběžné používat zbraně nízké i vysoké technologické úrovně.

Oproti jiným armádám a státům zůstává nadále vážným problémem ČSFR nízká úroveň 
vztahu veřejnosti a armády. Bylo již řečeno, že utváření vyváženého stavu je velmi obtížným 
úkolem. V podmínkách naší armády, v níž existuje značná sociální diferenciace, pňcházl 
v úvahu alternativa zahrnující sjednocování vojáků - občanů na bázi všelidských hodnot ■ idejí 
humanismu, demokracie, plurality, tolerance, občanství a národa, základních lidských práv 
a svobod • vyúsťující v působení na hodnotovou orientaci a vědomí občanů naplňujících 
společenské, sociální i vojenskoodborné pozice a role. Lze se domnívat, že utváření 
konsensu a překonávání stavu averze veřejnosti к armádě pozitivně ovlivní i nové pojetí
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funkční rovnocennosti výkonu vojenské i civilní služby. I v tomto případě bude treba ví& 
vynalézavosti při jejich uplatňování.

Za velice prospěšnou pro ČSFR je nezbytné pokládat cílovou představu dominantnihr 
postavení typu vojáka - vzdělance. Modelová představa voják ■ vzdělanec velmi korespondu 
je s představou nezbytného překonávání typu vojáka manažera - technika, v naší armádě 
bohužel, spíše vojáka ■ manipulátora ■ a technokrata. V současné dobé, jakožto reáln) 
vývojový předstupeň, lze očekávat objektivní utváření typu vojáka - vojenskoodbornéht 
a sociálné inženýrského zaměření. Přirozené, že proces jeho utváření předpokládá 
postupnou změnu stylu práce, používaných metod, forem, prostředků, změny, kdy komple> 
činností úzkého mechanicky pojatého direktivismu bude vytlačován a nahrazován komple 
xem činností demokratické participace.

Soudobé vojenskodoktrinální uvažování předpokládá utváření vojenského profesionála, 
který se bude vyznačovat novými kvalitami týmové spolupráce, kreativity, seberealizace 
a vnímáním hodnot mezilidských vztahů. Měfi bychom proto velmi uvážlivě posoudit význam 
a úlohu vojenského školství právě s ohledem к této vizi.

Lze se domnívat, že nové podněty a přístupy к formulování ideí a východisek vojenské 
doktríny ČSFR mohou vnést jasnější vhled do dosud nedostatečně "osvětleného tunelu", 
v němž transformace naší armády probíhá.
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INFORMACE

ikovník Ing. Bohumil Vavříne, CSc.,
(. Eva Krupičková, CSc. .

RŮŽKŮM INFORMAČNÍCH
'OTŘEB VTEI NA ÚROVNI EMO

Se založením ústavu vědeckých informaci (dále ÚVI) v r, 1991. vymezením jeho místa ve 
ruktuře -FMO. předurčení a funkci se objevila naléhavá potřeba zpracovat novou koncepci 
rtavu a soustavu cílů jeho rozvoje. Zahajován [takových projektů by se však v současných 
chle se měnících podmínkách ve společnosti i resortu obrany neobešlo bez repre- 
sntativního šetření informačních potřeb, především hlavních uživatelů, tj. FMO a GŠ Čs. 
rmády.
Cílem průzkumu informačních potřeb orgánů, úseků a složek FMO a GŠ, který 

édeckoin formační pracoviště ústavu zajistilo, byla identifikace potřeb vědeckých, 
rchnických a ekonomických informací (dále VTEI) v oblasti vrcholového řízení resortu, 
trategiclcých studií, bezpečnosti, obrany, výstavby ozbrojených sil a rozvoje Čs. armády.

Průzkum informačních potřeb byl organizován ve dvou rovinách • formou dotazníku pro 
jištění informačních potřeb jednotlivých uživatelů a dotazníku pro zjištění informačních 
lotřeb pracoviště.

Zvolený postup byl pokusem, jak uvažovalo uživatelských potřebách na jisté makroúrovnl. 
’roblém průzkumu jednotlivých uživatelů je, že jejich informační potřeby nemusí být v přímém 
'ztahu к potřebám pracoviště jako kolektivního uživatele, ale mohou naopak zachycovat 
i předstihem informační potřeby, které si ještě pracoviště nemusí uvědomovat. Dotazník 
nformačnfch potřeb pracoviště tedy zjišťuje převažující tendence, shodné charakteristiky 
a jistý souhrn požadavků.

Zkoumavý soubor uživatelů vyhovuje podmínkám záměrného výběru, tj. výběru jednotek 
typických pro dané šetření. O tzv. reprezentativním souboru nebo reprezentativnosti průzku­
mu lze hovořit, je-li možné výsledky pozorované ve vybrané množině zobecnit na celý 
základní soubor. Zkoumaný soubor uživatelů je možné považovat za reprezentativní. 
Protože žádný postup analýzy dotazníků nedává statisticky jisté výsledky, hlavním jejím 
významem je, že ukazuje směr trendu, a tento výsledek je reprezentativní pro celý soubor.

Pro statistické vyhodnocení v obou etapách řešení bylo využito osobního počítače třídy 
IBM/PC a systému FOXPRO verze 2.0.

Průzkum informačních potřeb na úrovni pracoviště

Dotazník byl zaslán na 50 pracovišť FMO, Vyplnilo jej 43 pracovišť, návratnost tedy činí 86 %.
V oblasti informačního chování a informačních potřeb je možné každého respondenta 

(pracoviště) charakterizovat určitými vlastnostmi. Charakteristiky vyjadřující určité společné 
tendence byly zjišťovány sérií dotazů a jsou vyjádřeny v následujícím souhrnu:

6 Největší část úkolů řešených na jednotlivých pracovištích tvoří krátkodobé úkoly, jejichž
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časová náročnost představuje týdny a měsíce (64 % pracovišť uvedlo 50 a více prcce 
úkolú). Nejnižší procento řešených úkolů tvoří dlouhodobé úkoly.
• Potřeba získávat a shromažďovat určité informace se především projevuje ve fázi př 

zahájením práce (91 %). 32 % pracovišť potřebuje informace také v počáteční fázi řeše 
a 16 % i v průběhu řešení.

• Nejvíce pracovišť požaduje informace stručné (67 %), 44 % požaduje detailní analý. 
a 28 % faktografickou odpověď

• Forma požadované informace je ovlivněna technickým vybavením pracoviš 
a charakterem jeho činnosti. 53 % pracovišť uvádí magnetické médium (disketu) jako jedr 
z forem požadované informace nebo požaduje pouze tuto formu. Vyskytují se i návrhy г 
využívání sítě osobních počítačů.

Na dotaz - "Vyžadujete informace v cizích jazycích?" ■ odpovědělo kladné 21 % pracc 
višť. 79 % vyžaduje překlady (z angličtiny 83 %. z němčiny 79 %, z francouzštiny 35 % 
V malém procentu jsou požadovány překlady z méně frel went ováných jazyků (italštin’ 
španělštiny, švédštiny, maďarštiny apod.), 7 % pracovišť požaduje překlady z ruštiny.
• Využívané informační prameny. Největší četnost i prioritu využívání mají časopisy 

legislativní dokumenty, normy a směrnice (86 až 91 %, priorita - 60 %). Vysokou četnost ma 
knihy a sekundární informace (asi 70 %).
• Pracoviště považuji za nejužitečnější zdroje informací časopisy, legislativní doku 

menty, normy a směrnice, firemní literaturu, služební předpisy a pomůcky. Za zdroje novýcl' 
Informací časopisy, knihy, učebnice a příručky (odbornou literaturu), sekundární informace
• Kromě zájmu o odborné vojenské časopisy se projevuje i větší zájem o literature 

z oblasti výpočetní techniky (zřejmá souvislost s nasazením výpočetní techniky).
Poměrně vyrovnaný zájem je také o jednotlivé nabízené sekundární informace. Z nich 

pak největší zájem je o studijně rozborové informační zprávy (42 %), rešerše a rešeršní profily 
(37 %), souborné referáty (30 %), výtahy z literatury (25 %). Nejmenší zájem je o neano- 
tované rešerše (2 %).
• Nejčastější formou získávání informačních zdrojů jsou vlastní informační zdroje 

a osobní kontakty (83 %), dále tiskoviny z prodejní sítě (70 %) a výpůjčky z fondů vlastního 
informačního střediska či knihovny (42 %). Nejméně respondentů využívá informační zdroje 
odborné veřejnosti (ústřední, spec, knihovny aj.),
• z možností využíváni mikrofiši, počítačových tištěných výstupů a počítačových 

médií dávají pracoviště přednost především počítačovým médiím. Pozitivně hodnotí i počí­
tačové tištěné výstupy, К využíván i mikrofiši vesměs zauj (mají odm ítavé stanovisko (také pra 
nedostatek čtecích zařízení na pracovištích).
• 93 % pracovišť má к dispozici osobní počítače. Báze dat v síti LAN využívá 10 

pracovišť (tj. 23 %). Je pravděpodobné, že počet se bude dále zvyšovat (řada odpovědi 
končila slovem "zatím"), výrazně převažuje schopnost pracovat s textovým editorem 
T 602 (97 % pracovišť) a s databázovým systémem FOXBASE (FOXPRO) - 62 % praco 
višť.
• К využívání možností zpracování rešerši v zahraničních nebo tuzemských 

bázích dat 32 % pracovišť uvedlo, že tuto informační službu nezná. Z 25 pracovišť, které 
službu znají, ji využívají častěji 4 %, příležitostně 44 % a nevyužívá ji 52 %. Pravděpodobné 
důvody jsou zřejmě jazyková bariéra, dostupnost primárních dokumentů a čas potřebný na 
jejichzískání (ve srovnání s termíny úkolů), Zprostředkovatelem zpracování rešerši je větší 
nou ÚVI. Žádné z dotazovaných pracovišť nevyužívá báze dat na nosičích CD ROM (nebe 
v době průzkumu, tj. únor-březen 1992 nevyužívalo).
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Průzkum informačních potřeb na rovni jednotlivých uživatelů

Dotazníky byly zaslány na 46 pracovišť FMO s žádostí, aby byt proveden výběr pěti 
racovníků pracoviště s přihlédnutím к typickým kategoriím pracovníků. Doporučená struktu- 
a: např. zástupce náčelníka správy, náčelník skupiny, 3 odborní pracovníci. Návratnost 
otazníků je vysoká (76 %), ze 230 odeslaných dotazníků jsme obdrželi 174 dotazníky 
yplněných (průměr na 1 pracoviště je 4,4).
Struktura respondentů podle funkčního zařazení dává záruku reprezentativnosti 

vůzkumu - viz tabulka 1,

Tabulka 1

Funkce Počet respondentů %

Vedoucí pracovník 
vyššího stupně

Vedoucí pracavhi)i?<>

Referent

Věk respondentů je jedn 
v tabulce 2.

28

: ľ 67

79

ou z hlavních osobnostních

16

38

45

charakteristik a je zachycen

Tabulka 2

Věková skupina Početn respondentů %

25-30 2 - ■ 1 :

31-35 16 9

36-40 ' 35 20

41-45 48 27

46-50 31 18

51-55 28 16

56-60 11 6

61-65 2 1

4- : 1 0,5 '

Poznámka:
+ ■ nevyplněno
% - relativní Četnost
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Je možné předpokládat, že v mladším produktivním věku (zhruba do 35 let) ještě většině 
uživatelů nemá vybudovány neformální kontakty, které umožňují dostat se к nové literatuře, 
LI této věkové skupiny se dá očekávat největší zájem o využívání služeb informačních instituc 
a knihoven. V dalších věkových skupinách část uživatelů získává stále více informací pomoc, 
neformálních kontaktů, má vybudovánu dostatečně rozsáhlou osobní knihovnu i osobni 
dokumentaci a našla si svůj specifický způsob práce. Druhá část uživatelů postupně ztrácí 
stimuly pro intenzívní odbornou prácí a využívá informační instituci především pro udržováni 
celkového přehledu a uspokojování osobních informačních zájmů,

■ Struktura vzdělání (nejvyšší dosažený stupeň):
62 % vysokoškoláků, 7 % pracovníků s vědeckou kvalifikací (CSc.. DrSc), 22 

% absolventů postgraduálů, 3 % pracovníků ve vědecké přípravě a 5 % středoškoláků.
И Délka praxe ve funkci působí do jisté míry dvojsečně. Po určitou dobu (obvykle do 10 

let) se pracovník snaží získávat co nejvíce znalosti (včetně informací typu VTEI). V našem 
souboru je to 82 % respondentů (40 % respondentů uvádí dokonce počet let praxe do 2 let). 
Později jeho zájem o informace, a především o informace typu VTEI klesá Menší potřeba 
informací je však spojována s dokonalejším poznáním provozu instituce, lepším poznáním 
své činnosti. ;

M S délkou praxe v oboru souvisí budování osobních kontaktů, zkušeností a návyků. 
Přibližně do 10 let praxe v oboru zájem o informace typu VTEI roste a specifikuje se, uživatel 
se postupně soustředbje pouze na vybranou oblast. Tuto délku praxe uvádí 27 
% respondentů. Čím je praxe deíší, tím je více pravděpodobné, že řadu podstatných informací 
získává uživatel neformálními kanály, více se koncentruje pouze na zvolenou oblast a využívá 
vlastních zkušeností

■ Znalost cizích jazyků. Průzkum zjišťoval takovou pasivní znalost jazyka, umožňující 
chápání textu bez potřeby překladu. Výsledek je uveden v tabulce 3,

Tabulka 3

Jazyk Počet %

Angličtina či 35

Němčina 48 27

Francouzština

Ruština 152 87

Polština 3
Španělština 1 0,5

11 6

Poznámka:
% - relativní četnost
+ - nevyplněno

Je celostátní skutečností, že existují "jazykové bariéry". Tento fakt nejspíš souvisí 
s poměrně dlouhou dobou omezené potřeby a možnosti používat cizí jazyky (kromě ruštiny). 
Protože asi 70 % odborných prací je dnes publikováno v angličtině a méně než 20 % v rušti-
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. bude nutné dosáhnout v jazykových znalostech výrazně změny. К této charakteristice je 
zbytné přihlédnout při koncipování informačních služeb.
П Rozdělení podle oborového zařazení funkce; vojenskovědní 24 %, technické 30 %, 
pnomické 14%, humanitní 8 %, právnické 6 % a jiné 18 % respondentů. Téměř ve všech 
ikcích je shodná tendence - nejpočetnější věková skupina je 36 až 45 let, nejčastěji 
áděná praxe v oboru 11 až 20 let (pouze v zařazení vojenskovědním je nejpočetnější 
ková skupina 46 až 55 let),
П Z kategorie respondentů podle funkci, vzdělání a praxe vyplývá shodná tendence: 
vzdělání ■ nejvíce vysokoškoláků, • praxe v oboru ■ nejčastěji 11 až 20 let, O praxe ve 
tkci - vedoucí pracovníci vyššího stupně nejčastěji 0 až 2 roky, ostatní funkce mají vyrovna- 
I rozložení.
LI Kategorizace zaměření činnosti podle funkce. Řídící koncepční Činnost uvádí 64 
respondentů kategorie vedoucí pracovník vyššího stupně a 30 % respondentů kategorie 

doučí pracovník (celkem 47 % dotazovaných).
Řídící činnost s převahou operativy uvádí 19 % vedoucích pracovníků, odbornou činnost 
řípravu podkladů a ucelených dokumentů) 59% respondentů (30 % vedoucích pracovníků 
43 referentů),
Z hlediska zabezpečení informacemi typu VTEI je závažný podíl odborné činnosti (přípravy 
jdkladů a ucelených dokumentů), který je v oboru uvedených kategoriích vysoký.
Podíl času na studium a času na tvůrčí práci je závislý na zastávané funkci. Zvyšuje se pro 

rte g orie vedoucí pracovník a referent. Nej vyšší počet respondentů uvádí podíl 20 až 25 
>; 20 až 35 % (15 % dotazovaných).
* Publikační činnost respondentů je zaměřena zejména na články v odborných časo- 

isech a jiné příspěvky do tisku. 3 až 10 příspěvků publikovalo 44 %, 1 až 2 příspěvky 17 
i a 11 až 60 příspěvků 20 % respondentů.
* Týmová práce je běžnou formou práce (28 % respondentů vede týmy, 40 % uvádí 

valé členství v týmu), ale značná jejich část (92%) řeší samostatné úkoly (v různém rozsahu 
racovní náplně),
# Úkoly s termínem v průběhu hodin tvoří 20 až 40 % objemu plněných úkolů pro 43 

l> respondentů. Pro tyto úkoly nebudou informace typu VTEI podstatným zdrojem. К jejích 
=šení nejvíce pracovníkům napomáhají z oblasti VTEI jejich informační návyky, sledování 
teratury z oboru a vedení osobní dokumentace.

Pro 58 % respondentů krátkodobé úkoly s termínem v průběhu týdnů a měsíců tvořívíce 
lež 45 % objemu plněných úkolů. Pro tyto úkoly jsou informace typu VTEI nezbytné a vhodné.

8% respondentů uvádí, že dlouhodobé úkoly s termínem v průběhu roků tvořívíce než 
I5 % objemu plněných úkolů. Zabezpečení těchto úkolů nevyžaduje vysokou frekvenci 
lávštěv informační instituce, ani množství výpůjček. Uplatnění informací typu VTEI je však 
nimořádně hodnotné.

Nejvíce respondentů preferuje z hlediska aktuálnosti informací poznatky plně ověřené, 
isté a přitom relativně nové. Je to až 50 % celkového počtu dotazovaných (68 % vedoucích 
tracovníků vyššího stupně a 45 % vedoucích pracovníků). 48 % respondentů využívá nejno- 
rějších. poznatků (36 % vedoucích pracovníků a 37 % referentů). Ověřené, kodifikované 
nformace vyžaduje 22 % a poznatky neověřené, ale inspirující asi 10 % respondentů - 
Převážně kategorie vedoucí pracovník a referent.

Ze série otázek týkajících se sledování literatury vyplývá, že týdně věnuje 0 - 2 hodiny 
studiu literatury 50 % respondentů ve funkci vedoucí pracovník vyššího stupně, 44 % ve 
funkci vedoucí pracovník a 26 % ve funkci referent. Je to 36 % celkového počtu dota­
zovaných Dále je zřejmé, že více času na studium věnují a mohou věnovat již převážně jen 
kategorie vedoucí pracovník a referent.
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24 % respondentů se domnívá, že čas. který věnuje sledování literatury, umožňuje sledov 
vývoj v oboru nebo v konkrétní problematice. 57 % dotazovaných konstatuje, že tomu ti 
není. Jako dobu potřebnou pro sledování vývoje vesměs respondenti uvádějí dvojnásobí 
doby, kterou sledování literatury věnují.

39 % respondentů si vede osobní dokumentaci formou kartotéky, 19,5 % dotazovaný! 
formou souboru na osobním počítači, 3 % respondentů užívají obě formy. U dokumentac 
pořádané klasickým ručním způsobem uvádí 40 % dotazovaných rozsah využití 5 až 20 ° 
20 % rozsah využití 30 až 50 %. U dokumentace vedené na osobním počítači je rozsah využ 
přibližně stejný, ale 32 % respondentů uvádí využití větší než 60 %. Je to závěr očekávám

Schopnost pracovat na osobním počítači s textovým editorem T 602 uvedlo 7 
% respondentů. Ke znalosti práce s některým databázovým systémem se přihlásilo 43 4 
30 % dotazovaných ovládá práci na počítači se systémem FOXBASE (FOXPRO).

O možnosti zpracování rešerší v zahraničních nebo tuzemských bázích dat není vysol 
počet respondentů informován (42 %). To zřejmě sou visís délkou praxe ve funkci a se změnan 
v resortu. Poměrné značný počet však o této službě ví, ale nevyužká ji (26 %).

Jako důvod nenalezení potřebné informace uvádí 64 % respondentů nedostatek část 
23 % nedostatek jazykových znalostí a 58 % uvádí kromě tohoto i jiné důvody. Nejčastě 
uváděné jsou:

■ nedostupnost informačních zdrojů,
- nedostatek kvalitních zdrojů v oboru,
• vzdálenost informačního centra,
- nedokonalost současného systému informací,
- nedostatek finančních prostředků na nákup literatury,
• nepostačující informovanost o možnostech jak a kde hledat informace.
Respondenti požadují tyto další informační služby:
• počítačové napojení na databáze ŮVI, FMZV, GŠ,
• zpracování informací legislativního charakteru,
• poskytování aktuálního přehledu platných norem,
e p racovišté o pt ické h o roz pozn á vá n í z nakú (ОС R) s pře kladem,
• překlady vyžádaných materiálů,
• informace o přírůstcích knihovních a časopiseckých fondů,
• vétší pružnost zápůjček, dodávání úplných textů a faktografických údajů (xerokop 

primárních dokumentů) relevantních к informačnímu požadavku.

Závěry z informačního průzkumu

A Zájem o určité druhy dokumentů. Pracovníci, kteří se za býva jí řídící činností, potřebu 
především souhrnně informace o řízených oblastech, legislativní dokumenty, informaci 
o společensko-politickém životě. Časově jsou velice zaneprázdnění, proto potřebují informa 
co zhuštěné a přehledné.

Administrativní pracovníci se opírají především o normy, směrnice, informace o řízen 
a legislativě. Většinu informací dostávají služebními nebo neformálními cestami.

Provozní pracovníci dostávají většinu informací služebními cestami a vyžadují předevšín 
informace o jasně stanovených postupech a parametrech.

Pro činnost vědeckovýzkumného charakteru jsou významné poznatky plně ověřené, jisti 
a přitom relativně nové či poznatky neověřené, ale inspirující.

▲ Zájem o druhy informačních pramenů. Největší četnost i prioritu využívání ma 
časopisy, legislativní dokumenty, normy a směrnice.
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A Zájem o informační služby a jejich důležitost je možné uspořádat do tohoto pořadí: 
- poskytování primárních dokumentů (přednost se dává poskytováni nevratných kopií), 
• po s kyto ván í se ku n d á rni ch informací (p red n os t s e dává jednorázovým re traspektivním 
šerším),
■ poskytování referenčních informací (především informací o místě uložení primárních 
rkumentú).
Uživatelé se snaží využívat všech nabízených služeb informačních středisek a knihoven.
A Strategie informačního chování uživatele. Je pravděpodobné, že uživatel volí z řady 
formačních okruhů v tomto poradí:
a) vlastní informační aparát uživatele (vlastní knihovna, osobní dokumentace, invence, 

zdělanost a paměť),
b) vy u ž ití neformáln fch osob n ích kontaktů (základn í i nfo rm ač ní cesta pro védo ucí pracovn Iky), 
c) využití informačních systémů (uživatel se rozhoduje podle toho, zda o systému ví, podle 

ostupnosti systému a podle toho, jaké zkušenosti již se systémem má),
d) využití komerční informační sítě (v našich podmínkách přes zprostředkovatele, kterým 

r často ÚVI); bude omezené jednak prastředlty na provoz, jednak částečnou nedostupnosti 
rim árn ích doku m entú.

□

Závěr z analýzy informačních schopností uživatele je pozitivní jak v klasické oblasti práce 
textem a knihou, tak i v práci s elektronickými médii a osobními počítači. Svědčí o tom údaje 

i sledování literatury, vedení osobních dokumentaci, práci s osobními počítači, využívání 
ešeršnich služeb. Příznivým faktorem je i vybavenost pracovišť výpočetní technikou. Zvývo- 
9 ve vyspělých západních zemích v této oblast i je možné soudit, že uživatelé poměrně rychle 
rřijmou změny v informačních systémech, které přinese nasazení výpočetní techniky 
i nových informačních technologií (pro tento vývoj je i příznivá věková struktura 
espondentú). Je třeba počítat rovněž se změnou postoje uživatelů, která povede к větší 
ráročnosti na dokonalost informačních systémů. Tato tendence se již v některých připo- 
nínkách к průzkumu projevuje.

SOUČASNÝ STAV
A PERSPEKTIVY ROZVOJE 
BULHARSKÉ ARMÁDY

Poté, co svět s zvláště Evropa vstoupily do etapy radikálních, dynamicky se rozvíjejících 
přeměn v globálním i regionálním měřítku, začal se budovat i zcela nový systém mezi­
národních vztahů, zakládajících se na zásadách vzájemné úcty a spolupráce, stejné 
bezpečnosti, společného zájmu a věrnosti ideálům demokracie za současného budování 
celoevropských struktur к zajištění bezpečnosti a míru. S těmito událostmi, zejména po
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převratných společenských procesech, které se na přelomu 80, a 90. let odehrály v zen 
východní Evropy, následovaly zásadní změny ve všech sférách základny i nadstavby těc 
nové se rodících demokracií. Zasáhly s velkou dúraznostl, stejně jako v jiných státe 
bývalého východního bloku, také do vývoje v Bulharsku.

Tato celková tendence vývoje nalezla zákonitě svůj hmatatelný odraz i ve vojenské oblá 
Byla dosažena mnohá kolektivní dojednání o odzbrojení a dohod směřujících k posil 
důvěry a bezpečnosti, jakož i dodatečných dvoustranných podobného charakteru. C 
lizovaný svát se dal na cestu snižování početních stavů svých vojsk a výzbroje.

Ale i přes to, i když se nyn (jakkoli zdá, že již pominulo vážné nebezpečí vzniku nenadálé 
a velkého konfliktu, existují nadále některé rizikové faktory (nekontrolovatelnost jaderný: 
chemických a biologických zbraní, nestabilní politická i ekonomická situace v zemích Blíži 
ho východu, ale i v některých východoevropských zemích - především na území bývalé 
SSSR a na Balkáně).

Bulharská republika přesto, že svou zahraniční politikou dokazuje věrnost zásadě 
celoevropského procesu a Charty OSN, neuplatňuje územní požadavky, neohroži 
sousednístáty ajevzásaděpro mírová řešení všech sporných otázek, musísevážnézabýv 
svojí bezpečností. To proto, že leží ve středu pásma oblastí současných nepokojů, kde j 
celá desetiletí byly regionální problémy, jež jsou nyní řešeny silou, pouze tlumený, aniž by i 
hledalo jejich trvalé řešení

l nadále zůstávají tyto nevyřešené etnické a z toho nyní vyplývající i mezistátní problén 
na Balkáně trvajícím potenciálním zdrojem napětí, které by mohly, zvláště nyní za určitýc 
podmínek, dále rozšiřovat a vyvolat reálné nebezpečí vzniku vojenského konfliktu velkét 
rozsahu, přesahujícího hranice regionu ozbrojeného boje odehrávajícího se na ůzemíbýva 
SFRJ, do něhož by následně mohly být zataženy i další suverénní státy, Bulharsko nev 
jímaje.

Není proto divu, že ve středu pozornosti vojenskopolitického vedení Bulharské republil 
jsou právem otázky národní bezpečnosti, otázky mající vztah bezprostředně к jejím ozbri 
jeným silám, výstavbě a modernizaci armády. Nejde však v zásadě pouze o o zbrojer 
složky. Bulharsko zároveň hledá i jiné cesty budování vlastní bezpečnosti. Hlavní z nic 
spatřuje v aktivní účasti na celoevropském procesu (ve všech jeho strukturách), v rozšiřová 
a prohlubování spolupráce s členskými zeměmi NATO, provádění vyvážené a rozumr 
politiky se sousedními státy a samozřejmě v udržování potřebných ozbrojených sil. V tom 
smyslu úloha a význam ozbrojených sil Bulharské republiky pro obranu své svrchovanos 
územní celistvosti a nedotknutelnosti svých hranic budou i pro příští období zachovány.

Současný slav Bulharské armády

V Bulharské armádě, která je tvořena pozemním vojskem, vojenským letectvem, PV 
a vojenským námořnictvem, slouží dnes přibližně 107 000 osob. (Mimo resort Bulharsí 
armády existuje pohraniční vojsko, resp. pohraniční policie ■ podřízená ministerstvu vnitř 
železniční vojsko ■ v podřízenosti ministerstva dopravy a stavební vojsko - v podřízeno: 
ministerstva stavebnictví.)

Pozemní vojsko (78 600 osob, z toho 33 procenta vojáků z povolání a délesloužících, 1 
procent vojáků vojenské základní služby) je určeno, v součinnosti s ostatními druhy ozbr 
jených síl, к zabezpečení nedotknutelnosti státní hranice, svrchovanosti a územní celistvo: 
Bulharské republiky.

Hlavní síly pozemního vojska jsou uskupeny ve třech armádách (1,, 2. a 3. armádč 
v jejichž složení jsou celkem čtyři motostřelecké divize (2., 3., 7. a 17. msd) a čtyři samostatr 
tankové brigády (5., 9., 13. a 24. tb). V podřízenosti Velitelství pozemního vojska jsou dá 
teritoriální výcviková střediska a vojenské školy pozemního vojska.
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Ve výzbroji je zařazeno přibližně 2140 tanků (T-34, T-55 a T-72), 2200 bojových obrněných 
/ozidel různých typů (МТ-LB, SIM00, BMP-23, BTR-60) a dalších asi 1200 ostatních 
obrněných transportérů, okolo 2100 dělostřeleckých prostředků (M-46, M-30, 2S1, 0-20, 
BM-21) a další technika.

Vojenské letectvo в PVO (20 000 osob) je tvořeno 10. smíšeným leteckým sborem (3 
letecké pluicy, jeden průzkumný letecký, jeden protitankový vrtulníkový a jeden vrtulníkový 
pluk), 1. a 2. divizí PVO (každá po jednom leteckém pluku a jedné samostatné letce), dále 
spojovacími, radi o iech niekým i a letištními technickými útvary (jednotkami). Pro přípravu 
pilotů a ostatního leteckého personálu je určeno střední a vyšší vojenské letecké učiliště se 
dvěma školními leteckými pluky a jednou samostatnou výcvikovou letkou,

Ve výzbroji vojenské ho letectva a PVO jsou zavedeny letouny typu MiG-21, -23, -29, 
SU-22, -26 a vrtulníky typu Mi-2, -8, -17 a bitevní vrtulníky Mi-24.

Vojenské námořnictvo (asi 9000 osob) je tvořeno dvěma flotilami (námořní a Dunajskou). 
V podřízenosti velitelství vojenského námořnictva je navíc i 18. motostřelečirá divize.

Základem služby v ozbrojených silách zůstává i nadále, alespoň prozatím, všeobecná 
branná povinnost, přičemž délka vojenské základní služby byla zkrácena z 24 na 18 měsíců 
(posuzuje se další její zkrácení až na 12 měsíců). Byla zavedena alternativní (civilní) vojenská 
služba. Vojenské povinnosti podléhají muži starší 18 let (vojenská povinnost trvá do 55 let 
fyzického věku).

Nutnost a východiska reorganizace Bulharské armády

Skutečnost odehrávající se v bývalé SFRJ, ale nejen tam, jen potvrzuje - nebo jinými slovy 
- si nyní vyžaduje uplatňovat nový přístup při koncipování výstavby bulharských ozbrojených 
sil a při vypracování nového pojetí jejich použití. Právě proto také při stanovování jejich 
obsahu a cílů vychází Bulharsko z výsledků a skutečného stavu rozvoje regionálních 
a dvoustranných vztahů se sousedními zeměmi. Podle nich je totiž možno určovat (na každé 
období) prioritní pravděpodobná rizika a ohrožení, usměrňovat úsilí obranné politiky státu, 
jakož i směry budování moderní armády. To se má také mj. odrazit v tom, Že jejich organizační 
struktura bude otevřená v každé etapě vývoje voja nskopoli tie ké situace.

Dosavadní struktura Bulharské armády vycházela z blokové doktríny bývalé organizace 
Varšavské smlouvy. Byla určena к odražení agrese na jejím jižním křídle (ještě dosud mají 
některé důležité oblasti vztahující se к zabezpečení obrany sepětí s mnoha zastaralými 
modely, strukturami a prostředlíy). Současné rozmístění mnohých jednotek, útvarů a svazků 
v mnohých posádkách neumožňuje jejich dokonalou přípravu, znesnadňuje řádný výkon 
služby a ve svém důsledku dokonce snižuje jejich bojovou připravenost, klade současně 
vysoké nárolry na rozpočet, nehledě na mrhání značnými materiálními hodnotami. Všechno 
toto vyžaduje armádu reformovat.

První Itrolry směřující к uskutečnění nutných změn v organizaci a výstavbě armády byly 
zahájeny již v roce 1990. Státní vedení vytyčilo pro oblast vojenství několik naléhavých úkolů, 
mezi něž patří především:

- úplná depolitizace ozbrojených sil,
- vypracování a přijetí nové doktríny národní bezpečnosti,
- přijetí odpovídajících zákonů vymezuj Icích roli a garantujících postavení armády, včetně 

odpovídajícího postavení jejích příslušníků ve společnosti

Nová bulharská doktrína, vyjádřená v r, 1991, vychází ze zcela odlišných cílů oproti 
původní, a sice z konkrétních vnitřních podmínek a potřeb bulharské společnosti, z ekono-
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mickych a zahraničně politických změn i procesů evropského rozsahu. Samozřejm 
z vojenské situace v balkánském regionu. Po rozpadu Varšavské smlouvy se Bulharskí 
obdobně jako další bývalé státy VS, nachází v situaci bez vnějších garancí.

Základní principy vojenské doktríny Bulharské republiky vycházejí z demokratické ústav 
země a vojenská doktrína sama o sobě má přísně obranný charakter. Svědčí o tom dekií 
rovaný závazek Bulharské republiky, že nikdy nezahájí jako první vojenské akce pro 
žádnému státu. V tom je také vyjádřena vůle všeho bulharského lidu a je to také v soulad 
s jeho politickými, ekonomickými, kulturními i dalšími zájmy a historickými tradicerr 
Bulharska.

Rozhodující význam pro výstavbu bulharských ozbrojených sil má naplňování následujícícf 
cílů a respektování zásad obsažených ve strategii, resp. doktríně národní bezpečnosti;

® Rozumná dostatečnost. Tato zásada předpokládá udržování minimálně nutnéhc 
množství, příslušné kvality vojsk a výzbroje, jejichž souhrn představuje sílu schop no i 
spolehlivě zajistit obranu a uchránit zájmy Bulharska v případě agrese.
• Rozvoj armády na základě kvalitativních ukazatelů. Tzn. rozvíjet a budovat 

Bulharskou armádu tak. aby se snižoval podíl kvantitativních ukazatelů (vysoký počet 
jednotek, štábů, osob, bojové techniky a zbraňových systémů) a naopak, aby docházelo ke 
zvyšování bojového potenciálu cestou zavádění moderních, vysoce účinných prostředků, 
zbraňových systémů, transformací současné organizační struktury do struktury mnohem 
efektivnější za současné optimalizace řízení na všech úrovních velení vojskům i v systému 
jejich všestranného zajištění
• Udržováni bojové připravenosti vojsk na úrovni odpovídající stupni ohrožení.
• "Dočasné" respektováni dosud zavedeného (smíšeného způsobu doplňování 

ozbrojených sil). Během 8 až 10 let má být Bulharská armáda plně profesionální a její 
početní stavy sníženy na 93 000 až 80 000 osob. Tento procesu má proběhnout ve třech 
etapách. Do roku 1995 obsazování, vedla vojáků z povolání, vybraných funkcí délesloužicími 
vojáky (poddůstojníky i příslušníky mužstva) a civilními odborníky, v letech 1995-1998 by 
mela profesionalizace armády již dosáhnout plánované úrovně 50 procent; do roku 2000 by 
se mělo přejít výhradně na dobrovolnický systém doplňování armády.

® Centrální řízení ozbrojených sil a uplatňováni nedílné velitelské pravomoci.
• Udržení souladu mezi složením a organizací armády, strategickými cíli a úkoly 

ozbrojených sil,
• Respektování zvláštnosti vedení bojové činnosti v nových podmínkách za 

současného účelného rozmisťování sil a prostředků, včetně rozmístění vojsk.
• Dodržováni požadavku autonómnosti a mobilnosti vojenských uskupení.
• Rozmísťováni vojenských kádrů podle jejich pracovních a profesionálních kvalit.

Průběh reorganizace Bulharské armády je rozvržen do dvou období. V současné a najbližší 
době (1992 až 1993) jsou uskutečňovány hlavní strukturální změny u jednotlivých druhů 
ozbrojených sil. Jde především o přechod od armádní a divizní na sborovou a brigádní 
organizaci, redislokaci svazků, útvarů (jednotek). Mají být položeny základy к uskutečnění 
celkové přeměny Bulharské armády na armádu početně menší, ale dostatečně silnou, 
technicky dobře vyzbrojenou. Jsou vypracovávány potřebné normativní dokumenty.

Ve druhém období (1994-1996) má docházet к dalšímu zdokonalování zavedených 
struktur, modernizaci výzbroje i к částečnému přechodu na profesionální vojenskou službu 
(v prvním pořadí u VL a PVO, dále u VN, posléze i u PV).
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Základni smety reorganizace Bulharské armády a požadavky na její uskutečnění

Analýza faktorů určujících výstavbu a rozvoj Bulharské armády dává lušit, že v současných, 
Snících se mezinárodně politických a vojensko-strategických podmínkách se rodí i nové 
žadavky, které je třeba mít pn vytváření plánu realizace Bulharské armády na zřeteli. Ty určují 
rlavní směr této reorganizace, a to pň respektování výsledků dosažených dojednání. Jinými 
)vy to znamená vybudovat co do počtu sice menší, ale takovou amiádu, která se bude 
značovat vysokými kvalitativními ukazateli majícími příznivý vliv na dosahovanou úroveň 
>jové připravenosti a její schopnost spolehlivě hájit národní zájmy (územní celistvost a nezá- 
rlost Bulharské republiky) za všech podmínek. Smyslem reorganizace armády je naplnit 
mečný cil - mít к dispozici ozbrojenou silu vyznačující se následujícími atributy:

■ schopností odrazit případnou agresi kteréhokoli sousedního státu,
■ vysokou odolností vlastnící» vojenských formací a schopností lychlé koncentrace sií 
prostředků v rozhodujícím prostoru při vytváření potřebně silných uskupení v obraných 
aeracích,
M autonómností jednotlivých uskupení vojsk a každé jednotlivé formace při plnění zada- 

áho úkolu,
M operativností a spolehlivostí celého systému řízení a velení vojskům, včetně trvale 
spolehlivě fungujícího týlového zabezpečení bojujících vojsk,
■ pružností všech struktur armádního organismu, optimálním poměrem mezi bojovými 
zabezpečujícími vojenskými útvary,
■ připraveností к rychlému a snadnému přechodu armády z mírových na válečné struktury, 
■ efektivní přípravou kádrů, bojové techniky, zásob a všech článků ozbrojených sil v době 

líru.
Podstata celé reorganizace Bulharské armády se kromě toho opírá i o následující zásady:
• Opodstatněnost připravovaných a uskutečňovaných změn a jejich zdůvodni- 

elnost (to odpovídá skutečností, že reorganizace druhů ozbrojených sil je prováděna po 
ilubokém zhodnocení reálné hrozby pro Bulharsko, ekonomických, finančních a damogra- 
ických možností a geografických podmínek státu, musí vycházet z předpokladu existujícího 
rotenciálního nebezpečí).
• H os p od á rnost {formován í vysoce ef e ktivnich a p r u ž ný ch struktur je n u tn é u skutečnit 

i minimálním vynaložením sil, prostředků, zdrojů a co nejúčelněji využitím současného fondu 
1 vybudované infrastruktury).

■ Sociální účelnost (reorganizace nesmí vést ke vzniku složitých sociálních problémů 
»ebo sociálního napětí).
• Časová posloupnost (reorganizaci vykonávat po etapách).
• Pružnost a přízpúsobltelnost vytvářených struktur.
(Musí být adaptabilní, schopné reagovat na změny vojenskopolitických, vojenskotechnických 

a demografických podmínek. Mají být jednoduché, pokud možno unifikované tak. aby umožňo­
valy spolehlivé řízení Musí být přizpůsobeny mnohotvárnosti podmínek к odražení případné 
agrese, umožňovat včasné přeskupování vojsk. Uplatnění těchto zásad musí být výrazem 
správné reakce na narůstání vojenského ohroženi z území kteréhokoli sousedního státu.)
• Optimalizace kvantitativního složení arinády (cestou profesionalizace a zaváděním 

nových systémů výzbroje, bojové techniky s kvalitativně novými charakteristikami).

Na území státu budou v podřízenosti Velitelství pozemního vojska postupné zformovány čtyři 
sborové operační obvody s relativní samostatností Základní organizační jednotkou
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vše vojskových formací ve sboru bude brigáda. Budovány jsou dva základní typy vše vojsk 
vých brigád: mechanizované a tankové (obrněné). Ve složení každého sboru bude rovn 
sborový komplet druhů vojsk a služeb, v jednom ze svazků (v přímé podřízenosti Veliteli 
pozemního vojslta) bude prapor "modrých barelů" určený к plnění úkolů vytyčených slám 
vedením na žádost OSN. Navržené členění pozemního vojska tak bude zabezpečovat:

- v době míru existenci určitého množství vojsk к ochraně státních hranic (a státního úžen 
ve všech směrech,

- exislenci vojsk s dosaženým vysokým stupněm pripravenosti,
■ účelné rozmístění vojsk a jejich rychlou mobilizaci s ohledem jak na zdroje lidské, ti 

materiální i celkové snížení počtu posádek,
- možnost adekvátního snižování početních stavů bulharských ozbrojených sil ; 

předpokladu, že к obdobným procesům (tj. pokles stupně udržování vojsk v bojové poh 
tovosti a snižování početního stavu) bude docházet и ozbrojených sil sousedních států.

Hlavní směry v reorganizace Via PVO spočívají ve vytváření podmínek pro centralizovar 
i decentralizované řízení a velení leteckým silám, ve zvyšování jejich technického výbavě 
a odolnosti, ve vytváření podmínek pro dokonalou koordinaci otázek součinnosti vojenskéb 
letectva s protivzdušnou obranou, ale i s pozemním vojskem a vojenským námořnictver, 
vytváření jednotného týlu.

Obnova vojenského námořnictva je zaměřena na optimalizaci úderných námořních s 
které by svou kvalitou předčily nebo se alespoň vyrovnaly příslušným komplexům výzbroj 
sousedních zemí a dále na zlepšování možností protivzdušné obrany námořních sil, opt 
malizaci všech řídících článků vojenského námořnictva, na přebudovávání malých bojovýc 
plavidel к jiným, především obranným účelům,

□
Bulharská armáda prochází významnými změnami. Uskutečňované procesy uvnitř armád 

se, vedle změn v její organizaci a složení, promítají postupně i ve změnách a samotnér 
průběhu vojenské služby (v prohlubující se demokratizaci života, v sociálním a materiální! 
zabezpečení vojáků), celkovém pojetí přípravy vojsk v jejich skutečné připravenosti.

Podle předpokladu ministerstva obrany a představ vlády Bulharské republiky by měl 
ozbrojené síly v budoucnu být malou, ale dobře vyzbrojenou, manévru schopnou armádor 
Vojenskoadministrativně má být Bulharsko Členěno do čtyř vojenských obvodů (okruhů 
a hlavní síly armády mají být rozmístěny v centrální části státu. Jejich součástí by se měl 
stát i pohraniční policie.

Součástí reorganizace Bulharské armády je také budování zcela nového ministerstv 
obrany, jako politického a vládního orgánu. Ministerstvu obrany jsou v podstatě uloženy dv 
stěžejní úkoly: rozpracovávat doktrinální otázky, strategii a rozvíjet vojenské vztahy s ostatn 
mi armádami, všestranně pečovat o zabezpečení Činnosti vojsk. Je tvořeno Kancelá 
ministra obrany a třemi bloky: vojensko-politickým (s politicko bezpečnostní správou a sprš 
vou pro informace a kulturní vztahy), vojensko administrativním (správa pro právní otázk] 
dále pro sociální politiku a oddělení administrativní a vojenských soudů), vojensko ekonc 
mický (se správami vojenské ekonomiky, týlu, výzbroje a výstroje). Zcela nezávislé součás 
ministerstva obrany mají být: osobní oddělení, finanční správa, úřad vojenského prokurátore 
bezpečnostní úřad a inspektorát ozbrojených sil.

Bezprostředním řízením vojsk se bude zabývat výlučně generální štáb, současně bud 
oproštěn od veškeré politické činnosti. Některé jeho dosavadní součásti se ruší, jiné slučuj 
anebo se vytvářejí zcela nové. Náčelníkovi generálního štábu jsou podřízeni velitelé jednotil 
vých druhů ozbrojených sil a náčelnici správ i samostatných oddělení -generálního štábu.

-DS
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L VÝSTAVBĚ OZBROJENÝCH SIL 
*USKA? BĚLORUSKA, 
ÍOLDAVSKA A UKRAJINY

Vývoj v armádě bývalého SSSR je velmi rozporuplný, stává se faktorem ovlivňujícím 
olitiku nástupnických států, tj. Ruska, Běloruska, Moldavska a Ulrrajiny. Přítomnost těchto 
jsk i v dalších evropských státech (Německu, Polsku, Maďarsku) působí jako trn v patě, 
němž senoví, bude-li jako cizí těleso z vlastního těla odstraněno snadno, nebo operativně 
komplikacemi.
Jaký je současný stav i tendence vývoje ozbrojených sil uvedených východoevropských 
átú popisuje redakčně zpracovaný a upravený článek Informačních zpráv ÚVI H. Skorpí- 
>vé (č. 801 a 802).

□
RUSKO

Definitivnímu rozhodnutí o zahájení výstavby ozbrojených sil Ruska předcházelo poměrně 
ožité období, během něhož Rusko prosazovalo nutnost budování silných Spojených 
zbrojených sil SNS, teprve později jejich společnou reformu a vytvoření národních ozbro- 
mých sil jednotlivých států SNS. Ostatním státům SNS však připadalo jednodušší jednotné 
zbrojené síly rozdělit. V důsledku toho jednotky s najvyšší bojeschopností, vyzbrojené 
toderní technikou, i strategické sklady připadly Ukrajině a Bělorusku a obrovské množství 
ůraní skončilo v arzenálech Ázerbájdžánu a Arménie. Mnohé státy odmítly řešit otázky 
ojenského nástupnictví za bývalý SSSR, některé vyžadovaly pro své národní armády 
výšení kvót schválených Sovětským svazem podle smlouvy o konvenčních ozbrojených 
ilách v Evropě. Za této situace si Rusko, které jako nástupce SSSR slíbilo dodržovat 
ustanovení uvedené smlouvy, nemohlo údajně dovolit nemít vlastní ozbrojeně síly.

К dalším příčinám rozhodnutí o výstavbě vlastních ozbrojených sil patřila i neexistence 
datu tu ozbrojených sil bývalého SSSR, rozmístěných na území svrchovaných nezávislých 
itátú a zatažených do národnostních sporů. Navíc Rusko odpovídá za většinu vojenských 
rýdajú SNS. Bylo tedy nezbytné, aby reagovalo na narůstajíc! problémy uvnitř Spojených 
zbrojených sil SNS, provázené odchody mladých důstojníků do zálohy, rozkrádáním výzbro- 
e a dezercí. V důsledku toho, že chybí zákonodárné akty, začal se rozpadat obranný 
arů mysl zasažený živelnou konverzí a ekonomickým chaosem. Kritická situace hrozí 
mohutnému vědeckotechnickému potenciálu vojenskoprůmyšlového komplexu. V sou- 

žasné době se podle prohlášení viceprezidenta Ruska A. Ruckého nachází na pokraji 
cankrotu 21 % ruských podniků obranného průmyslu a dalších 43 % se v blízké době zařadí 
mezi málo rentabilní.

Rozhodnutí o výstavbě vlastních ozbrojených sil neznamená, že Rusko opouští zásadu 
kolektivní obrany. Současně s tím, že převzalo vojska pod svou jurisdikci a přiznalo jim 
statut ruských vojsk, delegovalo Rusko na vrchní velení spojených ozbrojených sil pravomoc
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operativně je využít pro obranu svrchovanosti a územní celistvosti všech států SNS. Jde 
o strategické síly, tak síly všeobecného určení. Délka platnosti delegovaných pravom 
závisí na schopnosti státu SNS uzavřít mnohostranné smlouvy o společné obraně a vyčle 
pro Spojené ozbrojené sily SNS útvary (jednotky) svých národních armád. Ochotu 
společnému postupu prokázaly státy SNS uzavřením Smlouvy o kolektivní bezpečni 
v Taškentu 15. 5. 1992.

LI připravované vojenské doktríny Ruska je zákonodárný proces schvalování přibliž 
stanoven. Doktrína má být předložena prezidentem ke schváleni Nejvyššího sovétu Rus 
federace. V případě schválení se po právní stránce stává pro všechny závazným právr 
aktem.

Je zřejmé. Že vyjádřit v jednom právním aktu celý komplex vojenských vztahů ve vše 
podrobnostech je nemožné a navíc neúčelné. Proto vojenští odborníci konstatují, že Rus 
by mohlo přijmout takový zákon, ve kterém by byl zakotven pouze souborzákladních názc 
na otázky vojenské politiky, a to např.;

- hlavní mezinárodněprávní závazky státu v oblasti vojenství, vyplývající pro r 
Z příslušných mezinárodních smluv,

■ důvody a postup nasazení ozbrojených sil, včetně v zahraničí,
- pojem "ozbrojeného napadení* jako důvod pro zahájení individuální nebo kolektiv 

sebeobrany v souladu se Stanovami OSN,
- mechanismus rozhodováni o použití zbraní hromadného ničení v souladu s normat 

mezinárodního práva,
- zásady vojenské výstavby atd.
Podobný právní dokument by neměl přímou platnost. Musely by mu být přizpůsober 

ostatní vojenské zákonodárné akty.
Ve prospěch právní úpravy vojenské doktríny hovoří i fakt, Že Rusko nebylo samostatný! 

subjektem mezinárodního práva od roku 1917. V současné době, kdy se stalo stálým člene. 
Rady bezpečnosti OSN, nese hlavní odpovědnost za zachování míru a bezpečnosti a přije 
příslušné vojenské doktríny má přispět к upevnění důvěry v né ze strany států světovéh 
společenství.

Podle názoru viceprezidenta Institutu národní bezpečnosti a strategických výzkumů i 
Saveljeva je při tvorbě vojenské doktríny Ruska nezbytné jednoznačně odpovědět naotázk 
jaká je v současné době pravděpodobnost vojenského ohrožení Ruska, koho lze považov; 
za jeho potenciálního protivníka. Existuji názory, počínaje tím, že ohroženíje možné ze všec 
směrů a konče popíráním jakéhokoli ohrožení. Jak tento problém hodlají řešit zpracovatel 
vojenské doktríny není prozatím známo. Někteří vojenští odborníci se domnívají, že z pol 
tického hlediska by zájmům Ruska odpovídalo upuštěni od doklrinálního definoval 
jak stupně ohroženi, lak potenciálních protivníků. Současně se zdá zcela zřejmé, ž 
pokud jde o konkrétní vojenskou výstavbu a konkrétní vojenskou přípravu státu, je ta 
abstraktní pojetí problému nepřijatelné i z vojenského hlediska.

V souvislosti s tím se navrhuje kompromisní řešení, kterým by údajně mohlo být prosázel 
teze o "potenciálním ohrožení" z toho kterého směru (ze západu, jihu, východu). Přitom b 
vojenská doktrína nemusela nutně definovat stupeň pravděpodobnosti ohrožení.

Z tohoto hlediska by se podle odborníků mělo přistupovat i к vytyčováni úkolů, na které t 
se měly ozbrojené síly v dobé míru připravovat a v době války je plnit. Nové úkoly by měl 
být reálnější než dřřve, jejich plnění by nemělo odčerpávat nadměrné finanční prostredí 
a navíc by tyto úkoly neměly mít ve vztahu к sousedním státům provokativní charakte 
Současně by však měly skutečně zajišťovat bezpečnost Ruska, a to jak z hlediska odvrácei 
možného napadení, tak z hlediska odstraňování jeho následků za použití ozbrojených sil.

S odvoláním na tyto požadavky je považováno za účelné posoudit takovou variant 
vojenské doktríny, která by nebyla založena na jednotném, svým způsobem univerzálni! 
přístupu к vytyčování hlavních úkolů, nýbrž na několika koncepcích, orientovaných podt
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jgrafických směrů potenciálního ohrožení. Tato pojetí by sjednocovala vojenskopolitická 
žka doktríny, v níž lze vytyčit hlavní principy vojenské politiky Ruska, včetně odmítání 
Jžití jaderných zbraní jako první a vojenské sily pro řešení mezinárodních sporů, souhlasu 
iyšlenkou odzbrojení aj. Samostatnou složku by měla tvont jaderná doktrína Ruska.
Dři zachování uvedeného přístupu by měly být úkoly ozbrojených sil optimalizovány 
závislosti na strategickém směru. Je považováno totiž za zřejmé, že např. ohrožení ze 
pádu bude mít jiný charakter než z východu nebo z jihu. Odborníci zastávají názor, že ze 
padního směru by se Rusko střetlo s protivníkem, který by se opíral převážně o svou 
zhnickou převahu a současně byl zranitelný z hlediska "lidského činitele".
Z těchto důvodů se nejlepší variantou "západní strategické koncepce" může stát opora 
hradně o obranu, a to o obranu uspořádanou podle principu "ohnisek odporu" do hloubky 
istního území. Útočný potenciál evropských sil Ruska by přitom měl být omezen úrovní 
nožňující zasazení taktických protiúderú. To všechno by mělo umožnit, aby měly takovou 
■ukturu, která by ze strategické ho hlediska nemohla být považována za útočnou. Současně 
' měla poskytnout možnost dosáhnout hlavního cíle v možné válce, a to zastavit bojovou 
inost hned v počátečním stadiu a za podmínek výhodných pro Rusko. •
Zcela jiný přístup by měl být údajně zvolen pro "východní" a "jižní strategickou 
zncepci". Zde by měla být za nejpřijatelnější považována varianta obrany "na předsunutých 
irách". V době míru by přitom hlavní síly měly být rozmístěny v hloubce území Ruska 
možností rychlého přesunu к těmto "předsunutým čarám“ v případě vzniku reálné úhrozy 
spadení.
Z vojensko technické ho hlediska mohou být tato pojetí založena na předpokládané 

ichnické převaze ruských ozbrojených sil nad potenciálním agresorem. Jejich hlavním 
kolem by mělo být zabránění průlomu protivníka do hloubky území Ruska a jeho odražení, 
okud bude v počátečním stadiu nezdařilé.

Výstavba ozbrojených stí

V souladu s Deklarací o státní svrchovanosti Ruska a se Zákonem o bezpečnosti vyhlásil 
irezident B. Jelcin svým výnosem ze 7. května 1992 vznik ozbrojených sil Ruska. Uvádí se 
1 ném, že vytvořením vlastních ozbrojených sil Rusko zachovává a potvrzuje:

■ přejímání nej lepších bojových a hrdinských tradic ruské armády, využití ozbrojených sil 
; ochraně svobody a nezávislosti Ruska, к zajištění jeho bezpečnosti a svrchovanosti,

- přijaté závazky o plnění uzavřených mezinárodních smluv a dohod v oblasti snižování 
rýzbroje a odzbrojení; vyzývá členské státy SNS к uzavření smlouvy o kolektivní 
bezpečnosti.

V souladu s tímto výnosem mají být ozbrojené síly Ruska budovány na základě:
• kontroly vojenských struktur nejvyšěími orgány státní moci,
• souladu organizačního členění, bojového složení a početních stavů vojsk (sil) s pojetím 

bezpečnosti Ruska,
• mnohonárodnostní armády doplňované na základě smíšeného principu (jak branci 

povolávanými na základě smíšeného principu, tak branci povolávanými na základě všeo­
becné vojenské povinnosti, tak dobrovolníky na smlouvu),

® n ed íl n é vel i te jské pravom o ci,
© stálé bojové připravenosti.
® dodržování národních historických tradic, norem mezinárodního práva a světových 

zkušeností z vojenské výstavby.
Ve svém výnosu prezident republiky ukládá:
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U Do ozbrojených sil Ruska zahrnout vojenské řídící orgány, svazy, svazky, útv. 
zařízení, organizace a vojenské Školy bývalých ozbrojených sil SSSR, rozmístěné na úze 
Ruska, a také uskupení vojsk a sil vojenského námořnictva za hranicemi Ruska, které spa' 
pod jeho jurisdikci. Zachovat současný systém veleni strategickým silám v souladu s dř 
schválenými smlouvami. (Strategické síly na území Ruska jsou součástí Spojených ozt 
jených sil SNS.) Vyčlenit v Rusku příslušné síly a prostředky к dispozicí vrchnímu vel 
Spojených ozbrojených sil SNS,

Q Ministerstvu zahraničních vécí spolu s ministerstvem obrany Ruské federace na zák 
dě mezistátního jednání definovat statut vojsk (sil) rozmístěných na území jiných států, kt6 
nejsou součástí jejich vlastních ozbrojených sil a strategických sil SNS.

■ Do schválení příslušných zákonodárných dokumentů o obraně byl vrchním velen 
ozbrojených sil Ruska pověřen jeho prezident jako vrchní velitel (a to do 18. 5. 199, 
V současnosti je pověřen armádní generál Pavel Gračov - bývalý předseda státního výbc 
pro obranu.

И Ministerstvu obrany Ruska se ukládá v průběhu výstavby ozbrojených sil vypraoov 
a předložit návrhy na;

- obsah reformy v ozbrojených silách,
- snížení početního stavu a bojového složení ozbrojených sil Ruska i výdajů na jejich prove 

s přihlédnutím к postupné profesionalizaci ozbrojených sil,
■ opatření, zajišťující sociální a právní ochranu vojáků, osob propuštěných z činné vojensí 

služby, veteránů, vojáků internacionalistů a jejich rodinných příslušníků,
- reorganizaci systému výroby a nákupu vojenské techniky pro ozbrojené sily Ruska,
- organizaci zajištění spolehlivé ochrany strategicky důležitých objektů na území Ruska.

Hlavní rysy ozbrojených si I Ruska byly vytyčeny již v prohlášení Prezídia Nejvyššlho sovět 
Ruské federace "O prioritách vojenské výstavby Ruské federace" schváleném 1.4. 1992.

V prohlášeni se uvádí, že ozbrojené síly Ruska mají být pověřeny výhradně ochrano 
nezávislostí a územní celistvosti Ruska i plnění jeho mezinárodních závazků

V současné době již nikdo nepopírá, že nebezpečí války se celkové snížilo. V blízk 
budoucnosti se neočekává rozpoutání světové nebo jiné rozsáhlé války. Je však dál možno: 
vzniku malých lokálních konfliktů. Neexistují záruky, že nedojde к vnějšímu ohrožení státí 
V důsledku toho údajné nelze upustit od vyvážené a promyšlené obranné politiky.

Z hodnocení mezinárodní situace vyplývá, že pň výstavbě ozbrojených sil je v současn 
dobé nutné prosazovat požadavek jejich vysoké mobilnosti a životnosti, založených n 
nejnovějších výsledcích vojenskotechnických věd, a vysoký profesionál ismus vojákť 
V souvislosti s tím musí být strategická obrana podle názoru viceprezidenta Ruska f 
Ruckého budována tak, aby neomezovala manévrovací schopnost vojsk, aby strategick 
čáry představovaly silný "štít" posílený leteckými, raketovými, aeromobilními a námořnírr 
silami rychlé reakce s vysokou manévrovací schopností Vzhledem к tomu, Že ruská ekonc 
mika se nachází ve stadiu reforem i z dalších důvodů, nemohou uvedené zmény probéhnoi 
v Rusku jednorázově, nýbrž formou postupných opatření, odpovídajících reálným podmír 
kám a možnostem země.

Za hlavni linii výstavby ozbrojených sil Ruska je považováno jejich budování na základ 
existující struktury ozbrojených sil pň současném radikálním snížení jejich počtů a výzbroj 
všech typů na úroveň nezbytně nutnou pro zajištění spolehlivé obrany státu i jeho spojenci! 
Zajeden z jejich hlavních úkolů je považováno odvraceni vzniku lokálních střetů.

Z ekonomického hlediska je považováno za nejdúležitější co nejvíce využít existujíc 
vojenský potenciál a jíž vybudovanou infrastrukturu ozbrojených sil bývalého SSSF 
rozmístěného na území Ruska.

Proces výstavby ozbrojených sil Ruska má být provázen současnou radikální reformo.
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iech oblasti jejich činnosti. V oblasti vojenskopolítického řízení se důraz klade na vypra- 
wání mechanismu spolehlivé civilní kontroly ozbrojených sil. Ke zmenám má dojít 
r koncepci práv a povinností prezidenta. Ne j vyššího sovélu a vlády Ruska v oblasti obrany, 
ŕesné vymezeny mají být funkce státních a vojenských orgánů řízení, zajištěna co největší 
ařejná informovanost i otevřenost sféry vojenské činnosti, těsné spojení s veřejností
Uvedená radikální reforma má být uskutečňována mj, i pomocí přesného rozdělení 

ravomocí mezi orgány přímého vojenského řízení (mezi ministerstvo obragy a generální 
táb). Přitom by měla být zejména dodržen a zásada přísného vymezení funkčních povinností 
oblasti řízení vojsk.
Po rozdělení pravomocí by mělo ministerstvo obrany plnit následující hlavní úkoly:
■ vytyčovat hlavní směry a uskutečňovat vojenskou a vojensko tech nickou politiku,
- plánovat a provádět státn í mobilizační opatření (doplňování, rozvoj infrastruktury, přípravu 

:áloh a obyvatelstva, ekonomiky a systémů řízení}, -
- přípravu vojenského rozpočtu,
- materiální a technické zabezpečení ozbrojených sil,
• provádět konverzi obranného průmyslu,
- plnit sociální programy v ozbrojených silách aj.
Přímé řízení vojsk má vykonávat vrchní velitel ozbrojených sil prostřednictvím generálního 

štábu, velitelů druhů ozbrojených sil, svazů, svazků a útvarů. Jejich řídící funkce ty měly 
zahrnovat:

- strategické a operační plánování bojového použití ozbrojených sil.
■ organizaci opatření к udržení bojové a mobilizační připravenosti, к operační a bojové 

přípravě vojsk (sil) a štábů,
- vymezování organizační a personální struktury vojenských uskupení i potřeb doplňování 

personálu a vojenské techniky,
• organizaci součinnosti s velením Spojených ozbrojených sil SNS,
- řízení ozbrojených sil v míru i za války.
Zvláštní místo ve výstavba ozbrojených sil Ruska má zaujímat řešení problémů vojensko- 

technické politiky, V podmínkách snižování finančních prostředků na obranu je udržení 
nejnižší nezbytné úrovně technické vybavenosti ozbrojených sil údajně možné pouze za 
předpokladu, že bude stanoveno pořad! ve vývoji a nákupu vojenské techniky. Podle 
názoru odborníků by měla být přiznána přednost rozvoji strategických zbraní, protivzdušné 
obrany, dálkového, dopravního, frontového, zvláště vojskového bitevního, letectva a vrtulní­
kových jednotek, vysoce přesných raketo me tú průzkumných prostředků, průzkumných 
palebných kompletů krátkého, středního a velkého dosahu, radioefektronického boje, vysoce 
mobilních chráněných prostředků řízení boje a vojsk.

Plánovaná struktura ozbrojených sil

Na území Ruska je v současné době rozmístěno přibližné 2,1 miliónu vojáků. Jejich počty 
se mohou po stažení jednotek z území Po baltí a jiných oblastí SNS zvýšil o dalších 400 tisíc. 
Nejen z finančních důvodů, ale i vzhledem ke svému novému politickému pojetí nemůže 
Rusko udržovat tak početná ozbrojené síly. Vytvořením ministerstva obrany mají být položeny 
základy hlubokých reforem ve vojenství. Jedním z hlavních úkolů má být snížení početních 
stavů ozbrojených sil Ruska, zejména vojenských řídicích orgánů.

Strategické síly mají být prostředkem к odvrácení světových válek proti Rusku a ostatním 
členským státům SNS. Jejich složení má být stanoveno na smluvním základě se zřetelem 
к nezbytnosti zachování prostředků, které najvyšší měrou odpovídají požadavkům jaderné 
bezpečnosti a minimálních nákladů. V prohlášen [Prezídia Nejvyššího sovětu Ruska se uvádí, 
že hlavním faktorem odstrašováni od vyvolávání velkých konfliktů a lokálních válek proti
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Rusku a jiným členským státům SNS se mají stát sily disponující vysoce přesnými zbraně, 
a jejich nosiči. Dokument uvádí, že operativní neutralizace možných vojenských konflik 
vyžaduje vybudování vysoce mobilních "sil všeobecného určení" ve složení né kólií 
uskupení pozemního vojska a vojenského námořnictva.

Ozbrojená sily Ruska mají zahrnovat tři základní složky. Rozhodující složkou pro zajlštěi 
bezpečnosti země mají zůstat strategické síly. Vzhledem к tomuto úkolu má být prováděn 
i snižování jejich počtů. Síly všeobecného určeni mají kromě dalších druhů vojsk zahrnoví 
početná nevelké mobilní svazky pozemního vojska. Uvažuje se o jejich rozmístění ve třec 
hlavních oblastech Ruska, v nichž se mají vytvořit tři vojenské okruhy - Západní, Sibiřsk 
a Východní. Třetí složkou ozbrojených sil se stanou zálohy. Uvažuje se o využití národr 
gardy organizované podle amerického vzoru, která by se mohla stát silnou profesionáli 
zálohou. Podle propočtů odborníků by bojové přípravě gardlstú (v době jejich osobního volni 
a ve zvlášť určené dny} mělo být věnováno měsíčně více času, než je dnes na výcvik vojákl 
základní služby.

Ruská garda má plnit následující hlavní úkoly:
■ ochraňovat prezidenta republiky a všechny ústavní struktury vytvořené demokratickým 

parlamentem Ruska,
- odstraňovat následky živelních pohrom a průmyslových havárií,
- bojovat proti terorismu, narkomanii a band i ti srnu,
- zapojovat se do ochrany veřejného pořádku při politických shromážděních i živelných 

lidových vystoupeních.
Početní stavy této gardy mají být doplňovány smluvně náborem dobrovolníků ve věku 20 

až 40 let. Služba v gardě nemá mít charakter alternativní služby, nemá tedy nahrazovat 
povinnou základní vojenskou službu.

Bojový výcvik ruské gardy má probíhat na základě bývalé divize KGB F. Dzeržinského. Zde 
má být rozvinuta první brigáda v počtu 3 až 5 tisíc příslušníků. Zbraně má garda používat 
pouze ve výjimečných případech, kdy jiné prostředky nebudou účinné.

Podle plánovaného organizačního členění mají brigádu ruské gardy tvořit 2 divize (proti­
tanková a proti letadlového dělostřelectva) a 7 praporů (ochrany prezidenta, boje proti tero­
rismu, ženijní, materiálního a technického zabezpečení, speciální automobilové a tankové 
techniky, 2 moto střelecké prapory). Z toho např. prapor boje proti terorismu mají tvořit útvary 
pro pozemní operace, pro operace na letištích, pro námořní operace a rota materiálního 
a technického zabezpečení Ženijní prapor bude složen z čety ženijního a technického 
průzkumu, vyprošťovací a záchranné roty, speciální roty, ženijní a technické roty, roty pro 
zatarasování a odtarasování, roty materiálního a technického zabezpečení. Plánuje se také 
vytvořeni samostatného dopravního vrtulníkového pluku. .

Snižováni početních stavů ozbrojených sil Ruské by podle názoru odborníků nemělo 
organizačně působit vážné problémy, složitá je však situace z hlediska ekonomického 
a demografického. V tomto roce může Rusko zabezpečit údajně 20 % potřebného počtu 
povolanců, dochází ke snížení počtů vlastně "samostatně". Také by podle názoru odborníků 
mohlo dojít к přechodnému vytvoření důstojnických pluků 1 miliónu důstojníků, jejichž 
počet odpovídá plánovaným početním stavům ozbrojených sít Ruska. Znamenalo by to téměř 
okamžitou profesionalizaci armády. V těchto plucích by musely být sníženy hodnostní 
a funkční kategorie důstojníků, ale platy by mohly zůstat zachovány.

Klíčovým problémem snižovánístavů zůstává sociálni ochrana propouštěných vojáků. 
Náčelník hlavní kádrové správy spojených ozbrojených silSNSgenplk. J, Rodionov zdůraznil, 
že násilím žádný důstojník propuštěn nebude. Do zálohy mají odejít především ti, kdo mají 
již nárok na vojenský důchod. V současné době výše důchodů vojáků s výsluhou 20 let 
odpovídají přibližně důchodům vojáků z výsluhou 25 let. Kromě toho je připravován zákon 
o poslrytování vojenských důchodů již pro vojáky s výsluhou 15 let.

Byl vypracován návrh řešení ubytovacích problémů vojáků, a to plánovanou výstavbou 56
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ícbytů pro důstojníky, i kompenzací od státu ve výši 100 až 150 tisíc rublů těm, kteří si sami 
jdou byt nebo dům na venkově ke koupi.

Návrh struktury ozbrojených sil Fluska dle A. Řeckého;
® Početní nepříliš velké síly (aeramobilní pluky, brigády, divize) "stálé připravenosti" 
rchlé reakce), rozmístěné tak, aby mohly účinně čelit jakémukoli vnějšímu ohrožení, 
hopné odrazit agresi lokálního rozsahu.
© Aeromobilní posilová vojska vyzbrojená těžkou vojenskou technikou a raketomety, 
hopná rychle se přesunovat a plnit úkoly podpory vojsk (sil) rychlé reakce v co nej kratší 
)bě v kterékoli oblasti státu.
® Strategické zálohy, formované ze záložních vojsk v době ohrožení během agrese pro 

rýšení úsilí, pokud se nepodaří vývoj ozbrojeného konfliktu zastavit silám stálé připravenosti 
aeromobilními vojsky.
Toto členění ozbrojených sil by zajistilo možnost odpovídajícího zvýšení bojové síly 
zadržení nebo odražení agrese na libovolném strategickém směru.

Během výstavby a reformy ozbrojených sil Ruska má dojít к podstatným změnám vo 
šech druzích ozbrojených sil. Značně se mají snížit jejich početní stavy a změnit orga- 
izační členění. Při tom má zůstat zachována úloha raketového vojska strategického 
rčení jako hlavni součásti strategických jaderných sil. Dále:

Li Pozemní vojsko přejde převážně na sborový, divizní a brigádní systém při značném 
nížení počtu svazů a svazků. Současně se zvýší bojové možnosti, dojde к aero mobilnímu 
autonomnímu charakteru činnosti nových uskupení na libovolných strategických směrech.
П Vojsko protivzdušné obrany bude vybudováno na teritoriálním principu. Celé území 

luska bude rozděleno na pásma protivzdušné obrany, jejichž hranice by byly shodné 
. hranicemi okruhů (armád) protivzdušné obrany.

LI Vojenské letectvo, jako jeden z nejúčinnějších druhů ozbrojených sil Ruska s nejvyššf 
nanévrovací schopností bude organizačně sestaveno z útvarů vzdušného výsadkového 
iboru, frontového a vojenského dopravního letectva.

И Vojenské námořnictvo se podrobí podstatné reformě, v důsledku postojů pobaltských 
ttátú musí změnit bojovou sestavu a systém základen ruské pobaltské flotily, Za každou cenu 
rudé snaha udržet ruskou černo mořskou flotilu, zachovat v ní 80 % současného početního 
davu příslušníků a plavidel ruského vojenského námořnictva. U severní a tichooceánské 
fotily zachovat do roku 1995 současné členění, urychleně vyřešit otázky oprav a technické 
obsluhy hladinových plavidel, ponorek. К obraně námořního prostoru a pobřeží vytvořit 
smíšené síly stálé pripravenosti. Posílit systémy obrany námořních základen raketomety, 
silami protivzdušné obrany a námořní pěchoty.

U Speciální vojsko projde hlubokou reformou v jeho složení. Vojsko civilní obrany se 
vyčlení z ozbrojených sil Ruska a podřídí Státnímu výboru pro civilní obranu, mimořádné situace 
a odstraňování následků živelních pohrom. Stavební vojsko podřízené různým civilním 
resortům vzhledem к současnému nárůstu jeho významu bude převedeno do podřízenosti 
ministerstva obrany. Železniční stavební vojsko bude začleněno do ženijního vojska.

Etapy výstavby ozbrojených sil

V první etapě (rok 1992) má být dobudováno ministerstvo obrany. Funkce generálního 
štábu by mohly být přeneseny na generální štáb Spojených ozbrojených sil SNS s tím, že by 
se z něj později vyčlenil orgán, který by plnil funkce štábu spojených ozbrojených sil. Pod 
jurisdikci Ruska měla být převedena vojska (síly) rozmístěná na území Ruska, v zahraničí
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i vojska (síly) rozmístěná na území států SNS, která nejsou součástí jejich národních armá 
Urychlené měl být vytvořen systém sociálních záruk vojáků a jejich rodinných příslušní! 
i osob uvolněných z činné vojenské služby do zálohy, či výslužby. Měly by být dopracová 
a schváleny návrhy početních stavů a členění ozbrojených sil Ruska, vymezen postu 
období, termíny jejich reformy a snížení (o 700 tis. vojáků).

Ve druhé etapě (1993 až 1994) má polvačovat snižování a vojenská reforma. Má b 
dokončen odsun vojsk z Německa, Polska a Moldavska na územf Ruska, vytvořena uskupe 
ozbrojených sil. Během této doby se má stabilizovat situace v ozbrojených silách. Má b 
zaveden přechod ke sníženému principu doplňování i na základě povolávání branců, uza\ 
rání smluv s dobrovolníky. Má se zvýšit prestiž vojenské služby pomocí právní ochran 
zvýhodněním celého materiálnlhp zabezpečení atd.

Do konce této etapy mají zůstat druhy ozbrojených sil (raketové vojsko strategickéíi 
určení, speciální vojsko, vojsko protivzdušné obrany, vojenské letectvo, vojensí 
námořnictvo). To má umožnit zachovat současný systém bezpečnosti velení i bojeschopnos 
a předejít zbytečným výdajům. Na přechodné období budou zachovány vojenské okruh 
vzhledem к rozmísťování vojsk odsunovaných na území Ruska a při jejich zabezpečení.

Ve třetí etapě (1995 až 2000) má být dokončen odsun vojsk Severozápadní skupiny ( 
Pobaltí). Tento proces by za předpokladu vstřícných opatření těchto států mohl být údajn 
urychlen. Má být dokončeno také snižování ozbrojených sil v souladu se smlouvou o strž 
tegických útočných zbraních a smlouvou o konvenčních ozbrojených silách v Evropě, jajic 
reforma a převedení na nové organizační Členění, včetně reorganizace druhů ozbrojenýc 
sil a druhů vojsk. Má se konkrétně přistoupit к postupnému snižováni a reorganizaci orgán 
velení vojenských okruhů. Tím mají být posíleny armádní a sborové orgány velení.

Zásadní snižováni početních stavů ozbrojených sil (z 2,8 miliónů) má být postupní 
během všech etap vojenské reformy a výstavby ozbrojených sil Ruska. Do konce 2. etap; 
má dojít ke snížení na 2,1 miliónu osob a dokonce 3. etapy na 1,5 miliónu osob. Současní 
mají být řešeny všechny sociální otázky propouštěných vojáků.

Uskutečnění plánovaných opatření včetně odsunu vojsk ze Zakavkazska, Podnést; 
a dalších oblastí SNS, sociální zabezpečení vojáků, snížení počtu ponorek s jadernýn 
pohonem, strategických a dalších zbraní si vyžádá rozpočtové výdaje ve výši 1,5 biliónu rublů

Ministerstvo obrany je označováno za "ministerstvo reformy", neboť musí nejprve provés 
reformu ozbrojených sil, které má řídit. Pro jeho vybudování má být využita infrastruktur; 
bývalého ministerstva obrany SSSR. Početní stavy vojenských řídících orgánů mají bý 
sníženy o 40 až 45 %. Podle návrhu státní komise nemá být ministerstvo obrany Rusk; 
vojenským řídícím orgánem, nýbrž politicko administrativním. O tom svědčí i plánovaní 
personální složení, v němž mají převládat civilní zaměstnanci, Hlavní náplní činnos 
ministerstva má být vypracováván I zásad vojenské politiky Ruska a její uplatňování v praxi

Strukturu ministerstva mají tvořit správy v Čele se zástupci ministra obrany. Předpokiád; 
se vytvoření:

- správy sociálního zabezpečení a sociální ochrany vojáků,
■ rozpočtově finanční správy,
• správy materiálně technického a týlového zabezpečení,
- vojenskotechnická správy.
Rozpočtově finanční správu a správu materiálně technického a týlového zabezpečeni b 

řídili představitelé průmyslu a ekonomové. Vojenskotechnická správa by měla určove 
perspektivní vzory vojenské techniky. Na základě konkursů by byly zadávány vojenskí 
objednávky podnikům. Vojenskotechnická politika by podle názoru odborníků měla spada 
do kompetence vlády, stejně jako kádrová politika.

Generální štáb se má stát výlučně vojenským řídícím orgánem. Má soustředit ve svýcl 
rukou veškeré řízení vojsk (operační velení, bojovou přípravu a udržování bojové připra

126



snosti vojsk). Považuje se za účelné v tomto roce přenést funkce generálního štábu 
zbrojených sil Ruska na generální štáb Spojených ozbrojených sil SNS s tím, že by se z něj 
ozději vyčlenil orgán, který bude plnit funkce štábu Spojených ozbrojených sil SNS.

Snižování strategických útočných zbraní v Rusku

Rusko je jako subjekt mezinárodního práva a člen Rady bezpečnosti OSN považováno za 
irávnílio nástupce bývalého Sovětského svazu pň plnění závazků vyplývajících ze smlouvy 
i strategických útočných zbraních a ze smlouvy o konvenčních ozbrojených silách v Evropě, 
lusko prosazuje nejen jej (důsledné plně ní, ale i úplné odstranění jaderných zbraní a dalších 
:branl hromadného ničení.

Pro snížení strategických útočných zbrani byla provedena následující opatření:
® Ze stavu bojové připravenosti bylo vyřazeno přibližně 600 pozemních a námořních 

balistických řízených střel (téměř 1250 kusú jaderné munice), 6 ponorek na jaderný pohon 
a těžké bombardovací letouny Tu-95 MS a Tu-160.
• Z podzemních odpalovacích základen bylo staženo 130 mezikontinentálních balis­

tických řízených střel, z toho 68 jich bylo zničeno, 49 podzemních odpalovacích základen 
bylo zrušeno a na 89 bylo demontováno zařízení.
• Od října 1991 údajné zůstávají všechny mobilní mezikontinentální řízené střely (přepra­

vitelné po železnici) v místech stálého rozmístění.
• Je zastavena výroba leteckých a námořních střel s plachou dráhou letu velkého dosahu 

S jadernou municí.
Počty strategických útočných zbraní ve stavu bojové připravenosti mají být sníženy na 

dohodnuté stropy místo za 7 již do 3 let.
Plnění závazků vyplývajících ze smlouvy o konvenčních ozbrojených silách v Evropě je 

Ruskem považováno za jeden z nejdúležitějších faktorů budoucího uspořádání evropského 
i celosvětového bezpečnostního systému. Rusko prosazuje, aby smlouva vešla v platnost 
a byla plněna v co najkratší době.

□
BĚLORUSKO

Výstavba ozbrojených sil Běloruska byla oficiálně zahájena 20. března 1992. Jejich členění 
je připravováno z bývalého Běloruského vojenského okruhu, který byl v souladu s usnesením 
Rady ministrů Běloruska 6. května 1992 zrušen. Všechny svazky a útvary rozmístěné na 
území republiky, které nebyly zařazeny do strategických sil SNS, byly převedeny do podří­
zenosti ministerstva obrany Běloruska.

Ministerstvo obrany Běloruska vzniká na základě organizačního členění štábu bývalého 
Běloruského vojenského okruhu. Zpracováním zákonodárných dokumentů к otázkám obra­
ny a řešením dalších souvisejících otázek byli pověření důstojníci a generálové bývalého 
štábu okruhu. Jeho bývalý náčelník genpor. Pavel Koztovskij byl jmenován ministrem obrany 
Běloruska.

V současné době se zpracovává vojenská doktrína Běloruska. Její obsah vychází z toho, 
že v Deklaraci o státní svrchovanosti se Bělorusko prohlásilo za neutrální a nejaderný stát. 
Z jeho území byly již staženy všechny taktické jaderné zbraně, připravuje se stažení stra­
tegických. Vojenská doktrína má mít výhradně obranný charakter.

Strukturu ozbrojených sil Běloruska má tvořit pozemn[vojsko, vojenské letectvo, vojsko 
protivzdušné obrany a jednotky zvláštního určení. Ze 130 tisíc příslušníků bývalého Bělo­
ruského vojenského okruhu lze podle názoru předsedy parlamentní komise republiky pro

127



otázky národní bezpečnosti, obrany a boje s trestní činnosti M. Griba v národních ozbn 
jených silách ponechat nejvýše 100 tisíc. Podle prohlášení ministra obrany v parlamentu mí 
být v budoucnu početní stavy ozbrojených sil Běloruska sníženy па 90 tisíc.

Struktura druhů ozbrojených sil není ještě přesně stanovena. Podle názoru ministr 
obrany Běloruska se má upustit od budování velikých divizí, které nemají předpoklady vět 
účinnou bojovou činnost v lesnatém a bažinatém terénu. Mají být budovány početně nevelk 
brigády s vysokou palebnou silou a manévrovací schopností.

V bývalé Běloruské SSR byly rozmístěny 72 mezikontinentální balistické řízené střely, 1> 
vše vojskových divizí, jedna samostatná armáda protivzdušné obrany a letectvo pozemníli 
vojska. Udržovat veškerou vojenskou techniku a vojenské útvary není z ekonomickýci 
důvodů možné. Výzbroj ozbrojených sil Běloruska má tvořit 2000 tanků, 2500 obrněnýci 
vozidel, 1700 dělostřeleckých systémů, 320 bojových letounů a 130 vrtulníků. Podle propočte 
vojenských odborníků by výdaje na tuto výzbroj měly Činit v současných cenách 20 miliarc 
rublů. Vzhledem к tomu, že běloruský obranný průmysl vyrábí zbrojní sortiment, který 
potřebují i Spojené ozbrojeně síly SNS a národní ozbrojené síly jeho jednotlivých států, je 
v obecném zájmu, aby byly navázány úzké styky s nimi ve sféře materiálně technickéhc 
zabezpečení.

V souladu se zákonem o všeobacně vojenské povinnosti a vojenské službě mají býl 
ozbrojené síly doplňovány na základě smíšeného principu. V jednom odvodním termínu lze 
povolat do základní vojenské služby přibližně 20 tisíc branců. V době míru vykonává každo­
ročně základní vojenskou službu přibližně 60 tisíc vojáků. Tyto počty lze podle uvedeného 
zákona doplnit dobrovolníky ve věku cd 20 do 35 let. Výhradně povolanej běloruské 
národnosti může být údajně kontingent vojáků základní služby doplněn až po jarním 
odvodním termínu v roce 1993.

Výstavba ozbrojených sil Běloruska má být podle prohlášení ministra obrany P. 
Kozlovského rozdělena do dvou etap. První etapa (přechodné období) má trvat dva roky. 
Během této doby mají být sníženy početní stavy (na asi 90 tisíc osob), připraveny právní 
a materiální základy pro samostatnou existenci ozbrojených sil. V roce 1992 měly být 
rozpuštěny 62 útvary rozmístěné na území Běloruska. O 15 až 20 % se má snížit počet 
důstojníků v řídících strukturách. Počet generálskych funkcí má být snížen o 30 až 40 %. 
V první etapě výstavby ozbrojených sil má být převedeno do zálohy 20 až 22 tisíc důstojníků. 
Ve druhé etapě má být uskutečněna reforma rozčlenění druhů ozbrojených sil a dokončeno 
snížení početních stavů na optimální úroveň.

Jedním z problémů, na které již od počátku výstavba ozbrojených sil naráží, je příprava 
národních důstojnických kádrů. Podstatně se snížil zájem o studium v důstojnických 
školách (z více než 3000 uchazečů na 670 ročně), což v podstatě vylučuje možnost výběru 
uchazečů. Důstojníci mají být připravováni ve dvou současných důstojnických školách: ve 
vojenském pedagogickém učilišti, v protiletadlovém a raketovém učilišti protivzdušné obrany. 
V ostatních odbornostech se budou budoucí důstojníci ozbrojených sil Běloruska připravovat 
v jiných státech SNS. Specialisté v oblasti týlového zabezpečení a ekonomiky mají být 
připravování v civilních vysokých školách.

Ekonomické propočty ukazují, že početní stavy důstojnického sboru bývalého Bělo­
ruska vojenského okruhu (asi 44 tisíc důstojníků, z toho 70 % ruské národnosti) bude třeba 
snížit téměř o třetinu. Z důstojníků, kteří by měli být z ozbrojených sil propuštěni, má nárok 
na vojenský důchod každý šestý. Přibližně 45 tisíc důstojníků běloruské národnosti (v 
důstojnickém sboru bývalého Běloruského vojenského okruhu jich bylo pouze 5 tisíc) vyko­
nává Činnou službu v jiných státech SNS nebo v zahraničí. O návrat do Běloruska jich zatím 
projevilo zájem asi 6 tisíc a tento počet se neustále zvyšuje, Již v současné době je zřejmé, 
Že do ozbrojených sil Běloruska bude možné převést jen některé.
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Mnozí odborníci prohlašují, že Bělorusko v současné době vlastně národní ozbrojené síly 
iemá. Bývalý Běloruský vojenský okruh je údajně mnohonárodní jak svým složením, tak 
charakterem plněných úkolů. Ve výcvikových střediscích jsou připravovány tisíce nižších 
'elitelú a specialistů pro ozbrojené síly Ruska, UIva jiný i další státy SNS. Více než tisíc těchto 
:ádrú se pripravuje za hranicemi Běloruska. Všichni se mají v najbližší době vrátit к výkonu 
iinné služby do příslušných národních armád. Počítá se s tím, že výměna kádrů s ostatními 
státy SNS dále zhorší špatné sociální postavení důstojníků ozbrojených sil Běloruska a jejich 
ocfin.

Důstojníci, kteří se mají vrátit do Běloruska v rámci odsunu jednotek bývalé Sovětské 
armády z Německa, nebudou vyžadovat výdaje z rozpočtu republiky. Výstavbu bytů pro ně 
/ Bělorusku dotuje Německo. Ministr obrany P. Kozlovskij prohlásil, že se připravují sociální 
opatření, která mají zmírnit důsledky snižování početních stavů ozbrojených sil Běloruska.

□

MOLDAVSKO

Výstavba vlastních ozbrojených sil byla v Moldavsku zahájena v září roku 1991. Základní 
zákonodárné dokumenty byly však schváleny teprve v roce 1992. V platnost byly uvedeny 
zákony o obrané, o ozbrojených silách, o vojenské povinnosti a vojenské službě, o sociální 
a právní ochraně vojáků a jejich rodinných příslušníků aj. V těchto zákonech je zakotveno, 
že obrana Moldavska je jednou z hlavních funkcí státu, v případě ozbrojené agrese je věcí 
všeho lidu.

Doplňování ozbrojených sil je uskutečňováno na základě smíšeného principu, tj. povo­
láním branců na základě vojenské povinnosti a přijímáním dobrovolníků na smlouvu. 
Vojenská povinnost platí pro muže ve věku od 18 let. Základní vojenská služba trvá 18 měsíců. 
Absolventi vysokých škol prodělávají pouze povinnou vojenskou přípravu,

Dobrovolníci uzavírají při vstupu do ozbrojených sil smlouvy ■ příslušníci mužstva na 
3 rolry, poddůstojníci na 5, důstojníci na 10 let. Na žádost vojáka se souhlasem ministerstva 
obrany si mohou příslušníci mužstva závazek prodloužit o 3 nebo 5 1st, poddůstojníci 
a důstojníci o 5 nebo 10 let s přihlédnutím к věkovým hranicím pro činnou službu. Pro 
příslušníky mužstva platí věková hranice 30 let, pro poddůstojníky a nižší důstojnilty 45, pro 
vyšší důstojníky 50 až 55 let.

Podle navrženého organizačního členění mají ozbrojené síly tvořit 4 uskupení. Základem 
každého z nich má být motorizovaná brigáda a vrtulníková lelka (vrtulníky mají nahradit 
letouny MiG-29, které ministerstvo obrany považuje za nadbytečné). Uskupení mají být 
podřízena teritoriálním velitelstvím, a to ministrovi obrany a vrchnímu veliteli, kterým je 
prezident Početní stavy mají činit 14 tisíc osob (jsou uváděny i jiné počty).

Ministerstvo obrany již zahájilo činnost, zatím ale nejsou obsazeny všechny plánované 
tunkce. Ministrem obrany byl jmenován generálporučík Ion Kostaš (48 let). Před svým 
jmenováním byl zástupcem velitele vševojskové armády.

Základ vojenských útvarů tvoří důstojníci bývalé Sovětské armády, kteří podepsali přísahu 
Moldavsku. S důstojníky, kteří přísahu nepodepsali, jsou uzavírány počáteční smlouvy jen na 
6 měsíců s možností prodloužení na 1 rok. V současné době ozbrojené síly trpí nedostatkem 
specialistů a spoléhají na návrat údajně 2750 důstojníků moldavské národnosti, působících 
v jiných státech SNS. ’

V budoucnu se počítá také s důstojníky moldavské národnosti, studujícími v současné době 
ve vojenských školách SNS (asi 1500). Více než 100 osob studuje ve vojenslých školách 
v Rumunsku. Plánuje se i vlastní příprava vojenských specialistů. Příslušníci mužstva by 
měli po uzavření závazku absolvovat přípravu ve výcvikových zařízeních ministerstva obrany 
a poddůstojníci v poddůstojnické škole. Počítá se i se zřízením vlastní důstojnické školy.
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Existují i návrhy na zřízení moldavské vojenské akademie. Za výhodnější se však považuje 
aby důstojníci studovali v ruských, rumunských nebo ukrajinských vojenských akademiích

. a
UKRAJINA

Právo mít vlastní ozbrojené sily bylo na Ukrajině zakotveno do Deklarace o státní svrcho 
vanosti. V roce 1991 byla pro jejich výstavbu vybudována i dobrá zákonodárná základna 
Avšak к zahájení výstavby vlastních ozbrojených si! Ukrajina přistoupila až po schůzce 
představitelů států SNS v Minsku. Tři vojenské okruhy byly převedeny do podřízenost 
ministerstva obrany Ukrajiny. Místo Od ěs kého a Karpatského vojenského okruhu vznikaj 
operační velitelství. Z Kyjevského okruhu vznikl hlavní štáb ozbrojených sil a ministerstve 
obrany.

Funkce v generálním štábu a na ministerstvu obrany jsou obsazovány přednostně 
důstojníky, kteří pracovali ve Štábu bývalého Kyjevského okruhu. Hlavním kritériem pro 
zařazení je jejich odborná způsobilost. Důraz se klade také na věk a přesvědčení. Převládá 
názor, že tyto významné funkce nelze obsazovat vojáky, kterým je výstavba ozbrojených sil 
Ukrajiny lhostejná, nebo ji neschvaluji. Tím také vzniká dojem, že existuje tendence nejme­
novat do najvyšších funkcí důstojníky ruské národnosti. Podle názoru vojenských předsta­
vitelů Ukrajiny má míra zastoupení Rusů v najvyšších vojenských řídících orgánech odpovídat 
vzájemnému poměru obyvatelstva ukrajinské a ruské národnosti, Žijícího na územístátu. Až 
dosud byli všichni velitelé vojsk okruhů, většina velitelů armád, di viz í a pluku ruské národnosti.

Podle vyjádření náměstka ministra obrany Ukrajiny generálporučíka I. Bižana nesouhlasí 
Ukrajina s tím, aby jiné státy SNS měly na jejím území svá vojenská uskupení "na ochranu 
svých zájmů". Zastává názor, že pokud se Rusko obává ohroženi ze západu, pak toto 
potenciální nebezpečí hrozí i Ukrajině. Navíc se představitelé obou států dohodli, že hranice 
mezi Ukrajinou a Ruskem zůstanou "průhledné".

Ukrajina již nejednou vyhlásila, že bude usilovat o statut nejaderného neutrálního státu 
stojícího mimo vojenské bloky. Její ozbrojené síly mají plnit pouze obranné úkoly.

Z území Ukrajiny byly na území Ruska odsunuty všechny taktické jaderné zbraně, (Již 
dříve byl tento druh zbraní stažen i z území Běloruska a Kazachstánu.) Taktické jaderné 
zbraně jsou tedy v současné době rozmístěny pouze na území Ruska. Podle dohody 
z Minská a Alma-Aty byl termín stažení těchto zbrani stanoven na 1. července 1992. V doho­
dách bylo také stanoveno, že re ри bl il<y nebudou bránit stažení těchto zbraní ze svého území. 
Skutečně к žádným problémům nedošlo. Kontroly stažení se účastnili i představitelé 
ministerstva obrany Ukrajiny.

Strategické jaderné zbraně máji být z území Ukrajiny odsunuty do konce roku 1994.
Při jednáních o vyčlenění jednotek a útvarů z ozbrojených sil jednotlivých států SNS pro 

potřeby Spojených ozbrojených sil SNS vyjádřila Ukrajina nesouhlas se systémem navrho­
vaným experty Spojených ozbrojených si) a předložila vlastní návrh. Její vojenští představitelé 
zastávají názor, že do strategických sil SNS mají být zařazeny pouze jednotky a útvary, které 
mají ve výzbroji strategické jaderné zbraně. Tento návrh však zatím nebyl přijat.

Plánovaná struktura ozbrojených sil Ukrajiny

Ukrajině přísahalo asi 493 tisíc vojáků. Tento počet údajně převyšuje obranné potřeby 
země. Včetně vojáků, kteří ještě přísahu nepodepsali, nebo ji podepsat odmítli, je v současné 
době na Ukrajině rozmístěno přibližně 700 tisíc vojáků. Jde o příslušníky jak strategických
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fak vojska všeobecného určení. Do poloviny roku 1995 by mělo dojit ke sníženi počtu 
>50 až 300 lisle vojáků.
Podle prohlášení prezidenta L, Kravčuka Ukrajina vystoupí do roku 1994 z obranného 
stému SNS. Do čtyř let mají početní stavy ozbrojených sil, budovaných ve třech etapách, 
lit 220 tisíc vojáků (původní návrh 190 až 200 tisíc se tedy mění).

Základní strukturu ozbrojených sil Ukrajiny mají tvořit tři druhy ozbrojených sil - 
rzemní vojsko, vojenské letectvo a vojenské námořnictvo. Kromě nich má mít Ukrajina 
/é pohraniční vojsko, republikovou gardu, železniční vojsko a vojsko civilní obrany.

Pozemní vojsko mají tvořit 3 až 4 armádní sbory, složené ze 7 až 8 divizi, 6 až 7 tankových 
sbo motostřeleckých brigád, 6 až 7 dělostřeleckých brigád a 2 až 3 brigád vojskového 
tectva.

Vojenské letectvo mají tvořit tři pozemní letecké skupiny a jedna námořní, podřízené třem 
trategickým velitelstvím a námořnictvu. Před polila dá se, že stíhací letectvo bude plnit i úkoly 
rotivzdušné obrany, Všechny útvary protivzdušné obrany, včetně pra ti letadlových rake- 
ových a radiotechniclíých se tedy mají jako druh vojsk stát součásti vojenského letectva 
. mají se nazývat "vojsko obrany vzdušného prostoru".

Vojenské námořnictvo má být vybudováno na základě části loďstva a útvarů černo- 
nořské flotily. Struktura námořnictva má zahrnovat brigády plavidel, uskupeni námořního 
etectva a vojsko pobřežní obrany. (V současné době je černomořská flotila společná dle 
iohod vyčleněna pro obranu Ruska a Ukrajiny.)

Pokud jde o výzbroj, bude zřejmě pokračovat nákup z Ruska. Předpokládá se však 
nákup spojovací a výpočetní techniky v Německu a dalších západních státech. Na to, aby 

n ohla být nakoupena veškerá potřebná výzbroj, nemá Ukrajina dostatek finančních 
prostředků. Je zdůrazňováno, že např. letadla a náhradní díly z Ruska jsou podstatně levnější 
než jejich západní ekvivalenty. Vyskytujíse však obavy, že i и ruské techniky se budou ceny 
zvyšovat.

Na Ukrajině je rozmístěno více než 700 závodů vyrábějících vojenskou techniku. Ve zbrojním 
průmyslu je zaměstnán asi 1 milión osob. Přesto, že ve většině podniků bude třeba uskutečnit 
konverzi (náklady se odhaduji na 200 miliard dolarů USA), uvažuje se o možnosti vývozu 
dopravních letounů An-124 a An-225, tanků, lehkých obrněných a přepravních vozidel.

Uvedená koncepce členěni ozbrojených sil Ukrajiny byla vypracována předními odborníky, 
kteří se o píra li o vojenskou infrastrukturu bývalého SSSR, Zřizování nových velitelství se tímto 
způsobem obejdo bez nadměrných výdajů Sude údajně třeba pouze přizpůsobit vojsková 
uskupení, řídící a funkční struktury bývalých tří vojenských okruhů. Současné letecké armády 
mají být změněny v letecká uskupení, využívajíc! stejná letiště a dřívější velitelství. Útvary 8. 
samostatné armády protivzdušné obrany se mají stát druhem vojsk vojenského letectva, to 
znamená, že bude nadále využíván zavedený systém veleni, sběru informací a varováni 
i systém uvádění útvarů do bojové připravenosti. Zrušen má být pouze rozsáhlý řídící aparát. 
Odbornici považuji toto řešení za úsporné a pro obranu rozumné.

V blízké budoucnosti se mají na Ukrajinu vrátit tisíce důstojníků. Již 3. 4. 1992 byla mezi 
Ukrajinou a Spojenými ozbrojenými silami SNS podepsána dohoda o převedení důstojníků 
ukrajinské národnosti na nové místo působení na Ukrajinu, důstojníků jiných národností (na 
základě žádosti z Ukrajiny) do dalších států SNS.

Vzhledem к nezbytnosti snížit současné početní stavy ozbrojených sil Ukrajiny musí nutně 
dojit i к reformé jejich struktury. To se týká i systému vojenského školství. Vznikla potřeba 
snížil počet vojenských vysokých škol na Ukrajině. Snížení počtu Škol vyžaduje i odchod
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posluchačů, kteří nepodepsali přísahu Ukrajině a vracejí se do slátu SNS. Někteří využiv 
nabídky dokončit studium v Rusku, zejména v Moskvě.

Příprava vojenských odborníků má mít tzv. civilní základ. Po podepsánf přfeluš 
smlouvy mají posluchači civilních škol absolvovat zvláštní vojenské kursy organlzova 
katedrami jednotlivých vojenských vysokých škoi. V počátečním období se počítá s příprav 
70 % posluchačů ve vojenských školách a 30 % v civilních. Postupné se má tento vzájemi 
poměr měnit ve prospěch civilních. Cílem je dosáhnout toho, aby se vojenský profesior 
vzdělával po celý život,

-Jí

К VÁLEČNÝM AKCÍM 
U PERSKÉHO ZÁLIVU

Během minulého i tohoto roku vojenské časopisy, ale i civilní na svých stránkách popisoval; 
bojovou Činnost mnohonárodnostních sil proti iráckým ozbrojeným silám. I náš časopis uveřejni 
některé články к této problematice, Redakce vyzvala i vojenské odborníky Cs. armád; 
к objasnění poznatků, které jsou již známy, Do našeho Časopisu přispěli zejména li, kteří se 
osobně této válečné akce zúčastnili, Ohlas na ně byl, na základě uskutečněné ankety, velice 
příznivý. Jelikož čtenáři opětovně žádají informace к tomuto válečnému konfliktu, redakce se 
rozhodla uveřejnit další materiály, a to redakčně zpracovanou a zkrácenou Informační zprávi 
ÚVi Praha č. 750/1991 pplk. Ing. V. Blažka, mjr. Ing, B. Brabce a npor. Ing. J. Neděly

Tyto informace rozšiřují získané poznatky o vývoji letecké a pozemní války za osvobozen 
Kuvajtu, Zároveň jsou uveřejněny další názory, hodnocen í a poznatky vojenských odborníkř 
i tisku na průběh válečných akcí.

□
Prezident Spojených států amerických G. Busch, ale i vládní a vojenští představitelé měl 

již v období válečných příprav a zejména po zahájení války v oblasti Perského zálivu značné 
potíže při získávání podpory veřejnosti pro použití vojenské síly. Projevovaly se obav; 
z opakování "vietnamského syndromu". Panovaly obavy z možnosti výraznějších neúspě 
chú, vysokých ztrát nebo prodloužení konfliktu na neurčitou dobu.

Mezi hiavní uváděné argumenty pro použití síly patřilo, že není možné připustit precedení 
beztrestné okupace jediného státu, je nutné posílit autoritu OSN, zabránit dalšímu růsti 
agresivní irácké vojenské sily a neumožnit tomuto režimu jadernou zbraň.

Přitom byl důrazné odmítnut názor, že válka má být vedena proti jiné ideologii nebt 
vyznání. Se značným důrazem proto byla vedena zároveň kampaň proti obavám, že tatr 
válka se může stát obdobou problematické války ve Vietnamu. Této války se USA účastnil)
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o součást mnohonárodnostních sil na podporu rozhodnutí OSN. Není také pochybnosti 
: dra ji problémů v Perském zálivu.
Podle tehdejšího hodnoceni značné části západních odborníků jak vojenských, tak 
ivilních mohl Irák připravit nejméně tři druhy překvapení, použít neznámou utajovanou 
raň, rozpoutat rozsáhlé teroristické akce především na území států, které vyslaly vojska 
mnohonárodnostních sil, nebo rozšířit konflikt zatažením dalších států v oblasti do války.

itažením Izraele do konfliktu by hrozilo převedení konfliktu na válku Izraele proti arabskému 
ětu. Při zatažení dalších zemí, zejména proti pales tins kých skupin v Jordánsku, by se mohla 
Ika rozšířit do bezprostřední blízkosti jeho hranic.

Operace Pouštn í štít a její hodnoceni

Jako první se již 9. srpna 1990 přesunula do Saudské Arábie zesílená brigáda 82. vzdušné 
'sadkové divize, dvě letky stíhacích letounů E-3 systému včasné výstrahy AWACS a dvě 
supiny po 20 specialistech obsluhy mobilních spojovacích prostředků družicového spojení. 
Vláda USA vyhlásila celkem tři postupná mobilizační opatření. První bylo uskutečněno 22. 
pna až 31. srpna 1990 a týkalo se záložních osádek transportních letounů a námořních 
dí. Z uložených mobilizačních rezerv bylo vyjmuto 38 transportních letounů a 50 přeprav- 
fch lodí, Dále ozbrojené síly USA po dobu akce v oblasti Perského zálivu převzaly od civilních 
iteckých společností 124 dopravní letouny. Druhá mobilizace proběhla od 1. září až do 1. 
jna 1990 a týkala se 50 tisíc záložníků pozemního vojska. Posíleny byly týlové služby 
zdravotnická zabezpečeni. Nej rozsáhlejší mobilizace byla vyhlášena od 1, listopadu do 19. 
rosince 1990. Část záložníků nahradily jednolitý 7. as v SRN. Na operaci Pouštní štít 
Perském zálivu bylo připraveno přes 20% ozbrojených sil USA.
Zmobilizovaní záložníci před přesunem do Saudské Arábie absolvovali měsíční výcvik 
pouštní základně Fort Ervin v Kalifornii. Největším problémem při prováděni mobilizací 

ebyii lidé, ale uložená technika. Pouze 20 až 25% odkonzervovaných letounů a lodí bylo 
chopno к okamžitému nasazení. U ostatní techniky (bojové, přepravní, zabezpečovací) bylo 
jištěno, že z podstatné části byla neúplná a nedostatečně ošetřovaná v průběhu sldadování.
Z důvodů obav o život (ještě působil vliv války ve Vietnamu na mužskou populaci) se 

irojevily i případy nenastoupení po doručen I povolávacích rozkazů záložníkům nebo i dezer- 
;e vyvolané strachem z budoucích válečných událostí (o tom se dříve u nás nikdo jak ve 
'ojenském, tak i civilním tisku nezmínil). Americký tisk ve svých předpovědích odhadoval 
itráty v bojích až na 50 000 mužů. Proto ten strach i tlak velké části veřejnosti před zahájením 
/álečných operací v oblasti Perského zálivu. Přitom např. byla uveřejněna zpráva, že z 535 
ílenú Kongresu pouze dva synové kongresmanů odjeli bojovat do Saudské Arábie.

Do 1. listopadu raku 1990 bylo přepraveno letecky do Saudské Arábie již 150 tisíc vojáků 
a 80 000 t nákladu. Přepravu vojsk a materiálu zabezpečoval přepravní letecký most 260 
transportních letounů (C-5, C-141). To bylo téměř 80% leteckého parku USA určeného pro 
přepravu vojsk. Transportní letouny na létal у denně 11 až 15 letových hodin (třikrát více než 
za normálních podmínek). Piloti strávili ve službě 120 až 150 hodin za měsíc (v normálních 
mírových podmínkách je předepsáno 50 hodin). Z Evropy (vojensirých skladů ozbrojených 
sil USA) do oblasti Saúdské Arábie přepravovalo letecký náklad (materiál) 50 letounů C-130.

Civilní íetouny přidělené ozbrojeným silám přepravily v tomto období 100 000 vojáků 
a 140 000 (vojenského materiálu.

Po moří byly v přípravném období na 12:0 transportních lodích přepraveny 2 milióny tun 
potřebného materiálu к zabezpečen (vojenské operace. Cestu z USA vykonaly za 21 až 28 
dnů. V oblasti válčiště kotvilo 13 zásobovacích lodí s materiálem pro 50 tisíc vojáků na 30 
dnů boje, ■

Do zahájení bojových akcí zahynulo různým způsobem 92 amerických vojáků, nehody 
postihly celkem 21 letounů a vrtulníků.
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Z leteckých základen v USA byly přesunuty na leteckou základnu Fairford ve Velké Brit 
strategické bombardovací letouny 8-52 G, Po zhodnocení jejich činnosti v leteckých akc 
se vyskytují názory, že to mohla být poslední bojová operace s jejich účastí.

Celkem bylo přesunuto do oblasti Perského zálivu 257 tisíc vojáků z ozbrojených sil U 
(pravidelné vojsko), dále povoláno ze zálohy 188 liste záložníků (ti byli zařazováni 
spojovacích, leteckých a dalších útvarů včetně jednotek vojenské policie). V oblasti válči 
dále operovalo 72 bojových plavidel, 8 ponorek, 7 letadlových lodí, 15 transportních a zá. 
bovacích lodí, na letadlových lodích bylo 520 letounů, letectvo pozemního vojska mělo v 
době na letištích 450 letounů, 480 vrtulníků, bojové útvary 1500 tanků, 750 bojových vozi 
pěchoty a 294 bojová vozidla dělostřeleckých systémů a další prostředky.

Vývoj situace do zahájeni války

Irák se intenzívně připravoval na možnou válku. Americké zpravodajské služby hlásily, 
Irák přesunul do Kuvajtu 530 tisíc vojáků, 4 tisíce tanků, 2700 vozidel pěchoty a 3 list 
dělostřeleckých systémů. Po uskutečněné irácké mobilizaci měly jeho ozbrojené síly najed 
milión osob a dalších 850 tisíc bylo zařazeno v tzv. Lidové milici. Krátce před zahájením vál 
Irák podle zpráv z Bagdádu zformoval ještě dalších pět divizí Republikánských gard. Do ni 
povolal 130 tisíc záložníků a povolanců. Dála velmi usilovně vytvářel elitní výsadkové jed not 
(typu komando). V bojové sestavě Republikánské gardy na jihu Iráku bylo 11 divizí.

Velení armády USA bylo nuceno řešit také problémy, které vyplývaly především z dlo 
hodobého osamoceného pobytu vojáků v cizím prostředí. Sem patřilo např. zabazpeče 
přímého telefonního spojení s USA přes telekomunikační družice, rychlé doručování poši 
balíčků atd. U části vojáků se projevily důsledky jejich závislosti jak na alkoholu, tak i r 
drogách. V Saúdské Arábii je prodej a jejich užívání zakázáno, což platilo i pro vojsi 
mnohonárodnostních sil, tedy i pro americkou armádu. Přesto se na černém trhu prodával 
Jejich poživánibylo velmi přísně trestáno, a to až snížením vojenské hodnosti. I takse objeví 
některé případy otravy z "podomácku" vařeného piva. Co je ale velmi zajímavé - v americkýr 
jednotkách se nevyskytovaly rasové problémy mezí vojáky ve smíšených osádkách, ti 
i jednotkách.

Dá se říci, že velení USA po zkušenostech s vedením minulých válek si ušetřilo mnoí 
nepříjemností pramenících z kázeňských přestupků již tím, že najalo rekreační parník, kc 
mohli američtí vojáci trávit až 3 dny mimořádné dovolené.

Spotřeba vody, která byla stanovena na 76 litrů na osobu a den týlovými odborníky, s 
ukázala jako nedostatečná. V této normě byla zahrnuta spotřeba na ranní hygienu, pití, a 
i pro chlazení motorů apod. Používaly se pozemní a námořní odsolovací so úpravy na ůpra\ 
vody s kapacitou 1600 litrů/h nebo 500 000 litrů/den.

Správně vedenou kampaní se v USA zvedla vlna vlastenectví (žluté stuhy na vlajkách jal 
symbol čekání na bojující vojáky) Mírně vzrostl zájem o službu v armádě. Rodiny vojáí 
v Perském zálivu byly různými způsoby podporovány.

Obavy z rozsáhlých organizovaných odvetných teroristických akcí proiráckých skup 
se v zásadě nepotvrdily. Bylo hlášeno celkem 115 teroristických akcí - z větší Části š 
o akce, které byly amatérsky připravené a nezpůsobily větší škody. Podle americkýr 
oficiálních míst je to přičítáno především široké mezinárodní spolupráci včetně zápoje 
zpravodajských a diplomatických služeb. Dále к tomu přispělo zavedení rozsáhlýc 
bezpečnostních opatření a vypovězení více jak sta iráckých diplomatů z různých zer 
světa. Podle názorů zpravodajských pracovníků nedošlo к rozsáhlejším teroristický 
akcím také proto, že se podařilo zničit komunikační centra v Bagdádu při spojenecké 
bombardování. Ukázalo se. že arabské obyvatelstvo včetně Palestinců je lépe v US 
asimilováno než v západoevropských zemích, a proto se tak lehce nedalo zpracovat p. 
terorismus, jak počítalo irácké vedení státu.
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Průběh letecké války

Veleni spojeneckých sil v boji proti početnější irácké armádě počítalo s využitím své 
evahy v počtu a úrovni letectva. Od samého počátku krize byl naplánován mohutný letecký 
Jer proti nej důležitějším cílům jak na území Iráku, tak i v Kuvajtu. Plán letecké činnosti byl 
zdélen do čtyř období. V prvním období měly být zničeny jaderné a chemické zařízení, 
Jpalovací zařízení pozemních raket, zbrojnía výrobní podniky a především velitelská stáno- 
ště prostředků protivzdušné obrany. Ve druhém období stanoviště prostředků 
otivzdušné obrany, letiště, radiotechnická zařízení a prostředky včasné výstrahy. Údery ve 
etím období měly směřovat na postavení iráckých vojsk v Kuvajtu, zásobovací.sffediska, 
jmunikace a velitelská stanoviště Republikánské gardy. Ve čtvrtém období mělo letectvo 
odporovat pozemní boj spojeneckých vojsk.
Vojenští odborníci USA z oblasti vojenského letectva počítali se ztrátami 25 až 40Jetounú 

n prvém leteckém úderu. Že It takovým ztrátám nedošlo, bylo způsobeno tím, že se podařilo 
/řadit pozemní řídící a radiolokační irácký systém PVO. I když tyto radiolokační a řídící 
lobilnísystémy byly urychlené opravovány, ukázalo se, že to nestačí a dříve přijatá koncepce 
tacionárních kontrolních a řídících stanovišť se ukázala jako neschopná plné čelit tomuto 
působu bojové Činnosti spojeneckého letectva.
Krátce před zahájením operace DESERT STORM uskutečnila skupina osmi vrtulníků 

Л-64 Apache útok na mobilní systémy irácké PVO, Mezi cíli bylo několik tehdy ještě 
ovětských rad blokačních zařízení včasně výstrahy. Vrtulníky byly do výchozího prostoru 
avedeny letouny a navigačním zařízením Pave Low Radar. Výzbroj vrtulníků tvořily laserem 
ízené střely AGM-114 Hellfire a Hydra 70. Útok se uskutečnil za velmi tmavé noci s použitím 
iřístrojů pro noční vidění. Vizuální kontakt s cíli byl zpravidla navázán ze vzdálenosti 12 km. 
lile byly identifikovány na vzdálenost 7 km a napadány ze vzdálenosti 3 až 6 Irm . V tisku 
mdle sdělení vojenských odborníků bylo uváděno, že к osvětlování cílů laserem byly využi- 
ány jednotky pozemních speciálních sil. Z vyhodnocení velitelství mnohonárodnostních sil 
7piynulo, že se podaří irácké proti letadlové rakety středního a dalekého dosahu vyřadit 
: bojové činnosti již během pěti pivních dnů války. Aktivita radiotechnických prostředků Iráku 
desia z důvodu jejich vyřazení к 23. ledna 1991 na pouhou desetinu činnosti předválečného 
stavu. Přitom se i přesto Iráku podařilo 20 % umlčených protivzdušných prostředků opravit 
i uvést je do hotovostního systému.

V prvním dvou dnech bylo napadeno přes 4000 vybraných cílů. Od samého počátku bylo 
asné, že ničení prostředků ve zpevněných úkrytech bude obtížné. Kromě ničení prostředků 
PVO, raketových odpalovacích prostředků, míst velení, spojovacích a zásobovacích zařízení 
a objektů infrastruktury byl úder na pozemní cíle veden i proti vybraným prvkům pozemního 
vojska, zejména proti elitním jednotkám Republikánské gardy.

Ke zlepšení operačního maskování vojsk nakoupila např. irácká vláda v Itálii и firmy M. V. 
M. Grupo Costruziani Industrial přes 1000 maket tanků a letadel v ceně 60 miliónů DEM. Tyto 
makety byly s velkou úspěšností využity ke klamání spojeneckých pilotů mnohonárod­
nostních sil. Ať si každý vzpomene na hlášení v prvních dnech války, kde se uváděly počty 
sestřelených nebo zničených letounů na letištích. Makety velice přispěly ke zkreslenému 
vyhodnocení účinnosti provedených bojových letů. Velmi věrohodně vypadaly např. i makety 
zničené techniky a kráterů na ploše přistávacích drah.

V podmínkách zasazování klamných cílů a vlivem nepříznivých povětrnostních podmínek 
v prvním týdnu letecké války nebylo možné objektivně vyhodnocovat úspěšnost náletů. CIA 
poskytovala svými údaji nižší odhady ztrát než představitelé ministerstva obrany (např. 
armádní zdroje uváděly, že bylo vyřazeno z činnosti zhruba 35 % tanků a dělostřelectva, 
údaje CIA se pohybovaly okolo 10 až 15 %). CIA své údaje zdůvodňovala pochybnostmi 
o naprosté věrohodnosti hlášení pilotů a tvrzením, že se opírá o údaje průzkumných družic.

Každý den se v Rijádu konala tajná porada skupiny J2 složená z představitelů amerických
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ozbrojených sil a zpravodajských služeb NSA a CIA, Tato skupina společné hodnotila úd 
z družic, zabezpečení agenturního průzkumu a vedení psychologických operací pro des 
bilizaci iráckého režimu, Údaje získané průzkumnými družicemi a letouny sloužily к zaměř, 
náletů a napomohly к vypracování plánu pozemní vátky. Podle odhadu odborníků jen 
% zpravodajských informací bylo získáno cestou agenturního průzkumu.

Z psychologických operací mělo největší význam rozšiřování letáků vyzývajících к deze 
a vysílání rozhlasové stanice Hlas svobodného Iráku z území Saudské Arábie, Vysílání b] 
zaměřeno především na siítské a kurdské obyvatelstvo.

Na tajných operacích se údajně podílela i další méně známá složka ISA (Inteligen 
Support Activity). Její Činnost byla zaměřena na sledování pohybu iráckých vojsk, sabotá 
vojenských zařízení, instalace navigačních elektronických majáků a zachraňováni sestr 
lených pilotů. ISA pňspěla významně také к upřesnění plánu pozemního útoku.

Vojenské letectvo USA používalo řízené střely AGM-65G Mawerick. Tato řízená střela by 
od roku 1972 pravidelně zdokonalována v několika verzích pro televizní a infračervet 
navádění. Jako nosiče se osvědčily letouny F-4, F-16C a EF111F. Dále byly americký 
letectvem používány francouzské protiletištní prostředky typu Duranda! к ničenlpňstávack 
a vzletových ploch Tato řízená střela byla použita ve dvou modifikacích, a to s rozdílnc 
hmotností nálože pro ničení letištní plochy 150 až 200 m2

Speciální letecká munice byla do oblasti zálivu dopravována z letecké základny Charlestc 
v USA do 36 hodin po vyžádání.

Na bombardování předního okraje irácké obrany se podílely bombardovací letouny B-52' 
z leteckých základen Diego Garcia v Tichém oceánu. Morán ve Španělsku a Fairford ve Velk 
Británii. Tyto letouny svrhly kolem 370 000 kg bomb a byly až 13 hodin ve vzduchu (únav 
posádky byla zřejmě také hlavní příčinou zničení jednoho letounu pň návratu na základn 
Diego Garcia).

Velitel spojeneckých sil gen. Schwarzkopf byl nucen osobně upozornit na zákaz používái 
vysoce přesné munice určené pro ničení těžké obrněné techniky na jiné, druhořadé cíl 
(nákladní automobily). Učinil tak potom, co se zjistilo, že při jednom z leteckých útoku Ti 
února se na roztroušenou skupinu nákladních automobilů použilo nejméně 100 řízenýc 
střel s laserovým naváděním Hallfire. V tomto připadá stál útok, jen co se týče nákladů n 
řízené střely, 5 mil. USD.

Za pét týdnů bombardování cílů v Iráku a Kuvajtu bylo svrženo 50 až 55 mil. kg výbušnir 
asi 150 000 řízených střel a bomb. Hodnocení účinnosti bombardování se různí. I kdy 
přesnost bombardování se odhaduje и zdokonalených typů řízené munice až 95 %, u víc 
typů neřízené munice byla dokonce nižší než 50 %. Část vojenských odborníků americk 
armády dokonce vyhlašovala, že zhruba polovina munice minula сП.

Britské prameny dokonce uváděly, že americké řízené střely s laserovým naváděnír 
minuly сП v obydlené oblasti u města Fallujak. Američtí důstojníci zveřejnili bez ofíciálníh 
povolení záznamy ukazující, že některá přesná munice pň leteckém bombardování budov 
ministerstva vnitra v Bagdánu dopadla na objekty na druhé straně ulice.

Spoje nd po užívali n ěkteré dru hy mu n ice, o který ch se vědě io, Že nemá p otře bnou přesnos 
a měla být již před šesti roky vyřazena z výzbroje, neboť při zkušebních testech nedosáhl 
požadované přesnosti. Oficiální místa odmítají sdělit přesné množství řízené munice (odhr 
duje se 5 až 10 %); zbytek představuje klasická neřízená munice, včetně některých typ 
vyvíjených za druhé světové války. V každém případě byla přesnost ničení cílů podstato 
vyšší a umožnila daleko více omezit civilní ztráty než kdykoli předtím.

Základem efektivnosti leteckých úderů (útoků) prottirácké koalice bylo úspěšné veder 
radioelektronické války s využitím zjištěných kmitočtů a následným objevením radiolokátoři 
Neschopnost zásahu iráckého letectva a protivzdušné obrany se vysvětluje předevšír 
hromadným a koordinovaným využitím jednotek radioelektronického boje (REB) a dokc 
nalým radioelektroniekým průzkumem.
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/elkého úspěchu dosáhly tyto jednotky přesným zjištěním tabulek a vlnových dělek 
jžívaných nepřítelem. RE В probíhal dvojím způsobem. Letouny typu RC-135 а ЕС-130 H 
jváděly průzkum mimo dosah irácké protivzdušné obrany a přitom intenzívně rušily rádiové 
á a vytvářely na obrazovkách protivníka klamné signály, podle kterých nebylo možné 
měřovat Činnost vlastních vojsk. Přitom některé bitevní a dopravní letouny uskutečňovaly 
dobu letů rušení iráckých radarů na jejich vlastní vlnové délce. Právě tato taktika RE В byla 

Imi účinná a nedovolovala protivníkovi zjistit polohu a směr íetu letounů. Vytvářením 
imných obrazů byly účinně chráněny vlastní letouny. Spojenecké jednotky zpravidla zjistily 
tcké kmitočty před vlastním nasazením letounů a potom kmitočty využívaly к ruše ní signálů, 
ito fáze radio elektronické války byla zahajována ještě před skončením ultimáta Rady 
rzpečnosli OSN o stažení iráckých vojsk z okupovaného území Kuvajtu.
Americké a francouzské letecké síly organizovaly hlídkové lety podél bojových linií s cílem 
istit postavení radiolokátorů PVO a jejich mírové a válečné kmitočty. Americké letouny 
ijdříve simulovaly svoji činnost a potom zabránily rušení radiolokátorů na iráckých 
ílečných kmitočtech. Irák používal radiolokátory zastaralé koncepce, které měly velmi 
mezenou volbu kmitočtů (šlo většinou pouze o několik desítek kmitočtů).
Prostředky irácké PVO byly jak východní, tak i západní výroby. Zvláště systémy velení 

řízení byly použity podle vysoce centralizovaného sovětského vzoru. Přitom irácké obsluhy 
rotiletadlových systémů střel SA-2, SA-3, SA-6, SA-7, SA-8, SA-9, SA-14, čínských HN-5 
francouzských Roland 2 nevyužívaly systémy povelového navádění, ale střely byly navá- 

ény samonaváděcími systémy. Rovněž nejsou poznatky, že by se na řízení irácké PVO 
nejkritičtějších okamžicích podílely letouny systému řízení a uvědomování na sovětských 

lopravních letounech IL-76.
Americkým letectvem bylo použito údajné s vysokou efektivností taktických klamných cílů 

ÍALD (Taktical Air-Lounehed Decay). Jde o bez pilotní prostředky, které mají hmotnost 180 
tg a jejich let je po vypuštěni z letadel do určeného prostoru předem naprogramován. 
Hlavním cílem vypouštění klamných cílů je vyvolat aktivní činnost nepřátelských radiolokátorů 
DVO a zničit je protiradiolokačnímí uzenými střelami, část klamných cílů může být vybavena 
pasivními radiolokačními rušiči pro souběžné rušení radiolokátorů. Na palubách stíhacích 

a bombardovacích letounů byly nainstalovány prostředky REB proti střelám naváděným 
radiolokátorem AN/ALQ-126 B a AN/ALQ-156. U letounů F-111 se osvědčilo zařízení 
AN/ALQ-137, které monitorovalo zdroje elektromagnetického záření v dráze letu. Na vrtulní­
cích byly zase umístěny radiolokátory infračerveného záření AN/ALQ-144 a AN/ALQ -164.

I když každý letoun byl vybaven autonomním systémem pro vedení REB. velení letectva 
spoléhalo při rozsáhlých leteckých akcích na doprovodné rušení z letounů válečného 
námořnictva AE-6В a letectva F-111. V největším měřítku byly používány prostředky AN/ALQ- 
184 a AN/ALQ-131.

Irák, ve snaze vytvořit neproniknutelnou hráz proti leteckým silám mnohonárodnostních sil, 
koncentroval větší část svých prostředků do protiletadlových baterií PVO. V případě, Že se 
neprovádělo rušeni, byly radiolokátory těchto baterií schopny přijímat všechny kmitočty v přidě­
leném rozsahu. Baterie se mohly mezi sebou dorozumívat a v případě rušení používat hlavní 
kmitočet. Právě tyto kmitočty se americkým a francouzským jednotkám REB podařilo včas 
zjistit. Irácké jednotky PVO byly značně soustředěny podél bojové linie a velmi často se stávalo, 
že к volnému dorozumívání používaly některé baterie kmitočty, které byly pro jiné baterie 
hlavními. Proto pro spojenecké jednotky REB nebylo složité zjistit všechny kmitočty používané 
iráckou PVO. Při zahájení bojových operací docházelo na straně Iráku к velké dezorientaci 
a dezorganizaci PVO. Obsluhy radiolokátorů byly rušeny nejen prostředky REB spojenců, ale 
zároveň i radio lokátory svých sousedů. Letecké údery spojenců byly proto pro iráckou PVO 
těžko zjistitelné a velmi překvapivé. Spojenecké letectvo se také často nesetkávalo s iráckými 
letouny PVO a mohlo tak nerušeně plnit bojové úkoly.
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Velké úspěchy spojenců v prvních dnech války v Perském zálivu je možné přičíst i na koř 
úspěšného vedení REB s použitím vysoce moderních a spolehlivých prostředků.

O používání prostředků REB iráckou armádou nebylo vcelku nic známo. Přitom Irák vlast 
francouzskou protiradiolokačnf leteckou řízenou střelu Armat, která však nebyla použita.

Průběh pozemní operace spojenců

Ozbrojené sily USA při vedení pozemní války uplatňovaly zásady doktríny kornti 
neváného vzdušného a pozemního boje Air Land Battle (ALB), která byla v Evropě dá 
rozpracována a měla být v případě války v Evropě použita.

Především americká vojska přisunutá z Evropy byla již na vedení ALB připravování 
Vycházelo se i ze skutečnosti, že irácké vojenské síly jsou strukturovány obdobné jako vojsk 
SSSR a států VS, tzn. že mají vysoce centralizovaný systém velení, dávají důraz na převah 
v počtech a palebné síle, jsou vysoce závislé na systému zásobování a organizování týlu, л 
soustřeďování tanků a dělostřelectva к hromadnému nasazování z druhých sledů mim 
dotyk s nepřítelem. Podle zásad ALB je před každým úderem nutné nejdříve zničit PV( 
rozmístěnou na ochranu tankových uskupení.

irák používal vysoké oblačnosti ke skrytým přesunům tanků z jedné pripravené pozice d< 
druhé. Zamaskované tanky zakopané ve věžovém postavení se systémy dělostřelectva byl; 
součástí obranné linie podél kuvajtsko-saudských hranic. V těchto postaveních byly tank) 
těžko zničitelné, proto byla snaha spojeneckého velení je ničit za přesunu nebo linii obejít 
Dlouhodobá psychické vypětí a materiální strádání iráckých vojáků také vážně snižovalc 
jejich bojovou morálku.

Při pozemní operaci se prokázala mobilita a schopnost vést údery do hloubky sestavy ze 
letu z malých výšek a v noci vrtulníky Apache s přesnými laserem naváděnými Й5 Hellfire 
a zřejmě i dalšími prostředky.

Dále si velení spojeneckých sil bylo vědomi, že bude muset překonat značné množství 
minových polí a ženijnich zátarasů. Byla stanovena zásada, že minové pole je zapotřebí 
především včas zjistit a pokud je to možné, tak jej obejít, V četných prostorech byly předem 
vytvářeny průchody. Velení předpokládalo, že by v minových polích mohly být miny 
i s chemickou náplní (yparit, popř. nervové plyny). Zároveň bylo velením zjištěno, Že část min 
byla nastražena nepravidelně. Tylo miny mohly způsobit početné ztráty, ale především by 
měly i psychologický účinek na spojenecká vojska.

Jedním z prostředků, které měly snížit nebezpečí min (minových poli), bylo podle ženijnfch 
specialistů plošné letecké bombardovania palba dělostřelectva před každým útokem a pohy­
bem vpřed (takto podle nich je možné zneškodnit až 80 % min). Mimo klasických odmi- 
novacích zařízení se na odminování podílely i raketové výbušné odminovače Giant Viper 
(jejich účinnost se podle velitelů pohybovala na 92 % v délce 100 m a šířce 7,5 m).

Spojenci byli přesvědčeni, žo Irák bude chtít použít i bojových chemických látek (BCHL). 
Proto velení spojeneckých sil veřejně prohlásilo, že v případě použití BCHL Irákem budou 
použity i druhou stranou. Spojeneckým vojákům bylo vydáno 5 miliónů tablet Antidoturu 
a 1,34 milióny protichemických obleků. Vzhledem к dvaadvacetidenní životnosti PCHO bylo 
z USA přesunuto dalších 3,5 mil souprav. Zásoby chemických zbraní Iráku v období před 
konfliktem se odhadovaly asi na tisíc tun, z toho 90 % představoval yperit. Irácká armáda ale 
měla omezenou možnost dopravy chemických zbraní na cíl, nakonec to bylo pouze dělostře­
lectvo. Přitom iráčtí velitelé dostali povolení к použití chemických zbraní, zabránily jim v tom 
čtyři hlavní okolnosti:

e bleskový úder spojeneckých jednotek,
® ochrom en í dá los třel eckých jednotek bombardovánfm,
® pf eru Š e n í spoje n í m ez i jednotí ivými ú tvary i rácké arm ády,
@ nepříznivé povětrnostní podmínky.
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rák obsadil obrannou linii v 1. sledu 11 až 12 pěšími divizemi. V navazujícím 2. sledu byly 
iž 4 mechanizované a tankové divize. V taktické záloze západně od Kuvajt City byly 
imisteny 3 tankové divize. Strategické zálohy byly rozmístěny ve vyčkávacím prostoru na 
anicfch Kuvajtu s Irákem, byly v ní elitní tankové divize Republikánské gardy s tanky T-72. 
Pozemnímu útoku předcházel průzkum bojem kombinovaný pozorováním ze vzduchu 
ufníky AH-64 a vrtulníky OH-58,
Cílem bylo zjistit organizaci obrany, mezery mezi jednotkami, výzbroj a bojovou morálku 
tckých vojáků. Současně byly ověřovány vlas bií zbraňové systémy v bojových podmínkách 
prověřen systém součinností spojeneckých pozemních vojsk a schopnost součinnosti 
rzemních akcí s letectvem, dělostřelectvem i systémy REB. Na těchto akcích se podíleli 
tříslušnici 513. zpravodajské brigády, kteří vyslýchali zajaté nebo přeběhlé irácké vojáky, 
aúdská Arábie jim zprvu nechtěla dovolit výslech iráckých zajatců s tím. že jsou to jejich 
ďabští bratři" a že jsou to "hasté". Nakonec povolila nepřímý výslech svých zajatců, který 
Ispěl к získání informací i o minových potich. Iráčtí vojáci přebíhali hromadně к arabským 
dno tkám. Přitom se vojáci Republikánské gardy nevzdávali.
Pro znesnadnění dezercí vojáků z bojových postavení rozhodli iráčtí velitelé rozmístit 

linová pole i za obranným postavením a bylo i pohroženo likvidací rodiny dezertéra, 
oučasně byla rozšířena informace, že jednotky USA zajatce likvidují a že jejich jednotky jsou 
a značné vzdálenosti od předního okraje, pro pěšího vojáka nepřekonatelné.

Plán pozemního útoku spojenců počítal se zahájením operací s překvapením a tam, kde 
yly irácké hranice nejslabší, tedy ne přímým směrem přes saúdsko-kuvajtské hranice, 
lezprostřední útok na Irák namísto osvobozování Kuvajtu byl podle názorů odborníků 
vojenských, diplomatických i politických hledisek nej efektivnější. Byl i výrazem snahy se 

yhnout vleklé pozemní válce v Kuvajtu. Tento manévr byl prý pro irácké představitele 
iřekvapením.

Největší pozornost byla věnována v prvních hodinách pozemní operace letectvu, Aby 
tedošlo к zásahu pozemních vojsk vlastním letectvem, bylo bojiště rozděleno na sektory, 
rteré se podle pohybu pozemních sil otevíraly nebo uzavíraly pro letecké útoky. Dodatečně 
)yla označována obrněná vozidla.

Bojovou činnost zahájily bitevní lodě Wisconsin a Missouri 24. února 1991 v 01,00 hod. 
palbou svých děl ráže 406 mm na postaveni irácké armády. Byla snaha přesvědčit irácké 
velení o nadcházející rozsáhlé vyloďovací operaci.

Ve 04,00 hod. začal postup spojeneckých vojsk, ve dvou 200 km od sebe vzdálených 
proudech na pravém křídle sestavy. Prolomila iráckou obranu a podél pobřežní komunikace 
postupovala na hlavní město Kuvajtu.

Ve 04,30 hod. pronikla 200 km západně na irácké území francouzská 6. lehká obrněná 
divize s jednou brigádou 82. výsadkové divize USA ke krytí levého křídla a v hloubce 60 km 
na iráckém území obsadila letiště Salam.

Nejrozsáhlejší leteckou operaci provedla 101. úderná vzdušná divize. Do hloubky iráckého 
územf 133 km od saúdských hranic byla přepravena 460 vrtulníky a vybudovala v poušti 
předsunutou operační základnu Cobra. Z této základny byly provedeny operace к odříznutí 
kuvajtského válčiště od přístupových cest do Iráku. Na základnu bylo přesunuto 10 mil. tun 
PHM a 17 000 tun munice. Pro další zabezpečení průběhu pozemního útoku jednolitý 82. 
vvd obsadily letiště Tallil a laliboch jižně od Nasyrie. Na těchto letištích ukořistily deset 
iráckých bojových letounů, včetně MiG-29. Jednotky 101. úderné výsadkové divize společně 
s 24. pěší divizí a 3. lehkým obrněným plukem z tělo základny postupovaly ze severu 
к postavení Republikánské gardy. Během jednoho dne došlo к obklíčeni téměř celé irácké 
armády. Na bojích s Republikánskou gardou se nejvíce podílely jednotky 1. pěší divize USA 
a 1. obrněné divize Velké Británie. Britská 1. obrněná divize zničila okolo 200 tanků T-72 
a sama neztratila jediný tank Challenger. Došlo ke zničení dvou bojových vozidel Varrior 
zásahem amerického letounu A-10.
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V této fázi došlo к rozsáhlému použiti raketometú MLRS. Celkem bylo odpáleno pí 
10 000 raket s vysokou přesností zejména na postavení Republikánské gardy. Z válečný 
lodí Pittsburgr a Loisville bylo vypáleno 264 řízené střely s plochou dráhou letu BGM 10Í 
a 27 BGM 109D s několikanásobnou hlavicí. Americké prameny uvedly, že prolivzduši 
obrana Bagdádu sestřelila dvě střely, neboť tyto měly naprogramovanou stejnou letoví 
dráhu. Došlo к porušení stanovených taktických zásad, odpalovací stanoviště neměnilo si 
postavení.

Nejvýznamnější boje byly vedeny s jednotkami irácké armády druhý a třetí den pozem 
operace o mezinárodní letiště v Kuvajt City s jednotkami Republikánské gardy na příští 
pových cestách к Basře.

Nejorganizovaněji vedla bojovou Činnost mechanizovaná divize Republikánské garc 
Tawalkava, která vedla na přístupech к mostu přes Eufrad u Basry boj na zdrženou, a lir 
umožnila ústup jiným jednotkám hlouběji do Iráku.

Válečné akce byly ukončeny na rozkaz prezidenta USA 28. února 1991 v 06,00 hot 
středoevropského času. Po celou dobu pozemních akcí probíhala intenzívní diplomatiek 
jednání iráckých představitelů v SSSR a v OSN. Výsledkem jednáni bylo přistoupení iráckéhi 
vedení na rezoluce OSN. Vojenský cíl operace byl úspěšně splněn. Kuvajt byl osvoboze. 
a stal se opět samostatným státem.

К výsledkům operace Pouštní bouře

Po skončení vojenské operace v oblasti Perského zálivu se vrchní velitel spojeneckých 
ozbrojených sil NATO v Evropě generál J. R. Galvin vyjádřil, že považuje poznatky z války 
za pozitivní a povzbuzující pro dalši vojenskou výstavbu NATO. Konstatoval, že se 
koncepce ALB boje, původně americká a v 80. letech v určité modifikaci přijatá v NATO, 
prokázala jako mimořádně účinná a perspektivní.

Ve střetnutís mohutnou iráckou armádou, vyzbrojenou soudobými zbraněmi, se prokázalo, 
že v bojové a operační praxi je možné skloubit bojovou činnost vzdušných, pozemních 
i námořních sil na různých stupních velení lak, jak to koncepce ALB vyžaduje. Jako správná 
se ukázala i myšlenka bojového soužití vysoce pohyblivých, dokonale připravených ozbro­
jených sil, vybavených moderními systémy klasických zbraní s mohutnou palebnou silou 
s pružnými systémy velení a řízení.

Podle vrchního velitele NATO válečný konflikt zvýraznil nutnost rozšířit systémy plánován 
NATO o nové úkoly a varianty vojenské odpovědi na další možné druhy ohrožení, Přezkou­
mána musí být i problematika použití NATO mimo rámec členských zemí. Upozorňuje, že již 
v současnosti musí být aliance schopna řešit konfliktní situace ve světě metodou "ad hoď 
s tím, že budou okamžitě zaváděny uvnitř NATO změny ve prospěch pružnější a orga­
nizované reakce na podobné situace.

Generál Galvin konstatoval, že jeho iniciativa к vytvoření mnohonárodních sil NATO se 
v jisté formě úspěšně realizovala již v této válce. Pritom upozornil na nutnost znovu otevřít 
letitý problém standardizace, a také na potřebu zaměřit racionalizační úsilí i na specializaci 
vybraných úkolů do zodpovědnosti jednotlivých národních armád, Tzv, mobilní sily vrchního 
velení ozbrojených sii NATO v Evropě AMR (Allied Command Europe Mobile Force) proká­
zaly v konfliktu své opodstatnění, zejména jako prvek odstrašení a posílení bezpečnosti 
členského státu (Turecko). Perspektivné se počítá j s rozsáhlejší výstavbou sil rychlého 
nasazení NATO,

Spojenci rozsáhlým nasazením letectva, dokonalou vycvičeností, výzbrojí a bojovou 
morálkou zvítězili klasickou metodou obklíčení protivníka tanky a obrněnou technikou. Kdyby 
byly irácké ozbrojené sily mobilnější, mohly spojencům způsobit mnohem větší ztráty.

Ve válce s Íránem dostávali Iráčané od USA zpravodajské informace z družic o pohybu
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in s kých jednotek. V této válce byl Irák odkázán na své zpravodajské zabezpečení. Neměli 
íak tušení, že hlavní úder spojenců povede západně, podél Kuvajtu do jejich týlu.
Někteří američtí piloti před akcemi v oblasti Perského zálivu uskutečnili desítky letů nad 

áckým územím nebo nad terénem, který iráckému přesné odpovídal, Potvrdilo se, že stíhací 
toun F-117A není zjistitelný na radiolokátorech používaných iráckou armádou.
Řízené střely s plochou dráhou letu se ukázaly jako velmi přesné, stejně jako letecké pumy 

aváděné na cíl laserem.
USA získaly cenné zkušenosti z organizování přepravy ozbrojených sil do kterékoli části 

věta. Očekává se, že budou zvýšeny investice do dopravního letectva a námořnictva na 
/chlou přepravu techniky, materiálu a osob. Pozornost bude věnována dalšímu rozvoji 
ojových a dopravních vrtulníků, které se mají stát rozhodující součástí strategie založené na 
ilách rychlého nasazení. Příslušníci těchto sil mají být připraveni snášet různé klimatické 
odmínky a mají být pňpraveni působit na kterémkoli místě na zemi.
Prokázala se možnost společného působení ozbrojených sil států NATO i s dalšími státy 

s Izraelem a s arabskými zeměmi. Bylo to možné i díky úspěšné diplomacii vedoucí ke 
drženlivosti Izraele, což experti po raketových útocích Iráku považovali za nemožné.
Mimořádně se osvědčil pro tiletadlový systém Patriot, který je v současnosti ve výzbroji 

JSA, SRN a Nizozemí. Údajně je dvacet procent dílů tolioto systému japonské produkce. 
' 81 střel Scud vypálených z Iráku bylo zasaženo 82 %. Na Saudskou Arábii bylo vypáleno 
11 střel, na Izrael 38 a Bahrain 3 střely Scud. Systém Patriot odhalil i některé své slabiny. 
Jdajně tři čtvrtiny odpálených střel cíl nezasáhlo, po autodestrukci dopadly na zem a v někte- 
ých případech právě jejich zbytky způsobily škody. Střely Scud byly obvykle zničeny 
'ásahem střely Patriot do palivové nádrže - ne do bojové hlavice, která explodovala až na 
tem i. Nesporný byl jejich psychologický úspěch - podařilo se vytvořit dojem zajištěné 
i spolehlivé obrany.

Na podporu protiraketové obrany Izraele a Saúdské Arábie byl v oblasti Perského zálivu 
vytvořen družicový systém včasné výstrahy. Na systém byly napojeny i družice KH-11 
vypuštěné raketoplány Columbia a Atlantis v únoru 1990.

Průzkumný systém na družici každých 12 sekund kontroloval teritorium Iráku a v infra­
červené oblasti spektra zobrazovanou situaci předával na leteckou základnu Vumera 
v Austrálii. Zde se pomocí výpočetní techniky snímek Iráku vyhodnocoval, sledovaly se např. 
charakteristické příznaky startu operačně taktických střel typu země-země. Současně se 
informace předávaly do střediska protivzdušné a protikosmické obrany v USA. Informace 
o příznacích startu operačně taktických střel z území Iráku se rovněž okamžitě předávaly do 
štábu spojeneckých sil v Saúdské Arábii a na velitelská stanoviště zemí, kam střela mířila. 
V zahraničním tisku proběhla zpráva o snížení účinnosti systémů Partiot umístěných v Izraeli. 
Jako zdůvodnění se udává, že americké obsluhy byly podřízeny izraelskému velení, které 
nezasazovalo systém podle stanovených taktických zásad v amerických předpisech. Střely 
Patriot byly na cíl naváděny ručně a v menším množství, než bylo optimální.

Dále např. bylo v americkém odborném tisku poukazováno na nedostatky v zabezpečení 
spojení a nedostatečnou kapacitu spojovacích kanálů. Polovinu času strávili velitelé všech 
stupňů и spojovacích prostředků. Byl dán požadavek, aby byla zavedena technika 
s telegrafní rychlostí 2400, 4800 a 9600 Bd namísto používané techniky 64 a 75. Nedostatky 
se projevily v udržování spojení mezi letectvem a pozemními silami v rámci námořních 
uskupení.

Američtí velitelé byli překvapeni úrovní vybavení a organizací práce na saudských 
leteckých a námořních základnách. Podle jejich hodnocení jsou kvalitnější než mnohé 
základny v Evropě i USA.

Cenné poznatky z průběhu bojové činnosti získal zřejmé tehdejší Sovětský svaz pomocí svých 
průzkumných družic a odposlouchávacího zařízení na lodích a v blízkosti hranic s Íránem.

-MW-

141



ODRAZENI AGRESE PROTIVNÍKA
POUŽÍVAJÍCÍHO
VYSOCE PŘESNÉ ZBRANĚ

Najvyšší formou aktivity za obranné operace, která zvyšuje bojové možnosti vojsk, je 
uskutečně ní protiúderú aprotiztečíve vhodném čase a na protivníkem neočekávaném místě, 
neboř rozhodují o sítě obrany, protože dosažení jejich cíle výrazné zvyšuje možnosti vojsk 
a vytváří podmínky přirozené přechodu do protiútoku..

Podstata protiúderu spočívá v jeho vykonání letectvem, bojovými vrtulníky, raketami, 
dělostřelectvem, silami a prostředky REB, soustředěnými údery na hlavní objekty hlavního 
úderného uskupení vojsk agresora, který rozvíjí útok. Protiúder je spojen s úporným udržo­
váním čáry a rajónů (prostorů), maximální aktivitou vojsk, která bojují v přímém dotyku 
a v týlu, se současným vedením úderů na jednom nebo dvou nejčastěji se sbíhajících 
směrech.

Pří přípravě a vedení protiúderu je uskutečněna řada opatření, která zabezpečují zvýšení 
možností vojsk těch, která vedou úder, jakož i těch, která kladou odpor.

Zvláštní pozornost je vénována:
- aktivnímu boji s vysoce přesnými zbraněmi (VPZ) zvláště s průzkumnými (PS) a údernými 

průzkumnými systémy (ÚPS);
- zvyšování účinnosti ochrany vojsk proti vzdušným úderům, která se účastní protiúderu.
Nezávisle na cíli a podmínkách budou o účinnosti protiúderu rozhodovat:
- reálnost cíle, který byl určen vojskům druhého sledu (vševojskové záloze}, která přechází 

do protiúderu a zdokonaluje svoji organizaci a všestranné zabezpečení;
- získání překvapení, zvláště v čase uskutečnění protiúderu a směni hlavního úderu;
- maximální využití odporu a aktivity vojsk, která jsou v bezprostředním dotyku s agre­

sorem, speciálních záloh a jejich účast při vedení protiúderu;
- vlastnia racionální využití celého palebného polen donálu při počátečním silném protiúde­

ru a podpoře vojsk, která vedou protiúder.
Nejvhodnějšlm okamžikem zahájení protiúderu budo ten, ve kterém prochází protivník 

určitou krizí a na další rozvíjení útoku potřebuje čas na přeskupení a manévr.
Protiúder nemůže být veden ani příliš brzy, ani příliš pozdě v poměru к možnostem 

agresora rozvíjet útočnou operaci nebo к přechodu částí sil do obrany. Jedno i druhé je 
špatné, neboťhrozí tím, že nebude dosaženo cíle protiúderom.

Nejvíce se násobí možnosti vojsk tehdy, pokud protiúder, zvláště jeho počáteční úder, 
překvapí protivníka. Je možné toho dosáhnout uskutečněním opatřeníoperačního a přímého 
(taktického) maskování a odpovídající činností vojsk prvního operačního sledu.

Protiúder může být veden všemi silami druhého operačního sledu na jednom nebo 
souběžně nadvou směrech, z nichž jeden musíbýt hlavní. Jsou vedeny zpravidla nanejslabší 
místo úderného uskupení protiva lha směřují však do týlu a do boku jeho hlavních sil.

К příznivým podmínkám uskutečnění protiúderu, které zabezpečí možnosti vojsk, která 
se ho účastní, i těch, s nimiž udržuje součinnost, je nutné počítat noční podmínky. Ty zvyšují 
možnost využít překvapeni, vedou ke zmatku v uskupení útočících vojsk protivníka.
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V současných podmínkách vhodně připravený a všestranně zabezpečený protiúder musí 
ist к radikální změně operační situace ve prospěch bránících se vojsk a vytvořit nutné 
>d minky přechodu do protiútoku к obnově stavu před agresí.
Proto zvlášť důležitým problémem je správné stanovení cíle protiúderu, který odpovídá 
ožnostem vojsk.
Konečným cílem protiúderu může být zničení (rozbití) uskupení vojsk protivníka, který se 

dínil do operačního uskupení, celkové nebo částečné obnovení prvotního položení a vytvo- 
mí podmínek к přechodu do protiútoku.
V podmínkách, které jsou nepříznivé pra vojska, může být protiútok omezen, například: 

růsobít protivníkovi maximální ztráty, omezit volnost a svobodu manévrování, zastavit jeho 
tok a rozbít jednolitost hlavního uskupení.
Současně s vedením protiúderu se uskuteční manévr vojsk к obsazení obranných posta- 

sní na směru největšího průlomu agresora. Spolu s přechodem do protiúderu může být 
edena výsadková úderná operace.
Veškerá organizační opatření, zvláště ta, Irterá zvyšují možnosti vojsk vedoucích protiúder, 

udou uskutečňována ve značné omezené době. Do popředí vystupuje nutnost znovu 
osoudit cíle protiúderu s možnostmi jeho dosažení, dále pak konkretizovat úkoly vyko- 
avatelům a zaktualizovat součinnost. Po konečném stanovení cíle protiúderu a upřesnění 
ozhodnutí musí štáb vyššího velitele v co najkratším čase předat vykonavatelům veškeré 
ové úkoly a rozhodnutí,
Proti úder je zahajován náhlým palebným přepadem, zpravidla vedeným ve třech obdobích, 

’red palebným přepadem může předcházet hromadný palebný úder spojený se zásahem 
i! a prostředků REB.

Rychlost a účinnost palebného přepadu, silný a rozhodný počáteční úder a aktivní působeni 
ia hluboký týl protivníka, zabránění, aby mohly být do prostoru činnosti zasazeny jeho zálohy, 
ná velmi důležitý význam ať již к převzetí iniciativy, tak i к účinnému rozvíjení protiúderu.

V průběhu rozvíjení útoku vojsky, která vedou protiúder velitel a štáb sledují vývoj situace, 
nohou využít úspěch к rychlému vyjití do týlu a boků protivníka. Pokud je to nutné, vykonají 
nanévr ke zvýšení síly úderu na směrech, které jsou výhodné pro dosažení cíle protiúderu 
3ři vlastních minimálních ztrátách.

Vojska, která zůstala a bránila se na bocích protiúderných uskupení, využívají jejich 
úspěchu a rovněž přecházejí к útočné činnosti.

V závislosti na dosažených výsledcích může být protiúder zakončen přechodem vojsk do 
obrany ve znovuzískaném postavení

Při zvýšení možností vojsk bude důležitou roli hrát uchování jejich bojeschopnosti, 
zvláště proti palebnému úderu, obzvláštä vedenými vysoce přesnými zbraněmi (včetně 
jaderných zbraní).

Třebaže dosud tento pojem nebyl jednoznačně definován, lze připustit, Že uchování 
odolnosti vojsk bude záležet na realizaci komplexu různorodých opatření technického, 
organizačního a operačně taktického charakteru, která jim zabezpečí se udržovat na poža­
dované úrovni bojeschopnosti, s tím souvisejícím splněním bojových úkolů ve stanoveném 
čase a s vlastními minimálními zirátami.

Organizační a prováděcí opatření je nutné uskutečnit předem. Mnoho z nich může být 
vykonáno v míru, zvláště pod pláštíkem cvičení, část při ohrožení a během zaujímání prostorů 
vojsky, rajónů obrany a prostorů soustředění Cílem, nezávisle na podmínkách, má být 
vyloučení nebo vážné omezení ztrát způsobených případnými palebnými údery agresora, 
rychlé odstranění jejich účinků a zabezpečení vojskům příslušnou bojeschopnost.

Zkušenosti ze cvičení potvrzují, Že uchování bojeschopnosti vojsk nemůže být jedno­
rázovou akcív Činnosti velitelů a důstojníků štábů a pouze ve vydaných opatřeních, která jsou 
vojsky uskutečňována, od nej nižšího к nej vyš Šímu stupni velení. Jde o plynulý proces, který 
je nutné zahájit již v míru.
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Vycvičit odolnost vojsk, zvláště vůči úderům VRZ, je nutné začít utvářením psychologich 
fyzické odolnosti vojáků, snižovat jejich citlivost (nebo zeslabovat reakce) na veškeré (zvlášt 
nepředpokládané) podněty.

Důležitý význam a místo mají opatřeni, která zabezpečují odolnost bojové technik 
a palebných prostředků na přímé palebné působení protivníka. Současné velitelé, ale i vojsk 
se musí připravovat к vedeni bojové činnosti v podmínkách, kdy může dojit к vysokýr 
ztrátám živé sily, zničenia poškození bojové techniky a zbraní i deformaci terénu. Tyto změn* 
vzhledem к možnosti použití VRZ, mohou nastat náhle, bez ohledu na rozmístění neb 
činnost vojsk.

К hfavním opatřením operačního charakteru, která zabezpečuji činnost vojsk v bo 
a obranné operaci, patří:
• utváření vysokého morálně politického stavu a kázně, včetně zabezpečení psycho 

logicko fyzické odolnosti vojáků;
• aktivní ničení průzkumu agresora včetně jeho VRZ;
• stálá pohotovost a efektivně působící poplachový systém uvědomování a vyro 

zum rváni, který zabezpečuje včasné varování vojsk před hrozícím nebezpečím použití VRŽ 
protivníkem;

o vhodné rozmístění sit a prostředků a jednotlivých prvků bojového a operačnihc 
rozmístění;
• ženijní vybudování obrany uskutečněné všemi druhy vojsk a útvarů ženijniho vojska, 

které musí provést takové práce, které nejsou schopny uskutečnit jiné druhy vojsk;
© maskování, zvláště operační, využití obranných a ochranných vlastností terénu;
• manévr silami a prostřed l<y a prvky bojové i operační sestavy;
• zabezpečení účinné radioelektronické ochrany ať již současně jednotlivým prvkům 

bojové a operační sestavy, jakož i důležitým operačním a taktickým objektům;
• zvýšení odolnosti systému velení vojskům;
• n e p řetrži té u přes ň ov án í a zdoko n al ován í zabezpe če n i ope ra čn í a bo jo vé č i nnosti;
O účinné obnovování bojeschopnosti vojsk po vedených palebných a chemických 

úderech agresora.
To jsou opatření, která jsou všeobecně známá a uskutečňovaná, a proto bude pojednáno 

pouze o některých z nich.
Z mnoha uskutečňovaných opatření má v obraně zvláštní roli ponecháni vhodného 

rozmístění vojsk. Proto také mezi útvary a jednotkami, které zaujímají obrany, musí být 
patřičné vzdálenosti. Jejich délka je závislá na účinném dostřelu zbrani, které používají dva 
sousední útvary (jednotky) tvořící daný obranný bod nebo uzel. Případnou mezeru je nutné 
vykrýt ženijními zátarasy nebo předem naplánovaným manévrovacím minováním.

Dru h é к ri té ri u m rozp týl en ého rozm ís tě n í s počívá v tom, aby je dn ím jaderný m ú de re m m al é 
ráže nebo úderem systému Assault Breaker nebyly současně zničeny dva četové opěrné 
body, úderem střední ráže pak dva rotní opěrné body.

Vzdálenost mezi jednotlivými postaveními (opěrnými body) musí zabezpečit, aby jedním 
jaderným úderem střední velikosti nebyly současné zničeny dva prapory rozmístěné ve dvou 
vzájemně rovnoběžných postaveních.

To jsou orientační kritéria. V každém případě je však třeba vzít v úvahu konkrétní terénní 
podmínky a předpokládaný způsob vedení obranné činnosti. Také je nutné nezapomenou! 
na to, že ve vzniklých mezerách mezi jednotlivými útvary a jednotkami je vhodné vytvořil 
klamné obranné body a uzly.

Pokud mezi postaveními (obrannými body) je rozmístěno dělostřelectvo nebo jiné palebné 
prostředky, musí také zachovávat takovou vzdálenost, která vylučuje současné zasažen
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ránících se útvarů a jednotek v obranných bodech jednotlivých postavení. Je žádoucí, aby 
ito vzdálenost mezi těmito postaveními byla 4 ■ 6 km.

Ponechání "bezpečných” vzdáleností mezi jednotlivými postaveními ne vždy zabezpečuje 
říznivé podmínky к účinnému blokování, ničení a omezování pohybu protivníka, jenž působí 
mezerách mezi opěrnými body, které jsou rozmístěny v jednotlivých obranných postaveních, 
a něž budou vedeny údery ÚPS nebo JZ, protože vojska agresora budou ve vzdálenosti 
! - 4 km od výchozí čáry svého úderu, a bránící se vojska ve druhém postavení, tj. 4 - 6 km. 
(překonání této vzdálenosti potřebuje protivník orientačně o 50 % méně času než vojska, která 
sou nasměrována к uzavření vzniklé mezery (trhliny) v obraně. Proto také je zapotřebí 
možnost, aby velitelé pluků předpokládali možné prostory, kde může dojít ke vzniku mezery 
trhliny) v obraně pň palebném působení protivníka a zde rozmístili část tanků, BVP mimo opěrné 
)ody, někdy dokonce již za prvním postavením. Pokud protivník povede palebný úder a zničí 
jpěmý bod, mají tanky a BVP možnost se v poměrně krátké době přesunout na určenou čáru 
i útočně nebo obranně uzavřít vytvořenou mezemi. Takto rozmístěná vojska znemožní protrvní- 
am organizované využití účinků vlastních (jaderných) úderů i další rozvlní útoku. Dalším 
způsobem uzavírání mezer mohou být vhodné připravené jednotky manévrovacího minování, 
které jsou rozmístěné ve vhodné vzdálenosti od předpokládaných mezer.

Jednotky, které jsou určeny к uzavírání mezer musí být vyčleňovány současně s přecho­
dem do obrany a jejím zaujímáním hlavními silami divize.

V podmínkách pň značných ztrátách u divize (brigády) prvního operačního sledu (větších 
než 50 %), к tomu, aby byla uzavřena mezera v obraně, musí reagovat nadřízený velitel. 
К tomu může určit sOy ze sestavy druhé operačního sledu nebo vševojskové zálohy. V první 
řadě vyšle do vytvořené mezery (kterou nazvěme "operační mezerou") svoji protitankovou 
zálohu a zatarasovací útvar a provede manévrovací minování, neboť to vše má agresoru 
zabránit v rozvíjení útoku.

Za některých situací organizuje a vede nadřízený velitel zteče a protiúdery proti agresoru 
svým celým operačním sledem nebo jeho částí, který "prosakuje" do vytvořené mezery.

S rozptýlením vojsk úzce souvisí ženijní vy budování struktuiy obrany. Stupeň (rozsah bude 
záviset na čase, kterým jednotliví velitelé disponují к organizování obrany. Oas pak je značně 
závislý na situaci a podmínkách, v nichž brigáda (divize), zvláště prvního operačního sledu, 
přechází do obrany. Je třeba dbát na to, aby měly к dispozici minimálně 5 až 6 hodin, ale ve 
výjimečných situacích dokonce méně. To je čas nezbytný к organizaci palebného systému 
avykonáníženijníchpracíprvnlhopořadl, což vede ke značnému snížení ztrát, azabezpečení 
nutné odolnosti vojsk, neboť to zvýší nebývalou měrou jejich bojeschopnost. Po uskutečnění 
prací prvního pořadí (dojde к minimálně dvojnásobnému snížení ztrát při jaderných úderech 
protivníka a 5 až 10 násobně pň použití konvenčních prostředků.

Zvláštní msto v uchování odolnosti vojsk v boji a obranné operaci má organizace, a dále 
realizace opatření majících souvislost a obnovováním bojeschopnosti po jaderných, 
chemických Úderech i úderech vysoce přesných zbraní.

Zásadním prvkem, který má bezprostřední vliv na organizaci a uskutečňování obnovy 
bojeschopnosti je rychlé a správné hodnocení stupně chování systému velení, bojeschop­
nosti jednotek, útvarů, svazků i vojsk před údery a po nich.

Pň hodnocení bojeschopnosti je nutné vzít v úvahu: naplněnost svazků (útvarů) lidmi, 
výzbrojí a bojovou technikou, úroveň bojové vycvičenosti a morálně politického stavu vojsk 
včetně charakteru uskutečňovaných bojových úkolů, předpokládané a skutečné účinky 
palebných (chemických) úderů a deformace terénu.

V závislosti na účincích palebných úderů protivníka a utrpěných ztrátách může být stupeň 
ztráty bojeschopnosti různý. Předpokládá se, že daný svazek (útvar nebo jednotka) může 
být: boje schopný, částečně boje schopný, neboj eschopný.

Za bojeschopný se považuje tehdy, pokud jeho ztráty nepřekročily 20 - 30 % základních 
bojových útvarů (jednotek), vezmou-li se v úvahu jejich operační (taktické) možnosti,
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množství materiálně technických zásob a prostředků bojového zabezpečení a stup 
schopnosti uskutečnit úkoly v souladu se zámyslem.

Za svazek, který je částečně boje schopný, lze považovat takový, který ztratil 40 - * 
% svého početního stavu osob a má minimálně dva hlavní bojové útvary (jednotky) a jedr 
až dvě místa velení: boj musí vést v rámci své organizační struktury. Uskutečnění bojové! 
úkolu si však vyžádá vážné úpravy.

Za nebojeschopný svazek (útvar) je považován ten, který ztratil 70 % a více svéí 
početního stavu osob a všechna místa velení.

Uvedená hodnocení stavu boje schop nos ti se týká početního a kvalitativního označe 
zůstávajících sii a prostředků po palebných (chemických) úderech protivníka, netýká s* 
nezávisle na vzniklých ztrátách, možnosti provedení urči tých bojových úkolů. Proto jsou zbyl 
síly a prostředky porovnávány se silami a prostředky protivníka, které působí proti poškc 
zenému svazku (útvaru, jednotce). Je nutné mít na zřeteli, že v obranném boji dckonc 
nepočetné zbylé síly po jaderných nebo chemických úderech mohou narušit nebo i účinn 
klást odpor převažujícím silám protivníka. Je nutné v dané situaci zvažovat konkréta 
především nemateriálni hodnoty, které jsou převažující.

Proto je snaha, aby ve většině situací nebyla porušována stávající organizační struktur; 
jednotek, útvarů a svazků.

Třebaže je všeobecně znám rozsah znovuziskávání bojeschopnosti vojsk při obranní 
operaci (bojové činnosti), není nevhodné si připomenout zásadní opatření, к nimž se počítá

- obnovení narušeného systému velení a spojení;
- sběr dat o stavu vojsk, na něž byl úder veden, jejich hodnocení z hlediska bojovýcí 

možností a přijetí rozhodnutí к přerušení činnosti protivníka;
■ zúžení bojových úkolů, které jsou zadávány útvarům, svazkům i novým zálohám, vzhle 

dem ke konkrétní situací, zvláště ve vztahu к prostorům a směrům, na nichž může prolivníl- 
rozvíjet útok, vyjít do týlu a do boků bránících se vojsk;

■ vyvedení vojsk ze zamořených prostorů a jejich soustředění v prostorech obnovy 
bojeschopnosti;

- obnovení morálně politického stavu a kázné vojsk;
■ zabezpečení vojenské techniky, která je bez obsluh a osádek;
- doplnění materiálních zásob.
Pří sta no vo vání pořadí obnov ová n í b ojes chopnosti je nu tné se řídit n ásled uj ícími zásada m i
■ o bn ovov at bo jeschop n ost d le možnos 1 i v ráme i e xi s tu j íc í orga n izačn í stru к tury;
■ v prvé řadě obnovit bojeschopnost útvarů a svazků, které měly nejmenší ztráty 

a mohou být neprodlené odeslány do protičinnosti útočícího protivníka;
■ využít к obnově bojeschopnosti především vlastní síly a p ro střed l<y.
Zkušenosti ze cvičení potvrzují, že к obnově bojeschopnosti praporu je třeba počítal 

v průměru se 2 - 3 hodinami, pluku se 4 ■ 6 hodinami, u brigády (divize) s 8 - 10 hodinami, 
samozřejmě, že to záleží na úrovni zasažení a množství ztrát. Jsou to orientační údaje 
Z hodnocení mnoha cvičení je patrno, že obnovování bojeschopnosti pň současné orga­
nizační struktuře je nejjednodušší a nejsprávnéjší. Sběrné útvary mohou být vytvářeny 
v případě nutnosti (např. к vytvoře ní sběrného útvaru v síle pluku je zapotřebí minimálně asi 
10-14 hodin, u brigády (divize) - asi 24 - 36 hodin, někdy i více),

V rozhodnutie obnově bojeschopnosti musí nadřízený velitel vzít v úvahu:
- zámysl činnosti, úkolu (úkol), jehož splnění vyžaduje obnovit bojeschopnost; v jakém 

pořadí, и kolika útvarů (svazků) ji uskutečnit;
- úkoly, které jsou stanoveny svazkům (útvarům), v jaké organizační struktuře je třeba 

obnovit bojeschopnost, doplnit zásoby, v jakém prostoru, termínu, s jakými silami 
a prostředky vyčleněnými к ochraně;
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• úkoly spojené s ochranou vojsk, u nichž je bojeschpnost obnovována, proti vzdušným 
pozemním úderům (kdo, kdy, jak dlouho);
- síly a prostředky velení vyčleněné к přímému řízení obnovy bojeschopnosti a stanovení 

dpovědných vykonavatelů;
- orientační čas ukončení bojeschopnosti a předpokládané bojové úkoly ke splnění útvarům 

. svazkům, které bojeschopnost obnovily.
Uchování odolnosti vojsk se také projevuje v aktivitě a ofenzivní činnosti, neustálém boji 

i čas, o předstižení protivníka v jeho zámyslech, překvapovat ho vlastními originálními 
ozhodnutímt a činností vojsk dovedným s oustředěním úsilí v čase a prostoru, které mají vliv 
la získání převahy, kterou je třeba neustále zvyšovat až к úplné porážce protivníka.

Tak tedy vlastní organizace a stálá snaha к uchováni odolnosti vojsk bude výjimečně 
důležitým prvkem ovlivňujícím bojeschopnost, získání převahy nad početně silnějším nepří- 
elem v dosaženi cíle boje a operace s vlastními minimálními ztrátami.

□

Tento článek navázal volné na problematiku ochrany vojsk proti vysoce přesným zbraním 
uveřejněným v Čísle 9/92 Vojenských rozhledů. Verze polského autora plukovníka profesora 
Kazimíra Nožka uveřejněná v Mysli Wojskové č. 3/88 je redakčně upravená a zkrácená, 
zčásti aplikovaná na československé podmínky, pochopitelně nesloužící jako vyzkoušený 
recept, ale jako možné řešení podléhající diskusi ve vojenské odborné veřejnosti,

-JM-
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PERSONÁLIE

ARMÁDNÍ GENERÁL ALOIS LIŠKA

Narodil sa 20. listopadu 1895 v Zábor 
u Turnova. Brzy po maturitě nastouf 
vojenskou službu v rakousko-uherské armí 
dé u 10. zeměbraneckého pluku v Tyrolie! 
kde také absolvoval školu pro záložt 
důstojníky. Po příchodu na ruskou front 
využil první příležitosti a přešel na druho 
stranu. V zajateckém táboře se přihlásil d 
čs. legií v Rusku, kde uplatnil své nesporní 
vlohy к matematice a fyzice, když se doste 
к dělostřelectvu. Postupně se z řadovéht 
vojáka vypracoval na štábního důstojníka. Dc 
osvobozené vlasti se vrátil v hodnosti kápi 
tána na podzim 1920 a zvolil si za své životn 
povolání vojenskou dráhu.

Když ukončil studia na Vysoké škole 
válečné v Praze (roku 1929), byl major Líške 
ustanoven velitelem dělostřeleckého oddíle 
v Mladé Boleslavi, mimo to úspěšně pře dna 
šel taktiku v kursu pro velitele vojskovýc! 
těles a oddílů. Od 1. října 1934 působí 
plukovník Liška jako velitel 51. dělostře 
leckého pluku. Jakmile v roce 1938 ukonči

kurs pro vyšší velitele, začal pracovatv rámci dělostřeleckého odboru na ministerstvu národn 
obrany.

Ihned po obsazení českých zemí dne 15. března 1939 se plukovník Liška stal jednírr 
z vedoucích organizátorů domácího odboje v severovýchodních Čechách. Když mu hrozik 
zatčení, nastoupil 6. února 1940 cestu do zahraničí (přes Slovensko, Maďarsko, Jugoslávi 
a Sýrii do Francie). Po druhé ve svém životé vstoupil do čs. zahraniční armády. Po kapitulac 
Francie převedl "svůj" 1. dělostřelecký pluk do Velké Británie, kde z něho vytvořil jedni 
z nejlepších jednotek čs. armády v zahraničí.

Na jaře 1943 byi Liška ustanoven velitelem Čs. samostatné brigády, která se pod jehc 
vedením reorganizovala a přezbrojila na Čs. samostatnou obrněnou brigádu. Čtyřletý poby 
a příprava Čechoslováků na britských ostrovech skončily vyloděním brigády na kontinentě 
v průběhu spojenecké invaze do Francie a jejich přesunem к přístavu Dunkerque. V krátkérr 
čase dovedl brigádní generál Liška stmelit všechny spojenecké jednotky pod svým velenia 
v jednotný celek. Jako nej vyšší spojenecký velitel и Dunkerque musel často řešit i složití 
otázky civilní správy. Pn bojových akcích dovedl vždy svým osobním příkladem povzbudí 
každého. Obléhání pevnosti skončilo 9. května 1945 v 9,00 hodin, kdy viceadmirál Frisiur 
odevzdal generálu Liškovi kapitulační listinu.
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Mezitím jeho žena a dcera strávily většinu války v koncentračním táboře, jeho syn byl 
střelen na pochodu při evakuaci z koncentračního tábora Oranienburg a za podobných 
o Iností záhy n u! i ge n erátú v brat r.
Když se divizní generál Liška loučil s příslušníky Čs. samostatné obrněné brigády v Kláto­
ch, prohlásil mimo jiné: "Svou povinnost jsme učinili, bojovali jsme za svou vlast. Nyní se 
zcházíme, neapeluj! na vás, každý musí vědět, co má dělat. Znáte nynější politický vývoj, 
sžná, že se ještě někdy sejdeme,"
V poválečné čs. armádě se Liška stal prvním velitelem Vysoké školy vojenské, neboť 
eprojevil takovou snahu, jak se očekávalo": zůstával i nadále rezervovaný к novým zkuše- 
>stem ze Sovětského svazu. .. Ztratil "důvěru", a proto nepřekvapí, že patřil mezi první, kteří 
'li ihned po únoru 1948 zproštěni služby. V červnu 1948 tak po třetí ve svém životě odchází 
) exilu, tentokrát do Velké Británie, protože byl přesvědčen, že "tam bychom se měli učit, 
к vychovávat charakter člověka, dítěte, ať doma, Či ve škole. Poměr učitele a žáka je 
'átels ký, otev řený, и přím ný, n es váděj íc í ke šv in dlo vá n í a tvoří pe vno и páté ř člo věka, N a takto 
rohovaných lidech může pak stát budovat svoji existenci".
Plížením správním mu ministr národní obrany odňal jak hodnost armádního generála, tak 

ršechnačs. vyznamenání. A. Liška žil potě v I ondýně, kde pracoval jako účetní. Byl zvolen 
rotným předsedou Čs. obce legionářské v zahraničí, psal do krajanského tisku. Podle svých 
ložností připomínal světu existenci československé otázky. Zemřel tiše ve svém domově 
Putney 7. února 1977, avšak jeho bývalí vojáci na "svého" velitele nezapomněli. Sdružení 
ahraničních vojáků - Západ, obnovené v roce 1990, iniciovalo jeho rehabilitaci. V roce 1991 
tu u rodného domu odhalili pamětní desku a na jejich návrh byl armádní generál Liška 
sražen in memoriam mezi první nositele nového řádu M. R. Štefánika.

PhDr. Zdeněk Valíš
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SLOVNÍČEK
KAPACITA MOŽNÝCH OPERAČNÍCH 

SMĚRŮ: Jednou z důležitých kategorii pro 
řešen í otáže к ob ra ny a odpo vídaj ící výs tavbu 
ozbrojených sil je určení a charakteristika 
možného nepřítele. Z hlediska kalku lačních 
potřeb, bez kterých se nelze pn koncipování 
obrany obejít, je třeba v současné vojensko- 
politické situaci nalézt kategorii, která nebu­
de nepřítele otevřeně charakterizovat 
a organizovat proti němu neodůvodněná 
konkrétní obranná opatření, ale bude 
potřebné hodnoty zahrnovat. Takovou kate­
gorií se jeví kapacita možných operačních 
směrů jak z hlediska útočníka, tak z hlediska 
obránce.

KAPACITA SMĚRU: Ukazatel možnosti 
použití sil a prostředků к vedení bojové 
činnosti na daném směru v celém jejím 
průběhu až po dosažení stanoveného 
taktického nebo operačního cíle,

KARIÉRA VOJÁKA Z POVOLÁNI, 
SLUŽEBNÍ: Stanovení průběhu vojenské 
činné služby vojáka z povolání určité kate­
gorie ve vybraných, účelově a problémově 
vymezených profesních oblastech, které 
jsou charakterizovány příbuzností v nich 
vykonávaných odborných činností. Průběh 
služby v kariéře se stanovuje definováním 
služebních funkcí, vojenských hodností, 
počtu služebních let pro setrvání v každé 
funkci a podmínek, které je nutné splnit pro 
vstup, setrvání, postup a výstup z kariéry.

Služební kariéra není sociální jistotou, 
nelze ji interpretovat jako záruku, že každý, 
kdo projev (zájem, může absolvovat služební 
kariéru v celém rozsahu. Stimuluje soutěž, 
ve které jen ti nejschopnější vojáci z povolání 
budou překonávat kritické body, získávat 
vyšší funkce a vojenské hodnosti a jen 
zlomku z nich se podaří dosáhnout až na 
vrchol. Ti, kteří se v soutěži ukáží jako méně 
zdatní nebo neobstojí, nemohou ve služební 
kariéře postupovat nebo odcházejí 
z vojenské činné služby.

Rozdílné služební kariéry mají ty 
společné rysy:

- znázorňují se zpraví dla jako žebříkysahi 
jící od země (tj. nej nižších funkcí a hodnos 
do nebe (oblasti najvyšších funk 
a hodností), kda příčky žebříku představí 
kritické body; - zahrnují zpravidla období o 
18 do 65 let fyzického věku; - jasně, srozi 
mitelně a jednoznačně předem define 
podmínky (zpravidla vzdělání a praxi, někd 
i vojenskou hodnost a funkční oblas 
fakultativně i fyzický věk) pro jednotliv, 
možná místa vstupu do služební kariéry; 
v každé služební kariéře jsou definován; 
kritické body, spojené s dovršením počti 
služebních let ve funkci - předem jsor 
jednoznačně definovány podmínky, kten 
m u sí voják s plni t (ú spěš ný průběh do savadn 
služby, dosažení vyššího stupně vzdělání 
prodloužení závazku к činné službě), abj 
mohl kritický bod překonat,

KATEGORIE MORÁLKY: Dobro, spra 
vedlnost, povinnost, čest, skromnost, citli 
vost.

KATEGORIE OZBROJENÝCH SIL 
Ozbrojené sily NATO zahrnují tyto kategorii 
ozbrojených sil:

1. Síly reakce, 1.1 - síly okamžité reakce 
1.2 - síly rychlé reakce.

2. Hlavní obranné sily, 2.1 - pravidelné, 2.1 
■ zálohy.

3. Posily, 3.1 - evropské, 3.2 ■ zámořské.
4. Síly rekonstituce, 4.1 • regenerovaní 

vojenské celky, 4.2 - nové vytvoření 
vojenské celky z jednotek neschopnýcf 
regenerace nebo z dodatečných mobi 
lizačnfch zdrojů.

KLASIFIKACE BOJE: Logická metod: 
sloužící к objasnění pojmu boj, která děl 
rodový pojem 'boj" na jeho druhy, Dělen 
vyčerpává celý jeho obsah i rozsah podlí 
zvoleného znaku dělení.

KLASIFIKACE OZBROJENÝCH SIL 
Ozbrojené síly se dělípodte tří hlavních klasí
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ačních hledisek: podle výzbroje, dosa- 
ného stupně bojové pohotovosti a při pra- 
nosti a podle předurčení:
a) podle výzbroje na tří druhy ozbrojených 

- pozemní vojsko, - vojenské letectvo, - 
jenské námořnictvo (v němž námořní 
chota tvoří samostatný druh vojsk),
b) podle dosaženého stupně bojové poha- 
/osti a vycvičenosti se každý druh ozbro- 
ných sil dělí na: ■ pravidelné síly (síly 
chlého nasazení nebo intervenční síly 
teritoriální síly), - zálohy (organizované 

ilohy druhů ozbrojených sil a všeobecné 
ilohy),
c) podle předurčených úkolů na: - stra- 
gické útočné síly, ■ strategické obranné síly, 
síly všeobecného určení, ■ síly a prostředky 
řo strategické přesuny vojsk.
Pravidelné síly tvoří aktivní bojové svazy, 

vazky a útvary, ústavy, vojenské školy, 
/cviková a další vojenská zařízení.
Zálohy tvoří: Organizované zálohy druhů 

zbrojených sil, které jsou složeny 
příslušníků pravidelných ozbrojených sil, 

iž opustili vojenskou činnou službu a zavá- 
ali se dobrovolně к záložní službě; Všeo- 
iecné zálohy, které jsou složeny 
dobrovolníků, jež se zavázali к vojenské 

.áložní službě u zemského velitelství.
Strategické útočné sily jsou složeny ze 

;vazkú a útvarů mezikontinentálních říze- 
lých střel, strategického bombardovacího 
etectva a jaderných ponorek vyzbrojených 
[zenými střelami.. Jsou předurčeny pro 
redení všeobecné jaderné války.

strategické obranné síly zahrnují útvary 
a jednotky protivzdušné obrany, proti- 
íosmické obrany a automatizované systémy 
řízení uvědomování, výstrahy a varování.

Sily všeobecného určení zahrnují pozemní 
vojsko, taktické letectvo a vojenské 
námořnictvo (bez ponorek na jaderný pohon 
s ňS). Jsou určeny к vedení všeobecné 
jaderné' války společně se strategickými 
útočnými silami nebo к samostatnému vede­
ní omezených válek s použitím nebo bez 
použití jaderných zbraní.

Síly a prostředky pro strategické přesuny 
vojsk tvoří úIv ary dopravního letectva 
a námořnictva, Jejich úkolem je ve stra­

tegickém měřítku zabezpečit rychlý přesun 
vojsk na jednotlivá válčiště

KOEFICIENT PRO VÝPOČET BOJO­
VÝCH MOŽNOSTÍ: Stálá veličina umožňující 
převádět kvantitativní údaje o vlastních 
a nepřátelských silách a prostředcích na 
kvalitativní ukazatele a vyvozovat z nich 
reálné závěry o bojových možnostech vojsk.

KOMBATANT: Příslušníci ozbrojených sil 
strany v konfliktu (s výjimkou zdravotnického 
a duchovního personálu) jsou kombatanty, 
tzn. mají právo se přímo účastnit nepřá­
telských akcí. Každý kom ba tant, jestliže se 
ocitne v moci protější strany, se stává 
válečným zajatcem, kombatanti jsou povinni 
se odlišit od civilního obyvatelstva. V přípa­
dě, Že se kombatant nemůže od civilního 
obyvatel sívá odlišit zachová si status komba- 
tanta za předpokladu, že v takových situa­
cích nosí veřejně zbraň, a) během každého 
vojenského střetnutí, b) během doby, lidy 
může být spatřen protivníkem při zaujímání 
bojové sestavy před útokem, kterého se má 
zúčastnit. '

KOMISE, AKREDITAČNÍ: Je zřizována 
jako poradní orgán vlády vládou České 
republiky a vládou Slovenské republiky, 
členy akreditačních komisí jsou jmenováni 
významní pracovnici z vysokých škol, 
odborných a vědeckých institucí. Akreditační 
komise: a) se vyjadřují к návrhům na zřízení, 
sloučení a zrušení vysokých škol a fakult; b) 
navrhují nebo se vyjadřují к odnětí práva VS 
nebo fakulty konat státní a rigorózní zkoušky 
v příslušných studijních oborech, habilitační 
řízení a řízení ke jmenování profesorů nebo 
к vrácení téchto práv VŠ a fakultám.

■ Orgán v systému vědy, výzkumu nebo 
vzdělávání a školství, složený z předních 
odborníků akademické obce, vědecké komu­
nity, státní správy, průmyslu a veřejnosti, 
jehož úkolem je: - prověřovat opodstatně­
nost zřízení, další existence nebo zrušení 
výzkumné instituce, vysoké školy nebo jejich 
některých oprávnění; - prověřovat úroveň, 
výsledky a efektivnost činnosti výzkumných 
institucí, vysokých škol, kolektivů a pracovní­
ků; ■ podávat návrhy na opatření včetně 
návrhů na další financování.

KOMPENZACE, NEPAÍMA: Vojenská 
kompenzace, ve které získaný prospěch
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nemá přímý vztah к nakupovanému výrob­
ku. Prospěch získaný kupujícím získává vý- 
robní sektor. Prospéch plynoucí 
z kompenzace má zpravidla formu transferu 
technologie, vzdělávacího programu, 
kompenzačního obchodu, pomoci v oblasti 
marketingu, sociálního programu, nového 
obchodního podnikání nebo nákupu surovin 
i výrobků jako protihodnoty. Zvláštní formou 
nepřímé kompenzace je ekonomický 
prospěch (obecný prospěch ekonomice 
kupující země směrovaný mimo oblast výro­
by a průmyslu)

KOMPENZACE, PRÍMA: Vojenská 
kompenzace bezprostředně spojená s kupo­
vaným výrobkem (např. komponenty, 
subkomponenty, části) Podmínkou je, aby 
prodávající umožnil kupujícímu vyrábět části 
výrobku a nakupoval je pro vlastní výrobu 
výrobků určených i pro další trhy.

KOMPENZACE, VOJENSKÁ: Jakýkoliv 
prospěch, který kupující země při vojenské 
obchodní transakci požaduje od prodá­
vajícího jako podmínku uzavření kupní 
smlouvy. Základní formy kompenzace se 
rozlišují podle vztahu získaného prospěchu 
ke kupovanému výrobku (přímá, nepřímá) 
nebo к národnímu hospodářství kupující 
země (průmyslový, ekonomický prospěch). 
Součástí kompenzace mohou být různé 
doložky. Doložka "Likvidace škody" zavazuje 
prodávajícího zaplatit předem stanovenou 
náhradu za nedodržení poskytnutí 
kompenzací dohodnutého prospěchu. Tím 
se odstraňuje nezbytnost složitého výpočtu 
a dokazování skutečně vzniklých škod 
v důsledku nedodržení závazku. Doložka 
"Nejlepší úsilí" zavazuje morálně (nikoli 
právně) prodávajícího, aby vyvinul veškeré 
úsilí pro splnění svého závazku Prodávající 
se pň jejím použití nevystavuje přímému 
nebezpečí penalizace jak je tomu u doložky 
likvidace škody, přesto může být pro kupu­
jícího výhodná. Z hlediska jurisdikce však 
mohou vzniknout spory o výklad obsahu 
doložky. V jednom výkladu znamená vyvi­
nout jakékoli a všechno úsilí včetně 
peněžních výdajů, v jiném výkladu pouze 
jako vyvinout jenom nějaké úsilí nebo jenom 
jednat v dobré víře. Doložka "Prémie” se 
používá u přímých kompenzací. Týká se

cenového rozdílu, kdy kupující, kte 
kompenzací získal právo vyrábět součást 
bude nevyhnutelně vyrábět s vyššími nák 
dy než původní subdodavatel prodávajícíf 
Předmětem doložky je stanovit, zda ten 
cenový rozdíl bude hrazen prodávajíc 
nebo kupujícím.

KOMUNIKACE, MANAŽERSKÁ:
Vyjadřování a přijímání zpráv, kte 

úspěšně přesvědčí tidi jednat tak, jak si pře 
sám mluvčí. Manažeři musejí trvale pň kom 
nikaci využívat nápady, představy, informac 
a instrukce. Musejí používat slova, ktei 
přesně vyjadřují situaci a kterým stejnýi 
způsobem musejí porozumět i přijemc 
Základním předpokladem přesvědčení lidí, 
efektivní používání manažerských komi 
nikačních prostředků. (Podniková orge 
nizace, č. 1/1991, s. 15-17.)

KONCEPCE OBRANY, VOJENSKC 
STRATEGICKÁ: Systém teoretických zása 
a praktického vytváření, zajišťování a real 
zování požadavků vojenské doktríny. Zpra 
vidia jde především o odvrácení ozbrojeného 
konfliktu a v případě napadení pak o veder 
obrany a obnovení původního stavu pře< 
napadením (státní svrchovanosti, územr 
celistvosti, státních hranic, státního zřízeni 
Toho lze dosáhnout preventivními opatře 
nimi, komplexním systémem ochrany a obra 
ny státu.

KONCEPCE ŘÍZENÍ: Mechanická (spjati 
s relativně stabilními poměry a stálými orga 
nizačními strukturami), - dynamická (spjati 
s proměnlivostí okolí a podmínek a se vstu 
pem vědy do řízení procesů)

KONFLIKT: Střetnutí rozdílných názon 
nebo zájmů účastníků ve věcně nebo problé 
mově vymezené oblasti a způsob jeho řešen

KONFLIKT, OZBROJENÝ: Konflikt 
к jehož řešení je použito ozbrojené násil! 
V závislosti na teritoriálním rozsahu, počti 
účastníků, množství a charakteru použitýcl 
sil a prostředků a trvání konfliktu se rozlišuj 
ozbrojené konflikty malé, střední a veikt 
intenzity

KONFLIKT, SYSTÉMOVÝ: Konflikt mez 
Východem a Západem v období bipolárníhc 
rozdělení světa vyplývající z rozdílů mez 
zcela odlišnými politickými, sociálním 
a ekonomickými systémy.
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KONTROLA ZBROJENI (ARMS 
ONTROL): Teorie a koncepce kontroly 
(rojení spočívá v uzavírání smluv mezi státy 
cílem regulovat jejich vojenský potenciál, 
praxi to může znamenat omezení úrovně 

zbrojených sil, jejich rozmístění, stavu bojo- 
á připravenosti, druhů ozbrojených sil, zbra- 
í nebo zařízení. Cílem kontroly zbrojení je 
výšit mezinárodní stabilitu a zvýšit tak 
ezpečnost každého státu.
Zahrnuje omezení zbrojení, odzbrojení, 

patření к posilování důvěry a bezpečnosti 
ověřování (verifikaci). Vojenská dimenze 

ontroly zbrojení je podřízena politické 
limenzi. Je součástí státní a bezpečnostní 
lolitiky. Slouží к posílení bezpečnosti a slabi­
ly na co nejnižší úrovni ozbrojených sil 
i zbrojení, přitom musí zachovat schopnost 
(braný a odstrašení.

Pro posuzování dohod o kontrole zbrojení 
(yla stanovena následující kritéria: 
bezpečnost, rovnost, vyváženost, proka- 
latelnost a nemožnost obejití.

Vojenská dimenze kontroly zbrojení má 
tyto části: 1. Vojenský potenciál (živá síla,

vojenská technika, infrastruktura, dislokace 
apod.) 2. Klasické vojenské vyhodnocení 
situace podle faktorů: prostor, čas, síly 3. 
Provedení dohod o kontrole zbrojení včetně 
ověřování 4. Posilování důvěry pomocí 
výměny informací, kontaktů a průhlednosti.

Obranný profil ozbrojených sil není 
technicky snadno prokazatelný - ozbrojené 
síly musí mít i schopnost taktického protiúto­
ku.

Kontrola zbrojení sama o sobě nepovede 
к větší bezpečnosti nebo vzájemné důvěře. 
Národy si nedůvěřují proto, neboť jsou ozbro­
jené. Jsou ozbrojené, protože si nedůvěřují 
Odzbrojovatelé chtějí zabránil válkám tím, že 
odstraní zbrojení. Jsou na nesprávné cestě. 
Správná cesta je jednodušší a nenápadnější 
- spočívá ve zvládnutí každodenního světo­
vého dění (Salvador de Madariaga).

KRITÉRIUM INOVACÍ: Kritériem je pozi­
tivní, společensky (trhem) uznaná změna 
takového rozsahu, která znamená přiblížení 
se к světovému standardu, světové špičce, 
je-li to optimální i nákladově.
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Vyhodnocení ankety
Ve čtvrtém a pátém Čísle našeho časopisu letošního roku jsme Vás, naše čtenáře, požádí 

abyste se anketní formou na námi připravených anketních lístcích vyjádřili к záměře 
časopisu Vojenské rozhledy, poskytli nám dostatek vhodných údajů к naší redakční prá 
i práci redakční rady, pro spolupráci s Vámi i к uspokojení Vašich odborných požadavků.

Děkujeme Vám za všechny zaslané příspěvky, telefonáty i další sdělení, kte 
procentuálním poměrem lze zařadit takto:

H К oblastem, na něž by se měly Vojenské rozhledy především zaměřovat:
- obecné otázky a souvislosti vojenství 25 St
- strategie, úsek strategického řízení 23 ^
■ vojenské umění 19 °4
■ úsek sociálního řízení, personalistika 158í
■ váš podnět (informace, názory, řízenía vedení lidí, matematické modelování a prognost 

ka ve vojenství, zaměření na lidi v Čs, armádě ■ lidský činitel, sociologie vojenství, politologii 
obrany, mezinárodní vztahy, poznatky 2 operační a bojové přípravy, cizí zpravodajské služby 
informatika, informační systémy, stručné výsledky výzkumů z rozličných oblastí, vliv výzbroji 
a vo jenské tech n iky na stratégii a taktiku, vojenské dějiny} 10%

- úsek ekonomického řízení 8 %

Я Vámi nejvíce sledované žánry v časopise:

■ teoretické stati 26 %,

• analytické, případové studie г terénu našeho vojenství 20 %,

-informace 18 %,

■ diskuse, polemika 14 %,

- úvodník 6%.
- Váš návrh (cizí armády, armáda a politika, nabídka, zkušenosti a přehledy 
softwaru v Čs, armádě) 8 %,

■ slovníček 6%.

□
Rádi bychom ujistili své Čtenáře, že vezmeme v úvahu Vámi navrhovaná témata tak, ab) 

se Vojenské rozhledy staly takovým periodikem, po kterém - jako po zdroji nezbytnýcí 
informací ■ ochotně kdykoli sáhnete.

Těší nás Váš čtenářský zájem. Jsme otevřeni jakýmkoli názorům, vítáme i Váš zájem se 
s tá t au tory po dn ětn ých člán kú. (K tom u mal é technické m in i mu m: své příspěvky n ám žasl ejtt 
na adresu redakce - je v tiráži čaopisu - psané dvojmo na psacím stroji, řádkování 2,30 rádel 
na stránku A 4, 60 úderů v jednom řádku.)

Vaše redakce Vojenských rozhlédli
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a česko-sioveirských vztahů v názorech obyvatel 8 11

PhDr. Antonín Rašek
Lidský potenciál - rozhodující činitel 5 16

PhDr. Antonín Rašek
Transformace vojenského školství jako součást 
demokratizace armády 8 5

Podplukovník Jaromír Řezáč
Mají důstojníci a práporčíci zájem o vojenskou službu? 5 31

Plukovník ing, Václav Svoboda
К některým otázkám zaměření vědecké práce v čs. armádě 2 3

Podplukovník Ing. Miroslav Štangl, CSc.
Místo a úloha zbrani hromadného ničeni včera a dnes 9 28

Laszló Tolnay
Aktuální otázky maďarské bezpečnostní politiky 9 12

Generálmajor Ing. Jan Vlntr
Základní řád ozbrojených sil ČSFR (ZákM) 6 11

Major Jaroslav Vltavský
Proč odcházejí mladí vojáci z povolání? 8 26
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číslo

strana

g. Ph Dr. Milan Ždímal, CSc. 
kupína stratégů v zátěži 8 21

STRATEGIE

lukovnik doc. Ph D r. Jaromír Cvrček, CSc.
po tečen ská vědy a jejich uplatnění v armádě 1 50

odplukovník PhDr. Jan Eichler, CSc.
.merlcké pojetí evropské bezpečnosti 3 23

lukovnik gšt. Štefan Hamarčák
lově úkoly vyžadují změnu obsahu přípravy 
edoucích funkcionářů Čs. armády ' 1 43

.iddal Hart: Způsoby, jak vítězit ve válkách 7 33

generálmajor PhDr. Tibor Hochsteiger, CSc.
Historická věda v armádě, současné potřeby a skutečnost 1 45

Generálmajor Ing. Stanislav Chromec, CSc. 
nformatizace Čs. armády 1 12

3hDr. Jaroslav Janda
Perspektivy obrany státu 1 8

Plukovník PhDr. Ludvík Jaroš, CSc.
Některé strategické problémy personálního řízení v Čs. armádě 8 37

Plukovník Ing. Ladislav Klíma, CSc.
Představy o záměrech výstavby vědy a výzkumu v Čs. armádě 1 22

Plukovník Ing, Ladislav Klíma, CSc.
Vojenská technika jako rozhodující prvek obranného potenciálu státu 3 42

Plukovník Ing,. Jaroslav Komárek, CSc.
Aktuální úkoly a možnosti vojenské vědy 1 35

Plukovník Ing. Jaroslav Kořínek, 
plukovník Jiří Jareš 
Problematika systému hospodářské mobilizace a nouzové plánování 10 50

Plukovník Ing. Egon Kratochvíl
Armáda řízená pomocí cílů - realita nebo fikce 1 40

Plukovník Ing. Karel Lukáš, CSc.
Moderní techniky modefování - simulace 2 25.
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Plukovník doc, Ing. Václav Maryška, C Sa., 
plukovník do c. Ing. Petr Tobiáäek, CSc., 
podplukovník Ing, Vladimír Kmec, CSc„ 
Ing. Evžen Holas, CSc.
Strategie odvracení válek

Ing. Josef Minařfk, CSc.
Nové pojetí fyzikální ekonomie a jeho strategické důsledky

Plukovník Ing. Jaroslav Němec
Rozbor a prognóza v systému
strategického plánováni ozbrojených sil USA

Plukovník Ing. Jaroslav Němec
Věda a mír v měnícím se svétě

Plukovník Ing. Jaroslav Němec
Předvídání rizik

Plukovník prof. Ing. Karel Novotný, CSc,
Vojenská věda, ozbrojený zápas a ozbrojený systém

Plukovník prof. Ing. Karel Novotný, CSc. 
Morálně psychologická příprava vojsk

Plukovník doc. Karel Píchl, CSc.
Aktuální problémy rekvalifikaci vojáků z povolání

Plukovník v zál. Ing. Milan Sládeček, DrSc., 
plukovník v zál. !ng, Karel Štěpánek
Vojenská strategie - část 1.

- Část 2.
- část 3.
- část 4.
- část 5.

Plukovník prof. Ing. Bohumil Svoboda, DrSc.
Strategie obrany a její vliv na strukturu ozbrojených sil

Ing, Milan Štembera, CSc.
Naděje a skutečnost komplexního systému evropské bezpečnosti

Ing. Otakar Vlach, CSc.
Zaměřeni vojenské prognostiky při tvorbě strategie obrany

Ing. PhDr. Milan Ždímal, CSc.
Cíle strategie - "úkoly" administrativy
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VR strana
číslo

ofektiv autorů ISS FMO
istitut pro strategická studia FMO 1 37

ová americká strategie národní bezpečnosti 9 52

trategia 4 57

strategie 5 66

itrategie 6 27

itrategie 7 47

itrategie 8 42

teorie vojenství • Uder Julian 8 52
- pokračování z č. 8/1992 9 68
- pokračovaní z č. 9/1992 10 40

Základni východiska strategie obrany Polska 6 34

OPERAČNÍ UMĚNÍ

Plukovník doc. Ing. František Bárta, CSc.
Dělostřelecký průzkum u dělostřelectva všeobecné palebné podpory 8 81

Plukovník Ing. Miroslav Bodlák 
K 'problematice rozvoje spojeni 1 60

Podplukovník Ing. Jozef Čičmanec, CSc.
Zabezpečení čs. armády leteckým materiálem 3 55

Major Ing. Vlastimil Galatík
Boj s výsadky protivníka v obranných operacích 6 76

Plukovník doc. Ing. Libor Gašpierik
K zmene bojového použitia delostreleckých jednotiek 1 56

Podplukovník Ing. Luděk Hodboď 
Nejen k brigádni organizaci 3 49

Podplukovník Ing. Luděk Hodboď
K některým zásadám použití druhých sledů a záloh v obraně 6 70

Plukovník doc. Ing. Robert Hulák, CSc, 
Detailní model boje na taktické úrovni 6 62
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VR stra,
číslo

Plukovník doc. Ing. Robert Hulák, CSc.
Modely boje pozemních sil a jejich architektura 7 e
Podplukovník gšt. Ing. Richard Janderka
Vojenská doktrína ČSFR a principy operačního umění 3

i
4

Podplukovník Ing. Miroslav Janošek, CSc.
Výpočet účinnosti ničení vzdušného cíle kanónovou střelou 4 6

Podplukovník Ing. Jaroslav Krbec
Termovizni technika 3 6!

Podplukovník Ing. Jaroslav Krbec
Nové operace spojovacích prostředků 3 6'

Podplukovník Ing. Jaroslav Krbec
Problematika a aplikace milimetrového pásma 
elektromagnetických vln 7 79

Podplukovník Ing. Jaroslav Krbec
Problematika KV spojení 9 83

Plukovník gšt. Ing. Milan Kubeša
К obsahu práce operačního štábu 9 66

Plukovník Ing. Ján Kurucz
К chemickému zabezpečeniu útoku
20. mb armády Kráľovstva Saúdskej Arábie 4 84

Podplukovník Ing. Petr Langer, CSc.
К použití dýmů a aerosolů při ochraně bojových vozidel 6 79

Plukovník RNDr. Jaroslav Mirovský, CSc.
Distribuované zpracování dat v počítačové síti FMO 8 68

Ing. Josef Nastoupil
Úvod ke spisu "O umění válečném" čínského autora Sun-Tsu 5 75

Plukovník prof. Ing. Karel Novotný, CSc.
К některým principům ozbrojeného zápasu 5 8Q

Podplukovník Ing. Karel Pospíchal, 
podplukovník Ing. Jan Gireth 
К využití objektů stálého opevnění v ČSFR 7 82

Plukovník Ing. Lubomír Šmolka
Použiti odřadů z civilního obyvatelstva při budování obrany 6 85
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VR strana
Číslo

ukovnfk doc. Ing. Josef Šiller, CSc,
š které možnosti a problémy integrované
•otivzdušné obrany 4 81

u kov nik Ing. Karel Šťáva
e zkvalitnění rozhodování na vyšších úrovních velení 7 56

lukovník Ing. Karel Šťáva
'becné problémy organizace veleni 8 62

un-Tsu: O umění válečném 6 43

lukovník Ing. František Valach, CSc.
'ýznam a uplatnění válečných her, modelování - simulace 6 59

’lukovník v zál. doc. Ing. Přemek Vodiček
(některým zvláštním druhům bojové činnosti
>ři odráženi agrese 8 76

Podplukovník Ing, Petr Zadina, CSc.
Systémy C3I a jejich uplatněni v Čs. armádě 9 76

Plukovník Ing. Boris Zich
Vliv vojenské doktríny na hlavní úkoly 
a cíle technického zabezpečení 7 89

Plukovník proí. Ing. Miroslav Žák, DrSc..
plukovník Ing. Stanisiav Lepót CSc.
Modelovanie protivzdušného boja 7 74

К prostředkům maskování, varování a ochrany tanků 
proti inteligentní munici 5 89

EKOLOGIE

Podplukovník Ing. Otakar Mika, CSc., 
podplukovník Ing, Milan Kříž
Některé potenciální zdroje extrémní kontaminace 
životního prostředí v míru

EKONOMIKA

Podplukovník doc. Ph D r. František Ochrana. DrSc.
Metoda řízeni dle cílů a její uplatněni na ÚEň

9 102

9 96
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DOKUMENTY

Nová strategická koncepce Severoatlantické aliance

KULATÝ STŮL

Kulatý stůl na téma "Transformace 
Čs. armády - zdroje a rezervy"

ROZVOJ VĚDY A TECHNIKY

Plukovník Ing. Ladislav Klíma, CSc.
Problematika vědní a technické politiky FMO

Plukovník Ing. Stanislav Stach, CSc,, 
podplukovník Ing. Jaroslav Krbec 
Úloha, potřeby a zaměřeni vědeckovýzkumné 
základny Čs. armády v oblasti technických a přírodních věd

Plukovník Ing. Jaroslav Němec
Věda a technologie к podpoře hospodářského růstu NATO

SPOLEČENSKÉ VĚDY

Jaroslava Jandová, prom. psych.,
PhDr. HanaKlainová
Společenskovědní služby v Čs. armádě

PhDr. Miroslav Purkrábek, CSc.
Máme dobře vybrané a uspořádané poznatky 
pro harmonický a tvořivý vývoj člověka?

PhDr. Ing. Milan Ždímal, CSc.
"Pampaedia" - projekt celoživotního vzdělávání

К SEMINÁŘI

Seminář к vědní a technické politice resortu FMO
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VR strana
číslo

Z HISTORIE

lukovník v zál. Jng. Zdeněk Řezáč 
vojenským prípravám první světové války 7 127

Z KONFERENCE K OBRANĚ ČSFR

Ivodni slovo 4 6

Senerálporučík ing. Rudolf DucháČek
'ojenské aspekty obrany ČSFR 4 7

generálmajor Ing. Oldřich Barák, CSc.
Možnosti materiálně technického zabezpečení Čs. armády 4 15

Senerálmajor Ing, Emil Antušák
)loha Čs. armády v komplexní strategii obrany ČSFR 4 19

DhDr. Antonín RaŠek
Sociálně humanitní souvislosti obrany a výstavby armády 4 23

Plukovník Mgr. Ing. Jozef Štefkeje
Ekonomické aspekty výstavby Čs. armády 4 27

Plukovník prof, Ing. František Obermann, CSc.
Vzdělání, školství a armáda 4 31

Generálporučík Ing. Imrich Andejčák
K niektorým aspektom obrany ČSFR 4 36

Z ÚSEKU SOCIÁLNÍHO ŘÍZENÍ

PhDr. Antonín Rašek a kolektiv
Cíle, obsah práce a organizační členění úseku 2 40

PhDr. Miroslav Purkrábek, CSc, 
Demokratizace armády - pojem a proces

PhDr. Petr Paducha
Sociální politika Československé armády

Zdeněk Borkovec
Armáda a veřejnost

2 45

2 51

2 54
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Plukovník Bohuslav Balcar
Sociální řízení - aspekt řídících procesů v Čs. armádě

Plukovník PhDr. Jaromír Lojín, CSc.
Kdo jsou profesionálové v armádě?

PhDr. Ing. Milan Ždímal, CSc.
Konvergence vojenství a občanství

Plukovník PhDr. Ойо Janoušek
Tělesná výchova a sport v Československé armádě

NÁZORY ČTENÁŘI)

Plukovník doc Ing. Ladislav Hadaš
Některé názory na perspektivu rozvoje 
radioelektronického boje v Čs. armádě

Plukovník Ing. Jaroslav Hýsek. CSc.
K ženijní problematice obrany

Plukovník Ing. Oldňch Janata, CSc.
Vědecké informace ve vojenském výzkumu

Plukovník PhDr. Karel Jícha
К vojenské doktríně ČSFR

Plukovník Ing. Ladislav Klíma, CSc.
К utváření názoru na vyčíslení nákladů 
na profesionální armádu

Podplukovník Ing. Jan Mestek
Také strategie?

Plukovník v zál. Ing. Josef Nastoupil
К vojenské strategii

Plukovník prof. Ing. Karel Novotný, CSc.
Ke koncepci a nové strategii NATO

Generálmajor Ing. Steva Perišiť
Rozhodovat sám je pohodlné, ale...

Podplukovník doc. Ing. Josef Šiller, CSc.
Problémy protivzdušné obrany ve středu Evropy
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VR strana
číslo

kovnik ing. Karel Šťáva 
aezpečení prechodu vojáků 
olkových ozbrojených sil do civilního života 6 91

|. Milan Štembera, CSc, 
ště k problému divize, nebo brigáda 7 94

merálporučlk v zál. Ing. Václav Vitanovský, CSc. 
válce u Perského zálivu 3 68

INFORMACE

idplukovník PhDr. Jan Eichler, CSc. 
ová bezpečnostní strategie USA 1 69

I u kov nik Ing. Josef Fučík 
ové obzory zbrojního trhu 4 90

lukovník Ing. Josef Fučík
.kvizice po dánsku 5 110

lukovník gšt. Spolkových ozbrojených sil André Gubernatis
>bčan státu ve stejnokroji 4 92

’odptukovnik Ing. Jaroslav Krbec 
Iružicové navigační systémy 4 100

ng. Petr Kypr
Juguslávská lidová armáda v rozpadu SFRJ 6 106

’lukovník Ing. Jaroslav Němec
«V. Taft o evropské bezpečnosti
po zkušenostech z války u Perského zálivu 9 109

Plukovník Ing. Karel Šťáva
Jazyková škola německých ozbrojených sil 4 97

Plukovník Ing. František Valach, CSc. 
Z návštěvy armády USA 5 103

Plukovník Ing. Bohumil Vavrína, CSc., 
Ing. Eva Krupičková, CSc.
Průzkum informačních potřeb VTEI na úrovni FMO 10 107

Armáda a dobrovolnická služba 7 96
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VR
Číslo

strai

Budoucnost vojenských robotů 3 £

Geopolitika dnes 1 7

Jaké má Polská armáda operačně strategické úkoly? 7 11

Je obrana proti vysoce přesným zbraním aktuální? 9 12

Ke zdokonalení organizace vědecké vojenské informace 3 7

К organizačním formám analytickokoncepční 
a prognostické činnosti 2 9

К ozbrojeným silám Belgie, Francie a Rakouska 9 11

К ozbrojeným silám Velké Británie 1 9.

К pojetí týlu - logistiky u vyspělých armád 2 9t

К válečným akcím u Perského zálivu 10 ta:

К výstavbě ozbrojených sil Huška, Běloruska, Moldavska a Ukrajiny 10 11$

Moderní systémy velení, řízení a informační systémy 6 9f

Odražení agrese protivníka používajícího vysoce přesné zbraně 10 141

Operační pohyblivost armády 2 81

Politické nástroje ovlivňování veřejného míněni 3 71

Polsko a Německo před novým údobím vzájemných vztahů 4 101

Poučit se z cizích válek 1 81

Poučit se z cizích válek 2 81

Poučit se z cizích válek 3 81

Požadavky na vyzbrojování a technické 
zabezpečování obrany Velké Británie 8 101

Současný stav a perspektivy rozvoje Bulharské armády 10 111

5. struktura pozemního vojska ozbrojených sil SRN 8 11€

Strategie 2 KM
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VR strana
číslo

mělá inteligence dnes, zítra a možná I napořád 2 112

ijenská akademie USA West Point 5 105

droje moci a bezpečnost 7 111

dražení agrese protivníka používajícího vysoce přesné zbraně 10 142

PERSONÁLIE

ienerálporučík v zál. Ing. Václav Wanovský, CSc. 6 16

ienerál Heliodor Píka 7 136

iohumil Boček 8 133

krmádní generál Sergej Ingr 9 134

krmádní generál Alois Liška 10 148

SLOVNÍČEK

(uveřejněn vždy za posledním příspěvkem)

ANOTACE

(uveřejněny v č. 1, 8 a 9)
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