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Veskeré ¢&lanky uvefejnéné v ¢&asopisu Vojenské rozhledy vyjadiuli
vyhradné nazor autora k dané otazce. Nejsou oficidlnim nazorem velen|
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VOJENSKE ROZHLEDY V ROCE 1993

Zasadni zmény ve statopravnim usporadani, které se odehraly na za¢atku roku
1993, se odrazeji v celé nasi spolecnosti. Také na$ casopis dostal se vznikem
samostatné ¢eské armady nového odborného vydavatele (Hlavni operaéni spravu
Generélniho Stabu Armady Ceské republiky), doslo i ke znaénym zméném ve
slozeni redakéni rady ¢asopisu.

Tato skuteénost, vyvoiané objektivni situaci pfiformovéaninového veleni arméady,
vsak v zadném pripadé neznamena Ustup ze zasad, pfijatych na zacatku obnoveni
vydavani Vojenskych rozhledti v zavéru roku 1991.

Casopis bude i nadéle pfinaset plivodni naméty, pfipominky a feseni v oblasti
vojenské politiky ¢eského statu, strategie, operaénfho uméni, organizace,
vystavby a flzenf ceské arméady.

Koncepéni zaméry "Rozhled(" predpokladaji nabizet pfispévky o rozvoji
vojenské védy a vyzkumu, pozornost bude vénovana otazkam socidlnfho
a humanitarnfho charakteru, stejné jako personalistice, vzdélavéanf a vychové
v armadeé.

Chceme informovat o problémech ekonomického a finanénfho zabezpeceni
armady v podminkach rozvijejictho se trzntho mechanismu, o nazorech na né
a hledat cestu k jejich fesent.

Stranou z&jmu nezistanou ani vyznamné mezinarodnf udélosti, ovliviujici
piimo &i zprostfedkované vojenskopolitickou situaci Ceské republiky, jako jsou
napf. konflikty v krizovych oblastech, odzbrojovaci jednani nebo kontrolnf akce
z nich vyplyvaijict.

Zachovany zlstanou i historické uwahy, odkazy na tradice ceské arméady
a personélie vyznamnych osobnosti naseho vojenstvi.

Q

Jako redakce ¢asopisu chceme autory a étenarskou obec ujistit, Ze trvalym
zajmem redakénf rady i cllem naseho snaZeni je zachovat a dale rozsifovat ve
Vojenskych rozhledech prostor, kde se budou setkavat nejriznéjsf zdiivodnéné
nazory na redeni zakladnich problém( ¢eské armady. Chceme, aby "Rozhledy"
byly mistem konfrontace predstavy autort v zajmu hledani novych myslenek
a feseni aktudlnich otazek, které stoji pfed armadou nového ¢eského statu.

Redakce



Generalporuéik Ing. Karel Pe z1

ARMADO CESKE REPUBLIKY
- DOBRY DEN

Vazenl spolupracovnici, otevirate prvni éislo Vojenskych rozhled(i letoSniho
roéniku, které jsou uréené pro néas viechny, ktefi se zajimame o stabilitu Ceské
republiky, o jeji budoucnost v nové se vytvarejicim kontextu evropské bezpecnosti,
po onéch velkych zménach spojenych se vznikem Ceské republiky.

Dovolte mi, abych se s Vami podélil o nékolik myslenek, o kterych bychom méli
soucasné intenzivné a plodné uvaZzovat. Co vSechno se zménilo, co dava dnesni
realité c¢eského statu a jeho armadé novy rozmér, nové podnéty.

Geopoliticky se Ceské republika ocitla vyraznaji spiSe ve stfedoevropském
prostoru nez ve stfedovychodnim. To nas posouva vice k stabilizovanému prostre-
di. Zménili se nasi sousedé. Prostor Ceské republiky je kompaktnéjsi, s dosta-
teénou infrastrukturou. Lze odekévat, Ze politické a ekonomické podminky nemusi
socialné destabilizovat strukturu spoleénosti. To vSe jsou pozitivni jevy, které by
mély pfispivat k tomu, aby snahy o akceleraci naseho vstupu do evropskych
struktur byly nadéjné. Ve zaleZi na nas.

Je pochopitelné, Ze toto musi najt svilj odpovidajici odraz i v nasi armadé jako
vérohodném nastroji zajisfujicim suverenitu a bezpednost statu v celkovém
kontextu nasi zahraniéni politiky. Jejim zékladem do budoucna bude aktivni
spoluti¢ast pii vytvareni stability v evropském prostoru, vychazejicl z vytvareni
osvédéenych a plodnych vztahl se vSemi sousednimi staty, zvlasté pak se
Slovenskou republikou. Mimoradny vyznam bude mit nase orientace k evropskym
a euroamerickym strukturam od Rady Evropy pfes Evropské spoleéenstvi, zapa-

" doevropskou unii, organizaci NATO, ale i KBSE a podpora mirovych aktivit OSN.
Budeme udrZovat oteviené partnerské styky s ostatnimi zemémi, s nimiz nas
spojujl spoleéné zajmy. -

Pro bezpecnost statu bude mit znaény vyznam ohodnoceni sou¢asnych zptso-
ba a forem ohroZeni, jejich intenzita, o¢ekavana proménlivost v éase. To vie stavl
pfed arméadu principainé nové ukoly, pfesunujicl se do vyssi variability a akce-
schopnosti pfiméfené forméam a mife ohroZeni.

Bylo by mozné pfi znaéném zjednoduseni definovat tuto schopnost jako uréity
eskalaéni model potenciéini akce. Jeho nejnizi stupern miZe byt charakterizovan
jako “"podplrna asistence" uréena k vSeobecnému zvyseni bezpecnostnich jistot
obyvatelstva statu pfi ekologickych, Zivelnych katastrofach a havériich a pri
nezbytném posileniostatnich slozek statni spravy, zajistujici obecnou bezpecnost.

Vyssim stupndm muzZe byt schopnost armady reagovat na nemilitarni formy
ohrozenli, at jejich podstatou je nekontrolovatelny pfeshraniéni pohyb, terorismus
¢i jiné formy destabilizace a ohroZeni (vytvareni "bezpecnostnich jistot").
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Tretim, vnitfné diferencovanym stupném ohroZeni je pak vojenské ohroZeni
statu, jako forma nezvladnutelna mezinarodni politickou potenci, kde dkolem
armady musi byt demonstrace rozhodného odhodlani k obrané suverenity statu
formou "odstupriovanych aktivit", sméfujicich k odrazenf potencialnich sil od agre-
se az k véeobecnému vyuziti vSech moznosti statu a jeho ozbrojenych sil k veden
aktivné agresivni obrany, schopné nejen udrZet rozhodujici strategické prostory,
ale zpusobit vyrazné ztraty a vytvorit prostor a ¢as pro feseni konfliktu silami
evropského nebo svétového demokratického spoleéenstvi.

Je pochopitelné, Ze takto definované Ukoly armady musf najit odraz v jejim
pfizpGsobeni se témto skuteénostem. Snad jen nékolik slov k tomuto problému:

©® charakter armady - obéanska a vérohodn4, dobfe pfipravend,

@ velikost armady - tmérna novym Ukol(m, bliZzici se podilu mirového stavu
zapadoevropskych armad k poctu obyvatelstva,

@ struktura - vyrazné pruznéjsi, operativnéjsi, s mobilnéjsimi celky, jejiz pouziti
umoznuje diferencované zasazenl i ¢asovou gradaci sil,

@ velenf - zjednoduseni Grovni fizeni pfi vy$si autonomnosti,

@ logistika - jako pro blizkou budoucnost fungujici systém komplexniho, racio-
nalntho, vSestranného zabezpeceni vojsk, zvyraziujicl Gzemni a spadovou
funkénost,

@ profesionalizace - nezbytny pfistup zajistujici schopnost armady plnit Gkoly pfi
zkracovani délky zakladni sluzby,

@ standardy - sblizovani standardi ve vsech oblastech se soucasnymi
evropskymi demokratickymi arméadami,

@ socialni stabilita, jako nedilny prvek nezbytnych pfemén uvnitf samotné armé-
dy.

Vazeni spolupracovnici, privital bych, kdyby téchto nékolik zakladnich myslenek
se stalo podnétem k Siroké tvurdiiniciativé naseho velitelského sboru, pfedmétem
diskusi chapajicich Siroky kontext souvislosti, korigovany ekonomickou realitou
a zbavenych Uzkého jednostranného pohledu. To, co je dnes nejdlleZitéjsi, je
dosazenl kvalitativnich zmén.

Jsem presvédcen, Ze na strankach tohoto ¢asopisu, ale i kdekoli a kdykoli jinde
je prostor pro vzajemné myslenkové obohaceni.

Pfeji Vam mnoho zdaru ve Vas| praci.



Podplukovnik PhDr. Jan Eichler, CSc.
NATO A STATY STREDNI
A VYCHODNI EVROPY

Konec kazdé valky mezi dvéma velkymi protistojicimi koalicemi vZdy pfinesl
jistou formu pokofeni poraZzenym, ale zarover s tim i nemaélo starosti vitézam.
Pravé oni se totiz stali zodpovédnymi za to, zda po ukonéeni valky nastane obdobf
dlouhodobého a spolehlivého miru, ¢i jenom viceméné kratky oddech, béhem
néhoZ poraZeni obnovi své sily, aby si vymohli zménu k lepsimu. V minulych
staletich vzdy pfevladladruhavarianta. Vitéz nadiktoval porazenému nesnesiteiné,
ponizujici podminky, a tim vlastné od pocatku podnécoval jeho odhodlani po
odveté. Tato neblaha logika se vak opakovala jesté v tomto stoleti - mnozf historici
dnes zdirazrujl, Ze jednou ze zakladnich pficin némeckého fasismu a nacismu ve
ticatych letech se stalo ponizenf Némecka poté, co prohrélo 1. svétovou valku
a cftilo se byt pokofeno zvlasté ze strany Francie.

Poskonéeni studené valky se v§eobecné zdiraziuje, Ze vlastné neprohrél nikdo
a vyhréli vsichni. Nicméné nékteré historické zakonitosti se znovu potvrzuiji.
V zemlch, které v minulosti tvofily VarSavskou smlouvu, se rychle prohlu-
buje nejistota a nestabilita, nardstaji vnitfnf problémy, silf nebezpeé&f popu-
lismu a navratu k autoritativnim formam viadnutl. Hroutl se ekonomika
a stale rychleji se vyostfuje rozdil mezi Jejich ekonomickou a Zivotni trovni
na strand Jedné a zemf zdpadnl Evropy na strand druhé.

Naproti tomu Atlanticka aliance stoji pfed ukolem nalézt novy systém
mezinarodnl bezpeé&nosti, ktery by vyhovoval nejenom |I, ale i jejim
nékdejsim protivnikam. Pfitom nardsta vyznam politickych a zejména ekono-
mickych nastroja bezpe&nosti na tkor prostfedkd a nastroji vojenskych. Na
obou stranach je volani po tzv. mirovych dividendach a stejné tak i snahy (i kdyz
ve vychodni Evropé mnohem silnéjsi) po renacionalizaci bezpe&nostni politiky.
Poudcenl, vyplyvajici z dosavadnich déjin mezinarodnibezpeénosti viak ukazuiji, Ze
ma-li jit o bezpeénost skutecné spolehlivou, pak musf jit o postup opacny - od
bezpeénosti kolektivnl odvozovat bezpecnost kazdého konkrétniho statu,
Stejné tak je tfeba hledat vyvaZenost mezi tfemi zakladnimi metodami
bezpeénostnl politiky - vojenskou silou, rozvojem spojenectvi a pfistupem
k tomu, co je povaZovéno za hrozbu ¢&i riziko. A pravé tim naroc¢néjsi a zodpo-
védnéjsi je dlouhodoba dloha vitéze studené valky - Atlantické aliance.

PfedloZena studie se pokous| nastinit zakladni myslenky pfistupu NATO
k evropské bezpeénosti po skon&enl studené valky. Vychazi z vefejné publi-
kovanych materiald NATO, ze studif a publikacl jejich vzajemnych politickych
a vojenskych ciniteld.

6



DEDICTVI MINULOSTI

Atlantické pojeti evropské bezpecnosti po cela étyfi desetileti vychéazelo z logiky
bipolarniho heterogenniho systému mezinarodnich vztahi. Nesmifitelna rozdilnost
dvou svétovych soustav v politice, ekonomice, ideologii, kultufe a Zivotnim stylu se
v atlantické filozofii evropské bezpecnosti odrazila v nasledujicim zakladnim axio-
mu - zbrojime proto, Ze si nevéiime, rozdéleni Evropy do dvou zcela protichiidnych
systém( je pricinou mezinarodniho napéti, neddvéry, zbrojeni, a tim padem
i neustalé hrozby pro evropskou bezpeénost.

Neduvéra viéi SSSR a jeho spojenciim z obdobi studené valky vyustila v dlou-
hodobou obavu atlantickych vojenskych i politickych éinitel, Ze SSSR by se mohl
pokusit vyuZit svoji konvenéni pfevahy k vojenskému ovladnuti celé zapadni Evro-
py. A tak se jiz v poc¢atcich NATO zrodila myslenka, Ze nejicinnéjsi metodou
k odvraceni nebezpecivalky o zapadni Evropu a k zajisténf evropské bezpecnosti
jako takové je odstrasovani SSSR od jeho agresivnich zamérd. Odstrasovani se
od samého pocatku opiralo pfedevsim o existenci americkych jadernych zbrani,
a proto bylo rozhodujici mérou ovliviiovano americkym vojensko-strategickym
myslenim.

Orientace na jaderné odstrasovani zustavala zékladem atlantického pfistupu
k evropské bezpednosti i v druhé etapé uvolnéni mezinarodntho napéti (druha
polovina 80. let). Jejim smyslem nadéle z{istavalo dle vystizného vyroku tehdejsiho
pfedsedy Vojenského vyboru NATO holandského generéla C. de Jeagera: "vyvijet
neustélou hrozbu, jez zahrnuje $iroké spektrum konfrontace, od omezenych agresi
v ruznych éastech svéta aZ po zastrasdovani vdeobecnou jadernou valkou".

V lednu 1989, v dobé, kdy vrcholila rozmanitost a vnitfni nejednota ¢lenskych
statt Varsavské smlouvy, kdy v fadé z nich (zejménav Polsku a Mad'arsku) jiz byly
prosazeny nezvratné zmény v ekonomickém a politickém uspofadani jejich spole-
éenstvi a kdy se naopak konzervativni rezimy v jinych zemich (CSFR, NDR)
nezadrzitelné blizily k svému zhrouceni, NATO pfijalo dva zasadné duleZité doku-
menty. V "Deklaraci hlav statd a vliad" vénovalo nejvétsi pozornost ¢asti "Zasady
pro prekonanirozdséleni Evropy", coz samo o sobé svédcilo o definitivnim pfechodu
NATO do politické ofenzivy vicitehdy jesté existujici Varsavské smlouvé. Zaroveri
s tim véak v dokumentu nazvaném "V8eobecné koncepce kontroly zbrojeni
aodzbrojenl" zdlraznila, Ze "v nejblizsi budoucnosti jedinou strategil pro odvracent
véalky je strategie odstraSovani, zaloZzena na odpovidajici a Géinné kombinaci
jadernych a konvencénich zbrani, které zdstanou zachovany na potfebné tGrovni".

HLEDANI NOVEHO PRISTUPU

Pocatek 90. let se stal charakteristicky necekané rychlymi politickymi zménami
v zemich stfedni a vychodni Evropy, zanikem VarSavské smlouvy a nakonec
i rozpadem samotného SSSR, tedy naprostym zanikem vSeho toho, co po étyii
desetileti tvofilo "raison d'etre" nejen NATO jako takového, ale predevsim jeho
strategie jaderného odstrasovani. Z toho vyplyva strategicky dilezita otazka - jaké
je vazba téchto dvou jevl. Na vycerpavajici odpovéd' je zatim velice brzy, nyni Ize
snad jen upozornit na nékteré zakladni souvislosti.



Historické souvislosti

- Jaderné odstrasovani Jako zakladnl metoda pffstupu k problematice
evropské bezpeénosti, se stalo, jak tvrdl Jeho odpirci v mnoha zépadnich
zemich, pfekonanym, nebot'v minulostl vedlo ke zbrojnim zdvodim a jeho
stIedkem nebylo upevnénl miru a mezindrodnl bezpeé&nosti, nybrz
naopak stdle silnéj3[ destabilizace a stuptiovani nedavéry a napéti Jak ve
vojenské, tak i v politické oblasti. Nakonec situace dospéla tak daleko, Ze
i strategicka parita prestavala byt faktorem vojensko-politického zadrZovani.

- Na druhé strané v8ak stoupenci jaderného odstradovan( uvadsjl, Ze prave
stuptiovan( zbrojnich zdvoda bylo rozhodujicf metodou néatlaku na SSSR
a Jeho nékde|sl spojence. Nutilo je investovat do zbrojeni na dkor technologie,
ekologie a Zivotni trovné, upevriovat administrativné direktivni metody ekono-
mického fizenf a v neposledn( fadé i autoritativni a totalitni formy viadnuti. Tim
pfispivalo k neustalému prohlubovanijejich vnitfnich krizf a nakonec k jejich uzbro-
jenl.

- Je bezpochyby, Ze neustalé obnovovéani vérohodnosti Jaderného odstra-
Sovani NATO zvyraznilo absurditu zbro|nich zadvod( a studené valky, Ze se
nakonec stalo jednim z hlavnich €initeld, JeZ si vynutily ukonéen( studené
valky Jako takové. Stoji v8ak otazka, zda studena valka nemohla byt ukonéena
jesté drive a méné dramaticky, kdyby nebyla pferusena prvni etapa uvolnéni napéti
a kdyby nebyla vystfidana druhou etapou studené valky.

Mezinarodné politické souvislosti

- Rozpad heterogenniho bipolarniho systému mezinérodnich vztahi. Tuto
skute¢nost NATO zhodnotilo slovy: "V8echny zem8, které v minulosti byly
nepféateli NATO, nejenZe rozloZily VarS§avskou smiouvu, ale navic se i zcela
zfekly veskerého ideologického nepfételstvl vizéi Zdpadu... Politi¢ké rozds-
lenf Evropy, JeZ bylo pfi¢inou vojenské konfrontace v dobé studené valky, Je
tak prfekonéno."

- Zcela zanikla dosud pusobfcf masivnl monopolitnl hrozba, vytvofil se
systém vojoenské pruhlednosti, jaky v Evropé nema obdoby, vznikly nebyvalé
moznosti pro vzajemnou dlvéru a pro piedvidani dalsfho moZného vyvoje v Evro-
pé.

- Zaroveri s tim v3ak vyvstala velmi naléhavé nutnost zmé&ny atlantického
pfistupu k problematice evropské bezpe&nosti. General Galvin ji vyjadfil slovy:
"Mnozi se ptajf, co bude délat NATO, kdyZ nema nepfitele. To nam dokazuje, Ze
se predevsim musime zbavit zpisobu myslen( z obdobf studené valky."

Podle né&zoru fady atlantickych odbornik( na otazky mezinarodni bezpeénosti
tzn. pfedevsim nasledujicl:

® zapomenout na logiku studené valky, dle které nelspéch jedné strany byl
automaticky povazovan za tspéch strany druhé, kdy Uspéch jednoho musel byt
vyvézen nelspéchem druhého,

@ postupovat od bezpeénosti celého kontinentu k bezpecnosti jednotlivych stati
a nikoli obracensd,
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@ zakladat novy model mezinarodni bezpeénosti na co nejnizsi Grovni zbrani,
umoznujicl jejich co moZna nejspolehlivéjsi politickou kontrolu.

VOJENSKE A POLITICKE SOUVISLOSTI

V dusledku zésadnich mezindrodnich zmén, pfedevsim vyrazného osla-
benlf vojenské konfrontace, se snfZil vyznam vojenskych nastroji a prostredka
bezpe&nosti ve prospéch nastroji politickych. Z toho vyplynula nasledujici
imperativa:

- snizit celkovou kvantitu vojenskych néstroji bezpecnosti,

- zménit strukturu ozbrojenych sil pfeduréenych pro jednotliva spojenecké veli-
telstvi tak, aby odpovidala novym podminkam,

- zménit v neposledni fadé i vojenskou strategii a doktrinu Aliance.

SOCIOLOGICKE SOUVISLOSTI

NATO muselo velmi naléhavé reagovat na zdvaZné posuny ve vefe|ném
mindnf, zaznamenané ve vétsiné jeho ¢élenskych zeml. Ty se projevily
predevsim volanim po tzv. mirovych dividendéach, tedy po sniZovani obje-
mu vojenskych rozpoé&td, po zruseni fady modernizaénich programui ve
vojenstvi a po pfesunu investic do civilnl oblasti, dale pak oslabenim
odhodlanl pfisplvat na obranu vlasti, poklesem z4jmu o sluzbu v ozbro-
Jenych silach atd.

PARTNERSTVIV BEZPECNOSTI

Poté, co byla potvrzena nezvratnost zmén v zemich nékde3l VarSavské
smlouvy, doslo k zdsadnimu posunu v pfistupu NATO. Namisto o odstra-
Sovan( se zatalo hovofit o partnerstvi v bezpe&nosti. Tento termin byl potvrzen
na kodariském zasedani rady NATO v éervnu 1992 vyhlasenim: "Nase bezpeénost
je nedélitelné spojena s bezpeénosti ostatnich evropskych statd." Tim byla uzavfe-
na ddleZita etapa, v jejimz pribshu se nase zemsé, na zakladé zasadnich vnitro-
politickych zmén a néasledného rozpusténi Varsavské smlouvy, pfeménily
z byvalych nepfiétel v partnery.

Jiz londynské Jednani rady NATO v roce 1991 vyjadfilo stanovisko, Ze
partnerstvl v bezpe&nosti miZe byt rozvijeno zejména v ramci:

- procesu KBSE, a to cestou politickych konzultaci vdech otazek, doty-
kajicich se evropské bezpecnosti, dale pak koordinaci postupu pfi upeviiovani
nového modelu evropské bezpecnosti, podilem na éinnosti mechanismu pro
predchéazeni konfliktdm ¢innosti v Uradu pro demokratické instituce atd.,

- Severoatlantické rady pro spolupréci, pfi projednavan( vech dileZitych
otédzek bezpe&nosti celé Evropy atd.; atlanticti politikové zdirazriujf, Ze pravé
tato instituce "je mimofadné duleZita, nebot diky nise u nasich vychodnich sousedi
rozvliji pocit, Ze skutecné pfinalezeji k Evropé".



PROZATIMNI UZAVRENOST NATO

V letech 1990-1992 se u byvalych satelitnich spojenct nékdejsftho SSSR
projevila zvySena snaha pokroéit od stavu partnerstvl v bezpeénosti aZ do
stavu, za néhoZ by se o NATO mohly opfrat jako o zaruku proti rizikam,
plynoucim z dezintegrace, nestability a ozbrojenych konfliktu v jejich prosto-
ru. Po nezdafeném pokusu o vojensky puc v SSSR v Iété 1991 dokonce byla
postavena otazka vstupu stfedoevropskych zemi do NATO.

Rimské deklarace $6f0 statd a viad élenskych zemf NATO na jedné strané
ocenila, Ze staty nékdejsf Varsavské smlouvy piestaly byt nepfitelem, ¢imz
bylo ukonéeno rozdéleni Evropy a neblahé Gdobi studené valky. Na druhé strané
véak zemim stfedni a vychodni Evropy nabidla nikoli pfimy vstup do NATO,
nybrz moZnost, Ze "narody Severnf Ameriky a celé Evropy se mohou sejit ve
spole¢enstvl v&emi sdilenych hodnot, jimiZ jsou svoboda, demokracie,
lidska prava, pravni stat".

Konkrétni vyznam této obecné formulace vysvétlil generéini tajemnik NATO
slovy: "Aliance dala tdmto zemim jasné na srozuménou, Ze v blizké perspekti-
vé Je nemiiZe ani pfijmout za své ¢leny, ani jim nemiize poskytnout oficialni
bezpeénostnf zaruky." Jde o zaruky:

a) politicke

- NATO se chce vyvarovat rozsifeni svych hranic, jez by mohlo v Rusku vyvolat
pocit zesfleného vojenského ohroZeni a tim narusit americko-ruské partnerstvi,
nezbytné pro lspésné dovrseni procesu START,

- po rozpadu SSSR vyrazné pokleslo vojenské nebezpeci pfedevsim pro byvalou
CSFR, Polsko a Mad‘arsko,

- | kdyby se NATO rozsifilo “jen" o Gzemi byvalé CSFR, Madarsko a Polsko,
vyZadalo by si to obrovské financni naklady, coz by vsak odmitlo vefejné minéni
vdech zapadoevropskych zemi - to chce naopak vidét "mirové dividendy";

b) vojenské

~ mezi zemémi NATO a zemémi byvalé VarSavské smlouvy jsou propastné rozdily
ve struktufe veleni, v logistice, infrastruktufe, bojové a moralni pfipravé, které
znemoznuji jak organizovani spoleénych cvicenl, tak i pfipadnou dislokaci
americkych vojsk na Gzemi tfi stfedoevropskych statd,

- pfijeti téchto zemi by uvniti Aliance vyvolalo vnitini napéti i moZnost rozpadu,



"zvlasté v pripads, jakkoli je hypoteticky, Ze by se NATO mélo nechat zatahnout
do jaderné valky kvali stfedni Evropé".

Q

Z hlediska dal$i perspektivy mavelky vyznam vyhlaSenikodarisikého zasedan(
rady NATO z ¢ervna 1991, Ze bezpetnost statd stfednl a vychodni Evropy
povaZujf atlanti¢tl spojenci za "bezprostfedn& a neoddsliteln& spjatou se
svojl viastni bezpe&nost(”. Rimsk4 deklarace rady NATO z listopadu 1991
zdUraznila, Ze tuto spjatost Ize dale prohlubovat a upeviiovat, a to na zdkladé
"spoledenstvi hodnot, sdilenych vSemi v ramci systému konzultacl s novymi
partnery, otevirajicich éru duvéry, stability a mfru".

Q

@ De Jeager, C.: La stratégie de 'OTAN. In: Révue de I'OTAN, fijen 1986, s. 14.
® Révue de I'OTAN, tnor 1989, s, 29.
@ Le concepte stratégique de I'Alliance. In: Révue de 'OTAN, prosinec 1991, s. 25.

@ Galvin, J. R.: De la défense immédiate vers la stabilité a long terme. In: Révue de
I'OTAN, prosinec 1991, s. 15.

@ Déclaration de Rome... s. 19, 4.

@ Ellemann-Jensen, U.: La nouvelle Europe - un point de vue danois. In: Révue de
I'OTAN, leden 1992, s. 9.

Plukovnik Ing. Stanislav Stac h, CSc.,,
plukovnik Ing. KarelKulhéanek,
doc. RNDr. LadislavHalberdtat CSc.

SPOLUPRACE ARMAD
- PRISPEVEK K BEZPECNOSTI
V EVROPE

Ve dnech 4. aZ 9. listopadu 1992 se uskutecnil dalsf ze seminart kursu orga-
nizovaného Evropskym stfediskem Institutu pro vyzkum bezpecnosti Vychod-
Zépad New York-Stifin a Institutem pro strategické studia v Praze. Téma seminére
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bylo: "Vnitini ridicl ¢innost a aliancnl politika NATO". S referéty vystoupili lektori
politického a vojenského vyboru mezinarodniho stabu NATO v Bruselu.

¥

Na zéklade zhodnocen/ prednesenych referatu a diskuse je mozZné formulovat
nasledujicl ndzory na tlohu a moZny prispévek armad zeml stredni a vychodnf
Evropy ajejich fidicich sloZek k prohlubovani spoluprace Severoatlantického paktu
s témito zemémi; spolupréce, kterd by mohla vést v budoucnosti k zaclenéni
Ceské republiky do politickych i vojenskych struktur NATO.

¥ K

Dva roky uplynuly od londynské vrcholné schizky NATO, konané v ¢ervenci
roku 1990, ktera oteviela cestu k vyméné delegaci vojenskych predstavitell na
nejvy3ssidrovni ak navstévam mezi velitelstvim NATO a zemémi byvalé Varsavské
smlouvy.

Pritomni nejvyssi predstavitelé ¢lenskych stath NATO se na tomto setkani
dohodli pfekonat dédictvi desetileti vzajemného podeziivani mezi zemémi Vycho-
du a Zapadu. Pfijmout a realizovat v tomto duchu opatfeni, sméfujici k zintenzivné-
nivojenskych kontaktl s Ruskem a ostatnimi zemémi stfedni a vychodni Evropy.
Program vojenskych kontaktt byl pinén od samého pocatku velmi aktivné. Podarilo
se uskutecénit vzajemné vymény a navstévy mezi NATO a vojenskymi organy stati
stfedni a vychodni Evropy. Prvnivymény delegacioteviraly cesty dialogu, zaroveri
vytvérely prfedpoklady pro navazovani budoucich pratelstvi a spoluprace. Tyto
snahy se projevily v deklaraci z fimského setkani NATO na nejvy$si Grovni v listo-
padu roku 1991, kde bylo navrZeno vytvofeni Severoatlantické rady pro
spolupréci (North Atlantic Cooperation Council - NACC). Bylo zdtraznéno, Ze
navstévy na nejvy$si irovni, vyména néazorl na bezpecnost a intenzivni vojenské
kontakty prokazaly svij vyznam a podstatné prispély k budovani nového vztahu
mezi NATO a nové se vyvijejicimi demokraciemi stfedni a vychodni Evropy. Bylo
dohodnuto, Ze vojenské vazby, spolu s vazbami politickymi, je tfeba rozsifit,
zintenzivnit a pozvednout na kvalitativmé vyssi Groven, realizovat pravidelna setka-
ni a kooperaéni schiizky v politické i ve vojenské oblasti. Vysledkem jednani bylo
vypracovani koncepce kooperaénich setkani vojenskych vyborid. Tuto koncepci
forméalné potvrdili ministii zahraniénich véci pfi své prvni kooperacéni schizce
20. prosince 1991.

Od tohoto okamziku se rozsah vojenské mezinarodni spoluprace zacal vyrazné
rozsifovat. Uskutecnila se fada vymén a navstév na vysoké trovni a navstévy
vyssich vojenskych veliteld NATO u jejich partnerl ve vychodoevropskych zemich.
V znaéném rozsahu byly realizovany rozhovory mezi mezinarodnim vojenskym
stabem NATO (SHAPE) a generalnimi staby nové spolupracujicich zemi. Tyto
rozhovory postupné nabyly na specifi¢nosti a vedly k praktickym opatfenim. Na
jejich zakladé se néktefidistojnici armad statd stfednia vychodni Evropy zdéastnili
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specialnich kursG pofadanych Univerzitou obrany v Rimé a Skolou NATO
v Oberammergau.

Ve snaze demonstrovat cile a celkové zaméfenisnah o prohloubenispoluprace,
sesli se 10. bfezna 1992 v Bruselu ministfi zahraniéi Severoatlantické rady pro
spolupréci - NACC. Na tomto setkéani byly do Rady pro spolupraci zaclenény nové
nezavislé staty byvalého Sovétského svazu. Tim se rozsifil pocet kooperaénich
partnerd NATO z deviti statd (staty stfedni a vychodni Evropy a pobaltské staty)
na dvacet. Nasledné byla do Rady pro spolupraci pfijata téz Albanie.
V soudasnosti, po rozdéleni Ceskoslovenska, buduje tedy NATO nové vztahy
s dvaadvaceti samostatnymi, nezavislymi staty.

Na schizce Rady pro spolupréaci 10. bfezna 1992 se ministfi zahrani¢i dohodli
vypracovat plan dialogu a spoluprace na rok 1992. Tento pracovniplan shrmuje témata
doporucena pro dialog a kooperace v ramci Rady pro spolupraci, véetné podplmych
aktivit, a pfedstavuje nyni voditko a referencni material pro organizovani kooperace
v ramci Rady pro spolupréci. V soucasné dobé je tento plan upravovan a dopliovan
svyuzitim namétd predloZenych spolupracujicimi staty tak, aby mohl slouZit jako zéklad
pro organizovani aktivit v roce 1993. Plan byl odsouhlasen a schvélen na prosincovém
setkani Rady pro spolupraci na trovni ministrt zahranici,

Také ministfi obrany Severoatlantické aliance vyjadrili svij zamér sehrét odpo-
vidajicf roli ve snahach NATO o prohloubeni spoluprace v duchu Rimské deklarace
a nové strategické koncepce aliance. Prvniho dubna minulého roku se sesli ve
vyboru pro planovaniobrany poprvé se svymi kolegy z vychodni Evropy a spoleéné
navrhli hlavni oblasti, do kterych by se méla, podle jejich nazoru, soustfedit
kooperace v otazkach obrany. Zdlraznili zejména mimoradny vyznam néavétév
tym0 expertl s ciflem pomoci partnerim fesit jejich nejaktualnéjsi potfeby.
Vysledkem bylo vytvofeni Skupiny pro otazky obrany, ktera by méla posuzovat
predkladané poZadavky na spolupréaci.

Jaké Jsou tedy navrhované hlavni cile obranné spoluprice? V obecné
rovind bylo formulovéno nasledujlci zaméfenf aktivit, smérovanych na posi-
lenl celkové evropské bezpetnosti:

- posilovani vzajemné transparence, divéry, mirovych a pfatelskych vztaht
a podpora rozvoje demokratickych institucl cestou vzajemného dialogu,

- pomoc a podpora rozvoje demokraticky kontrolovanych, pravidelné se ob¢aniim
odpovidajicich a efektivné fizenych vojenskych obrannych sil.

10. dubna 1992 se na velitelstvi NATO uskuteénilo prvni zasedan( Vojenského
vyboru pro spolupréci. Na tomto shromaZdéni se poprvé setkali vojensti pracovnici
NATO a arméd statd stiednl a vychodni Evropy. Toto setkanl je povaZovano za
zéklad tvorby budouci vojenské kooperace.

Vojensky vybor na tomto setkani odsouhlasil podrobnéjsi pracovni plan
spolupréce, ktery vychazi z pracovniho planu Rady pro spolupraci a z vystoupeni
ministrl obrany. Soustfeduje se na dvé hlavnitémata:

- organizace a struktura $tab0 obrany a ozbrojenych sil v modernich demokra-
tickych spoleénostech,
- vychova a vycvik distojnikd, praporéikl a poddistojnikd.

Tento pracovni plan nepokryva cely rozsah témat kooperace, ktera mohou
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vyplynout z €innosti Rady pro spolupréci, ale pfedstavuje dobry zadatek. S cilem
naplnit stanovené specifické koly Vojenského vyboru se uskuteénil na velitelstvi
NATO v zafi 1992 seminaf k problematice organizace a struktury §taba a ozbro-
jenych sil v demokratickych spole¢nostech. Seminére, ktery je povaZzovan za velmi
(spésny, se zUcastnilo pfes 50 piedstaviteld kooperaénich partnert NATO, véetnd
zé4stupce GS Cs. armédy.

Ve stadiu pfipravy je v soucasné dobé pracovni setkani k problematice vycviku
a vzdaélavani, které by se mélo uskuteénit pocatkem roku 1993. Pfipravné prace
budou koordinovany s jednotlivymi kooperaénimi partnery. Na Zadost nékterych
zeml stfedni a vychodni Evropy byly koncem roku 1992 odeslany do téchto zemi
tymy expert(i pro zmapovani situace v oblasti vycviku a vzdélavani.

Vzhledem k ddlezZitosti, které nabyvaji mirové operace ozbrojenych sil,
a v souvislosti s vzajemnym zajmem realizovat v budoucnosti nékteré mirové
operace spoleéné, zejménalty, které by se mély uskutecnit mimo oblast plisobnosti
NATO, lze oéekavat zafazeni této problematiky jako prioritni pro seminaf nebo
pracovni setkaniv letodnim roce.

NATO, jako organizace, asi nebude schopna zabezpeéit véechny pozadavky
a potfeby, které vyplynou z prizkumnych navstév svymi vnitinimi zdroji. Vétsina
potiebnych znalosti a zku$enostl je soustfedéna v narodnich $tabech a veli-
telstvich. NATO predpoklada, Ze jednotlivé pozadavky kooperaénich partner(
postoupl tém ¢lenskym statim aliance, které budou mit zdjem podilet se na
spolupréci v navrhovanych oblastech. Timto zpisobem bude dosaZeno rovno-
mérnéjstho rozloZeni vynakladaného Gsili a budou omezeny pfedpoklady vzniku
duplicit. Vyhodou je, Ze jedinym poZadavkem smérovanym na NATO bude
kontaktovano 16 statd, véetné daldich $tabl a agentur NATO.

Tento mechanismus je i pro NATO novy a pres veskerou snahu bude néjakou
dobu trvat, neZ se stane béznou zaleZitosti.

V souéasné dobé jsou ze strany NATO navrhovany nasledujicl koncepéni
clle programu vojenskych kontaktu:
- nastolit otevieny dialog, ktery by demonstroval neagresivni, obranny charakter
aliance a jeji trvalé Usili a pfispévek k miru, vzajemnému pochopeni a vétsi
transparentnosti v Evropé,
- roz§ifit a podporovat vzajemné pochopeni mezi staty NATO a zemémi stfedni
a vychodni Evropy v otazkach bezpeénosti,
- informovat predstavitele statd stfednf a vychodnf Evropy o vyvoji strategie
a koncepce aliance, jejich strukturach a metodéch éinnosti v obdobi miru a krize,
- zlepsit vlastni znalost politiky, strategif, doktrin a nézorl statd stfedni a vychodni
Evropy,
- ovliviiovat konstruktivnim zpsobem proces pfestavby bezpeénostni a vojenské
strategie v statech strednl a vychodni Evropy a podporovat Eonverzi jejich arméad
na armady obranného charakteru.

K zabezpeden( dalsfho postupu se navrhuje:
- uskuteénit pravidelna kaZzdoroéni setkani vojenského vyboru v kooperaénich
schizkach na Grovni nacelniki $tabl a kazdoroéni setkani na Grovni vojenskych
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predstavitel(. Prfi téchto piflezitostech by mél byt posouzen, prodiskutovén a upra-
ven navrh pracovniho planu. Vybor se sesel na Grovni vojenskych predstavitell
v lednu 1993, a na trovni naéelnfki se sejde 28. dubna 1993.

- Pokracdovat ve vyménach navstév na vysoké drovni, které jsou velice uZiteéné
pro nastoleni atmosféry vzristajici divéry, spoluprace, podpory a vzajemného
pochopent.

- Pokracovat v rozhovorech odbornikd $tabt nejméné jedenkréat za rok s kazdou
z kooperujicich zemi. Tyto rozhovory jsou povazovany za uZitecné k prodisku-
tovani neustale se ménici mezinarodni situace a relevantnich bezpecnostnich
otazek a k soustfedénf sil na rozvoj vybranych, specifickych aktivit kooperace.

- Viysflat ke kooperacnim partnerdm tymy experti pro zmapovani a vysvétleni situace
a bude-li to pozadovéno, sponzorovat nasledné akce, spolecéné se zemémi NATO.

- Pokracovat v organizovanf speciélnich kurst, seminaill a pracovnich setkani.
Pﬁstupné rozsifovat jejich rozsah a pocet témat uréenych k diskusi béhem téchto
aktivit.

Jak postup, tak podstata programl kooperace nabyvaji na intenzité a lze
predpokladat, Ze tento trend bude pokracovat. Ofekava se, ze dialog bude
dvoustrannou zalezitosti. NATO nema z&jem vnucovat své nazory nebo programy
kooperujicim zemim. Snahou bude respektovat pozadavky predkiadané koope-
raénimi partnery. | kdyZz moZnosti NATO jsou omezené, mize NATO casto sehrat
dulezitou roli pfi vytvareni kontaktd mezi kooperujicimi zemémi a témi narodnimi
organy, které mohou poskytnout pomoc.

Béhem planovania uvadénido Zivota vech téchto aktivit vychazi NATO z princi-
pudodrzovéanispravedlivého, nediskriminaéniho pristupu ke véem spolupracujicim
partnerim. JelikoZz se jednotlivé zemé nachazeji v riznych stadiich demokra-
tického vyvoje, bude se lisit i charakter potfebné spoluprace. Zejména nékteré
nové staty na Uzemi byvalého Sovétského svazu nemaji prozatim vytvoreny
vojenské struktury, nebo jsou ve stadiu jejich formovani. Mnohé z téchto stati mély
dosud jen velmi omezené moZnosti kontaktd s NATO, jak ve vojenské, tak v poli-
tické sféfe. | kdyz zakladnf principy zlstavaji stejné, konkrétni formy spoluprace
musi byt dohodnuty individuainé.

Zajem o spolupraci s organy NATO vzrista. Podstatné se rozsffil pocet zemli,
které projevuiji s rdznou intenzitou zajem o kooperaci a pomoc pfi zabezpecovani
své bezpecnosti a pri vystavbé, ¢i prestavbé svych armad. Pritom armady téchto
zem( jsou svoji mohutnosti ¢asto jen tézko srovnatelné s armadou ¢eské republiky.
Snaha maximalné vyhovét a napomoci demokratickym zménam v téchto zemich
je provazena zna¢nymi naroky na lidské kapacity, ¢as, sluZebni cesty a dalsi
finanénf prostfedky.

NATO bude zfejmé muset v blizké budoucnosti peclivéji planovat vyuziti svych
zdroju. Vzhledem k rostoucimu rozsahu spoluprace bude asi vétsina toho, co se
NATO chysta nabfdnout, realizovana bilateralné. Aby Armada Ceské republiky
mohla sehrét v této situaci odpovidajici roli a zachovat si své postaveni, musi
postupovat aktivné, prichazet s promyslenymi navrhy, v dostatecném predstihu,
s navrhy, které respektuji dohodnuté koncepénicile. Jisté by bylo prospésné vyménit
sis organy NATO nazory na moznosti spolupréce v takovych specifickych a konkrétnich
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oblastech, jako je véda, vyzkum, vyzbrojovani, informatizace, unifikace a fada
dalsfch oblasti véetné logistiky.

Jednim z daldich dlleZitych krokt umoZriujicich prohloubit spolupraci NATO
a statd stfednf a vychodnf Evropy je rozpracovani moZnosti vzajemné spoluprace
a spolecéné ucasti na mirovych operacich. Proto snaze o postupné dosazeni sluci-
telnosti a pozdéji unifikace ve vétsiné oblasti musibyt v ACR vénovana prvorada
pozornost.

VYVOJ CLENSTVI V RADE PRO SPOLUPRACI S NATO __
16 Elenskych statd NATO plus Celkem

pred vznikern Rady 6 statt byvalé Varsavské smlouvy 6

prosinec 1991 6 + 3 pobaltské republiky 9

bfezen 1992 6 + 3 + 11 statd byvalého SSSR 20

&erven 1992 6 + 3 + 11 + Albanie 21

leden 1993 6+3+11+1-CSFR+CR+SR 22
CIL SPOLUPRACE

Vzéjemné pochopenl a divéra na zaklad® zvysenl transparentnosti a znalostl.

: CILE VOJENSKE SPOLUPRACE
A Vysvétlovat a pochopit tlohu NATO.

A Vyména nazor( na problematiku bezpeénosti.

A Vyména nazor na vojenské strategie.

A Podpora zménam - pfechod k obrannym ozbrojenym silam.

A Zvyseni celkové bezpeénosti.

TEMATA DOPORUCQVANA PLANEM RADY PRO SPOLUPRACI S NATO
@ Strategie.
@ Planovani( obrany.

4 Struktury ozbrojenych sil a velenl.

4 Kontrola vyzbrojovanl.

 Vztahy arméada - spoleénost.

@ Néarodnl programy obrany a rozpodty.

4 Vycvik a vychova.

16



TEMATA DOPORUCOVANA PLANEM ZE SCHUZKY MINISTRU OBRANY 1. 4. 1992

@ Seminar k obranné politice a strategii.

® Pracovni setkan( k planovani obrany.

@ Specializované navstévy a tymy expertd.

@ Pracovnl setkanl k problematice ekologie.

@ Vycvik a vychova.

@ Zélozni ozbrojené slozky.

® Rizeni letového provozu.

@ Zachranné akce.

@ Humanitarni pomoc.

@® Vojenska medicina.

PERSPEKTIVNI TEMATA VOJENSKE SPOLUPRACE

Q Vojenska strategie.

0 Vojensky prispévek k fizenf krizf.

Q Potfeba vojenskych cviceni.

0 Zalozni ozbrojené sily.

0 Aspekly obranné dostateénosti.

0 Planovani v mimoradnych situacich vyZadujicich humanitarni pomoc.

17



EVROPSKA BEZPECNOSTNI
POLITIKA

INTEGRACE STREDO- A VYCHODOEVROPSKYCH
STATU DO EVROPSKE BEZPECNOSTNI
ARCHITEKTURY

Pod timto ndzvem probéhla v benesovském skolicim stfedisku ve dnech 31. kvétna az 5.
éervna 1992 Mezinarodni konference expertd v ramci evropskych partnerskych seminérd
Nadace Karla Theodora Molinariho. Nadace uskutecnila tuto konferenci ve spolupréci se
Sdruzenim pro evropsky dim. Konference se zicéastnili zastupci vétdiny statd Evropy.

Redakci éasopisu zaujalo vystoupeni podplukovnika Klause Dietera Traudeho, ktery se
zabyval problematikou na téma: ASPEKTY STRATEGIE SEVEROATLANTICKE ALIANCE
PO LISTOPADU ROKU 1991. Po redakénim zkraceni a Gpravé jej redakce ofiskuje, a to
predevsim proto, aby zvysila informovanost o téchto problémech jak u vojakd z povoldni, tak
i u civilnich étenaru.

A % W

Rim - ‘F\{ééné mésto"! Od néjakého jiného mésta vyslo sotva tolikimpulst pro svétové déjiny
jako ze Rima.

V Rimé se vZdy délala politika a psaly d&jiny, a to po staleti a v nasi doba tomu nenf jinak!

AkdyZ dnes mluvime o Rimu jako o mistu historickych rozhodnuti, musime k nim pfipoé&itat
udalosti ze 7. a 8. listopadu roku 1991, kdyZ tam Severoatlantické aliance pfijala svou vskutku
revoluénf novou strategickou koncepci.

V prednéice se zabyval K. D. Traude koncepci jejiho uspofddani, mozZnosti, ale ukazal
také jeji meze. Vyjadril se, Ze tuto koncepci je moZné spravné posoudit jen tehdy, kdyZ se
vezme v (ivahu vyvoj ve vice neZ tyfech desetiletich, a proto zafadil na zacatek svych Gvah
historicky pfehled.

PROMENY STRATEGI SEVEROATLANTICKE ALIANCE

Jiz velmi brzy po skonéenl druhé svétové valky s vice nez 47 miliény mrtvych byli politiéti
vidcové zépadoevropskych a severoamerickych demokracii zneklidnéni situaci, ktera se
zaéala rysovat v Evropé. Zatimco byly ozbrojené sily byvalych zadpadnich spojencd odzbro-
jeny a jejich podstatna ¢4st se vratila zpét do svych viastnich zemi, podrZel Sovéisky svaz
svoje ozbrojené sily fadové velikostl pfes 4,5 miliont vojaka ve zbrani a jeho zbrojnl pramysl
nadéle vyrabal na piny vykon. Rozsifil oblast svého vlivu na tu oblast Evropy, kterou do konce
valky obsadil. Zvétsil svou mocenskou oblast o milién étvereénich kilometr( s 80 milidny.lidi.

Odpovédi na to a dusledkem smiuv uzavfenych v Dunkerque a v Bruselu v letech 1948,
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resp. 1949 doslo v dubnu 1949 tak zvanou Washingtonskou smlouvou k zaloZeni Seve-
roatlantické aliance.

V nékolika mélo mésicich byla sestavena "Strategicka koncepce pro obranu oblasti
geveroatlantické smlouvy" a byla vydana v prosinci téhoZ roku jako strategie s oznadenim

C 6.

Principy, které byly obsaZeny v tomto raném dokumentu, prolinaji véemi strategiemi, které
Severoatlanticka aliance béhem desstileti pfijala. Nachazime je také znovu v nasi nové
strategické koncepci. Jsou to:

@ Cisté obranny charakter aliance,

¢ zabréanéni valce jako nejvyssi cll,

% velky vyznam kolektivnfho jednani,

¢ tloha jadernych zbrani a

¢ strategicka jednota pii geografické rozmanitosti.

Politicky vyvoj v Sovétském svazu, jakoZ i zména vojenské rovnovahy sil v padesatych
letech neustéle znovu vyZadovaly korektury strategické koncepce. Napriklad dokument MC
14 doplinil koncepci ve véci pldnovani stfednédobého vyvoje vojenskych potenciali. Doku-
ment MC 14/1 v roce 1952 nahradil dosavadni koncepci, aniz by pfitom obsahoval zavazné
zmény. Do padesatych let spada také zaloZenl Varsavské smlouvy v roce 1955. Byla to
zfejmé reakee na vstup Spolkové republiky Némecko do Severoatlantické aliance.

Od zékladu nova byla potom strategie, kter& byla pfijata v roce 1957 jako MC 14/2 aktera
vesla ve znamost pod oznacenim hromadna odveta. Pro tuto strategii byla charakteristicka
hrozba okamZitym zasazenim jadernych zbrani Severoatlantické aliance jako odpovéd na
agresi velkého rozmachu.

Tato koncepce musela nutné ztracet svou vérohodnost tou mérou, jakou nardstal jaderny
potenciél Sovétského svazu. Bylo tomu prfesné tak a proto se na Zapadé velmi brzy zase
rozvinuly diskuse tykajici se pfiméfené odpovédi na novou kvalitu ohroZeni.

Po deseti letach, v roce 1967, hromadna odveta doslouZila a jeji misto zaujala nova
koncepce, a to koncepce pruzné reakce. Jajimi charakteristikami byly zdGraznénf odstra-
$ovan( a odstupriované reakce na vojenské ohrozenli. A pouhé dva tydny po piijeti strategie
byla k ni pfipojena takzvana Harmelova zpréva jako druha, spiSe bezpeénostnépoliticka
opora. Harmelova zpréva formulovala struéné:

@ Vérohodna kolektivni obrana + politika zmirfiovani napéti = bezpecnost.

CESTA K NOVE STRATEGII SEVEROATLANTICKE ALIANCE - OD LONDYNA K RIMU

Tato kombinace, politika zmirmovan( napétl v uplynulych desetiletich a konecné vyristani
nové vedouc! vrstvy ve stiedo- a vychodoevropskych zemich umoZiovaly potom zcela
konkrétné od roku 1989 revoluéni piemény v téchto statech a v celé Evropé.

Této nové situaci se Severoatlanticka aliance bez vahani prizpisobila a s milntky Londyn
rok 1990 a Kodari rok 1991 zavedla v listopadu roku 1991 od zékladu novou strategickou
koncepci.

Symbolické gesto londynského vicholného setkani v ¢ervenci roku 1990 mohlo vice
neZ slova objasnit novou orientaci Severoatlantické aliance viéi jejim byvalym protivnikim:

Ruka podané k piatelstvil Bylo sice také rozhodnuto prizpUsobit vojenskou strukturu
novému vyvoji, avéak mnohem dileZitéj$( bylo, Ze v alianci byli vSichni zajedno, Ze je
v budoucnu nutno politické sloZce éinnosti prikladat vétsi vyznam a nakonec pfijmout v zasa-
dé novou, jinou strategickou koncepci.
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Zatimeo stratégové Severoallantické aliance v Sedesatych letech potfebovali nejméné
deset rokil pro vyvoj nové strategie, tentokrat to zvladli v rekordnim éase nékolika tydnd.

Jiz v zarfi roku 1990 mély &lenské staly na stole prvy Uplny ndvrh a po dalSich étrnacti
maésicich mohla byt na zasedanl $6f0 statd a viad Severoatlantické rady v Rimé v listopadu
roku 1991 dojednéna nova strategicka koncepce aliance, koncepce "chranéného miru".
Domnivam se, Ze fimské vrcholné setkani maze byt pinym pravem zafazeno do série milnka
mirového souZitl narodu v Evropé.

DuleZitym pfedpokladem pro novou koncepci bylo prijeti étyf zakladnich bezpeénostné-
politickych funkei aliance na zasedani ministr( zahranicf v Kodani:

Severoatlanticka aliance

- jo zékladem stabilnich bezpecnostnépolitickych podminek v Evropé,
- je transatlantickym férem pro konzultace mezi spojenci,

- odstrasuje a odrazi Gtoky,

- udruje strategickou rovnovahu v Evropa.

"Vsechny cesty vedou do Rima", pravi staré prislovi. Nemohu flci, zda to plati, pokud
jde o viechny cesty. Domnivam se véak, Ze v téch dnech do Rima vedla velmi dileZita
cesta, costa miru a spolupréce a proto, doufejme, cesta, na jejimz konci je mirové, hodnotné
souZiti spolecenstvl narodd v Evropé a dokonce snad celého svéta.

BEZPECNOSTNEPOLITICKY RAMEC

Tvafnost Evropy se od roku 1989 prudce a znaéné zménila, pfiemZ mnohé sméry vyvoje
poskytuji podnét k radosti a nadéji a jiné proudy vyvolavaji smutek a rezignaci.Bylo dosa-
Zeno rozhodujlcich krokd v oblasti dohod o kontrole zbrojeni a odzbrojeni, smlouva
o mezikontinentélnich jadernych zbranich (INF), smlouva o sniZenl strategickych zbranf
(START) a smlouva o sniZeni poétd konvenénich ozbrojenych sil v Evropsé, jakoZ i americkym
prezidentem Georgem Bushem v zAffl roku 1991 zahajena odzbrojovacl spirala v oblasti
jadernych zbrani vnesly novy pohyb do pomérd, které byly po desetileti ztrnulé.

Sovétsky svaz piestal existovat a jeho byvalé republiky ziskaly nezavislost, Ve statech
stfedni a vychodni Evropy vyvolala jiskra svobody vinu demokratizace. Varsavsky pakt
byl rozpustén, jeho byvall ¢lenové usilujl o élenstvi v Severoatlantické alianci. Smlouva
o bezpeénosti a spolupraci v Evropé zavazuje v8echny staty, kleré ji podepsaly, ke znaénému
snizenl jejich ozbrojenych sil.

Némecko je od fijna 1990 znovu sjednoceno a vojska byvalého Sovétského svazu
jsou planovité z tzemi Némecka stahovéna. Pfedstava velké vdeobecné vélky a vymény
jadernych tderd mezi Vychodem a Zapadem se stala nepravdépodobnou.

STUDENA VALKA SKONCILA!

Aprace - dosahli jsme jiZ stavu trvalého miru, splnil se sen o Zivoté v raji? Mohu tomu sotva
vérit, a jiZ povrchnl étenf novin postaduje k poznani, Ze v Evropé a kolem Evropy existujf
mnoha rizika, velké mnoZstvi zapalné latky k rozpoutanf poZaru v nasem regionu.

Na rozdll od hlavniho ohroZenl minulosti jsou pretrvavajicf rizika ohroZujicl bezpeénost
aliance svou povahou mnohostranna a prichézeji z mnoha smér, Proto je jejich pfedvi-
dani a hodnoceni obtiZzné. Mezinarodnl Ustav pro strategicka studia ve své vyroénl zpravé
1991/92 konstatoval, Ze s ukonéenim studené vélky se syétova situace "stala méné
nebezpeénou, avsak také méné stabilni a méné bezpeénou".
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Generél Naumann, generélni inspektor Spolkovych ozbrojenych sil, se domnivd, Ze nase
zemékoule se nachazl v pfechodu od spoutaného k rozpoutanému svétu.

Podle byvalého ministra obrany Gerharda Stoltenberga mohou budouci ohniska krizf
“vznikat z politickych, etnickych, naboZenskych a teritoridlnich rivalit, jestliZze bude vojenské
moci pouZito agresivné proli pravu a sebeuréen( k nésilnému prosazovéani clld”.

Které jsou to rizika, s nimiZ - alespor v dohledné dobé - budeme muset Zit?

Nejdifve je zde problém neuréitosti, nejistoty. Nikdo nemiZe dnes poskytnout zavaznou
predpovéd pro budoucnost. Dalélm problémem je oteviena vnitini situace, nestabilita ve
statech byvalého Sovétského asvazu. Stile jesté je tam hodné pies 3 miliény vojaka ve
zbrani, stéle jesté skladujive svych arzenalech jaderné zbrané. Vojensky potencial bude sice
po zavedeni smlouvy Konference o bezpeénosti a spolupraci v Evropé sniZen, aviak stéle
jesté ma znacnou sflu.

Dalsi nekontrolované $ifenl jadernych, biologickych a chemickych zbrani a jejich sloZek,
jakoZ i odchod odbornfkt, vyvoz "know-how" z této citlivé oblasti plsobi starosti. Velké
mnozstvi konflikinfho potenciélu se nachéaziv pasmu napéti mezi Maghrebem na zapadé
s Pékistanem na vychodé a koneéné je v nasi pfimé blizkosti stale znovu rozdmychavan
zapalny knot na "balkanském sudu prachu ihned, jakmile byl zaslapnut. Taméjsi krvavé
snahy o nové usporadani jiz pfinesly mnoho utrpeni a nenavisti, avSak Zadny dobry zéklad
pro dobu po vélce,

Existuji dal3l rizika, ktera K. D. Traude uved! heslovité:

- pferuseni toku nasich Zivotné duleZitych zdroji,

- terorismus a

- §ifeni zbranf hromadného niceni.

NOVA STRATEGICKA KONCEPCE SEVEROATLANTICKE ALIANCE

Za téchto na jedné strand velmi pozitivnich, avsak na druhé strané starosti plisobicich
podminek se Severoatlantické aliance chysta k vlastni transformaci. Pfitom se nic
neméni na zakladnim cili aliance, totiz zajistit svobodu a bezpeénost viech svych élent
politickymi a vojenskymi prostfedky v souladu s Chartou Spojenych nérodd. Cllem aliance
zUstava vytvofeni spravedlivého a trvalého mirového fadu v Evropé,

Generélnf tajemnik Severoatlantické aliance Manfred Worner nedavno uved|, Ze se
Severoatlantick4 aliance s koneénou platnosti rozlou¢ila se svou tlohou reagujiciho a chra-
nicho a stala se aktivnim néstrojem pro uspofadani nové euro-atlantické bezpeénostni
architektury a pokradoval: "Nespokojili jsme se s tim, Ze jsme vyhrali studenou valku.
Chceme vyhrat budoucnost."

Ve svém souc¢asném procesu pfemény podava Severoatlantickd aliance ruku k partnerstvi
a dialogu, nabizfbyvalym nepfatelskym statdm spolupréci a podporu, znaéné snizuje ozbro-
jené sily a uvadi do Zivota novou strategickou koncepci. Generdl USA John R. Galvin,
odchéazejici vrchni velitel Severoatlantické aliance v Evropé, vidi novou Severoatlantickou
alianci takto:

"V miru mame nyni tfi Ukoly: chceme byt dinitelem stabilizace, chceme byt Einitelem
odstrasovani pro krize vdeho druhu a chceme projevovat solidaritu, Kdyby pfesto méla
vzniknout Krize, chceme byt schopni disponovat politickymi a vojenskymi pfedpoklady,
které nam umozni na krizi reagovat. ... A kdyZ se nam to nepodafi a dojde ke konfliktu, pak
potiebujeme ozbrojenou silu, ktera bude mnohonérodnia vyzbrojena nejmodernéjsi techni-
kou a schopna vést intenzivni bojovou éinnost ...".

PRVKY

Tomuto hodnoceni odpovidaji prvky nasi nové strategie:
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@ dialog a spoluprace,
@ Feseni krizi a zabrarfiovani konflikt(m, jakoZ i

@ kolektivni obrana,

To jsou pilife, na nichZ budujeme svou budoucnost, pfi¢emz je nutno zdiraziiovat, Ze
v budoucnosti se bude mnohem vice neZ dosud uplatiiovat politicky prvek oproti prvku
vojenskému.

Severoatlanticka aliance je na cesté od poslani okamzZité obrany K cili dlouhodobé
stability. K tomuto cfli vede pét dileZitych cest:

1. SniZeni konfrontace.

2. Propojeni a skioubeni bezpeénostnich struktur.

3. Vztahy ke statim stfedni a vychodni Evropy.

4. Reseni krizi.

5. Kontrola zbrojeni a nerozéifovani zbrani hromadného niéeni.

8UDOUCI ULOHA SEVEROATLANTICKE ALIANCE

Severoatlanticka aliance je jedinym pfeZiviim systémem kolektivni bezpeénosti. Je dnes
a bude i v budoucnosti ramcem pro bezpeénost a spolupraci a jako stabilizaéni éinitel
kotevnim bodem a dulezitym prvkem celoevropské bezpeénostni architektury. Pritom
cerpa svou silu a moc nejen ze stéle silnéji se rozvijejici vlastni evropské bezpednostni
identity, nybrz i nadale z Gzkého propojeni se severoamerickymi staty, Evropané a Ameriané
jsou spolu spojeni v jediném osudovém spoledenstvi.

Pfes v8echny promény zlstane Severoatlanticka aliance i nadéale Severoatlantickou
alianci, obrannym spolecenstvim. Podstatna "vyznani viry" budou existovat i nadale. Vedle
existencialniho transatlantického spojeni klade Severoatlantick4 aliance pro budoucnost
dlraz na:

- solidaritu s alianci,

- obranu veskerého Gizemi aliance a

- jadernou oporu odstrasovani.

V budoucnosti bude existovat zménéna Severoatlanticka aliance, coZ znamena:

- vyési jaderny prah a zieknuti se taktického vedeni jaderné valky,

- pfachod od predsunuté obrany ke sniZzené predsunuté pfitomnosti,

- silnéjsi zdurazrovani konvenéni pruznosti,

= uznavani spole¢nych bezpeénostnich zajm presahujicich ramec aliance,

- kontrola zbrojeni jako soudast strategie aliance,

- nové tkoly v ramci humanitarnich operaci a operaci Spojenych nérodu, jakoZ i

- spoluprace se staty stiedni a vychodni Evropy.

VOJENSKE POSLANI

DaleZita rizika, jimz budeme podle naseho nézoru v budoucnosti vystaveniv Evropé, jsem
Jiz vysvétiil. Aby bylo mozZno tdmto rizikim G¢€inné Eelit na viech Grovnich, budou i v budoucnu
potfebné ozbrojené sily. Podle Manfreda Wérnera budou ozbrojené sily "...v budouci Evropé
sice potfebné i nadédle k odstrasovani a obrané, avsak jako soudast politiétéjsi
bezpecénostni koncepce se budou stéle vétsi mérou pouZivat k zabrafiovéani a feSeni
Krizi!"

Tim je jiz jasné stanoveno posléni ozbrojenych sil Severoatlantické aliance
budoucnosti: jejich povinnostl je, ostatné jako dosud, zajidtovat trvaly mir v Evropé a pro
Evropu. Pritom zustavajl jejich podstatné Ukoly také v budoucnosti nezménény,
bezpedénostnd politické podminky silné zdirazriujf hodnotu zakladnich kol ozbrojenych sil.
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Ozbrojené sfly budou i v budoucnosti zaméreny ¢isté defenzivné. Pfitom budou vojensky,
a to v konvenénli v jaderné oblasti, tak silné, Ze budou moci odstraSovat kazdou agresi.
Budou také schopny branit Gzemi a zajmy Severoatlantické aliance v pfipadé, Ze by to bylo
nutné.

Pri tomto difusnim obrazu ohroZeni na jedné strané a pfi znaéné snizenych silach na strané
druhé budou charakteristikami vojenské strategie pruZnost a mobilita. Hesly v této
strategii v miru jsou:

- vynikajici a viestranny vyevik,

- schopnost pfemistovani,

- schopnost nar(stani,

- schopnost posileni,

- odolnost,

- multinacionalita / solidarita,

- modernl vyzbroj / standardizace,

- schopnost vedeni a spojeni.

Ponékud podrobnéji se K. D. Trude zabyval heslem

- prazkum.

Dosavadni strategicka koncepce, jejimZ zakladem bylo konkrétnl,}asné Zjidténé hromadné
ohroZenl, nas nutila, abychom udrZovali silné disponibilni aktivnl sily ve vysokém stavu
pohotovosti. To jiz nenf v budoucnosti nutné. Nicméné musime byt schopni pfimérené
reagovat pokud moZno véas na ohroZeni jakéhokoli druhu a odkudkoli. Pozorné a kritické
pozorovan( a hodnoceni naseho okolf ma prato rozhodujici vyznam. Proto je nasim Ukolem
véas dodévat politickému vedeni ty informace, které potiebuje, aby mohlo politicky reagovat,
pfipadné také s pouZitim ozbrojené moci. Proto budeme v budoucnosti zaméfovat hlavni
pozornost na fungujicl zpravodajstvi a prozkum.

Pfimo rozhodujicl vyznam mé zpravodajstvi a prizkum b&hem Feseni krizi a stabilizace
potencialné nebezpeénych situaci. Za takovych situaci musime byt schopni pfiméfené
reagovat, a to na riznych trovnich. Musime pamatovat na to, aby nase reakce nevyvolavala
eskalaci, nybrZ naopak, aby rychle krizi ukonéila.

To je moZno uskuteéiiovat pouze s ozbrojenymi silami, které jsou pruZné, vysoce mobilnf
a schopné narUstani: jsou to nase Immediate- and Rapid Reaction Forces (slly pro
okamzity a rychly zasah). Tyto sfly rychlého z&sahu jsou pravé silami pro fedenl krizl. Pro
leps( piedstavu o jejich velikosti uved| K. D, Trude néktera éfsla:

@ Sily okamZitého zasahu budou mit pfiblizné 5000 vojakd. Museji byt b&hem 72 hodin
po vyhlasenl poplachu pfipraveny k boji v prostoru zasazeni - kdekoli v oblasti pisobnosti
velitelstvi Evropa.

® Sily rychlého zasahu jsou o jeden fad vétsi, a proto nejsou tak rychlé. Vojsko bude
zahrnovat pfiblizné 50 000 aZ 70 000 vojakd a musi byt pfipraveno k boji béhem jednoho
tydne.

Vcelku pfedstavujf sfly pro okamZity a rychly zésah se svymi 7 procenty nejmens|, avéak
rozhodujicl éast nasich budoucich ozbrojenych sil.

Pfirozené hraji jiz v miru a za krize vyznamnou Glohu také obé ostatnf kategorie ozbro-
jenych sil, a to hlavni obranné sily (65 %) a posilové sily (28 %). Jejich vyznam roste
v pripadé valky.

Hlavni obranné sfly jsou aktivnl ozbrojené sfly uréitého regiénu, posilové sily pfijdou
pfevazné ze Severni Ameriky, ale také z Evropy.

Jadernych zbrani se aliance neziekne tak dlouho, dokud budou neélenové Seve-
roatlantické aliance disponovat jadernymi zbranémi a jinymi zbrandmi hromadného nicenl,
Jejich pouha existence zdiraziuje odhodlanost a schopnost aliance chranit se pfed kazdym
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Utokem. Dévajl na srozuménou, Ze ttok jakéhokoli druhu na alianci by nebyl Zadnym
rozumnym fesenim.

Tolik k vojenskostrategické ¢asti nasi nové strategické koncepce. Na jeji realizaci se nynf
pracuje na velitelstvi aliance.

Hlavy statd a viad aliance ve své "Deklaraci o miru a spolupraci® vydaném v Rimé minulého
roku konstatujf:

"Jestd nikdy nebyly vétsi moZnosti k tomu, aby bylo nasich spojeneckych cilii...
dosaZeno politickymi prostiedky. Proto se miZe nase bezpeénostni politika nyni opirat
o ffi vzdjemné se posilujici prvky: dialog, spolupriace a udrZovani kolektivni obra-
nyschopnosti."

DIALOG A SPOLUPRACE

K. D. Trude se omezil na vztahy ke statim, které vznikly z byvalého Sovétského svazu
a k ostatnim statim stfedni a vychodnf Evropy. Bezpeénost v Evropé a pro Evropu bude
natrvalo moZna pouze propojenim vsech bezpeénostnich struktur - Severoatlantické
aliance, Konference o bezpeénosti a spolupréci v Evropa, Evropského spoleéenstvi, Zapa-
doevropské unie a Spojenych narodd. Klicovymi prvky pritom jsou Severoatiantick4 aliance,
proces evropské integrace a Konference o bezpeénosti a spolupréci v Evropé.

Severoatlantickd aliance podporuje staty stfednl a vychodnf Evropy na jejich cesté
reforem a poskytuje jim praktickou pomoce v obtiZné fazi pfechodu. Pritom ukazuje cestu,
avsak nebude budovat Zadné nové (vojenské) struktury, To je vaci pfisludnych stéatd.

Zname snahu statd stiednl a vychodni Evropy o u2si vazby na Severoatiantickou alianci,
o obsahlé zéruky ochrany. Na druhé strané vSak vidime, Ze je obtiZné pfinejmensim nyni
¢init dalf konkrétnf kroky ve spolupréci. lhned se jesté jednou zminim o omezenich. Existuje
ovdem nadéje na néco vice: Severoatiantick4 aliance povaZuje za¢lendénf stfedo- a vycho-
doevropskych stati do spoledné evropské bezpeénostni architektury za dynamicky proces
a zavazuje se jiz v Rimské deklaraci k tomu, e bude vztahy s tdmito staty rozsifovat,
posilovat a pozvedavat na kvalitativné novou tdrover.

Manfred Wérmer k tomuto tématu uved]: "NemuZe byt Zadna pochybnost o tom, Ze nami
zahdjend cesta spolupréce se stéty stfedni a vychodni Evropy miZe a musi byt déle
rozvijena. Proto nikterak nevyluéuji budouci zaélenéni novych élent aliance.”

CO JE NYNI MOZNE?

Aliance v souladu se svym londynskym prohld$enim navazala stalé diplomatické vazby
a vojenské styky se stéty stfednl a vychodni Evropy. Vojenska oblast pfispiva zesllenymi
kontakty a vétsi transparenci ve vojenskych zaleZitostech k vétsf diivére. KdyZ se podivame
na uplynulé mésice, pravé v této oblasti se velmi mnohé zménilo a nezistalo se jen
u vyhlagenf zdmérd a Gstnich prohlaSeni. Vzdjemné navstévy distojnikd viech hodnosti,
seminéfe, konference a kursy ve Skolach Severoatlantické aliance nebo jednotlivych ¢lent
aliance jsou priklady toho, Ze pravé vojaci usilujf o navazanivzajemného rozhovoru. A konfe-
rence zde je daldim prikladem.

Rozsahlé bezpeénostnépolitické pojeti, jeZ je zdkladem nasi nové strategie, buduje na
spoleéném poznani Elenskych statd, "...Ze nové politické, hospodaiské nebo sociélni
protikiady na kontinentu, jestliZze se upevni, mohou vést k budouci nestabilité; proto
museji byt takové protiklady zmensovany",

Severoatlanticka aliance na pfelomu let 1991/92 spravné zf(dila férum, na némZ je mozno
posuzovat politické a bezpeénostni otdzky mezi alianci a staty stfedni a vychodni Evropy,
a to Radu pro severoatlantickou spolupréci.
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Rada pro severoatlantickou spolupraci poskytuje instituciondlné na nékolika Urovnich
mozZnosti spoluprace. Rada nevytvari konkurenci pro Konferenci o bezpeénosti a spolupraci
v Evropé, nybrz ji spise dopliuje.

Nabizejf se rozmanité moZnosti spoluprace, po¢inaje riznymi kontakty na Grovni ministrl
a vyslanc(, navstévami a vyménnymi programy, stipendii pro vyzkum demokratickych insti-
tucl, Géastl na védeckych programech a mnoha vojenskymi styky. TéZisti naseho zajmu
pfitom jsou:

- pomoc pii pfebudovani ozbrojenych sil (pfedpoklad: defenzivni, oteviené, transpa-
rentnl, demokratické),

- opatieni pro vytvaieni divéry a bezpecnosti, napi. v oblasti vojenskych aktivit,
obrannych rozpogtd, vojenskych doktrin a vycviku,

- vyména informaci a pomoc pro ovéfovani a konverzi.

Severoatlantickd aliance od stfedo- a vychodoevropskych statl ocekava dodrzovani zave-
reénych aktt z Helsink (1975) a Parfizské charty (1990). Zvlasté ocekavame provadéni
politickych a hospodaiskych reforem, zfeknuti se pouZiti sily, dodrZovani dohod
o kontroie zbrojeni, jakoz i nerozsifovani jadernych zbrani.

KDE MA SPOLUPRACE (NYNI!) SVOJE MEZE?

Kdosi zastaval pred nedavnem pojetl, Ze bude snaha opirat se zpravidla o néco stabilntho,
trvalého. Sly$el jsem to v souvislosti s diskusi o otdzce, pro¢ se Severoatlanticka aliance
vlastné stavitak tvrdosfjné a uzavrensd, kdyZ jde o to poskytnout stfedo- a vychodoevropskym
statim tak touzebné Zadané piidruZeni.

Ano, pro¢ se Severoatlanticka aliance zdraha? Odpovéd je, jak ¢asto, velmi jednoducha
a presto slozitd. Severoatlanticka aliance je predevsim obrannym systémem, jedineéné
fungujicim kolektivnim obrannym systémem a tim zakladnim pilifem stability.

Aliance bude i nadale primarné mit na zfeteli tuto ochrannou funkei. Jejistabilita vychézela
a vychazi v podstatsd ze solidérniho dobrovolného svazku vyspélych demokracii. Jejl
&lenské staty jsou spolu spojeny do kolektivu rozséhle totoZnymi bezpeénostnimi zajmy.
Rozhodnuti mohou byt piijata jen v konsensu. ZkuSenost tykajicl se konsensu a ochoty ke
kompromisu se v téchto statech vyvijela také jen postupné. Toto stabilni spolecenstvi by
mohlo ztratit svou semknutost a sflu, kdyby se ukvapené rozsifilo nebo kdyby se
zavézalo k prevzeti rozsahlych bezpecénostnich zaruk. Jak pfed nedavnem uved| gene-
ralnf inspektor Spolkovych ozbrojenych sil, aliance by prosté precenila svoji strukturu, svoji
organizaci a svoje mozZnosti. Aliance by jiZ nemohla Géastnikim slouZit. AvSak spojenecké
svazky trvajf jen tak dlouho, jak dlouho slouZi Géastnikim.

Manfred Worner to jednou vyjadiil takto: "Nebylo by ... pomoci, kdyby aliance piijala
za své leny ty staty, které mezi sebou maji vazné bezpecnostnépolitické problémy.
Jinak bychom se vystavovali nebez;eéi, Ze budeme automaticky zapleteni do konflikta
a ztratime svou volnost jednani." Ze tyto konflikty existuji a Ze je neni nutno privolavat,
potvrdite vy, kdoZ z téchto statl pochazite. Pfitom se nejedna pouze o bezpeénostnépolitické
problémy, nybrz také o hospodarské a vnitini obtize.

Wémer vaak vidi, jak jsem jiZ uved|, pfesto v zasadé moZnost pfijimat nové ¢leny, ovéem
pouze po delsi lhuté, v postupném procesu a podle piisnych Kritérii. Konstatoval:
"Vytvorili jsem nyni tuto radu pro spolupréci a ta musf teprve zacit fungovat, musi pfinaset
plody; musime si na sebe navzéjem zvyknout..." (MDR 10. 3. 1992).

Avsak i bez ¢lenstvi v Severoatlantické alianci vychazi z aliance stabilizaéni pisobeni pro
staty stfedni a vychodni Evropy. Pod jejim ochrannym $titem, se Severoatlantickou alianci
jako zajisténim, se mlZe potencial téchto statd "...rozvijet s minimem nestability a neporadku,
jakoZ i bez jakéhokoli ohroZenf a otfesu...". Velmi pUisobivé se to projevilo v hodinach po
moskevském puéi v srpnu roku 1991.
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Dovolte mi, abych dodal jesté posledn( bod: Severoatlanticka aliance by se za jistych
okolnostf vystavila nebezpedl, Ze bude pili§ velka a nesouroda. Za takového vyvoje by bylo
nalézani rozhodnuti ohrozeno. To véak nem(ze byt v z&jmu nikoho.

Severoatlantické aliance si stanovila: bezpednost stfedo- a vychodoevropskych statd
je v jejim pfimém a konkrétnim zajmu, jejich bezpedénost je nerozlucné spojena s jeji viastni
bezpeénosti. To miZe snad v daném okamZiku postacovat jako Gtécha, avsak z dlou-
hodobého hlediska bude snaha dosdhnout vice. Proces, ktery se pomalu rozbihal na konci
Sedesatych let a na poéatku sedmdesatych let a v dramatickém vyvoji na konci osmdesatych
let, nalezl svoje lavinovité pokracovani, neni podle mého nazoru dosud uzavien. Je to
dynamicky proces, ktery vyZaduje akiivitu, kreativitu a odpovédnost nejen vedoucich
politika a vojaka a ktery se tyka néas véech a véechny nas zavazuje.

VYHLED

Bezpecnostni politika jiZ dlouho neni jen vojenskou politikou, nybrZ nabyla novou
dimenzi. Jak fekl generaini inspektor Spolkovych ozbrojenych sil na shromazdéni velitel(
Spolkovych ozbrojenych sil v Lipsku, vojenska sfla nemiZe sice "samotna fesit konflikty,
av$ak muZe napomahat v jejich zabranéni, mize je omezovat nebo je privést k mirovému
vyfeseni". Vojenské moci se jistd nelze na dohlednou dobu zfici, protoZe svét je takovy, jaky
je.
Nejvydsim cllem kaZdé odpovédné politiky vSak musf byt umoziovat véem narodim
tohoto svéta lidsky dustojny Zivot v miru a svobodé. To je obtiZné, protoze mezi lidmi
existuje prflis mnoho propasti, jizev a ran.

Prace vaak, jen tim, Ze budeme odstrariovat piiciny napéti a konflikty nejdfive v nasich
zemich, potom v Evropé a nakonec na celém svété, jen tak mame nadéji, Ze nékdy jednou
dosahneme trvalého a spravedlivého svétového radu.

Svétova zahraniéni politika musi zahrnovat viechny atributy bezpeénostnl, vyvojové,
hospodéarské, ekologické, kulturni a socialni politiky.

Domnivam se, Ze jsou to vysoké naroky, Ze je to dlouha trnita cesta, na jejimZ konci viak
je cil stojici za namahu: $fastné preZiti lidstval

Zde se kruh uzavira: "Rim také nebyl postaven za jeden den!", itk4 se, a k tomu dodévém:
ale stoji!

-MW-
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Ing. Otakar V1ac h, CSe.

MOZNOSTI A UCINNOST OBRANY
CESKE REPUBLIKY
PO ROZDELENI CSFR

Dnem 1. 1. 1993 doslo k rozdéleni CSFR na dva samostatné staty, Ceskou
republiku (CR) a Slovenskou republiku (SR) a sougasné k rozdsélenf éeskoslo-
venské armady na Armadu Ceské republiky (ACR) a Slovenskou armadu.

Ponechme stranou politické, ekonomické, socialni, narodnostni a jiné otazky
souvisejicl se vznikem uvedenych subjektt a analyzujme nékteré zakladni
skutecnosti v oblasti zabezpeceni jejich obrany z obecnéjsiho pohledu, zejména
profesné vojenského.,

Prvni otazkou, které se v souvislosti se zabezpecenim obrany obou republik
nabizi, je principialni otazka, zda totiZ je vibec nutné za dané mezinarodnépolitické
situace vénovat pozornost otdzkam obrany a s jakou intenzitou by méla byt tato
problematika v obou statech fedena.

Rozpadem Varsavské smlouvy skonéilo dlouhé obdobf studené valky, odstra-
néno bylo nebezpedi vzniku globalniho ozbrojeného konfliktu a vojenské stretnuti
dvou nejsilngjsich vojenskych uskupeni, disponujicich mohutnym jadernym
i konvenénim potencialem. Velmi zfetelné a hmatatelné jsou vysledky v oblasti
mirovych iniciativ, jejichZz vyrazem je podstatné omezeni jaderné vyzbroje a tim
i snizena rizika jaderné véalky. Evropské staty pfijaly vysledky videriskych jednani
ke sniZzenf pocetniho stavu ozbrojenych sil, zbrariovych systému a zbranf a proka-
zuji vuli je bezpodmine&né dodrzet. Mezi demokratickymi staty Evropy, véetné
statl byvalé koalice VarSayské smlouvy, byl nastolen reZzim dlvéry a v oblasti
vojenstvi i vzajemné kontroly dodrZzovani prijatych dohod. V souvislosti s tim, Ze
jsou pripravovany dal$i kroky v oblasti upevnéni miru a odstranéni moZnych pricin
vzniku ozbrojeného konfliktu, mnohdy se povaZzujiotazky obrany, v nejsirsim slova
smyslu a tedy i z pohledu Ceské republiky, za ne pravé aktualni. Takové tendence
jsou u nés zejména Zivé z mnoha divodd nejen historickych, ale i soucasnych.
2Zvlast slozité jsou otazky piéchodu naseho statu na trzni ekonomiku a ekonomické
situace vibec, coz mé bezprostfednf vliv na obranu statu (vydaje na obranu).

Otazka obrany, a to nejen Ceské republiky, ale i v8ech dal§ich evropskych statd,
je i pfes vyrazné uvolnéni politického a vojenského napéti stale naléhava. Nevzda-
va se ji a nepodceniuje ji ve svém vlastnim zajmu Zadné evropska zemé. Existuji
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jesté rizika, a to rizika velmi aktualni, kterd jednoznacné nevylucuji vojenskou
konfrontaci. Mohou vzniknout i jiné situace, v nichz bude jedinym feSenim pouziti
ozbrojené sily. Ob¢anska valka v zemich byvalé Jugoslavie, ozbrojené konflikty
v nékterych republikach byvalého Sovétského svazu i v jinych éastech svéta to
jasné potvrzuji. Politické, narodnostni, nabozenské a socialni poméry jsou v nékte-
rych regionech Evropy i svéta tak rozdiiné, ze mohou byt pficinou nahlych
a pfekvapivych zmén, jejichz disledkem mize byt eskalace vojenskych stfetd. Do
takovychto konfliktd mohou byt vtazeny i zemé, které nemaji divody a zajem se
jich zGcéastnit, ale které k tomu byly donuceny v zajmu zachovani své suverenity
nebo jinych zajma a prav svych obéanu.

Na feseni takovychto situaci musi byt pfipravena i CR a SR a jejich armady,
jejichz bojova sila a moZnosti se v disledku rozdéleni snizily. Z obecného
pohledu obrany maji oba staty fadu shodnych objektivnich podminek. Jde
o staty poétem obyvatel a rozlohou malé s omezenymi moZnostmi vojenského
potencialu. Nicméné je v tomto sméru na tom lépe Ceska republika. Oba staty,
vzhledem ke své geografické poloze ve stfedu Evropy, se mohou stét, zvlasté
v pfipadé globalniho konfliktu, stfedem zajmu valcicich stran. Mohou tedy byt
donuceny v zajmu vlastnim takovéhoto konfliktu se zucastnit, nebo budou do
ndj prostd vtazeny. Ze strategicko-operaéniho hlediska muze byt Ceska
republika vice ohrozena. Prostor Cechy se pfimyka k hlavnimu sméru stfe-
doevropského valcisté Pafiz - Berlin - VarSava - Moskva. Slovensko je
z hlediska tohoto sméru chranéno souvislymi horskymi masivy. Mize byt
ohrozeno z jihu, z podruzného sméru Mnichov - Videri - Budapest - Odésa.
Otevien je pfiény smér Viden (Budapest) - Brno - Ostrava - VarSava, coZ se
dotyka i CR.

Jiz samotny vznik dvou armad rozdélenim z jedné, vyvolava zvySené naroky
v oblasti poétt osob, materialniho a jinych druht zabezpedeni. Rada organd se
logicky zdvojuje. Misto jednoho ministerstva obrany jsou dvé (i kdyZ pocetné
mensl), jejichz cinnost musi byt zabezpecena technickymi a provoznimi
prostiedky. Obdobné tomu je u fady dal§ich organt veleni na nizsich stupnich
(veleni letectvu a vojsku PVO), speciélnich Gtvart, jednotek a zafizeni, které
byly v ramci federalnf arméady jen po jednom. V soucasné dobé je jesté mozné,
aby v fadé oblasti byly uzavieny dohody a smlouvy o spoleéném vyuzivani
nékterych prvkd armadniho organismu obéma armadami. Je v$ak také pfiro-
zené a logické, Ze postupem ¢asu dojde k "osamostatiovani" a zvyrazriovani
"nezéavislosti" i v téchto oblastech, coz bude predstavovat dalsi potfebu lidi,
prostifedkd a naklady. Pokud by i nadale byla vyuzivana néktera vojenska
zafizeni spoleéné, bude je muset pfislusna strana hradit. Podstata celé této
zélezitosti je viak v tom , Ze viechna takovato opatfeni pijdou na vrub vojsk,
ato jak jejich pocetnich stavi, tak i prostfedkt na modernizaci vyzbroje, vycvik,
jednotlivé druhy zabezpecen| atd. To je umocnéno jedté limitovanymi pocty
vojakt podle videriskych jednani. Jiz samotny akt rozdélenl federalni armady
snizuje bojové moznosti Arméady Ceské republiky asi o 5 %, Slovenské armady
o8az 10 %.

Velikosti, ve vztahu k poctu obyvatel, jsou obé uvedené armady srovnatelné, coz
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vyplyva z principu déleni federalni arméady 2 : 1. Tento trend zlstane zachovan po
urcéitou dobu i pro budoucnost. Je podloZen respektovanim stanovenych limitd
poétl osob a hlavnich druht zbrani (Videriské dohody), jak je uvedeno v tabulce
1. (Ve véech dalsich kalkulacich se vychéazi z téchto jednoznaénych poctd, i kdyz
v blizké dobé mohou byt zcela jiné).

Tabulka 1
POCTY
OSOBY, ZBRANE Stanovené | Pfipadajicl | Pfipadajcl
pro CSFR na CR na SR
Osoby 140 000 93 333 46 667
Tanky 1435 957 478
Obrnéné transportéry a BVP 2050 1367 683
Déla a minomety nad 100 m/m 1150 767 383
Bojové letouny 345 230 115
Uderné vrtulniky 75 50 25
Podet vojéku a zbrani na 100 000 obyvatel uvadf tabulka 2.
Tabulka 2
OSOBY, ZBRANE CSFR CR SR
Vojéci 899,00 906,00 885,00
Tanky 9,20 9,30 9,00
Obrnéné transportéry a BVP 13,10 13,20 12,90
Déla a minomety 7,40 7,40 7,30
Bojové letouny 2,20 5 2,20 2,20
Uderné vrtulniky 0,48 0,48 0,47

Z pohledu absolutnich poétd je Armada Ceské republiky dvakrat vétsi. Zcela jedno-
duchymi pocty Ize ziskat fadu dalsich podklad( pro porovnani moznosti obou arméd.

Jednoduchou kalkulaci Ize vypocitat pocet vojéki a zbranf (hustotu) na urcity
Gsek statni hranice:

Celkové4 délka statni hranice byvalé CSFR byla 3472 km (z toho s Polskem
1310 km, SRN 815 km, Rakouskem 458 km, Slovenskem 272 km), SR
1709 km (z toho s Polskem 548 km, Ukrajinou 98 km, Mad'arskem 679 km,
Rakouskem 112 km, CR 272 km). Primérnou hustotu na 10 km v situaci pfed
rozdélenim CSFR a po rozdélenl, tedy v CR a SR uvadi tabulka 3.
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Tabulka 3

Vojidl; Zbrand EJ?YZZ :rl:?; cF‘Po rozdélenfsR
Vojaci 403,20 404,50 273,00
Tanky 4,13 4,14 2,79
Obrnéné transportéry a BVP 5,90 5,92 3,99
Déla a minomety 3,31 3,32 2,24
Bojové letouny 0,99 0,99 0,67
Uderné vriulniky 0,21 0,21 0,14

Jak vyplyva z tabulky 3, pfipada na 10 km stétnf hranice v Ceské republice stejny
podet vojaki a zbrani (resp. nepatrné vyss), jako pii existenci CSFR, ve Slovenské
republice je v priméru o 32,3 % nizs(. Tento, byt linearni propodet, dava urcitou
predstavu o moznostech obou armad. Je vsak zfejmé, Ze nikdy nedojde k rovno-
mérnému rozdéleni vojsk podél celé statnl hranice, a to ani v krajnim pripadé
kruhové obrany. Zajimavéjsi je proto Gvaha o moZnosti vedeni obrany na jednom
nebo nékolika smérech strategicko-operaénfho vyznamu, coz budou zpravidla
tankové sméry. Pro jednoduchost vypoétu poéftejme $fku téchto smért v Ceské
republice a ve Slovenské republice s tim, Ze ostatni Useky statnf hranice budou
branény minimalnim poctem sil.

V Ceské republice ¢ini celkova ifka tankovych smérd asi 120 km, ve Slovenské
republice asi 230 km (véetné jizni statnf hranice, kde je pfirozenou prekéazkou feka
Dunaj v tseku Sirokém okolo 120 km). Z tohoto vypoctu je vyjmuta statnf hranice
mezi CR a SR. Pfi livaze, Ze na tankovych smérech bude zasazeno okolo 70 % sil
pozemniho vojska, bude na nich dosazeno této priimérné hustoty - viz tabulku 4.

Tabulka 4
CR SR

Vojésl, 2brané Zasazeno Na 1 km Zasazeno Na 1 km

celkem pripada celkem pfipada
Vojéaci 65 333 544,0 32667 297,0
Tanky 669 56 334 3,0
OTaBVP 957 8,0 478 43
Déla a minomety 536 45 268 24

| tento zjednoduseny vypodet ukazuje v primérech rozdlly mezi moznostmi
Arméady Ceské republiky a Slovenské armady.
Rozdiliné jsou podminky pro pouZitf letectva. Letidtnf sit na Gzemf byvalé CSFR
byla dlouhodobé budovéana v zajmu zaujeti operacni sestavy proti Zapadu. Na
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azemi CR je proto dnes dostatek letist se zpevnénou vzletovou a piistavacidrahou
o délce 2 km a vice, véetna letist civilnich, plné vyuzitelnych za branné pohotovosti
statu vojenskym letectvem. To umozriuje dostatecné rozptyleni letectva a Siroky
letistni manévr. Na jeden letecky pluk pfipadajf 3 az 4 letisté, na jednu letku vice
jak jedno letisté. Na vsech dilezitych vojenskych letistich jsou vybudovany Zele-
zobetonové Ukryty pro letouny a zodolnény jsou dal$i Zivotné duileZité objekty letist.

Na Uzemi SR je naopak nedostatek letist i pro tak pocéetné slabé letectvo, jaké
Slovenska armada ma. Navic jsou soucasna letisté nevhodné umisténa. V mini-
malnim rozsahu jsou provedeny zodolfiovaci prace, ¢imz je slovenské vojenské
letectvo velmi zranitelné. K rozsifeni letistni sité na Slovensku zfejmé v nejblizsi
pers%ektivé nedojde vzhledem k vysokym nakladim, které dnes vystavba letisté
vyZaduje.

Obdobna situace jako u letectva je i v oblasti protivzdusné obrany statu, resp.
vojska PVO. Rovnéz hlavni uskupeni vojska PVO bylo vytvafeno v prostoru Cechy
a Morava, zatimco prostor Slovenska byl povazovan za tylovy prostor. RozloZeni
sil a prostfedkd PVO ukazuje tabulka 5.

Tabulka 5
Druhy vojsk PVO Prostor
Cechy Morava Slovensko
Protiletadlové raketové vojsko 52 % 29 % 19%
Stihaciletectvo - BT % 33% -
Radiotechnické vojsko - 50% 30 % 20 %

Prvni sled PVO zahrnujici prostor Cechy byl vyrazné preferovan ve viech
smérech. Disponoval nejucinnéjsimi prostfedky protiletadlového raketového
vojska, radiotechnického vojska i nejnovéjsimi typy stihacich letound. Cely systém,
velenl a fizeni protivzdusné obrany byl vysoce centralizovan na Ustfedni velitelské
stanovists, dislokované v Ceské republice. Systém zjistovani, vedeni a vyhodno-
covani vzdusnych cild, fizenf paleb protiletadlového raketového vojska a navedeni
stihaciho letectva byl automatizovan.

Redislokaci éasti vojska PVO z Ceské republiky v ramci déleni federalni armady
se sice zvysi moznosti PVO Slovenské republiky, jako systém bude vsak muset
byt teprve vybudovéana, coz si vyzada nejen znacné naklady, ale i dlouhodobéjsi
opatfent. Jaké budou bojové moznosti PVO Ceské republiky a Slovenské republiky
by bylo mozno ziskat pfesnou analyzou jednotlivych naletovych smérd. SloZité
vypocty Ize pro dany Gc¢el nahradit kvalifikovanym odhadem odvozenym z vypodtl
dfive provedenych pro PVO CSFR. Jiz pouhé srovnani velikosti Gzemi obou
republik k prostfedkm PVO snizuje G¢innost PVO Slovenska asi o 20 %. VSechny
dalsi limitujici prvky Gc¢innosti PVO tvofi asi dalsich 20 % v neprospéch Slovenska,
coZ znamena, Ze bude celkové niZ&l zhruba o 40 % ve srovnani s PVO Ceské
republiky. _

Celkové G&innost a moznosti obrany CR a SR vyniknou, porovname-li jaké sily
a prostfedky bylo moZné zasadit v pfipadé existence &SFR (tedy federalni
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armady) pii agresi do prostoru Ceské republiky nebo pii agresi do prostoru
Slovenské republiky, a jaké jsou moZnosti Armady Ceské republiky a Slovenské
republiky pfi obrané samostatnych stati (pfi zasazeni vsech jejich sil). Tyto
vypodty, které maji dnes jen statisticko-ilustraéni vyznam, uvadéji tabulka 6 - pri
agresi do prostoru Ceské republiky a tabulka 7 - pii agresi do prostoru Slovenské

republiky.
Tabulka 6
Vojéci a druh zbrané C:%:\:Y mgh?: 'b?;n;:gz?;o Zhsazarifjon AR
az‘lméséé Poget % Cs. Podet % Cs.
armady arméady
Vojéci 140 000 | 120000 85,7 93 000 77,7
Tanky 1435 1200 836 957 79,7
OT a BVP 2050 1800 87,8 1367 75,9
Déla a minomety 1150 960 82,6 767 80,7
Bojové letouny 345 300 86,9 230 76,6
Uderné vriulnfky 75 75 | 1000 50 66,6
Tabulka 7
Celkovy Z Cs. armady by Zasazenijen
Vojdci a druh zbrané 50(‘?:,'_ mohlo byt zasazeno | Slovenské armady
arméds | Poget ;f’mi"gy Poget ;f’mif',y
Vojéci 140 000 | 110000 78,5 46 600 46,6
Tanky 1435 1100 76,6 478 43,4
OTaBVP 2050 1700 82,9 683 40,1
Déla a minomety 1150 850 739 383 45,0
Bojové letouny 345 300 86,9 115 38,3
Uderné vrtulniky 75 75 | 100,0 25 33,3

Z uvedenych tabulek vyplyva velmi zfetelné sniZenf moZnosti zasazeni vojsk
a zbranfjak k obrané Ceské republiky, tak k obrané Slovenské republiky ve srovna-
ni s moZnostmi zasazenf byvalé federalni armady. Toto snizenf vykazuji zcela
presvédcive rozdily uvedené v tabulce 8.
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Tabulka 8

Voj& a druby zbran Procento sniZenf pfi obrana

CR SR
Vojéci 8,0 31,9
Tanky 3,9 33,2
OT aBVP 11,9 42,8
Déla a minomety 1,9 28,9
Bojové letouny 10,3 48,6
Uderné vriulnfky 334 66,7

V priméru se tedy sniZuji moZnosti zasazeni vojsk u Armady Ceské republiky
asi 0 8 az 10 %, u Slovenské armady o 30 aZ 35 %.

Je pochopitelné moZné srovnévat celou dalsi Skalu numericky vyjadritelnych
ukazatell, které by daly jestd objektivnéjsi dikazy o vyraznych rozdilech
vojenskych mozZnostl a tedy i obrany mezi Ceskou republikou a Slovenskou
republikou. Ani to v8ak nejsou ukazatelé jedinl. Z dal$ich aspektli majicich vliv na
stav pripravenosti obou armad vyberme alespor ty nejpodstatnéjsi, k nimz patif:

1. Arméada Ceské republiky (ACR) vznikla v podstaté transformaci z byvalé
federalni arméady. Po pfedani Utvart, jednotek, zbranf a materidlu Slovenské
armadé mize provadét dalsf odpovidajicl organizaéni zmény, zatim co Slovenské
arméda se jako celek teprve konstituuje.

2. V ACR nevznikaji problémy s dislokaci vojsk. Vzhledem k dostatku
vojenskych objektl vznika spiSe otazka jejich efektivniho vyuZiti a pfedavani
pfebyvajicich objektd do uZivani civiinim organiim a organizacim. Pro Slovenskou
armadu pfedstavuje odpovidajici dislokace vojsk dlouhodoby problém.

3. Vzhledem k historicky vzniklému rozloZeni zbrojnfho primyslu na tzemibyva-
16 CSFR je sporné, zda je vyhoda na &eské &i slovenské strand, pfihiédneme-li
k jeho konverzi.

4. Zd4 se, %e i systém vojenského &kolstvi vyfesi Armada Ceské republiky
snadnéji neZ armada Slovenské republiky.

5. Hlavni opatfeni operacni pripravy statntho Gzemibyla v minulosti ze znamych
davodi uskuteéiovana predevsim na Gzemi Cech a Moravy, a to jiz v obdobf pred
druhou svétovou valkou. To se tyka nejen vyluéné vojenskych opatfen( a zafizen,
ale i oblasti spojt, dopravy, skladovych kapacit statnich hmotnych a mobilizaénich
rezery atd.

6. Rada jedineénych prvka dfive zajistujicich potfeby federalni armédy a dislo-
kovanych v Ceské republice bude nadale plnit své funkce v ramci jeji armédy bez
preruseni. Na Slovensku je bude zfejmé& nutné postupné vytvéret, coZ u vysoce
specializovanych zaffzenf nebude pravé snadné.

Q
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Rozdéleni CSFR na dva samostatné staty pfineslo v oblasti zajisténi jejich
obrany celkové snizenf jeji Gi&innosti jak pro Ceskou republiku, tak pro Slovenskou
republiku. Propogéty jen téch nejzakladnéjsich kritéril zietelné potvrzuiji, Ze pokles
Géinnosti obrany za dneéni situace dosahuje po rozdéleni federélni armady v CR
hodnoty okolo 20 %, ve SR asi 50 %. Takovy stav bude po uréitou dobu vice méné
stabilnf. V budoucnu se bude ale ménit v zavislosti na tom, jak ktera vlada,
v souvislosti s dal$fm vojenskopolitickym vyvojem v Evropé a ve svété, bude véno-
vat pozornost obrané statu a vystavbé armady a jaké prostfedky bude schopen ten
ktery stat na obranu vynaloZit.

Tento prispévek, vychazejicl z analyz i prognéz trendl vyvoje v oblasti obrany
v Ceské republice a Slovenské republice naznaduje, ze Ceska republika ma lep&f
vychozi podminky i pfedpoklady naplnit své zamery v této, pro stat tak dulezité
oblasti.

Plukovnik doc. Ing. VaclavM ary s k a, CSe.

K NEKTERYM OTAZKAM
BEZPECNOSTNI POLITIKY
CESKEHO STATU

V nejobecnéjsi podobé je mozné bezpecnostni politiku definovat jako souhrn
opatrenf kodifikujicich odpovédnost statu za vyprojektovani, realizaci a udrzovani
takovych podminek vnitfniho i vnéjsiho bezpeénostniho klimatu, které umozni
nejucinnéjsi rozvoj statni prosperity.

Klicové misto v tomto souhrnu nesporné predstavuje charakter i mira mozného
ohroZeni statu a z néj vyplyvajici disledky pro potfeby vojenské obrany ¢i moznosti
jejiho zajisténi.

K analyze tohoto problému doporuéil zndmy vojensky odbornik, italsky general
Douhet, tento provéreny recept:

"Chces-li pochopit podstatu pfistl moZné valky, mobilizuj pfedstavivost,
divej se dostate¢néd hluboko do historie, hledej podstatné rysy a pte] se
pfltomnosti, co pfipravuje pro budoucnost.

Teprve potom se pokus stanovit, jakd zména nastane v charakteru valky
z duvodu, které jsou na pofadu dne."
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Polozime-li si v souladu s tim jako prvnf otdzku, v &em podstatném se lif
soutasnd bezpeénostnf politika a formy Jeji realizace od doby pfed a po
druhé svétové vélce, miZzeme uvést bez narokt na Oplnost tyto tii podstatné
odpovédi:

B Vojensky svét rozpoznal, Ze tak, jak je objektivné nutna nadnarodnf integrace
ekonomicka, je stejné nevyhnutelna i paralelnf nadnéarodnf integrace vojenska. Na
tomto podkladé dospél k poznani, Ze je nutné nahradit dfivéjsi nespolehlivé
a neakéni vojenskopolitické smlouvy konkrétnimi spoleénymi nadnarodnimi
silami, disponujicimi zcela uréitym dostacujicfm vale€nym potencidlem
a vykonnostl.

W Vojensky svét rozpoznal v povéaleéném vyhranéné bipolarnim, potencialove
i vykonnostné rovnovazném prostredi, blokujicim vznik valky v jejf az dosud mono-
polni "horké" formé, Ze je moZno dosdhnout i nejvy3sich valeé¢nych cili nevo-
jenskymi prostfedky, tedy "studenou formou".

Tato skutecnost, presvédcivé prokazana porézkou Varsavské smlouvy,
zasadnim zptsobem zménila hranice a vztahy mezi obéma formami, "studenou"
naleZejici do oblasti obecné bezpecnostni politiky a "horkou" néleZejicl nadale do
vojenské politiky a vojenské strategie, a to vyrazné ve prospéch formy "studené".

M Ze zobecnéni této nové skuteénosti vyplyva, Ze sporim hrozicim vznikem
vélky zabrénit nelze, je v§ak moZné vynutit si vyznamnou redukci moZného
rozsahu jejich vedeni v "horké" forma.

Uvedeny zavér prakticky znamend, Ze usill o odvréceni konfliktu sice nevede
k likvidaci daného rizika, ale prevadi stale castéji a Gcéinnéji hrozici konflikty
z mnoziny horkych konfliktd do mnoZiny konfliktd studenych tak, Ze riziko "neza-
doucich" horkych konfliktl se ve véech jejich parametrech snizuje.

Horké&, nezévisle proménna ¢ast konfliktu se tak za jistych podminek stava
"&pickou ledovce" oddélenou regulujicl hladinou od uréujci ¢asti studené. (Regu-
lujici hladinu je mozné si pfedstavit jako spojitou kfivku obalujici "amplitudy"
permanentnich studenych sporii mezi staty chapanych jako "Sum" snizujici ekono-
mickou prosperitu spornych stran. V jistych pfipadech pak dojde v disledku rostou-
cf intenzity studeného Sumu k prudkému vzedmuti a naslednému naru$eni této
hladiny. V tom pfipadé pak zakladni studeny spor na omezenou dobu a v omeze-
ném (povoleném) rozsahu nabude podobu "horkou".

Z toho logicky vyplyva zasadni otazka, za jakych podminek a jakym zplsobem
je mozné tohoto cile kazdé bezpeénostni politiky dosahnout?

Bude moZn4 pfekvapenim, Ze nejen odpovéd), ale pfimo i fedeni jsou odvoditelné
na zakladsé analogie bezpeénostnipolitiky a svétu dobfe znamé "filozofie pojisténi".

Horky konflikt, jeho dusledky i hrozbu, je totiz moZné definovat jako "pojistné
riziko", tj. jako pfi¢inu mozného vzniku 8kody, vZdy urcitého rozsahu.

Jak k preventivnimu odvraceni hrozby, tak k minimalizaci $kody v pfipadé, Ze
k ni dojde, je nutné disponovat pfiméfenym "Skodovym fondem". Tento fond méa
ve vojenské oblasti naturaini podobu "disponibilniho vale¢ného potenciélu statu”,
jehoz rozhodujici ¢ast tvoif arméda.

Jelikoz "véleénou vysi skody" urcuje svymi zdméry a aktivitami vzdy agresor,
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musi byt naroky kladené na arméadu (na jeji vykonnost) vZdy posuzovany ve dvou
rovinach, a to:

| V roviné strategickooperacni, Zadajici, aby armada byla tak vykonn4, Ze bude

z hlediska obrany vZdy dostacujlcl. Tj., Ze Zadny reéiny jakkoli silny agresor

nebude mit Sanci své zaméry Uspédné uskuteénit. Umime-li takovouto arméadu

v potfebnych ukazatelich pfedpovédét, neni obtizné urcit jaké naklady budeme na

j;jlvista;/bu, provoz a obnovu potfebovat. Ty vsak nebudou zpravidlav Zadné vysi
osazitelné.

M V roviné finanéné ekonomické zadajici, aby byly jako limitujicl respektovény
takové nepfekrocitelné finanéni prostfedky na obranu, které neohroziprioritnirozvoj
a prosperitu nevojenskou. Za takto stanovené finanéni prostiedky miZe byt opét
pfedpovézena arméda o piifaditelné nejvyssi strategickooperacni vykonnosti; ktera
bude sice vzdy dosazZiteln4, nemus| vSak byt vZdy soucasné dostaéujicl.

Jo logické, Ze pozadavky bezpe&nosinl politiky muiZe zaruéit jen armada,
kterd Jo vZdy nejen dosaZitelnd, ale sou¢asné i dostaéujic.

KOALICE A OBRANNA DOSTATECNOST

O naplnénfitohoto pozadavku dostateénosti miize usilovat kaZdy stat v prinzipu
dvoji cestou, a to:

@ V osamoceni, za vlastni naklady v piné vysi odpovidajici pozadavku dosta-
te¢nosti, tj. prostfednictvim viastni dostacujici armady.

@ Spoleéné s jinymi sdruzenimi individualnich prostfedkd v ramci vojenské
koalice.

Vezmeme-li pro oba pfipady jako etalon stejné silného agresora o jistém
potencialu a vykonnosti odpovidajici hodnoté cile jeho agrese, dojdeme k zavéru,
Ze v prvém pfipads, tj. v podminkach osamoceni mohou uspét jen ti, ktefi jsou
alespon stejné silni nebo silnéjsl. Ve druhém pripadé pak uspéje i takovy stat, ktery
je ¢lenem koalice, jejiz spolecné vojenské sily dané podmince rovnéz vyhovi. Je
véak evidentnf, Ze v pfipadd teoretické rovnosti pFispévki bude pflsp&vek
kazdého ¢&lena koalice na takto zajisténou bezpeénost tolikrat nizi, kolik
¢lent koalice tvofl. Nenf obtizné rozpoznat, Ze stejné vyhody, tj. vyrazného
zekonomicéténi své bezpecénosti dosahne i clen, ktery by jinak byl schopen hajit
svou bezpecnost v osamoceni. Tato skuteénost piné objasiiuje zajem i silnych
statl o Gcast v koalicich.

Z toho logicky vyplyva, Ze optimalni zajisténi statni bezpeénosti, tj. bezpeé&nosti
spliiujicl soucasné nejen podminky dosaZitelnosti i dostate&nosti, ale
soucasné i zavazek minimalizovanych pofizovacich néaklady, je moZné
dosahnout jen prostfednictvim ¢lenstvi v nadnarodnich silach disponujicich
odpovldajicim potencialem a vykonnostl.

Nutnou nevyhodou tohoto feseni je logické omezeni svobody a nezavislosti
v postaveni jednotlivych ¢lent, nebot’ kazdy élen musf podiidit své individualini
z&jmy zajmOm kolektivu a principu reciprocity.

Je proto obecné dané, Ze kazdy ¢len bude usilovat o to, aby mira jeho zavislosti
byla minimalni.
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Toho je mozné dosahnout kombinaci sdruzené (koali¢ni) a individuaini formy
bezpeénostni politiky zaloZené opét na ""analogii s pojistnym principem vyluky
malych $kod" z odpovédnosti koalice.

Obecné toto feseni predpoklada, Ze z odpovédnosti koalice budou vyjmuty
takové konflikty, ve kterych je pro daného ¢lena jeho vlastni armadou zarucena jak
strategickooperaéni dostateénost, tak i ekonomicka dosazitelnost.

Koalice tedy pro daného potencialové slabého ¢lena pokryva jen tu ¢ast spektra
moznych konfliktd, pro jejichZ feseni jeho individualni moznosti nedostaduiji.

Z technického hlediska je opét pfiznaéné, Ze vstup koalice do sporu zac¢ina vzdy
pfispévky ve studené formé, tj. prostfednictvim zpravodajstvi, prizkumem, zajisté-
nim navigace a v neposledni fadé pasfvnim radioelektronickym bojem.

V souvislosti s tim je pouéné uvést, Ze otazku své miry zavislosti fesi potencia-
lové silni ¢lenové obracené. Vyhody koalice vyuzivaji jen v rozsahu uréitého
vydéleného kontingentu, kterym se na funkei koalice podili, pficemz o zbytku svych
armad rozhodujf svobodné.

Pro svétové velmoci tato situace otvira cestu az i k Gcasti ve vice koalicich
(paktech) v rtznych svétovych regionech. To se potom nutné odrazi v jejich
vyluéném postaveni ve svétovém déni. Pro nasi analogii je pouéné, Ze se stavaji
pojistovnami pojistoven, znamymi pod nazvem "zajistovna".

Pfesné vymezenitéchto vztaht kodifikuje koaliénf smlouva. Jejf zakladni Eastf
je spole¢na vojenské doktrina, které musi élenské doktriny vzdy povazovat za
svuj zaklad a musi usilovat o maximalnf shodu jak ve vojenskopolitickych, tak
vojenskotechnologickych (strategickych) a technickych atributech.

Tim se dostavame k findinimu zavéru nasi dvahy.

Kli¢ovy vyznam tohoto feSenl pro potenciélné slabé ¢leny spoéiva v tom,
Ze mohou zdiivodnéné a bez rizika nedostateénosti projektovat armadu vZdy
jen v rozsahu umoznéném svymi hospodaiskymi moZnostmi.

Pro Armadu Ceské rebubliky vyplyvajl z této filozofie bezpecnostni politiky
nasledujicidisledky:

* Musf usilovat prostiednictvim asociacnich dohod o perspektivni plnohodnotny
vstup do NATO, resp. jinych, v té dobé existujicich konkrétnich nadnarodnich
vojenskych sil, k zajisténi své obranné dostatecnostiiv pfipadé mozného konfliktu
s protivnikem vykonnostné a potencialoveé silnéjsim.

% V souladu se svymi hospodarskymi moZnostmi (jejich vyvojem) musi pomoci
modernich exaktnich metod, pfi disledné shodé viastnf a koaliénf dokiriny,
vyprojektovat takové viastni dosaZitelné ozbrojené sily, které vzdy spini
podminku dostateénosti ve vymezené tifdé konflikid a které vyhovi
podminkém koalice.

% Musi vypracovat harmonogram realizace cllového programu arméady,
jehoZ nejpodstatnéjsi vstupni ¢asti musi dnes byt harmonogram soucasné
pfestavby a nutné redukce armady, zarucujici udrzenf dosazené Grovné vycvi-
éenosti a organizovanosti &i vyuzitelnosti véech "nemovitych i movitych" zafizent,
kterymi v souc¢asné dobé armada disponuje a které mize i musi jesté dlouhou
dobu vyuzivat. K tomu musivyuzit v maximalni mife pfedevsim "doméci" zdroje.
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KONKRETNI UKOLY SPOLUPRACE S KOALICI

Konkrétni spoluprace Armady Ceské republiky s koalici musi byt zalozena na
téchto axiomech:

@ Agrese je vzdy limitovana v zavislosti na svych cilech tvrdymi podminkami,
které uréuje obrance a jez musi agresor vicenasobné prekrocit.

@ Nadnarodni, koali¢nislly musive vystavbé navazovat na moZnosti ¢lena, nikoli
¢len na koalici.
Perspektivni vystavba arméady se proto musi opirat o tyto principy:

@ Na koaliéni Grovni musi bezpecnostni politika dosahnout toho, Ze stra-
tegickooperacni strukturu, zpravodajsko-prizkumovou, navigaéni, spojovaci a pro
radioelektronicky boj zabezpedf koalice i na celém Gizemi Ceské republiky (CR).

® CR ze svych prostiedki a zdroji vytvofi celotizemni infrastrukturu jednotného
materialné technického, tylového a zdravotnického zabezpeceni v rozsahu vyho-
vujicim standardnim potifebam koalice. Ve svém zajmu pak zajisti zakladni aktivni
dosazitelné obranné kryti svého statniho Uzemia bude schopna recipro¢né posky-
tovat dle potfeb koalice protisluzby jinym.

® Armada musi byt reorganizovana na zapadni systémovy princip, preferujici
pfedevéim vykonnost vyplyvajici z délby prace a specializace, coZ je i jedina cesta
k pocetni redukci a profesionalizaci.

K tomu musi byt sloZena z téchto podsystému:

- ofenzivniho palebného podsystému taktického letectva uréeného pro boj
na nepfatelském Gzemi na zakladé své ofenzivni podstaty zajistujici iniciativu,
svobodny vybér cild a tedy i nejvyssi vykonnost,

- protivzdusné obrany stétu jako (zce spolupracujictho podsystému zajistu-
jlicho "pfeZitl" statu a udrzenl vykonnostnl Grovné vojsk, pfedevsim taktického
ofenzivniho letectva po celou dobu konfliktu,

- odlehé&enych jednotek pozemnich vojsk rychlého nasazenl,

- vojsk uzemnl teritorialnf obrany,

(Jak patrno, oba podsystémy pozernniho vojska nésledujl vyvoj letectva a PVO
rozdélenim na ofenzivnl sloZku rychlého nasazeni a lzemné svobodnou,
schopnou rychle ménit mfstné hodnotu homogenniho potenciélniho pole, tvore-
ného statictéjsfslozkou Uzemnlch vojsk. Vojska tzemniobrany pinlv jistém smyslu
shodny Ukol jako PVO, tj. zajistujl "preZit!" statu a udrZenl jeho potencidinf
ivykonnostnl drovné tim, Ze ubrani nutny operacnfprostor, kterym je po celou dobu
konfliktu celé statnf Gzeml. Tuto obranu rozhodujicim zpisobem mistné dotvarf
vojska rychlého nasazenl technikou protittokd).

- oddéleného, na zakladnovém (Uzemnim) principu zaloZeného tylu,
technického zabezpeceni, obnové vojsk a jejich doplfiovanl.

® Novy, systémovy funkénl princip arméady vyZaduje i nové usporfadani systému
velen( a fizenf, ¢lenéného horizontalné podle specializac na:

- organizacénf zpravodajskooperacénl a analyzaéni jadro (§tab) vrchniho velitels,

- velitelstvi letectva a PVO,

- velitelstvi pozemnich vojsk (rychlého nasazenfii Gzemni obrany),
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- velitelstvi tylu, technického zabezpeceni, dopliovani a obnovy doceriujiciho
specifické potfeby letectva,

Vertikélnd pak dany princip vyZaduje, aby byla vytvofena:

- centralizovana organizacné Fidici sloZzka tvofena spolupracujicimi, vyse
uvedenymi organy veleni a

-realiza¢nl sloZka v podobé vybérové mnoZiny vojsk, ze které bude vZdy
vybréano optimélni operaéni uskupeni podle charakteru, specifik a mista konfliktu
v odpovidajlcl skladbé a vykonnosti - blize obr.

@ Zakladem organizaéni slozky veleni a fizeni by mél byt budovany, postupné
cllové rozsifovany automatizovany systém velenf a fizeni (ASVR) plnici funkci
vykonného centralizovaného "informacniho servisu".

Jeho funkéni zéklad by méla tvorit vykonna databanka vybavena kromé béZnych
dat typu prostého faktu, postupné rozvijenou soustavou jednostrannych a konfliktnich
modell schopnych v minimalnich |hitéch, "na objednavku" nalézat souvislosti ¢i
poskytovat Zadané Udaje nebo alternativnf vysledky Gloh feSenych veliteli a staby
v procesu rozhodovani. (Klasickou vychozl soucasti této modelové soustavy bude
napf. znamy digitalnfmodel statnlho Gizemischopny poskytovat i¢elové zpracované
informace o zajmovych oblastech).

Naplnit tuto Gést databanky ASVR odpovidajicim provéfenym aparatem je jednim
z prioritnich kol arméadnich vyzkumnych a vyvojovych pracl, resp. uvaZeného néku-
pu v zahranicl.

@ Vysledny systém arméady musibyt proponovén (navrzen) pro konflikty malého
rozsahu na principech nové "prostorové" technologie jejich vedeni. K tomu musi
vyuzivat zpravodajskopriizkumny systém koalice jako jedind schopny naplnit
princip - &im vice zprav, tim G¢innéj$i obrana, ¢im vice zpravodajskotechnickych
podklad, tim mensi potfeba nigivého vykonu. Na tomto zakladé musf byt ACR
schopna kontinualné predikovat jak svdj, tak protivnikiv potenciél a jemu pfifa-
ditelnou vykonnost.

Vérohodnost tohoto kli¢ového pfedpokladu zajisti koalice svou nepiimou (stude-
nou), resp. pfimou (horkou) Géasti v konfliktu.

® Systém musf byt schopen vytvoit silami a prostfedky protivzdusné obrany
statu, vojsk Gzemni obrany, tylu a technického zabezpedeni a v neposledn( fadé
icivilni obrany, pfi plném vyuzitf aktivovatelnych "mirovych hospodaiskovyrobnich”
instituci, zékladnf homogenni potencialové pole prostordvé obrany na celém
uzeml statu, a musf byt schopen cilevédoma jeho homogenitu ménit v souladu
s vyvojem a potfebami vojenské situace.

@ Systém musi obsahovat vysoce aktivni, pruzné a vykonné profesionalnl jadro
sloZené z ofenzivniho podsystému taktického letectva a pozemnich vojsk rychlého
nasazenl|, uréené k ofenzivnimu nasazeni v ohroZzenych prostorech a na ohro-
Zenych smérech, nebot i v budoucnu zistane nejlepsl obranou véasny G&inny
protiGtok a boj na Gzeml nepfitele.

Pro tento tkol musi byt zbraiiovy systém ACR schopen vybirat a pruzné
vytvafet z realizaénich sloZek vojsk zbraifiova uskupeni potencidlové
a vykonnostnd odpovidajici konkrétné feSenému ukolu (konfliktu), tedy
zrusit apriornf organizaénl princip vSevojskovy.
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PRINCIPIALNI USPORADANI VELENI, RIZENI A REALIZACE CINNOSTI

HMYV - vrchnf velitel

Analyzacni Staby
vrehniho velitele
Ve'"".‘s"f . | VelitelstviLaPVOS | [Velitelstvipozemnichvojsk Velitelstvi tylu
groveri > .
lAnalyzatni slozka velitele] | Analyzaén(siozia velitsie | | Analyzasni siozka velitele |
Urovert Takickéavor || pyvos Vojska || Vojska rychlé- || Vaeobecny Specifiky
systémového skové letectvo Gzemni ho nasazenf i letectva
fizen{
Vybérova mnoZina realizaénich autonomnich jednotek
 Realizagni MnoZina miZe byt z divodi racionalizace a efektivity bojové pripravy
2 Uw "mirové" organizaéné usporadana do optimélnich celku.
o Mnozina zahmuje i realizaéni slozky systému fizeni:
koordinaéni a soucinnostni organy a stfediska

obr.




@ Systém musi byt schopen svou transparentni pohotovosti a vykonnosti
konflikty odvracet, redukovat a jen v krajnim pfipadé Gspésné vést.

@ Systém musi vyfesit svou trvalou koexistenci v ramci spolec¢nosti v dobé miru
zaloZenou na vyfeseni i¢inné navratnosti vloZenych investic.

Ing. Josef Fuéik

HLEDANI ZBROJNI VYROBY
CAS: PET MINUT PO DVANACTE

Po dlouhém rozpacitém tichu zacind tvorba skutecné branné politiky ¢eského
statu. Polty generalu, personéinl zmény, profesionalizace a cllové stavy prestaly
byt unikovymi problémy diskus/ na toto téma. Z povolanych Ust se ozvala slova
o0 naléhavosti urychleného pfijet/vojenské doktriny jako zékladniho vychodiska ke
koncipovanl organizace struktury a modernizace vyzbroje ozbrojenych sil Ceské
republiky.

Prédvé tvahy o modernizaci a prezbrojen/ stavl tvirce ¢eské armady pred kardi-
nélinl problém - kde, jak a za co opatfit v budoucnu nezbytnou vyzbroj a dals(
technické prostiedky. A hle - ozyva se témér jednoznacné nazor, Ze nejefektivnéjsl
cestou k tomu je vyzbrojovat v co nejwétsim rozsahu Armédu Ceské republiky
(ACR) prostfedky z tuzemské produkce, spoléhat se pfedevsim na viastnf slly, na
svoji zbrojnl vyrobu.

U téch, kterl byli jmenovani do novych funkcl, prevzali zodpovédnost za obranu
stéatu a poznali mimoradnou sloZitost svého Ukolu, je to stanovisko zodpovédné
a racionalnl, hodné zietele a veskeré podpory. U rady ostatnich, kteff se dnes
praekvapivé hldslk témuZ, ackoliv v minulosti délali vSe pro to, aby ceskoslovenska
zbrojnl vyroba byla co nejrychleji zprovozena ze svéta, je to neuprimnost a Ciré
pokrytectvl. Poznénl o vyznamu viastnl vyroby pro obranu prichazf totiZ v dobé,
kdy navzdory Usill a varovanl mnohych, zbyly z nasl zbrojnl vyroby ve velmi
kréatkém udobl jen trosky. Vytvorit z nich opét Zivotaschopny a efektivni celek je
nejen nékladna zéleZitost. Musela by predevsim vzniknout spolecenska atmosféra,
kterd by vibec umoZriovala, aby se nové (privatizované) podnikatelské subjekty,
za podpory statnl administrativy, do takového ukolu byly ochotny pustit. Nebot
problém nasl zbrojni vyroby netkvijen v nedostatku financnich prostredkd, ekono-
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mickych a technickych problémech i uméle vytvorenych prekazkéach odbytu. Diky
animozité, Zivelné nechuti a odmitavym pristupim v neddvné minulosti nabyla
patiny aktivity, ktera nepatri do nasi spolecnosti.

Stoji proto za to pravé nyni, kdy se zaciné ozyvat podiv nad sou¢asnym stavem,
zrekapitulovat klicové momenty vyvoje, které vytvarely odiézni atmosféru kolem
¢s. zbrojnivyroby ave skute¢nostitak rozhodovaly o jejim osudu. Nejen pro oZiveni
nékterych skutecnosti, které pfilis rychle upadly v zapomenuti, ale i pro zkusenost,
ktera by méla byt plné vyuzita v souc¢asnosti. Mnohé zapocaté procesy totiz jesté
nejsou ukondéeny a naprava, pokud by pfisla véas, se zda byt jesté mozna.

Reé bude o deskoslovenské zbrojni vyrobé. Nejen z onoho retrospektivniho
divodu, ale i proto, Ze nelze ani dnes, kratce po rozdéleni Ceskoslovenska,
definovat, kde konéi a co je vlastné ¢eska zbrojni vyroba. Tento sektor byl dlou-
hodobé vytvaren, budovan a vyuzivan ve zcela integrované podobé a rozséahlé
kooperacni siti, ktera nebrala ohled na narodni ramec. Kdo zna znacénou sloZitost
a citlivost vazeb mezi finalnim vyrobcem a subdodavateli, védeckovyzkumnou
zékladnou, arméadou, exportéry, maijiteli licenci atd., je si védom rizik nahlé
a nasilné separace obou ¢astf zbrojni vyroby. Ta by jen mohla zasadit kone¢nou
ranu tomu, co jesté funguje a jeviznamky Zivota. Prosté, spolupréci se Slovenskem
zde budeme alespori néjakou (a spise delsi) dobu potfebovat. Dovolim sinesouhla-
sit s vyrokem jednoho z pantG ministrd, ktery byl pfed ¢asem citovan ve véech
moznych denicich, totiZ, Ze zbrojni vy roba je vyroba jako kazda jina...

LIKVIDACE POD HESLEM KONVERZE

Ceskoslovenska zbrojni vyroba byla jednou z prvnich oblasti, ktera se zahy po
revoluénich zméndach a zhrouceni totalitnfho reZzimu dostala do palby tvrdé Kritiky.
Jistg, vzhledem ke své hypertrofii, bezvyhradnému podrizenf ofenzivni strategii
Varsavského paktu i svymi styky s nezadoucimi zakazniky v zemich trettho svéta
(ikdyz sem byla umistovana jen nepodstatna ¢ast celkové produkce) to byla kritika
opravnéna.

Tato palba v8ak daleko prekrocila svou racionalni podstatu a nevyustila v napra-
vu téchto deformaci, Byla daleka snahy o racionalni vytvofeni moderni zakladny
zbrojni vyroby nezévislého statu, zbavena zétéZe nadprodukce, nevyhodné
struktury a regionalnf koncentrace. Celé kampan byla zpolitizovana. Bez ohledu
na budoucf potieby statu byla zakladna zbrojni vyroby prosté prohlasena za atribut
starého rezimu a byl spontanné nastoupen kurs jeji postupné, ale rychlé likvidace.

Cestu k tomu oteviela znamé opakovana prohlaseni celnych predstavitel(
CSFR doma i v zahraniéi, e Ceskoslovensko zastavi vyrobu zbrani. Tyto oficialnf
vyroky, vyslovované bezvyhradné a absolutné, poskodily ¢s. zajmy nejméné ve
dvojim ohledu. Predevsim tim, Ze deklarované cile nebyly dodrZeny, nebot se
ukézaly jako neuvéZené. Zcela nelcinné byly pozdéjsi pokusy o dodateénou
modifikaci a vysvétlovani, jak byla vlastné véc myslena. Druha skoda vznikla
z toho, Ze tato prohlaseni odradila fadu potenciainich zahraniénich zakaznikd
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z politicky pfijatelnych zemi, ale i partnery z vyspélého svéta, ktefi uvaZovali
o kooperaci s nasimi podniky. Jim se najednou ¢eskoslovensti vyrobci objevili jako
problematicky a neperspektivni partner. | zde slovo jednou vyslovené nebylo jiz
mozZné vzit zpét. .

Nasledovalabezbiehatiskova kampari, pravé honicka na "obchodniky se smrti*.
Byla doprovézena fadou skandéli a senzaci za kazdou cenu, sesitych neuméle
z pokoutné sehnanych informaci. To dale odrazovalo solidni potenciéini zahraniéni
partnery svou neobvyklou pokleslosti a indiskreci. V zahrani¢i vznikl celkem
ostudny obraz pomérd, které v této oblasti panuji v CSFR. Hovofil jsem v té dobé
s fadou vychodoevropskych dopisovatelt vyznamnych denikt z celého svéta
i s nékolika staby televiznich stanic z Evropy a USA. Zasl| jsem, s jakymi divokymi
predstavami o és. zbrojafich prijizdéli do CSFR, inspirovéni kopiemi tiskovych
vytvorll nékterych nadich fantazirujicich novinarskych elévi.

Doma pfitom nikomu nevadily tyto zkreslené a nékdy naprosto nesmysiné
informace (napf. o vyvozu zbrani, které se v Ceskoslovensku nikdy nevyrabély, &
jejich vyroba jiz davno skonéila), diskreditujici CSFR. Daleko vice na povéaZenou
pfitom bylo naprosto beztrestné publikovani dokument z uzavieného jednanf
Rady obrany stétu, zabyvajicl se vécmi statniho zajmu. Nikdo nevyvodil disledky
z toho, Ze takova Uplatna, nepfipustna informaéni aktivita nékoho ze statniho
aparatu oslabuje obranyschopnost statu a dava v zahraniéi v potaz jeho duivé-
ryhodnost jako potenciélniho spojence ¢&i partnera. Kdo mél moZnost seznamit se
alespori ramcové s obrannymi strukturami vyspélych zemi (napi. NATO, kam
chceme smérovat), vi velmi dobfe, jak pfisny je reZzim zachézeni s témito klasi-
fikovanymi informacemi a jesté piisnéjsi postih pro ty, ktefi jej nerespektuii.

V této atmosfére byl zahéjen Siroky program konverze &s. zbrojniho pramysiu.
Mél za cil pfevod nadbyteénych zbrojnich kapacit na civilni vyrobu. Brzy se vak
zna¢né odchylil od téchto svych plvodnich proklamovanych zamérd. Ekonomicko-
technicka stranka véci a program strukturalnich zmén zbrojni vyroby zanikly
v rozsahlé konverzni politické kampani. Konverze se stala zaklinadlem, jimZ si
chtél, zejména pred volbami, kazdy zacinajic politik a malo zajimavy poslanec
vydobyt své ostruhy. Ulitbou konverzi za¢inal a koncil kdejaky projev v tuzemsku
i zahranici. Teprve kdyZ tato politicka vina opadla, zacaly se koncipovat, nékdy
v poloviné roku 1991, seriézni a jakZtakZ podloZené konverzni projekty. Bylo jim
mozZno mnoho vytknout, jejich zaméry a zpuisoby jejich dosazeni byly namnoze
krajné problematické. Vytvorily v§ak alespori jakysi zékladni program a umoZnily
podle objektivizovanych kritérif rozdélit podporu vyélenénou vliddou na konverzive
federalnim rozpoétu.

Mezitim v8ak zacalo pfekotné a bezkoncepéni ruenf zbrojnich vyrob, vyvolané
z&asti onfm politickym tlakem, zéasti tisnivou finanéni situaci, do nfZ se podniky
dostaly v disledku znamych okolnosti, predevsim n&hlého poklesu prodeje své
produkce do zemi byv. Var8avské smlouvy. Postoj federélni vlady, ktera v roce
1990 nesla za zbrojni vyrobu ve statnich podnicich jesté plnou zodpovédnost, byl
nepfedvidany a z hlediska budoucich potieb obrany statu zcela neteény - nedélat
v tomto ohledu nic a vyckat na za¢atek roku 1991, kdy za¢ne fungovat ekonomicka
reforma a pak prosté ponechat zbrojnf podniky svému osudu.

Zacal navic pusobit dalsivliv, ktery mél byt rovnéZ vzat v Gvahu a k némuz méla
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vlada pfijmout stabilizaé¢nl opatfent, nikolijen improvizacive formé ptlmiliardového
tzv. zvlastniho fondu zbrojnf vyroby. Timto vlivem bylo opakované radikalni snizo-
vani ¢s. vojenského rozpoctu. Radikalni proto, Ze se v roce 1990-1992 pohybovalo
v reélnych hodnotéch vZdy okolo 10 i vice procent. Spolu s liberalizaci cen mélo
toto sniZeni za nasledek, Ze rozhodujici ¢ast vojenského rozpoctu zhltly provozni
vydaje na Gkor objem, pfedpokladanych na nakup zbrojni produkce. Arméada tak
pokazdé, kdyZz federalni rozpocet na novy rok spatfil svétlo svéta, hromadné
vypovédéla vétsinu hospodarskych smluv s producenty zbrojnitechniky. Zbytkovy
objem na akvizici (kolem 400 mil. Kés ro¢né) stadil tak sotva na nahradni dily
a nékteré jednotlivé nejnutnéjsf vyrobky.

To byl dal$i ider zbrojnfmu pramyslu, ktery nebyl docenén pfi parlamentnich
taZzenich na.vojensky rozpocet. O tom, jak amatérské zde byly pfistupy k témto
sloZitym vazbam ekonomiky obrany statu, svédéiijednani nékterych poslanct. Na
jedné strané patiili k elnym bojovnikiim proti rozpoétu na obranu a vzapéti nato
titiz poslanciinterpelovali ostfe pfislusné ministry za situacive zbrojnich tovarnach,
nachéazejicich se v jejich volebnich obvodech. Vyrobctim tim véak nepomohli - ti
byli odkazani nato, aby si s novou situacibud'poradili sami, nebo prosté pfislusnou
vyrobu zastavili.

V zé&padnich zemich se povaZuje za nezbytné véas, s dostatecnym predstihem,
avizovat zmény ve vojenském rozpodétu, pfedevsim jeho sniZeni, aby vyrobci mohli
reagovat pifslusnymi zménami ve vyrobé, Jde ¢asto jen o zlomky procent, snizeni
o 1 - 2 procenta je jiz natolik zavazné, Ze jeho dusledky jsou pfedmétem Siroké
diskuse mezi statni administrativou, vyrobci a ozbrojenymi silami. | zde je snizovani
vojenskych rozpoctd nevyhnutelny proces, ale je pfedvidan, sladovan s fadou
opatienf a predevsim rozloZzen na dlouhodobé obdobi. Pfi nahlém odstoupeni
armady od zakéazek ze dne na den (tak jak se to napf. stalo u nas zacéatkem roku
1991 a 1992 nasim vyrobctim) nevymysli sdm o sobé feSeni sebeschopnéjsi
management. Nemohou-li se vyrobci proti tomu branit, je alespori slusnosti statu
jako solidnfho zékaznfka, nenechat je prosté na holic¢kéch.

Byla jesté moZnost vyrovnat v jisté mife tento dal$i vypadek vyvozem do piija-
telnych zemi. To vS§ak bylo (i¢inné zne snadriovano fadou novych administrativnich
opatfeni. Pokusy o pfijeti zakona upravujictho zahraniéni obchod se zbranémi
(jakéhosi ¢s. Munitions-Listu, osvédéeného legislativniho dokumentu v praxi USA)
byly az dosud z nepochopitelnych divodi tvrdosijné odmitany. A tak povolovaci
fizeni (udélovani vyvoznich licenci) bylo feseno nahradnim a iracionélnim admi-
nistrativnim systémem. Vyvozce musel absolvovat celou fadu vleklych a v trznim
prostredi zcela netstrojnych jednani, nanichZ se podilela fada instituci. Zac¢al svou
pout na licenénim odboru FMZO (pak FMZV) a jeho Zadost, postoupena goté tzv.
meziresortni komisi nezfidka koncila aZ v Radé obrany stétu ¢i ve vladé CSFR.

Vytvorila se tak situace, kdy napf. Rada obrany statu, nejvyssi obranny organ
zem8, v némz zasedal predseda federalni vliady, dva republikovi premiéfi, étyfi az
pét federalnfich ministrd, nezfidka za Géasti prezidenta republiky, méla posuzovat
takové vyvozy, jako bylo 50 pistoll do USA nebo vzorek cviénych ruénich granatt
do SRN. Do seznamu vyrobk, podléhajicich uvedenému administrativnimu proce-
su, jsou zahrnuty kromé skuteénych zbrani napr. signalni rakety, specialni traktory,
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kontrolni systémy tlaku v pneumatikach, tlakové plni¢e paliva, havarijni pfilby
a ochranné masky, tiskarské stroje pro vojenské Gcely (které se viastné vojakim
nehodi?) a neohraniéend i zbrané majici povahu sbératelskych pfedmétd, pokud
jsou ve funkénim stavu, atd.

Mnozi vyrobci, hledajici v nejtézsi chvili pomoc ve vyvozu své produkce, éekali
odevzdané dlouhé mésice v této voluntaristické a terminové naprosto neodhadnu-
telné schvalovaci procedure, aZ prosté zakaznik ztratil trpélivost. To bylo povétsiné
velmi brzy, nebot zbrojni trh je nasycen a téch, ktefi radi zaskodili za ¢eskoslo-
venské dodavatele je vice nez dost. Tisice najezdénych kilometrd z tovaren do
Prahy, kotouct fax( a svazky urgencnich dopist byly svédectvim netinavného usili
vyrobed.

Uginnym prostfedkem k reglementaci politicky nezadouciho vyvozu a zamezeni
politického zneuZiti ¢s. zbrojnich vyrobktl se mél stat seznam zakazanych a rizi-
kovych zemi. Jisté, z divoda stojicich mimo pochybnost byl sestaven podie velmi
pfisnych kritérii. Podstatné vsak dale z(Zil manévrovaci moznosti nasich vyvozcd.
Naseznamu postupné rostla velka fadatzv, rizikovych zemi, kde se otazka udéleni
licence stéla zvlast zdlouhavou a nakonec nemély $anci ani nahradni dily na jiz
dfive dodanou techniku.

Zda se, Ze z Gzce utilitarnich hledisek vibec nebyl bran zfetel na redlnou situaci
ve svété a na svétovém zbrojnim trhu. Stacl napf. nahlédnout do zprévy pro
americky kongres o zbrojnich vyvozech USA (Congressional Presentation for
Security Assistance Programs - Fiscal Year 1993). Zjistime, Zze americky zbrojni
vyvoz se uskutecriuje nejen do vSech zemi, oznac¢enych u nas jako rizikové, ale
dokonce i do téch, které jsou u nas na seznamu zemi zakazanych (Togo, Zaire,
Taiwan, Cina, FidZi, Honkong, Korea, Kypr, Barma, Libérie a dokonce je vykézéna
i Jugoslavie - str. 52 cit. materialu). Ani tyto skutecnosti nebranf u nas jesté dnes
snaze o skandalizovani Ceské Zbrojovky za vyvoz jistého mnoZstvi pistoli, ktery
(dajné prekroéil udélenou licenci.

Do vyétu téchto opatfenti, jimiz statni administrativa de facto likvidovala i ty
obory zbrojni vyroby, které jsou dnes povaZovany za nezbytné pro vyzbrojeni
¢s. armady, patfi i paragraf 5 zakona ¢. 547/1990 o nakladani s nékterymi
druhy zboZi a technologii a o jejich kontrole. Ten zakazuje dovazené kontro-
lované zboZi (rozuméj - Spickovou technologii, know-how, atd.) vyuzivat
k vojenskym Gcelim. Tento paragraf, vzat do dusledku, prakticky blokuje
pfipadnou spolupraci s vyspélymi zapadnimi vyrobci, ale i modernizaci ceské
armady dovozem $pickové techniky z vyspélych zemi. Jeho vélenénido uvede-
ného zakona je opét pikkladem nezfizené likvidaéni horlivosti (ne)znamého
zakonodarce. Kdyz tento zakon vznikal, pfi jednani s predstaviteli élenskych
zemf COCOM, zadna z nich néco podobného od nas nepoZadovala. Nastésti
se zde situace zménila rychleji nez se predpokladalo a véfim, Ze tento paragraf
zlstane jen pfipominkou nasi neproziravosti.

Aby se jesté vice konverze priblizila likvidaci, byl v roce 1992 vyvinut tlak na to,
aby podpora ze statnfho rozpoctu byla odmitnuta véem konvertujicim podnikim,
které jesté udrzuji jakykoliv rozsah zbrojni vyroby. Tato zasada nakonec nebyla
pfijata.
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CESKOSLOVENSKO A "ARMS AMONG NATIONS"

Zag4tkem druhé poloviny roku 1991 navétivila Ceskoslovensko americka mise,
vedena naméstkem statntho tajemnika obrany USA p. D. Atwoodem. Americka
strana tak vyhovéla ¢etnému naléhani nasich politikti pfi jejich cestach do USA,
aby posoudila moZnosti americké pomoci nasi zbrojni konverzi.

Vysledky této mise nebyly, s vyjimkou pfedani rozsahlych informaci americké
strand, prakticky Zadné. Nebyla to vina americkych expertd, ale nerealnych
pfedstav nékterych nasich tehdejsich politikii a jejich poradcl. Rovnéz rfeditelé
nékterych nasich zbrojnich podnikt se domnivali, Ze pfedstavitelé americké admi-
nistrativy néjakym zpusobem pfiméji americké podnikatele ke spolupraci éi
k masivnim investicim do hrouticich se ¢s. zbrojovek v Martiné a Dubnici. Pro nase
téma nenf vsak rozhodujici, jaky vysledek méla tato konverzni mise, ale to, co ji
pfedchazelo.

Kréatce pfedtim totiz staly vy$etiovacivybor senatu USA projednaval rozsahly
material o zbrojnf vyrobé a obchodu ve svété, nazvany Arms among Nations.
V tomto materialu pfisoudili jeho autofi vyznamnou roli Ceskoslovensku. Bylo
dokonce vzhledem ke svému Gdajnému rozsahlému podilu na svétovém
zbrojnim obchodu vybrano jako "case study". Poukazy na c¢eskoslovenské
zbrojni aktivity se tahnou celym asi dvousetstrankovym materialem jako ¢erve-
né nit. To opét prispélo k onomu jiz tolikrat akcentovanému obrazu CSFR jako
nenapravitelného vyvozce zbrani, a to v dobé, kdy skuteény vyvoz klesal
v celkovém objemu i rozhodujicich komoditach k nule. Material neopomnél
pfipomenout i rozpor mezi vyroky ¢&s. predstavitelt a Gdajnou vystupriovanou
vyrobou a prodejem zbranf.

Toto vyznamné jednani mohlo byt jedineénou pfileZitosti ukézat nejen
americkym senatortim, ale tim, Ze material byl $iroce distribuovan, i fadé dalsich
zemi, skutedny obraz Ceskoslovenska. Nestalo se tak a touto zpravou byl, pokud
jde o Ceskoslovensko, senat USA desinformovan. Jako expert na Ceskoslo-
vensko, ktery vypovidal pfed zminény m vyborem, bylvybran profesor marylandské
univerzity Milton Leitenberg. Pokud vim, nikdy nebyl v Ceskoslovensku, ale ani se
pfilis nesnaZil pfi zpracovavani své, jisté dobfe honorované zpravy, opatiit si
hodnovérna data.

Jeho vypovéd' je pina nejen fady zcela nespravnych statistickych Gdajd, ale
i tvrzeni, ktera nemaji Zadné opodstatnéni. Néktera berou v potaz i kvalifikaci p.
profesora (napf. to, v némz véfi, Ze stat mize dlouhodobé vynakladat 80 % objemu
svych roénich investic do zbrojniho praimyslu, jak to tvrdio Ceskoslovensku osmde-
satych let aj.).

Tomuto vykladu o CSFR byl pitomen kromé tehdejsi és. velvyslankyné i zviasté
vyslany zéstupce CSFR. Zadny z nich se nepokusil uvést na spravnou miru
vyklady pané profesorovy a fadné tak informovat pfedstavitele USA, na jejichZ
spolupréci ndm v daném okamziku tolik zaleZelo. Af se tak stalo Gmysiné ¢i
nahodou, byla to vaZna chyba, ktera nasi spolupréci s USA neprospéla. Vibec uz
neupevnila divéryhodnost v nage proklamované zaméry v oblasti konverze zbrojni
vyroby.
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ZAKLADNA ZBROJNI VYROBY - POHLED ZEMI NATO

Zatimco u nas znéla lbiva hesla likvidace zbrojnf vyroby, probihal v zépadnich
zemich (pfedevsim v zemich NATO), jisté v daleko klidnéjsi atmosfére a pri vétsim
dostatku éasu, proces definovani nezbytné zékladny zbrojni vyroby (Defense
Industrial Base - DIB) a moZnosti konverze zbrojnich kapacit, které jsou nebo se
stanou v nové situaci nadbyteénymi. | kdyz mezi ¢lenskymi zemémi neni jednotny
nazor na rozsah a zplsob Glohy statu v tomto procesu, shodujl se v tom, Ze stat
zde nemiZe byt opomenut. Povaha zbrojni vyroby a uzitijejich vyrobk, ktera Gzce
souvisi s mocenskou tlohou statu a s jeho zahraniéna politickymi zajmy, si takovy
piistup vyZaduje.

Vyznamné bylo v tomto smyslu zasedani Ekonomického vyboru NATO k tomuto
tématu (DIB in the Alliance) ve dnech 11. - 13. bfezna 1992. Ve stru¢nosti Ize
zavéry z tohoto jednani charakterizovat takto: Je nezbytné udrZet funkénf
a efektivni zakladnu zbrojni vyroby jednotlivych zemi, potfebnou pro jejich obranu.
V tomto procesu hraje, jak jiz bylo uvedeno, svou vyznamnou roli i stat. Nazory na
miru jeho zasaht se u jednotlivych zemi lisi (zda se, Ze na krajnich polohach bylo
Turecko - nejvétsia V. Britanie - nejmensi), ale Zadna zemé roli statu pri stabilizaci
DIB nepoprela zcela. Efektivni metodou pro udrZeni zbrojnich kapacit a pruzné
usmérriovani potfebné zbrojni vyroby je dalsf integrace s civilni, a to pfedevélm
roz$ifovanim vyroby komponentd i vyrobkd dvojiho pouZiti (dual-use). K tomu je
piizpisobovana i konstrukéni filozofie. Uzka integrace vyzkumu a vyvoje je
samoziejmym predpokladem.

Tyto zavéry potvrzuji posledni pozorovani vyvoje ve zbrojnim primysiu
vyspélych zapadnich zemi. Velmi stfizlivé az skeptické hodnoceni moZnosti
perspektiv konverzniho procesu nenl projevem agresivity zbrojarskych lobby ¢i
neziizeného militarismu. Tento zavér vychazi z objektivnich ekonomickych
i technickych analyz. Ukazuje se, Ze Ize nalézt daleko efektivnéjsi cesty vyuziti
vyrobnich kapacit, pfi zachovani kontinuity vojenského vyzkumu a vyvoje,
specialnich technologii, konstrukénich procest i vyrobnich postupt, apli-
kovanych ve zbrojni vyrobé,

Heslem dne se tedy stale vyraznéji stava diverzifikace namisto konverze.
Nejdéle se s touto filozofil dostali, jak se zd4, v britském elektronickém primyslu.
Zde existuje jiz fada programt, v nichZ byl pruzné pfeveden cely jednoicelovy
systém vojenského vyzkumu, vyvoje i vyroby ve prospéch systému dvojiho pouZitl
- pro komeréni i "militarizovanou" produkci. Jisté, v fadé oborl, zejména u zbrani
a munice, bude diverzifikace slozitéjsl, ale i zde jsou jiz rozpracovavany
konstrukéni a vyrobni postupy, které ji umoznl.

Vehementné se stéle hlasime jako potencialnikandidati do fad NATO. Pfitom
tam, kde nas NATO zve ke spolupraci a otvira ndm mozZnost konfrontovat nase
postupy se zemémi aliance, zGstavame bez vyraznéjsiho zajmu. Svédéi o tom
napf. nabidka na ucast és. organizaci a podnik( na tzv. pilotnich projektech,
kterou jsme privezli v loriském roce z fijnového zasedanf Ekonomického vybo-
ru. Nepromarnéme pfileZitost, jak vypracovat se zapadnimi partnery spole¢né
analyzy a studie a vstoupit do interakcl, které by byly pro nase programy
cennou pomoci.
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MARNE PROMENY JEDNE KONCEPCE

V bieznu 1991 uloZila Rada obrany statu vypracovat a piedloZit federalni viadé
koncepéni dokument, nastiriujici vyvoj ¢s. zbrojni vyroby z hlediska perspektivnich
potfeb obrany statu. Tento dokument mél definovat konkrétni zajmy statu na
zachovani specifickych vyrob, pfipravu potfebnych zakonnych norem pro zbrojni
vyrobu a obchod, podil statu na vybranych programech zbrojniho vyzkumu a vyvo-
je, jakoZ i pfedstavu, jakou podobu najde tento zajem v nadchazejicim procesu
privatizace podniku se zbrojni vyrobou.

Kromé nezbytnych konkrétnich opatfenf mél tento dokument i zasadnf vyznam
pro orientaci vyrobcd, kteff po zrusenf statniho planu prevzali na sebe rozhodovani
o dalsich vyrobnich programech. Dokument mél vyjadrit, z jakych obort, pfip.
vyrobkt bude chtit stat nakupovat pro &s. ozbrojené sily a jaké programy je
pfipraven ve svém vlastnim za&jmu podporovat tam, kde vyroba bude bud'
prachodné nebo trvale ztratova. (To je napi. bézny jev u nékterych muniénich
vyrobkl ve svété - i v USA jsou muniénivyrobny ve viastnictvi statu).

Na dokumentu pracovaly pocetné tymy expertl z federalnich i republikovych
ministerstev, armady, vyrobnich organizacl i vyzkumnych ustavi. Konstruktivni
a stiizlivé byly podklady zpracované ve vyrobni z&kladné, nebot vyrobci sami méli
zajem o to, aby vznikl seriézni material, sjednocujici zajmy statni administrativy,
armady i pramyslu, sméfujicl k vytvofenfi moderni DIB naseho statu.

Po vice neZ étrnactimésicénim predkladanl, vraceni a pfepracovavani material
nikdy neby! federalniviadou prijat. Postupné ménil nazev i obsah, programové stati
a prakticka opatfeni z néj mizely, aZ nakonec zustal chudicky, bezzuby, témér
nicnefikajici dokument. Usiloval jiz v podstaté jen o jedno - aby vlada alespori
vyjadfila svij zajem na preZiti nezbytné zékladny zbrojni vyroby v CSFR. Ani tento
jiz pouhy deklarativni stin pvodnf koncepce neprosel. Naposledy "spad| ze stolu"
na zavéreéném zasedani federalni viady pana premiéra Calfy.

Pokusy dostat ho jesté jednou na program viady jiz zkomirajic federace ukoncilo
v srpnu 1992 stanovisko viady CR, v nédmz se mj. pravi: "Neodlvodnéna je
pfedstava, Ze si méa stat uchovavat pro pfipady bojové pohotovosti vlastni kapacity
zbrojnivyroby, nebot zbrané a zbrojni material Ize dovazet.” a dale: "Nenf v silach
naseho primyslu pouze pro své potieby dlouhodobé produkovat, autonomné
vyvijet a zdokonalovat prvotfidnizbrariové systémy. Pfezbrojeninasfarmédy bude
tfeba nevyhnuteiné resit dovozem..."

Skuteénd, dnes mizeme dovézt opravdu vse. Ochotni dodavatelé ¢ekajl nasvou
prileZitost, pokud to ov§em rozpocet ministerstva obrany dovolf. Jen je se zapotiebi
alespon pozastavit nad tim, pro¢ dovozy pro své ozbrojené sily omezuji zems,
srovnatelné s nami svym vojenskym potencialem, ale nesrovnatelné bohatsl. Pro¢
napf. norska vlada, nez aby nechala zahynout munic¢ni pramysl v zemi, radéji
koupila hroutici se soukromou spolecnost a pokracuje vcelku zdafile ve vyrobs,
pro¢ dansky stat pedlivé chranf zajmy svych zbrojnich vyrobcl a vaZe povolenf
k dovozu vojenské techniky pro svou armadu na kompenzaénivyvozy. A koneéné
pro& bohaté Svycarsko radéji zavedlo licenéni vyrobu omezené série tankd pro
modernizaci své armady, neZ aby je hotové nakoupilo v sousedni SRN?
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JE JESTE MOZNO ZASTAVIT PAD?

Obdivuji se vzdy, kdyZ étu v tisku rozhovory o koncepci ceské armédy, éetnym
vyrokim "je tfeba" a "musi se", jimiZ se hovofi o ¢eské zbrojni vyrobé. Tato slova
odhodlanf nebudou sama o sobé fungovat. Pfedevsim “je tfeba" vyjasnit otazku,
zda zbrojnf pramysl skuteénd chceme, kdo a kolik vynaloZi k jeho obnové
a rekonstrukei. To je otazka statu (jeho garanci na odbér produkce a vytvoieni
pfiznivych podminek pro vyvoz a mezinérodni kooperaci), ale i novych vlastnikd
podnikd. Pro né bude zcela rozhodujici pfedevsim prostfedi pro takovy druh
podnikanl. To stéle jesté nenf dobré a lze je pfekonat pouze fadnou legislativou
a odstranénim onéch zminénych administrativnich improvizacl. Zaroven "je tfeba"
ukonéit horovani o tom, jak vSe potfebné dovezeme, ¢i snad dostaneme ze
zahraniél v ramci néjaké pomoci.

Pritom nejde viibec o budovaniautonomniho primyslu, jak se zmiruje citovany
dokument. Timto zplsobem se kuly zbrané v osmnactém stoleti. Dnes méame
jedineénou moZnost zapojit se do §iroké mezinarodni kooperace se spolehlivymi
a divéryhodnymi partnery. Nenti jisté tajemstvim, Ze do nasi republiky nahlédia
fada zéstupcl zbrojnich producent z vyspélych zemi a nasli zde pro spolupréci
mnoho zajimavého. Co je odrazuje, jsou nase uvedené piistupy, bezkoncepénost,
nestabilita a neprofesionalita piislusnych statnich organt. Prosté obraz, ktery jsme
sami o sobd v oblasti zbrojni vyroby vytvorili.

Rekonstrukci by ovéem podminila fada energickych krokd. Pfedevsim vyrobci
musi pfestat véiit na pomoc shury. Vétsina jich to jiz pochopila, pfesto stale trvajf
projevy neskuteéného oéekavani. Jests kratce pfed koncem roku 1992, nez jsem
ve své federalni kancelafi definitivné “zhasl svétlo”, jeden feditel podniku
s vyznamnou zbrojnivyrobou tvrdil, Ze "...slibena pomoc federélni viady na udrzeni
produkce musf pfijit kazdym okamzikem".

Kromé spoléhani na vlastni sily by se dnes roztfisténi vyrobci zbrojni produkce.
méli sdruzit v néjakém spojeni, které by bylo schopno reprezentovat jejich zajmy,
komunikovat s vladni administrativou, ozbrojenymi silami, ostatnimi pramyslovymi
sdruZenimi a pfedevsim s potencialnimi zahraniénimi partnery. Takové sdruZzeni
by mélo pfemyslet o fadé predpokladi a vytvaret rychle informaénibazi, usnadriu-
jlci vstup nasich vyrobcl zbrojni techniky do mezinarodnich vazeb, standardi
a norem aj.

Mnoho se dnes diskutuje o schopnostech ¢&i neschopnostech naseho podni-
kového managementu. Za své praxe jsme poznal fadu cilevédomych a velmi
schopnych pfedstaviteli nasich podniki se zbrojni vyrobou. Zejména v poslednim
kruéném obdobi dokazali mnohdy neuvéritelné. Ti jsou schopni obstat i v procesu
transformace vlastnictvi podnikd a jiz dnes hledaji cesty, jak uchovat kvalitnf
vyrobniprogramy. Bylo by zasluzné od Vojenskych rozhledd, kdyby i jim daly slovo
na svych strankéach, aby pomohli odpovédét na problémy, které jsem ucinil predmé-
tem tohoto élanku.
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K VOJENSKEMU SKOLSTVi

Plukovnik doc. Ing. Karel Pic h |, CSe.

PRIPRAVA VOJENSKYCH
ODBORNIKU
CESKEHO STATU

Ve svém piispévku shrnuji nékteré nazory a poznatky o mozné koncepci pfipra-
vy vojenskych odbornikii Armédy Ceské republiky (ACR) po rozdéleni CSFR na
dva samostatné a suverénnf staty v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Reaguiji timto na sérii ¢lankd, zverejnénych v mimofadném disle Vojenskych
rozhledll na podzim roku 1992, kde otazkam skolstvi, resp. pfipravé budoucich
vojenskych odbornik( i rozvoje védnich obor(, spjatych s obranou nové se formu-
jictho éeského statu, nebyla vénovana pifslusna pozornost. V Zadném piipadé si
nekladu za cil vyfesit problematiku vy&erpavajicim zplisobem. Spi$e chci naznacit
nékteré pristupy, moznosti jejich feSeni i vyprovokovat vefejnost k diskusi nad
touto problematikou. Vzhledem ke svému pracovnimu zafazen( kladu vétsi diiraz
na vojenské vysoké skoly. Detailndjsimu pohledu na ostatni $koly (zejména
podduistojnické Skoly a Skoly pro zaloZni distojniky a praporéiky) by mohl byt
vénovan dalsi ¢élanek nékterého z kompeterinich funkcionara.

Q
VYCHOZI STAV

B Ozbrojené sily

Ceskoslovenskéa arméada méla v zavéru roku 1992 asi 154 000 vojaki. Podle
vysledkl vojenskych odzbrojovacich jednani mél dosahnout jeji pocetni stav
140 000 vojaku, tzn. Ze Cs. armada byla piiblizné na 110 % dohodnutych stavi.

K rozdéleni dohodnutého stavu Cs. armady na dva samostatné subjekty Ize
pfistoupit z riznych hledisek. Pro déleni podle poctu obyvatelstva nebo podle
rozlohy Gzeml Ize piijmout s dostate¢né velkou presnosti pomér, a to:

- Arméda Ceské republiky (ACR) . . .. ........ 61 %, tj. 85 400 vojaka,
-Slovenskaarmada(SA) ... ... .......... 39 %, tj. 54 600 vojaku,
coZ teoreticky pfedstavuje maximalni moZné pocty vojakd obou arméad.
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Dohodnuty pomér délenf armady politickymi reprezentacemi CR a SR je 2: 1,
¢emuZ mél odpovidat administrativni stav ACR k 1. lednu 1993 ve vysi asi 93 000
osob. Podetni stav vojsk dislokovanych v rozhodné dobé na Gzemi CR byl asi
93 000 osob.

Pro stanovenf velikosti ozbrojenych sil Ize uplatnit dalsf étyfi zakladni hlediska:

1. hledisko - pocet vojaki na 10 000 obyvatel:

® Evropské standardnfminimum: . . . . ... ... 54, 1j. 52 200 vojaki ACR.
® Evropské standardni maximum: . . ... .. .. 90, tj. 85 400 vojakt ACR.
@StavvCSFR: . . ... it 100.

Na odzbrojovacich jednanich ve Vidni byl doporu¢en minimaini pocetni stav
ozbrojenych sil (OS) statu na vysi 0,71 % podtu jeho obyvatel. V podmink4ch CR
(s uvazenim mozné migrace obyvatelstva) to pfedstavuje 67 500 osob. Pfedpokla-
da se, Ze podetni stav armady CR v roce 1997 dosahne 65 000.

2. hledisko - pocet vojaki na 1000 obyvatel:

@ Evropské standardnf minimum: . . . . ... .. 500, tj. 39 500 vojaki ACR.
@ Evropské standardni maximum: . . . . ... 1000, tj. 59 200 vojaka ACR.
RBIAVVEBIRE & o o v 0 & & 5 soommmmesn © & & o ¥ 58 GREGHES B 4 1204

3. hledisko - popula¢nf:

V poslednim desetileti se v CSFR roéné rodilo pfiblizné 200 tisic déti. Pfi znAmém
poméru obou pohlavf (H : D asi 49 % : 51 %) je z tohoto poctu okolo 100 déti
muZského pohlavi. V CR to predstavuje asi 60 000 chlapct, z nichZ je primérné
75 % odvedeno, takZe ro¢né bude moci armadu doplnit (okolo r. 2000) nejvyse 45
tisfc branc(, resp. vojakt zakladnf sluzby.

Pro uvadéné stupné profesionalizace armady potom vychazi maximalnf mozna
velikost ozbrojenych sil CR v této dobd nésledovné:

@ stuperi profesionalizace ACR -40% .. .......... 75 000 vojaka,
“BOYo: wwi w e B owe vwR 90 000 vojaku,
BB e n e s e s e 112 000 vojaku.

Stupen profesionalizace Cs. armady byl 41 % (mél ale nevhodnou strukturu,
protoZe byl realizovan pouze praporciky, distojniky a generaly).

4, hledisko - operacné taktické:

Podle soudasnych operaéné taktickych norem zaujima divize v obrané sestavu
v délce 30 az 50 km (podle clenitosti terénu)-s poctem vojaka 8 az 10 tisfc.
Kalkulace velikosti arméady podle této normy v dob& miru je velmi nevyhodn4,
a proto se ji dale nebudu zabyvat. Tato norma je ale plné vyuZitelna pii kalkulaci
vyeviku zaloh (od muZstva po dustojniky) v rdmci vojenské zakladnf sluZby.

DIEf zavér:

Na zékladd piedchozich tvah Ize stanovit nasledujicf podty vojaki armady CR:

SN e & 0w & & 8 5 o ses@elmmc 65 000 osob (podle 1. hlediska),
-stfed. . . . . ... ... . . . . . 74550 0sob,
SMAXIMUNG 5 7 s o 8 g AeeE e ie 5,53 80 000 osob (podle zavérd VA).

Pri souc¢asném stupni profesionalizace armady (41 % - viz vy$e), pfedpokladané
jednorocni vojenské zakladni sluZzbé a roénim poctu povolavanych branct k vyko-
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nu vojenské zakladni sluzby bude maximalnivelikost OS ¢eského statu asi 76 300
muzd, pfiéemz neuvazujeme moznost omezeni viivem zmén statniho ob&anstvi
(dvojiho obéanstvi) k SR apod.

M Vojenské skolstvi

Vojenské skolstvi (i pres dilél, vyhradné plosné sniZovani) je nadéle pfedi-
menzované, protoZze bylo Konstituovano pro jiné mezinarodné politické
podminky. Dale pak pocty studentl ze znamych dlvodl klesaly podstatné
rychleji neZ pocty pfisludnik( stalého stavu vojenskych skol. Ty pouze reago-
valy na vznikly stav.

K pfedimenzovanosti vojenského Skolstvi do znaéné miry pfispélo i znamé
rozhodnuti hovorici o tom, Ze kazdy dastojnik musi mit vysokoskolské vzdélani.
Kritika tohoto principu se nahlas objevovala jiz pred listopadem 1989, samoziejmé
z riznych pohledu. Tato kritika nebyla ale akceptovéna.

V soucasné dobé je personalni situace ve vojenském skolstvi znaéné
nepfehledna. Tomuto stavu nahravajl jednak metodika vypoétu jeho pocetniho
stavu (studujicich a ostatnich pfislusnik armédy pusobicich ve vojenském
Skolstvl), ktera je zastarala, pfekonand a neodpovida realité, jakoZ i roztfisténa
podfizenost kol. Metodika vypoétu poéetniho stavu vojenského skolstvi obsahuje
faduvyjimek, které nemaji své opodstatnéni. Na tomto misté je tfeba pfipomenout,
Ze zejména zaclenéni vycvikovych a zabezpecovacich jednotek do pocetnich
stavil vojenského Skolstvi, jakoZ i Ipéni na ekvivalentech organizaénich struktur
kol a Gtvar( u zabezpeéovaciho aparatu (ze strany GS pii tvorbé TMP) jsou
absurdni zasady.

Vojenské Skoly byly, a patrné jesté dlouhou dobu budou, hlavnim zdrojem
personalnfho dopliovani armady, protoZe dal$i zdroje (zejména pfimy nabor) ze
znamych diivod( neplnily (a nadale neplni) pfedpokladanou funkei. Tomuto stavu
odpovidala jejich struktura (od vojenskych gymnazii po vojenské vysoké Skoly
i pocetni stavy. Pritom je tfeba pripomenout, Ze ratifikaci Mezinarodni Gmluvy
o pravech dftéte Federalnim shroméazdénim CSFR vznikla kvalitativné nové situa-
ce, jejimz disledkem je postupny pfechod na Gtlumovy program vojenskych
gymnazii a vojenskych stfednich odbornych skol v nynéjsi podobs).

Cs. arméda a jeji vojenské 8kolstvi byly budovény na federalnim principu. Proto
z hlediska oborové struktury i dislokace je soucasné vojenské skolstvi absolutnd
nevhodné pro zajistovani potfeb vznikajicich narodnich armad, coZ Ize demonstro-
vat na fadé skutecnosti, které jsou vétsiné ctenard dostatecnd znamy.

S uvazenim v8ech negativnich jevy, uplatiovanych ve vypoétu stavu vojenského
&kolstvi, pisobilo v zavéru roku 1992 ve vojenském &kolstvi Cs. armady vice neZ
10 % pfisludnkd armady. Podle poZzadavk( Branné bezpecnostnich vyborti obou
komor FS CSFR z jara roku 1992 by ve vojenském skolstvl nemélo plsobit vice
jak 7 % osob z celkového pocetniho stavu armady. Tento Udaj Ize pfijmout pro
vznikajici ACR, samoziejmé za piedpokladu pfesného vymezeni pojmu vojenské-
ho $kolstvi.
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CILOVY STAV ARMADY A SPOLECNOSTI

Pro rdmcovy navrh cllového madelu vojenského vzdélavani a skolstvije nejprve
tfeba definovat ocekévané podminky, ve kterych bude uplatiiovan. Pfedpokla-
dejme tedy, Ze:

A Mezinarodnivztahy jsou stabilizovany; v Evropé byla realizovana opatfeni ke
sniZenl ozbrojenych sil, ale potfeba existence armad pro zabezpeéeni suverenity
statu jestd zlstava.

A CR udrZuje arméadu na nezbytnych poétech s moZnosti mobilizaéniho rozvi-
nutf.

A Postaveni arméady ve spolecnosti je takové, Ze je chapana nezbytnost jeji
existence, a Ze spolecnost je ochotna vyélenit ze statniho rozpoétu potfebné
prostfedky na ni; vojenské povolani je chapéno jako potfebné, vojéaci z povolani
jsou zaélenéni do celkového spolecéenstvijako vsichni ostatni obéané a pfechody
mezi vojenskou a civilnl kariérou jsou povazovany za pfirozené a Zadoucl.

A Zéjem o sluzbu v armadé (af jiz kratsi ¢i dlouhodobé zévazky) je dostadujic
a k zlskavani uchazecl o sluzbu nenf tfeba uplatiiovat mimofadné preference
s vyjimkou téch, které majl ocenit obtiZnost vojenského reZimu ve srovnani s rezi-
mem civilnim (na Grovni preferencia zabezpeceniv arméadach vyspélych demokra-
tickych stat().

A Uchazedi o sluzbu v armadé jsou srozuméni s naroénymi pozadavky na
vojenského profesiondla a jsou ochotni se podfidit naroénému fyzickému
i psychickému vycviku hned v poc¢éatku své vojenské sluzby.

Otazkou je, kdy se d& naplnénitéchto podminek ocekavat. Kvalifikovany odhad
tohoto terminu pfesahuje moZnosti autora. Urcité signaly se ukazuif, Ze to nebude
dfive neZ po roce 2000.

Dlouhodoby proces transformace ¢eské ekonomiky (se vSemi privodnimi jevy),
jakoZ i dal$i faktory maji za nasledek, Ze vojenska vzdélavaci soustava (VVS) bude
muset, ke $kodé véci, uskutecriovat pouze Gspornou variantu pfipravy vojaku
z povolanl. Té Ize doséhnout zejména:

-[snitenlm, resp. minimalizaci planovaného vzdélani na funkeich vojakt z povo-
lanf,

- soustfedénim studijnich a védnich obord do mensho podtu skol, schopnych
i pfi snizenych poctech armady zachovat Zivotaschopna zakladni pracovisté,

- vytvafenim komplexnich center, umozZiujicich tésnou spolupraci vojenskych,
humanitnich a technickych obord,

- zachovanim, pfipadné rozsifenim icelné integrace vojenské a civilni skoly,

- icelnou integraci vojenského skolstvi a védy, zejména tam, kde pljde o mensi
pracovi$té a bude moZné (c¢elné integrovat materialné technickou zakladnu apod.

PRIPRAVA VOJENSKYCH ODBORNIKU

Mensi podetni stavy ACR (vzhledem k souéasnosti) stavi do popfed! otazku
kvality na misto kvantity. Uvédomime-li- si jesté, Ze postupné dojde k dalsimu
zkréacenli vojenské zékladni sluzby (VZS) na jeden rok, zméné struktury a stupné
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profesionalizace armady, zpfisnénl zékonnych norem pro uchazece o sluZzbu
v armadé (vojaky z povolani, jakoZ i ke zméné struktury a organizace arméady,
potom dosavadni proces pfipravy vojékii (véetné veliteld vSech stupnii) se
neobejde bez systémovych zmén. Ty ale tvoff pouze jeden atribut transformace
dosavadni VVS v novou VVS, kterd musi umoznit kvalitativné novou pfipravu
vojenskych profesionél( tvoficiho se demokratického statu.

B Proces transformace vojenského Skolstvi

V procesu transformace systému pripravy vojenskych profesional( bude nutné
respektovat zejména tato vychodiska:

1. Zmény charakteru a pouzitf ACR provadét v duchu vojenské doktriny CR.

2. Pruzné reagovat na zmény spolecenskych podminek, jejichz odrazem je
i zajem o vojenské povolani,

3. Definovat profil vojenského profesionala demokratického statu a jeho posta-
veni ve spolecnosti.

4. Zadlenit pfipravu vojenskych profesionall do struktury (systému) celo-
Zivotniho vzdélavani piislusnikl spoleénosti.

5. Uskutecnit systémové zmény ve vojenském skolstvi, umoZiiujici jak realizaci
uvedenych vychodisek, tak racionalizaci vojenského kolstvl.

Uskute¢néni systémovych zmén ve vojenském skolstvi bude vyZzadovat dodrze-
nitéchto zasad:

® védeckosti, tj. navazovat na vysledky védeckého poznani, které musi
vojenské skoly rozvijet zejména ve specifickych oborech souvisejicich s obranou
statu,

@ pruZnosti, tj. pfizplsobovat systém vojenského Skolstvi i proces pripravy
aktudinim potfebam ACR, resp. obsahovym, organizaénim, strukturalnim
a technickym zménam,

@ porovnatelnosti, tj, dosahovat porovnatelné trovné vzdélani vné resortu
obrany (v civilu nebo v zahranici),

@ propojenost, tj. spojovat dosaZené vzdélani s uzlovymi body sluzebnich
kariér (profesiogramu),

® racionalnost, tj. soustiedovat védecké a vzdélavacl kapacity, materiéini
a vycvikové prostiedky,

@ svébytnost, tj. doceriovat specifické postaveni §kol, respektovat autonomii
vojenskych $kol, vytvafet vzadjemny soulad jejich pedagogickych a gnoseo-
logickych funkelf,

® vyvéaZenosti, tj. volit skladbu pfipravy ve prospéch harmonického rozvoje
osobnosti vojenského profesionala,

@ hospodarnosti, tj. zabezpedit nejlepsi vysledky pfi minimalnich vkladech,

@ kontinudlnosti, tzn. vyuZit vSech pozitivnich hodnot, jichZ bylo dosazeno
vyvojem vojenského i civilniho skolstvi,
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W Nékteré aspekty transformace vojenského Skolstvi

Radikélné mensi stavy vojenského Skolstvi budou nejen umozZiovat pfipravu
mensiho poctu odborniki, ale povedou nutné k pripravé siroce a obecné vzdé-
lanych odbornikd, schopnych se rychle orientovat v konkrétni bojové technice
a jesld rychleji preskolit na techniku modernéjsi, "techniku vyssi generace". Tato
praxe je zcela bézna v zahrani¢l a i u nas bude muset byt sifeji uplatiovana.

V souvislosti s pfipravou sife orientovanych odborniki bude nutné zasadné
piehodnotit i systém éisel vojenské odbornosti (CVO), ktery by mél byt u uditeld,
Zaku, posluchacid a studentl vojenskych vysokych $kol zcela zruSen. Jde
o anachronismus, resp. nezadouci sovétsky vzor, ktery neméa ani u vojsk plné
opodstatnéni. (Ve zcela nevyhnutelném pripadé Ize prejit k systému rdmcovych
CVO typu vevojskové, strojni, elektrotechnické, stavebni apod.).

Pfiprava $ifeji orientovanych odbornikd pfinese sice nezanedbatelné ekono-
mické Gspory, ale i mj. socialni dopady na vojaky, vyplyvajici ze zaniku nékterych
soucasnych obord, fakult, &i celych vojenskych skol. Disledkem tohoto procesu
patrné bude tlak na rozsifeni skoleni vojakud a vojenskych stipendist( v civilnich
kolach, pfipadné (pocetné) vétsi nabor absolventl civilnich skol do arméady.
Dalsim disledkem tohoto opatieni bude vznik soustavy kratkodobych kursu,
umoziujicl rychlé preskoleni ¢i zaskoleni na novou techniku (pfi pfezbrojeninebo
pii zméné specializace). Odhaduje se, ze vojak z povolani stravi v priibéhu 5 let
asi 3 mésice v rlznych kursech.

Kazda redukce studijnich oborli zakonité vede ke sniZeni poctu ugiteld.
Nejvétsim bohatstvim kazdé Skoly je ale jejl pedagogicky sbor. RuSeni peda-
gogickych funkei je proto velmi kratkozraké. Vzdyt formovani zaéinajiclho ugitele
ve skuteéného ucéitele trva nejméné 10 let. Obdobné je tomu i se Skolami, kde trva
desitky let, neZ tato ziska uznavané postaveni doma, pfipadné i v zahranici. Je
znamou pravdou, Ze investice do vzdélani jsou nejekonomictéjsimi investicemi. Se
zrugenim konkrétnich funkel, studijnich oborti éi jejich specializaci, fakult apod.
odejdou ze $koly (a zejména z malé, coZ zvI45té plati o véech VVS CSFR, resp.
CR) zpravidla nenahraditelni specialisté, &imz jejf Groven zékonité poklesne. Proto
bude nutné nalézt pro feseni téchto probléml kompromisnf fedent, jehoZ vyfesent
jde nad ramec tohoto materialu. (Jednim z moZnych feSenl tohoto problému je
zfizenl tabulkovych mist externich ucitelli ve vojenskych skolach. Toto feseni
jednak umoZni skolam efektivné vyuZivat ve vyuce Spickové odborniky z praxe
nahradou za neexistujici vlastni, jednak jim umozni pruZné fesit vykyvy ve vyuce,
vzhledem k momentalnim potfebam armady, jakoZ i upevnit spojen( skoly s praxi).

Zavedenl §ifeji pojatych studijnich obori ve vojenskych skoléach se nijak nepro-
jevi na systému dopliiovan( specialistd ACR. Uloha byvalych odbornych sprav pii
stanovovani konkrétnich potfeb vojsk se znaéné zjednodusi a bude pfedstavovat
pouze pozadavky na kratkodobé doZkolovani absolventd v kursech podle
momentalnich potreb vojsk. Uloha centralniho a koordinujictho personéintho orgéa-
nu se ale zvysf. To ovéem bude od byvalych odbornych spréav vyzadovat oprostén(
od lokélnich z&jma a pfechod na zajmy globalni, resp. zcela odlisny zptsob
personalni prace nez dosud.
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Nové budovana VVS by méla zahrnovat:

- vzdélavanive vojenském skolstvi,

- vzdélavanliv civilnich skolach a institucich,

- vzdélavan(v zahrani¢nich vojenskych skolach,

- mimoskolnf vzdélavanl.

Pfedmétem hlavniho zajmu této studie je sektor naseho vojenského §kolstvi.
Technizace arméady, ktera je na pofadu dne, vede nékteré funkcionare k chybnym
nazorlim, Ze poslani vojenskych Skol Ize zredukovat pouze na specializacni
pfipravu civilnich odbornfkt (ziskanych naborem) v kratkodobych kursech. Zkuse-
nosti vojenskych 8kol z vychovy vojenskych profesionaltl ukazujl, Ze u takto ziska-
nych piislugniki armady se po dlouha léta (ve vétsiné pfipadi dokonce vibec)
nevytvoril kladny vztah k vojenskému povoléani. Podle provadénych prizkumi Ize
pfedpokladat, Ze v obdobi do r. 2000 se vyrazné nezméni vztah nasf spoleénosti
k vojenskému povolani. Proto také je a bude tento zplsob dopliovani arméady
pouze dopliikovym.

Pro konstituovani nové soustavy vojenského Skolstvl jsou dlleZité tyto zaveéry:

@ ¢im vys83i je stuperi profesionalizace armady, tim vyS$8i jsou naroky na
vojenskou vzdélavacl soustavu,

@ c¢im kratsf jsou zavazky k ¢inné sluzbd, tim vyssi jsou naroky na vojenskou
vzdélavaci soustavu (obménu personélu),

@ ¢im vyssije stupen profesionalizace armady, tim pocetnéjsi armadu v pfipadé
mobilizaéni pohotovosti [ze z muZské populace realizovat,

@ ¢im mladsi je primérny vék vojakd z povolani, tim vyss( jsou naroky na
vojenskou vzdélavacl soustavu,

® ¢im vyssi planované vzdsélani na jednotlivych funkcich bude poZadovano, tim
vétsl budou naroky na VVS.

M Vychodiska pro ndvrh nové soustavy vojenskych Skol

Pfi tvorbé nové soustavy vojenskych $kol je tfeba vychazet z néasledujicich
pfedpokiadd:

A Vojenské skolstvl je jednoznaéné definovano jako soustava prapordickych
a dustojnickych $kol, bez vycvikovych a zabezpedujicich jednotek a pficlenéné
védeckovyzkumné zékladny, uskuteériujicl pfipravu uchazedéd a doskolovani vo-
jenskych profesionall pro praporcické a dustojnické (generalské) funkce. (Z hlediska
studuijicich, stalého stavu i z hlediska organizacnich struktur je jednoznaéné feceno,
co se do vojenského Skolstvi zapocitava a co ne).

A K piipravé na vojenské povolani ve vojenskych skolach jsou piijiméani pouze
plnoleti uchazeéi.

A Piiprava muZstva a poddustojnikt (jak vojenské zéakladnf sluZby, tak z povo-
lanl) je plné zabezpecovana ve vojscich. Priprava praporéikd, distojniki a gene-
rald ve skolach.
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AV cilovém stavu (asi po r. 2005) budou do praporéickych a dustojnickych
kol pfijiméani pouze uchazeci po absolvovani vojenské zakladni sluzby
(VZS). (V pitechodném obdobf budou do VV$ pfijimani i uchazedi bez
vykonané VZS).

A Jo dobudovéna a stabilizovana soustava studijnich obor( ve v$ech typech
vojenskych kol, ktera vychazi z dlouhodobych potfeb armady.

A Je stabilizovan stuperi profesionalizace arméady, primérna délka sluzby
a primérna doba kolenf jednotlivych kategorif vojaki z povolant. (Tyto tdaje jsou
odvozeny z primérného véku vojakl z povolani pfi odchodu z &inné sluZby, resp.
z poZzadovaného primérného véku vojakl z povolani). Déle je zcela nové stano-
veno planované vzdélani pro véechny funkce v armadsé.

A Prubséhy kariér (profesiogramy) jednotlivych kategorif vojakd z povolani jsou
stabilizovany.

A Je dopracovan systém pifpravy zéloh, véetné kol pro praporéiky a distojniky
v zaloze, které nejsou organizacné zaclenény do soustavy vojenskych skol.

A Centralnf organ fidici vojenské $kolstvl, neexistuje, koordinaci a fizenim
ginnosti vojenskych kol je povéfena jedna VVS (obdobné jako v zahraniéi), napt.
VA. :

Dal3( doporugent:

¢ Z ekonomickych, personélnich, kapacitnich a daldich divodu je tfeba soustfe-
dit vétsinu oborl do dvou jiz existujicich center, reprezentovanych VA v Brné
a VVSPV ve Vyskové. (Vyjimky Ize akceptovat u mediciny a farmacie, p#ip. hudby
a télovychovy).

¢ Z hlediska akreditace vysokoskolskych oborl je tfeba zevrubné posoudit
moznosti sougasnych VVS u jednotlivych typd studia (bakalaiské, inZenyrské
a magisterské studium).

¢ Kratkodobé kursy a $kolenl je tfeba organizovat na skole odpovédné za
specializaci, bez ohledu na nejvyssivzdélaniposluchaée (odbornou Groveri) kursu.

@ Ze stiednich kol ponechat na zakladé Umluvy MO CR a MSMT CR pouze
v Moravské Trebové "transformované gymnazium, pifp. stfednf kolu", spliiujict
podminky stanovené ratifikovanou mezinarodni (imluvou o prévech dftéte. (Tuto
Skolu nelze zahrnout do soustavy vojenskych Skol; obdobné tomu je ve statech
NATO).

@ Jazykovou piipravu vojenskych odborniki soustiedit na ZSI VA v Brné.

@ Védeckovyzkumnou zékladnu GZeji propojit s VVS. Jeho pracovnici musitvofit
"pedagogickou zélohu" VVS.

¢ Nelze od sebe oddélovat (napf. dislokacné nebo organizacné), zejména
z divodu snadnéjsi akreditace, jednotlivé stupné vysstho vzdélavani v jednom
oboru (napf. 1. a 2. stuperi vysokoskolské pifpravy nebo vysokoskolské a postgra-
dualni studium apod.).

¢ Ve vojenskych 8kolach je tfeba poskytovat poZzadované vzdélani i nevojakim.
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Jde zejména o poslance, politiky a statnf Grfedniky, pracujici na Gseku obrany
a bezpecnosti statu a dale pak o publicisty a odborniky pro speciélni vyrobu.

¢ Studium pii zaméstnani (dalkové) se pillis neosvédcilo. Proto také u dalko-
vého studia bude tfeba postupné aplikovat ttlumovy program.

 Kalkulace velikosti a moZnostf &eského vojenského Skolstv(

Nejdifve je tfeba fici, Ze nasledujici Gvahy jsou v fadé ohled zjednodusené.
Z praxe je ale potvrzeno, Ze fada zjednoduseni se zpravidla vzajemné kompenzu-
je, takZe ziskané odhady jsou pomérné pfesné. Navic pak popsany postup slouZf
jako metodika, podle které Ize v piipadé poffeby piivodni Gdaje zpfesnit nebo
piepaditat na zakladé novych tidaji nebo s vylouc¢enim nékterych (pfipadné viech)
omezen.

® PouZita zjednoduen

Pri kalkulaci velikosti a moZnosti vojenského skolstvi byla pouZita tato zjedno-
dusenf:

- muzské populace je v armadé stejnomérmé zastoupena a armada je zcela
naplnéna (tzn., Ze je na stoprocentnich stavech),

- odchylky organizacnich strukiur jednotlivych druhtl vojsk nejsou uvazovany,

- nelspéchy (tzv. odchodovost) ve studiu nejsou uvazovany,

- anomalni pifpady (napf. pfiprava pilott, lékait, ¢tyileté bakalarské studium
apod.) nejsou uvazovany,

- studium v zahrani¢l a PGS nenfuvaZovéano,

- prechady mezi kariérami (Pd-Pr a Pr-D) nejsou uvaZovany,

- v pifpadé uchazedt je uvaZovano pouze interni (dennl) studium,

- absolvovani jednotlivych typl akademickych kurst (AK) je moZné pouze
postupndé po absolvovani vysokoskolského studia (neni uvazovano absolvovani
akademickych kursts bakalari, i kdyZ nenfobecné vylouceno),

- zaokrouhlenfvypoctenych tdaji bude provedeno nakonec (tato metoda prinasi
presnéjsi vysledky neZ prace se zaokrouhlovanymi idaji).

® Potetnl stavy Skol

Jako vychozl stav ACR uvaZujeme 65 000 osob. Tomuto poétu odpovida max.
4550 vojakl (1. 7 %) ve vojenském Skolstvi. Pii dosazeni poméru ucitel : Zak
- posluchaé - student : nepedagogicky pracovnik vojenské skoly - 1 : 4,5 : 0,8
(béZného v evropském vojenském Skolstvi), potom by ve vojenskych Skolach
mohlo byt 3250 studuijfcich.

Budeme-li uvaZzovat nasledujici strukturu armady: muZstvo a poddustojnici
60 %, praporcici 30 %, dustojnici a generalové 10 %, potom v armadé bude slouZit
asi 6500 dustojniki a generall a kolem 19 500 praporcéikd.

Predpokladejme, Ze u distojnikl s planovanou hodnostippor. bude poZzadovana
$kola zaloznfch dlstojniki (SDZ), por. az kpt. - déstojnicka $kola (DS), mir.
- bakalérské studium (Bc.), pplk. - akademicky kurs (AK), plk. - vy3si akademicky
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kurs (VAK) a gen. - vy§si akademicky kurs GS (VAK GS) Déle pi’edpoklédejma
(s prihlédnutim ke struktufe planovanych hodnosti), Z

- 13 % funkei bude obsazeno absolventy skol zéloinlch distojnika, coZ predsta-
vuje 845 osob s primérnou délkou vzdaélani 0,5 roku,

- 14 % funkcl obsazeno absolventy dustojnickych skol, coZ predstavuje 910
osob s primérnou délkou vzdélani 1 rok,

- 31 % funkci bude obsazeno absolventy bakalarského studia, coz piedstavuje
2015 osob s primérnou délkou vzdélani 3 roky,

- 28 % funkci absolventy tplného vysokoskolského vzdélani, coZ pfedstavuje
1820 osob s primérnou délkou vzdélani 5 let,

- 14 % funkel bude obsazeno absolventy riznych typt akademickych kurst
(pfiblizné v poméru 42 : 13 : 1) s délkou vzdelani 1 az 3 roky, coZ piedstavuje 910
osob (v praxito znamen4, 2e AK budou absolvovat v§ichni, VAK kaZdy étvry a VAK
GS kazdy padeséaty Sesty vyse uvedeny distojnik).

Jinak je zfejmé, Ze stupen profesionalizace diistojnického sboru v tomto pfipadé
bude €init 87 %.

Dale se predpoklada, Ze u praporéiki:

- 18 % funkei bude obsazeno absolventy kol zaloZnich praporciki, coZ pfedsta-
vuje 2535 osob s primérnou délkou vzdélani 0,5 roku,

- 87 % funkel bude obsazeno absolventy kol pro praporéky z povolani, coZ
predstavuje 16 965 osob s prevazujici délkou vzdélani do 0,5 roku.

Opét je zi'ejmé, Ze pfadpokladany stuperi profesionalizace praporéického sboru
bude ¢init rovnéz 87 %.

Déle predpokladejme nésledujici prdmérnou délku sluZby u jednotlivych kate-
gorif dastojnikt a praporéiki:

- absolventi dastojnickych §kol . . . . . .. .. ... ... ... ... 8 let,
L P B e o 10 let,
S IZenVil MBGIEHADOIION +. «vincaiwmncecd s % G 5 o & morrecens 15 let,
-absolventivéechtypd AK . . . ... .. ... ... ........ 20 let,
- absolventi praporcickychskol . . . . .. ... .. .. ... ..., 10 let.

Aby byla zabezpecena obména dustojnického a prapordického sboru, potom
kazdoro¢né armada musi byt doplnéna témito pocty absolventl (ve vyse uvede-
ném poradi): 114, 202, 166 a 111, 1j. celkem 593 absolvent( pro dlistojnické funkce
a 1696 absolventl pro praporéické funkce.

Predpokladejme, Ze naborem bude ziskéno 20 % bakalait a 10 % vyso-
koskolakd (zejména pro malo pocetné funkce, napf. veterinarni Iékafi, pravnici,
télovychovni nacelnici apod.). Je pravdépodobné Ze 1/3 bakalai si dokong(
vysokou Skolu v armadé, coZ bude reprezentovat asi 40 % absolventd VVS.
Kone¢né gi’edpoklédejme Ze cyklus obmény vysokych distojnikd (s AK, VAK
a VAK GS) bude 12, 8 a 4 roky. Potom vojenské skoly musi roéné vyfazovat
nasledujici poély absolventl (ve stejném poradi): 114, 162, 149, 111 a 1696. Témto
poctim pak odpovidaji pocty studentil na jednotlivych typech studia (s prihlédnutim
k délce vzdélani):

- (roénf) distojnické 8koly . . . . . . .. i .. 114 studujicich, .

- bakalaiské studium . . . . ... ... 486 studujfcich,
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- vysokoskolské studium (2roky) . . . . .. .. ... 132 studujicich,

- vysokoskolské studium (Slet) . . . . ... ... ..., .. 415 studuijicich,
- akademické kursy@ AK . . . ... .. .... ... ..... 76 studujicich,

O VAR %o v T i o s Immomixcoe § 50 29 studuijfcich,

WVAKES: v 5 0 w5 ssessn i & 6 studuijicich,
- (pulroéni) praporéické 8koly . . . . .. ... ... . 848 studuijicich,
- kratkodobé kursy (G+D+Pr) . . . . ... oo oo 1131 studujicich,
- ostatni vyuka (specidlnfkursy) . . . . .. ... ... 30 studuijicich.
EERLKEM = Soenad s forae o D e mroatocets 3267 studujicich.

Vzhledem ke znamym pomérdm studujicich a ostatnich pracovnik( zjistime, Ze
ve vojenském Skolstvi by mélo byt celkem 4574 osob, z toho studujicich 3267,
uciteli-vojakl 726 a ostatnich zaméstnanci-vojakd 581. Uvazime-li nelspéchy ve
studiu (které by ve zménénych podminkéach nemély byt vétsi neZ 10 %), potom by
se celkovy podet piislusnikd ve vojenském Skolstvi i pocet studujicich mohl zvysit
asi 0 250 osob. Faktické stavy skol budou ale mensi (asi o 1160 osob), protoze
frekventanti kratkodobych kurst budou do $kol pouze odvelovani a nebudou tudiz
na jejich tabulkéch. Tato praxe povede ale ke zhorSenf poméru uéitel - studujici
v souc¢asném pojeti, a proto bude nutné tento ukazatel seri6zné prehodnotit.

@ Oborova struktura kol

MoZnosti vojenskych 8kol poskytovat vzdélaniv jednotlivych studijnich oborech
vyplynou z nasledujicl tvahy.

Aby bylo studium ekonomické, nemély by pocetni stavy u¢ebnich celki klesnout
pod 15 studujicich (u AK pod 10) po celou dobu studia. Z hlediska pedagogickych
zasad by naopak pocetni stavy uéebnich celkid nemély pfekrocit v krajnim pfipadé
30 studujicich. Pfedpokladejme tedy nasledujicl primérné poéty studujicich:

-DS, BestudiumaVSstudium . . . . ... ... 20 studuijicich,
=aKadoMICky KUBYAK: o vpinis v o v i 0 % 9w Gracimanmis i oo 15 studujicich,

VAKGNANCOS < i < ¢ 5 5 5 6 wdisiviis 10 studujfcich,
~PraporCICKB BKON! .ccvimimsn o wo 5 2 & % 7 & ssEanEE @ u 25 studuijfcich,
@ RTAIKOOONG IUIBY vy i T R TaE & % o v oSl 25 studujicich,
- ostatnf vyuka (specialnikursy) . . . . . .. .. 0oL 15 studujicich.

S uvazenim odchodovosti a po zaokrouhlenf obdrzime maximalini poéty otevi-
ranych skupin ve skolnim roce:

A OROINICKAESION - . o S T A ananonl & &« oo AR o x 6 skupin,
~DakalAIskO StUdIM . v v s s s o v v o s v ew e o 25 skupin,
AR VS U . oooveianass a6 & & 5 savears w ey % & & 7 skupin,
- Uplné vysokoskolské studium . . . . ... .. ... ....... 21 skupin,
-akademické kursy: AK . . . . . v v i i i i s e e 5 skupin,

NA Gpiavine v & 5 & o wiwaesn s b ¥ % 3 skupiny,

VAKGS | . .. e i e e 1 skupina,
«rapor8lcke 8kolY: . oiviaiaivie i G w ¥ 5 8 ¥ E Heere e A A 34 skupin,
= KAAIKOAORG RUTSY . -z s ovaviain 1o 4 t6 # 5 @ % ¥ saanaiens @ G " 45 skupin,
- ostatni vyuka (specialnfkursy) . . . . . . . .. . oL 2 skupiny.
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Poéty obort, rozvijenych a vyucovanych na Skole, Ize aZ zdvojnasobit, pokud se
obor (specializace) otevira kazdy druhy rok. Mensi frekvence (napf. dvakrat za pét
let, jedenkrat za 5 let apod.) jiz nenl ekonomicky Gnosna.

Na zékladé téchto poctl Ize dospét k nasledujici struktufe soustavy vojenskych
$kol, ktera by méla byt tvofena:

- az tfemi praporcickymi $kolami s maximalné 930 frekventanty,

- jednou distojnickou Skolou nejvy$e se 130 frekventanty,

- asi Sesti fakultami az dvou VVS s maximalné 2535 studujicimi (véetné kurst
a vSech typd AK).

Odhadovany pocet prislusniki vojenskych skol nepfesahne 4800 vojékd, coZ
gobfe k)oresponduje s dfive formulovanym poZadavkem (4550 - bez tzv. odcho-

ovosti).

Q

V élanku jsou naznaceny moZné pfistupy feSeni problematiky vojenského
Skolstvi v obdobf let 1997 az 2005. Pfitom se vychazi z predpokladu, Ze obrana
samostatného ceského statu bude v nezménénych mezinarodné politickych
podminkach zabezpedena na principu rozumné dostateénosti, nikoli na jinych
principech (napf. milicnim apod.). K uplatnéni tohoto principu nas na jedné strané
opravriuje proces uvolriovani v mezinarodnich vztazich v Evropé, na druhé strané
pak nutf historické zkusenosti byvalé CSFR a ekonomicka situace nové se formu-
jictho ceského statu.

Nova VVS, vychazejici z principu rozumné dostateénosti v obrané statu, by ale
méla byt natolik pruzna, aby umozriovala v pfipadé potfeby piné pokryt aktuain(
pozadavky armady. Proto neni Zadoucl, aby se VVS dostala viivem nekva-
lifikovaného zasahu do nefesitelné situace - obdobné jako soudy, prokuratura ¢i
policie CR, které dnes zapasi s chronickym nedostatkem pracovnikd. Na tomto
misté je tfeba si uvédomit, Ze do takovéto situace se mize VVS dostat b&hem
jednoho dne, resp. jednoho chybného rozhodnuti, které by se napravovalo
vdnesnich podminkéch 15 az 20 let. A tak je tfeba hledat pfi snizovanistavd takové
feSeni, které by tomuto jevu pfedeslo. A to je nezanedbatelny faktor transformace
VvVsl|

Provedené odhady vychéazeji v fadé pfipadld ze znamych (dajl, které byly
publikovany v souvislosti s pfipravovanou transformaci vojenského skolstvi ACR.
Dale pak se opiraji o fadu zjednodu$eni, ktera nejsou v této etapé podstatna (napf.
zanedbani PGS a délkového studia, pfipravy civilnich odbornikd apod.). Veskeré
Gvahy vychézeji z pfedpokladu roéni zakladnisluzby. V ¢lanku se fedipouze jedna
¢ast VVS, a to vojenské Skoly. Pokusil jsem se celou fadu problémi zprihlednit
(napi. definovanim vojenského $kolstvi, stanovenim norem pro nepedagogické
pracovniky atd.). NeuvaZuji ale o obéanskych zaméstnancich vojenské spravy
(resp. ob¢anskych zaméstnancich vojenskych $kol), ktefl hraji nezanedbatelnou
Ulohu ve struktufe véech armad svéta (zpravidla okolo 30 % celkového podtu
pfislusnik( ozbrojenych sil).
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Nové koncipovana VVS CR musi byt zcela svébylna. V praxi to mj. znamena,
Ze se nemizeme trvale spoléhat (nejen z ekonomickych, ale i vojenskopolitickych
ddvodu) na vyraznou pomoc jinych stait v pripravé vojenskych odbornikd. Tuto
skutecnost si dnes mnozi politici i armadnifunkcionari neuvédomuiji a podléhajitak
politickému romantismu. Ten by ve svych disledcich mohl mit pro vznikajici cesky
stat dalekosahlé nasledky.

| kdyZ je v élanku feSena pouze jedna, ziejmé nejpravdépodobnéjsi varianta (pro
65 000 osob), velmi jednoduse |ze odvodit varianty dalsl, protoZe je vSude uplatnén
pomérny (procentudlni) princip. Snadno lze rovnéZ zjistit, Ze pii prodlouzeni
praporcické skoly ze 6 mésict na jeden rok vzroste pocet studujicich téchto kol
na dvojnasobek (tj. zhruba o 850 osab), coz pfedstavuje celkovy nardst studujicich
priblizné o 1/4. Obdobné Ize zjistit narhst studujicich pfi zvyseni podilt distojnika
mezi vojaky z povoléni, Z téchto a dalsich pohledil se jeviuvaZzované procentualni
slozeni armady jako prijatelné. Navic se blizi eviopskému standardu, kde funkce
na drovni naseho praporéického sboru hraji ve struktufe armady nezanedbatelnou
alohu.

V ¢lanku jsem se nezabyval ekonomickym zhodnocenim navrhu, protoze to
prekracuje jeho ramec. Na druhé strané je tfeba fici, Ze néktera navrzena reseni
budou v pfipadé realizace vyzadovat detailni rozpracovani (napf. kapacitni
moznosti souc¢asnych center vojenského vzdélavani, dislokace nové soustavy
skol, studijni obory, nestandardnf vzdélavani atd.). Proto také ma clanek charakter
studie.

Provedené odhady vcelku dobfe koresponduji s piedstavami nékterych
armadnich funkcionart. (Desetiprocentni chyba v odhadech predstavuje velmi
dobry standard). Na druhé strané je ale tieba fici, Ze se objevuji i velmi nerealné
pohledy na budouci Armadu CR (zejména na jeji strukturu), které ve svych
dusledcich prinaseji i nerealné pozadavky na VVS, jez by bylo nutné fesit speci-
fickym zptsobem. Pro nedostatek prostoru jsem se touto problematikou neza-
byval.

Jsem presvédcen, Ze uvedené udaje tvofi nejen solidni zaklad pro diskusi na
dané téma, ale i vychodiska pro jeho uskuteénéni. K tomu je tfeba podotknout, ze
rozpracované feseni vychazi predevsim z definovaného cilového stavu, kierému
odpovida i struktura armady. Pokud dojde v téchto subjektech k odchylce, bude
nutné navrhované feseni korigovat. Pfipadné disproporce mezi potfebami
a moznostmi armady lze fesit (kromé jiz drive citovanych pfipadil) zkracovanim
studia ve vojenskych Skolach, prodlouzenim kratkodobych zavazka k ¢inné sluzbé,
intenzivnéjsim vysilanim prislusnikd armady ke studiu v civilnich a zahraniénich
$kolach, prehodnocenim, resp. dalsim sniZzenim planovaného vzdélani a plano-
vanych hodnosti, ekonomickou motivaci k prodlouZeni aktivni délky sluzby
a kone¢né kombinovanim studia v civilnich a vojenskych skolach.

63



TEORIE VOJENSTVI

Julian Lider

(Pokracovani4.)

SOCIALNE-POLITICKA ANALYZA VOJENSTVI

STRUKTURA

Jsou myslitelné dva druhy sociélné-politické analyzy vojenstvi, a to:

- v jednom je organizujicim pojmem valka,

- ve druhém je organizujicim pojmem vojenska sfla,

Tento druh je lep3f alternativou. Je nutno se zaméiit na funkce vojenské sily jako néstroje
socidlnf skupiny.

Se zfetelem k miru se analyza musl zabyvat politickymi aktivitami, v nichZ sfla hraje
vyznadnou Ulohu, a se zfetelem k valéenl se musi zabyvat véemi druhy vélek véetné vSech
v:lri?(nt vnitinfch valek, ozbrojenych intervenci a kombinovanych vnitinich/mezindrodnich
vélek.

Zépadni sociologicky vyzkum se zabyva:

- vojenskou silou jako socidlnf instituci,

- vlivem vojenské sfly na spoleénost.

V politicko-vojenské analyze existuje jasné tendence budovat teorii na z&kladé velmi iroce
chépanych pojmu nérodnl bezpeénosti a moci. Existuje tendence posuzovat uéely, k nim2
miZe byt pouZito vojenské sily, jako rovnajici se sledovani vdech vnéjsich zajmu statu, véetnd
nejen duleZitych ekonomickych zajmo, ale také vdech z&jmu ideologickych a politickych. Pri
tomto pristupu se pfedpoklada, Ze v8achny zékladnf hodnoty spoleénosti dileZité pro narodni
bezpedénost musejl byt chranény vojenskou silou. Poslanl vojenské slly se netykd pouze
vyluéné vojenského ohroZenl, nybrZ také nevojenskych ohroZenf nebo problémi zems. Tato
ohroZenl se tykajl zajm( zemé a Ize je posuzovat jako ohroZenl narodni bezpeénosti jako
jsou akee cizich zeml omezujicf svobodu rozhodovani viddy nebo samostatny vyvoj zems.

Avsak zaroven byly pojmem nérodni bezpeénosti a definice funkel vojenské sfly posu-
zovany pifli§ zce se zfetelem k jejich vnitinimu aspektu. Narodnl bezpeénost byla velmi
éasto definovana pouze ve vztahu k vnéjSim ohroZenim. Dokonce i kdyZ byly vnitfnf
bezpecénostnf problémy pfileZitostnd uvadény, byly obvykle vysvétiovany jako zvendf vytva-
fené problémy pro navenek orientovanou vojenskou politiku, napfikdad pro rozsah a G&innost
navenek orientovaného politického Gsill. V ddsledku toho nenf vnitinf funkce vojenské sily
zafazena do pojmu a v analyzéch a popisech vojenskych &innostl je vnitinf funkce vZdy
oslabovéna nebo zcela ignorovéna.

Funkce vojenské sily jsou pfilis uzce nazirdny také v jiném smyslu: omezujl se na
pouZiti vojenské sily jako nastroje statnf politiky, Pouze maly poéet pracl zahruje funkce
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revoluénich armad a pokud se jimi zabyvajl, posuzuji je jako prechodové instituce a jejich
specidlnf rysy bézné neberou v Gvahu.

Vojenska silaje povaZzovéana za organizujici pojem vojenské teorie proto, Ze ma velky
vliv jako néstroj politiky. Pii takovém pistupu mohou byt hlavnimi prvky sociélné-poli-
tické analyzy vojenstvi tyto:

®. Socialné-politicka povaha vojenské sly.

@. Pouziti vojenskeé sfly ve vélce.

®. Pouzivani vojenskeé slly v miru.

@. Porovnavaci analyza riiznych pristupti a nazors na uréité problémy.

Pri podrobnéjsim vykladu moZe byt soubor problémd, které si zasluhuiji rozbor, tento:
1. Prvky vseobecné teorie
a) Struktura analyzy.
b) Misto socialnd-politické analyzy vojenstvi ve vojenské teorii jako celku.
¢) Jaji vztahy k jinym védam: filozofii, sociologii, politologii, ekonomii atd.
d) Metodologie.
2. Teorie vojenské sily:
a) Ozbrojené sfly: pojem, funkce v miru a za valky.
b) Ozbrojené sily a spoleénost: ozbrojené sily jako odraz spoleénosti, vliv ozbrojenych
sil na spole¢nost, militarismus,
¢) Vojenska moc: pojem, funkce.
d) Vzajemny vztah svétovych sil.
o) Vojenské aliance.
3. Teorie valky:
a) Povaha valky: jeji pficiny, socialnf funkce, disledky.
b) Druhy valek, tiidénf valek,
¢) Vélka a revoluce.
d) Cinitelé ovliviiujicl priibsh a vysledek valky.
4. Vojenska sila pfi podpofe mirové politiky:
a) Prehled funkel podporujicich zahraniéni politiku.
b) Pfehled funkel vztahujicich se k vnitin| politice.
c) Ozbrojené sfly a revoluce.
d) Ozbrojené sily v rozvojovych zemich.
e) Vojenské praevraty.
f) Teorie prevenca vélky: prevence uréitych druht véalek, podminky trvalého miru.
5. Porovnavaci analyza.
a) Filozofie, které jsou zakladem.
b) Ruzné teorie vojensks sily.
c¢) RGzné teorie povahy valky.

VYBRANE POJMY: VOJENSKA SILA
Vseobecné charakteristiky teorie
Teorie vojenské sfly jako pojem zahrnujici ozbrojené sily a vojenskou moc musf byt posu-
zovéna a zakotvena v teorii spoleénosti, jeji strukture, dynamice, fungovani a zviasté v teorii

statu: povaha stétu jako socidlnf instituce, jeho struktura a jeho vnitinfi zahraniéni politika.
To zahrnuje tfi navzajem Uzce souvisejici aspekly dané teorie:
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a) Zakladni nazory tykajici se povahy vojenské sfly jako nastroje sociélnf akce a jejiho viivu
na socidlni vyvoj.

b) Navrh strukturéiniho vztahu mezi vojenskou silou a jinymi prvky sociéinistruktury, zviasté
jinymi orgény statu.

¢) Pojem funkci vojenské sfly pii provadéni vnitini a zahraniénf politiky v miru a za valky.

Hiavnimi tématy jsou metody pro spinénf téchto funkel, podminky pro ziskani a udrZeni
schopnosti plnit tyto funkce a, mezi jinym, struktura vojenské sily a jeji velikost i parametry.

Socidlnf funkce vojenské sily je prvotnim prvkem celého pojmu: kdo (které sociéin sily)
vojenskou silu pouZiva a k jakym Géeldm. To, jak je tato funkce vysvétiovana a hodnocena,
zcela zdvis( na tom, co zde budeme nazyvat ideologif: soustava myslenek, které vysvatiujf
a hodnotf skuteénost a poskytujl odpovidajici smérnice pro jednanl. Ideologie zahrnuje:

@ Nazory na povahu svéta, spoleénosti a élovéka.
@ Soubor vieobecnych hodnot, které jsou vychodiskem pro hodnoceni socidlnich jeva.

@ Myslenky tykajicl se podminek pro realizaci t&chto hodnot.

Programy éinnosti jsou zde disledkem.

RiOzné sociélnl skupiny majf odlidné ideologie, protoZe véechny ideologie jsou funkéné
spojeny se zajmy a jednanim skupin. Pojmy vojenské sily proto musejl byt riznych druhi,
nebot prameni z riznych ideologil a jsou na nich zavislé; je tomu tak pravdépodobna ve vys$si
mife neZ u mnohych jinych pojmt socidinich instituct vzhledem k jejich vyjimeénd dileZité
Uloze pfi feSenl socidlnich konfliktd. Jejich vyklad a hodnocenl jsou zavislé na pohledu na
spoleénost a na Glohu ozbrojenych sil ve vyvoji spoleénosti. Jinymi slovy, pojem vojenské sily
predkladany uréitou nazorovou skupinou nebo doktrinou je zavisly na potfebéach urditych
socidlnich sil, které majf zajem o uréity vysledek analytickych tvah,

= Pojem ozbrojenych sil, jejich rizné funkce

Ruzné verze pojmu ozbrojenych sil (podobné jako jinych kategoril socidlnich véd) vyjadiujf
rizné filozofie spoleénosti a mohou byt pozndvany a hodnoceny pouze spoleéns s témito
filozofiemi a jako jejich soucast.

Stétnl aparat je posuzovan jako pfedstavitel naroda v boji za narodnf zajmy: navenek pii
obrand jeho bezpecnosti a blahobytu, uvnité pro bezpeénost jednotlivych obéant a pro
udrZeni poradku. Ozbrojené sfly se podileji na plnénf téchto funkef.

NiZe uvedené myslenky mohou poskytovat zéaklad pro teorii socidlnich funkei
ozbrojenych sil:

® Funkce armady jako néstroje statu zAvisl na identitd téch, které reprezentuje stat:
vétdina ndroda, viadnouci tfida nebo vrstva, nebo jind viddnouci socialnl skupina. Repre-
zentovat socialni skupinu znamené bojovat za jeji zajmy, které mohou nebo nemusl byt
totoZné se zajmy spolecnosti jako celku.

@ Vtomto smyslu jsou funkce ozbrojenych sil a jejich socialni Gloha zakotveny ve struktufe
spoleénosti, k jejim socialné-ekonomickém a politickém systému a v jejl viadnouci sile.

® Rozmanité socidlng-ekonomické systémy v souéasném svétd, které jsou z jistého
hlediska podobné a z jinych hledisek od sebe znaéné odli$né, mohou byt rozdéleny do dvou
hlavnich skupin:

A jedna je zaloZena na soukromém vlastnictvi vyrobnich prostiedk( a na previadajicim
hospodarstvl volného trhu, v niZ oviem tloha statu postupné nardsta,

A druhé je zaloZena na statnim vlastnictvl a na vysoce centralizovaném hospodarstvl,

Politické superstruktury obvykle odpovidajl sociélné-ekonomickym systémim, a proto jim
také odpovidajl armady jako nastroje statd, Zakladni rozdélenf nevyluéuje kombinované
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systémy ani uréité rozdily mezi uréitymi instancemi vojenské sily v ramci téhoz systému, které
vyplyvaji, napfiklad, z adliSného kulturntho dédictvi anebo v neposledni fadé z velikosti
a bohatstvi stati. Podobné, vojenské sily v zemich patficich k rdznym systémim mohou byt
v uréitych ohledech podobné.

@ | kdy2 nenf vZzdy mozno rozliSovat mezi riznymi zajmy, které ozbrojené sily branf ve
své globaln( funkci, jakoZ i svymi uréitymi akcemi, je moZno rozliovat mezi témi funkcemi,
pii nichZ je prvotnim ticelem obrana viadnoucho socidlné-ekonomického a politického
systému proti vnitinimi nebo vnéj§im ohroZenim, a témi funkcemi, které zdlraznuji narodni
zajmy. Jinymi slovy, je zfejmé vhodné rozliSovat mezi nérodnimi a socialnimi funkcemi
ozbrojenych sil.

Narodni funkce vykonavané v zajmu spolecnosti jako celku, mohou byt rozdéleny:

- na ty, které slouzi nezavislosti a Gzemnim z&jmum spoleénosti (integrita anebo
expanze), a

- na ty, které jsou zaméfeny na rozvoj naroda a narodnfi integraci.

Ozbrojené sily také mohou podporovat narodni ekonomické zajmy v zahraniéf.

Socialni funkce vykonavané v zajmu socialni skupiny (tfida, vrstva) jsou zaméfeny na
zachovanf a posileni existujictho socidlnd-ekonomického a politického systému, v némz je
dotyéna skupina viadnouci silou, a na podporu jejich z&jmi vné statnich hranic.

Oba druhy funkef majf svoje vnitinf a vnéjsi hlediska a nékteré z jejich konkrétnich projevtl
mohou byt uplatriovany naviastnim Gzemi, jakoZ i mimo né. Oba druhy funkcise do jisté miry
prolinajf:

- vykon uréité narodni (statni) funkce ozbrojenymi silami ma vZdy vliv na existujici socialné-
ekonomicky a politicky systém,

- na druhé strang, i kdyZ znamena boj za zajmy socialnf skupiny, jejich funkce vidy
ovliviiuje zajmy néroda jako celku.

Cim vice zajmy vladnoucf socilnf skupiny souhlasi s nérodnimi z4jmy, tim vice se oba
druhy funkef prekryvajl.

Na mezinarodnim poli stat organizoval socidlni Zivot na uréitém Gzemi: zajistoval fungovani
a rozvoj hospodarstvl, fungovaninorem kazdodenntho Zivota obyvatel a mezi jinym postupny
rozvoj vychovy a zdravotnictvi.

V koneéné analyze byly obé funkce v zajmu viadnouci tfidy také (i kdyZ jen do jisté miry)
narodnimi funkcemi. Stét jako nastroj viadnouci tfidy v jistém rozsahu slouZil ndrodu. Kdyz
byly zajmy tfidy v rozporu se zajmy zbytku néroda (¢astéji uvnitf statu neZ vné stétu), tfida
provadsla protinarodni politiku. V souhrnu mohou byt obé funkce znazornény napf. takto:

pouZitl ozbrojenych sil proti | pouiti ozbrojenych sil pro -
politickym protivalkim podponu ideologickych cild
S 29N b % NR

V nasi dobé se prolindni narodnich a socidlnich funkei rozsffilo. Ozbrojené sfly obou
antagonistickych socidlné-ekonomickych systémi podporuji v jinych zemich ty sociéinf sfly,
které majf stejnou ideologickou orientaci. To Ize povaZovat za uréity druh internacionalizace
socialnf funkce ozbrojenych sil jako obrance uréitého socidlnho systému. Soutézeni mezi
dvéma antagonistickymi systémy zaroveri formou zapasu o rozsifeni vnitiniho fadu do jinych

67



zemi. Oba druhy téchto aktivit Ize proto.posuzovat jako uréity druh vykonu socidlnl funkce
v mezindrodnim meéfitku. To pfedstavuje dalsi vazbu mezi obéma funkcemi vojenské sily.

#Vojenska moc

Zd4 sae, Ze skuteény pojem vojenské moci se objevil v souvislosti se snahou prekrodit
tradiéni pojem ozbrojenych sil,

@ Vojenska moc, mnohem vice nez ozbrojené sily, se tyka vzajemného pisobeni riznych
sloZek stalni moci v souéasnych mezindrodnich vztazich. Vojensky potencial - schopnost
soustavné vyrabét modernl zbrané - se stal prostiedkem zahraniénl politiky, napf.
prostiedkem vykonavani natlaku na jiné zemé, prostfedkem ziskavani viivu atd.

@ Mira, v niz mize vojenskd moc podporoval okamZitou a perspektivni politiku, je
mnohem vy$al nez tradiénf Gloha ozbrojenych sil. Vojenska moc mize podporovat politiku
v kaZdé dané oblasti, af je jakkoli vzdalena, aniz by byly ozbrojené sily v této oblasti fyzicky
pritomny.

® Vojenska moc se stala nejdulezitajsi slozkou svétové rovnovahy moci. O rovnovaze
moci se soudi, Ze hraje primarni Glohu pfi ovliviiovani svétovych udalosti. Zde porovnavaci
aspekl vojenské moci, lisicl se od tradiéniho pojmu ozbrojenych sil, se dostava do popredi
a nabyva na vyznamu.

@ Vnéjsl funkee vojenské moci je povaZovéna za primérni, ackoli se zde neupustilo od
pojmovaé priority vnitini funkce, pokud jde o ozbrojené sily.

® Jiny pojmovy rozdil souvisl se socialnimi silami viastnicimi vojensky nastroj. "Vojenska
moc" se vztahuje pouze Kk vojenskym prostiedkim a moZnostem statu, zatimeo “ozbrojené
sily" se vztahujl k vojenskému nastroji Sirs( tfidy potencidlnich drZiteld, véetnd povstalcd,
narodné osvobozeneckych hnuti atd,

® Rozdil mezi vyzkumem zabyvajicim se vojenskou moci a analyzou ozbrojenych sil je
ten, Ze pri normalnim pouZivani je vyzkum vojenské moci zaméfen na souéasnost, zatimco
analyza ozbrojenych sil je zaméfena na ozbrojené sfly jako na instituci patfici ke véem
socialné-ekonomickym strukturdm, s vyjimkou primitivniho spolecenstvi.

Zatimco v minulosli bylo zniéeni nepratelskych ozbrojenych sil povaZovano za dostateéné
pro dosazenivitézstvi, v hypotetické jaderné vélce by spravnia ekonomicka stfediska, véetné
a predevsim tovéren na jaderné rakety, Yj. jadra vojenského potencidlu statu, byly povazovany
za vojenské a strategické cile téhoz fadu jako ozbrojené sfly. Je tomu tak proto, Ze vojenska
moc nepritele (tj. jeho schopnost vést valku) znacné piesahuje velikost jeho souéasnych
ozbrojenych sil. Analyzu pojmu vojenské moci je mozno provadét z hlediska tfi hlavnich
dvouznaénostl.

@ Pryni dvouznadnost je dvouznaénost vojenské moci jako korelativnl hodnoty versus
absolutni velikosti. Je to vyjadreno v rozliSovani mezi vojenskou mocl jako schopnosti jednat,
aby bylo dosaZeno uréitych G&inkd vaci protistojicl vojenské moci pro mobilizaci sil vitézstvi,
a vojenskou moci jako nééeho co vlastnime (souhm vSech sil, skuteéné ozbrojené sily
a vojensky potencial).

@ Druha dvouznaénost: vojenska moc jako budouci hodnota (bud' srovnavaci nebo
absolutni), nebo potencialni schopnost, ktera mi2e byt pohnutkou v budouci vélce, miZe byt
postavena proti vojenské moci jako skuteéna nynéjsi hodnota bud' porovnavaci nebo abso-
lutni. To je vyjadienc v rozdilu analyz a vykladd: v prvém piipadé jde o zaméreni na budouci
uplatiiovani vojenské moci a o zplsoby jeji pfipravy, zatimco ve druhém pfipadé jde
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o zaméreni na soucasny konstantni vliv vojenské moci na soucasny mezinarodni vyvoj a na
optimélni zpisoby jeho uplatiovani.

@ U tieti dvouznadnosti je vojenskd moc jako rovnajici se celkové moci stalu posu-
zovana odlisné od vojenské moci jako ozbrojenych sil spolu s potencidlem potiebnym
k zasobovani ozbrojenych sil vyzbroji a vaim potfebnym pro jejich Gspésnou &innost, Ij. spise
jako soucasti statnf moci.

ad 1) Hlavni otazkou ziejmé je: je porovnavaci pouze porovnavacl a absolulni pouze
absolutni? Vojenska moc muze byt koncepéné prirovnavana k vojenské sile - k souboru
Einiteld kvantitativnich a kvalitativnich, které ma stat (tfida) a je schopen je pouZivat - ktera
by ji mohla zménit v absolutni hodnotu; nebo muzZe byt chapana jako porovnévaci hodnota
vyjadiujici drzeni vojenské sily, aviak neidentické s vojenskou silou.

Vojenska moc jako vztah je ve skuteénosti vztahem dvou (nebo vice) mnoZstvi vojenské
sily advou absolutnich velikosti. Neexistuje bez dvou stran korelativnirovnice. Jeji zamysleny,
predpokiddany nebo ocekavany vliv je zamyslenou, predpokladanou nebo oéekavanou
Gcinnosti pouZili vojenské sily.

Na druhé strané se muZeme tazat, zda muiZe byt vojenska sfla uvaZzovana oddélené od
jejiho vztahu s jingmi mnoZstvimi vojenské sily. Hodnota vojenské slly nemize byt redu-
kovana na podet Utvard, letadel, lodi nebo raket, i kdyZ se vezmou v tivahu takova kvalitativaf
hlediska jako vycvik vojsk, jejich morédlka atd. Kazdé méfeni hodnoty vojenské sily zahrnuje,
explicite nebo implicite, hodnoceni schopnosti pouzivat silu, . jednat, a to znamena porovna-
vani s protistojici silou, vztah k niz nAm umozZnuje hodnotit nasi vlastni sflu.

| bez definovaného a identifikovaného protivnika museji byt jeji urcité relativai hodnoty
zafazeny do globalniho hodnocenivojenské moci. MUze 1w vyjadiovat schopnost vojenskych
prostfedk( plsobit proti protivnikovi, ktery ma vojenskou sflu srovnatelnou s tou vojenskou
silou, kterou hodnotime. Zda se proto, Ze jak pojem vojenské moci, ktery nelze chapat
absolutné a ktery ma smysl pouze ve vztahu k v sjenské moci jinych (a pro zemi to znamena
ve vztahu k uréitym zemim), tak pojem voje ské moci jako souboru éiniteld, potenciali
a jinych kvantitativnich hodnot bez vztahu ke skuteénému nebo hypotetickému protivnikovi,
jsou jednostranné. Pojem vojenské moci musi kombinovat oba aspekty,

ad 2) Druha dvouznaénost: vojenskd mo. jako schopnost vést valku (¢inné versus
vojenska moc jako trvaly néstroj mezinarodni politiky. Tyto dva zjevné odlidné pristupy se
mohou k sobé vzajemné priblizit, jelikoZ existuje moZnost statd vést valku bud obrannou nebo
Gtoénou a existuje jejich zfejma pfipravenost k tomu, ktera znacné ovliviiuje politiku v miru.
Rozlisovani vsak je dulezité: v pojmu, ktery uvadi vztah vojenské moci k vélce, je hypo-
tetickd "spotfeba" schopnosti zaméfena na budoucnost; druhy pojem je zaméren na
soucasnou politiku. V obou pfipadech je vojenskid moc vysvétlovana jako spocivajici na
souboru éiniteld, kleré ma stat (tfida) k dispozici, a kombinovana se schopnosti mobilizovat
svoje potencialy a rozsifovat velikost své skuteéné moci, 1. jako absolutni kvalita. V obou
pfipadech jeji G¢innost zavisi na jejl porovndavaci (korelativni) hodnoté.

ad 3) Zatimco jsou urcité vojenské analyzy zaméfeny na vojenskou moc jako rovnajici se
moci stalu a posuzovanou jako porovnavaci pojem, nékteré prace zabyvajicl se mezi-
narodnimi vztahy redukuji pojem vojenské moci na ozbrojené sfly a na vojensky potencial,
které tvofi absolutnihodnoty. Avsak tyto odlisné vyklady mohou riznym vyzkumnym tématdm
a nikoli za odliSné pojmy vojenské moci,

w-Zménily se funkce vojenské sily?

Jednim z hlavnich analytickych problému je problém tykajici se radikalnich zmén funkei
vojenské sily, které nastaly v raketo-jaderném véku. Tyto zmény se tykajf relativni uZitecnosti
urcitych funkel a jejich mista v hierarchii funkei.
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Posoudit je nutno dvé otazky:

(® Zda existuje posun od otevieného (pfimého) ke skrytému (nepfimému) pouZivani
ozbrojenych sil?

@ Zda existuje posun od obrany k odstragovani, nebo alespori vyznamna zména ve
vziahu mezi nimi?

ad 1) Prevlada nazor, Ze takovy posun skuteéné nastal, Avsak ne véichni védci souhlasi
s tim, Ze by ve studiu vojenstvl méla byt davana prednost skrytému pouZivani. Schopnost
vést G¢inné boj je stéle rozsahle povazovana za predbéznou podminku pouZiti vojenské sily
vieobecnd, véetné odstrasovani (kdyZ neni vojenska sfla schopna G¢inné plsobit ve valce,
nema Zadnou odstrasovaci hodnotu) a také pro skryté pouzivani v miru. Vytvafeni
bojeschopnosti je proto stale hlavnim pfedmétem vétSiny vojenskych studijnich praci.

ad 2) Odstrasovani je povaZovano za hlavni mirovou funkci na narodni rovni a vztah mezi
obranou a odstrasovanim je znovu pfedmétem vyzkumu. Je mozno uvést dvé poznamky:

@ obrana vyjadiuje de facto vSechny druhy vojenskych akei (nebo struénéji: bojeschop-
nost), véelné vojenské ofenzivy a agresivnich politickych akci; odstrasovani zahmuje také
donucovani (nebo schopnost donucovat) a jiné formy skrytého nebo nepfimého pouzivan(
vojenské sily;

@ obrana a odstrasovani maji rizné hodnoty v riiznych druzich valek; napriklad, vztah mezi
odstrasovanim a obranou je odlisny v totalni valce a v mistni konvenén| véalce.

1. Je odstrasovani novou funkei? Mame co ¢init s otazkou, které je zdkladem nového
vychodiska: je odstrasovani(nebo prevence valky) ve skute¢nosti novou funkclvojenské sily?
V minulosti zemé, které nezamyslely zahaijit valku, vZdy povaZovaly svoji vojenskou silu za
néstroj pro odstraseni moZného protivnika. Budovani ozbrojenych sil schopnych Gcinné
bojovat bylo prohlaseno za prostfedek pro zachovani miru. Podle obecného nazoru, si vis
pacem para bellum (chces-li mir, pfipravuj véalku) nevylucuje politiku, ktery sice hldsa mirové
Umysly, aviak ve skuteénosti pfipravuje Utoénou valku.

V souéasné politice odstrasovani je nové to, Ze néjaka strana mize hrozit nejen tim, Ze
porazl ozbrojené slly nepfitele, ale také tim, Ze zni¢i zemi nepfitele a miZe Wvrdit, Ze Zadna
Gcinna obrana neni moznda. Tim se znaéné zvySuji moZnosti predejit nic¢ivé termojaderné
vélce a v tomuto smyslu je odstraSovani anebo prevence valky mnohem G&innéjsi
a hodnotnéjsi funkel vojenské sily nez kdykoli diive. V tomto smyslu je odstrasovani novou
funkel. Ve vztazich mezi stejnéd silnymi protivniky muze znamenat prevenci velké valky
a rovnat se obrané proti moZzné poraZce bez boje. Ve vztazich mezi nestejné silnymi
protivniky se miZe odstrasovani pouZivat k vojenskému vydirani, tj. k agresi bez boje.
V této souvislosti je paradoxnl, Ze byla vytvofena nova moZnost dosahovani politickych ciii
nepfimym pouZivanim vojenské sily,

2. MZe odstrasovani nahradit obrenu? Odstrasovani nenahrazuje obranu, a to z néko-
lika divodi:

@ Odstradovani mize byt G¢inné pouze ve vztahu k uréitym druhm vélky a k uréitym
protivnikdm, napr. ve vztahu k totaini vélce mezi antagonistickymi systémy.

@ Odstrasovani zévisi na schopnosti vést boj. To vyZaduje disponovat vycviéenymi,
vyzbrojenymi silami pfipravenymi bojovat, fj. Utocit na nepfatelské vojenské sily a branit
vlastni Gzemi.

@ Obranyschopnost je relativné lépe méfitelnd nez bojeschopnost odstrasovani a prislu-
4né strategie a programy jsou véci spekulace. Jsou znaéné zavislé na obranyschopnosti

nepritele a jeho moralce a mohou byt hodnoceny odlisné vedoucimi ¢initeli a vefejnosti. Na
prvy pohled se zda, Ze takové srovnani nema nic spoleéného s problémem "odstrasovani
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nebo obrana”, aviak ve skuteénosti doddva vahu schopnosti bojovat ("branit") ve srovnani
se zaludnéjsi schopnosti odstrasovat.

@ Politikové, vojensti vedouci €initelé a badatelé nemaji stejny nazor na Gcinnost odstra-
Sovan( v uréitych konkrétnich situacich a obdobich. Strategie pro prevenci budoucich valek
muZe sotva spocivat na nééem jiném neZ na spekulacich.

@ Zatimco odstrasovani je zakladni politikou v miru (ackoli za valky miZe odstradujici sla
také pfechazet eskalaci vélky nebo donutit k jejimu ukonéeni), obrana plsobipouze za valky.
Odstragovan( a obrana jsou i nadale odlisnymi funkcemi vojenské sily, zamérenymi na
odlidné stavy spoleénosti - na mir a na valku.

3. MuZe obrana nahradit odstrasovani? Nazor, Ze bojeschopnost je jedingym véro-
hodnym odstrasujicim €initelem, musi byt rovnéz povazovan za extrém, ktery nutné neodpo-
vida véem okolnostem:

M takové tvrzeni se tyka pouze totalni termonukiearni valky ve valkach kromé totéinich,
které vznikly a zfejmé budou vznikat i nadale, neni obranyschopnost Zadnou zarukou proti
vypuknuti nepratelstvi;

M dokonce v pfipadé totaln( valky budou zahajovany operace zamérené na zni¢eni nepfa-
telskych sil a na aktivni obranu statniho Gzemi proti Gtoku.

Pripustime-li, Ze totainl valka je moZna, pak musi Upind schopnost vést totalni termo-
jadernou valku, ktera by zaroven tvofila vérohodné odstrasovani, zahrnovat:

a) schopnost odejmout nepfiteli vyhlidky na tizemnl zisky (odstrasovani odejmutim ziskd),

b) schopnost zniéit nepratelskou zemi (odstrasovan( odvetou),

¢) schopnost pfedsjit rozséhlému vojenskému poskozenl zemé obréance (Y. znaéné osla-
beni vérohodnosti nepfatelskych hrozeb, tj. pravdépodobnosti jejich uskuteénéni).

Je moZné, Ze schopnost brénit viastni Gzemf znaéné oslabl tzv. odstraujici slu protivnika.
Avsak dosud Zadna zemé nedoséhla tak Uplné bojeschopnosti, aby mohla vést termo-
jadernou valku.

@ Odstrasovani nemuZe nahradit obranu, ani obrana nemuZe nahradit odstra-
Sovini, Mohou se pouze vzajemné dopliiovat a tento komplementarni vztah, ktery neni
ve vojenské teorii ni¢im pojmové novym, je riznych druzich valky rizny a je razny
také v riznych druzich vedeni valky mezi riznymi protivniky. Proto nelze formulovat
zavér, Ze doslo k velké a véeobecné pojmové zméné ve funkcich vojenské sily souvi-
sejici s valkou,

Je nutno dodat, Ze nézory tykajici se revoluénd nového charakteru odstrasovani nebo
zmény vztahu mezi odstraovanim a obranou se nevztahujf k vnitinf funkci vojenskeé sily.

ANALYZA U2ITECNOSTI VOJENSKE SILY

Hodnocenl tlohy vojenské sily ve zvlasinich obdobich a situacich miZe byt zaloZeno na
téchto premisach.

@ ProtoZe vojenska sila je nastrojem politiky, jsou Gcely jejho pouzivani a Géinnost jejho
zasazenl zavislé na cllech politiky. Vnitini a mezinarodn( Gloha a hodnota vojenské sily musi
byt proto riizna ve statech (nebo koalicich statd) s odli$nymi sociélné-ekonomickymi a poli-
tickymi systémy.

@ Ucinnost pouzitl vojenské sfly a zvI48té jeji tlohy v mezinarodnich vztazich zéavisi na
tom, k éemu se ji pouZiva: k valce, ke hrozbé valkou, k prevenci neprételské akce, k zajisfo-
van( uréitych politickych akel, nebo K jinym aéelim.

@ Protoze vojenska sila je pouze jednou slozkou ze souboru prostiedki pouzivanych
vladou pri provadeéni jejl zahranicni politiky, G€innost jejiho pouZiti zavisi na vhodné kombinaci
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véech téchto prostfedkd. Kdyz je ddna pfednost nevojenskému fesenikonfliktu, vojenské sila
muzZe zvySovat G¢innost ostatnich nastrojti politiky. Uéinnost kombinace je dileZita. V tomto
ramci je pouzivani vojenské sily zavislé tak na vhodné vojenské strategii.

@ Uloha urgitych slozek vojenské moci (vojenského potencidlu a ozbrojenych sil) a uréi-
tych éésti ozbrojenych sil (napf. strategickych jadernych sil nebo konvenénich sil, letectva,
namofnictva nebo pozemniho vojska) je odlisna v odliSnych druzich konfliktu.

® Je nutna rozliSovat mezi:

a) vlivem vojenské sfly na souéasnou svétovou situaci a na probihajici udélosti - valky,
krize, konflikty, vnitin tfidnf boj v uréitych zemich a regiondlnf a lokalni rovnovahu sil,

b) trvalym vlivem vojenské slly na zékladni ¢initele, které maji dlouhodoby Géinek na
vieobecny pribséh svétového vyvoje; tyto Cinitele zahrnuji strukturu mezinarodniho systému,
soudrZnost a volnost jednéni proti sobé stojicich taborl, smér vyvoje v zemich tfetho svéta
a dlouhodobou zahraniénf a vojenskou politiku mocnosti,

V obou pripadach politicky vliv vojenské sily jednoho statu (tabora) znamena vliv na
rozhodovan( jinych. Pfimo ovliviiuje rozhodovani o konkrétni urcité politice nebo o jednotli-
vych akelch. Nepfimo ovliviiuje obsah perspektivni syétové politiky.

Pokud jde o pouZitelnost vojenskeé sily v nasi dobé, je nutno rozliSovat dva problé-
my:

- podminky pro Gé&inné pouziti vojenské sily ve zvldstnich situacich a

- &initele, které ovlivriujf jejf globaln( lohu - funkce a Géinnost jejiho vybudovani - v souéas-
ném svats.

Ucéinnost vojenské sfly v riznych valkach vedenych na rdznych mistech a za rdznych
podminek, v riznych krizich, jednanich a jinych politicko-vojenskych situacich musi prirozenéd
ménit.

Vojenské cinitele ovliviiujici iéinnost vojenskeé sily jsou:

- absolutni velikost a jakost, vyjadiené bojovou mohutnosti ozbrojenych sil, jsou hlavnim
cinitelem,

- sloZeni vojenské slly ma velky vyznam, protoZe riizné sloZky jsou uréeny k pinéniriznych
funkefl a jejich rizné kombinace se mohou jevit jako vice nebo méné G¢inné v riznych
situacich konfliktu,

- disponibilita ozbrojenych sil v misté pravdépodobnych konfliktd, protoZe na vahu pada
jen ta slla, ktera je skutecné pfitomna.

Pfi posuzovan( Géinnosti vojenské sily nelze jeji parametry oddélovat od dokiriny, v jejimZ
ramci se uskutecriuje planovani jejiho pouZiti. Stejné jako u véech lidskych a socialnich aktivit
zavis( G¢innost vojenské slly na misté, které zaujima v politické a vojenské doktriné. Pouze
vhodna metoda akce odpovidajici moZnostem siluace umoZiuje uéinnou akel.

Politické pozadi zahrnuje politickou situaci ve svété, ktera miZe podporovat nebo ztéZovat
pouZiti vojenské sily a intervenci tfetich stran. Stav svétové orientace sil, stav alianci
a socidlné-politickych hnuti, regiondlni a mistni korelace politickych a vojenskych sil, domaci
vefejné minéni a mnohé jiné cinitele pisobicl na nynéjsi situaci znaén@ ovliviuji pribéh
a vysledek kazdé vojenské akce.

Viiv svétové rovnovahy moci miZe rozhodujicim zpisobem ovliviiovat pouZitelnost
vojenské sily v uréitych konfliktech.

Studium vojenstvi musf brat v Gvahu vSechny problémy: mistni, regionéini a globalnf.
Vysledek kazdého budouciho pouZiti vojenské sily bude zéviset na tak mnoha riznych
¢initellch, Ze se zda byt obtizné predvidatelny.

Souhrnna teorie vojenského néastroje je stale pfedmétem vojenského badani. Novy-
mi tkoly, které je nutno spinit jsou:
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1. Rozlidit rdzné socidlnf tlohy stanovené pro vojensky nastroj v riznych socidlng-ekono-
mickych systémech a druzich statu.

2. Sestavit tifdénl funkcl vojenské sily zaFazenim riznych zpisobd vnitfniho, vnéjsho
a kombinovaného pouZiti, a to v miru i za vally.

3. Do teorie vojenského nastroje zaradit, kromé ozbrojenych sil, také koncepci vojenského
(nebo vojensko-ekonomického) potencidlu a koncepci schopnosti statni moci jako celku
k pinénivojenskych poZzadavki v miru i za valky. Dusledkem toho by mohlo bytjasné pojmové
rozliSenf mezi ozbrojenymi silami a vojenskou moci.

4. Integrovat vojensky nastroj v teorii a strategii s ostatnimi prostfedky politiky do jediného
dobre skloubeného systému.

= Problémy spojené s pojmem valky

Bézné prijimany pojem valka obvykle zahrnuje dvé zakladni tvrzent:
# vélka je organizovany ozbrojeny zapas (tj. vedeny ozbrojenymi jednotkami),

#* vélka je vedena s politickymi cily.

Valka muZe byt definovéana jako pokracovani politiky statd nebo sociélnich skupin kombi-
nacf vojenského nasili, nebo jako organizované ozbrojené nasili pouzivané s politickymi cili,

Avsak kazda struéna definice tohoto druhu (jestlize se nepouZiva nevojensky vyzkum)
muZe slouZit pouze jako vychodisko pro podrobnéjsi logickou nebo empirickou analyzu.
Logicka analyza pojmu samotného a empirické studium maijf spolu 0Ozky vztah. Logicky
analyza je ve znacném rozsahu zaloZena na pozorovani zmén soucasnych vélek. NiZe jsou
uvedeny urcité problémy souvisejici s pojmem valky, které Ize posuzovat jako souéast oblasti
vojenské teorie.

@ Jedna skupina takovych problémil se tyka definice a podrobnéj$ho vykladu zakladni
formule uvadéjici pojem valky. Nejdrive je nutno posoudit vyklad dvou kii€ovych kategorii,
politky a valky, a také jiné pojmy vztahujici se k témto zakladnim kategoriim.
Posudme,napfiklad, moznost odlisného vykladu pojmu politiky pouzivaného ve valce, 1.,
politiky predchéazejici valce a realizované valkou. V uréitych pristupech, v nichZ politika
znamena politiku mezi staty, je veskery boj za narodnl osvobozeni a kazda obéanska valka
vyloucena z ucelu valky. Pfistup tohoto druhu ¢asto souvisi s podcerniovanim domécich
podminek zahraniéni politiky, ktera zase znaéné omezuje rozsah politickych cfli pova-
Zovanych za feSené valkou. Naproti tomu, vyklad politického obsahu valky, ktery nenl bez
vlivu na analyzu pribéhu vedenf valky.

Podobné, odligné vyklady pojmu "organizované ozbrojené nasili" vedou k riiznym navrhim
tykajicich se Géelu pojmu valky, tj. tfidy ozbrojenych konflikt definovanych jako valky.
Zadlenéni nebo vylouc¢enl ozbrojenych sil, které nejsou orgéany statu, vytvarl dileZity rozdil.
Napriklad, zaélenéni nebo vylouéeni partyzanskych jednotek, které vedou nepravidelny boj
proti uznané viadé zahrnuje rozdily v icelu pojmu valky jako néstroje analyzy.

Ve vztahu Kk obéma kategoriim zvySena cinnost vnitinich valek a narodné osvo-
bozeneckych valek ma za nasledek, Ze byl prijat $irsi vyklad pojmu vélka, coZ vede k tomu,
Ze pojem se vztahuje k vétdimu poétu ozbrojenych konflikld ve srovnani s tradiénim pristu-
pem.

Potom vznikajl problémy souvisejici s vnitfnimi vztahy v povaze valky. Klicovym vztahem
je vztah mezi politikou a vedenim valky. ProtoZe politika pouZiva riznych, nejen vojenskych
prostiedk, ozbrojené nasilimuze byt povazovano za soudast palitiky a jejich vztah mize byt
porovnavan se vztahem druhu (valka) a rodu (politika). Specificky rys valky miZe spocivat
v prevladajici Uloze, kterou hraje organizované ozbrojené nasili mezi véemi nastroji politiky.
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V analyzach spocivajicich na nepfesnych definicich valky existuji dvé lécky:

% jedna z nich, ktera konstatuje, Ze valka je pokracovanim politiky pomoci prostredkd
ozbrojeného nasili, je nepresna, protoZe naznacuje, Ze pouZiva pouze. prostfedkl
vojenskych,

% definice vélky jako pokracovani politiky nésilnymi prostiedky je nepfesna, protoZe neni
zamérena na ozbrojené nasili (kromé ného muiZe byt v mirové politice pouZivano také nasill
ve formé napf. natlaku); podrobna analyza vzajemného vztahu mezi vojenskymi i nevo-
jenskymi prostiedky ve valce muZe byt hodnotna pro vyklad povahy valky i pro zkoumanf{
jednotlivych instatncf valky.

@ Druha skupina problém0 vztahujicich se k pojmu valky se tyka vztahu valky k jinym
sociélnim jevim a predevsim k pfi¢inam valky. Jestlize je vélka definovéna jako socialni
aktivita k dosazenl politickych cilii vojenskymi prostiedky, Ize souhlasit s tim, Ze priciny valky
jsou obsaZeny v pojmu, protoZe tcely néjaké akce tizce souviseji s jejimi pricinami.

Jinym problémem vnéjsich vztaht valky je problém jejich dusledky, viivu valky na jiné druhy
socidlnf ¢innosti béhem valky a po ni. Dokonce je mozno se pokusit vyslovit generalizace
souvisajicis dusledkem valky (nebo alespon uréitych druht valky) na socialnivyvoj jako celek.

Mnohé z takovych otazek maji pfimy vliv na hodnocent jednotlivych pfipadl ozbrojeného
konfliktu: zda jsou tyto ozbrojené konflikty valkami, a jestlize ano, do kterého druhu valky
mohou byt zafazeny, a jaké jsou jednotlivé rysy, jimiz se odlisuji od jinych vélek téhoZ druhu.
Aby bylo moZno néjaky ozbrojeny konflikt kvalifikovat jako vélku, musi odpovidat vieo-
becnému pojmu vélka, ktery znamena socidlnijednanfuskuteériované s politickymi cili hlavné
prostiedky ozbrojeného nasill. Aby valka patfila k uréitému typu, musf byt vedena pro uréitou
skupinu socialné-politickych cllt uréitymi socialnimi skupinami a obé tato kritéria museji byt
charakteristicka pro dany typ. ProtoZe ozbrojeny konflikt, o ktery jde, ma také svoje specifické
individudini rysy, je moZno fici, Ze musi obsahovat rysy tfi druh:

- rysy spoleéné véem valkam,

- rysy daného typu,

- rysy specifické pro uréity pripad.

Pfi empirickém vyzkumu bude hodnoceni zéviset na globainim piistupu k vélce a na
ideologii, ktera je zakladem tohoto hodnocent.

@ Treti skupina "pojmovych” problému se tyka zmén ve vech vyse uvedenych vnitfnich
a vnéjdich vztazich valky zpisobenych sacialnim vyvojem, véetné ekonomického a techno-
logického pokroku.

Pfedné existuje otazka: nastala zména ve tfidé jevu popisovaného jako valka? Jestlize
ano, jaka zména? Zménil vnitini vztah valky, napiiklad, instrumentalitu valky pfi dosahovani
politickych cili, a jestliZze ano, tedy jak?

MuaZeme cinit néjaké generalizace tykajici se proménlivost hlavnich prvki pojmu vélka
(kategorie politiky nebo vélky) a mechanismu jejich vzajemného plsobeni? Které rysy
podléhaji rychlejsim zménam: palitické cile valek typickych pro danou epochu, nebo vojenské
metody pro jejich dosahovani? Jsou rozdilné v riznych epochéch, v riznych spoleénostech
a u riznych druh( valky?

Za druhé, je mozno zkoumat, zda nastaly zmény ve vlivu jinych socidlnich aktivit na
vypuknutl véalky a na jejf priibéh a ve vlivu vélky na jiné aktivity,jakoZ i na vyvoj spoleénosti
jako celku, a jestliZze ano, jaké zmény?

Koneéné, nehledé na otazky, jak takové empirické zmény ovliviiuji nas vyklad povahy
vélky, Ize se tazat, jak ovlivriujf aplikaci pajmu valka na studium jednotlivych pripadu valky.

Skuteénost, Ze rozlicné zajmy podnécuiji k vytvareni operacnich definic valky, nesmf byt
v této souvislosti zanedbavéna. Je zfejmé, Ze valka jako pfedmét studia mizZe byt nazirdna
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z riznych hledisek, pfi nichZ se k identifikaci valky pouziva rdznych kritérif (tj. kdyz jsou riizné
rysy posuzovany jako nezbytné pro oznadeni ozbrojeného konfliktu jako valka), jako:

- formalni status jedné nebo vSech zi¢astnénych skupin (co mize vést k vyse uvedenému
vyloucéeni obéanskych valek, narodné-osvobozeneckych valek apod. z analyzy),

- rozsah, trvani a soustavnost pouZivani sily (co muize vyloucit mensf valky),

- minimalni rozmér a organizace vojenskeé sily podilejici se na konfliktu (co miZe vyloudit,
napr., partyzanské valky),

- pocet zirat,

Soubor problému, které mohou byt studovany v souvislosti s pojmem vélka, zahrnuje
nejdulezitéjsi vnitfni a vnéjsi vazby a vztahy valky a jejich zmény zplsobené zménami
v socidlnim Zivot®. Jsou empirické, a proto mohou vést ke generalizacim ovliviujicim vyklad
pojmu valka. Rizné sméry myslenf rizné vykladaji kii€ové pojmy v obou druzich vztaht
i vztahy samotné. Rozbor téchto problémi miZe podstatné prispét k lepSimu porozuméni
povahy valky.

PreloZil a upravil pro tisk
Ing. Josef Nastoupil

JohnA.Warden

PLANOVANI LETECKYCH OPERACI

V nékolika pristich éislech redakce ¢asopisu uverejni na pokracovani zkraceny a redakéné
upraveny preklad knihy plukovnika letectva Spojenych stati americkych Johna A. Wardena
The Air Campaign, Planning for Combat. Plukovnik Warden (266 bojovych letd, nalétano
3000 letovych hodin) tuto knihu napsal b&hem svého studia na National War College.

Redakce upozorfiuje étendre, Ze kniha plukovnika Wardena nenfuréena jen pro distojniky
letectva, nybrZ pro vSechny dustojniky, ktefi povaZuji za potfehné si rozsifit svdj obzor ve
véeobecnych otézkach operacniho umeéni.

V krétké historii vélky ve vzduchu Zadny stat, ktery mél prevahu leteckych sil, neprohrél
valku pusobenim nepratelskych zbranl. Leteckd prevaha sama o sobé nezarucuje
vitézstvi. Tato kniha,kterd je jednim z prvye h rozbord uméni pléanovat leteckou dimenzi
valky, zkouma sloZité vazby mezi leteckou prevahou a vitézstvim ve valce.

Ve své knize "Planovani leteckych operacl” se plukovnlk John A. Warden zabyva pouZitim
letectva na operacnim stupni na vaIcisti. Nejnaléhavéjsim ukolem velitele na valgisti, jak tvrdf
autor, je prevést clle valky vedené stétem na taktické plény pro operacnistupné. Poddva svij
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predmét s uvadénim zajimavych historicky'ch priklada a zduraziiuje, Ze zvliddnutl strategie na
operacnim stupni muze byt klicem k vitézstvim v budouclch valkédch. Plukovnik Warden
ukazuje, jak ucinneji pouZfvat leteckych sil (hromadnym pouZitim,soustiedénim a ekonomil
sil), protoZe - jak varuje, USA jiZ nestojl v ¢ele, pokud jde o pocet personélu, vyrobni kapacitu
a technologil.

Receno jednoduse, aby letectvo, které mé ni2sfpodty, zvitézilo, musfbojovatlépe a chytieji.
Tato kniha umoZiuje operacnim dustojnikum a velitelim (plénovacim) lépe pochopit, jak
pouZlvat leteckou sflu v budoucich leteckych operacich proti rozmanitym neprételskym
moznostem. Ctenél’ uvidl, Ze klasické principy valky plati také pro vzdusny boj. Jednim
z duleZitych prinosu autora je, Ze ukazuje porozuménl pro ly, jejichZ obtiznou odpovédnost!
muze jednoho dne byt planovat a provadét vitézné letecké operace.

gen. por. letectva Bradley C. Hosmer,
President National Defense University

PREDMLUVA

Kniha Planovéani leteckych operaci je pokusem oviadnout velmi sloZitou filozofii a teorii,
které souviseji s leteckou vélkou na operaénim stupni. Tato kniha je uréena pro dustojniky
zbrani véech druht ozbrojenych sil, kteff mohou byt zafazeni do $tabu operaéniho stupné.
Urgena je zvIasts pro dustojnika letectva, ktery chce prfemyslet o leteckych operacich drive,
nez bude ustanoven na velitelskou nebo $tabni funkei. Kniha se zabyva tim, jak a pro¢ je
moZno pouZivat letectva k dosaZeni vojenskych cili nezbytnych pro vitézstvi ve valce.

Stejné duleZite je také to, ¢im tato kniha neni.

Tato kniha se nezabyva taklikou a nepopisuje, jak se bombarduje cfl. Kniha nenftechnicka
a nepopisuje specifické zbrariové systémy. Nezabyva se urcitym druhem letectva, a proto se
nevénuje pfimo riznym diskusim a dokteing, které jsou béZné u mnohych leteckych sil.
Podobné se vyhyba pouZivani pojmu, které prisly nedavno do médy a jsou stéle jesté piflis
tajemné, aby mohly byt rozséhle pochopeny nebo pouZivany.

Proto se pouZiva starsich slov jako "franta” namisto specifickych slov jako "pfedni okraj
vojsk™. Mym ndzorem je, Ze obecnéjsi pojmy lépe odpovidaji predstavé potiebné pro
koncepéni rozbor na operaénim stupni.

Dvéma dalsimi oblastmi, jimiz se kniha nezabyva, jsou vyuZivani kosmického prostoru
a pouzivani jadernych zbrant.

Pokud jde o pouZiti jadernych zbrani, existuje bud' nazor, Ze jejich pouZiti nemiZe byt
v souladu s jakymioli racionalnim nazorem na valku, nebo nazor, Ze jaderné zbrané jsou
v uréitych pripadech pouzitelné v souhlase s tradiénimi idejemi. Kosmické operace jsem
nerozebiral proto, Ze velitel na operaénim stupni v souéasnosti pfiimo nedisponuje kosmicky-
mi prostfedky. V blizké budoucnosti ¢lovék jisté vstoupi do sluneéniho systému. Jestlize se
tam vélka rozsifi s nim, principy se podstatné nezméni, ackoli pojmy hloubky a éasu budou
mnohem dilezitéjsf neZ kdykoli drive.

Vsechny technologie se ménivelkou rychlosti; proto kazd4 kniha o vélce ve vzduchu, ktera
se bude do hloubky zabyvat uréitymi technologiemi, velmi rychle zastara. Jsem presvédéen,
Ze velitelé na operacénim stupni museji pfedevsim zvladnout zvladnout zakladni filozofii
a zasady vedenl vélky. Teprve potom mohou do své sluzby postavit sou¢asné nebo nové
technologie. Budou-li se snaZit tento praces obratit, nebudou schopni stanovit zpusob jednani
a budou zmftani nazdarbuh kazdou zménou v bourlivém technickém vyvaoiji.

Na konci osmdesatych let se objevily vzrusujict moZnosti zbrani vyuZzivajicich usmérnéné
energie a balistickych raket kratkého aZ stfedniho doletu s konvenéni municl. Jeden druh
téchto zbrani anebo oba druhy - nebo néco, o ¢em se nam dosud ani nezdalo - se mohou
stat velmi ddleZitymi, a to jen proto, Ze umoZnuji vyssi soustiedéni sily anebo zvysenou
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mobilitu. U&inné pouziti bude zaviset na zasazeni novych systému v souhlase s principy
uvedenymi v této knize.

Clendr take zjisti, Ze tato kniha obsahuje mdlo (daji o letectvu umisténém na letadlovych
lodich. Upusténi od tohoto rozboru neznamena nikterak podcerovani letectva umisténého
na letadlovych lodich; ve vSach velkych valkach vedenych Spojenymi staty americkymi byly
letadlové lodi nezbytnou soucasti ofenzivnich prostiedki potfebnych k dosaZeni vitézstvi ve
valce. Avéak protoze tato kniha ma byt voditkem pro pouZiti letectva a nikoli historif letectva,
jsou priklady tykajici se letectva umisténého na sousi dostatecné pro ilustraci mych poznatkd.

Teorie na operaénim stupni musi byt tatdZ, bez ohledu na misto, z néhoz letadlo nebo
raketa vzlétne.

Jak se prodiuZuje doba od posledni valky, vojenske instituce majl tendenci zaméfovat se
stéle vice na budouci strategie a na strukturu sil potfebnych k zabezpecenf téchto strategi.
Takové zaméfenli je nezbytné, aviak plany pro vedeni budouci valky s budouci strukturou
vojsk nesméji byt zaménovany s plany pro veden( valky, kterda muZe zadit zitra. Sily, které
maji nyni staty k dispozici, budou nezbytné pro pouZitl v pozdéjsi vélce, i kdyz operaénl plany
pro diouhé valky mohou brat v (ivahu novou techniku, klera maZe byt vyrabéna béhem trvani
valky.

V podstaté se viak teorie operacnl Grovné nezabyva vyvojem budouci struktury sil:
v zasadé se zabyva pouZivanim toho, co je k dispozici.

Kniha Planovani leteckych operacl je, jednodude feceno, filozofickym a teoretickym
ramcem pro sestaven( koncepca, pro planovani a pro provedeni letecké operace, V rozsahu,
v jakém nepomuiZe planovadim pfi uspofadani jejich myslenek - dfive neZ se ocitnou
v zapalu bitvy - splni svij acel,

UvobD
Napsal Charles L. Donnelly, Jr

Tato kniha je poéatkem nééeho velmi ddlezitého: spojuje historickou zkusenost do jasného,
prehledného souboru zavér( a zasad pro pouZiti letectva k dosaZenl strategickych cfii ve
vélce. Tato kniha je vyjimeéna, protoZe je prvou knihou, ktera podrobné popisuje oblast mezi
volbou nérodnich cild a taktickym provedenim na bojové trovni pluku (wing) a peruti
(squadron).

Kniha tohoto druhu byla potfebna jiz dlouho.

Staleti pozemnich valek uplynula, neZ autofi jako Sun-Tsu Uspdsnéd Etenafiim priblizili
podstatu Uspéchu ve vélce. Jsme &fastni, Ze pouze nékolik desetileti poté, co byla letadla
poprvé pouzita v boji, mame soustavnou syntézu historické zkusenosti, ktera jednak odpo-
vida historii, jednak je uZiteénym navodam pro budouci pouZiti letectva.

Plukovnik J. A. Warden nepiSe o taktice anebo specifickych zbranich, ani se nevaZe na
uréitou valku. Sdéluje nam vaak, jak nejicinnéji pouzivat letecké sily. Je to kniha o uméni
- 0 operacénim umeénl -, jak by je mél uplatiiovat letecky velitel, a uvédije do pfimé souvislosti
s trvalymi principy valky.

Princip valky, které vymluvné rozebral Carl von Clausewitz ve své slavné knize O valce,
jsou stejné pro pozemni vojsko i pro letectvo. Proé tedy potiebuje letectvo specialni rozbor?
Po preéteni knihy Planovani leteckych operacf se presvédéime, Za rychlost a dosah letectva
vytvari zviastni problémy a poskytuje zviastni vyhody, kleré souvisejl s principy hromadného
pouziti a soustfedéni a jejich disledkem, ekonomii sil. Kniha plukovnika Wardena poskytuje
vystizny rozbor takovych dileZitych problémi, jako je volba zaméfenina tok nebo na obranu
ze strany velitele, poZzadavek letecké prevahy, vliv pozemni obrany a nova slozita myslenka
letackych zéloh,

Kniha Planovani leteckych operaci jasné ukazuje, Ze letecky velitel bude ¢asto musit volit
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mezi (tokem a obranou. Letectvo v obrané stoji pred vétsim nebezpeéim pro sebe
samotné i pro celé valeéné Usili neZ letectvo v ttoku. Zvlastnim rysem celého tohoto
rozboru "Utok versus obrana® je vyéet nejlepsich moZnosti volby ve viech valeénych
situacich, v nichZ se velitelé mohou ocitnout: sily slabsi, sily majici prevahu, guerrilla, valka
na valéisti a dokonce nebezpedi rozsahlého nepratelského pozemniho prilomu. Je uvede-
na také odpovéd na otazku, zda je lepsSi letecka stihaci obrana pfi rozsifeni na obranu
rozlehlych prostorti nez kdyzZ je soustfedéna s ponechanim nékterych prostort se slabsi
obranou.

Atse zvoli Gtok nebo obrana, letecka operace nemize mit ispéch, neni-li dosazeno letecké
prevahy.

Leteckou pfevahu disledné povaZujeme za svou prioritu ¢islo jedna. Zatimco se toto zda
byt logické pro letce, ktefi s letectvem Ziji, je nékdy obtizné presvedéit jiné o této zakladni
z4sadé. Tato kniha pfinasi presvédéivy argument o potfebé letecké prevahy. Pfinasi také
vyvézeny rozbor jinych Uloh letectva pri podpore vevojskového velitele, véetné prekonani
nepratelské pozemni nebo letecké protivzudsné obrany.

Nepratelska pozemni protivzdusna obrana tvofi cile, které budou niceny v ¢asech a na
mistech, které sami zvolime. KaZdy systém pozemni protivzu$né obrany ma zraniteind mista,
ktera snizuji jeho siu. Napriklad, nikdy neni stejné silna v celé své délce a Sifce, ma kridla, ve
srovnani s letectvem je nepohybliva a normélné je orientovana proti urcitému ohroZeni. Téchto
zranitelnosti je mozné v dobfe planované letecké operaci vyuZit. A protoZe tyto zranitelnost
nejsou technologické, nybrz jsou viastnosti samotného pojmu, pozemni systém nikdy nebude
schopen sam odolat nepfedvidatelnému tideru a sile soustfedénych leteckych Gtokd.

Jednim ze zpusobt jak zvysit soustiedéni leteckych ttok proti soustavé cili je ponechat
uréitou leteckou silu, aby éelila neoéekavanému - bud' priznivému nebo zhoubnému. Chyby
délaji obé véaléici strany a zalohy letecké sily umoznuji vyuZivat chyb nepritele, nebo mohou
byt zasazeny do prilomu proti nepratelskému pokusu o vyuZiti nasich chyb. Tato koncepce
letecké zalohy charakterizuje tuto promyslenou knihu o operaénim umeénf letectva, poda-
vajici étenafi ucelenou metodu pro planovani leteckych operaci proti velmi rozmanitym
moZnostem nepfitele.

Po precéteni této knihy étenar pochopi, Ze planovani letecké operace je uménim, protoZze
zékladni rozhodnuti, na jejichz zékladé bude mit letecka operace tspéch nebo nelspéch,
jsou zavisla na logickém mysleni "lidského pocitaée”. Podrobné metody a pravdépodobnosti
operaéniho vyzkumu jsou nezbytnymi vstupy do naseho planovaciho procesu. Avsak plk.
Warden vas navrati zpét a obnovi vasi viru v zakladni logické nastroje, které mohou byt
aplikovany predevsim obratnymi letci, spolu se sloZitou matematikou pinici svou viastni Glohu
odivodnéni a otevienl.

=
LETECKA OPERACE VSEOBECNE

UvaZovat o vélce a o tom, jak v ni bojovat, je nesmirné obtiznou zaleZitosti, protoZe valka
je nejsloZitéjsi ze véech lidskych poéinani. ProtoZe je tak sloZita, musibyt rozdélena na &asti,
které je mozné vysetiovat, zkoumata pouZivat. Je jasné, Ze valku je mozné rozdélovat mnoha
zpUsoby,

Vilky jsou velké a malé, omezené a neomezené, jaderné nebo nejaderné, geograficky
mistni nebo svétové. | kdyz jsou tyto zplsoby déleni uziteéné, neposkytuji pfilis dobry
zéklad pro planovani anebo fizenl operaci, protoZe jsou jesté prilis Siroké. Z tohoto
hlediska je uZiteénéjsi délit valku na ¢asti, které maji vztah ke klesajicim Grovnim odpo-
védnosti.
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& Urovné valky

Ctyfi Grovnd valky zde vysvétlované jsou: Uroveri velké strategie, strategicka Groven,
operaéni Urover a takticka uroven.

@ Uroveri velké strategie je misto, kde se pfijimaji zakladni rozhodnuti, ktera véak maji
nejvétsi disledky. Zde stat uréuje, zda se z(éastnivalky, kdo budou jeho spojenci a nepratelé
a jaky ma byt podle jeho prani mir, ktery bude nasledovat po valce. Ve druhé svétové valce
byli prezident Franklin D. Roosevelt, britsky pfedseda vlada Winston S. Churchill a sovétsky
predseda viady Josef Stalin predstaviteli velké strategie, ktera do znaéné miry uréovala
vojenskou strategii statd val¢icich proti némecko-italsko-japonské "ose”.

® Strategicka Groven valky se tyka celkového vedeni vélky, priblizné velikosti sil, které
budou dany k dispozici, a velikosti Gsill na riznych val€istich. Pro ilustraci, ve druhé svétové
vélce bylo rozhodnutl poloZit diiraz na Evropu, nikoli na Pacifik, rozhodnutim strategickym.
Podobné, rozhodnuti, Ze Némecko by mélo byt poraZeno invazi po sousi, nikoli blokadou
nebo leteckym ttokem, bylo strategické. General George C. Marshall, na¢elnik Stabu armady
Spojenych statd, a britsky polnf marsal Sir Alan Francis Brooke byli hlavnimi architekty
americké a britské strategie v tomto konfiiktu. Dvacet let pozdéji, rozhodnuti omezit poéty
muZ{ a letadel, které byly k dispozici pro pouZitive Vietnamu, bylo strategickym rozhodnutim,
stajné jako rozhodnuti omezit letecké operace nad severnim Vietnamem.

® Operacéni droveri valky je nejblizsi niz8I Grovni pod strategickou. Tyka se predevsim
toho, jak dosdhnout strategické cile valky pridélenymi silami. Je to Groveri, na niZ se sestavuiji
plany pro skuteéné pouZiti pozemnich, ndmornich a leteckych sil, a (roveri, na niZ se tyto sily
pouZivaji v pribéhu taZzeni. Vieobecnd, velitel na valéisti se zabyva operacemi, na rozdil od
strategie. V tomto smyslu byli generél D. Eisenhower, general Douglas MacArtur a admirél
Chester W. Nimitz veliteli na operaéni Grovni (ackoli disledky strategie a velké strategie
zajisté existovaly v jimi sestavenych planech a v jimi vedenych operacich).

@ Takticka uroveri je nejnizsi drovni valky. Tato trover je tam, kde se proti sobé stojici
sfly fyzicky stfetavajf, kde jsou clle zcela jednoznaéné - jako zmocnit se uréitého pahorku
rotou, stfetnout se s nepratelskou lodi a potopit ji, nebo vybojovat vzdusny boj proti nepra-
telskému stihacimu letounu. Slovo "jednoznacény” je duleZité, protoze muzim odpovédnym
za planovani a provadéni taktickych pohybt nadrizeny obvykle presné fekne, jaké jednani
se od nich ogekava. Toto rozhodovanizhora vibec neznamena, Ze taktické rozkazy je mozné
provadét bez velkého mentélniho Gsili; znamend, Ze mentalni Usill miZe byt zaméreno na
rozumné uréeny cil, a to na rozdll od velmi sloZitych cild, které je nutné volit a pridélovat na
operacnl a strategické Grovni.

Mnoho knih bylo napséno o strategické Grovni valky; jednou z nejslavnéjsich a neju-
Zitecnéjsich je kniha "O vélce", kterou pred jadno a pdl stoletim napsal prusky stratég Carl
von Clausewitz. Podobné je k dispozici mnoho knih o taktické Grovni; ve skuteénosti se
vétsina valeénych knih tyka této Grovné. Napiiklad, vétsina dél o ponorkové vélce, nebo
vzdudném boji, namornich stfetnutich a ttoclch péchoty se tyka taktiky muZe proti muzi.

Piekvapuje - anebo také nepfekvapuje « Ze v obdobi ihned po druhé svétové valce
nebylo napséno téméf nic, co by se zabyvalo teorii a praxi na operaéni Grovni, zvlasté
v oboru letecké valky.

Jakymi divody Ize vysvétlit, Ze neexistuji dila o uméni potfebném na operaéni drovni?

Pfednd, je to obtizné pfistupna oblast. Je moZno mluvit o strategii s rozmachlymi gesty na
mapé svéta a taktika je néco, s élm majimnozf pfimou zkuSenost bud'z vélky nebo z vycviku.

Za druhé, po druhé svétové valce jaderné zbrané vytvorily uréity pocit, 2e pocetné armady,
flotily a letecké sily jsou zastaralé. Témér souéasné odmitnuti historie (zvlasté ve Spojenych
statech americkych), kdyZ jediny pohled vojaka v miru na valku dale odsunul operaéni Groven
vélky do kategorie tajemstvi. Kdyz posledni z ddstojnikd, ktefi méli zkuSenosti z vysokych
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velitelskych nebo $tabnich funkei, odesli z aktivni sluzby, veskeré obtizné nabyté poznatky
byly ztraceny.

¢ Neexistuje soustavna operacni doktrina

Ackoli stojive stinu, zlistava operaéni mysleni dileZité a jeho spravné chapanima i nadéle
velky vyznam. Mnohé z nasich soudasnych problému tykajicich se pouZiti riznych druhd
ozbrojenych sil vyplyvaji z nedostatku soustavné doklriny pro jejich jednotlivé i spoleéné
pouZiti v operaci pro zajidténi urcitého strategického cile. Tato kniha je pokusem o vyplnéni
této mezery a o poskytnuti rdmce pro planovani a provadéni leteckych operaci.

Podle nazoru, Ze historie je jedinou laboratofi, kterou v miru mame pro sestavovani
a ovérovani teorif valky, tato kniha rozsahle tézi z posledniho pulstoleti leteckych valek.
Vyuziva zkuSenosti vitézu i porazenych - €asto je lepsim poucenim to, které bylo ziskano po
porazce. Kniha se snaZl "destilovat” pouéeni, ktera Ize ziskat z mnoha operacia mnoha kultur.
Nenavrhuje, aby byla uréita metoda opakovana v budoucnosti, i kdyZ se nékteré opakovat
mohou, a to vzhledem k nasi kratké paméti. Je znamo, Ze néco, co bylo vyfeseno v minulosti,
muZe veliteli nebo planovadi poskytnout myslenku anebo divéru, aby se pokusil o podobny
piistup. Ke kolika vitdzstvim - a porazkamn - doglo, protoZe velitel studoval dvojity obchvat
Hanibaltv v bitvé u Cannae?

Zaméfime se na pouZiti Istectva na operaéni Grovni na valgisti. V zavislosti na cllech valky
se val&iste miZe rozkladat od fronty aZ do nitra nepfatelské zema, jako tomu bylo u zapadnich
spojenct po invazi do Normandie ve druhé svétové valce. Naopak, valéisté miZe byt relativné
izolovanym prostorem, jako tomu bylo v poustni valce mezi Britanif a "osou" v severni Africe
pred listopadem 1942.

V prvnim pfipads "strategické" letecks Gtoky na nepratelské izemi ovliviiovaly operace na
celém vAal&isti a byly velmi dileZité pro operaéniho velitele. Na druhé strané, na omezeném
a izolovaném valgisti v severni Africe mély “stratagické" ttoky na némecky primys| maly
pifmy mistnivliv a nebyly pffli§ duleZité pro operaénivelitele na obou stranach,

¢ V zapadni Evropé témér splyvaly dvé dirovné

V zépadni Evrops strategicka a operaéni Groveri spolu témérF splyvaly. Cllem velké strategie
byla bezpodmineéna kapitulace Némecka a vojenska strategie zvolena pro dosaZen( tohoto
clle spoéivala v pozemnim proniknuti do nepratelského statu av jeho okupaCI Pri této strategii:

Oparaénl vemel general legm . Eisenhower, nemohl vytvoiit pfadmosu
v Normandii a cekm aZ Némei vyKevéel ve snaze toto pfedmosti zlikvidovat,
_ Nat ik, musil postupovat kupredu. Nutnd musil pouivat véech disponibilnich
@ snfzeni némecké schopnosti kiast odpor. Letecké titoky na tovérn
pravni sité a elelirdrny stovky mil za frontou, ackolinep dléhaly jeh
: z mnoha divodis, mély pro evomuélnl uspéch pﬂnojm_qn in stajny
vyznam ako pohyb arméd po zemi. -

Mohlo by nas snadno zmast to, Ze letecké utoky na nepfalelské uzeml jsou nazyvény
“strategickymi”, jako kdyby se fidily podle svého zvlastniho planu nesouvisejicho s ostatn(
valkou.

: Za druhé sydtové vélky spojenecké: "alrateglcké" bombardov&ni vycerpavalo sily
eckého letectva a nulilo je soustiedit se na obranu statniho Gzemf. Proto byla
olilohianad Normandilb&hem spojenecké invaze v éerviu 1944 témér baz némeckych
letotnt @ ndmecké pozemni vojsko mélo obrovské potiZze pii presunech vojsk
k from&, protoze apo]enocké letoc:vo kaidy pohyb za dne prakiicky znemoZnilo.
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Neni pochyb o tom, Ze némeéti operaéni velitelé by si neprali nic vice, neZ aby spojenecké
ietactvo zoufale bojovalo nad Britanil proti némeckému "strategickému® bombardovani,

Kii¢ovym bodem v tomto prikladu je, Ze strategickd Groven a operaéni Grover spolu
splyvaly. Operace od nejnizsi po nejvyssi troven tvofi kontinuum a nic by nam nepomohlo
jejich oddalovani takovym zptisobem, Ze bychom ztratili ze zfetele jejich vzajemné vztahy.

Na druhé strané, v sevemi Africe vzhledem k omezenym poctiim vojakt a materiélu a vzhle-
dem ke véeobecné situaci (vichysticka Francie nominalné oviddala a tim chréanila tyl "osy") byla
koncepce spojeneckych operacl relativné jednoducha, prinejmensim aZ do vstupu Amenéant
na Valgisté v listopadu roku 1942. Obé strany se snaZily znicit pozemni sily; vétSinou mohly
pUsobit pouze proti cllim velmi blizko od pfednho okraje. (Vyjimkou bylo britské ptisobent proti
namoinl dopravé "osy" ve Stfedozemnim moii.) Pro velitele pozemnich vojsk mély letecké Gtoky
na Némecko nebo Britanii maly ptimy vliv, protaZe bylo nepravdépodobné, Ze tyto letecké Gtoky
by mély véasné piimé disledky pro jejich operace. Proto se velitelé v severni Africe, na rozdil
od generdla Eisenhowera nebo némeckého polnho marsdlka Karla von Rundstedla
v Normandii, nemuseli zabyvat "strategickymi® leteckymi operacemi.

Velitel na valgisti musl posoudit véechny druhy operaci, které mohou mit vliv na taZeni.
KdyZ je vile nepratelského lidu zranitelnd, velitel na valcisti si miiZe prat soustedit Gsill proti
tomuto clli. KdyZ je nepiitel zavisly na zasobovani zvenéi, pak miZe byt kliéem k Gspéchu
néjaky bod v zasobovacim fetézci. KdyZ je nepiitel zavisly na naftd, pak muze byt
nejudinndjsim opatfenim zni¢eni naftovych zasobovacich siti. Avsak ve vétsing pripadu,
zvi&sté proti moderni, vysoce pruzné prumyslové mocnosli, miZe existovat vice kli¢ovych
mist; proto miZe byt nutné Gtocit na mnoho cilt - aviak na cfle peclivé zvolené, aby bylo
ovlivnéno téZisté protivnika.

¢ "TézZis8" je uZitecné pii planovani

Pojem "téZisté" ja velmi uzite¢ny pii planovani valeénych operaci, protoZe popisuje misto,
kde je nepfitel nejzranitelngjsi, a misto, kde bude Gtok mit nejvétsi vyhlidky na to, Ze bude
rozhodujfc. Tento pojem je vyptijéen z mechaniky, kde udava bod, proti némuz jista Groveri
usilf, napf. tlaku, dosahne vice, neZ by stejna Groven Gsili vykonala, kdyby pusobila jinde.
Clausewitz nazyval t8Zisté "stfedem veskeré sily a pohybu”.

KaZda drover valky ma jedno nebo nékolik t6Zist. JestliZe existuje nékolik téZist, musi sfla
pusobit na vSechna tato téZisté, ma-li byt objekt uveden do pohybu. Pravdépodobné
nejduleZitdjsl odpovédnosti velitele je spravné zjistit a patiiéné zasahnout vSechna téZisté
nepiftele. V nékterych pripadech velitel musf rozpoznat uréitd dosazitelna tézisté, jestlize
nema prostfedky ani opravnéni plsobit proti zakladnim téZistim. V kazdém pripadé, operace
na val&isti musejf byt pldnovany, koordinovany a provadény se zdmyslem porazit nepfitele
rozhodujfcimi ddery.

Velitel na val¢isti bude norméalné mit ke své dispozici letecké, ndmoini a pozemni sfly. Po
zjidténl nepratelského t6Zistd musl velitel na VAICiSti rozhodnout, jaké sfly nebo jakou
kombinaci disponibilnfch sil pouZije. Jestlize rozhodne, Ze pouZije vice neZ jeden druh sil,
musf stanovit tkoly pro kaZdou z(c¢astnénou sflu. V tomto procesu musfjasné uvaZovat. Musi
se vyhybat piijetl "mechanického” rozhodnutf, podle néhoZ by se vSechny jeho disponibilni
druhy ozbrojenych sil zG¢astnily stejné (neba tak, jak si je mozno predstavit), podie néhoZ
mé jeden druh ozbrojenych sil a priori pfednost a musi byt ostatnimi podporovan, podle néhoZ
se vSachny druhy ozbrojenych sil museji zabyvat stejnym poslanim ve stejné dobs, nebo Ze
je nutné na néjakou nepratelskou akci odpovédat stejns.

Namisto toho musl pochopit, Ze povaha a cil valky, jakoZ i povaha nepritele samy budou
naznacovat sfly potfebné pro dosaZeni tispéchu. Pii nékterych prileZitostech bude postacovat
jeden druh ozbrojenych sil, zatimco jindy bude nutno pouZit véech tfi druhti ozbrojenych sil
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v néjaké z mnoha moznych kombinaci. Nékdy bude uréity druh ozbrojenych sil jedinym
schopnym splnit Gkol, ktery normalné prislusné jinému druhu. Avsak nyni uvedeme tuto
myslenku posouzenim dvou prikladi oddélenych od sebe dvéma tisiciletimi, coz potvrzuje
teoretickou spravnost této myslenky.

Kdyz se Alexander Veliky nalodil ke svému taZeni profi Persii, aspéch jeho operace
zavisel na zajisténi ovladnuti Stredozemniho more. Normainé by se k tomuto tikolu
pridélily namotini sily. Ale Alexandrova flotila byla pfilis slaba na to, aby prekonala
perskou flotilu, a neméla Zadnou vyhlidku na znacné posileni. Alexander zjistil, ze
tézisté perské flotily byly jeji pobieZni zakladny. Po zjiSténi 6Zisté byl plan jeho tazeni
jasny: pred vpadem do Persie pouiit svoje pozemni vojsko ke zmocnéni se perskych
zakladen na stiedomorském pobieZi. Alexander plan realizoval a znicil perskou
namoini mog, aniz by zvitézil v jediné namorni bitvé,

Vice méné pravy opak nastal v $estnactém a sedmnéctém stoleti, kdyz Spanélsko a Anglie
spolu bojovaly o svétovou viadu.

Spanélsko se rozhodlo pro pozemni invazi do Anglie, coZ zaviselo na vyhnuti se
anglické namoini moci nebo na jejim prekonani. Porazka Spanélské "Armady" pii
jejim pokusu o prekroceni kanalu La Manche zmafila nadéje na invazi. Na anglické
strané existovaly moznosti bud' provéstinvazi do Spanélska, nebo zniéit $panéiské
hospodaistvi pouZitim namoini sily K izolaci Spanélska od zdroju jeho bohatstvi
v obou Amerikach, Anglie se rozhodla pro druhou moZnost a dosahla uspéchu.

@ Jediny druh ozbrojenych sil miZe zvitézit

Historie tudiZ ukazuje, Ze jediny druh ozbrojenych sil miZe nékdy zvitézit a Ze odveta

nebo Utok - nenfvzdy tou spravnou vécr.

Za predpokladu, Ze na uréitém valcisti je nejlepsim nebo jedinym zplsobem, jak porazit
nepritele, zni¢eni(nebo odzbrojeni manévrem) jeho sil, vznika otazka, které sily je nuiné znicit
av jakém poradi. JestliZe vyzbroj, doktrina nebo viile naznacuji, Ze nepritel nepouzije , nebo
Gcinné nepouzije svoje letectvo, bylo by zbyteéné vynakladat velké Gsili na jeho zniceni jen
proto, Ze mame takovou doktrinu. V tomto pripadé mizZe letectvo nalézt primé pouzitiv néjaké
formé rozvraceni zapoli nepritele nebo v primé letecké podpore.

Naopak, jestlize se nepfitel domnival, Ze bud jeho letectvo bylo kiicem k tGspéchu, nebo
Ze jeho schopnost poskytovat uréitou miru ochrany protileteckym Utokim byla predpokladem
pro pokracovani valky, potom musf byt prvym cllem zajisté dosaZeni prevahy ve vzduchu.
Jak uvidime, Japonsko kapitulovalo po ztraté své schopnosti branit se protiamerickému
letectvu a severnf Vietnam souhlasil s pfimérim za podobnych podminek.

|
V nékolika dalsich pokradovanich posoudime leteckou prevahu podrobnéji. Pozname
vyhody vyplyvajici z jejiho dosazZeni a nevyhody, které je nutno ocekavat po jeji ztraté.

~MW-—
Pristé: Pojem letecké pfevahy
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NAZORY CTENARU

Podplukovnik Ing. Miroslav Martin ak,
plukovnik gst. Ing. Milan Kubesa

JAKOUMIT
ARMADU CESKE REPUBLIKY?

Bezpecnostni politika, jako nedilna soucast celkové zahranicni a vnitini politiky
statu, je jednim ze zéakladnich prvk( jeho suverenity, svrchovanosti a tzemni
celistvosti. Jejim obsahem je $iroky soubor politickych, ekonomickych, vojenskych,
organizacnich a jinych opatfeni v oblasti ochrany a obrany statd, ob¢ant a jejich
materialnich a duchovnich hodnot pfed negativnimi jevy z vnéjsku a uvnitf statu.
Tato opatfeni jsou realizovana jednotlivymi subjekty, politickymi, ekonomickymi
organy a institucemi, ale predevsim ozbrojenymi silami statu, které musi byt ve
svém souhrnu hlavnim garantem nasi bezpecnosti.

Mozna ohroZeni naseho statu pfedstavuji celou skalu vice ¢i méné pravdé-
podobnych vojenskych a nevojenskych konfliktd, udalosti a jevl rizné intenzity,
z hlediska zainteresovanych sil, prostiedkd, forem a metod ¢innosti, a rizného
charakteru co do rozsahu (lokalni, regionalni, globalni aj.) a délky trvani (kratko-
dobé, dlouhodobé apod.), pficemZ nevojenska ohroZeni se v souc¢asné dobé jevi
jako aktualnéjsi a pravdépodobnéjsi nez ohrozeni vojenska.

Vzhledem k ekonomickym moZnostem statu je ziejmé, Ze restriktivni rozpoctova
politika statu bude hledat zdroje Uspor predevsim v téch slozkach ozbrojenych sil,
které jsou uréeny pouze k feseni vojenskych konfliktd a ne v ozbrojenych silach,
které maji zajistit bezpecnost statu, obéanl a jejich majetku v pfipadé nevo-
jenskych ohroZeni a v podminkach vzristajici kriminality a terorismu. A proto
z divodl ekonomickych bude nutné v oblasti bezpecnostni politiky prosazovat
princip pfiméfené viceticelovosti jednotlivych sloZzek ozbrojenych sil, aby byly
vyuzitelné v riznych predvidatelnych a nepredvidatelnych situacich vojenskych
a nevojenskych ohroZenl.

Co se tyka armady, je mozné konstatovat, Ze se jeji misto a Gloha oproti minulosti
zéasadné méni. V souladu s celkovou tendenci snizovani poctt armad a vydaji na
zbrojenl Ize tedy reélné pocitat s tim, Ze. nase armada bude vskutku "mala", tak jak
je to v nékterych jinych obdobné "vyznamnych" statech Evropy. Tato armada by
pak méla byt v takové strukture a stavu pripravenosti, aby byla schopna se podilet
na:

@ feseni rlznych druhd nevojenskych ohroZeni a podle potieb na téch
bezpeénostnich Ukolech uvnitf statu, na které civilni bezpeénostni slozKy nestaci
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(napf. zvySena kriminalita, terorismus, vzpoury ve véznicich, udrzovani pofadku,
migrace obyvatelstva, zachranna sluZba, dopravnéporadkové sluzba),

@® demonstraci odhodlani statu branit se proti jakémukoli druhu agrese
v soucinnosti s ostatnimi ozbrojenymi silami a vim obyvatelstvem,

@ fedeni nejpravdépodobnéjsich variant vojenskych ohroZeni statu - lokalnich,
pfipadné regiondlnich konfliktt nizsf intenzity,

@ vytvaieni podminek pro jiné (politické, ekonomické, spojenecké) zpisoby
feseni konfliktd vyssiintenzity a rozsahlejsiho charakteru.

Mazeme si dovolit jen takovou armédu, na kterou mame prostiedky, pricemz je
nutno maximalné vyuZzit to, co ma armada k dispozici dnes (velitelsky sbor, objekty,
bojovou techniku, zbrané atd.) a co je efektivni dale vyuzivat. V pfezbrojovani
novymiprostfedky se neukvapovat, sledovat vzdalenéjsi horizonty, zvolené priority
a ekonomické moZnosti nejen vyroby, nakupu, ale i jejich provozu, (drzby a vycvi-
ku. Tim chceme zvyraznit fakt, Ze je nereéiné uvaZovat o vystavbé armady, ktera
by byla schopna i po mobilizaci ubranit suverenitu statu v jakémkoli konfliktu (tedy
i néjakém globalnim). Arméadu je nutno chépat jako jeden z ozbrojenych subjektd
a nastroji bezpecnostni politiky statu k zajisténi jeho bezpecénosti pfed vnéjsim
ohroZenim, ale i ve staté samotném. V tomto vidime zménu mista a tlohy armady
v porovnani s minulosti.

JAKE UKOLY BY ARMADA MOHLA PLNIT?

a) v miru a pfi nevojenskych ohroZenich:

- pfipravovat velitele, Staby a vojska (vcetné zaloh) k vedeni bojové Einnosti
v riznych variantach vojenskych ohroZeni, k éinnosti pfi nevojenskych chroZenich
a k realizaci opatfenl prijimanych k odvraceni valky a udrzovat zbrané, techniku
a material v bojeschopném stavu,

- stfeZit dilezité vojenské a civilnf objekty,

- podilet se na pinénf ukol( v zahranici, a to v souladu s uzavienymi smlouvami
a Chartou OSN,

- podilet se v soucasnosti s civilnimi bezpecnostnimi slozkami na udrZovani
poradku, na boji s kriminalitou a terorismem a na protimigraénich opatfenich,

- podilet se na zabezpecovani zachrannych, vyprostovacich, pofadkovych
a dopravnich Ukold pfi mimofadnych udalostech, havariich, Zivelnych pohromach

ap.;
b) v obdobf zvySeného napéti a krizl:

- zabezpedit zvySenou ochranu a obranu dulezitych vojenskych a civilnich
objektd pred diverznimi skupinami protivnika a sabotéry z fad vlastniho obyva-
telstva,

- zabezpecovat ¢astecné nebo Uplné mobilizaéni rozvinuti armady,

- zaujimat obranu stanovenych prostortl, pfipravovat zétarasy a objekty k niceni
na pravdépodobnych smérech postupu protivnika,

- provadét a zabezpecovat manévr mobilnimi silami rozvinované armady do
ohroZenych prostorti (na ohroZené sméry),
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- realizovat nezbytna opatfeni viestranného zabezpeceni armady;
c¢) v prib&hu vojenskych konfliktu:

~odrazet vzdusné a pozemni (dery protivnika vedenim obrannych boji a opera-
civ pfihrani¢nim prostoru na zemi i ve vzduchu,

- vést boj s diverznimi skupinami, vysadky a vzdusnym protivnikem v hloubce
teritoria,

- plnit tkoly mobilizace dalsich sil v zavislosti na sfle protivnika,

- pInit Gkoly vSestranného zabezpeceni bojujicich soucasti armady,

- podilet se na odstrariovani nasledkt bojové cinnosti,

- zabezpecovat manévr vojsk k provedeni protizteci a protitdert,

- zabezpecit samostatné nebo se spojenci obnoveni izemni celistvosti statu;
d) pfi obnové mirového Zivota:

- podilet se na obnové rezimu na statni hranici,

- podilet se na obnové hospodarského a spole¢enského Zivota v postizeném
teritoriu,

- plnit Gkoly demobilizace armady, _

- obnovit bojeschopnost armady a zajistit poradek na teritoriu.

Z uvedenych moznych tkolt Ize vyvodit i mozné slozeni armady. Funkéné by
se ¢lenila na pravidelnou a nepravidelnou armadu a byla by tvofena:

- pozemnim vojskem (PV),

- vojskem protivzdusné obrany statu (PVOS),

- vojenskym letectvem (VL).

Pravidelna arméada by zahrnovala vysoce mobilnfjednotky, Gtvary a svazky PV,
PVOS a VL, jejichZz hlavnim poslanim by bylo fesenfi konfliktt v ramci vojenskych
ohroZenf statu. Jeji struktura by méla byt pfisné centralizovana a nemusela by byt
vazana na Gzemni princip.

Nepravideina armada by byla tvofena jednotkami a Utvary PV a VL, jejichz
hlavnim poslanim by bylo podilet se na zajistovani vnitini bezpecnosti statu v dobé
miru a pfi feSeni nevojenskych ohroZeni statu, podilet se na pripravé a zabezpe-
¢enf mobilizace arméady a bojové ¢innosti na teritoriu v pripadé vojenskych ohro-
Zeni. Tato ¢ast armady by byla budovana decentralizované na izemnim principu.

Vojska PVOS a VL (bez vojskového letectva) by méla zabezpecit pozadavek
celoplo$né obrany izemi republiky pred piipadnym vzdusnym protivnikem. Mirové
a vale¢né pocty budou v tomto pripadé, i z hlediska pozadované vysoké miry
profesionalizace, velmi blizké. Do nepravidelné armady Ize z téchto druht vojsk
predpokladat vyélenénf urcité mensi ¢asti vojenského leteciva (zejména dopravni-
ho).

Pozemn( vojsko bude zakladnim druhem vojsk, které bude schopné reagovat
na situace v pfipadé nevojenskych ohrozeni, politickych krizi a bude hrat rozho-
dujici tlohu pfi ozbrojenych stietnutich v ramci vojenskych ohroZeni statu. Mélo by
se clenit na:

- polni vojsko (jako soucast pravidelné arméady),

- Uzemnivojsko (resp. vojsko izemniobrany, teritorialnivojsko ap.), jako soucast
nepravidelné armady,

- vojskové letectvo (jako soucéast pravidelné i nepravidelné arméady),

- zvlastni sily.
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Polnf vojsko (PoV) bude uréeno k plnéni nejslozitéjsich tkold v ramci opatieni
k odvracenivalky a pfi jejim vedeni. Bude se podilet na prikryti statnf hranice a na
vedeni obrany v ohroZenych prostorech (na smérech), pfipadné bude provadét
c¢asti sil protiztece a protitidery ke srazeni protivnika. Bude tvofeno mirové posta-
venymi pohotovostnimi silami (PoS) a mobiliza¢né rozvinovanymi vojsky
(MRV).

PoS budou uréeny k plnéni téch tkold, kde je vyzadovéana kratka doba poho-
tovosti k pouziti a kde nebudou moci tento tkol splnit jiné ozbrojené sily nebo
soucasti armady.

MRV by tvofila hlavni soucast polnich vojsk a jejich hlavnim tkolem by bylo
v dobé miru pfipravovat vojaky zakladni sluzby a zalohy a pfi vojenskych ohro-
Zenich tvorit organizacni jadro mobilizované pravidelné armady.

Uzemni vojsko (UzV) by vzhledem ke svému tizemnimu principu vystavby bylo
tou ¢asti armady, ktera by jiz v miru umoZriovala celoplosné pojeti zajisténi
bezpecnosti statu a urcitou autonomnost jednotlivych spravnich celkl pri feseni
riznych druhi ohroZeni. Bylo by tvofeno silami domobrany (SD) a mobiliza&né
rozvinovanymi tizemnfmi vojsky (MRUzV).

SD by byly tou &asti UzV, které by plnily tkoly na rozhrani vojenskych a civilnich
sloZzek ozbrojenych sil. V miru by v soucinnosti s policii a ostatnimi civilnimi
bezpecnostnimi sluzbami zabezpecovaly pofadek na daném teritoriu, vedly boj
s kriminalitou a terorismermn, podilely se na zabezpecovéani dopravné-poradkovych
Ukolli, stiezily by dulezité vojenské a civilni objekty, z(castriovaly by se na
“zachrannych, vyprostovacich a pofadkovych Ukolech v pfipadé havarii, katastrof
a zivelnych pohrom. Tyto sily by byly tvofeny jak izemné vazanymi, tak i mobilnimi
jednotkami poloprofesionalniho typu. K jejich dopliovani v dobé miru by byla
vyuZita ¢ast vojakl zakladni sluzby na zakladé vybéru. Vyzbroj a vybaveni jedno-
tek by musely odpovidat charakteru tkoll téchto jednotek a jednalo by se
predevsim o lehké péchotnizbrané, osobniautomobily, motocykly, kolové obrnéné
transportéry, specialni vySetiovacl a patraci techniku, spojovaci prostiedky atd.
Soucasti téchto sil by mohly byt i rizné specialnijednotky a Gtvary, uréené k plnéni
specialnich dkol (pyrotechnici, zachranafi, potapédi, technicti specialisté ap.).
V pripadé ohroZenl statu a pii vedeni valky by se charakter (ikold v podstaté
nezménil, doslo by pouze k jejich rozsifeni a zintenzivnéni, zejména v oblasti
stieZeni objektt a zabezpecovani pfesuntl na komunikacich.

MRUzV by v miru bylo na nizkych poctech, zabezpecovalo by tkoly tylového
a technického zabezpedeni a pravidelny vycvik zaloh rozvinovanych jednotek
a Gtvartl. Pfi narGstani napéti a v ozbrojenych konfliktech by plnilo Ukoly pfi prikryti
a obrané statni hranice, obrané ddlezitych objektt a prostorti, podilelo by se na
vyhledavani a nicenf diverznich skupin a vysadkd a na opatieni tylového
a technického zabezpeceni. Jejich vyzbroj by tvofila nelimitni, popfipadé i limitni
vojenska technika. Systém mobiliza¢niho rozvinuti téchto sil by mél umoznit
znékolikanasobit jejich pocetni stav, aniz by byla vyhlasena véeobecna mobilizace
pravidelné armady a bylo rozhodnuto o jejim pouziti.

Vojskové letectvo by bylo tvofeno predevéim jednotkami a utvary bojovych,
prizkumnych (pozarovacich), dopravnich, vicetcelovych, spojovacich a specialnich
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vrtulnik, zacélenénymi v polnim i Gzemnim vojsku a pinilo by dkoly v jejich
prospéch a v 1ésné soucinnosti s nimi.

Zvlastnl sily (ZS) by byly napriklad sily vycleriované podle poZzadavku OSN
nebo jinych bezpecnostnich struktur k pinéni zvlastnich Gkold v kterékoli ¢asti
svéta.

Takovémuto ¢lenéni armady musi zakonité odpovidat i systém veleni armadé
jako celku a jejim slozkam zvIast, ato jal v miru, tak pfi nardstani napétii ve vaice,
aniz by byly nutné vétsi strukturdini a personalni zmény. Zvlastnosti, vyzadujici
dalsi rozpracovani, je zpusob velenl nepravidelné armadé, tedy tzemnimu vojsku
a odpovidajici ¢asti vojskového letectva. V miru by jeji ¢innost méla hyt znac¢né
decentralizovana a provadéna na zéakladé legislativné pfiznanych pravomoci vice
méné autonomné.

Priprava podklad( pro tvorbu bezpeénostni politiky Ceské republiky a vystavbu
ozbrojenych sil statu si zasluhuje daleko vétsi pozornost nasi vojenskovédecké
zékladny. Zatim neni spolecenska poptavka vedoucich funkcionafli, zodpo-
védnych za tuto oblast, na patficné Grovni. Dnes je totiz obdobl, které vytvari
pfileZitost provést zasadni zmény a ne pouze kosmetické Upravy. Musl vak byt
podporeny védeckymi analyzami a ne pfanim nékoho.

Clankem jsme chtéli pfispét urcitymi polemickymi naméty k této sloZité proble-
matice. PouZivané pojmy jsou vesmés pracovni a v tuto chvili nepodstatné.
Podstatny je obsah téchto navrhi, které si vyZzaduiji daldi rozpracovani a analyzu
moznosti jejich realizace, jez jisté nebude zalezZitosti bezprostifednich dnd, tydna
a mésicd, ale méla by se stat obsahem dlouhodobych koncepcl bezpecénostni
politiky statu a navaznych opatfeni v ozbrojenych silach.
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Plukovnik Ing. Frantisek Valach, CSc,

BEZ NOVYCH POZNATKU

0 OZBROJENEM KONFLIKTU
NIZKE INTENZITY

SE UZ NEOBEJDEME!

Vojenské rozhledy v cisle 7/92 uvedly problematiku tykajici se ozbrojeného
konfliktu nizké intenzity. Stat Adama Smitha Albiona s piiznaénym nazvem Valka
malé intenzity a etnické konflikiy ve stfednif a vychodnl Evropé jsem disledné
prostudoval a dospél k zavéru, Ze je jedineénou nabidkou k dialogu prostied-
nictvim vojenského odborného tisku.

K zminénému tématu, které je v nynéjsi situaci velice aktuélni, pfedpokladam
zverejnit nékteré vlastni poznatky a néazory. Presto, Ze si necinim naroky na
viestranné a vycerpavajici vyfedeni véech souvislosti spojenych s ozbrojenym
konfliktem nizké intenzity, soudim, Ze zamysleni nad problematikou je z hlediska
soucasnych potieb velmi dilezZité.

Specifické otazky konfliktu nizké intenzity odrazeji soucasny stav evropského
stfedovychodniho a jihovychodniho regionu. Analyza reélné situace v tomto
prostoru piirozené identifikuje vysledky rozhodujicich pfemén iniciovanych
helsinskym procesem. Pfedevsim jeho nejdilezitéjsi fazi zakonéenou fadou prija-
tych opatieni v kontrole zbrojeni a odzbrojeni, zejména Smlouvou o konvenénich
ozbrojenych silach v Evropé a PafiZskou chartou pro novou Evropu.

Realné faktory sou¢asného stavu jsou odezvou na mezinarodnépolitickou situa-
ci a nové vytvafejicl vnitini vojenskopolitickou situaci. Staty stfedni a vychodni
Evropy nastoupily cestu politické a ekonomické transformace sméfujici ke svobodé
zaloZené na pluralitni demokracii a prosperité a trznim hospodarstvi. Na situaci ve
vojenské oblasti ptisobiv souc¢asné dobé i dalsi ginitelé.

Po 17. listopadu 1889 pro nas skongila vice jak ctyricetileta izolace od Evropy,
vstoupily v platnost principy vojenské doktriny vyhladené Federalnim shro-
méazdénim, nastal konec studené valky, ¢innosti ukoncila VarSavska smlouva, byla
rozpusténa Rada vzajemné hospodarské pomoci, rozpadl se byvaly Sovétsky
svaz, sjednotilo Némecko a sovétska vojska opustila nase Gzemi.

Zadulezité otazky v autonomnim feSeniobrany statu se dnes povazuji demogra-
fické moZnosti. Zasadnipro nasazenl sil a prostfedkl je nyni geografické rozloZeni
statntho Gzeml (analyza soudobych vojenskych operaci v prostoru daného Gzemi,
ve vztahu Kk terénnim moznostem) a z toho vyplyvajici pfedpokladané prostory
vedeni bojové ¢innosti jen na vlastnim tGzemi.
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Po zevrubném posouzeni zavérl vyplyvajicich z analyzy soucasného stavu je
patrné, ze pii dodrzovani zasady stejné bezpecnosti pro vSechny, se vytvareji
zékladni predpoklady pro snizovani poctl zbrani a bojové technicky, ale i pfislusni-
k& arméad evropskych statd. K tomu pristupuje tlak na snizovanivojenskych vydaju.

Avsak realné dedukce soucasné situace (zvlasté ve vychodni a jihovychodni
casti Evropy) presvédcuji, ze zahraniéné politicky vyvoj je neuspokojivy. Jeho
dohledna perspektiva se vyrazné vzdaluje od dosavadni politické struktury
evropského kontinentu.

Priciny soucasného $patného stavu jsou spojovany s pretrvavajicim tragickym
stavem ekonomiky, zejména zeml byvalého Sovétského svazu, ale i v jinych
krizovych regionech Evropy a hrozbami z nékterych zemi tretiho svéta. Naristajici
napéti v ekonomické a socialni oblasti vyvolava desintegracni a destabilizacni
tendence. Rada zemi v disledku ekonomické zaostalosti nemiZe zabezpedit
zéakladni garance sou¢asného ani perspektivniho demokratického vyvoje.

Vedle toho ma soucasna Evropa fadu jiz skuteénych ohnisek nepokoju,
predevsim narodnostnich. Napjata je situace na Balkanském poloostrové, jihu
byvalého SSSR a Pobalti. Citlivé jsou nékteré Gseky statnich hranic Moldavie,
byvalé Jugoslavie, Arménie a Azerbajdzanu, Gruzie, Ruska a Ukrajiny. Nejsou
ojedinglé hlasy volajici po jejich revizi. V fadé pfipadu jiz jsou pfi¢inou lokéalnich
a regionalnich ozbrojenych konflikta.

Eventualnim zdrojem nepokoji muZe byt i doposud v novéjsich déjinach
nepoznana vnitrostatni destabilita, neregulované aktivity nékterych skupin, poli-
tickych stran a hnuti vedoucik porusovani lidskych prav a svobod, nastoleni nede-
mokratickych metod vlady apod. Jde o krizové situace vznikajici z riznych pficin,
v adli$né podobé, ve znacné slozitém prostredi, které vyZaduji vojenské feseni.
Svrchovanost, suverenita zema, nedotkn utelnost a celistvost teritoria jsou atributy,
jez se v soucasném stadiu celosvétového vyvoje stale jeSté neobejdou bez
arméadniho mechanismu.

Z redlného stavu je treba vyvodit patfiéné zavéry. Je pfirozené, Ze za této situace
se ménf obsah, rozsah i zptsoby ni¢eni protivnika. Uplatnéni novych pozadavka
v této oblasti je vzdy velmi obtizné a ve svych realizacnich disledcich mnohdy
i méné pochopitelné. To je zvlasté piiznacné pro ozbrojeny konflikt nizké intenzity,
ktery teprve zadiname studovat a rozpracovavat. Z tohoto divodu je tfeba objasnit
nékteré souvisejici zakladni otazky.

Z dostupnych poznatki mam za to, ze zakladni déleni konfliktu nizké intenzity
Ize pravdépodobné predpokladat ve dvou rovinach. V prvni z nich jde o krizové
situace (nevojenského charakteru, které mohou eskalovat v ohroZenf s pouzitim
nasilf).

Na druhou stranu je mozné se domnivat, Ze jej mizeme chapat (pfi presném
definovani podminek) jako regionalni nebo lokalni ozbrojeny konflikt. Nevyluéuiji
jeho eventudlni (zfejmé problematické) uplatnéni v pribéhu mozného globalniho
ozbrojeného konfliktu vysoké intenzity. Rozumi se tim vybrané ¢asti v ramci jeho
pribéhu.

Nazory vojenskych odbornikl tykajici se vyznamu a uplatnéni ozbrojeného
konfliktu nizké intenzity se ziejmé budou na zakladé dosazeného stupné védomosti
ligit. Jisté Ize také namitnout, Ze onen konflikt neni novou problematikou, ale
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pouhou nestandardni aplikaci otazek teorie a praxe taktiky a operaéniho uméni
(strategie). V tomto kontextu je véak tieba prihlédnout ke konstrukei ozbrojeného
konfliktu nizké intenzity, ktera je kontinuitou strategického planovani.

Oblast strategického planovaniv novych podminkach nasiarméady se jesté stale
nedocernuje. Predevsim proto, Ze v nedavné minulosti uspofadani a fizeni stra-
tegického planovani v rozhodujicich smérech podiéhalo vlivu mocenského okoli,
a v tviréi oblasti se uskutecriovalo bez nasf aktivni ucasti.

Jde ale o stézejni otazky nepfelrzitého procesu, ktery je garantem bezpecnosti
a obrany statu v kontextu ménicich se podminek. Tento proces ma v armadé
rozhodujici a nezastupitelnou Glohu. Respektuje souc¢asné zakonitosti vyvoje
objektivni reality, predevsim to, Ze véda a technologie vyrazné formuji politiku
a ekonomiku, véda vytvari poznatky a formuluje koncepce, technologie poznatky
védy materializuji do formy, ktera mj. téz nachazi uplatnéni ve zdokonalovani
vécnych podminek ozbrojeného konfliktu. Na zakladé politiky se pro néj koncipuji
a specifikuji cile. Konkrétni podobu tohoto procesu jsou potom vojenskopolitické
smérnice.

Ozbrojeny konflikt vychéazejici z téchto smérnic ztélesriuje metody, sily,
prostiedky a nejicinnéjsi zpusoby niceni protivnika, které jsou nezbytné nutné
k dosazeni stanovenych cfli. V tomto pojeti neni strategické planovani chapano
jako pravidelné se opakujici proces. Zabezpecuje véak trvalé porovnani teorie
s praxi, plan se skutecnosti a iniciuje zmény.

Moderni strategickeé planovani zaloZené natéto bazivyzaduje spojené Usili védy,
politiky a operaci na véech Urovnich (operace nizké intenzity nevyjimaje) k formu-
lovani koncepce, vytvareni strategie i na rovni jeji realizace. V ramci ozbrojeného
konfliktu nizké intenzity to pfedpoklada uplatnéni védecky podloZenych, relativné
stalych, osvédcenych principl a pfizpisobovani se novym podminkam.

V tomto smyslu je potfebné analyzovat faktory konfliktu nizké intenzity a brat
v tuvahu, Ze se neustale vyvijeji. Pro Uplnost je tfeba podotknout, Ze tyto konflikty
podléhaji zménam v socialné politické, ekonomické sfére jak uvnitf zemé, tak
i umozného protivnika.

Z predbézné reflexe je patrné, Ze zvladnuti problematiky ozbrojeného konfliktu
nizké intenzity na skutecné védeckém zakladné ma z hlediska souc¢asného
a zejména jeho perspektivniho vyvoje pro obranyschopnost zemé strategicky
vyznam. V souvislosti s tim nabyvaji na vyznamu i otazky praktického uplatnéni.

Vzhledem k rychlému vyvoji se tyto zasadni nové skuteénosti jesté nestacily
promitnout do soucasti operacni, bojové pripravy a vycviku vojsk. Nelze vyvratit
nazor, Ze by se mély dotknout vycvikovych dokumentd. Patrné neobstoji, Ze jsme
v nasem regionu byli svédky pouze nekoordinovanych, dilcich teroristickych ozbro-
jenych akci, neorganizovanych skupin (nevojenského charakteru), kterym staci
celit policie. Ta ovéem na zakladé Rezoluce rady Evropy a Deklarace nebude resit
otazky ozbrojeného konfliktu nizké intenzity, spadajici do pisobnosti armady.

Na zékladé Rezoluce rady Evropy ¢. 690/1979 v Deklaraci o policii se v bodu
c uvadi, ze: "... v pripadé valky nebo okupace je policista povinen pokracovat ve
své cinnosti spocivajici v ochrané osob a majetku v zajmu vefejnosti. Nema statut
vojaka...". Taktéz v souladu s vymezenim plsobnosti ministerstva vnitra na zékla-
dé zakona ¢. 384/1988 Sb. toto ministerstvo v akcich, které nejsou ozbrojenym
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kontliktem, nepredpoklada pouziti svych sil pfi plnéni Gkolt, které nespadajido jeho
kompetence, mimo téchto pripadu:

- mimofadna situace pfi zajistovani ochrany statnich hranic,

- stfezeni objektd zviastniho vyznamu,

- spoluptisobeni pfi udrZzovani bezpeénosti uvnitf statu v pfipadé pfimého na-
silného Utoku proti Gstavnimu zfizent.

| kdyZ z uvedeného je patrna tloha policie v konfliktu nizké intenzity a jeji vztah
k arméadé, bude ziejmé vhodné témto otazkam vénovat oboustrannou zvySenou
pozornost z legislativniho hlediska. Vyznam této spoluprace potvrzuji i nasledujici
slova v Gvodu zminéného autora: "Spoluprace mezi armadou a policii mize byt
rozhodujicim prvkem ve vedeni nepravidelnych vojenskych operaci..."

Souhlasim téZ s nazorem téhoZ autora na problematickou ¢ast vojenskych
doktrin. Myslim, Ze by vojenské doktriny mély rozliSovat rGizné druhy ohroZeni.
Adam S. Albion tim minf, Ze: "... neexistuji odlisna opatfeni pro variabilni reakce na
jaderné ¢ikonvencniohrozeni, navedeni guerillovych boji navlastnim Gzeminebo
za hranicemi, nebo na vnitrostatni sociaini nespokojenost. Jednim ze zplsob0,
kterym by bylo moZno tuto problematiku fesit, je vytvoreni armadnich jednotek:
vycvi¢enych k udrzeni klidu, ke zvladnuti davu a k pouzivani policejnich metod ..."

Z uvedeného je zfetelné vidét, Ze v ramci ozbrojeného konfliktu nizké intenzity
budou v ptisobnosti arméady rdzné Gkoly. Podporou v tomto ohledu bude zobecnéni
vhodnych zku$enosti ze cviceni (velitelsko-$tabnich cviceni), které byly a jsou
neodmyslitelnou soucasti polni pfipravy. To pfispéje k vyvozeninezbytnych smérd
vyvoje ozbrojeného konfliktu nizké intenzity v nasich specifickych podminkéach.

Zvladnuti nové problematiky bude vyZadovat, aby pfislusnici ozbrojenych sil,
zejména armady, byli v uréitych funkcich k plnéni sloZitych a naméahavych Gkolt
profesionalné pfipraveni. V rozhodujicich fazich by to usnadnilo zvladnuti novych
zpusobu niceni potencialniho protivnika.

Poznatky a zkusenosti z ozbrojeného konfliktu nizké intenzity, kterych se stale
nedostava, bude tfeba hledat mj. i v minulosti. V pribéhu druhé svétové valky byl
onen zpUsob vedeni boje vyjadrenim jeho kvality. Mozny piiklad z D. Kramilova
v knize Byl jsem na zépadnf fronté (Lid. nakladatelstvi, Praha 1983, str. 233),
cituji:

“Montgomery... v Normandii nikdy nenasazoval velké masy vojsk. Utok sboru
byl ve skutecnosti itokem pluku nebo praporu. V ttocicitankové divizi vedl mnohdy
aktivni ¢innost jen prapor a tak dale. Hlavnf udery zasazovalo letectvo, masové
podporované délostielectvem: KdyZ se valecni zpravodajové setkali s Montgo-
merym a poukazali na mohutna seskupenf vojsk, jichZz pouZilo sovétské velen/
k uderum na némecké ozbrojené sily (zatimco spojenci preslapovali na
normandském néstupisti, v Bélorusku byla obklicena a fakticky zlikvidovana skupi-
na armad "Stred"), general se jen zamracil."

Z Uryvku se da odvodit, Ze v ramci globalniho ozbrojeného konfliktu vysoké
intenzity, Gsporné nasazeni sil a prostfedk( neni nic pfilis zvlastniho. Proto nyni,
kdy stojime pred problémem zdroji, dodrZzovani prisnych ekologickych opatfent, je
zfejmé, Ze tyto poznatky bude treba jesté posoudit, Zda zminéna forma muze
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naplnit o¢ekavané predpoklady je otazkou provéiovani v procesu polni pfipravy
$tabu a vojsk a dal$ich diskusi. Bude vhodné, aby se k problému vyjadfili dalsi.

Ve vojenské strategii nas teorie seznamuji s feSenim rozsahlého komplexu
otdzek spojenych s uménim vést ozbrojeny konflikt zasazenim mohutnych stra-
tegickych uskupenisil a prostiedkt na valcisti. Tyto stale platné zasady majitrvalou
platnost a nejsou zpochybriovany.

Pfesto z predchozich Gvah vyplyva, ze sméry vyvoje ozbrojeného konfliktu se
zakonité podrizuji nové situaci a v souvislosti s tim i méni. Dokonale to potvrzuje
pravé ozbrojeny konflikt nizké intenzity. Z perspektivniho hlediska tento druh
konfliktu bude mit patrné stéle vétsivyznam a samoziejmé i §irsf uplatnéni. Nékdy
se v této souvislosti hovoii o jeho strategickém dosahu.

Na druhé strané limitované podty zbrariovych systému (KBSE) a dislokaéni
mozZnosti ozbrojenych sil vytvareji pro ozbrojeny konflikt nizké intenzity slozité
podminky v pfipadé vedeni boje s protivnikem, ktery disponuje nesrovnatelné
vy$sim bojovym potencialem. Ze jde vskutku o paléivy problém, svédcii aktudinf
zajem denniho tisku. V této souvislosti denikk METROPOLITNI TELEGRAF
8. zaif 1992 na str. 10 pfinesl exkluzivni stal ZEME, KTERA SE BRANI,
VZBUZUJE UCTU VSECH.

Na pfikladu napadeni Finska byvalym Sovétskym svazem v analogii s Ceskoslo-
venskem roku 1938 se nabizeji moZnosti porovnani. V roce 1940 se Finsko branilo
v poctu 9 divizi proti 30 divizim byvalého SSSR.

Clanek v Metropolitnim Telegrafu seznamuje étenafe se zku$enostmi
z obrannych boju Finské armady. Z poznatkt je patrng, Ze nezbytny divtip a vyna-
lézavost bude mit v konfliktu nizké intenzity nezastupitelnou dlohu. Pro ilustraci
kratky citat z novin: "..Finové vyvinuli novou bojovou taktiku mottii - obklicovani
casti nepratelskych vojsk v lesnatém terénu. Ani na Karelské $jji se ttocnikim
nepodaril rozhodujlciprilom, a tak na zacatku Unora 1940 nedosahli Sovéti vétsich
dzemnich ziska ..."

Vratme se véak jesté do Finska roku 1940. Hlavni pfi¢inou celkového tehdejsiho
nelspéchu FinG v ozbrojeném konfliktu se stala zejména skutec¢nost, Ze pii odra-
Zeni agrese zUstali osamoceni, bez spojencu. Je proto v zajmu nasi zemé v maxi-
malni mife udrZzovat si svou aktivitu ve spolupraci s NATO presto, Ze zatim
neprichaziv Gvahu rozsifeni ¢lenské zakladny ani zavazku.

Navic, napliovani zasady rovné bezpecnosti pro véechny (Pafizska Charta pro
novou Evropu) vyZaduje v podminkach dostateéného obranného spojenectvi
vyrovnat profesionalni pfipravenost vojsk, zejména informacnich systému, jakoz
i technickou a technologickou Groveri vyzbroje (zbranovych systému), otazek fize-
ni a veleni na troven odpovidajici potencialnim spojencim. V opaéném pfipadé
zfejmé pro vyspélé armady nebudeme zadoucimi partnery.

Veleni vojskiim v pribéhu ozbrojeného konfliktu nizké intenzity bude mit podle
mého nazoru rozhodujici podil na dosazenych vysledcich. Hypotéza je vyvozena
ze soucasneho stavu, kdy zasazeni pouze limitovanych poctd vyzbroje a bojové
techniky v ddsledcich znamena zménu zasad vedeni boje (operace), jakoz
i reformu ve velent.

Usoudil jsem na zakladé toho, Ze probihajici velké, prudké zmény (rozdily) ve
vedenibojové cinnosti nutné vyZaduji adekvatni redukci spocivajici zejména v nové
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kvalité veleni vojskam. V operacich nizké intenzity to mize byt metoda decentra-
lizovaného veleni. V praxi se v fadé pripadd timto rozumélo zasahovat svym
velitelskym vlivem na rozlisovaci Groven zakladniho (nejnizsiho) stupné veleni.

Ovsem, velet pruzné neznamena co nejnize, do "jednotlivce”. Myslim, Ze v tomto
sméru se miZeme poucit z vynatku publikace George S. Pattona Vélka myma
oc¢ima (Praha 1992, Nakladatelstvi Svoboda, str. 131, 132):

"Navyk velet prilis dold je podle mého nézoru vstépovan ve Skolach a pri
manévrech. Ve skutecnosti by mél kazdy general velet nejblize nizsimu stupni
a znat situaci o dva stupne niZe. Napriklad velitel armady ma velet sborum a mit
na své pracovni mapé vyznacené postaveni sborti a divizi, avsak nemél by velet
divizim. Velitel sboru ma velet divizim a mit na mapé zakresleno rozmisténi
bojovych skupeni. Velitel divize by mél velet bojovym skupenim a vést na své mapé
situaci praporu. Velitel pluku ma velet praporim a zakreslovat si na mapé, kde jsou
roty. Obdobna zasada platf pro velitele praport a rot.

Kdyz mi za boju na Sicllii zacal britsky nécelnik operacniho stabu generala
Alexandra urcovat, kam mam zasazovat prapory, rozhodné jsem odmltl tyto
rozkazy plnit-general Alexandr mé podporil.” (V té dobé velel G. Patton 3. arma-
dé-pozn. autora.)

Zdokonalovani veleni vojskiim se zvlasté dosahuje praktickou ¢innosti pfi cvice-
nich. Ovéem, kdyZ se z pochopitelnych dlivodu prestala uskutecnovat ve vychodni
¢asti Evropy cviceni (SOJUZ apod.), byla napinéna jedna ze stézejnich podminek,
aby ozbrojeny konflikt v globalnim méritku nebylo mozné zahajit s prekvapenim
v nejkratsi mozné dobé.

Nadruhé strané pfizniva situace hned vyvolalaopravnénou polemiku nad tlohou
armady, kterou méla jesté v nedavném bipolarnim dvoupdlovém svété. Jeji poslani
nebyva vzdy doceriovano ani pro pfipad uplatnéni v ramci ozbrojeného konfliktu
nizké intenzity.

Dostali jsme se k jadru vychoziho bodu pivodni Gvahy. Je z ni patrné, Ze konflikt
nizké intenzity je nyni v pfesné definovanych podminkach realnou skuteénosti.
Pfesto, Ze vykazuje ve vSech smérech fadu zvlastnosti, a navic nékteré znaky
nevojenského charakteru, je hlavnimi rysy propojen se zakladnimi souc¢astmi
vojenského uméni. Dukazem toho jsou zavéry, které potvrzuji, Ze Gkoly ozbro-
jeného konfliktu nizké intenzity se podfizuji taktice, operaénimu uménf a strategii.
Ridi se jejich pozadavky s vlivem vécnych podminek jim prokazuje zpétnou vazbou
podporu. To je také vedle moZnych pficin, pro¢ uvazovany konflikt mdze byt
i v nasich specifickych podminkach pravdépodobny.

Q

Na zavér nemohu nalézt vystiznéjsi vyjadieni toho, co to bude vyZadovat:
profesionalnf pfipravenost hlavnich kategorif pfisiudnikt armady, vyspélé
technologie informaénich systému, technickou a technologickou troveri
zbranl, bojové techniky a nutné zdroje.
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U.S. ARMY WAR COLLEGE

Jednou ze Skol nabizenych programem IMET pro nase
dustojniky v hodnosti podplukovnik a plukovnik je U. S. Army
War College (USAWC). Je to valeéna $kola pozemniho vojska
USA umisténa v Carlisle Barracks ve staté Pennsylvania.
Vyukovy proces USAWC je zaméren na transformaci studu-
jicich pro préci ve strategickém prostiedi. Vychovnym cilem
skoly je rust distojniki v oblasti profesionélniho rozvoje a ve
schopnosti kritického a tviiréiho mysieni, a soucasné takeé rust
osobnosti distojnika a upevnéni jeho rodinného zazemi. Je to
jedna z mala $kol, kde jsou distojnici nabadani k privezeni
rodin.

Vychovnym cilim $koly je podfizena i jeji organizacéni struktura
War College _yijobr.1 FeERR Py

K zabezpedéenidenniho Zivota slouzi provozniéast pod vedenim velitele posadky. K hiadké-
mu chodu v3ech zafizeni $koly je, kromé viastnich civilnich zaméstnanct, bohaté vyuZvano
kontrakt( s mistnimi firmami.

Mimo denniho studia poskytuje skola dalsi vzdélavani distojnikim a generalim v fadé
internich i korespondenénich kurst. Z celkového poctu 1800 studentd se v internim
studiu v roce 1992 vzdélavalo asi 290, Tato éisla se pochopitelné ménirok od roku. SloZen{
internfho kursu v roce 1992 vypadalo nasledovné:

200 dustojnikt pozemniho vojska (z toho 10 ze zalohy a 10 z Nérodni gardy),

8 distojnikd nAmornictva,
9 dustojnikd némorini péchoty,
1 distojnik pobreznf straze,
18 dustojnikd letectva,
18 civilistt (z toho 9 z ministerstva obrany, 2 z ministerstva zahraniéi, 1 z Uradu narodni
bezpecnosti atd.),
35 zahraniénich dustojniki (podplukavnik az brigadni general).

Toto sloZzenf umoZiiuje sestaven( 18 seminari s rovnomeérnym zastoupenim v§ech uvede-
nych kategorif a tim usnadriuje zvladnuti Gkolt vyuky. Vychovna metodologie na bazi
seminara zahrnuje:

- prednasky,

- besedy s odborniky,

- vzéjemné pusobeni's uznavanymi hasty a odborniky,

- $tabnf dlohy,

- poZzadavky na pisemné prace,

- Gstni vystoupent,

- studium procesu a konkrétnich prikladu,

- cviéeni a valeéné hry,

- politicko-vojenskeé simulace,

- navétévy raznych velitelstvi a aktivit,

- konference a sympozia,
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- z&stupce velitele pro mezinarodni zalezZitosti,
- Zastupce velitele,

- feditel pro akademické zéleZitosti,
- nacelnik stabu, sekretar.

| | | 1
Reditelstvi Institut pro Operacni Armadni
Sekretari4t akademickych strategicka skupina vyzkumny Ustay
: zaleZitosti studia fyzické zdatnosti
I
I
I
l | I l
Oddéleni 2 Sleni Oddéleni
korespondencnich Ocdcmlent Oc!delem BRI Centrum
dif velent, vojenské ant pro strategické
studii leadershipu strategie, bezpecno_su modalovant
a managementu plénovant astrategie




- proces hodnoceni a zpétné vazby,

- vyuzivani dalSich zdroj, jako napf. fakuitnich prislusnikd a projektovych poradcd,
prislusnika fakulty, kolektivu studentd, systému knihoven, audiovizuélni knihovny, Institutu
vojenské historie, Institutu pro strategickd studia, Centra pro strategické modelovani
valeénych her, poéitacového centra, zafizeni pro organizovani telemost( apod.

K objasnéni problematiky jsou zvani ¢elni pfedstavitelé ministerstva obrany a jednotlivych
sloZek ozbrojenych sil USA, pfedstavitelé NATO, ¢lenové Kongresu, velvyslanci, Spickovi
odbornici z civilnich univerzit a ze sféry primyslu a obchodu, véetnd vyznamnych hostl ze
zahrani¢i. Napf. v ramci strategického hodnocenl regionu Evropy, objasnéni dénf ve stiedn{
Evropé doplriovaly pfednasky vojenského atadé SRN a velvyslance CSFR pii OSN. K ziskani
informaci jsou poradany také akademické cesty, jejichZ cilem jsou napf. OSN, Kongres USA,
ministerstva a jiné viadni instituce. Nejrozsahlejsf je studijni cesta do Stfedni a Jizni Ameriky.
Slouzi k rozpoznéni problematiky regionu, Zivotniho prostiedi, valky proti drogam, stétni
sprévy, vojenstvi a zajmi USA v oblasti.

Ué&ebni osnovy se vyznacuji:

# zaméfenim na vojenskou strategii,

M stavénim na chapani operaénfho uméni,

M objasriovanim strategického kontextu,

M planovanim a modelovanim valec¢nych taZeni (aplikace),
W dirazem na etiku a na vyuZivani poznatkt historie valek.

Studijni program je rozdélen na ¢ast:
A (vodni - s kursem "Strategické vedeni a fizenf”,

A zabyvaijici se teorii a procesy - s kursy "Valka, narodni politika a strategie”, "Nérodni
-vojenské potfeby a schopnosti" a "Realizace narodni vojenské sirategie”,
A vyuzivajici kurst pro hlubsi studium relevantnf tematiky - s kursem "Hodnoceni regio-
na".

A aplikaénl - s kursem "Aplikace globalni strategie a strategie valéisté" a s dalSimi
kursy pro hlubsi studium uréité problematiky a se Seminafem K narodni bezpecnosti,
kterym studium vrcholl.

Kromé zakladnich kurs a kursi pro hlubsi studium problematiky je ovéem K dispo-
zici fada specialnich a dopliikovych programu. Zakladni vyznam pak ma Program
vojenskych studii. V rdmci tohoto programu studenti provadéjfl vyzkum v nékteré specidlni
oblasti tykajici se problematiky nérodnl bezpecénosti a zpracovavajl a publikuji studii. Tato
studie musi spliiovat fadu kritéril. Garantem jejich dodrZenf je u kazdého studenta poradce
z fad élent fakulty.

U studenta se predpoklada vysoka vnitinl motivace. Musi byt schopen absorbovat
rozsahlou etbu tykajicl se Sirokého spektra vojenskych disciplin a Géelné ji vyuZivat v nava-
zujicich zaméstnanich. V Zadném pfipadé nejde o pouhé memorovanitextd. Student je veden
k provadénf vyzkumd, analyz a ke kritickému a tvaréimu pfistupu ve vdem, co déla, Clenové
fakulty zdirazriuji, Ze Zadny problém nema jen jedno jediné feseni. Student je povzbuzovan
ke kritickému posuzovani materialG a k tv(réi praci s nimi. Prostudovana tematika je predmé-
tem briefing studenttl na dané téma a nésledné debaty. Fakultni instruktor jen usmériuje
a usnadiuje debatu. Toto tzv. reflektivni studium je zakladem vychovy ke koncepéimu
myslenl. .

Na zévér kazdého kursu provad( fakultni instruktor pisemné hodnocenl jednotlivych
studentts. Hodnoti piipravennost a aktivitu, Groven samostatnych Gstnich vystoupeni a zpra-
covanych eseji, zapojeni se do prace tymu, Napf. pisemné préce jsou hodnoceny z pohledu
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zamérenl, adekvatnosti poskytnutych informaci, vystiZnosti analyzy, logiénosti Gsudkd
a tvrzeni, usporadanf textu, pouZitého slovniku a stylu, gramatiky a publikovatelnosti. Aviak
predevsim se hodnoti potencial a perspektiva posluchade i jeho vyuZitelnost v moZném
budoucim zarazenl.

Soucasné na zavér kazdého kursu hodnoti studenti Grover kursu a davajf podnéty k jeho
zkvalitnéni. Déje se tak formou vyplnénych pisemnych a poéftadovych dotazniki. Souhrnna
informace je podrobena analyze a vysledky jsou predioZeny feditelstvi akademickych zéle-
Zitosti a veliteli Skoly. Poznatky ziskané touto zpétnou vazbou jsou pak vyuZity ke zkvalitnénf
vyukového procesu, prace pedagogu, vybéru pfednasejicich apod. K ovliviiovani népiné
stuhdiaJe vsak vyuZito vice zdroji a predmét studia je, jak ukazuje obr. 2 , posuzovan z vice
pohledu.

ABSOLVENTI FAKULTA STUDENTI
 utiteénost  efoktivnost Priateinost
/ DUSTOUNICI
UPROSTRED
GENERALOVE HODNOCENI friig
Kritéria tispéchu PREDMETU i
- STUDIA \ -
OSTATNISKOLY
EXTERNI KOMISE PRO VYS$S] DUSTOUNIKY
perspekliva a kontext porovnani ;

obr. 2

K ristu osobnosti dustojnika slouZi jednak vstupni zdravotni prohlidka, testy fyzické
zdatnosti provadéné vyzkumnym Ustavem a série psychotestu, jednak doplrikové programy
Skoly a Ucast psychologl pii vyhodnocovani prace tymi v rdmei cviceni. Studenti takto
dostanou hned v Uvodu moZnost poznat sebe sama, rady odbornikl a mohou zaéit pracovat
na svych slabych strankach. Vypracuiji si své viastni cile, kterych chtéji dosahnout v pribéhu
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akademického roku ve studiu a odstrafiovani svych slabin a realnost téchto cild konzultujise
svym fakultnim poradcem. Ten v pribshu studia sleduje jejich naplfiovani.

kola vytvari posluchaciim idedlni zazemi jak pro kvalitni studium, tak pro praci na sobs.
Aredl Skoly je upraven jako park s fadou sportovist, k vyuZiti laka bazén, tenisové dvorce,
golfové hiisté, hiisté pro kopanou i basketbal, bowling, koriské staje, tii télocviény, sél pro
squash, ffi fitcentra a dalsi. Pfimo za budovou velitelstvi protéka pstruhovy potok. Skola ma
viastni obchodni sit a st sluZeb. Toto ve a mnohé dalsf je k vyuZiti jak pro studenty, tak pro
jejich rodiny.

Pfitomnost rodin je peélivé zakalkulovana. Rodinni pfislusnici se mohou téastnit rady
program, které zpétné piispivaji k harmonickému Zivotu. Ameri¢ané jsou si hluboce védomi
duleZitosti rodinného zadzemi pro efektivniho fidictho pracovnika. | takto pomahaji distojnikim
vytvaret podminky pro Gspéch ve vyssich funkcich.

V dal$im se zaméfim na uéast zahranicnich studentd, Studium na USAWC je naroéné
a nakladné a je tedy piirozené, Ze se predpoklada peclivy vybér dustojniki. Americka
strana ma zajem na tom, aby zahrani¢ni uchazeéi o studium spifiovali tyto zakladni
podminky:

B distojnici pozemniho vojska vybrani do rozhodujicich funkei na trovni armada - stat,

Bl patnéact a vice let v aktivni sluzbs,

M slouZici v hodnosti podplukovnika, plukovnika nebo cerstvé povyseného brigadniho
generala,

W odpovidajici vzdélani, akademické viohy a motivace ke studiu a vyzkumu,

M dosaZeni 80 nebo vice bodl v jazykovych ECL testech.

Kromé studijnich cild spoleénych pro vSechny studenty jsou vytyéeny také cile Programu
mezinarodnich studenti a timto obsahem:

A prispivat k vzajemnému porozumnéni a dobrym pracovnim vztahim mezi vysSimi
dustojniky USA a vyssimi dustojniky z vybranych zemi,

A poskytovat piileZitost vy$sim distojnikkdm spojeneckych a spratelenych armad ke studiu
a vy'l'zkumu témat duleZitych pro bezpeénostni zajmy jejich viastnich zemi a spratelenych
zemi,

A rozsfiit a prohloubit profesionalinf kvalifikaci vojenskych velitelt jinych zemi,

A obohatit vzdélavaci proces USAWC,

A zlepsit znalost americké kultury a instituci s vyuzitim studia a cestovani po USA.

Q

Uvedené informace o U. S. Army War College snad dostateéné svédci o tom, Ze jde

o skutecné vyjimecnou vojenskou skolu. Uréité je moZné vzit si pouceni z mnoha véci

a aplikovat je na nase vojenské skolstvi. To se tyka pfedevsim pfipravy dastojnika ve
vyssich akademickych kursech.

—LP-—
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Major Ing. Oskar Kravacéek

JESTE K PERSKEMU ZALIVU

POUZITI METOD PSYCHOLOGICKEHO PUSOBENI PRI
VOJENSKYCH OPERACICH SPOJENCU

Pred zapodéetim valky v Zélivu vypracovalo veleni arméady USA ve spolupréci s velenim
ozbrojenych sil Velké Britanie a Francie komplex opatfeni v psychologickém zpracovani
a dezinformaci protivnika, Hlavni dloha byla pritom pfisouzena masovym sdslovacim
prostiedkim, jejichZz prace byla zaloZena na specidlnich instrukcich Pentagonu, které
z konfliktu udélaly "nejutajendjsivalku stoleti”. Praklicky vSechny informace z oblasti konfliktu
byly pfisné vojensky cenzurovany. Zejména v dusledku zapojeni obrazového sdélovactho
prostredku, tj. televize, do okamzitého informovani, Ize hovorit o zahéjeni obdobi nového
komunikaéniho rozméru s vyraznym vliivem na civilni i vojensky sektor.

Hlavnim objektem psychologického plsobeni byly samoziejmé ozbrojené sily a obyva-
telstvo Irdku. Tym pro psychologické operace (psy-ops) shodil na zakopané Ira¢any zhruba
29 miliént letaka, vyzyvajicich vojéky k tomu, aby nekladli odpor a presli na stranu koalice.
Zaroven s letaky byly shazovany malé radiopiijimace, umoZriujici poslouchat na pevnych
frekvencich psychologicky zamérené relace (jeden z rozhlasovych programi mél nazev "Hlas
Zalivu"). Byly provadény i zdanlivé protichiidné akce. Iracké masové sdélovaci prostfedky
byly "podporovany" v kampani, v niz vnucovaly obyvatelim Irdku informace o "v bojich
zakalené a zkusend" irdcké armada. Zcela zamérné pak nebyly verejné publikovany takové
vyznamné faktory jako nedostatecnd profesionalita a moralné-bojové vlastnosti irackych
vojaku, které ziskalo americké veleni z riznych zdroji prizkumu.

Zejména v zépadnim tisku se naopak objevovaly prognézy ztrat arméd koalic, predstavujici
fadové desitky tisic. Byl zduraziovan fakt, Ze Saldské Arabie bylo dodano 55 000 plasti-
kovych pytiti pro mrivé a mohutné plovoucinemocnice pro ranéné. V dobé, kdy sejiz oficidlné
pocitalo s tutokem koalice, matli oficialni predstavitelé amerického ministerstva obrany Irééa-
ny vyhlaSenimi, Ze vojska koalice budou pfipravena k noénimu Gtoku teprve pocétkem biezna
a k dennimu - v nejlepsim pfipads - v poloviné tnora. Toto bylo "potvrzovano" v nescetnych
komentérich v tisku i v televizi.

Pri nadértech predpokladané bojové ¢innosti se verejné kalkulovalo se souéasnym nasa-
zenim vSech i druh( ozbrojenych sil, a pokud pronikly informace o pocateénim pouZiti
letectva bez pozemnich sil, nebyla jim vénovana piilis pozornost, nebot to odporovalo
americké vojenské koncepci "vzdusné-pozemni operace”. Masovym leteckym Gtokem bez
pozemnich sil pak Ameriéané pfesné zopakowali variantu bojové ¢innosti, nacvi¢ovanou jimi
jiz b8hem piipravy na tGzem[ USA,

Rovnéz v pribshu leteckého bombardovani byl poéatek pozemni operace oficidiné stano-
vovan na mnohem pozdéjsidobu, neZ k ni pak skutecné doslo. V ramei dezinformace Ira¢anti
o sméru hlavniho ttoku byla v blizkosti kuvajtsko-saddské hranice provadéna imitace
pfemisténi vojsk. V této souvislosti sehrély vyznamnou tlohu jednotky speciélntho nasazen,
a to provadénim riznych diverznich a provokacénich akef, ¢imz byla odvracena pozornost
protivnika, ktery udrZoval na jihu a pfi pobrezi velké uskupenivojsk, nebot oéekaval vysadek
z more.
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Ozbrojenym sildm se tedy mistné podarilo zméast irdckou armadu klamnym zamérem:
zahdjit pozemni Gtok ndmornim vysadkem na pobfeZiokupovaného Kuvaijtu, coz bylo rovnéz
Siroce prezentovano svétovym tiskem. Tato verze byla podporovana demonstrativni &innostf
americké ndmorni péchoty ve vodach Perského zalivu, provadénim opatfeni k pfekonavani
a odstrariovani umelych prekazek a ni¢eni nékterych pobreZnich cfld.

Presvédéivy psychologicky ucinek méla puma na bazi FAE, oznadovana BLU-82 Daisy
Cutter. Den pred bombardovanim vybraného tseku byli iraéti vojaci varovani: "Pokud se do
zittka nevzdate, shodime na vas nejvétsi konvenéni bombu na svété". Provedeny vybuch
BLU-82 pak silné pripominal explozi malé atomové pumy. Den po Gtoku se vzdal velitel
irackého praporu i se $tabem. Nechybél ani zpravodajsky dustojnik, ktery mél u sebe i plan
zaminovani kuvajtskych hranic. Obava z naslednych vybuchu byla pfli velka.

Vyznamny psychologicky Géinek mélo | hromadné bombardovani, véetné presnych zasah
fizenou municl. Hrizu vyvolavala u irackych vojakd palba raketometd MLRS. Pozitivnf
psychologické dopady na vojaky armad koalice i civilni obyvatelstvo, z hlediska vyvolanf
dojmu spolehlivé protiraketové obrany, mélo zasazeni systému PATRIOT a zneskodriovani
raket SCUD.

Jo nutno uvést, Ze rovnéz Iracané podnikali rizna protiopatfent, at jiz vedenim netinavné
az fanatické propagandy, bicujicf do boje a presvédcujici viastni obyvatelstvo i svétovou
verejnost o opravnénosti valky proti armadam koalice, nebo provadénim praktickych opatienf
v oblasti klamani a maskovani. Makety bojové techniky a klamné cfle, uméla poskozenf
pristavacich a vzletovych drah, kiytt a sklad(, a néktera dal$i protiopatfeni, to vée mélo
vyvolat pocit Uspédnosti spojeneckych Gtokd. Pred zahajenim valky se navic Irdk netajil
schopnosti vést bojovou ¢innost za pouziti chemickych zbrani, coZ mélo negativni psycho-
logické Ucinky na civilni obyvatelstvo i vojenské jednotky. Obava z moZného pouZitl
chemickych zbrani byla znaénd a vyvolala fadu rozsahlych protiopatieni. V jinych
souvislostech by mohla mit tato skuteénost Glohu zadrzovani, resp. vylvofeni éasového
prostoru pro pripravu na obranu,

PrestoZe se v clanku zabyvam predevsim tou éasti psychologického pusobeni, které
bezprostifedné souviselo s vojenskymi operacemi spojencl, nelze nevidét, Ze nékterych
obecnéjich cili, mezi néZ patfilo napf. odstranéni Huseina, nebylo dosaZeno. Ten zlstal po
valce u moci a ma vyznamny vliv na dénf v Irdku.

Priprava a vedenf bojové ¢innosti v z6né Perského zalivu potvrdily vyznam metod psycho-
logického natlaku, zejména dezinformadnich opatfeni, jako jeho nejdileZitéjsi €asti. Byla
demonstrovéna nezbytnost tdsné soucinnosti véech druht a zpisobt klaméani na strategické
a operacné-taktické Urovni. Byla ukézana role, kterou mohou sehrat masové informaéni
prostiedky pfi utajovéanivojenskych plani, klamani protivnika, pfi vnucovéni své vile a dezo-
rientaci verejnosti.

POUZITI SPECIALNICH JEDNOTEK

Speciélnfjednotky (SJ) predstavovaly pro veleniarméad koalice v podminkéch oblasti Zalivu
relativné laciny, ale neobycdejné efektivni prostiedek pro dosaZeni cili. Po vyhodnocenf
vysledku jejich praktického bojového nasazeni dochézi rada vojenskych odborniku k zévéru,
Ze bylo dosaZeno kvalitativné nové trovné jejich pouziti v ozbrojenych konfliktech. V oblasti
Zalivu byly SJ vyuZity nejenom pouze ve spojenis jinymi druhy vojsk, ale i jako samostatny,
plnohadnotny prostfedek (ve shodé se strategickym zamyslem veleni koalice) vedle
pozemnich vojsk, letectva a namornictva. Podstatnou ¢ast SJ tvorily specialni jednotky
americké a britské armady. Jejich pouZitl koordinovalo velenf sil specialnich operaci pri
spojeném $tabu generala Schwarzkopfa.

Specidinijednotky americké armady tvorily: komanda namornictva SEAL, letecka komanda
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véetnd elitniho vriulnikového praporu, armadni Zelené barely a jednotky Rangers, odbornici
na psychologické operace a protiteroristicka jednotka Delta. Prvni formace SJ byly pfemista-
ny do oblasti konfliktu zahy po rozhodnuti prezidenta USA o vyslani americkych vojsk do
Saldské Arabie. Na podatku bojovych akef Einil celkovy pocet prislusniki SJ asi 5000.

Do tylu protivnika se skupiny prepravovaly pomoci speciéliné vybavenych vriulnikd, a to az
do hloubky 250 km, napf. pfi vyhledavani mobilnich odpalovacich zékladen raket SCUD. Ve
vybavé téchto jednotek se nachazela specialni vojenska technika, napr. padaky typu "kiidlo",
pomoci nichZ bylo mozno preletét jako na deltaplanu vzdalenost do 50 km a skékat z nizko-
leticich vrtulnikd, déle elektrooptické pfistroje neodrazejici sluneénipaprsky apod. Pouzivané
spojovaci prostiedky neprevysovaly svymi rozméry tranzistorové piijimace.

Jiné skupiny byly pfepravovany z diivodu urychleného plnénftikoll pri nicenf odpalovacich
zékladen SCUD prepravné - vysadkovymi letadly MC-130.

Neékolik tydnu pfed zahajenim operace "Poustnf boure" bylo hlavni Gsilf SJ zaméreno na
ziskavani informaci o uskupenf irdcké armady a provéreni idaju vzdusného a kosmického
pruzkumu. S piihlédnutim ke zvlastnostem mistniho terénu vedli prisludnici SJ prizkum
protivnika tak, Ze se doslova zaryvali do pisku v blizkosti irackych objektd a komunikacl. V této
poloze zustavali i nékolik dnf. Priozkum byl veden vizualné i pomocf specidlnich elektro-
nickych pristroji. Nékolik skupin SJ bylo vysléno do mést: El Kuvajt, Bagdad a dalsich rovnéz
na zakladny irdcké armady. Provadély sbér informaci, vydéavaje se napf. za pfedstavitele
firem neutralnich statd. Jini piisludnici SJ se za timto Géelem pohybovali po irackych
a kuvaijtskych cestach a vydavali se za trhovce nebo lovee.

Jakmile vypukla operace "Pousini boufe®, varovala CIA americké veleni pfed moZnym
uvaznutim tankd v piseéném terénu jizntho Irdku pfi zamysleném obchvatu "Hail Mary".
Sesti¢lenny tym Zelenych baretd nased! do vrtulniku a odlétl na misto, odkud pfinesl nejenom
vzorky pudy, ale i videozadznamy a fotografie.

Rada priizkumnych skupin Zelenych baretti shromazdovala informace o irdcké armads ve
vnitrozemi Irdku tak, aby plan obchvatu Republikdnskych gard neprekazil protiGtok zaloh ze
severu, Nékteré skupiny byly odhaleny, ale vZdy se je po nékolika hodinach podarilo zachranit
pomoci vrtulnika.

Po zahéjenf vzdusného UGtoku byly specidlni jednotky vyuZivany pro navadéni letadel
spojencti na strategické objekty Irdku. Taktika ¢innosti byla nasledujicl: nékolik dnf pred
zacétkem operace byli v tylu protivnika, z vysky 10 km na padacich typu "kfidlo”, vysazeni
piislusnici SJ, jejichZ dkolem bylo umisténi speciéinich radiomajakd, korigujicich smér letu
k cllim. Bezprostfedni navadén( letadel na vojenské cile provadsly pfislusnici SJ pomoci
laserovych ozarovadu.

Neméné aktivné pusobily i prizkumné-diverzni oddily SJ namornich sil USA (SEAL).
V priibéhu jedné operace dobyl oddil SEAL v poctu 80 lidi nékolik ropnych plosin na mofi,
vyuzivanych Ira¢any jako predsunuti pozorovaci stanovisté PVO a pobreZnich opevnénl.
Operace byla provadéna soub&Zné ze vzduchu i z mofe. Kromé vriulnika byly nasazeny
podvodni prostfedky, uréené pro prepravu potapéci.

Na vylodéni éekalo v Perském zalivu asi 17000 prislusnik( namorni péchoty. Invazi z more
véak jako prvni uskuteénila skupina 6 prisluSniki SEAL. Na dobfe opevnéné a zaminované
kuvaijtské pobreZl byly dopraveny vybusniny, které pak explodovaly 3 hodiny pfed zah4jenim
utoku. Tim byla odvedena pozornost Iraéant, kterl reagovali na "vylodéni” okamZitym
pfesunem 2 divizl na vychod, zatimco skutecny ttok se uskuteénil na zapada.

Mezi vyznamné bojové tkoly t&chto jednotek patfil Gtok na irdcky systém véasné vystrahy,
ktery provedly 2 tymy, z nichZ kaZdy se skladal se dvou vrtulnikd MH-53 PAWE LDX a étyf
AH-64 APACHE. Byly zni¢eny dvé radarové stanice protivnika souc¢asné, takZe ani jedna
z nich neméla éas upozornit Bagdad, a zaroven se vytvoril dostateéné Siroky koridor pro
spojenecky letecky Gtok.

K vyznamnym operacim patii rovnéZ obsazenl tylové zakladny iracké arméady, které
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provedly jednotky Zelenych baretd. Na zédkladné "Kobra", umisténé asi 130 km od linie fronty,
byly soustfedény znaéné zasoby PHM a munice. Tim bylo znemoZnéno zasobovani irdcké
armady a zaroveri se "Kobra" stala vyznamnym zdrojem pii dopliiovani PHM a munice
jednotek americké armady.

Jadnim z Ukol SJ, operuijicich v Kuvajtu, bylo obsazeni kli¢ovych objektd v hlavnim mésté
(budova amerického velvyslanectvi, letisté apod.) do pfichodu hlavnich sil. Specialnijednotky
pusobily rovnéz v Gtoénych operacich: niily diiéi ohniska odporu Irééant, demolovaly bunkry,
zfizovaly prichody v minovych polich a nicily velitelska stanovisté. Pfi jedné z operaci byl
britskymi a americkymi prislusniky SJ zajat §tab iracké divize.

Po ukonéenl bojové éinnosti byly vyuZivany nékteré oblasti specidlni pripravy SJ: Zenijni,
znalosti zbranf a munice (zejména min) protivnika, cizich jazykt apod. Pisludnici SJ se
pfemistovali z jedné oblasti do druhé a seznamovali vojaky arméad koalice se specifikami
mistnich podminek. Velky kus prace vykonali pfi organizaci tabor( pro vojenské zajatce, jejich
ochrané a repatriaci, pfi praci s mistnim obyvatelstvem.

V zéavéreéné fazi valky dosahl pocet piislusniki SJ americké armady asi 9400 (vice neZ
25 % celkového poctu SJ USA).

V prubshu vélky v Zalivu sehraly vyznamnou dlohu také jednotky specidlntho uréeni
pozemniho vojska Velké Britanie - SAS (Special Air Service) a ndmornictva (Special Boot
Squadron). Bojové skupiny téchto jednotek se dostaly do bezprostfedniho styku s Ira¢any
v prvnich hodinach okupace Kuvajtu, nebof zde byly z vycevikovych divodi umistény pred
zapocetim konfliktu. Jednotky SAS a SBS maji bohaté zkusenosti z provadéni specidlnich
operaci v fadé oblasti svéta, zejména v poustnim terénu. Na poéatku konfliktu prokazovali
prislusnici britskych jednotek speciélntho uréenl SAS a SBS vy3s( pripravenost ne jejich
ameriéti kolegové. Diky svému vycvikovému stiedisku v Omanu, kde SAS a SBS provad(
pravidelnou bojovou pfipravu, disponovali nejlepsimi znalostmi bojidté, zplisobu Zivota,
mravi a obycejl obyvatel zeml Blizkého vychodu. Bojovych akef proti Irdku se zGéastnilo
(dajné vice nez 2000 pfislusnikd jednotek SAS a SBS.

Na poéatku konfliktu fesily tyto jednotky néasledujici Gkoly:

- ziskavan( prizkumnych informaci,

- piipravu kuvajtskych vciéka pro ptsoben( v tylu iracké arméady ve prospéch specialnich
sluZeb Velké Britanie a USA,

- 8kolenl vlastnich vojakd - vyuku zviastnosti mistniho dialektu arabského jazyka, zplisobu
Zivota a mrav( obyvatelstva.

Uvéadi se, Ze zejména diky informacim, ziskanym jednotkami SAS a jinych analogickych
sluZeb, mélo velenf arméd koalice vérohodné informace o iracké armadsa.

V celém pribéhu konfliktu uskuteériovaly skupiny SAS, nachazejici se na teritoriu Irdku,
komplex opatfeni, spojenych s vyfazenim radiolokaénich stanic, niéenim velkych vojenskych
skladd a duleZitych komunikaénich objekll, s navadénim letectva na clle protivnika, prova-
dénim radarového ruseni, s pfedavanim informacf o poloze minovych poli a dezorganizaci
Ustupu irdckych vojsk.

Mezi prioritnf clle skupin SAS patiilo zjiStovan( a likvidace irdcké raketové techniky.
V prvnim hlaSen( velent sil specialnich operaci, zaslaném v lednu 1991 do Pentagonu, které
obsahovalo informaci o moZnostech raketovych sil Iréku, byla zahruta i Gspésna operace
specidlnich jednotek Velké Britanie a USA pii zmocnéni se iracké rakety tfidy zemé-vzduch,
jeZ byla spoleéné se zajatou obsluhou dopravenou vriuinikem na Gzemf spojenct. | tyto
informace umoZnily letectvu protiiracké koalice vést efektivni bojovou éinnost s prostiedky
PVO protivnika.

Vyznamnou roli sehrdli pifslusnici jednotky Delta a britského komanda SAS pii prizkumu
a ni¢enl mobilnich irdckych raket SCUD. Nékteré skupiny vysadily vrtulniky PAWE LOW
v zapadnim Iréku, jiné prodesdvaly terén v upravenych automobilech. Pfed zamyslenym

102



ltokem na lzrael se specidlnim jednotkam podafilo véas znicit 26 raket typu SCUD piesu-
nutych k zépadnf hranici Iréku.

Nejvétsho Gspéchu pii naruseni komunikaénich linek ozbrojenych sil Irdku se podafilo
dosahnout pfi akci, kdy bylo pferuseno podzemni kabelové spojeni mezi irackymi jednotkami
v Kuvaijtu a velitelskym stanovistém ve mésté Basra. Ird¢ané potom museli vyuZivat obvyklé
radiové spojeni, coZ umozZnilo snadnéjsi vedenl radiového odposlechu. V téch pfipadech, kdy
se spojeni nepodafilo prerusit, pouzivali specialisté SAS miniaturni zafizenf pro provadéni
rusenl.

Zpusoby vnikani skupin SAS do irdckého tylu byly obdobné jako u americkych speciélnich
jednotek. Céast byla shazovéna z letadel, uskutedriujice seskok z velkych vydek na
spacidlnich padacich. Skupiny v poétu 2 aZ 12 osob byly dopravovany do uréenych oblasti
vrtuinfky, vybavenymi specidlnim navigaénim zafizenim. Nékteré jednotky se pfemisfovaly
po sousi na terénnich automobilech, upravenych pro rychly pohyb po sousi (na nosném ramu
byl umfstén silny motor) a s mohutnou vyzbrojf. Automobil s tfi¢lennou osédkou byl vyzbrojen
2 granatomety a 2 kulomety raZe 7,62 mm a 12,7 mm. Kromé toho bylo vozidlo vybaveno
prostiedky druZicové navigace a piistroji pro noénf vidéni. KaZzda mobilnf skupina SAS méla
prenosnou radiostanici PRS 319, schopnou udrZovat stélé spojeni s operaénim centrem SAS
ve Velké Britanii,

Diky vysoké rychlosti pohybu byly tyto skupiny nasazovény pii hledani katapultujicich se
letch mnohonarodnostnich sil. V z6né vyhledavanl bylo vytvofeno tzv. "bojové vakuum®,
v némz se pferusila nebo podstainé omezila &innost letectva.

3 Specinflnl jednotky provadaély akce v hloubce tylu protivnika s cllem zajetivysokych irdckych
Ustojnikd.

SAS a ABS se ve spolupréci se specialnimi jednotkami USA aktivné Gcastnily operace, pii
nlz mélo byt zmateno irdcké veleni z hlediska sméru veden( hlavniho Gderu. Jejich manévro-
vénl, diverznl akce a zfizovanl prichodid v minovych polich u kuvajtského pobfezi Perského
zdlivu odvratily pozomost a sehrdly podle minéni vojenskych specialistd, vyznamnou roli pfi
tispdchu plant veleni arméad koalice v dezinformaci protivnika. Do posledniho okamZiku
udrZoval Irak na jiznim a jihovychodnim sméru velké uskupenivojsk, nebot oéekaval vysadek
z more.

Skupiny SAS plnily tkoly pfi ni¢enfmol, znegisfovan( paliva na irdckych letistich, napadén(
zvlastnich objekt protivnika apod. Pfi jedné akci SAS byl tdajné znien bunkr, v ndmZ se
nachézelo vice nez 450 irdckych vojéka.

Pouze nékolik Gkoltt skonéilo netspéchem, napf. pri silné plseéné boufi havaroval americky
vrtuinlk, na jehoZ palubd bylo 7 pfisludnikd speciélnich jednotek a jimi zachranény letec.
Pfené udaje o ztratdch SAS a SBS nejsou zndmy, nebot jsou piisné utajovany. Hovorif se
0 4 mrivych a 7 zajatych piislunicich jednotek.

Uloha a vyznam specialnich jednotek byly vysoce ocenény spojeneckym velenim. Odborni-
ci upozorujf na to, Ze se poprvé v soudobé valce poéitalo s tdmito silami pfi sestavovan(
prakticky viech vojenskych pland.

Analyza pouZitl specidinich jednotek v- pribéhu véalky v Zalivu dovoluje uéinit zavéry
o zméné nékterych jejich funkel, o rozéifenl stéry jejich nasazeni a znaéném vyznamu pri
zabezpeden( bojové ¢innosti ve véech etapéch valky

Literatura
® Jane's Military Vehicles And Logistics: 1992-1993.
® ZarubeZnoje vojennoje obozrenije: ¢. 8, 9, 10-11/1991.
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ODBOR BAZI DAT ,
USTAVU VEDECKYCH INFORMACI

_Piispévek je jednim z fady &lankd, ve kterych se presentuje Ustav védeckych informaci
(OVI) a jeho hlavnf pracoviétd jako instituce Ministerstva obrany (MO) Ceské republiky (CR).
Poslanim odboru bazl dat je vytvéret, nasledné spravovat a provozovat databazové
centrum UVI. Datové napliiuje a spravuje internl, centralni baze dat bibliografického a doku-
mentografického systému UVI, rozviji jeho pofddaci systém a fidl délbu prace spolupra-
cujicich institucl. UZivatelim poskytuje resere z bibliografického a dokumentografického
systému UVI. Zabezpecuje komplexni sluZby spojené se vstupy do externich bazi datvéetné
komunikace se zahraniénim databazovym centrem. Vytvariinformaénisystém o vyzkumnych
aktivitich MO ve prospéch fesenf a hodnoceni védeckych program(, vyzkumnych projekti
a Gcelovych vyzkumi. Podili se na feseni védeckovyzkumnych a vyvojovych Gkold UVI,
zpracovani metodickych pomlcek pro rozvoj informaéni éinnosti i na standardizaci a koordi-
naci informaénich sluZeb v resortu MO. .
V tomto pojetl je nové konstituovany odbor bazi dat UVI &lenén na tfi ¢asti - sekci
dokumentografickych bazl dat, sekci externich bazi dat a sekcl internich bazi dat.

SEKCE DOKUMENTOGRAFICKYCH BAZI DAT

Tato sekce je jedna z &asti UVI navazujicl zejména na dfivéjsi proces automalizace
informaéniho systému VTEI CSA. .

Sekcee dokumentografickych bazi dat UVI se v souéasném obdobi zabyva dvéma zakladni-
mi ¢innostmi:

- dopliiovanim, spravou, provozovanim a naslednym vyuzivanim dokumentografického
systému (béaze dat "Vojenstv[*)

- provozovanim sluzby SIO (signélniinformovani o obsazich).

Sekel je zéroven zajisfovana fada drobnéjsich Ukoll souvisejicich s bibliografickym
a vécnym zpracovanim informaénich pramend.

Dokumentograficky systém (baze dat "Vojenstvl") vznikl v 80. letech jako prvn(¢ast tehdy
Siroce koncipovaného automatizovaného systému VTElI CSLA. Jeho posldnim se stalo
odkazovat na primami informaénf prameny s gesci "Vojenstvl’, existuji ve fondech
védeckoinformaénich pracovist, védeckych a odbornych armadnich knihoven. )

Vstupem do baze dat je formalizovany zaznam o dokumentu (JKF - jednotny komunikativni
format), ktery umozZni popsat primarni informaéni pramen relativné Upiné a vicehlediskové.
Vznika tak dokumentaéni zdznam.

Vystupem z baze dat je soubor dokumentaénich zaznamu vybrané z baze dat podle potieb
a zadanl uZivatele - reserse,

Sluzby dokumentografického systému jsou uréeny Sirokému spektru uZivateld pfedevsim
v oblasti védy a vyzkumu, ale i Skolstvi, fizeni a jinych armédnich pracovist.
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V soucasné dobé baze dat "Vojenstvi® obsahuje 35000 dokumentaénich zdznami;
naprostou vétsinu zaznamd tvoff dokumentaéné zpracované ¢asopisecké lanky vojenskych
odbornych periodik (86 %).

Za dobu fungovénibaze dat se na jejim napliovani podielo jedenact védeckoinformaénich
pracovidt (pfes 50 % dokumentaénich zaznamu vzniklo v UVIS, resp. UVI, 20 % ve Vojenské
akademii v Brné, 17 % ve VLA JEP Hradec Kralové).

Vystupem z baze dat je reserSe jako souhrn zadznaml o dokumentech, odpovidajicich
fonn&::,aci reseréntho dotazu. Reserdnlvystupy jsou v zasadé dvojiho druhu - restrospektivni
a prabézné,

Retrospektivni reserse vznika podle jednorazového pozadavku uZivatele, provadi se
s pozadovanou retrospeklivou (s ohledem na dobu existence a fungovén( baze dat). Vzhle-
dem k dosavadnimu davkovému zpracovani na pocitaci je doba, za kterou dostane uZivatel
resersi zpravidla tydennf (pfi dobrych organizaéné technickych podminkéch i kratsi).

PrabéZna reserse vznika na zakladé poZadavku uZivatele nejen zjistit stav zkoumané
problematiky do uréitého data, ale také z jeho potfeby zdjmovou oblast sledovat pribézna,
dopliiovat si informace tak, jak vznikajl nové poznatky, resp. jak se o nich piSe. Po zadani
prvniho reserSniho dotazu nastava tzv. ladénf uZivatelského profilu (zpétna vazba uZivatele
na sekci dokumentografickych bazi dat s cllem co nejvice zpfesnit reSerSni dotaz podle
uZivatelského hodnoceni vystupu prvnl rederse). Odpovida-li vysledek vyhledavani uZiva-
telovu poZadavku, je formulace dotazu uloZzena a uZivatel pak jednou za tfi mésice jiz bez
objednavani nebo zadavani dostava ty dokumentaéni zaznamy, které dotazu odpovidaijf.

V perspektivé dokumentografického systému bude nejvyraznéjsi zménou v praci pfechod
na interaktivni zptisob vyuZivani baze dat. Tento pristup umoZnl odstranit fadu dosavadnich
téZkostl spojenych s provozem baze dat v davkovém reZimu, usnadni uZivatelim formulaci
jejich pozadavkl a pro samotné pracoviSté bude znamenat po prekonanf pfechodného
obdobi i uvolnéni pracovni kapacity pro zajisténi daldich planovanych agend.

V nastévajicim obdobf bude tfeba vénovat zvySenou pozornost formovani obsahového
profilu baze dat Vojenstvi, a to pfedevsim formou tzké spoluprice s védeckeinformaénimi
pracovidti armady CR s cflem zachytit a dokumentograficky zpracovat vlastni produkei
jednotlivych pracovist, a tak zvysit efektivitu jejich tviréi prace. V tomto ohledu jde o zajisténi
relativnf Gplnosti baze dat "Vojenstvl®, jejiho zkvalitnéni a o uchovéni a zprostfedkovani
vysledkd prace gMOlIWch tematicky profilovanych pracovit vyzkumu, vyvoje, Skolstvi
i fizenf v rdmei ACR.

Sluzba signalniho informovani o obsazich vybranych odbornych éasopisti (SIO)
z knihovniho fondu UVI zajistuje pravidelné zasflani obsahu kaZzdého nového ¢isla (uZiva-
telem vybraného titulu). Zaznam ¢&lénku obsahuje bibliografické Gdaje o casopis, nazev
¢lanku, jeho autora a rozsah. Periodicita této sluzby je 7-10 dni. SluZba je poskytovana
v zésadé pouze elektronickou formou, na diskets.

Seznam titul éasopist zafazenych do sluzby SIO:

Nézev titulu roéné
Automatizace 12x
Defense and Foreign Affairs 12x
Defense Elektronics 12x
Ekonomicky éasopis 12x
93 12x
Interavia 12x
International Defense Review 12x
Mezinérodni politika 12x
Mezinarodni vztahy 4x
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Military Review 12x

Military Technology 12x
Modemi fizenf 12x
NATO Review 6x
NATO's Sixteen Nations 8x
Nauéno-techniéeskaja informacija ser. 1 12x
Nauéno-techniceskaja informacija ser, 2 12x
Podnikova organizace 12x
Politicka ekonomie 12x
Sbirka zakonti CR pribézné
Véda a technika v zahranici 24x
Wehrtechnik 12x

SluZba o obsazich vybranych ¢asopist je poskytovéana v soucasnosti pomérné Gzkému
okruhu uZivatelt. Jejich okruh véak bude mozné v budoucnu rozsifit. Formou pribéZného
seznamovani se s obsahy vojenského odborného tisku i nékterych dalSich titult Ize
dosahnout pfiméfenou "hladinou informovanosti” a z ¢asti tak nahradit nutnost prezenéné
studovat z&jmové ¢asopisy.

SEKCE EXTERNICH BAZ| DAT

OVI vyuziva moZnosti on-line piistupu do externich informaénich zdroji v podobé bazi
dat. Tyto moZnosti ma pfimé nebo zprostiedkované. Pro koncového uZivatele informaénich
sluZzeb UVI nenf rozhodujici zpisob zajisténi potfebnych informaci, ale jejich relevance,
komplexnost a véasnost dodani. S technologickym postupem uZivatele seznamime, ale
nezatéZujeme organizaénimi a technickymi zalezZitostmi.

Na tomto misté je vhodné sdélit zajimavou zaleZitost: uZivatel mize ziskat z legalné
pristupnych informadnich zdroju celého svéta vice jak 90 % informaci, které potfebuje ke své
odborné préci. Cesty k informacim jsou mnohdy nadéle bariérové, ale nejvétsi bariérou jsou
finanéni divody. Platl to plné i pro informace, které jsou potiebné ve vojenské sféfe. Je
logické, Ze mnoho informaénich zdroji s informacemi aplikovatelnymi ve vojenskych oborech
nejsou veiejné pristupné. Nicméné Ize ziskat aspon zakladnf (indikativni) informace o problé-
mu (napf. sekundarni informace o existujici vyzkumné zpravé, normé, pedpisu, apad.).
V dobé zmirfiujicich se administrativné-politickych bariér a aktivnéjsi vymény zkusenostf
muZe byt pak primarni zdroj ziskan zcela bezproblémovou cestou.

Co znamena pro uzivatele UVI moZnost vstupu do externich baz( dat? Pro uZivatele z ACR
to napriklad znamena moZnost pfistupu Kk vice jak 600 bazi dat nejriznéjsiho typu - od
bibliografickych bazi dat pres faktografické béaze az po baze plnotextové. Prakticky dosud
byly vyuZivany jen zdroje bibliografickych informaci, {j. informace o primarnich dokumentech.
Zajisténi primarnich dokumentt pak bylo a je jinou zaleZitosti. Pomérné dost primarnich
dokumentu |ze ziskat z tzv. plnotextovych bazi dat, anebo elektronickou objednavku u provo-
zovatele nebo producenta baze dat, a to b&hem nékolika desitek hodin aZ dnt (na rozdil od
tydn az mésict pri klasické formé mezinarodni meziknihovni vypujéni sluzby). Tomuto
komfortu informaénich sluzeb odpovida vsak i dostateéné vysoké cena, ktera primérného
¢és. uzivatele odrazuje od pravidelného vyuZivani.

Vstup do externich bazi dat v Ceské republice i v zahraniél pfedpoldada uzavieni
patficnych smluv a dohod s databazovymi centry (dale DBC) a institucemi, které umoZni
telekomunikaénf cestu k DBC (napf. vyuZiti datovych siti n& zemi Rakouska, SRN apod.).

V posledni dob# Ize uvaZovat i o sluzbéch v soucasnosti zavadéné verejné datové-sita.
Spoleénost EUROTEL chee na tzemi republiky vybudovat moderni paketovou sit. Doda-
vatelem vlastniho spojovacho systému je kanadska firma Northern Telecom, vyrabéjici
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moderni paketovy systém DPN 100, jehoZ vlastnosti odpovidaji poslednim doporuéenim
CCITT. Privzajemném propojeni hlavnich tstfeden v Praze a Bratislavé existuje napojeni do
némecké a rakouské site DATEX-P. Prostfednictvim siti DATEX-P bude samoziejmé
umoZnén vstup i do paketovych siti v dalsich zemich. Problémem je embargo na vyuZivani
pro vojenské Gcely.

V souéasnosti pro pfistup do databézi pfes zahranic¢ni databézova centra jsou
zprostiedkované vyuzivana napriklad zahraniéni DBC DATA-STAR a DIALOG, prileZitostné
podle typu reserSniho poZadavku pak BRS, FIZ, ORBIT, BERTELSMANN,ECHO a néktera
dalsi. UzZivatelé z nasi armady nejvice vstupuiji v téchto databazovych centrech do nasle-
dujlcich bazi dat:

- NTIS (National Technical Information Service), obsahujicl vyzkumné zpravy z mnoha
obort), rovnéz i z oblasti vojenstvi,

- baze systému Predicasts, zejména pak baze dat PTDT (Predicasts Aerospace/Defence
Market and Technology).

Z dalsich bazi dat jsou to: METADEX (metalurgie), TRIS (vSechny druhy dopravy, Socio-
logical Abstracts, Psycinfo (vSechny psychologické obory), PAIS (politika, mezindrodni
préavo), ERIC (pedagogické obory, vzdélavani), SAE (automobilni technika), CMPT (Compu-
ter Database - obsahuje bibliografické informace z oblasti vypocetni techniky, elektroniky,
robotiky, telekomunikaci apod.), COMPENDEX (vSechny technické obory), INSPEC (fyzika,
elektronika, spojovaci systémy apod.) a mnoho dalsich bazi dat. Na vyznamu nabyvaji
informace z komercnl oblasti. Informace o firméch, trhu, legislativné a viadni ¢innosti se dajl
hledat v desitkach bazi dat (nap. ECCO, Creditreform, ABl/Inform, F&S Political Risks aj.).

Vyznamnou moZnost pistupu do bazi dat v Ceské republice piedstavuje databazové
centrum Nérodniho informaéniho stiediska (NIS). Databazové centrum NIS nabizi po
uzavieni smlouvy vstup do vystavovanych bazi dat tuzemské a zahraniéni provenience. Tyto
baze dat jsou do CR nakupovany a garantovany riznymi organizacemi a institucemi. NIS je
nejvétéim vystavovatelem téchto bazi dat v nasem staté.

Systém GOLEM jako firemni software Siemens AG je uréen k ukladani rozsahlych
informaénich a poznatkovych bazi dat a k dialogovému (on-line) vyhledévani dokument(
z téchto bazi dat. Dotazovacl jazyk systému GOLEM byl vytvofen na bazi mezinarodniho
jazyka CCL (Common Command Language), ktery v novych verzich (6 a 7) je funkéné
dokonalejsi. Cely systém GOLEM je pak provozovan na hostitelském poéitaci firmy Siemens.
V DBC NIS je vystavovano v soucasnosti pfes 30 bazi dat a dalsi pibyvajl. Pro nasi armadu
jsou vyznamné baze INSPEC, COMPENDEX WPI (patentova baze fy Derwent), chemické
baze CAS (Chemical Abstracts Search), CIN (Chemical Industry Notes), ale ¢asem jisté
i tuzemské baze SOFTWAROVE PRODUKTY, INFORM KATALOG (hosp. subjekty pisobici
na (izemf naseho statu) aj.

Pristup k tuzemskym a pfedevsim k zahraniénim souborim informaciv podobé bazidat je
nesmirné ddleZity a jeho vyznam poroste. Béaze dat jsou vystavovdny na hostitelskych
poéitadich v databazovych centrech. UZivatel k bazim pfistupuje ze vzdalenych mist
prostiednictvim terminald a s vyuZitim dalsich komunikaénich prostfedku v podobé siti pfeno-
su dat, které jsou éasto uZivatelsky orientované, napf. v podobé vhodného (inteligentntho)
telekomunikacniho rozhrani. Cllem je ziskat dialogovy (on-line) pfistup k rdznym druhiom
informaénich sluZeb a tim k riznym druhdm informaci, které uZivatel potfebuje ve své
profesiondlni ¢innosti.

Sekce zahdjila rovnéz praci s informaénimi zdroji ve formé CD-ROM.

SEKCE INTERNICH BAZI DAT

Sekce je v soucasném obdobf i vyhledové zamérena na informaéni podporu fidici ¢innosti
v oblasti védy a resortu MO.
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V podminkach ACR se postupnd vytvafi novy sytém fizeni védy a vyzkumu. Dochazi
K vyznamnym posunim ve funkcich a struktufe védy, v zabezpeéovacich a informaénich
opatfenich. Uskuteériuji se zasadni zmény legislativnich norem a pravidel pro ekonomické
zabezpedenl i ve vazbach védecké prace s okolim.

Do popredi vystupuje potfeba informovanosti fidicich subjektd o uskuteériovanych
vyzkumnych iniciativach, védeckych pragramech a vyzkumnych projektech i jejich Gcelné
koordinace. Potfebné jsou informace k ohodnoceni stavu armadni vyzkumné a vyvojové
zakladny, jejtho tviréiho potencidlu a moznosti pravidelného sledovani vysledkd vyzkumu
pro hodnoceni efektivnosti pridélenych prostredka,

Tyto skuteénosti vyzadujivénovat pééi informaénizakladné pro feSeni otazek vyuZiti oblasti
védy v procesu zajisfovani obrany statu.

Préce sekce se orientuje od roku 1992 na postupnou vystavbu a nasledné provozovani
informaéniho systému védeckych a vyzkumnych aktivit resortu MO.

Informaéni systém bude slouZit pro potieby subjektu fizenf védy a vyzkumu na trovni MO
i na potfebnych armadnich Grovnich, fesitelskych pracovist a kolektivil i dalSich opravnénych
organl a organizacl,

Informaéni systém zahrne informace o vypracovanych prognézach, koncepcich, progra-
mech, provadénych vyzkumech, o pracovistich védeckovyzkumné zékladny, védeckych
pracovnicich (expertech), ¢i legislativnich a normalivnich dokumentech oblasti védy a vyzku-
mu.

V tomto roce jsou feseny zakladni koncepéni rozvahy soubéZné s prototypovym fesenim
béze dat vyzkumnych dkoll a jejim napliovanim. Pfednosiné jsou podporovany
a informaéné podchyceny jednollivé etapy procesu piipravy a vybéru védecké &innosti na
trovni MO.

V soucasné dobé baze dat zahrnuje ndméty na védeckou é&innost (likoly), které byly
predloZeny pro minuly a tento rok a jejfich vyhodnoceni. Aktuélné jsou vedeny Ukoly sledo-
vané, resp. sledované a financované z Grovné MO.

Pro préci s bazi dat je vytvofena a postupné déle rozvijena uZivatelsky pfivétiva progra-
mova podpora.

Soubé2né s rozvojem organizace sbéru dat a s rozdifovanim baze dat védeckych
a vyzkumnych UkolG i o dalsf aktivity nesledované jen z vrcholové trovné, je zaloZena baze
dat pracovist védecké a vyzkumné zékladny.

V tomto roce se chystaji dals( kroky v budovani informaénfho systému védeckych
a vyzkumnych aktivit resortu MO, Vytvafeny systém postupné umoZni i zpétné vyhodnocenf
védeckovyzkumné aktivity resortu, sledovan( vyvoje a hodnocenf stavu védeckovyzkumné
zakladny i éinnosti expertu.

Q

Hlavni silou ovliviiujici dynamiku rozvoje védy a techniky je pfiliv novych informaci vycha-
zejlcl z vyzkumnych laboratoff a promitajicich se v technologickych inovacich. Uméni ziskat
informace pro informaénf zabezpedéeni vyzkumu, fidici prace nebo obchodni éinnost se stava
mnohdy dokonce rozhodujicim faktorem zajisténi si pfevahy v "konkurenci” ostatnich
vyzkumnych pracovist, respektive zajisténl vysoké Grovné fidici prace. Bez informaci, které
jsou mnohdy dostupné jen v zahrani¢l, nenl moZné drZet krok s vyspélymi zemémi.

Ceny informaénich sluZeb jsou velké a rostou. Spravna informace spravnému uZivateli ve
spravnou dobu méa v souéasném trendu informaéniho rozvoje cenu zlata. Jednim z dobrych
zdroju informaci jsou v élanku uvedené internl a externi baze dat a sluZby uvedenych
pracovist Ustavu védeckych informacl.
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ANOTACE

NOVINKY ZAHRANICNI
VOJENSKOODBORNE LITERATURY

Strategic Survey 1991-1992 (Strategicky piehled).London. Brassey's
1992, 248 s.

Kniha predstavuje prestizni publikaci Mezinarodniho institutu pro strategicka studia. Obsa-
huje prehled o hodnoceni strategického vyvoje ve svété do biezna 1992. Pozornost vénuje
zejména Evropé, Americe, Stfednimu vychodu, vychodnf Asil, stfedni a jiznf Asii, Africe
a obecnym strategickym problémm. Cést vénovana Evrops se zabyva piehledem a hodno-
cenim strategického vyvoje v byvalém SSSR, v zemich vychodni a jiznf Evropy a zapa-
doevropskou integracl. Z obecnych strategickych problémi vénuje pozornost kontrole
zbrojeni a odzbrojenf a strategickym aspektim vodnich zdrojd. V priloze je uveden chro-
nologicky prehled strategickych udalosti v roce 1991 a prehled pouZitych zkratek.

Jane’s Military Training Systems 1991-92 (Vojenské vycvikové systémy 1991-92).
Coulsdon. Jane’s Information Group 1991, 390 s.

Kniha se zabyva zavedenymi, vyrdbénymi a ¢asteéné i vyvijenymi vojenskymi vycvikovymi
systémy. Zahrnuje pozemnl, namoin( a letecké vycvikové systémy, systémy vizualizace
a animace a cviéné vzdusné cfle. Pozemni systémy zahrnuji napf. stfelecké trenaZéry
a simuldtory pro stfelbu z péchotnich a délostieleckych zbrani, tanki a prostiedkd
protivzdusné obrany, fidi¢ské trenaZéry a simulatory, trenaZéry a simulétory pro o$etiovan(
a opravy vyzbroje, pro velenf a fizeni apod.

U kaZdého systému je uveden podrobny popis, zakladni takticko-technicka data a vyrobni
informace. VétSina systému je zobrazena na jedné nebo nékolika fotografiich. V pifloze je
uvaden celkovy prehled vojenskych vycvikovych systému a jejich vyrobcu.

International Defense Directory 1992 (Mezinarodni piehled vojenskopolitickych
a jinych organizaci). Coulsdon. Jane's Information Group 1992, 1180 s.

Kniha obsahuje zakladnf informace o vojenskopolitickych a dalsich vybranych orga-
nizacich priblizné 150 zeml. U kaZdé organizace je uveden jejf oficidlni nazev, pfedstavitel,
adresa, telefonni spojeni a fax,

Pozornost je vénovana predevsim Gradim hlav statd a pfedsedd vlad, vybranym
ministerstviim, parlamentidm, ministerstvim obrany a jeho sloZkam, ozbrojenym silam, poli-
cii, polovojenskym organizacim, zastupitelskym ufadim a vojenskym piidélencim,
vojenskym misim cizim ozbrojenym silam, mezinarodnim vladnim organizacim, statnim
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organizacim zabyvajicim se vyrobou a obchodem s vyzbroji a vyzkumnym a vyvojovym
organizacim. Kniha poskytuje rovnéz informace o 3500 vyrobcich z oblasti obrany.

CORDESMAN, A. H. - WAGNER, A. R.: The Lessons of Modern War | - The Arab-lsraeli
Conflicts, 1973-1989 (Pouceni moderni vélky - Arabsko-izraelské valky, 1973 - 1989).
Oxford. Westview Press 1991, 394 s.

CORDESMAN, A. H. - WAGNER, A. R.: The Lessons of Modern War Il - The Iran-lrag
War (Pouceni moderni valky Il - Iransko-lrécké valka). Oxford. Westview Press 1991, 648 s.

CORDESMAN, A. H. - WAGNER, A. R.: The Lessons of Modern War lll - The Afghan
and Falklands Conflicts (Pouceni moderni valky Il - Valka v Afghanistanu a véalka na
Malvinskych ostrovech). Oxford. Werstview Press 1991. 472 s.

Knihy se komplexnd zabyvaiji rozhodujicimi ozbrojenymi konflikty soucasnosti. Prvni dil je
vénovan arabsko-izraelskym valkam od roku 1973, druhy irdnsko-irdcké vélce a tfeti valce
v Afghanistanu a na Malvinskych ostrovech.

Anthony H. Cordesman pusobf jako profesor v oblasti bezpeénosti na Georgetownské
univerzité a jako zvlastnl vojensky poradce v hromadnych sdélovacich prostfedcich. Je
autorem fady knih z oblasti strategie a vojenstvi. Abraham R. Wagner je nezavislym
vojenskym poradcem. Pusobiv fadé vadeckych a statnich organizacia v hromadnych sdélo-
vaclch prostfedcich. Zabyva se zejména vojenskou technologil v rozvojovych zemich
a hodnocenim valky v Perském zélivu.

Zpracoval mjr. Ing. René NASTOUPIL

Ustav védeckych informaci

SIPRI Yearbook 1992, World Armaments and Disarmament (Roéenka SIPRI 1992,
Zbrojeni a odzbrojeni ve svété). New York, Oxford University Press 1992. 670 s,

Kniha se zabyva aktualnim dénim zbrojeni a odzbrojenl a zménami, které vyplyvaji z nové
vojenskopolitické situace ve svéta,

Pryn( ¢ast je vénovana problému kentroly zbrojeni, vyvoje a vyroby zbrani a technologif.
Zaméfuje se predevsim na zbrané hromadného nic¢enl, smlouvu START a vojenské vyuZiti
kosmického prostoru, Druha éast knihy pfinasi aktuélni informace o vojenskych vydajich,
o vyrobé zbrani a obchodu s nimi a o ozbrojenych konfliktech v roce 1891, Treti éast knihy
se zabyva otazce kontroly konvenénich zbrani v Evropé, vyvoji, vyhlidkdm a pinénf
Videriskych dohod. Ve étvrté ¢asti knihy jsou uvedeny nejvyznamnéjsi vojenskopolitické
udalosti roku 1891, napr. inspekce OSN v Iraku, bezpeénost v Evropé a vojenskopoliticka
situace po rozpadu SSSR.

V piilohach jsou uvedeny hlavni vicestranné dohody o omezeni zbrani a chronologie
vojenskopolitickych udalostiv roce 1991.

Command, Control, Communications and Intelligence Forecast (Perspeklivy veleni,
fizenl, spojeni a vojenského zpravodajstvi). Newton, Forecast International/DMS 1992,
Nestr.,/52 volnych listd/,

Doplnék ke knize Command, Control, Communications and Inteligence Forecast, vydany
v srpnu 1992 Prinasi nejaktualnéjsiinformace o vybranych systémech velenl, fizeni, spojeni
a vojenského zpravodajstvi (C:'I).

Zaméfuje se predevsim na 13 systémui (napf. CATRIN, CLANSMAN, JTIDS aj.), u nichz
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uvadi zékladni charakteristiku, zadavatele a dodavatele, aktudlni stav, moZné aplikace,
Publikace je dopinéna disketou.

Command, Control, Communications and Intelligence Forecast (Paspeklivy velen,
fizeni, spojeni a vojenského zpravodajstvi). Newton, Forecast International/DMS 1992
Nestr.,/36 volnych listiy/.

Dalsi z doplrikti (vydany v zafi 1992) spoleénosti Forecast International, ktera je nejvétéim
zpracovatelem marketingovych informaci z oblasti letectvi, kosmonauliky a vojenstvi.
V tomto vydani se zaméruje na informace o dal$fch 10 systémech veleni, fizeni, spojeni
a vojenského zpravodajstvi (O 1), napf. o systémech Brilliant Eyes, Wavell, Naultis aj.

Space Systems Forecast (Perspektivy kosmickych systémui). Newton, Forecast Interna-
tional /DMS. Nestr.,/38 volnych listuy/.

Doplnék knihy Space Systems Forecast, ktery pfinasi nejnovéjsiinformace o vyvoji a vyro-
bé civilnich i vojenskych kosmickych systémi. Prindsi ddaje predevsim o trech civilnich
systémech (DBS-TV, Eysat a Globalstar) a péti vojenskych systémech (napf. Milstar, Skynet,
UHF Follov-On aj.). Stejné jako u predchazajicich publikaci uvadi u jednotlivych systému
zékladni charakteristiku, zadavatele a dodavatele, soucasny stav, mozné aplikace, zakladni
takticko-technicka data, moZnosti pouZiti, varianty a moderniza¢ni opatfeni, historii progra-
mu, jeho financovani a perspeklivy.

KLECZEK, J. - KLECZKOVA, H.: Space Sciences Dictionary 4 (Védecky slovnik
kosmickych nauk 4). Praha, Academia 1992. 894 s.

Ctvrty dil slovniku, ktery obsahuje terminy, pouZivajici se v kosmickych védach, techno-
logifch a vyzkumech. KaZda publikace se sklada ze dvou zakladnich ¢asti. V prvni ¢asti jsou
v Sesti jazycich (angliétina, francouzstina, néméina, Spanélstina, portugalstina a rustina)
rozdéleny terminy do celkem 86 tematickych skupin a podskupin. Druhd éast obsahuje rejstiik
s odkazy na libovolny termin ¢asti prvni. Prace se slovniky je ekvivalentni praci s triceti
dvojjazyénymi slovniky.

Tato étvrtd ¢ast slovniku obsahuje tfi hlavni témata, ktera jsou déle délena do podkapitol.
Jsou to: Nauka o zemi, Sluneéni soustava a Vzdaleny kosmicky prostor.

Zpracovala PhDr. Jitka Slavikova
Ustav védeckych informaci
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PERSONALIE

ARMADNI GENERAL
ANTONIN HASAL-NIZBORSKY

Jeho jméno je tdsné spjato s historif prvnf Ceskoslovenské republiky, respektive s historif
jejl armady. Dne 7. ledna letosniho roku si krajané v zahraniéi pfipomenuli sté vyro&i jeho
narozenf. Dcery Milica a Dagmar Hasalova pii této piileZitosti mimo jiné napsaly, Ze “téZko
si pledstavit jak by se asi on a ostatnl, jiZ padll ¢i zesnulf bojovnici za ceskoslovenskou
svobodu, nynf dfvali na rozloucené Ceskoslovensko”.

Antonin Hasal se narodil v berounském kraji, v Nové Huti pod NiZborem (proto si za druhé
svétové valky zvolil krycl prijmenf NiZzborsky). Po maturité na rakovnické reélce nastoupil
v flinu 1912 prezenénl sluZbu v rakousko-uherské armadé. KdyZ byl po roce propustén do
zalohy, odesel do Ruska, kde nastoupil na misto technického Urednika u svych pribuznych.
Byl mezi prvnimi mistnimi Cechy, ktefl se na za¢atku prvnf svétové valky dobrovolné hiasili
k vojenské sluzbs a vytvoriliv ramei ruské arméady Ceskou druzinu, Na jejim zaklada pozdsiji
vzniklo Ceskoslovenské vojsko na Rusi. Antonin Hasal v nezapomenutelné bitvé u Zboro-
va byl jiz velitelem roty, pozdéji zastaval funkeivelitele 2. éeskoslovenského stfeleckého pluku




Jifho z Podébrad. Nélezel k tém, o kterych prvni éeskoslovensky ministr valky general Milan
Rastislav Stefanik jesté na Sibifi prohlasil: "Ceské jméno po ¢tyrech stech letech opét poprvé
vyniklo. Svét obdivoval to, Ze jste se hlasili o prdvo na smrt, kdy druzl pouze vrazdili, Ze jste
postavili tu morainf frontu.”

Do vlasti se plukovnik Antonin Hasal vréatil v roce 1920. Stal se distojnikem z povolani
a v predvaleéné ceskoslovenské arméadé potom zastaval funkce velitele pluku, brigady
a divize, pracoval i na ministerstvu néarodni obrany jako prednosta oddéleni a naposledy
zastaval funkei velitele IIl. sboru v Brné. KdyZ mu v Protektoraté Cechy a Morava hrozilo
zatéeni, odesel do zahraniéi, kde byl 14. dubna 1940 prezentovan u ceskoslovenské
vojenské jednotky ve Francii. Stal se naéelnikem §tabu vojenské spravy Ceskoslovenského
narodniho vyboru v PafiZi a po pfichodu do Velké Britanie byl jmenovan pfednostou Vojenské
kancelare republiky dr. Edvarda Benese. Ten mu pii jeho odchodu z funkce, v 16t6 1944
vyslovil "svdj dik a pochvalné uznanf, ve kterém zdlraznil:"...snaZil jste se vZdycky ziskati
si o vécech presné informace a dopracovati se k isudku nezaujatému, spravedlivému
a v tom duchu predkliadat mné véci k rozhodovani. Oceniuji tento Va$ postup prace,
nebof jen na vielém lidském pochopeni potieb armady a na Gzkostlivé spravedlivém
a nestranném postupu vici kazdému piislusniku vojska bez rozdilu hodnosti, povahy,
nabozenstvi nebo narodnosti, je mozno budovati dokonalou armadu.”

Ukol obnovit ¢eskoslovenskou brannou moc na osvobozeném tzemise generalu Hasalovi
nepodarilo spinit, kdyZz mu sovétské vojenské orgéany de facto znemoZnily vykonavat jeho
funkei velitele osvobozeného Gzemi. Na jare 1945 byl potom v Kosicich jmenovan ministrem
dopravy, avsak po volbach v roce 1946 se opét stal prednostou Vojenské kancelare prezi-
denta republiky. Tim zGstal az do 18. ¢ervna 1948, kdy mu tehdejsi ministr narodni obrany
general Ludvik Svoboda oznamil:" Vite, muj mily, Ze nemiZete déle zastdvali vase nynéjsl
funkce a Ze se v tom nenecha nic délat...”

Nelze se proto divit, Ze general Hasal kratce poté odesel do exilu a do nového boje za
demokracii a svobodu Ceskoslovenska - tentokrat ve Spojenych statech americkych. Ve
Washingtonu se uplatnil jako vojensky odbornik i jako pracovnik orgénd ¢eskoslovenského
exilu, Byl také zakladatelem a pfedsedou Svazu ¢eskoslovenskych distojnika v exilu. Zemrel
22. dubna 1960. Pri piilezitosti dvacatého vyroéi jeho smrti genral MVDr. Mikula$ Ferjenéik
ukonéil vzpominku na svého piitele slovy:"Vice nez to, Ze byl vynikajicim vojakem,
velitelem a vysoce postavenym dustojnikem, jsem v ném osobné obdivoval ¢lovéka
s krasnou lidskou dusi, Pro jeho uslechtilé povahové vilastnosli nenachéazim ani dost
vhodnych vyrazi. Stoji véak za zminku, Ze to byli ponejvice vojaci - dustojnici
éeskoslovenské armady, kde jsem se setkal s uslechtilymi a ryzimi charaktery. Gene-
ral Hasal - jako &lovék i jako vojak - zistava nam véénym pfikladem. Cest jeho
pamatce."”

PhDr. Zdenék Valis
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