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Podplukovnik doc. Ing. Josef Siller, CSc.

ARMADA A MYSLENI

Spojenti slov v nazvu ¢élanku miva u nas, zejména s ohledem na haskovskou
tradici, ponékud pejorativni vyznam. Ve svété ovSem vojenské mysleni pfedsta-
vovalo a nadéle predstavuje vyznamnou soucast vojenstvi, vytvarejici teoretické
zéaklady budovani, pfipravy a pouziti ozbrojenych sil v riznych podminkach, ve
strategickych, operacnich a taktickych méritkach. MoZna je vhodné a uZitecné
zamyslet se nad problémem transformace Arméady Ceské republiky i z tohoto Ghlu
pohledu. Vedle zmén organizaéni struktury a vyreseni fady dalSich technickych
problémd, je pro nas dulezita i odpovidajici zména mysleni vojenskych profe-
sionall, Jiz delsidobu se proto vice nebo méné zamyslime, zda jsme intelektualné
vibec dorostli novym podminkam a ukolim zajistovani obrany ceského statu
v dynamicky se ménicim prostfedi evropského regionu a svéta vibec.

V podstaté v&ichni vojensti odbornici u nas vyrustali a byli formovani v prostiedi
velké vojenské koalice se specifickym svétem ideji, v podminkach rozdéleného
svéta, jenZ plsobil silné antagonisticky, s dominanci pojmu nepfitel. Pripravili se
a byli pfipravovani na globalni ozbrojeny konflikt té nejvyssiintenzity. Asi jednim
z nejvétsich "hrich(" minulé doby byla absence mozZnosti srovnavani, ktera je tolik
potiebna k pozitivnimu rozvoji mysleni a péstovani myslenkové kultury. V armadé
se navic zadny intelektualismus pffli§ nepéstoval.

V soucasnosti neexistuje z tohoto svéta nic, nez zafixované zpisoby myslent,
které Ize jen velmi obtizné pfizpisobovat novym realitam. Neexistuje pfedem defi-
novany protivnik, formy a mira ohroZeni naseho nové vznikliého statu nemaiji
v historii precedens. Na rozdil od nedavné minulosti, mé ohroZeni statu dnes i pro
blizkou budoucnost vicerozmérny charakter, pficemz v pfipadé ¢eského statu se
jeho tézisté ziejmé posunulo k vnitfnim faktordm - ekonomické a socialnépolitické
nestabilité. Nicméné ani z pohledu mozného vnéjsiho ohroZeni jesté nenastal cas
zpochybriovat existenci armady. Existujeme sice ve svété, kde nepratelstvi vystfi-
dala rozsifujici se spoluprace a komunikativnost, nedivéra divéru. Zijeme oviem
také ve svétd, kde méa kazdy stat stale svoje narodni zajmy, cozZ se plné projevuje
i v oblasti vojenstvi a v pfipadné spolupréci jednotlivych arméd. Je to téZ svét, kde
existujl oblasti nestability a oteviené i skryté konflikty, jejichz politickd nebo
vojenska feseni zpravidla zatim nikdo nezna.

V obdobi existence Varsavské smlouvy byla situace arméady relativné stabilni,
s tendenci kvantitativnho a kvalitativniho ristu. V soucasnosti je mnohem
zfetelnéji vnimam vliv politického a ekonomického paradigmatu na arméadu, jejf exi-
stenci a moZné pouziti. Zejména nepfizniva ekonomicka situace pfedstavuje pro
arméadu vyrazny limit. Vedle téchto novych skutecnosti jsme stéle zvykli uvaZzovat
v takovych pojmech, jako je "spolehliva obrana", "pfevaha sil", "palebné ni¢enl",



"rozhoduijici protider”, "pfiznivy pomér sil" a mohli bychom ve vyétu pokracovat.
Pfitom tradiéni vojenské mysleni dava témto pojmim vétsinou pivodni vyznam,
coz vede k realizaci tradi¢nich organizacnich a vyzbrojnich schémat, k pfipravé na
klasické pouziti ozbrojenych sil, ke zpochybriovaninebo pfimo odmitani Gspornych
a neortodoxnich opatfeni. Obrana malého, nebohatého statu neni uspokojivé vyfe-
Sena nikde. Mozné cesty ukazala jiz fada vojenskych teoretiki, zejména E.
Spannocchi. Tyto teorie ovSem stéle predstavuiji urcity extrém, jejich aplikace
v souc¢asnych evropskych podminkéach by se neobesla bez podstoupeniznaénych
rizik. Malym statdm, jako je Ceska republika, nezbyva zfejmé nic nez hledat cesty
mezi souc¢asnymi krajnostmi - tradi¢nimi, klasickymi pfistupy, a doporuéenimi
"hypermodernich” teoril. V Zadném pfipadé se nejedna o snadnou zaleZitost. P.
Robejsek ve své studii "Obrana bez armady" uvadi, Ze "Ekonomicka krize a racio-
nalita tradiéniho vojenského myslenfjsou v souc¢asnosti dva nesmifitelné protikla-
dy, které charakterizuji dilema bezpecnostni politiky malého statu".
Lze fici, Ze souéasné vojenské mysleni je v nasich podminkéach charakteristické:
@ setrvacnosti u nas tradiéniho vojenskoodborného a vojenskopolitického
mysleni;
@ "linearnim" myslenim, které nutné selhavay prostiedi stale vice nelinearné se
vyvijejiciho svéta,;
@ "sebezéchovnym" myslenim podporujicim existenci té vojenské instituce,
jejimz jsem ¢lenem.

Snad nejlépe Ize pozorovat tradiénfi zplisoby mysleni v oblastech fidici prace.
Zde se jen velmi obtizné zbavujeme zaZitych starych stereotypt v fizeni vojsk.
Napfiklad proces planovani operaéniho a bojového pouZiti vojsk je stale admi-
nistrativné a ¢asové znacéné narocny, bez dostatec¢ného ¢asového prostoru na
tvarci feseni problém0. Zbytecné velky duraz je kladen na formalni stranku plano-
vacich proceslt. Nase mapy, s pracné zobrazenymi plany operace a bojové
¢innosti, pfipominaji spide propagacniprezentaénigrafiku, nez pracovnidokument.
Ve srovnani s nimi, po formalini strance, vypadaji obdobné, ryze Gcéelné zpra-
cované, grafické planovaci dokumenty zapadnich armad coby primérné
amatérské prace. Nase mysleni se napriklad promita i do konstrukce mate-
matickych modeld bojové cinnosti, které nam udavaji, jak jsme vici pfipadnému
protivnikovi slabl, jak rychle porostou nade ztraty a kolik dal$ich prostfedkd musime
nasadit, abychom tyto problémy prekonali. Pfitom vime, Ze poZadavku takovychto
algoritmu ve vétsiné pripadd nemiGzeme v novych podminkach vyhovét.

Je pravdépodobné, Ze do kategorie tradi¢niho vojenskopolitického mysleni patfi
i pfedstavy o vstupu do NATO.

Mnohdy si ani neuvédomujeme, Ze fada potizi nam vznika i tim, Ze po dlouhou
dobu jsme byli vedeni k optimistickym pfistupim k feSeni problémd a k vécem
naseho svéta. Pesimismus a skepse byly povaZzovany za cosi negativniho. Pritom
tyto postoje, pokud nepresahnou uréitou miru, maji mnohdy vétsi pfinos, jak pouhy
optimismus. Motivuji a iniciuji ¢lovéka k odpovidajicim akcim, kdeZto optimismus
vede ¢asto k neadekvatnimu uspokojent,

Mysleni v prostiedi znaéné miry neurcitosti je t6Z vyznamnym pozadavkem
soucéasnosti a budoucnosti. Jsme navykli organizovat pouZiti vojsk za podminek,
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kdy mame potrebné mnozstvi informace o protivnikovi. Nase mysleni neni dosta-
teéné pripraveno k feseni situacf vyznaéujicich se naprostym nedostatkem (daji
o zameérech potencialniho protivnika. Jedna se vsak o situace, které odpovidaji
nasim souc¢asnym moznostem prizkumu. Do této oblasti patif i skutecnost, ze
vyznam a ddlezitost armad pro zajisfovani bezpeénosti statli neni Zadnou
konstantou. Je nutné pfivykat myslence, Ze pokud se svét bude vyvijet spravnym
smérem, armady budou postupné ztracet na své perspektivnosti. At se nam to
zamlouva vice nebo méné, svétla budoucnost armad je podminéna temnéjsi
budoucnosti lidstva a naopak. Dnes hovoiime o spoleénosti postindustriaini,
postkomunistické, zitra se mlZe objevit pojem spolecnosti postvojenské. Dnes
bychom méli nejen znéat jak véci funguji, ale zamyslet se téZ nad tim, co vlastné
znamenaji.

O kritickém stavu ¢eského vojenského mysleni svédci i obtize pfi formulovani
uceleného ¢eského nazoru na obranu naseho stéatu. Stejné jako dffve i dnes
pfflis hledame cizf vzory a malo pfemysifme o naSich bezpeénostnich problé-
mech s uvaZenim vsech specifik ¢eského statu, jeho geopolitické polohy a jeho
ozbrojenych sil. Stavéni se do role pouhych interprett cizich myslenek je u nas
zakofenéno jiz vice jak 40 let. Redeno slovy Dostojevského - "zalbilo se nam Zit
z ciziho rozumu". Pfitom je znamo, Ze zkuseni manazeri varuji pred pfilisnym opti-
mismem piejimani hotovych fesenipodle analogie z jinych zemi. Nase dlouholeté,
Gasto neblahé zkusenosti toto pouze potvrzuji.

Otazkou zlstava, jaka jsou vychodiska z této situace. Soucastikazdého velkého
projektu je v soucasnosti i podpurna vzdélavaci a vychovna aktivita nejen vici
bezprostredné zainteresovanym, ale téz vici SirSf verejnosti, ze které se mohou
vyéleriovatti, kteffjednou zainteresovanibudou. Vytvareni Armady Ceské republiky
k takovym velkym projektim rozhodné nalezi. Revidovani a zména nazorové sféry
a myslenkovych procest vojenskych odbornfkd na véech trovnich se bez vnéjsi
vzdélavaci podpory neobejde. Studium v zahrani¢i a vyuZivani zahraniénich
odbornikd je jisté potfebné, nemélo by v&ak byt povaZzovano za hlavni. Specifické
problémy bezpecénosti naseho statu bychom méli postihnout predevsim viastnimi
silami. Ugitelé vojenskych vysokych skol maji vétsinou védecké vzdélani, které jiz
samo o sobé pfedpoklada pruznou, nezafixovanou myslenkovou strukturu. Spolu
s dal§imi odborniky, ktefi disponujf adaptabilnim myslenim, mame tedy urcité vnitini
zdroje pro zajisténi daného transformacn fho procesu.

Ministr obrany Ceské republiky stanovil ve svém rozkazu (€. 6 z 27. 1. 1993) mj.
Ukol: "s vyuZitim poznatki vojenské védy rozpracovat zasady strategie a operaéni-
ho uméni pouziti Armady CR v souladu s vojenskou doktrinou”. Ukol, s ohledem
na veskeré okolnosti, jisté nelehky, nicméné viastnimi silami fesitelny. Vzhledem
k vySe uvedenym skute¢nostem bude zfejmé obtiZnéjsi nové zasady pouZiti sil
a prostredku nasf armady pfijmout, nez vypracovat.

-

Vojenské mysleni se nachaziv jakési etapé prehodnocovania zmén v podstaté
ve véech vyznamnéjsich armadach. Specifické problémy maji armady statd byva-



lého komunistického bloku. Svoji vojenskopolitickou strategii prfehodnocuji téz
neutralnistaty, napfiklad Svédsko a Finsko, jez opoustéji nékteré atributy neutralni-
ho postaveni svych ozbrojenych sil. Také arméady statd NATO jsou nuceny ménit
pohled na svaoiji roli v Evropé a ve svéte, a tim i nové pristupovat k své existenci
a rozvoji.

V nasem pfipadé se tedy nejedna o nic vyjime¢ného. Podstatné je, nejen si tuto
situaci uvédomovat, ale vyvozovat z ni i spravné zavéry a disledky a mit ochotu
k realizaci odpovidajicich zmén.

Plukovnik doc. Ing. Stanislav S ch o rm, CSc.
VZAJEMNE STYKY ACR ,
A BUNDESWEHRU VE SKOLSTV]

SROVNANI SYSTEMU PRIPRAVY DUSTOJNIKA ACR A BUNDESWEHRU

V Armadé Ceské republiky (ACR) realnd existuje pouze jedna kategorie distojni-
ka, a to kadrovy duistojnik, u néhoz se predpokiada, Ze si zvolil povolani dustojnika
za celoZivotni. Tomu odpovida v podstaté jednotny model systému pfipravy. Tento
stav pretrvava psychologicky i prakticky, tfebaZe povinnost duistojnika setrvat
v armadé po skonceni pfipravy byla omezena na 10 let.

V Bundeswehru (BW) se setkdavame jak s dustojniky, u nichZz se predpoklada
celozivotni sluzba, tak s distojniky s délkou zavazku 3 az 4, resp. 5 az 15 let. Pro
kaZdou z téchto kategorii existuje pak jiny model pfipravy - pro prvni zminénou je
to tzv. sluzba se studiem, pro ostatni tzv. sluzba bez studia.

Omezim se na porovnani systému pfipravy pouze kadrovych dustojnikd. Lze
konstatovat. Ze v obou armadach je spoleéné to, Ze kadrovému dustojnikovi je
poskytovano vysokoskolské vzdélani v podstaté univerzitntho typu (technicka,
resp. humanitni univerzita), avSak cesty dosaZeni tohoto stavu jsou podstatné
rozdilné.

Odlignost je jiz v procesu zjistovani pfedpokladi pro sluzbu v armadé. Ucha-
zeci o povolani dustojnika BW jsou naroéné testovani v pfijimacim stfedisku v Koli-
né nad Rynem, a to s dlirazem na komplexni poznani jejich individualnich
volné-psychologickych pfedpokladu a na jejich chovanive skupiné. Samoziejmym
je test fyzické zdatnosti. V ACR jde v podstaté o ovéfeni znalosti uchazece ze



stfednf $koly. Toto ovéreni je doplnéno psychotestem, ale jeho vysledky nejsou
konfrontovany s vysledky jinych forem prezkouseni volné-psychologickych
pfedpokladi. Rovnéz prezkouseni télesné zdatnosti neméa srovnatelny vyznam
a motivaéni vliv na uchazece.

Pro dustojnického cekatele BW za&ina pfiprava zakladnim vycvikem, nasleduje
praporcéicky kurs a sluzba ve funkci velitele druZzstva. Toto obdobi trva celkové az
20 mésicu. Takovouto etapu budouci distojnk ACR neabsolvuje. Kratkodoby
nékolikatydenni vstupni vycvik nemizZe tuto ¢ast pripravy nahradit a hlavné neda
budoucimu distojnfkovi na pocatku kariéry jasnou piedstavu o sluzbé u vojsk.

Vlastnidustojnicky vycvik mav BW dvé faze. Prvnije dustojnické skola o délce
5 mésict (Mnichov, resp. Hannover) a nésleduje druha éast, kurs pro velitele cety
(baterie) pfislusného druhu zbrani, ktery trva 3 mésice a realizuje se ve kole druhu
zbrani. V ACR trvé vlastni pfiprava dustojnika podle zaméfeni (velitel, technik)
véetné vyskoleni podle druhu zbrané az 5 let a uskutecénuje se na vojenské vysoké
skole.

Vysokoskolska pfiprava distojnického cekatele BW zadina po 11 mésicich
sluzby ve funkci velitele ety (celkové po cca az 39 mésicich sluzby v BW). Usku-
tecriuje se na univerzité BW (Mnichov, Hamburk) v civilnim oboru univerzitniho
studia podle vybéru distojnika, trva maximalné 4 roky. Béhem studia je distojnicky
cekatel prijat za kadrového distojnika. Po této pripravé, zavrsené ziskanim civilni-
ho univerzitniho diplomu, nasleduje 3tydenni nastupni kurs ve kole druhu zbrang,
ktery distojnika pfipravi na sluzbu v nové funkci. Vysokoskolska pfiprava distojni-
ka ACR, jak jsem uvedl, je integrovana s vojenskym vycvikem a odborné-
vojenskou pfipravou a celé studium je pomérné dlouhé. Pfed nastupem do funkce
neni pro ni budouci distojnik zvIa&té pipravovan. | kdyz ma dustojnik ACR fakticky
rovnéZ civilnf univerzitni diplom, jeho vysokoskolské studium nebylo zdaleka tak
civilni a zvlasté ne tak soustiedéné jako u distojnika BW. Existuje i dalsi odlisnost,
ktera nenf vzdy tak ostfe vnimana. Univerzity BW jsou podstatné srovnatelngjsi
s civilnimi 8kolami, poskytujicimi stejné diplomy neZ nase vojenské vysoké skoly.
Tato Groven univerzit BW je pedlivé stfeZzena jejich vedenim a profesorskym
sborem a vysledkem je to, Ze sféra primyslu a obchodu ma velky zajem o jejich
absolventy a vytvaritak armadé konkurenénl prostiedi. To je v nasich podminkach
nepfedstavitelné,

Pfiprava $tabnich dustojnfki BW integruje dva piistupy k budoucimu $tabnimu
dustojnikovi, a to princip povinného absolvovani univerzélntho nizsiho stabniho
kursu a vybérovost pii rozhodovani o moznosti a Urovni vyssiho stabniho vzdé-
lavani. Priprava se uskutecriuje na Velitelské akademii BW v Hamburku. Systém
je Uzce koordinovan s personéalini politikou a je maximalné objektivizovan. Tvofi ho:

- Zakladni stabnikurs, ktery absolvujivsichnidustojnici po 12 letech sluzby v BW.
Jde o typ majorského kursu.

- Kurs pro dustojniky GS, do néhoZ ma pfistup cca 15 % dustojnik(l podle
vysledkd v zakladnim $tabnim kursu a poslednich tfi hodnoceni. Trva 2 roky.

- Kurs §tabni sluzby, ktery je uréen pro zbyvajicich 85 % distojnikt a trva 8 tydnu.




Posledni dva kursy nastupuji dstojnici po dalsich 14 letech sluzby. Doplruji je
seminafe dalsiho vzdélavani distojnikd. Pied nastupem do kursu GS absolvuji
dustojnici 3mésic¢ni jazykovou pripravu v jazykovém arméadnim institutu v Hurthu,
zamérenou na anglictinu.

V ACR méame v souéasné dobé pro vychovu $tabnich dustojnikd tfistupriovy
systém akademickych kursd. Prvnidva stupné jsou podstatné vice specializovany
podle zaméreni frekventantt (druh zbrané ¢i sluzby) a absolvovaniprvniho stupné
nema vyhranény charakter majorského kursu. V kursu se nestanovuje poradi
a vysledky tedy nemohou ovliviiovat pfistup do vyssich kursi. Obecné se tedy da
fici, ze vybér pro 2. a 3. akademicky kurs je uréovan predevsim subjektivnimi prvky
hodnoceni. Posledni akademicky kurs ma i u nas charakter kursu GS. Spoleéné
obéma zemim je to, Ze stabni priprava je soustiedéna do jedné Skoly, Velitelské
akademie BW v Hamburku, Vojenské akademie v Brné.

W Zaver:

1. Priprava dustojnika BW ma vsSechny rysy evropského standardu, jeji
zvlastnosti je realizace akademického vzdélavani v univerzitaich BW. Poskytnuti
plného civilniho akademického vzdélanf Ize povaZovat za vyznamny demokraticky
prvek - ponechava dustojnikovi moZnost kdykoli se rozhodnout pro prechod
k civilnimu povolanl. Toho mnoho dustojnikt vyuZiva, a tak vznika prirozeny ubytek
béhem sluzby, zmensujici nenasilné pocet vyssich distojniku.

2. V ACR pretrvéva ve vychové dustojnika pfedstava celoZivotniho povolani.
Akademické vzdélani ziskané v armadé nema takovou image ve sfére primysiu
a obchodu, aby podporovalo zajem o zaméstnavan/ distojnikd mimo armadu.
Vybérovost pro vyssi stabni pripravu nenl dostatecné objektivizovana. Ve
vysledném efektu to podporuje pretrvavani "obracené pyramidy" vékové struktury
dustojnického sboru.

3. Systém vzdélavani v obou armadach ma radu shodnych rysu a skoly pro
pripravu ddstojniki v obou zemich proto mohou snadno nalézt své partnery. VACR
ovsem neexistuji skoly druhu zbrani. O nich v souvislosti s BW nebyla konkrétnl
zminka, protoZe o jejich existenci je znamo velmi malo a partnerské styky s nimi
nemohly byt navazany i z davodu neexistence plné partnerské Skoly v ACR.

DOSAVADNI VYSLEDKY SPOLUPRACE

Dosavadni vysledky spoluprace lze sledovat v oblasti:

- zakladni dustojnické pfipravy,

- Stabni pfipravy,

- univerzitni pfipravy,

- spolec¢enskovédni pfipravy,

- jazykové pripravy.

Z dalsich oblasti (pfiprava praporéki, podduistojnikd, event. specialistd

v zékladni sluzbé, studium nasich dustojnikt na némeckych vojenskych skoléach)
nemam dostatek poznatkl, tiebaze je znamo, Ze oblasti byly nadimi delegacemi
studovéany, resp. kontakty jsou uskutecriovany.



Pro oblast zakladnf dustojnické pifpravy jsou partnerskymi skolami VVS PV
ve Vyskové distojnické Skoly BW v Hannoveru a Mnichové. Az dosud se usku-
tecnily a v roce 1993 se jesté planuji tyto vzajemné navstévy a pobyty:

-duben 1992: navétéva delegace VVS PV v distojnické Skole pozemniho vojska
BW v Hannoveru,

- ffjlen 1992: navstéva vojenské delegace z Hannoveru ve VVS PV,

- duben 1993: navétéva uditelt a studentd VVS PV u uéebni skupiny “C" skoly
pozemniho vojska v Mnichové,

-Cerven 1993: pfednaska lektora (velitele ucebniskupiny "C") pplk. von Groneho
ve VVS PV Vyskov,

- ¢ervenec 1993: navstéva dustojnikd a kadetd ucebni skupiny "C" z Mnichova
ve VVS PV Vyskov,

- Z&f1 1993: pfednaska lektora (rektor VVS PV Vyskov) v Mnichova.

Jak je zfejmé, vzajemné styky jsou zaméfeny na:

- oficialni i neoficialni vymeény delegaci na Grovni veleni skol,

-vyménu lektorld a pfednaskovou ¢innost na partnerské skole, zejména v oblasti
chemické pripravy,

- prikrocilo se i k vzajemnym poznavacim cestam kadett (studenta).

Vzajemné kontakty stale vice smérfuji ke zcela konkrétnim a tzce odbornym
reciproénim vyménam ucitell, vybranych studentt a dastojnikd rdznych specia-
lizaci. Tento trend je povazovan za perspektivnia z ceské strany je snaha ho rozsifit
i na bojové Utvary ajiné instituce, zejména skoly druht zbranf, kde se skolipfibuzné
&i stejné specializace jako na VVS PV Vyskov.

Za hlavni piekazku rozvoje stykl |ze povazovat na strané VVS PV Vyskov mensi
jazykovou pripravenost a dale i nedostatecné informace o moZnych partnerech. Ty
jsou ziskavany jen s obtizemi a nepresné z diskusi na navstévovanych skoléach.

W Ditef zavéry:

1. Je nezbytné pokracovat v intenzivni vyméné s dustojnickymi skolami BW,
prejit do pracovni polohy, kde jsou hlavnim zptisobem vymeény ucitelt a studentu.

2. Z hlediska VV'S PV je 2adouci rozvinout spolupréci i se kolami druht zbrani
pozemniho vojska. Zde chybi informovanost o strukture téchto skol v BW
a nabidka némecké strany.

3. S pokraéujici integracl vojenskych strednich skol do VVS PV a VA v Brné je
Zadoucl zabyvat se otdzkou styku s praporcickymi skolami pro specialisty BW.

4. Vhodnou oblasti je studium zkusenostf skol BW jeZ vyuZivajl simulétort pri
vyceviku specialistu.

5. Postupné poroste i zdjem o vymeénu ucebnich pomicek a fondu pro zékladni
pripravu dustofnika.

Pro pFipravu $tabnich dustojnfki je partnerem Vojenské akademie v Brné Veli-
telska akademie BW v Hamburku. Pfesto véak Ize konstatovat, Ze existuje v SRN
jesté Spolkovy institut obrany v Koblenci, s nimz by bylo prospésné navazat styky
pro potfeby nejvyssich stupri vzdélavani, véetné vzdeélavanicivilnich osob (mana-
Zert, ¢lend vedeni politickych stran, viadnich drednikd, poslanct apod.) v obranné
problematice. Az dosud se uskutecnily tyto navstévy:



a) ze strany pfislugnika BW:

- fllen 1990: navstéva generalniho inspektora BW admiréla Dietera Wellershoffa,
predneseni prednasky Ozbrojené sily v demokratické spolecnosti (znamenala
zahéjeni vzajemnych kontaktd),

- zari 1991: navstéva 3c¢lenné delegace Velitelské akademie BW na VA v Brné
k projednani jazykové pfipravy budoucich studenti BW na VA v Brné,

- listopad 1991: navstéva delegace Velitelské akademie BW na VAv Brné vede-
na zastupcem velitele, admiralem Reschkem k vyméné zkusenosti z organizace
vzdélavani a k navazani spoluprace,

- prosinec 1991: (cast zastupce Velitelské akademie BW na setkani rektor(
vojenskych akademii u prileZitosti konference Vojenské skolstvi soudasnosti
a zftika,

- kvéten 1992; pracovni navstéva celkem 4 docenttl Velitelské akademie BW ve
VA v Brné, spojena s prednaskami pro studenty a ucitele s diskusemi na
katedrach,

- Ginor 1993: Giast docenta Velitelské akademie BW na konferenci Cesi a Slovéci
veBstFedni Evropé ve 20. stoleti, pofadané VA v Brné a Masarykovou univerzitou
v Brné,

- kvéten 1993: studijni pobyt studentl a ucitell z Velitelské akademie BW na VA
v Brné (14 osob, 1 tyden);

b) ze strany pfislusnikt VA v Brné:

- listopad 1990: navstéva velitele VA s delegaci na Velitelské akademii BW
k vyméné zkusenosti a navazani styku,

- fflen 1992: navstéva docenta VA k predneseni piednasky na Velitelské akade-
mii BW,

- listopad 1992: (i¢ast dvou ucitelt VA na 3tydennim kursu didaktiky ve Velitelské
akademii BW,

- listopad 1992: navstéva delegace VA ve Velitelské akademii BW zaméfena na
odborné otazky pripravy vyssich velitel(,

- prosinec 1992: Udast dvou skupin uciteld na seminafich pro dalsi vzdélavani
stabnich distojnikd ve Velitelské akademii BW (po 1 tydnu),

- leden 1893: studijni cesta 1 prisludnika VA do Velitelské akademie BW v ramci
stipendia NATO Soudasnost a budoucnost vojenského $kolstvi v evropskych
demokraciich (14 dni),

- Gnor 19983: pracovni cesta docenta VA do Velitelské akademie BW k usku-
teénéni pfednasky a seminare,

- duben 1993: uéast dvou docentd VA na VSC KOREX 93 na Velitelské akademii
BW (14 dni),

- kvéten 1993: studijni cesta studenttl AK GS Vojenské akademie v Brné do Veli-
telské akadémie BW (15 osob, 1 tyden).

Spoluprace a kontakty VA, a zejména jeji Velitelské a stabnifakulty s Velitelskou
akademii BW, byly navazany v roce 1991 jako jedny z prvnich s armadami NATO
av soucasné dobé patiik nejrozvinutéjs im ze v§ech ostatnich zahrani¢nich aktivit,
V ramci nich byla ziskana fada poznatk(i o organizaci studia na Velitelské akademii
BW, o metodach vyuky a celkovém systému pripravy distojniki BW,
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V roce 1992 byla vysoce hodnocena Ucast na seminafi dalsiho vzdélavani
dustojnikd BW, zaméfeném na komunikacnf trénink, tj. uméni vystupovat pfed
studenty a diskutovat s nimi.

V roce 1998 bylo nejvétsiho efektu dosazeno pii Gcasti dvou docentil VA jako
pozorovatell na dvoustranném jednostupriovém cviceni se studenty KOREX 93,
Byly ziskany cenné (daje v pfipravé cviceni, jeho obsahu a pribéhu, poznany
metody prace $tabu a ucitel pfi cviéeni. Nasi ucitelé se seznamili se simulaénim
modelem pro stuperi sbor - divize SIMOF. Podrobny popis modelu byl ziskan jako
inspira¢ni namét pro praci na obdobnych simulaénich modelech v ramci VA.

Uspésnou byla i vzajemna navstéva studentt kurst GS mezi VA a Velitelskou
akademif BW v kvétnu 1993. Slo o studijni cestu, ktera je v kursech GS arméad
NATO standardnisoucastipfipravy. Touto akci se z ceské strany podafilo “prolomit"
dalsi hraz, a to predevsim diky porozuméni némecké strany. Nasi studenti se
seznamili s bezpecnostni politikou SRN, systémem vzdélavani dastojnki GS
pozemniho vojska BW. Velky ohlas mélo ukazkové zaméstnani zaméfené na
predvedeni metodiky prace $tabu divize.

Studujeme-li podrobnéji uvedeny prehled vzajemnych navstéy, vidime, Ze od
navstév delegaci se rychle preslo na pracovni vymény uditell a studentu.
Spoluprace neni pfitom pouze jednostrannym prijimanim poznatkl z nasi strany.
Ukazuje se, Ze mame némecké strané co nabidnout. Svédéfo tom pfiznivé ohlasy
na prednasky a vystoupeni uciteld VA a Velitelskostabni fakulty na akademii
v Hamburku. Pracovni navstévy ucitelt Velitelské akademie BW ve VA Brno
naopak pfispély k pochopeni cbsahu a smyslu pfipravy distojniki BW u Siroké
akademické obce VA.

W Dilcf zavery:

1. V kontaktech s Velitelskou akademii BW je nutné i nadéle pokracovat. Je
nezbytné prejit pritom od Sirokych, obecnych témat k tématim zamérenym tzce
k urcitym problémim (napr. metodika préace stabu, formalni zpracovani plano-
vacich a bojovych dokumentu atd.).

2. Zadoucl je rozsffit Udast na semindrich a konferencich k aktudlnim
bezpecnostnim problémum. Zde je nezbytné zlepsit informovanost i nabidku
a zpruZnit systém vysilani icastniku tak, aby odpovidal casovym relacim nabizejici
strany. '

3. Zviastni pozornost si zaslouZi spoluprace v modelovani bojové cinnosti, resp.
vymeéna poznatku v této oblasti, kde ma némecka strana néskok.

4. Je nezbyiné dospét k systematické vzajemné vyméné jednotlived i urcitych
skupin jak uciteld, tak studentd, a to i na delsf obdobi, napr: formou staZl.

5. Zadouci je rozvoj spolupréce v oblasti publikadni dinnosti, a to v odbornych
casopisech i vyménou ucebnich fond.

V oblasti univerzitni (akademické) pfipravy nebylo dosud dosazeno vyrazné-
ho pokroku. Existujici kontakty Ize shrnout takto:

-z VA v Brné, ktera je jednoznaéné svojl fakultou strojni, elektrotechnickou
i stavebni partnerem univerzitam BW, byly zaslany dopisy vyjadiujici pfani navazat
styky jak s univerzitou v Mnichové, tak v Hamburku, aviak bez zvlastniho ohlasu,
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- prezident Univerzity BW v Hamburku projevil pfani navstivit VA v Brné v roce
1992, jeho dopis byl iniciovan z Velitelské akademie BW na zakladé kontaktd s VA
v Brné, rektor VA prezidenta pozval k navstévé na zari 1992, k této véak nedoslo,

- pii pobytu delegace VA na Velitelské akademii BW v Hamburku v listopadu
1992 doslo i ke kratkému zastaveni na Univerzité BW,

- kratka navstéva Univerzity BW byla uskuteénéna i v ramei studijni cesty do
Akademie BW pfi fedeni probléma stipendia NATO,

- na sympozium o tenkosténnych konstrukcich konané v Univerzité BW
v Mnichové byl pozvan i profesor z VAv Brné.

Béhem vsech kontakti byly ziskany zakladnl informace o situaci v univerzitach
BW, avsak k dostatec¢né prezentaci odborné trovné VA v Brné nedosio.

W Dilef zavery:

1. VA v Brné ma eminentnfzajem na rozvoji styku s univerzitami BW, jejichZ $iro-
ké odborné zamérenl muZe byt vzorem pro reformu nasi tzce odborné orientace.

2. Pristup univerzit BW Ize definovat jako chladny a pravdépodobné plyne
z neznalosti toho, co miZe VA nabidnout po odborné stréance.

3. Vdiskusich na skoldch v SRN se vysvétluje casto pristup univerzit BW k nava-
zovanl styku s vyrazné vojenskymi $kolami snahou nepokazit si svuj civilniimage.

4. Chyba se moZna stala, Ze dopisy na univerzity BW nebyly zasilany cestou
MO SAN.

Specifickou oblasti, v niZ se rozvinuly Siroké a plodné styky, je spole-
censkovédnipFiprava. Nase svrchované potfeby, plynouciz nutnosti zcela pfebu-
dovat tuto sféru jak organizaéné, tak obsahové, netfeba komentovat. Podstatné je,
Ze némecka strana méla a ma v tomto sméru co nabidnout a byla k tomu od
pocatku plné pfipravena. Zdroje této pohotovosti v odborném slova smyslu jsou
dva:

- duraz, kladeny na oblast politologie, politologickych zaklad( strategie a na
ekonomiku na gkolach BW, zejména na Velitelské akademii BW,

- inspirujici zvlastnosti systému vnitiniho vedeniv BW, ktery se vytvoril v procesu
budovani povalecné némecké demokracie jako jeji odraz v armads.

K nim pfistoupil pochopitelny zajem némecké strany o zmény u nas, podpo-
rovany zménami po sjednoceni Némecka.

Kontakty ve spoledenskovédni oblasti jsou znaéné pouze u VA v Brné; na VVS
PV Vyskov se prakticky nerozvinuly. V Brné jsou podporovany akademickym zaze-
mim vysokych $kol, zejména Masarykovy univerzity. Z VA sméiuji nejen do
vojenskych skol, ale i do civilnich instituci. Dosud se je podaftilo navazat s:

- Velitelskou akademii BW v Hamburku, spole¢enskovédni sekci,

- Katedrou politickych véd Il. Pordrské univerzity v Bochumi,

- Akademii pro evropskou bezpecnost v Berling,

- Zemskym Ustfedim politického vzdélavani v Hamburku.

Z&kladni uskutecériované formy spolupréace byly v uplynulém obdobf nasledujici:

a) Kontaktnf néavstévy pracovist. Zprostiedkovany celoakademickymi
a celoarmadnimi misty v ramci jejich dlouhodobych plant spoluprace. Obsahem
je seznamovani se s problematikou, hledani vhodnych-oblasti soucinnosti. Pfiklad:
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navstéva dvouclenné delegace sekce spole¢enskovédni Velitelské akademie BW
z Hamburku v kvétnu 1992 v Brné, ktera stala na poc¢atku intenzivni spolupréce.

b) Studijnf pobyty uéitelti. Dosud byly praktikovany v délce 2 tydnl az 3 mési-
cu, z ¢asti v ramci plnéni planu védeckotechnickych stykd VA, zéasti zprostiedko-
vany mimoarmadnimi institucemi. Katedry VA zatim nevystupovaly jako pfijimaci
pracovisté. Priklad: dvoutydenni kurs vojenské pedagogiky v Hamburku pro nase
ucitele, tfimésicni studijni pobyt v Bochumi pro jedncho ucitele VA.

c) U&ast na védeckych akcich a spolegenskych projektech. Vznika vétsinou
jako prohloubeni a pokradovani kooperace z forem a) a b). Priklad: Gcast
védeckych pracovnikd z Hamburku a Magdeburku na konferenci spolupofadané
VA a Masarykovou univerzitou v Brné na téma Cesi a Slovaci ve stiedni Evropé ve
20.stoleti (v inoru 1993), Géast politologts VA na projektu sborniku organizovaném
Akademii evropské bezpecnosti.

d) Vymé&na pedagogu v pravidelné vyuce. Ve vztahu k Némecku zatim jediny
pfipad: seminaf docenta VA z oboru valecné a mirové ekonomiky v kvalifikacnim
kursu Velitelské akademie BW. Forma je velmi intenzivni a pfinosna, avsak
nakladna a organizacné naroc¢na. Zatim brani jejimu rozsifeni i jazykové prekazky.

e) Korespondenénl kontakty. Doprovézi spolupraci pracovist v roviné
osobnich stykt vyzkumné orientovanych jednotlived. Jako priklad vyluéné
neosobnich vztah( institucl Ize uvést podporu, ktera se katedram VA dostava ze
strany Zemského Ustfed politického vzdélavani (dary odborné literatury).

f) Polooficialnf vazby zprostfedkované némeckymi frekventanty Velitelské
a $tabnl fakulty VA. Skutecnost, Ze prvnidva prislusnici Bundeswehru - poslucha-
&i akademického kursu GS - jsou vyjimeéné (na nase poméry) Siroce orientované
osobnosti, vedla ke spontannim kontaktdm s nékterymi uciteli, které prekracuji
ramec vyuky VA a majl spiSe charakter uvadéni do védecké komunity v nékterych
oborech (psychologie, pedagogika, politofogie).

W Ditef zaveéry:

1. Spolupréace v oblasti spolecenskych veéd je nejplodnéjsi z divodu, které jsou
popsany.

2. Nejprinosnéjsi jsou takové formy spolupréce, které nemajl charakter vyji-
mecnosti a lze je pldnovat do perspektivy odborného rustu jednotlived
a vyzkumnych zaméru pracovist.

3. Je nezbytné posillit vyvazenost (dvousmérnost) kontakiu, pro to chybéji na
nasi strané prostredky a pruzné nakladanf s nimi.

4. V oblasti spolecenskych véd by se mélo usilovat o realizaci plnorozsahového
doktorandského studia pro peclivé vybrané uchazece z rad uciteli vojenskych skol
prac%'fclch ve spolecenskovédni problematice.

5. Zéadoucl by bylo dlouhodobéjsi hostovani némeckych pedagogt ve vyuce,
z pocétku predevsim v akademickych kursech vys$sich stuprid.

Je zcela nepochybné, Ze zékladna, z niz se mohou styky odvijet, je v soudasné
dobé vytvarena pfedevsim znalosti némciny. ProtoZe ta je nedostatecné, kladou
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na$e vojenské vysoké skoly diraz na spolupraci v oblasti jazykového vzdé-
lavanl, a to z divodui:

- nedostatec¢né kapacity na nasich skoléch,

- nedostateéného, historicky daného zaméreni na pasivni znalost némeckého
jazyka na nasi strané.

Nejvétsi vyznam z dosud realizovanych kontaktt mély:

- Gnor 1992: navstéva reditele Jazykového institutu BW v Hiirthu na VA v Brné
za (i¢elem seznamenis vyukou némdéiny na skole a projednani moznosti poskytnuti
pomoci,

- Gerven 1992: navstéva feditele Zahraniéniho skoliciho institutu VA ve $kole
v Hiirthu,

- filen az prosinec 1992: studijnf pobyt ucitele néméiny z VVS PV ve Vyskové
a dvou ucitels z VA v Brné na skole v Hiirthu.

Vroce 1993 se jen na VAv Brné poéita s Géasti ucitell na téchto akcich v Hiirthu:

- tfimésiéni studijni pobyt 2 uciteld némdéiny,

- (¢ast na dvou tydennich seminafich k metodice vyuky némciny.

Presto, Ze se podarilo tyto styky zintenzivnit, zkonkretizovat a Ze pfinaseji hmata-
telné vysledky, podpora BW rozvoji vyuky néméiny v ACR je podstatné slabsi nez
podpora Velké Britanie ve vyuce angli¢tiny, coZ neodpovida vyznamu némciny pro
ACR a CR obecné.

W Diiel zévery:

1. Spoluprace s BW v oblasti vyuky némciny na vojenskych vysokych skoléch
CR je dobré a stéle se zinteziviuje.

2. Zadoucl by byl transfer udebnich pomdcek, tj. ucebnic, zvukovych nahrdvek
a videokursu.

3. Vhodné by bylo perspektivni vysléni uéitele néméiny do CR, ktery by ucil nase
studenty a poskytoval jim metodickou pomoc. Jako minimainivhodna doba se jevi
1 rok.

4. ACR by moZna na oplatku mohla nabldnout vyslanl uditele rustiny, nebot
mnoho nasich ucitelt némciny ma tento jazyk jako druhou aprobaci,

Styky s vojenskym $kolstvim SBRN Gcelné dopliiujf dalsi styky a pobyty uéitelt
VA v SRN. Za posledni 3 roky se realizovalo 9 pobytd, a to na veletrzich, vysta-
vach, sympoziich i seminafich pofadanych némeckymi vysokymi skolami
a vyzkumnymi institucemi. Akcf se zGcastnilo 15 ucitel( a specialistd z VA. Tyto
akce, pokud nejsou sponzorovany zvaci stranou, jsou vak v nasi ekonomické
situaci nakladné. Proto bychom uvitali spolupréaci s vojenskymi skolami v SRN pii
zabezpecovani ubytovani a stravovani Géastnik zminénych aktivit. Jako priklad
slouZi atraktivni kazdoroéni veletrh v Hannoveru ¢i ¢asté vystavy v Mnichové, kde
by zminéna pomoc némecké strany mohla zpfistupnit navitévu vice pfislusnikiim
nasich kol i armady.

W Celkovy zdvér:
1. Styky mezi ACR a BW v poslednim obdob{ prudce vzrostly, pfesto véak nelze
rlci, Ze jejich rozsah, kvalita a planovitost by byly piné vyhovujlcl.
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2. Nezbytnost dalsiho rozvoje styku je diktovana geostrategickym postavenim
CR a vnitinimi potfebami jeji armady.

3. Vojenské skoly maji zajem na rozvoji styku, prekazky vidl v:

- fazykové bariére,

- nedostatecné informovanosti o celém komplexu systému vojenskych skol BW,

- nedostatku prostfedkt a nepruZnosti nakladani's nimi,

- nezdjmu fidiclch sloZek ACR o nézory vojenskych $kol na koncepéni zadméry
téchto styku a jejich realizaci.

Z uvedenych hledisek Ize dosavadni kontakly stéle povaZovat za vice nahodilé
neZ systematické a tento stav se z posice skol téZko prekonava.

4. Rozvoj styku usnadnila pripravenost némecké strany, jejl vstricnost a tradiénf
némecké vlastnosti, jako perfektnost organizacnl i vécna. Této vyhody je tieba
vyuZivat a je nutné némecké strané za jejf projevy neformalné podékovat.

Vyhledy a perspektivy vztahd mezi ACR a BW na poli vzdslavani
vojenskych profesionala

Diléi vyhledy a perspektivy byly vyznaceny v pfedchozi kapitole. V dalsim se
pokusim o uréité zobecnéni.

Je neoddiskutovatelnym faktem, Ze zahraniénf styky nasich vojenskych kol se
v uplynulém obdobf rozvijely znaéné chaoticky a nekoncepéné, coz platii o stycich
s BW. Zasadni chybou bylo, Ze jsme usilovali pfevazné jen o poznani a k nabidce
jsme nedokazali postavit koncepéni pozadavek. Tato vytka plati pfedevsim pro
byvalé FMO a nynéjsi MO. Skoly vzdy svoji koncepci mély, jen pro ni nenalezly
porozuméni. Styky s nasimi partnery pfitom jasné dokumentovaly nejen jejich
zajem o poznanf nasi skute¢nosti, ale i o konkrétni pomoc, na niz byli pripraveni.
Tato doba dnes koncf, a to nejen proto, Ze jsme se “"okoukali", ale i proto, Ze ekono-
mické prostiedky nasich zapadnich partner( se ztenéily v disledku omezovani
armad a recese.

Toto hodnocenl, jakkoli kruté, nds nesmi vést k pasivité, nybrZz stimulovat
k uvédomén( si skute&ného vychodiska dalsfch perspektiv, které muiZe spoé&f-
vat jen v kone&ném a rychlém zpracovan( koncepce toho, co chceme.

Méla by vychazet z nasledujicich dvou poZadavku:

A Zajistit, aby na v8ech vyssich stupnich veleni a pokud mozno ve vSech
odbornostech, v uréeném &asovém horizontu byli v ACR distojnici, ktefi prosli
zakladni ¢i postgradualni pfipravou v zahranidi.

A Zemé, v nichZ se jim takto dostane vzdélani, by mély byt dostateéné diverzi-
fikované, aby se zabranilo jednostrannostem.

Tato dvé pravidla by méla byt aplikovana urychlené a s nejvétsi razanci
predevsim na vojenské vysoké skoly a jejich katedry.

Znalostl o zapadnich systémech vzdélavani mame jiz pomémé dost, a to
umoZriuje nasi koncepci specifikovat pfesné co do poétu, Grovné i odbornosti, na
jednotlivé nase partnery do formy poZzadavku o pomoc. Cim dfive tak uéinime, tim
Iépe, nebot pozdéji tato draha skolenijiz zdarma éi pfi nasi minimélnifinanénf Géasti
neporidime. Nas zamér by bylo vhodné némecké strané deklarovat a neprodlené
pristoupit k jeho realizaci, nebot jinak bychom u ni ztratili kredit.
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SRN se spolu s USA projevila jako nejvstficnéjsi partner. Proto je tieba styky
s BW na poli vojenského $kolstvi prohloubit, zpfesnit a némecké strané doku-
mentovat, Ze vime, co chceme. Skoly o to programové usiluji a dokladem je, Ze
prosazuji neoficialnf pracovnf kontakty na Gkor navstév delegaci apod. V tom
nalézaji na némecké strané plné pochopeni. V takovychto stycich je tfeba vidét
hlavni formu do budoucna a bude zapotrebi, aby podchytily co nejsirsi spektrum
pfipravy profesionalt, tj. i $koly druh( zbrani a $koly pro pripravu profesionalt nizsi
Grovné (praporcici, poddustojnici apod.).

Neoficialni pracovni kontakty specialistl a ucitelts by mély pravidelné doplriovat
studijni cesty a vyménné staze studentd vojenskych kol. Jen ty mohou prispét
k vytvofeni pfedmosti pro dal$i styky a pro dosazeni tolik potfebné divéry a poro-
zuméni, nebot jak ukazal posledni prizkum vefejného minéniu nas, divérav SRN
je zhruba polovicni nez davéra ve Francii, ev. USA.

Na opac¢ném pdlu stoji specidlni druhy stykd, zejména rOzné stipendijni
a studijni pobyty. Jde nejen o Ucelova stipendia, ale zejména z hlediska
vojenskych vysokych $kol o dulezité doktorandské studium. Sem patii i G¢ast na
sympoziich a konferencich, kterou brzdi zfejmé i nedostateé¢na informovanost
o jejich poradani v Némecku,

Pretrvavajicim dlouhodobym handicapem ceské strany bude jazykova
nepfipravenost. Ziskanivétsi podpory némecké strany by zde bylo Zadouci. Nejvi-
ce vsak musime udélat sami. Mélo by jit o strategické rozhodnuti o tcinném,
rychlém a arméadou v§estranné podporovaném zvyseni Grovné znalosti zapadnich
jazyku v distojnickém sboru.

V jednani s némeckou stranou by mély byt zcela otevfené deklarovany nase
ekonomické problémy. Nemusime stat v roli prosebnika, staél, dosdhneme-li
porozuméni pro princip reciprocity, ktery Ize jednoduse definovat tak, ze naklady
na misté hradi pfijimaci strana, naklady na pfepravu vysilajici. Nade vojenské Skoly
maji slusnou Grover ubytovacich a stravovacich zafizeni, kde jsou schopny tento
princip pro nas vyhodné realizovat. Je pochopitelné, Ze z hlediska souéasného
kursu marky nebude pro nase partnery tento princip tak atraktivni jako pro nés, ale
pravé tu jde o dosazeni porozuméni.

Zavérem se pokusim vyjmenovat, kam by mélo byt v budoucnu upreno Usill
o0 rozvoj spoluprace s BW v oblasti vojenského skolstvi:

1. Posilit pracovnicharakter jiZ existujicich stykd, zpresnit jejich fizenia zabezpe-
Genltak, aby skoly mohly pruzné vyrizovat prosby o pomoc od svych partnert a aby
mohly rychle reagovat na jejich nabldku.

2. RozsTrit styky na skoly druht zbrani, kde dosud nebyly realizovany, k tomu
majl vhodné partnery pro jednotlivé skoly na nasi strané.

3. Koncepcné pripravit tyto styky pro praporcické ¢i poddustojnické skoly.

4. Radikélné rozsirit styky s univerzitami BW, a to v oblasti odborné i spole-
censké, vymeéné lektort, vzajemné publikacnl cinnosti i vyméné studentu, ktera je
nedostatecnd.
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5. Pokud jde o pripravu $tabnich dustojniku, usilovat o prevzeti némeckého
know-how v oblasti pocitacové podpory velitelsko-stabnich cvicenf a o spolecné
projekty na jeho zdokonalenl. Navézat styky s Institutem obrany v Koblenci.

6. Dosdhnout vétsl podpory vyuky némdiny pro potfeby ACR, a to v oblasti
pomtcek pro vyuku a lekiorského zabezpecenl.

7. Usilovat o dlouhodobé stazZe nasich uciteli na skolach BW, spojené s aktivni
prednaskovou cinnost), a obdobné staZe uciteli ze skol BW realizovat v nasich
Skoléch.

8. Za perspektivni povaZovat vzajemné studijni cesty posluchacd, ucinit z nich
pravidelnou formu styku. Rozsirit je o sgky sportovni a kulturni.

9. Usilovat o vétsl pocet studentu ACRH ve skolach BW a naopak, rozsirit toto
zejména na univerzity BW a doktorandské studium.

10. UdrZet porozuménl némecké strany pro nase ekonomické problémy.

Pouiité materialy:

© Zprava o zahraniéni sluZebni cesté do SRN ve dnech 8.-16. ledna 1993 v ramci
slipendia NATO. (Plk. doc. Ing. Stanislav Schorm, CSc., VA Brno.)

@ Zahraniéni vztahy se SRN - %dklad pro informaénf ggrévu z VVS PV Vyskov. (Doc.
RNDr. Josef Dolinek, CSc., PV Vyskov, 21. 5. 1993.)

@ Vyhodnoceni spoluprace fakulty velitelské a $tabni VA v Byné s Velitelskou
g ?gsean)ii Bundeswehru v Hamburku, (Pplk. doc. Ing. Josef Siller, CSc., VA Brno, 20.

@ Zahraniéni slggkg VA - SRN, prehled od r. 1990 do 31. 5.1993. (Milena Mihalova, VA
Bmo, 17. 5. 1993.)

@ Podklady k vyhodnoceni sluzebnich styka kateder 11 aZ 13 VA v Brné s némecky-
mi spolecenskovédnimi pracovisti. (PIk. doc. Ing. Oto Kubik, VA Brno, 18. 5. 1993.)

@ Materi gersonélmho oddéleni VA v Brné o vysilani uciteltl VA v Brné do SRN a spis
MO/SVS &j. 111/35-17.

Dr. Theodor Winkler

SVYCARSKA BEZPECNOSTNI
POLITIKA V MENICI SE EVROPE

Myslenky a vyroky obsaZené v tomto ¢lanku predstavujl osobnl nézor autora
a nesméji byt interpretovany jako oficidlnl stanovisko Svycarska nebo Svycarského
ministerstva obrany.
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Strategické a mezinarodni prostiedi Svycarska se vyznaéuje hlubokymi zména-
mi, ba témér revoluénim zvratem. Némecko se pokojné sjednotilo. Varsavska
smlouva a SSSR se rozpadly. Ve stfednia vychodni Evropé vznikly nové demokra-
cie. Evropska integrace nabyva na dynamicnosti. Hledani nové evropské
bezpecnostnii celkové architektury je v pIném chodu. Evropa zac¢ina opét sristat.

Na druhé strané se ale také v Evropé znovu stfili, miliony lidijsou na itéku. Nové
dimenze bezpecnostni politiky nabyvajl stale vétsi hodnoty. Bohuzel, mir
a bezpecnost nejsou jesté nijak zajistény.

Co to znamena pro bezpecnostni politiku malého neutrainiho statu, jakym je
Svycarsko? V nasledujicich Gvahach maji byt nejprve identifikovany nékteré
stéZejni hodnoty, které jsou podstatné pro zodpovézenitéto otazky. Na zavér majf
byt znazorény jednak ty prvky situace, které jsou pro Svycarsko dulezité a na
druhé stranéd maji byt z téchto prvkl situace vyvozeny konkrétni zavéry pro
Svycarskou bezpecénostni politiku.

Stézejni hodnoty Svycarske bezpeénostni politiky

Vychozim bodem kaZdého rozboru Svycarské bezpecnostnf politiky musi byt
konstatovani, ze Svycarsko je pfimou - nikoli parlamentni - demokracii, Ze ve
Svycarsku neni sice neutralita zakotvena v tstavé (jako je tomu napf. v Rakousku),
ale Ze kotvi hluboko v minulosti a v povédomi obyvatelstva a koneéné Ze
Svycarsko ma miliéni armé&du. Trochu hlubsi znazoméni téchto specificky
Svycarskych prvkd nebude bez uZitku.

vycarska Ustava a Gstavni tradice poéitaji s tim, Ze veskeré statni smlouvy
platné déle nez 15 let, nebo velice zavazné statnl smlouvy musi schvalit nejen
spolkova rada (tj. vlada) a obé komory parlamentu, ale také - prostfednictvim ple-
biscitu vétsina obyvatelstva a kantond. Kromé toho maze 100 000 Svycard maji-
cich volebni pravo prostfednictvim tzv. "lidové iniciativy" kdykoli navrhnout zménu
ustavy, o niz opét plebiscitem rozhodnou obyvatelé a kantony. Jinymi slovy fe¢eno:
ve Svycarsku nepfislusi posledni politicka moc parlamentu, nybrz obyvatelstvu,
které je ve Svycarské politické mluvé také pravem oznacovano jako “suverén".

Ve sféfe zahraniéni politiky a bezpeénostni politiky to znamena, Zze kazda
podstatna zména kursu vyZaduje velice Siroky konsens, ma-li mit néjakou poli-
tickou $anci. Tento systém pfimé demokracie je v souladu s pfanim chranit pokud
moZno trvale mensiny. Vzhledem ke étyfem jazykovym skupindm (némcina,
francouzstina, italstina a rétoromanstina) obyvatelstva a jeho rozdéleni (zhruba na
polovinu) na katolky a protestanty patfitémér kazdy Svycar v jisté formé k nékteré
mensiné. Systém odpovida i té skutecnosti, Ze Svycarsko je stéat vznikly z vdle,
néco na zpdsob "mini-Evropy”, a Ze nenl statem narodnim, jako napf. Némecko
nebo Francie. Svycarsko mohlo existovat 700 let jen proto, Ze jeho politicky systém
je organizovan tak, Ze kazda ¢ast zemé a kazda skupina obyvatelstva mav ramci
Svycarska vice prav a tésf se vétsi svobodé, nez by tomu bylo v pfipadé pfipojent
k nékterému sousednimu statu. Systém pfimé demokracie vSak znamena i to, Ze
zména se da uskutecnit jen pomalu a vahavé. Tak v nedavné minulosti schvalili
Svycafi vstup do Spoleénosti narodd a také dohodu o volném obchodu s
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Evropskym spolecenstvim, ale odmitli vstup do OSN a do Evropského hospo-
darského prostoru (EWR).

Slozitému rozvrstveni zemé odpovida politika neutrality, pochazejici z ¢asnych
let 16. stoleti. Svycarsk4 neutralita nema nic spoleéného se studenou valkou, ale
mnohem spiSe s vnitropolitickou realitou zemé. Jakakoli jina zahraniéni politika by
hrozila rizikem, Ze by se Svycarsko - napf. béhem naboZenskych vélek v 16.a 17.
stoleti nebo béhem formovani modernich narodnich stati v 19. stoleti - mohlo
rozpadnout. Tyto vnitropolitické zdroje neutrality dnes pfirozené pozbyly
zévaznost. Diky zkuSenostem z druhé svétové valky, kdy bylo Svycarsko obklo-
peno "tretifisi" a jejimi spojenci, se pojem ozbrojené neutrality stal pro velmi mnoho
Svycarti jakymsi synonymem pro hodnoty jako jsou svoboda, nezavislost nebo
suverenita. Odklon od zasady neutrality by nemél dnes a ani v dohledné
budoucnosti pfi plebiscitu nadéji na ispéch. Vétsi volnost existuje v otazce, jak se
ma $vycarska neutralita prakticky interpretovat.

Akoneéné, svym miliénim systémem zvolilo Svycarsko takovou strukturu ozbro-
jenych sil, jaka je nejtésnéji spjata s obéma vyse uvedenymi tradicemi. Ve
Svycarsku plativéeobecna branna povinnost pro muze. Branec absolvuje ve skole
pro brance zakladni vycvik trvajici 17 tydnd. Vysoka uroven civilntho vzdélani
obyvatelstva usnadnuje vtésnani pripravy do tohoto Gzkého ¢asového ramce.
Potom je branec pridélen vojenské (valecné) jednotce, s kterou v pravidelnych
odstupech vykonava opakovacikursy (vojenska cviceni a vzdélavaci kursy) trvajici
normalné 3 tydny. Poddistojnici a distojnici maji delsi sluzbu. Na vojina se vzta-
huje celkova povinnost vykonu sluzby v trvani asi 1 roku a ve véku 42 let je ze
svazku armady propustén. Plukovnik kona vojenskou sluzbu po dobu péti let.
Svycarsko nezna (az na malé vyjimky napf. v Gastech letectva) Zadné stalé
jednotky. Demokraticky a federalisticky instinkt zemé odstrasuje od takovych Gtva-
rG. Kazdy rok véak kona zhruba 400 000 muzi krat$i ¢i delsi vojenskou sluzbu.
V pfipadé krize mGZe byt pfi dnesnim modelu armady zmobilizovano béhem 48
hodin asi 625 000 muzu, Tento branny systém vyborné vyhovuje zasadnimu
obrannému ukolu armady vychazejicimu z neutrality. Vylucéuje v8ak ¢ast napf. pfi
akcich na posileni miru, pro které je zapotfebivojaka z povolani nebo dobrovolniku.

Nové aspekty bezpecnostnépoliticke situace a jeji dusledky
pro Svycarskou bezpe&nostni politiku

Nabizise prvnikladné konstatovani: nebezpeciprekvapivého napadeniz Vycho-
du vedeného mohutnymi silami je prozatim zazehnéano. Dokonce ani pu¢ v Moskvé
anebo pokus o oziveni starého SSSR by na tom mohly néco zménit az ve stfedné-
dobé perspektive.

Parlament a obyvatelstvo proto pozaduji od Svycarské armady "mirovou divi-
dendu". Vojensky rozpocet vykazuje dnes nominalné témér nulovy narlst a ve
skutecnosti klesa. Obsahly projekt reformy ozbrojenych sil (Armada 95) planovany
uz delsi dobu z demografickych a vojenskotechnickych divodd byl uspiSen
a pfinese sniZenipersonalniho stavu armady o vice neZ tretinu (na mobilizacni stav
400 000 muza).
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Bezpeénostnépolitické problémy vyvolané konkursni podstatou byvalého SSSR
jsou dnes zcela jiného druhu:

® Nejistota ohledné dlouhodobé fyzické a politické kontroly jaderného arzenalu
byvalého SSSR a ohledné jeho budoucnosti vSeobecné: Vzda se Ukrajina
koneéné svého jaderného statutu nebo ne? Odblokuje START nebo ne? Je dosud
zajisténa technicka Gdrzba jadernych prostfedki?

@ Riziko, Zze vychozi material pro vyrobu jadernych zbrani, citlivé technologie,
experti pro jadernou energii nebo dokonce taktické jaderné zbrané mohou odply-
nout do zemi tfetiho svéta.

® Otazka, zda jsou nastupnické staty SSSR schopny v souladu se smlouvou
a ovéritelné dodrzovat zavazky, které pfijaly v ramci kontroly zbrojenf (v jaderné,
chemické a biologické stére).

® Tichy rozklad ozbrojenych sil.

® lzolované ostrovy posadek (napi. 14. armada v Moldavii), které Ize skutecné
stéZi odsunout a které hrozf, Ze budou Zit na vlastni pést.

® Nespokojenost dlstojnického sboru, ktery se jesté pfed nékolika malo lety
povazoval za elitu zemé a ktery je dnes ve velké mife oloupen o pfesvédcivé
perspektivy.

Neutralnimaly stat, jakym je Svycarsko, nemize sam fesit Zadny z téchto problé-
ma. Jisté véak mazZe v nékterych bodech prispét k mezinarodné koordinovanému
programu pomoci. Tak napf. Svycarsko se bude finanéné podilet na Mezinarodnim
védeckotechnickém stfedisku (IWTZ) v Moskvé, které miZze jadernym specia-
listam nabldnout perspektivu ihned, jakmile rusky parlament tento projekt schvali.
Svycarsko by také mohlo - v oboru, ktery némecka arméada nazyva “vnitini fizenf"
- pomoci pfi vycviku distojnikd. ProtoZe: Svycarska armada je demokraticky
kontrolovana, je vicejazyéna, je slozena z éetnych mensin a mé silné federalisticky
charakter.

Zmizelo jednoznacné vojenské ohroZeni, to, které existovalo v minulosti, Bohu-
Zel vdak bylo. vystiidano daleko slozZitéjsi bezpecnostnépolitickou vyzvou. Pro
Svycarsko se tato vyzva projevuje ve &tyfech rovinach:

M Aktudinf bezpeé&nostnépoliticka vyzva zhruba z jihovychodniho sméru.

Tragicky o tom svéd¢i brutalni konflikt v byvalé Jugoslavii. Miliony lidl jsou tam
na Utéku. Lidé denné umirajl. Tisice jich jsou v nelidskych podminkéach drzeny
v zajetl. Na konci 20. stoleti vidime etnické cistky, koncentracn(tabory a hromadné
znasiliovanl. Nebezped| eskalace v ramci byvalé Jugoslavie a za jeji hranice musi
byt brano vazné.

Dalsi podobné konflikty existuji v Castech byvalého SSSR. Pfizna¢né jsou
Moldavie, Gruzie a Kavkaz. U vSech mizZe kdykoli dojit k eskalaci. Dokonce ani
krvavy rozpad Ruska nelze zcela vyloudit.
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Pod heslem "jihovychod" v&ak je tfeba myslet i na Blizky a Stfedni vychod, na
Persky zéliv, na napéti mezi Reckem a Tureckem i na novou rivalitu mezi Tureckem
a Iranem, ktery sotva jestd skryva zajem o jaderné zbrans.

Zéadny z téchto akutnich nebo potencialnich konfliktd nepodrobi Svycarsko
zkousce po vojenskopolitické strance. Z bezpeénostnépolitického hlediska se viak
véechny Svycarska bezprostiedné dotykaji. Vyzva nespoéiva v nebezpedi valicich
se tankd, ale mnohem spi§ v piilivu uprchlika (ve Svycarsku, které méa 6,8 milion(
obyvatel, Zije asi 400 000 obcéanu byvalé Jugoslavie), v teroru, v zapoleni
o okamZité ukoncenf téchto nesmysinych valek. Vyzva ma také moralni a etickou
povahu. Pro armadu vyvstava konkrétni otazka, zda - a jak - se mizZe podilet na
akclch a sankeich v zajmu zachovani miru.

V soucasné dobé pusobi v byvalé Jugoslavii dvycarsti vojensti pozorovatelé
acelnipersonal. Svycarsko se na autonomnibazi pfipojilo k sankénim rozhodnutim
OSN. Pokud to parlament schvali, ma byt do roku 1995 postaven prapor sloZzeny
z dobrovolnkd, ktery mizZe byt dan k dispozici OSN a KBSE. Lze uvaZovat
i 0 specidlnich jednotkéch tylového zabezpeceni. Jedna zdravotnické jednotka je
uz nyni zasazena v zapadni Sahare. Svycarsko je také - hned za SRN - nejvétsim
darcem penéz pro humanitarni pomoc v byvalé Jugoslavii. Pfislusnici dobro-
volnych a civilnich organizaci pro pomoc pii katastrofach jsou nasazeni pfi zfizo-
vani tisicti bytd pro uprchliky. Tato aktivni slozka Svycarské bezpeénostnl politiky
nabyva rychle na zavaZnosti. Nelze zamlcet, Ze toto rozsifeni bezpeénostné-
politického tkolu v dobach sotva postacitelnych finanénich prostfedk( a pfi redlné
klesajicim vojenském rozpoctu je spojeno se znaénymi problémy. Dnes musf byt
velmi tvrdé stanoveny priority.

M Latentni bezpeénostnépolitické riziko pfedstavuje politicka a ekonomicka
labilita Vychodu, zejména byvalého SSSR. Pfiznacnymi jevy jsou katastrofalni
hospodarska situace, chybéjici pochopeni pro demokracii, mensinové problémy,
etnické problémy, hranice, které nebyly definitivné uznany, propletenec kriminality
a staré nomenklatury nebo rostouci nespokojenost obyvatelstva.

Zaroven se témeér tragickym zplsobem prolinaji pfechod stfedni Evropy
k demokracii a trznimu hospodafstvi s hlubokou recesina Zapadé. Nové demokra-
cie naléhavé potfebuji zapadni pomoc a integraéni politickou perspektivu.

Bez stability na byvalém Vychodé a v byvalém SSSR nemuze existovat stabilnf
Evropa - ale jen demokraticky a prosperujici Vychod mizZe byt skutecné stabiln.

Pro maly stat velikosti Svycarska je opét tato Gloha neGnosna. MiZe vsak
poskytnout prispévek. Spolkova rada a parlament uZ pro tento cel schvalily tfi
ramcové Gvéry (v celkové vysi 1,655 miliard frankd). Svycarské prispévky se vzta-
huji téméf na celou $ifi zminénych problému. Hlavni diraz je kladen na stfednf
Evropu. Podpora zahrnuje také jednotlivé aspekty bezpecnostnépolitické sféry
v uzsim slova smyslu - jmenovité pfipravu expertdl pro bezpecnostni politiku
a dustojnikt a posileni akademickych vyzkumnych tGstavil v oboru bezpeénostni
politiky (Think Tanks) na byvalém Vychodé. Tento posiedniobor by se mélv pristich
mésicich stat pro Svycarsko skuteéné stéZejnim oborem.

21




M Plizivé bezpetnostnépolitické ohroZenl se rysuje primarné, ale ne vyluéné
zhruba z jizniho sméru. Tim je minéna Siroka paleta novych dimenzi tohoto ohro-
Zeni: 8ifeni prostfedkt hromadného nicenf a balistickych fizenych stfel, migrace,
agresivniislamsky fundamentalismus, nelegalnf obchod se Zbranémi, drogy, tero-
rismus a organizovana mezinarodni zloc¢innost. Vakuum, které v ¢astech byvalého
Vychodu vzniklo po zhrouceni totalitarnich struktur, pfimo vyzyva nositele téchto
novych forem ohrozeni, aby zminény volny prostor vyuZili.

Zadna z bezpednostnépolitickych vyzev se nezastavina hranicich statu - ani na
neutralnich hranicich. V8echny vyzaduji izkou mezinarodni spolupraci a koordi-
naci, maji-li byt ucinné potirany. Pravé z toho divodu uvazuje Svycarska vlada
o tom, Ze ve zpravé, kterou lze ocekavat v pristich mésicich, bude nové definovat
obsah $vycarské neutrality. Cilem je zajistit statu - pfes setrvani u neutrality - poli-
ticky a v dobé miru podstatné rozsifeny prostor pro jednani.

M Konstantnf ohroZenf vychazi vyluéné z ekonomickych skod a nebezpedi,
jejich nasledky - jak to prokazal Cernobyl - mohou nabyt bezpecnostnépolitickych
rozmérl. Svycarsko podporuje finanéné a technickymi expertizami pomocné
programy, které majf zvysit bezpeénost jadernych zafizeni na byvalém Vychodé.
V ramci koncepce "Armada 95" je v souvislosti s tim planovano postaveni pluku
pro ochranu proti katastrofam, ktery by mohl pfipadné poskytovat pomoc iv prihra-
ni¢nich ¢astech cizi zems.

Tyto étyfi vyzvy vzajemné splyvajf a navzajem se ovlivriuji. Rusky jaderny fyzik,
ktera v [ranu pracuje na jaderné bombé, zapada do tohoto scénare. Jinym prikla-
dem muze byt jaderny reaktor bez ochranného plasté v byvalém SSSR, zasazZeny
granatem pfi obcanské valce.

Novy evropsky bezpecnostnifad bude vytvaien v Evropé, ktera je od Severniho
mysu pfes Balkan a Blizky vychod az po Maghreb obklopena pasmem nestability.
Zapad vyhral studenou valku. Dosud vSak svymi hodnotami skutecné nepronikl do
spousté, kterou zanechal komunismus. A uZ teprve nedokézal prosadit své hodno-
ty jako trvalé zakladni pilife nového svétového fadu. Nova evropska architektura
se formuje nejen uvniti krizového oblouku, nybrz pravé ve stfetech s nim
a s problémy, které vyvolava. Rozpoznavame historickou $anci, ale vidime také
velka rizika soudobé situace. Hledajf se cesty, které by na jedné strané nabizely
vychodisko pro mirové feseni konflikti a které by se na druhé strané vyznacovaly
solidaritou proti agresoru. Hledaji se pfedevéim pragmatickd a spolecensky
Unosnaresenl. To je pres véechny rozdily nazori na podrobnosti spoleénou snahou
véech zapadnich statd. Proto ma tstiednivyznam vystavba nové nosné evropské
bezpeénostni i celkové struktury.

BohuZel viak je tfeba dodat, ze v soucasné dobé neni zajistén ani Gspéch tohoto
podnikani, a Ze nebylo ani docileno jednoty ohledné “stavebnich pland"
a prostiedkd, které by byly pouzity. Nosné pilife tohoto nového fadu jsou jisté
znamy: OSN, KBSE, NATO, Evropské spolecenstvi, Zapadoevropska unie, G-7,
Rada Evropy. Ale dohadovani o relativni hodnoté a vyznamu NATO a Zapa-
doevropské unie svédéi o hlubokych politickych nazorovych rozdilech pokud jde
o specifické kladeni dirazu. Uplyne néjaky ¢as, nez se dospéje k véeobecné prija-
telnym fesenim a pravé cas je pfi dnesni situaci nasi nejcennéjsi hodnotou. Mame
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v rukou historickou $anci, ale zaroven také vime, Ze rizika a vyzvy by mohly pfer(st
v nova ohrozenf, pokud tuto $anci rychle a rozhodné nevyuzijeme.

-

Pro Svycarsko to znamena, ze hledime vstfic ne mensim, ale naopak mnohem
vétsim narokim na armadu. Stézejni Ukol zabranovani krizim prostfednictvim
pripravenosti k obrané dopliujl dalsi ukoly. Rysujici se nova filozofie §vycarské
bezpecnostni politiky je v hlavnich myslenkach obsazena uz ve zpravé Spolkové
rady parlamentu v fijnu 1990. Zjednodusené feéeno, vychazi Svycarsko z toho, ze
vzhledem k neklidné situaci a nejistym perspektivam této situace bezpodmineéné
potfebuje i nadale Gcinnou a hodnovérnou kapacitu obrany. Ale kromé této pevné
obranné bezpecnostnépolitické komponenty je ale navic potiebna dynamicka,
hranice zemé pfesahujici slozka. Jejim prvnim cilem musi byt aktivné pfispivat
k tomu, aby Evropa mohla opét sriist a aby méla demokratickou a hospodéaiskou
perspektivu. Za druhé je Svycarsko rozhodnuto hrat v ramci KBSE i nad tento
ramec aktivni roli ve sféfe zabrariovani vzniku krizi a feSenf krizl, a to formou inte-
lektualni, finanéni, personalni a materiaini podpory. Za tfeti musi byt bezpecénostni
politika koncipovéna tak, aby bylo mozné uchranit zemi pfed nasledky konfliktd,
které presto vypuknou nebo které se vymkhou feseni krizi - v idealnim pfipadé
poskytnutim cilevédomé pomoci na misté, v pfipadé nouze posflenim civilnich
organl zemé ¢astmi armady. Tato filozofie vychazi z poznatku, Ze - v ramci neutra-
litou vytéenych hranic - bude mozné zvladnout bezpeénostnépolitické vyzvy
soucasné doby jen prostiednictvim (zké mezinarodni spoluprace. Mladym
demokraciim stiedni Evropy piiklada Svycarsko pravé z tohoto zorného Ghlu
zvlastnivyznam.
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LOGISTIKA

Plukovnik gst. Ing. Jan Dud a

LOGISTIKA ARMADY
CESKE REPUBLIKY

V souvislosti s reorganizaci ACR byl navrZen a postupné bude realizovan
prechod dosavadnich systémd zabezpeceni (technického, tylového a stavebné
ubytovaciho) na systém logistické podpory vojsk (dale nazyvan logistikou). Tato
logistika armady v sobé funkéné sdruZuje doposud existujici samostatné systémy
zabezpeceni, ale na zcela odliSném organizacnim principu.

Potieba vystavby logistiky ACR vyplyva jednoznaéné ze zmén v charakteru nasi
armady, zejména jejiho pouziti, vnéjsich vztaht a ekonomickych podminek. Do
armady rychle pronikaji nové moderni technologie vytvareni a pfenosu informaci.
Tim se vyrazné méni podminky pro zabezpecovani hmotnych potfeb a sluzeb
souvisejicich s péci o osoby a material, které vyzaduji odpovidajici systémové
zmény.

NavrZeny systém logistiky ACR by mél zajistit tyto dva zakladni cile:

1. Vybudovat postupné systém slucitelny se systémy armad NATO, respektujici
tradice a zvlastnosti Armady CR.

2. Vytvorit systém, ktery bude jednodussim a efektivnéjsim zptisobem zabezpe-
covat valecné a mirové potfeby armédy a jeho vystavba si nevyzada nadmérné
zdroje.

Pfechod od systému zabezpedeni vojsk, ktery je postaven na decentralizované
odpovédnosti jednotlivych prvki zabezpeceni k systému centralizovanému, ktery
je podstatou logistiky, nelze provést jednorazové. Nemizeme jednoduse jeden den
zrudit pevné zazity a organizacné vybudovany systém zabezpecenl a nahradil jej
druhy den zcela odlisnym. Tento postup by zakonité ved| ke kolapsu celého systé-
mu zabezpecenivojsk, a to z toho divodu, Ze pfechod na logistickou podporu vojsk
vyzaduje spinéninékolika podminek, které nejsme schopni realizovat v tak kratkém
¢asovém obdobl.

V cilovém stavu se piedpoklada mit ve vrcholovych organech fizeni logistiky étyfi
zakladni organizacnl prvky:
e vieobecny (fizeni, organizaéni vystavba a rozvoj informatizace logistiky),
@ materidlu  (organizace zabezpecenl vojsk materidlem a technikou, normy
hospodareni, systém zasobovani a skladovani, materialni
zabezpeceni mobilizace vojsk ap.),
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o sluZeb (stravovani, vystrojovani, ubytovanivojsk, doprava, opravy a revi-
ze techniky, metrologie, veterinarni zabezpeceni ap.),

@ provoz (normy provozu a o$etfovani, fizeni parkové sluzby, vyprostovani
a odsunt techniky, hodnoceni spolehlivosti a technologickych
postuput, zasady pozarniochrany, zasady ukladani a dekonzerva-
ce techniky, organizace polni opravarenské cinnosti ap.).

Pfesny ¢asovy harmonogram pfechodu k tomu cilovému stavu nejsme dnes
schopni definovat. Zavisi na spinéni téchto podminek:

A Zabezpecit postupnou pripravu funkcionaft logistiky ve skolach a kursech pro
vykon funkei v fidicich organech logistiky, ve velitelstvi logistiky a ostatnich
operacnich stupnich.

A Sjednotit systém evidence a zasobovani dosavadnich materialovych tiid bez
naru$enizasobovania denniho Zivota vojsk. Vytvorit jednotny materialovy katalog.

A Vybudovat informacni systém mezi vemi subjekty logistiky a zasobovanymi
Gtvary.

A Prepracovat normy, zdsady a metodické navody v oblasti hospodafeni
s materialem, zabezpeceni vojsk sluzbami a organizovani provozu a drzby mate-
rialu.

A Reorganizovat skladové hospodarstvi logistiky, postupné vytvofit posadkova
zarizenl.

A Postupné profesionalizovat zakladni vykonné prvky logistiky.
A Vytvofit podminky pro nakup sluZeb v civilnim sektoru.

Podle stavu napliovani téchto podminek bude moZné realizovat nasledujict
kroky k dosazZeni cilového stavu:

- vzajemné propojenf dosavadnich materidlovych tfid a vytvofeni optimalnich
zasobovacich systém0 - oddélené v systému tylového zabezpecenia VTZ,

- postupné rusenf Uzce specializovanych vojenskych odbornosti v fidicich orga-
nech logistiky, obsazovani funkef pfipravenymi odborniky logistiky pfi sou¢asném
snizovani pocta,

- vnitini reorganizace ¢astitylového zabezpecenia VTZ jako dalsi krok k propo-
jeni obou téchto casti,

- po vybudovani zéakladd informacéniho systému na stupni Utvar a velitelstvi
logistiky reorganizovat jeji strukturu pri souc¢asném snizeni poctu,

- reorganizovat skladové hospodarstvi na teritoriu podle reéiné potfeby logistiky
(multimateridlové sklady), snizovat pocty skladd a jejich velikost (po likvidaci
nepotiebného materialu),

- postupné vytvaret posadkova zafizeni logistiky, zvySovat mnoZstvi naku-
povanych sluzeb v civilnim sektoru a tim sniZzovat poéty prvki logistiky ACR,

- zrusit ¢asti VTZ a tylového zabezpeceni a vytvorit spolecény systém zabezpe-
¢eni materialem a sluzbami,

- dokonéit reorganizaci velitelstvi logistiky v ndvaznosti na zmény v fidicich orga-
nech logistiky.
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Pro snazsi objasnéni struktur logistiky v armadé je potiebné zvyraznit jednu véc.
Logistické prvky, a to jak fidici, tak i vykonné, si mzeme z vécného hlediska pInénf
kol v ramci armady rozdélit pomysinou vertikalnf délici ¢arou na dvé casti. Na
strané jedné to jsou vSechny prvky, které budou zaclenény pfimo ve svazech,
svazcich a Utvarech k fizeni a bezprostiednimu zabezpecéeni vojsk a maiji tudiz
pusobnost jen v ramci daného velitelské ho stupné. Pracovné bychom mohli nazvat
tuto ¢ast jako logistiku vojsk. Na druhé strané to pak budou prvky logistiky, které
budou podle svého zamérfeni zabezpecovat véechny Utvary armady bez rozdilu
velitelské podfizenosti a budou mit tudiz pisobnost do celé armady. Tuto éast si
opét pracovné mGzZeme nazvat jako armadnl logistiku.

ARMADNI LOGISTIKA

V ramci reorganizace vrcholovych organt ACR (k 1. 10. 1993) bude logistika
armady zavr$ena zdstupcem nacelnika generainfho $tabu pro logistiku. Orga-
nizace je znazornéna na schématu &. 1. Uvedena organizaéni struktura ma zajistit
spinéni dvou zakladnich pozadavku:

- sjednotit hlavni ¢innosti doposud samostatné fungujicich prvk( zabezpeceni
k zajisténijednotné fizeného rozvoje a dalsivystavby logistiky; k tomu byl vytvoren
$tab logistiky,

- zajistit nepretrzité fungovanisystému zabezpeceni u vojsk tak, Ze transformace
na logistické prvky bude probihat postupnymi kroky, které nenarusinezbytné denni
zabezpeceni vojsk; z toho divodu bylo potiebné ponechat zatim v celé vertikalni
roviné systém technického a tylového zabezpeceni jako relativné samostatné,
i kdyZ vnitiné jiz castecné integrovans.

ZNGS pro logistiku je organem pro vystavbu a rozvoj logistiky ACR a jeji pipra-
vu na éinnost za BPS, zabezpedeni vojsk ACR vyzbroji, technikou, materialem
a sluzbami, pro planovani a organizaci logistické podpory vojsk celé ACR. Ridi
pfimo odbory logistiky GS (odbor fizeni, odbor materiélu, odbor provozu, o$etiovani
a oprav, odbor letecké techniky, odbor sluzeb) a je odborné nadfizen véem orga-
ntm logistiky ACR.

Jednotlivé odbory plni tyto hlavni tkoly:

a) odbor flzenf:

— zpracovava zékladni dokumenty pro fizeni logistiky ACR a k zabezpedeni
pripravenosti a mobilizaéniho rozvinovani Gtvard, jednotek a zarizeni logistiky
ACR,

- zpracovava organizaci mobilizacniho rozvinovani podfizenych svazki a Gtva-
rd logistiky,

— koordinuje rozvoj, organizaci a vystavbu logistiky vojsk ACR,

— zabezpeduje organizaéni vystavbu logistiky ACR,

— planuje operaéni pfipravu tizemi CR pro potfeby logistické podpory vojsk,

— zpracovava dopravné zasobovaci systém,

— organizuje odbornou pfipravu funkcionard a specialistd logistiky,

— zpracovava normy a pfedpisy v oblasti opera¢ni a odborné pripravy,
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Organizaéni struktura logistiky GS ACR
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0dd. fizenl | |
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27



— fidi materialné mobilizaéni pfipravu ACR a plnéni kol hospodaiské mobi-
lizace v ACR,

—~ fidi a organizuje jednotnou evidenci materialu v ACR,

~ stanovuje zasady a fidi systém hospodareni s materidlem v ACR,

- fidi velitelstvi logistiky,

— zpracovava koncepci rozvoje automatizace a informatizace v oblasti logistiky
ACR a organizuje jejich realizaci,

— fidi zpracovani projektd a zavadéni automatizovanych systémi pro oblast
logistiky ACR;

b) odbor materialu:

— Fidi organizaci zabezpedeni ACR veskerym materidlem mimo materilu
leteckého, stavebné ubytovaciho, zdravotnického a materialu CO,

— zpracovava normy a rozdéluje vyzbroj, techniku a material,

— stanovuje zasady ukladani, osetfovani a oprav uvedenych materiald,

— zpracovava koncepce zasobovani a skladovani materialu a munice,

— zabezpeduje pfemistovani, vyfazovani a rudeni materialu,

- zabezpeduje rozvoj skladového hospodarstvi,

— zpracovava pozadavky na nakupy materialu,

— odborné fidi pyrotechnickou éinnost a stanovuje normy bezpecénosti pri skla-
dovani a pouzivani zbrani a munice;

c) odbor provozu, oSetfovani a oprav:

— zpracovava koncepce, normy a predpisy pro provoz a osetfovani pozemni
techniky a vyzbroje,

— odborné fidi provoz techniky u vojsk, parkovou sluZbu a ¢éinnost odsunové
a vyprostovaci sluzby,

— zpracovava zasady ukladani techniky a materialu a jeho dekonzervace,

— zabezpeduje rozvoj a vyuziti uéebné vycvikové zakladny VTZ,

— zpracovava normy a zasady oprav vyzbroje a techniky,

— odborné fidi vojskovou opravarenskou ¢innost, revize, odborné technicky
dozor a metrologickou sluzbu,

— zabezpecuje realizaci navrhi zmén technologie oprav a revizi vyzbroje
a techniky,

— podili se na zpracovani rozbor( spolehlivosti techniky a navrhuje opatfeni
k jejimu zvysenf;

d) odbor letecké techniky:

- zpracovava koncepce, normy a pfedpisy oprav, skladovani a vyfazovani
letecké techniky a leteckého materialu, materidlu RTZ a LTZ,

— zpracovava koncepce inZenyrského leteckého zabezpecéeni provozu LT,
techniky RTZ a LTZ,

— stanovuje zasady a pfedklada pozadavky na pfipravu specialistd,

— zpracovava normy zivotnosti a pfijima opatfenike zvyseni spolehlivostitechni-
ky,

— zabezpeduje realizaci standardu ICAO systému letectva ACR,
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— koordinuje vystavbu prostifedk( RTZ letectva a predklada pozadavky na
rozvoj techniky;

@) odbor sluZeb:

— fidivyZivu a organizaci stravovaniv ACR,

— Tidi oblast vystrojovani a systém dopliiovani PHM,

— stanovuje zéasady provozu tylové techniky a vysi zasob ve stanovené
nomenklature,

- stanovuje zasady oprav a zpracovani pozadavki na rozvoj a zabezpeceni
sluZeb ve své plsobnosti,

— zpracovava odborné normy, pfedpisy a smérnice,

— organizuje pfipravu tylovych odbornosti véetné zéloh,

— fidi ubytovacl zabezpeceni vojsk,

— metodicky fidi Skolici, vycvikové a opravarenské stfedisko pozarni ochrany,

— vyhodnocuje vyuziti vojenskych objektd,

- fidi vojenskou Zelezniénf pfepravu, automobilovou dopravu logistiky a silniéni
zabezpeceni,

— zpracovava a vede dopravni plan ACR,

— organizuje veterinarné hygienické zabezpeéeni ACR,

- organizuje speciélni protindkazovou a lé¢ebné preventivni péci o zvifata
vojenské spravy,

— fidi a organizuje vojenskou kynologii,

— organizuje vycvik psovodl a sluzebnich psu,

— podili se na organizaci biologické ochrany letist,

~ podili se na feseni Ukolu ekologie.

Logistika ACR prezentovéana témito péti odbory predstavuje vrcholovy stupen
fizeni logistiky armady, samozfejmé v navaznosti na Usek MTZ ministerstva obra-
ny.
Vsechny vykonné prvky arméadni logistiky uréené k zabezpecenl vSech Gtvard
armady bez rozdiltl operaénl podiizenosti jsou soustiedény do velitelstvi logisti-
ky. Vtradicich nasfarméady jde o zcela novy prvek, ktery sjednocuje pod jedno vele-
ni prvky technického a tylového zabezpeceni doposud podfizené riznym
operaénim stupidm (VVZ, VVS, VLPVO) nebo pfimo generalnimu $tabu. Cillem
tohoto sjednocent je zefektivnit jejich vyuZiti a postupné je transformovat na nové
struktury logistické podpory vojsk, pfipadné je podle ekonomickych moznosti
nahrazovat poskytovanim sluzeb civilnim sektorem.

Struktura velitelstvi logistiky (schéma €. 2) ma ponékud odliSnou organizaci
oproti ostatnim velitelstvim sboru. K pfimému veleni podfizenym svazkam, Utvarim
a zafizenim je organizac¢né uzpusoben Usek veleni (nacelnika stabu). Tento tsek
ma tedy dopad pouze do prvkl podfizenych velitelstvi logistiky a z vétsi casti odpo-
vida organizaci klasického velitelstyi sboru. Naproti tomu Usek néacelnfka pro
vojskovou logistiku bezprostfedné fidi vykon cinnosti logistickych Gtvard ve
prospéch vdech Gtvarl armady a ma tudiz dopad na celou armédu. V tom je
zvlastnost tohoto velitelstvi.
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Organizaéni struktura velitelstvi logistiky
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Velitelstvi logistiky bude pinit tyto hlavnf tkoly:
a) usek veleni:
@ veleni logistickym Gtvardm a zarfizenim,
@ fizeni kontrolni ¢innosti,
@ feseni finanéni, personalni problematiky a pracovniho prava,
@ fesenli vnitini logistiky Gtvarl a zafizeni sboru logistiky,
@ feseni ekologické problematiky,
@ spisovenska sluzba a ochrana utajovanych skutecnostl;

b) tisek pro vojskovou logistiku:

A rozdélovani tabulkového materialu,

A doplriuje vojska materialem na stanovené normy,

A sleduje hospodareni s materialem a vyhodnocuje dodrZovaninorem provozu,

oprav a tylovych norem,

A fidi podfizena tylova zafizeni a opravny, odsun a vyprostovani, stanovuje

:;?chnotlogii oprav a revizi, zabezpecuje vojskové opravy a pyrotechnickou
innost,

A organizuje odbornou pfipravu specialistd,

A Lid( skladova zafizenl, zabezpecuje metrologickou sluzbu a odborny technicky

ozor,

A zabezpecuje provadénitylovych sluZeb, organizuje dopravni systém vojsk

a veterinarni dozor,

A fes| Ukoly materidlniho zabezpeceni mobilizace,

A fesi Ukoly materidlniho zabezpeceni mobilizace,

A vede centralnf evidenci,

A fidivypocetni sluzby a sbér informaciv systému logistiky vojsk.

Z uvedeného je patrné, Ze velitelstvi logistiky bude zasobovat vojska veskerym
centralné nakupovanym materialem s vyjimkou materialu stavebné ubytovaciho (v
tom i stroje a zafizeni), zdravotnického a materialu civilni obrany.

Rovnéz tak bude zajistovat veskerou vojskovou opravarenskou ¢innost pro
pozemni i leteckou techniku. BéZné opravy budou nadéle provadény u Gtvaru
a generalni opravy budou zajisfovany cestou ministerstva obrany ve vlastnich
armadnich opravnach nebo v civilnim sektoru.

Vsechno to, co bylo uvedeno doposud, byly organizaéni struktury logistickych
prvku, které jsou uréeny pro logistickou podporu vsech Gtvar(i arméady a nazyvaiji
se armadnl logistika.

LOGISTIKA VOJSK
Pro pfimé zabezpecen( vlastnich vojsk daného organizaéniho stupné budou

pochopitelné i nadale existovat vlastni logistické prvky sbord, svazkd, Gtvard
a jednotek. Celou tuto ¢ast jsme nazvali logistikou vojsk.
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Na stupni velitelstvi armadniho sboru bude sjednocenim stavajicich technickych
a tylovych (v tom i stavebné ubytovacich) organt vytvorena logistika armadniho
sboru (schéma &. 3), jez bude:

- fidit a koordinovat rozvoj a organizaci logistiky sboru,

- zabezpecovat pripravenost a mobilizaéni rozvinovani svazkd a Gtvard armad-
niho sboru v oblasti logistiky,

- fidit operacni, bojovou a odbornou pfipravu Gtvarh a jednotek logistiky sboru,

- uplatiiovat poZadavky na material u velitelstvi logistiky,

- organizovat a provadét kontrolni ¢innost v oblasti materialnfho a technického
zabezpeceni s diirazem na péci o vojaka a techniku,

- zabezpecovat a kontrolovat dodrZovani zasad ochrany Zivotniho prostfedi
v rozsahu ptsobnosti jemu podfizenych sluZeb.

_ Obdobné bude fungovat logistika u sboru taktického letectva a sboru PVO.
Ukoly plnéné u armadniho sboru zde budou rozsifeny o problematiku biologické
ochrany letist.

Na stupni velitelstvibrigady svazkového typu se predpoklada vytvorit logistickou
strukturu tak, jak je znazornéna na schématu &. 4. Vykonnym prvkem logistické
podpory vojska pro tento stuperi bude prapor zabezpeceni. Vécné v sobé sluduje
¢innosti, které doposud plnil prapor materidiniho zabezpeceni a prapor oprav
techniky.

V praporu (pluku) nebo jim na roveri postavenych zafizenf predpokladame
postupné vytvofit nebo reorganizovat soucasnou strukturu prvkl zabezpeceni
obdobné, jak je tomu u brigady. V cele je nacelnik logistiky, kterému je podfizena
skupina zabezpeceni a evidenc¢né tcetni skupina. Vykonnym prvkem bude rota
zabezpeceni, jejiz organizace bude variantné uzpusobena mirovym pocétim prapo-
ru,

Nejniz§im stupném, na kterém budou vytvareny logistické prvky, je samostatna
rota nebo oddil. | zde je planovana funkce nacéelnika logistiky, jemuz bude podrizen
nezbytny pocet funkcitylovych atechnickych odbornosti. Vykonnym prvkem tohoto
stupné bude ¢eta zabezpecenl.

Navrhované logistické prvky praporu (pluku) a samostatné roty (oddilu) jsou
uvedeny na schématu &. 5.

EVIDENCE MATERIALU

Evidence materidlu je jednim z velmi dulezitych dkold, které bude nutné
v souvislosti s vystavbou logistiky v nejbliz8i dobé resit.

V jednotlivych materialovych tfidach je doposud feSena evidence materialu
s rdznymi Gpravami a zvlastnostmi. K zefektivnéni hospodareni a manipulace
s materidlem pfi pouZiti vypocetni techniky je nezbytné tuto evidenci sjednotit. Ve
vazbé na jednotnou evidenci bude moZné vybudovat centralizovanou evidenci
materialu v celé armadé a postupné sjednotit i projekty v oblastech zasobovani,
skladovanf, hospodareni s materidlem a dalsi. Tim bude moZné v budoucnu vytvo-
fit potfebny uceleny informacni systém o materidinim zabezpeceni arméady.

Pro zajisténi plynulé prestavby evidence materiélu a zavedeni jednotné centra-
lizované evidence materialu v ACR piedpokladame v prvnim poiadi vytvéfeni
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Logistika velitelstvi brigady svazkového typu

(obecné)

Néagelnik logistiky

Néa&elnik oddélenl g
-z4st. nd&, logistiky EUS
Skupina v8eobecné : ,
logistiky Technickd skupina Tylova skupina
Struktura praporu zabezpeceni brigady
(obecné)
VELITEL
Velitelstvi Velitelska Rota Obvazists
praporu rota zabezpec&enl
Zésobovacl Stredisko Rota oprav
rota metrolog. techniky
: a OTP
Schémad. 4
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Struktura roty zabezpeceni praporu (pluku)

VELITEL

l I

Ceta oprav Zésobovacl eta* Hospodarska teta® Sklady
techniky
S ’
\\ ',
\\ ,’
4 &
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i 1
i 1
: 1
: 1
: 1
H 1
, 1
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* kde jsou malé pocty osob

Struktura Cety zabezpeceni samostatné roty (oddilu)

VELITEL
drot zas. dr hdr vodni dr sklady
- (neni podminkou)  (jen u provoz-
Schéma é. 5- R
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Gcetnich a evidenénich prvkl, které jsou nezbytnou podminkou spravného fungo-
vani navrhovaného systému. V soucasné dobé je evidence materialu v pievazné
mife vedena decentralizované, tzn. Ze evidence je vedena pfimo u materialnich
organt Gtvaru (svazku). Pro prechod na jednotnou centralizovanou evidenci bude
nezbylné vytvorit evidencni a Gcetni skupiny (oddéleni, stfediska) a tyto prvky
podle moZnosti vybavovat potfebnou vypocetni technikou. Navrh vystavby téchto
prvkd je zahrnut ve strukturach logistiky Gtvard, svazki a svaz tak, jak byly uvede-

ny.
-

Soucasny systém zabezpeceni je sice pomérné spolehlivy, ale personainé,
casové i ekonomicky naroény. Organizaéni roztiisténost jednotlivych prvki
zabezpeceni neumozduije jejich efektivni vyuZiti a nedava dostatecny prostor pro
uplatnéni dostupnych automatizac¢nich procesti s vyuZitim vypocetni techniky
v celém spektru cinnosti téchto struktur. Z tohoto divodu se stava pro dnesniarma-
du tézkopadny a realizace potieb jednotlivych subjektd probfha vétsinou se
zpozdénim. Rovnéz neumoZnuje dusledné zhodnoceni ekonomického chovani
jednotlivych zabezpecovanych subjektu.

Jak jiz bylo zdGraznéno v Gvodu, vystavba nového logistického systému bude
vyZadovat del§i obdobia nelze tudiz ocekavat, Ze okamZité se zahajenim budovan(
logistiky v ACR budou v§echny uvedené nedostatky dosavadniho systému pfeko-
nany. Mimo jiz popsanych podminek zmén v samotném systému logistiky bude
nutné zménit i chovani vsech subjektti armady a pfistup velitelskych organi
v uplatiiovani pozadavkd na zabezpeceni. Tyto pozadavky musi vzdy vychazet
z platnych normativd nebo byt finanéné podlozené. Jen tak bude mozné
v budoucnu vyuzivat piisné tcelné a efektivné zdroje, které stat pro zabezpecenl
své obrany vyéleriuje.

Podplukovnik Ing. Jaroslav Paleéek
EKONOMICKE ZABEZPECENI
V ARMADE CESKE REPUBLIKY

Koncepce vystavby Armady Ceské republiky od 1. 7. 1993 uvaZuje s vytvafenim

relativné samostatného systému vsestranného zabezpecenl potfeb armady, kdy
dojde ke sjednoceni véech prvkl( ekonomického zabezpeceni do podiizenosti
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namestka ministra obrany. Z jednoho centra bude fizen jak tok materialu, techniky
a sluzeb, tak i tok financi.

Nova koncepce vystavby a fungovani ACR zahrnuje i odli§ny zpsob planovani,
vytvareni a vyuzivani disponibilnich zdroj ke kryti potieb obrany. Pritom musi byt
respektovany ekonomické podminky Ceské republiky, v nichz nelze zatim
predpokladat pfednostni uvolfiovani finanénich prostredku pro potieby obrany, ale
spise projevy tendencik omezovanivydaju na obranu s cilem ziskat prostfedky pro
jiné oblasti (zdravotnictvi, Skolstvi, ekologie atd.).

Finanéni zabezpedeni ACR nemlZe fungovat izolované od fizeni vefejnych
financi, protoZe rozpocet ministerstva obrany CR je souéasti statntho rozpoétu
a nemuze se tedy ani vyhnout zménam ve stylu rozpoctového planovania hospo-
dareni. Transparentnost a efektivnost vydaji bude pozadovana nejen pii jejich
navrhu, ale i v celém procesu realizace rozpoctovych vydaji. Ze zavazki prevza-
tych Ceskou republikou vyplyva i podminka srovnatelnosti vydajd a jejich vyka-
zovani podle metodiky OSN.

Zékladnim cilem ekonomického zabezpedeni v koncepci vystavby ACR je opti-
malizovat chovani resortu MO a ACR jako skuteéného ekonomického subjektu pii
tvorbé a realizaci prostiedku statniho rozpoctu, tzn. prostiedkl verejnych financi.
chenské finance by se mély stat patefi systému vSestranného zabezpeceni potieb
ACR. Novy systém vsestranného zabezpeéeni potieb ACR ma umoznit okamzitou
kontrolu korunou pfi zabezpecdovani jednotlivych oblasti zivota armady. Podstatou
financi v tomto procesu nejsou pouze disponibilni platebni prostiedky, ale téz
finanénivztahy, na jejich zakladé se potrebné zdroje vytvareji, rozdéluji a vyuzivaji.

V nové koncepci vystavby Armady CR je tedy nezbytny pfechod na zcela novy
systém planovani, protoze soucasny zplsob nevyhovuje predevsim z divodu
netransparentnosti rozpoctu a absence stfednédobého rozpocétového vyhledu,
ktery povaha &innosti armady vyZaduje. Proto se do podminek ACR doporucuje
zavést Systém planovani, programovani a rozpoctovani (SPPR).

SYSTEM PLANOVANI, PROGRAMOVANI A ROZPOCTOVANI
(Planning Programming and Budgeting System - PPBS)

Zatimeco armady vyspélych zemi NATO, zejména USA, maji dlouholeté zkuse-
nosti s vyuzivanim systému PPBS, bude nezbytné v ACR tento systém urychlené
vybudovat a vyuZivat.

SPPR zahrnuje tfi zakladni procesy: planovani, programovani (zahrnujici rozvo-
jové programy armady jako napf. technické prezbrojovani, rozvoj sluzeb apod.)
arozpoctovani. Na rozdil od stavajiciho zpusobu planovani a rozpoctovaniv arma-
dé je tento systém zaloZen na tom, Ze plany jednotlivych procest jsou zpracovany
v postupnych ¢asovych horizontech (roéné cykluji, posunuji se o dalsi rok dopre-
du).

Proces pvlénovénl ma charakter strategického planovanina 10 az 15 let. Vycho-
zim pojmem strategického planovani je prognéza, ktera je predpovéd( budoucich
udalosti a hodnot na zékladé znamych nebo predpokladanych vychozich faktort
a aktivit.
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Proces programovani zahrnuje rozvojové programy na budoucich 3 az 5, resp.
7 let. Je metodou cilové orientovaného prenosu planovacich direktiv do stfedné-
dobych programt obrannych aktivit.

Proces rozpoétovani zahrnuje obdobi nasledujiciho rozpodtového roku. Obsa-
huje zejména pfipravu k ziskani dispozice s finanénimi zdroji, proces finanéniho
kryti planovanych aktivit a periodického ekonomického hodnoceni dosazenych
vysledku.

Mnohem vice pozornosti a na kvalitativné jiné tirovni bude tfeba vénovat vice-
letému rozpoctovému (finanénimu) planovani. Pfi rozhodovani o téchto progra-
mech musi existovat spravny odhad jejich finanéninaroénosti v nékolika budoucich
letech. MO CR musi zavést evidenci viceletych program s jejich finanénimi naroky
a'ekonomické zabezpecenimusivéas upozornit na moznosti jejich profinancovani.

Kvalita zpracovani programi a jejich spravné ocenéni - pokud jde o naro¢nost
na rozpoctové prostiedky - bude stale vice sehravat rozhoduijici roli pfi prosazovani
jejich financovani nejen v ACR, ale pfedevsim v brané bezpeénostnim vyboru
parlamentu, ve vladé CR nebo pii schvalovani rozpoétu republiky v piném parla-
mentu.

Zavadéni Systému planovani, programovani a rozpoétovani bude zahéajeno
v postupnych krocich na zakladé analyzy vychoziho stavu ekonomického prostredi
jiz pfi zpracovani navrhu rozpoctu na rok 1994. Pritom se predpoklada, Ze pro
podminky Armady CR bude vyuzit systém planovani, programovani a rozpoétovani
s nulovou bazi, kterou tvofi trovert provoznich vydaju na zabezpeéeni viech
zéakladnich potfeb ACR.

Zajisténi efektivnosti vynakladani vydaju na obranu si vyZzaduje vypracovani
soustavy kritérif pro hodnoceni realizace téchto vydaji ve vztahu k dosazenym
vysledktm a stanovenym cildm. Pfehodnocenim véech norem materialné technic-
kého a tylového zabezpeéeni Armady CR a na zakladé toho vytvofenim komplex-
nich finanénich standardl na zajisténi provozu armady je nutno dos&hnout snizeni
nutnych néakladd na provoz a tim i zvétSeni objemu finanénich prostredku, které
bude mozno vynaloZit na rozvojové programy.

Finané&nistandardy jsou také novym prvkem, se kterym se v procesu planovani
a rozpoctovani setkame. Pri jejich tvorbé se predpoklada postupovat nasledovné:

- budou ocenény vSechny pravné podloZené naroky jak v oblasti osobnich tak
i materidlovych vydaju a sluzeb a budou pro kazdou kategorii zverejnény jako
centralni planovaci normy pro nasledujici rozpoctovy rok,

- finanéni standardy se budou vzdy vztahovat na konkrétni pfesné definovanou
jednotku, jako napf. jedna obsazena funkce, 1 m? ubytovaciho prostoru a pod.

Finanéni standardy budou vyjadieny v ¢eskych korunéch a budou zpracovany
Hlavnim finanénim Gradem v soucinnosti s Centrem fizeni informacnich systéma
a s ostatnimi slozkami ekonomického tseku ministerstva obrany, samozrejmé téz
na zékladé vyhodnoceni poznatki GS a vojsk ACR a informaci mimoresortnich
organd, zejména MFCR.

Na zpracovani potfebnych podkladi se budou diferencované podilet i ostatni
odbory a Ufady v resortu obrany. Dosavadni funkci odbornych materialnich organt
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postupné prevezmou organy logistiky. Postupné vzroste i Uloha Gtvar( a zafizeni
logistiky, jejichZ prostfednictvim bude provadéno zabezpeceni vojsk materidlem
a sluzbami komplexné.

ZMENA ORGANIZACE FINANCNIHO ZABEZPECENI

Nova organizaéni struktura jednotlivych fidicich slozek Armady CR vytvafi prvni
predpoklady pro zcela novy systém fizeni ekonomického zabezpeceni armady.

Zasadni zménou bude relativni oddélenitoku penéz od systému dodavek mate-
ridlu a sluzeb vojskm. V praxi to bude znamenat zruseni dosavadniho systému
disponentld s finanénimi prostfedky na stupnich svazek, svaz a pod. a rozpisu
rozpoctu cestou jednotlivych stupnil fizeni armady, Veskeré materialnipotieby veli-
teld budou zabezpecovany organy logistiky a Uhrada nékladl bude provadéna
cestou nezavislych vojenskych finanénich Gradd. Jak jiz bylo uvedeno, podstatné
zmény dozna i dosavadni systém odbornych organd, zejména pokud pujde o jejich
vztah k tvorbé a realizaci rozpoétu.

V nové organizadni struktufe Arméady CR dojde k podstatné zméné v postaveni
finanénich organt na jednotlivych stupnich.

Finanénf odbor a odbor zabezpe&eni osob budou organy MO CR pro
koncepéni feseni finanéniho zabezpeceni, odménovani, mezd a platd, syste-
mizace, restitucl a socialniho pojisténi. Mély by zabezpecovat styk MO CR s MF
a MPSV a s ostatnimi resorty, s parlamentem a pod.

Za zajisténi vykonu statni spravy na Useku finanéniho zabezpeéeniv resortu MO
CR, za realizaci finanéni a hospodafské politiky, pfipravu podkladd pro sestaveni
navrhu rozpoétu MO CR jeho rozpis a za financovan( jak ministerstva obrany
a generélniho $tabu tak i v8ech soucasti Armady CR bude odpovidat Hlavni
finanénf ufad MO CR (HFU).

Hilavnim Gkolem HFU bude zabezpedit plynuly a pravidelny tok rozpoétovych
prostfedkd na mista jejich realizace a pritom stfezit dodrzovani zasad hospodareni
s rozpoctovymi prostiedky, aby tyto byly vynakladany hospodarné a iéelové. Proto
hude také hospodareni s rozpodtovymi prostiedky svymi organy kontrolovat.

Nové v systému finanéniho zabezpecenije, Ze Gtvary, svazky ani svazy nebudou
hospodarit s rozpoctovymi prostiedky na nakup techniky, materialu a sluzeb jako
dosud, ale Ze tyto vydaje budou zabezpecovany orgény vojenskych financnich
Ufadi, Soucéasné dojde i ke zruseni funkci disponentd jednotlivych stuprit. Utvary,
svazky a svazy budou tedy hospodatit pouze s limity na mzdové vydaje a na vypla-
tu néalezitosti a budou postupovat v ramci schvalenych fin. a vécnych pland.
Z hlediska systému sluzby bude finanéni organ hospodarit jako zélohova
jednotka. Zdstane mu prozatim i fizeni ekonomické ¢innosti pomocnych podnikd
Utvaru (pomocné hospodarstvi, voj. zavodni kuchyné a pod.) a oblast financné
pravni na Gseku evidence feseni $kod, pohledavek, Graz(. Obecné bude plnit
i funkci ekonomického poradce velitele pfi posuzovani spravnosti a efektivnosti
pozadavkud Utvaru na jeho finanéni zabezpeceni.

Novym prvkem ve finanénim zabezpeceni Armady CR budou postupné vytvé-
fené tzv. finanénf expozitury - vojenské finanéni drady. Tyto na velitelskych orga-
nech nezavislé expozitury budou hradit veskeré vydaje za Utvary, velitelstvi svazki
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a svazu a Utvary a zarizeni logistiky na pfislusném teritoriu. Budou také zabezpe-
covat Gctovani a vykazovani vydaja.

Jednou z expozitur bude i expozitura zabezpedujici a sledujici vydaje MO CR
jako Ustfedniho organd statni spravy.

Od 1. 7. 1993 zaéne vystavba specifickych expozitur na Grovni Vojenskych
ubytovacich a stavebnich spray, protoze v této oblasti Ize pfechod na novy systém
urychlit.

Postupné bude vytvofeno nékolik expozitur v posadce Praha. Budou rovnéz
ztizovany v posadkach dislokace velitelstvi sbor(l a velitelstvi svazk v navaznosti
na transformaci ACR podle prijaté koncepce vystavby. Na né bude napojeno
financovani zvlastnich Gtvarl, zafizeni logistiky a vojenskych skol. Expozitury
vylvarené v posadkach predpokladaji zajistovat nejméné 5 Gtvard.

Specifickou expoziturou bude Vojensky trad socidlniho zabezpeceni.

Styk s finanénf expoziturou budou zabezpecovat v oblasti realizace vydaju za
dodavky materialu, praci a sluzeb povéfené odborné organy soucasti a v oblasti
mezd, platl a ostatnich penéznich néleZitosti financni organy jednotlivych dtvard
a zafizeni, které expozitura bude zabezpecovat.

Slozity proces vytvareni expozitur by mél byt ukoncen do konce r. 1995. Vyzada
si kromé odborného napojeni finanénich expozitur na bankovni systém predevsim
soustiedéniprofesné fundovanych pracovniki se znalosti problematiky informatiky
rozpoctovani, ucetnictvi, vykaznictvi, mzdové problematiky, otazek dani, poplatki
apod. g

Zmény systému ekonomického zabezpedeni budou uskuteériovany v Gzké
soucinnosti véech organt logistiky a finanéni sluzby.

Novy systém ekonomického zabezpeceni by mél tedy piné fungovat od 1. 1.
1996. Béhem dvou let je nezbytné osvaijit si novy systém planovani, programovani
a rozpoctovani, vytvorit standardy a (sp&sné vyresit problémy postupného vybu-
dovani finanénich expozitur. Pfitom véem bude tfeba v ramci obecné platnych
rozpoctovych pravidel a pravidel hospodareni s rozpodtovymi prostiedky mit na
zreteli cestu priblizeni se systému ekonomického zabezpeceni obrany v NATO.
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Podplukovnik Ing. Jifi Sindylek,
plukovnik Ing. Josef Hozak, CSc.

LOGISTIKA - INFORMATIZOVANY
ZPUSOB ZABEZPECENI

Zavadéni logistiky do Armady CR je dolezitou podminkou na cesté dosahovani
schopnosti, nutnych pro soucinnost s armadami NATO. Potfeba tohoto kroku je
piné v souladu s Koncepci vystavby Armady CR, ktera ve svém diouhodobém
vyhledu zahrnuje poZzadavek interoperability a kompatibility s armadami NATO.
Jde o nutny predpoklad naseho perspektivniho zaclenéni do tohoto systému
kolektivni bezpeénosti. Logistika ma schopnost fidit a zabezpecovat potieby vojsk
v mnohonarodnim slozenl, jako by to byl jediny systém. K tomu je nutné, aby logisti-
ky armad jednotlivych statu spliovaly uréity souhrn podminek. Dosahovani
kompatibility a interoperabilita oblasti vyZaduje hlavnd pfechod na tzv.
"informatizované" modely a technologie Fizeni a jim odpovidajicf systémy
a organizaci.

Logistika a nas systém zabezpeceni se dlouhodobé vyvijely odlisnym zpuso-
bem. ProtoZe jsou uréeny ke stejnym tkol(im, nelisi se od sebe ani svymi konco-
vymi vystupy, ani pouZivanymi prostiedky, ale systémem fizeni, koncepci
organizace prace a vyuzivanim prostfedkd.

Logistika si vydobyla vaznost a uznani vysledky, kterych dosahuje. Jde hlavné
o zvysovani spolehlivosti, rychlosti i dostupnosti zabezpeceni a snizovani pfimych
i nepfimych provoznich nakladl. Dale doséahla nového poslani, které se realizuje
ve zvySovan( uginnosti vojsk a jejich odolnosti.

.
1. DEFINICE POJMU A VYVOJ LOGISTIKY

Logistika je vseobecné definovana jako zdsobovani armady a cely vojensky
zasobovacl aparéat, pracujici za pouZitl modernich matematickych metod.

Z hlediska hospodarského je logistika disciplina, ktera se zabyva koordinaci
a celkovou optimalizaci véech €innostl, jejichZ fetézce jsou nutné k pruzné-
mu a hospodéarnému dosaZen| daného koneé&ného (synergického) efektu.
Zjednodusené se definuje jako nauka o zabezpecovani potrebného materialu nebo
¢innostive spravném mnozstvi, spravné kvalité, na spravném misté, za pfiméfené
naklady.
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V systému NATO je definovana v nejsirsim smyslu jako:
a) vyvoj, konstrukce, akvizice, skladovani, preprava, distribuce, technické
zabezpeceni, odsuny a vyrazovani vojenské techniky a materialu,
b) pfeprava, odsuny a hospitalizace osob,
c) akvizice, vystavba nebo Udrzba, provoz a ruseni zarfizeni (nemovitosti,
vojenskych staveb),
d) akvizice nebo poskytovani sluzeb.

Pfi posuzovani uvedené definice zjisfujeme, Ze to, co je piedmétem logistiky, se
v§eobecné provadii u nas v ramci materialné technického, tylového, zdravotniho,
ubytovaciho a stavebniho zabezpeceni, zabezpeceni letectva atd. Jedna se tudiz
o zabezpedovani potfeb vojsk.

@ Akvizice je termin pouzivany pro cely proces ziskavani materialu, sluzeb
i jiného zbozido armady (od planovani az po realizaci viastniho nakupu).

® Informatizovany systém fizenl znamena novy zpusob fizeni na zakladé
informaci prenasenych a zpracovavanych technickymi prostiedky. Komplexni
informace jsou pro fizeni dostupné, nezkreslené a v redlném ¢ase.

® Neinformatizovany systém Fizenf je tradicni zptsob flzenl, ve kterém jsou
vybrané informace ziskavany a zpracovany lidmi.

@ Informatizace je proces prechodu z tradicniho systému fizeni do informa-
tizovaného. Je to nahrazeni zprostiedkovavanych, ¢lenitych informaénich tokd od
¢lovéka k clovéku k pfimému informacnimu servisu v realném case.

@ Synergismus je zesilovani ucinkd plsobenidvou nebo vice soucasné probi-
hajicich ¢innosti fizeného procesu. Vysledny Géinek je vy3si nez pouhy soucet
Ucinkd jednotlivych cinnosti.

@ Kompatibilita je pojem plvodné pouzivany v oblasti vypocetni techniky
a oznaduje slucitelnost a schopnost pfimé, bezbariérové komunikace a spolupra-
ce dvou i vice funkéné shodnych subjektd.

M Vyvoj logistiky

Vyvoj logistiky zacina s pocatkem vyuzivani pocitact v armadé USA jiz koncem
Gtyricatych let. S rostoucimi technickymi moZnostmi rostly i moZnosti organizace
a fizeni zabezpecenivojsk. Po prvni etapé informatizace, kdy lo o hromadné zpra-
covani dat ve vypocetnich stanicich, nastoupila druha, ato zpracovanidat v termi-
nalovych sitich. Nasledovaly dalsi etapy, které postupné posunovaly trover
logistiky az do dnesni podoby. Na tento vyvoj se postupné napojovaly i jiné arma-
dy vyspélych statl, na jeho zakladé se rozviji i logistika NATO.

Logistika se vyvijela odlisné od naseho klasického zplsobu zabezpecovanivice
jak 40 let. Zatimco poZzadavkem naseho systému bylo potieby jednotek zabezpedit,
logistické systémy byly nuceny zabezpecovat predevsim s co nejmensimi naklady.
Trzni ekonomika nuti permanentné armadu k zvySovani efektivnosti vyuZzl-
vanych prostfedkd a zdroju. Logistika je systém zabezpeceni, fungujicl ve
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srovnatelnych podminkach s niz&imi naklady a poskyltujici vy3si vykony. To
jsou vlastnosti, bez kterych se jiz brzy neobejdeme.

S pojmem logistiky se miZzeme setkat i v civilni sféfe v ekonomice. Zde oznacuje
metody a postupy, jak minimalizovat naklady na feSeni zabezpecovani vyroby.
Jedna se o skladovnictvi, dopravu, manipulaci, fizeni dodavek atd. Nékteré postu-
py vedly az k absolutnim fesenim, jako jsou bezskladové zabezpecovani materialu
do vyroby, tzv. technologie JIT (just-in-time), dodavky pravé véas a jiné. Tyto systé-
my navazuji na pocitacovou podporu navrhovani a fizeni vyroby. Informatizace je
nutnym pfedpokladem fungovanilogistiky. Civilni logistika nabizimnohdy zajimava,
hotova a funguijici feseni.

2. ZAKLADN! ASPEKTY POJETI LOGISTIKY

M Proces poznavani logistiky

Prirozena lidska vlastiost svadi v procesu poznévani logistiky k hledéni toho,
co ma spole&ného s nasim systémem zabezpeceni. Poslanf, icel a vykonové
prace obou systému zabezpeéenl jsou shodné, proto je na logistiku pohlizeno
jako na podobny, ¢i shodny systém. Na druhé strané skuteénosti, které z nasi
praxe nezname, jsou opomijeny. Jedna se hlavné o informatizovany systém fize-
ni umoZnujici fizeni v redlném case, kompatibilitu zabezpec¢ovani mezinarodnich
jednotek bez jazykovych bariér, pfesné monitorovani ménicich se mnoZstvi mate-
ridlu a kapacit sluzeb, fizeni efektivity, monitorovani vznikajicich potfeb, bezdo-
kumentovou administrativu atd. Navic informatizovany systém fizeni cast
administrativnich éinnosti neprovadi, protoZe jsou automatizovany nebo nejsou
jednoduse potfebné.

Tendence pfipodobriovani logistiky k nasemu systému zabezpeden| je
velmi nebezpeénd, hlavné v oblasti rozhodovani. MizZe vést k vaznym a dlou-
hodobym finanénim, materialnim, politickym a intelektualnim ztratam.

W Aspekty Einnostf

Kazda &innost je spojena s potfebami materialu, informaci a sluZzeb. Bez
informaci nelze zadné procesy fidit a bez materialu a jemu odpovidajicich sluzeb
nelze zadnou ¢éinnost s realnymi vykony provadét. Jak nam téz potvrdila mise
izraelskych expertd, logistika méa jednu z nejvyssich priorit v fizeni realnych
éinnosti, hned po zabezpecenl informaci.

Je nutné rozliSovat dvé potfeby vojsk. V boji vznikaji jednotkdm hlavné
v zdvislosti na €innosti nepfitele, mimo néj pak v zavislosti na viastnl &innosti.
Obé se kvalitativné i kvantitativné od sebe lisl. Pfi zabezpecovani bojové cinnosti
je pro logistiku primarni &asové hledisko, zatimco mimo bojovou &innost je dule-
Zitéjsi spise ekonomické hledisko.

Klasicky systém zabezpeceni nema schopnost rychle reagovat na skuteéné
potfeby vojsk, proto vytvarel zasoby pfimo u jednotek, co nejblize mistu spotreby.
Tim se dostala povinnost organizovat zabezpeceni do odpovédnosti velitele.
Logistika mé& schopnost pii ponechani nejnutnéjsiho materialu v jednotkach
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zabezpecovat potieby jednotek z viastnich prostfedkd. Bere povinnost za
zAsobovani z vétsicasti na sebe, ¢imz usnadnuje pracivelitelim. Nenivsak moZno
zamériovat povinnost péce o svéfeny material s povinnosti jej zabezpecovat.

Logistika je sluzbou ¢innym subjektim a svym plsobenim ovliviiuje efekt
provadéné €innosti. Napiiklad, doda-li logistika vojakim nepristfelné vesty, méni
se tim kvalita jejich jednotky. Zvysi se odolnost vojakt, ¢imzZ se snizuje mnozstvi
vojaku, nutnych k uskutecnéni akci, ale i potreba lékarskych kapacit, transportd,
vyzbroje, vystroje atd. Logistika ma a programové rozviji schopnosti pfimo
i nepfimo ovliviiovat potfebna mnoZstvi lidi a materialu nutnych pro pinénl
ukolu zabezpecovanf armady.

Z analyzy logistickych postupul vyplyva, ze zplisob zabezpeceni potieb neza-
vis( pfimo na systému veleni. Tim je myslena skuteénost, Ze pro provozovanou
techniku a pro vojaka, plnictho Gkoly, neni dileZité odkud material, sluzby
a informace dostava, ale dostava-li je véas, v potiebné kvalité a mnozstvi.

W Aspekty Fizenf

Jednim z dileZitych néstroji fizeni pro optimalni vyuZiti prostredku je zakladni
a aplikovany vyzkum a vyvoj jako prostredek k fizeni vyuziti intelektualniho
vlastnictvi armady pro efektivni exploataci zdroji. Logistika musi erudované
posuzovat a efektivné zabezpecovat poZadavky vojsk na inovace a moderni-
zace, v souladu s poZadavky standardizace a unifikace. Musi sledovat vyvoj
novych zbranf i jeho trendy a odolavat negativnim tlakum trZznfho prostredi,
aby mohla efektivné Fidit vyuZivani zdroju, které ma k dispozici. Jde hlavné
o odborné zkudebnictyi, specialni vojensky vyzkum i vyvoj a jeho fizeni, speci-
fikace objednavek rozvoje, spolulicast na vybérovych fizenich a fizeni akvizice,
expertizy, napliiovani expertnich systému atd.

V bojové ¢innosti neni mozné vytvaret konkurenéni prostredi (trh) v poskytovani
sluzeb. Z tohoto divodu je nezbytné, aby logistika méla odlisny zpusob Fizen|
a organizaci, neZ je tomu v ekonomickém prostred(. Ve velmi proménlivém
prostiedi bojové cinnosti uz samotna existence vice neZ jednoho systému
zabezpecovani vytvari chaos v fizeni a duplicity v organizaci. Systém logistiky
mus| byt vzhledem k funkénosti a spolehlivosti zcela autonomnf, a musi mono-
polné zajistovat celou oblast zabezpedéeni potfeb vojsk.

Klasicky systém flzenl nema prostiedky pro identifikaci a presny odhad
poptavky po potiebé materialu a sluzeb. Proto spotfebu plédnuje na zakladé
odbornych odhadu. Informatizované fizeni logistiky ma k dispozici pfesné a zpra-
cované informace nejen o potfebach, nybrz i o mozZnostech a kapacitach jejich
pokryti. Na zakladé vcasné identifikace a poznani vznikajicich potfeb logistika
zahrnuje zpracovani ziskanych udaji do algoritmizovanych postupu, na
jejichZ konci jsou harmonizované toky materialu a sluZeb uspokojujici potieby
jednatek pokud moZno jesté pred vznikem poZadavku.

Vnitini ¢lenénf logistiky je vyhodné realizovat podle téelovych potieb
a profesnich oblastf. Naproti tomu neinformatizovany systém nemtiZze pffmo
fidit zabezpe&ovani vcelku, a proto je vnitiné ¢lenén do samostatnych podsysté-
mu, které odpovidaji ¢lenéni na druhy vojsk nebo druhy cinnosti.
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Logisticky systém by mél vytvaret, oproti klasickému prostiedidirektivniho fizeni,
oteviené pracovni prostiedi, ve kterém kazdy pracovnik muizZe pfi stejnych
schopnostech dosahovat vy3sftho vykonu. Dalsi zvySovani vykonnosti se
provadi pomoci motivaci a na zakladé personalistickych metod, véetné promysle-
ného a Gcelové pojatého vzdélavaciho programu. Narast vykonnosti musi byt
orientovan ne na kvantitu prace, nybrz kvalitu funkci a spolehlivost systému.

Spolehlivost fungovani klasického systému fizeni se opird prevazné
o schopnosti a moZnosti lidi. Proto se systém jevi jako vice rizikovy, nestabilni.
Stabilita je zabezpecovana nahradnimi zpisoby, na Ukor nakladd a rychlosti.-
Spolehlivost logistiky je zabezpeéovana dostupnosti informacf v redlném
tase, indikacl nastavajicich jevua a $irokou nabidkou nastroja fizeni.

Zpétné vazby jsou v administrativné fizeném systému zabezpecovany cestou
permanentnich hlaseni a kontrol. Informatizovany systém ma zpétnovazebni
funkce zakomponovany pfimo v systému, kde jsou algoritmizovany a potiebné
informace jsou indikovany.

W Aspekty pristupt

Marketingovy pfistup se zaklada na poznanf a identifikaci potfeb subjektd,
jejichz zabezpecenl muZe pozitivné ovliviiovat. Véasna identifikace vznikajicich
potfeb umozni uspokojovat je drive, nez omezi funkce nebo cinnosti jednotky.
Empirie se v marketingu projevuje daleko vyssi G¢innostinez v klasickém systému
fizenl.

Logisticky pfistup se odviji od poznani vlastnich realizacnich schopnosti
a prostiedkld v redlném case, Za takovychto podminek je mozné uskutecriovat
integrované organizovani pfimych tokd materidlu a sluzeb do mist potieb
s efektivnim nasazenim svérenych a ucelovym pouzitim dostupnych prostredkd
(dopravit spravny material ve spravny éas, na spravné misto, za prfimérené nakla-
dy). Logisticky pfistup znamenad dosahovat optimalniho dimenzovani
a vyuzivanl prostredka k realizaci ukold zabezpecenf, dosahovan(
synergickych efektu.

ManaZersky pfistup spoc¢iva hlavné ve schopnosti nalézat a realizovat
efektivni fesenl v rozliénych situacich. Umoznuje logistice pruzné reagovat
v ménicim se prostfedi, je orientovan na vykon a zaméren na uméni ridit tak, aby
poZadovanych cilti bylo v konkrétnich podminkach dosahovano optimalnimi
postupy. Opira se o zvladnuti identifikace podminek, o praci s lidmi, o moderni
personalistiku a o ovladnuti realizacnich procest. Takovyto pristup je neustalym
bojem o nalézani, prosazovani a realizaci optimalnich feseni.

Ekonomicky pfistup zabezpecuje ekonomické chovani logistickych systéma.
Je to systém nepfimého fizenl, ktery se nejcastéji popisuje jako ze stanovenych
podminek vytvofené mantinely pozadovaného chovani, které vymezuji prostor
moznych aktivit a ¢innosti. Tyto mantinely je mozné nepfimo, bez direktiv ménit,
tim dosahovat pozadovaného chovani fizenych subjektl, a to bez ekonomické
angazovanosti fidictho centra. Jednotlivé aktivity jsou kvantitativné sledovany
a kvalitativné vyhodnocovany a jejich vysledky jsou pouZivany pro dalsi fizeni,
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modelovani mantinell, MnoZstvi direktivnich prvki pak signalizuje odbornost
pfistupu a droven zvladani fidicich procesu.

Manazersky ekonomicky pfistup vytvari prostiedi, které se neustale ménis cilem
dosahovani vyssich a novych efektd u nizsich nakladd. Logisticky a marketingovy
pristup umoZnuji v realném prostredi snizovat naklady odstranovani ztrat a nalé-
zanim novych, efektivnéjsich fesent.

3. LOGISTIKA V ACR

M Klasicky systém zabezpecen

V klasickém systému zabezpedéenipotieb vojsk se tyto pievazné zjistuji na zakla-
dé pozadavku vojsk. JelikoZ tyto poZadavky na material ¢i sluzby musi byt néko-
likandsobné zpracovavany v hierarchické struktuie fizeni, dochazl
k velkému zpoZd'ovani realizace dodavek. Proto se pfistupuje k empirickym
odhadiim spotfeby a predvidana spotfeba se planuje. Pro eliminaci nepfesnosti
a uchylek odbornych odhadl se musi planovat urcité rezervy, které predstavuji
z ekonomického hlediska vicenaklady. Kdyz skuteéné pozadavky na zabezpeceni
jsou vétsi nez naplanovana mnozstvi a kapacity, vznikaji dlouhodobé nedostatky
s dalsimi ztratami i vicenaklady a je nutné prejit ke zpisobuim operativniho feseni.
Dochazi k znamym situacim, kdy poZzadavky jsou uméle zvysovany, aby se mohly
vytvorit nadzasoby pro ¢asy nedostatku. Skuteéna potfeba se tim zkresluje
a vytvaif se nepotiebné zasoby k eliminaci nedostatki zdsobovani. V tako-
vych podminkéch se deformuji podminky vycviku, provozu a oprav techniky, prova-
dise nesledované sluzby atd. Za této situace nelze ani oficialnim zplsobem realné
informace ziskavat. Dalsi zdroje ztrat a vicenakladi vznikaji provozem znacné
administrativy se slozZitymi mechanismy vyhledavani, objednavani, identifikace,
evidence, tctovani atd.

M Kompatibilita systému

Problém kompatibility nasi armady s armadami NATO je mozné rozdélit do néko-
lika éasti: - strukturalni, - systémové a - funkéni. Strukturaini kompatibilita se jevi
jako nejsnaze uskutecnitelna a predstavuje vytvoreni brigadni organizace armady
a logistickych jednotek. Kompatibilita systémova by méla zabezpecit provazani
prvkd naseho logistického systému tak, aby umozniltvorbu materiainich, servisnich
a informacnich vystupt, odpovidajicich standardu NATO. Funkénl kompatibilita
umozni fyzické zabezpecovani potieb nasich jednotek a fungovani nasi logistiky
ve mnohonarodnich silach a tudiz i konkrétni funkci v bezpeénostnich systémech.
Kompatibilita je takto rozc¢lenéna, protoze signalizuje moznost jejiho postupného
dosahovaniv uvedeném poradi.

Nase armada se naléza v procesu zasadnich zmén, a to nejen vnitfnich, ale
i vnéjsich. Snizeny rozpocéet umoznuje sou¢asnému systému zabezpeceni pouze
nejnutnéjsi provoz a nelpliné zachovavani a osetiovani zasob. U Utvarl se ¢erpa
materiél z difve vytvofenych zasob. Potfeba fidit zabezpecenivojsk klesla na mini-
mum. Aparét fizeni je pfilis veliky a transformuje se do nové podoby Za takovychto
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podminek je mozné vytvaret rizné varianty a modifikace zabezpeceni, pfiéemz
efektivnost a G€innost systému nenf mozno jednoznaéné posoudit bez vyko-
nového zatizenf. Soucasny proces nema zpétnou vazbu, podle kieré by bylo
mozné kontrolovat spravnost a efektivnost provadénych krokt. Hrozizde nebezpe-
¢i, Zze absence poptavky po systémové a funkéni kompatibilitd odsune
moZnost zapojeni se do bezpeénostnich struktur Evropy do velmi vzda-
leného obdobl.

M Nové prostfed| trznf ekonomiky

Trzni prostfedi klade na zabezpecovani obranyschopnosti statu nové naroky
a pozadavky. Stanoveny a vefejny vojensky rozpocet s danovymi poplatniky
a politickou opozici z jedné strany a potfebnost zajisténi obranyschopnosti statu
a dalsich funkci armady na strané druhé, bude vytvaiet v armadé tlak na zménu
vnitfniho chovani a hospodareni armady se svéfenymi prostiedky i vnéjsiho chova-
ni vici novym ekonomickym protéjskiim. Jedna se také o mezinarodné politické
prostfedi, které omezuje pocty vojakl a sledovanych druhi vojenské techniky.

Obranyschopnost je vak povinnosti statu vuci sobé a armada je hlavnim
nastrojem jejiho zabezpeceni. V novém propojeni armady a statu je tudiz nutné
organizovat a vytvaret nové prostiedi pro pisobeni a misto arméady ve staté.

Jde hlavné o ekonomickou subjektivitu logistiky, ktera je nositelem trznich
vztah( mezi armadou a ekonomikou. V novém systému to predstavuje zejména
vytvafeni obdobnych podminek zabezpecovani obranyschopnosti, jako je tomu
v armédach statl s trzni ekonomikou, a to zejména nové legislativni zabezpeceni
rovnovahy v ekonomickém systému a rozkladani céinnosti spojenych s obra-
nyschopnosti mezi arméadu a civilni sektor. Armadé z toho vyplyva povinnost zave-
deni nového systému hospodareni, ktery bude sledovat nejen kvantitativni, ale
i kvalitativni plnéni ukold, za ic¢elem dosahovani vysoké efektivnosti.

M Moznéa feSeni soucasného stavu MTZ

Kazda kvalitativni zména systému s sebou vzdy piinasi nékolik nabidek fesenl,
které Ize charakterizovat podle cili. Tato situace nastéva i v procesu pfechodu ze
soucasné podoby technicko-tylového zabezpeceni do systému informatizované

logistiky.

@ Prvni feSenl je zaméfeno proti zmé&nam a nabizi zachovani starého systé-
mu. To bylo eliminovano politickymi nastroji.

@ Druhé se snaZi realizovat postupné inovace, s ¢asové nereélné uréenym
cllem dosaZenf kompatibility. Tyto inovace byly navrhované jiz v minulém obdobi
a jedna se o inovaci stavajiclho systému. Zkuseni pracovnici ve funkcich maji
mezi sebou vazby z minula a jsou schopni postupné inovace realizovat.

@ Tretf navrhuje kvalitativnl pfechod na informatizovany logisticky systém.
Jevise jako nekonformnia je vice méné odmitano, protoZe nova progresivnifeseni,
spojena s neformalnimi postupy a modernimi metodami nekoresponduji s véeo-
becnym nazorem a znalostmi.
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Politicka objednavka, vychazejici z potfeby integrace CR do Evropy, pozaduje
informatizovany systém vech integrovanych struktur CR, do kterych patfi logisti-
ka ACR. Logistika musi zabezpecovat nejen kompatibilitu s logistikami armad
koaliénich statd, ale musi téz vytvaret shodné informacni prostiedi s ekonomikou
CR. Pro lo%istiku to znamena nejen pfizpisobeni své struktury nové brigadni
struktufe ACR a zmenseni jejiho fidiciho aparatu, ale nové zavedeni nastroji
ekonomického fizeni, pfizpisobeni se podminkam trzniho prostiedi, informatizaci
fidiciho systému véetné informadéni kompatibility v materialu a sluzbach s ekono-
mikou CR i s budoucimi koaliénimi arméadami, programu modernizace, standar-
dizace a unifikace, reorganizaci skladil, zavedeni nového oznacovani a
identigkace materialu, jeho evidence a Uctovani, vytvareni a poskytovani novych
sluZeb atd.

4. KOMPATIBILITA

Pojem kompatibilita je vypUjcéen z oblasti vypocetni techniky, kde oznaéuje
slucitelnost, tj. viastnost umoZiiujici, aby poé&ita¢ mohl pfijimat a zpracovavat
data pfipravena pro jiny poc&itaé bez pfevodu nebo zmény kédu. Tato viastnost
je potfebna i v informatizovanych systémech fizenl logistik k tomu, aby material
nebo sluzby mohly byt poskytovany mezi jednotkami spolupracujicich armad
navzajem,

Jednotky se mohou sdruZovat a fungovat v mezinarodnich uskupenich bez
nakladného a komplexniho zabezpeceni. Jde nejen o oblast veleni, véasné vystra-
hy atd., ale 1éZ o narocnou oblast logistiky, pro kterou kompatibilita znamena
shodny systém oznacovanl veskerého materidlu, Fizenou akvizici, poZa-
dovany systém evidence a uctovani, jazykovy prevodnik nazvu atd.

Logisticky systém musli byt informatizovany. To znamena, ze jeho fidici
systém zabezpecuje sbér a operace s daty navsech pracovistich systému a pomo-
ci algoritmizovaného zpracovani a pfenost dat jsou potrebné informace posky-
tovany na spravnych mistech, ve spravné formé a se spravnym obsahem
v redlném case.

Kompatibilita musibyt naplnéna schopnosti sluc¢ovat jednotlivé prvky nasiarma-
dy s koalicnimi armadami nebo s jejich uskupenimi. Podstatu jakékoli reéiné
koaliéni éinnosti nasich jednotek miZe naplnit jen schopnost jejich slucitelnosti
v oblasti poskytovani a prijimani materialu a sluzeb.

W Cesty dosahovani kompatibility

Evoluénl, vyvojova cesta chce koplrovat historicky spravnou a ovéfenou
metodu postupného dosahovan( informatizovaného systému.

Predpoklada sjednoceni éiselnikd a funkénisjednoceni, v§ech materidlovych tfid
do jedné (jednotny projekt). Pak se tato tfida rozdéli na nové tfidy podle novych
pozadavku na centralni fizeni obhospodafovavani. Dale se objevi velmi vysoky
pocet materialovych poloZek. Po nutném slouceni shodného materialu a pfi feSenti
zamén jednotlivych materiali vyvstane potfeba nového systému (projektu)
evidence materialu a jeho oznac¢ovani, Dostaneme se na prah dnes jiz fungujicich
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logistickych systému, na prah kompatibility. Pokud se nam nepodari vytvorit v této
dobé kompatibilni systém, éeka nas je$té jedna etapa dosazeni plné kompatibility.
Evoluéni cesta bude muset projit nakladnym zpisobem etapami a s nimi spoje-
nymi reorganizacemi a jinymi zménami, které jsou nutné pro dosahovani
postupnych krokd.

Néktera opatfenijsou jiz pripravena a vime, jak je realizovat. Nevyhody spocivaji
v celkové vysokych nakladech a znacnym casovym potfebam, které neumozni
dosazeni funkéni kompatibility v kratké dobé. Nejsou zde rozvedeny problémy
s informatizaci ekonomické sféry a statu, s problematikou vnéjsich kontaktu, se
zavislosti na cizich fesenich, s ekonomickymi a politickymi tlaky, které nevyhody
tohoto feseni jen prohlubuji. Vyhody spocivaji v jistoté poznané a vyzkousené
cesty, exploatace vlastnich zdroji a prostiedki, rozlozeni plateb do dlouhého
obdobi a nezavislost obranyschopnosti.

Pfiméa cesta ma za cil dosahnout kompatibility a informatizace pfimo,
s vynechanim nutné faze masového zavadénivypocetnitechniky do armady. Prijeti
systému logistickych standardd NATO nam umozni vyuzit vlastni intelektuélnf
a odborny potenciél tviréim zplisobem, ¢imz se nevzdavame moznosti dosazenf
novych schopnosti vytvofeného systému. Bude-li feSeni dostateéné rychlé
a efektivni, je mozné je nabidnout pro $irsi feseniv ramci stfedoevropského regio-
nu. Nakonec v trznim svété je vZdy cenén vice ten, kdo mé co nabidnout, neZ ten,
ktery je svymi pozadavky spi$e na obtiz.

Nevyhody spocivaji ve zhusténi nakladd do kratkého casového obdobi, coz se
promitne pozadavky na zvyseni vojenskéhao rozpodtu sou¢asné s naroky na mo-
dernizaci. Rizika spojena s realizaci nové cesty. Vyhody spocivaji v relativné
kratké dobé dosazeni kompatibility, usetfeni vydaji na nakupy materialu a sluzeb,
nutnych pro evoluéni cestu, vyuZiti viastnich zdroji a kapacit, dusevnich i ekono-
mickych a samostatnost vlastni obranyschopnosti. Zkraceni doby fungovani
neefektivniho sytému a eliminace tim vznikajicich ztrat. Navic je zde moZnost regu-
lace dosahovani -kompatibility v zavislosti na financnich zdrojich a politické
objednavce. MoZnost prodeje nebo spoluprace na logistickém systému v ramci
stfedoevropského regionu.

Nakup logistického systému neni nejvhodnéjsim fedenim, jelikoz se nase
armada, obranyschopnost a tim i stat dostava do zavislosti na prodejci a tvirci
systému. Kombinovanym nakupem od nékolika dodavatelt ohroZzujeme zase
do budoucna kompatibilitu, kontinuitu vyvoje, funkénost a schopnost inovo-
vatelnosti celého systému. Nakup je pfeduréen i znaénou cenou, na kterou nebu-
deme mit dostatek finanénich prostfedkd. Pujcka, rozloZeni plateb do budoucna,
éi jiné Gstupky a vyhody na véci nic neménli, pouze prohloubi komplexnost
zavislosti na dodavatelské strané. My sami se musime stéat tvlrci a organizatory
budovani logistického systému, abychom mohli vyuzivat schopnosti viastniho
pramyslu, lidi i finanénich prostredku. Vyhody tohoto feseni spocivajf v rychlém
dosazeni kompatibility, Uspofe investic do vlastniho vyvoje, eliminaci ztrat ze
zaostani, pfedpokladame i moZnosti pujcek a rozlozeni plateb do del§iho obdobi.

Jako nejvyhodnéjsi cesta se jevi kombinace p¥imé cesty s fizenym ndkupem
produktu, ktera vyrazné snizi naklady nebo uspisi proces dosahovani kompa-
tibility, pfi zachovani nezavislosti a vlastni obranyschopnosti. Nakup nebo ziska-
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vani produktd bude limitovano finanénimi moznostmi, je véak moZné pocitat
s pomoci vyspélych arméad a je pravdépodobné, Ze uz v procesu budovani nového
systému budeme mit co nabidnout. Nezévislost a obranyschopnost si musime
podrZet jako zaklad viastni ceny pro budouci spolupraci a pripadné viastni hodnoty
pro rovnopravny vstup do evropskych bezpecnostnich struktur.

Cas vsak pracuje proti nam, protoze nase rezervy se vyGerpavaji, odbornici
odchazeji, systémy Evropy se integruji a vyvijeji a my budeme muset vynakladat
vyssi a vyssi Gsili k dosazeni kompatibility.

5. RIZENI LOGISTIKY

Uloha Fizenl v logistice spo&iva v Fizeni dynamickych procesi v turbu-
lentnim prostfedl a v dosahovéan( efektivnosti a synergickych efekttl. Zava-
dénimodernich metod fizeniv logistice je velmivyhodné, nebol pfispravné aplikaci
se efekly zvySeni kvality, rychlosti a spolehlivosti zabezpeceni dostavuji brzy
a predstavuji nemalé castky. Uloha fizeni se neprojevuje v logistice jen zabezpe-
¢ovanim funk&nich potfeb vojsk. Rizeni musi oviiviiovat kvalitu, rychlost,
spolehlivost a také naklady realizace zabezpeceni.

Daldim poslanim fizeni logistiky je nachazet nové moznosti ptsobeni. Podle
zkusenosti z logistickych systému jde o rozsifovani nablidky poskytovanych
sluzeb za ucelem zvysovani efektivhosti ¢innosti zabezpecovanych subjektd.
Tato nabidka se promita do dosahovaného efektu zodolfiovan( a zvySovani
Zivotnosti zabezpecovanych subjektd v tak destruktivnim prostiedi jako je bojova
¢innost. Rizeni vyuziva dostupnych prostiedkd pro dosahovani co nejvyssi
Gcelnosti pouzivanych prostiedkd jak vlastnich, logistickych, tak bojovych ve
vojscich.

M Informace v procesu fizenf logistiky

Logistika jako informatizovany systém fizeni zabezpecovani potieb vojsk sice
provadi stejné Ukoly jako neinformatizovany model fizeni, avsak zakladnf rozdil
v pouzité technologii fizeni pfinasirozdilné moZnosti vyuzivanistejnych prostiedku,

V klasickych technologilch fizenf se toto mus| élenit podle schopnostf lidl,
ktefi jej provadi. Cim vic lidi je éinnych fizeni, tim bohatéjsl, horizontalni a vertikalni
clenéni ridici struktury vznika. Jedna se o typ klasické administrativni organizace
s hierarchickou strukturou. Rozhodnuti u¢inéna nahofe jsou pfedavana smérem
doll pro rozpracovani a vykon v jednotlivych hierarchickych trovnich, rozsifujicimu
se poctu lidi a v opa¢ném sméru, pomoci zuzujicho se mnozstvi lidi, "tecou”
informace z praxe do fidici stéry. KaZzdym pfedavéanim informacl se informace
zkresluji a zpomalujl. Vysledkem je pomalé a neefektivni Ffzenl, které nepro-
biha na zakladé poznaného stavu, nybrz na zakladé kvalifikovanych odhadd
a intuice. Kvalita fidicich kadrd pfimo ovliviiuje kvalitu fizenl a tim
i efektivnost.

Ziskavani informaci primo z mist jejich vzniku, jejich pfenosy a predzpracovani
dat pro jednotlivé elementy fizeni v redlném c¢ase umoziuji informatizovanému
systému fizeni Fidit na zakladé poznani reality. Az za této podminky Ize progra-
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mové zvladat integraci velmi nesourodych prvkd do harmonickych celki a proce-
dur, které jsou v klasickém systému mimo realné lidské schopnosti. V teorii mana-
gementu se tomuto fika "drZet prst na tepu podniku®, éili mit ve spravny éas spravné
informace na spravném misté.

Informace, jejich dostupnost, pouZitelnost, pravdivost a aktualnost pfimo
ovliviiujf téinnost a efektivnost fizenl.

M Nasazoviani ekonomickych nastroja fizen(

Klasicky systém fizeni hospodafil s planem pridélenymi prostiedky a jeho
¢innost a G¢innost byla kontrolovana a usmérfovana dvojitou strukturou politicko-
stranického fizenl. Za finanéni prostiedky byly nakupovany sluzby a material, které
byly sunuty a rozkladany smérem dol(, plné pod patronaci vech tff slozek fizeni.
V pripadé nedostatki bylo mozné na bazi politicko-odborného poZzadavku vyZzadat
dalsf prostiedky pro armadu. Nebylo potfebné kontrolovat efektivitu, jelikoZ bylo
kontrolovano kvantitativni plnéni cild a Ukold a celkovd mnoZstvi vioZzenych
prostfedkd. Dodavky pro armadu byly navic Gétovany v evidenénich, nakladovych
cenéch bez trzntho ohodnoceni, nékdy dodévanych i bez kalkulace zisku. To do
znacéné miry deformovalo porovnavani efektivnosti.

V trznich ekonomikach jsou do systému fizeni armady zavedeny ekonomické
nastroje fizenl. Informatizace umoZtiuje sledovani vkladanych prostiedka
a cestou efektivnosti Fidl kvalitativnl naplfiovan( cllt a kol arméady.

Jelikoz tlaky na efektivnost vyuziti prostfedki viozenych do armady jsou velké,
logistika jako ekonomicka cinnost armady reagovala a vyvijela se odliné od nase-
ho systému zabezpeceni. Z vnéjstho hlediska bylo v nasem systému vyhodnéjsi
vylvafet a organizovat sluzby pro armadu arméadou a ¢innosti vykonavat vojaky.
Nebylo podstatné, kterym kanéalem prostiedky pro zabezpeceni cile tecou a pro
sféru fizeni bylo vyhodné centrélini fizeni procest. V armadach trznich systémui
je vyhodné&js( sluzby nakupovat, nebot ekonomicky systém vytvafi jejich dosta-
te¢nou nabidku a arméada si nemizZe dovolit plné vydaje na vystavbu a udrzovani
vyrob asluZeb, zvlasté kdyz jejich potfeba se méni. Z vnitinfho pohledu bylo dule-
Zité v nasem systému zabezpeceni plnéni Ukoll kvantitativné zabezpecovat mate-
ridlem a sluzbami. Trzné ekonomické tlaky na armadu nutf sféru Fizenf pinéni
ukolu zabezpecovat s co nejnizsimi naklady.

PoZadavky na sniZzovani vojenskych vydaji a snizovani mirovych pocta armady
vedly azZ k trvalé tendenci pfenaset vydaje do civilni sféry, rozkladat bfimé obra-
nyschopnosti statu mezi armadu a stat a nepiimé vojenské ¢innosti vykonavat
obcéanskymi zaméstnanci.

M Informatizované fizenl versus neinformatizované fizeni

Kazda &innost sestavajici z vice ukond musi byt Fizena. Rizeni pfimo
ovliviiuje vysledky fizenych procest a &innosti. Potfebu dobrého fizeni, pro
dosahovanidobrych vysledkl si uvédomuje snad kazdy. V této oblasti se objevuje
zékladni rozdil mezi klasickym administrativné byrokratickym zptsobem
a modernimi technologiemi a postupy v informatizovanych systémech.

Klasicky systém fizeni mél problémy se ziskavanim pravdivych a aktualnich
informaci o chovani fizenych subjektd. V disledku toho mohl pouzivat jen mélo
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nastroju K jejich fizeni. Napriklad, nebylo mozné nékterym vznikajicim problémim
pfedchazet, jelikoz nemohly byt indikovany dopredu a tudiz se mohly likvidovat jen
jejich nasledky. Pro takové podminky fizeni jsou potfebnf lidé s praxi a se
schopnostmi operativniho fizeni, Klasicky systém fizenl potfebuje, a také si
buduje, masivni administrativu, jelikoZ jakékoli zpracovavaniinformaci, a z nich
vyplyvajicich postupd, je zpracovavano lidmi (viz Parkinsonovy zakony). Spolehli-
vost lidije potfeba kontrolovat a ¢asto i znasobovat pracovnifunkce, aby bylo dosa-
Zzeno pozadovanych efektd a spolehlivosti. V klasickém systému fizeni plati
zékonitost, Ze ¢im administrativa funguje déle, tim vice se rozrista, protoZze na
zlepsovani staré a zabezpeceni nové ¢innosti potfebuje nové a nové lidi.

Pravdou vSak zlstava, ze bez administrativy se klasicky systém fizenl
neobejde, jelikoz efektivnéjsi a spolehlivéjsi systém jednoduse nebyl objeven.
Proto i systém klasického fizeni zabezpeceni potreb vojsk, i pfi éastecném vyuzi-
vani hromadného zpracovani dat, nutné potfebuje administrativni typ organizace
a jakékoli snahy o naruseni jejiho systému prace se jako kdykoli v historii projevi
vaznymi nedostatky v fizenl.

Z teorie fizeni vyplyva, Ze klasicky neinformatizovany systém fizen( lze
nahradit informatizovanym systémem Fizenl, kdy zpracovan( dat lidmi je
nahrazeno zpracovanim dat pomocl techniky. Principy fizenf zGstavaji, avsak
jeho schopnosti se kvalitativné méni s novou kvalitou poskytovanych informaci.
Informatizovany systém zpracovava informace pokud moZno pfimo v mistech
jejich vzniku a realizace, tudiz v rediném case. Je zfejmé, Zze uZ jen z rozho-
dovaciho procesu musi vyplyvat odlisna rozhodnuti, probiha-li na zakladé
komplexnich, pfesnych a aktuainich nebo na zakladé zastaralych, zkreslenych
a nelplnych informaci.

Rizeni s kvalitnim informaénim servisem neni zase takové uméni. Myslime si, Ze
uctu si pfedevsim zaslouzi pracovnici klasického fizeni. Tvrdou realitou vSak je, Ze
jejich dovednosti a rutina jsou pro fizeni v informatizovaném systému vyuzitelné
jen ¢astecné a to jesté jen v pocateéni fazi fungovani nového systému,

M Rizenl velitelské a odborné

Informatizace a informaéni technologie umoziiujf, Ze velenl a materiainf
flzenl se nemusf slucovat do jedné struktury, ale mohou fungovat ve
vzajemnych vazbéch a v systému velenli a fizen( jako jediny organicky celek.

Procesy veleni a fizeni vojsk nepotfebuji v informatizovaném systému pfimé
materidlové kryti. Pro spravna velitelska rozhodnuti nenf nutné, aby velitel mél
v sestavé svych jednotek své vlastni sklady, opravny a sluzby, dostane-li zabezpe-
¢enlv lepsikvalité od logistiky.

Pfi planovani operaci je pro velitele nutné znat, zdali jim planované operace maji
potiebné kryti materialem a sluzbami. Proto ve velitelstvich a stabech, po velitelské
linii musi fungovat logistici, schopni zabezpecit odborny kontakt mezi systémem
logistiky a systémem velitelskym. Tito se (i¢astnive stabech na velitelském fizen|
logistiky.

Po strance odborného fizenl logistiky je tfeba hmotné procesy a vnitini chod
logistického systému organizovat a provadét vlastnimi odborniky, logistiky.
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JelikoZ spotfeba a potfeba materialu a sluzeb se realizuje na stupni samostatna
jednotka, spojuje se odborna a velitelska logistika az zde.

Velitelské fizeni logistiky uskuteériuji odbornici na organizaci nehmotného
zabezpeceni ve velitelském systému.

W Modernizace jako prostiedek dosahovani kompatibility

Obvykle se modernizaci chape proces zvySovani schopnosti stroji ¢&i zafizeni
k dosahovani vyssich efektd. V mnoha oborech budeme muset modernizovat
materiaini ¢ast, ¢ast sluzeb a systém fizeni. Pro tento ucel se jevi modernizace
jako vysoce efektivnl prostfedek k dosahovani kompatibility, postupného
pfezbrojovani, standardizace, unifikace, zvySovanl technické urovné,
informatizace, efektivnosti atd. Proto je tfeba modernizaci jako projekt fidit
koncepéné. Za nekoncepéni pfistup a mrhani prostfedky Ize povaZovat napfiklad
situaci, kdy koupime zbranovy systém bez zabezpeceni prostfedk k jeho provozu
nebo neni-li moZné jej zapojit do daldich souvisejicich systému.

Pomoci modernizace Ize primarné dosahovat obmény zastaralého, ¢i opotfe-
bovaného materialu za novy, iz pfi zabezpecovani pozadavk( na unifikaci a stan-
dardizaci nebo pfechodu na nové normy, pfi zabezpeéovani kompatibility.
Sekundarné zapojeni do nadnéarodnich ekonomickych, politickych a vojenskych
struktur a systému. Dobfe fizena modernizace se muze stat velmi efektivnim
a uginnym prostifedkem pro ffzenf a tvorbu armady nového typu.

-

Clanek obsahuje zékladni pohled na potfebu moderniho feseni zabezpedeni -
logistiky. Logistika sama je v souc¢asném pojeti samostatnym subsystémem
jednotného a informatizovaného systému veleni a fizeni armady. Vzhledem ke své
ekonomické subjektivité musibyt informacné propojena s ekonomickym systémem
civilniho sektoru a s logistickymi systémy spolupracujicich armad. Napfiklad uz jen
oblast oznacovani materialu je samostatnou ¢asti, ktera zabezpecuje finanéni,
skladovaci, dopravni, spotfebni, bezpec¢nostni, Zivotnostnia dalsi parametry mate-
ridlu a je rozsahlou a propracovanou ¢asti logistiky, ktera se vyrazné lisi od nasich
postupd,

Samotna oblast fizenf logistiky - managementu je velmi Siroka, obsahla a vice
méné neznama. Problematika élanku je zpracovana z pohledu moderniho fizeni
a méla by ukazovat otazku zavadéni logistiky v Sirsich souvislostech. Nad
komplexnim pojetim a fesenim logistiky se nemohou sejit jen technici a mate-
rialisté. To by zakonité vedlo k pragmatickym fedenim. Vzhledem k nutnosti pfeko-
nanf handicapu vyrazné, kvalitativni odlidnosti obou systéma zabezpeceni, by se
méli k této cinnosti sejit odbornici z rlznych profesi a pomoci metod tviréiho
ffzenl vypracovat teoretické i praktické varianty pro optimaini dosaZeni
"kompatibiln(" logistiky ve spravny ¢as, na spravném misté, ve spravné kvalité
a za pfimérené naklady.
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Tento ¢lanek je koncipovan jako tvodni obecna informace o logistice. Kazdy
obecny zavér je mozno podporit konkrétnimi Udaji nebo odbornym zdGvodnénim,
které bude adekvatni poZzadavku.

LOGISTIKA V OZBROJENYCH
SILACH NEKTERYCH STATU

(pokracovani)

LOGISTIKA V PROCESU VYSTAVBY 5. STRUKTURY
POZEMNIHO VOJSKA SRN

V ozbrojenych silach SRN se pfipravuje a da se fict, Ze jiZ uskutecruje
nejrozsahlejsi reorganizace od vzniku Bundeswehru v roce 1955. Tato reorga-
nizace zahrnuje véechny slozky Bundeswehru, vychazi z novych Gkoll, ze sniZo-
vani pocetnich stavl a potfeb obrany novych spolkovych zemi. Reorganizované
ozbrojené sily s podstatné redukovanymi vstupy museji zabezpedit obranu statu.




Vykonny logisticky systém je jednim z nezbytnych pfedpokladt zajisténi ucinné
obrany statu. Musi spolehlivé zabezpecovat potieby v miru, v krizové situaci
i v pfipadném ozbrojeném konfliktu. V miru je Ukolem logistiky udrzovat a obno-
vovat materialni a bojovou pfipravenost ozbrojenych sil, v krizové situaci zabezpe-
¢it prfechod na vyssi stupné pripravenosti, za valky operativné zabezpecovat
pozadavky ozbrojenych sil.

Soucasti logistického systému je ¢innost primyslovych podnikd ve prospéch
ozbrojenych sil. SniZzeni stavu armady tak o jednu tfetinu muize zpUsobit, Ze dojde
ke zvySenipoZzadavk(, pravé na tuto ¢ast primyslu. Vojensti odbornici jesté mimo
to prohlasuiji, ze se zvysuji podstatné rizika zavislosti armady na primyslu.

Vyznam logistiky vyrazné stoupne v situacich krizového managementu, pfi
rozpoznani, kontrole a omezovani konfliktd. V pfipadé vzniku bezpecnostnich rizik
bude rizna potreba éasu na politicka jednani (fesenikonfliktu). Také protoje v nové
struktufe rGzné odstupriovan pocetnistay, schopnost rozvinuti, mobilnost, pruznost
a vyzbroj svazku, Gtvart a jednotek Bundeswehru.

Pfi reorganizaci jsou proto nové stanoveny i pozadavky na konkrétni Gkoly
logistickych systému. Logistika, planovana pro novou strukturu Bundeswehru musi|
prihlizet k:

* zakladnim ramcovym podminkam bezpecnostni politiky,
* Castecné zménénym Ukolim ozbrojenych sil,

* variabilité casu, ktery je k dispozici pro pfipravu,

* rozsifeni logistického prostoru Némecka,

* moznosti pouziti Bundeswehru mimo vlastni teritorium,
*

odstupriovani pohotovosti a pocetniho stavu svazku, Gtvart a jednotek
(v ramci kategorii ozbrojenych sil),

* snizovani disponobilnich zdroju, véetné rozpoctu a poctu osob,
* hospodareni s materialem byvalé NLA NDR,
* nutnosti a moznostem podpory némeckého primyslu.

Ukoly logistiky pro pfisti roky vychazeji zejména z porovnani logistickych poza-
davkd riznych kategorii ozbrojenych sil. Svazky a Gtvary stalé pripravenosti vyZa-
duji v ramci plnéni tkold krizového managementu jinou koncepci zasobovani
a technického zabezpeceni nez svazky a Utvary nasazované po delsi pfipravé pri
vyuziti dodatecnych civilnich kapacit pro materialni a technické zabezpeceni.

Zvlastni pozornost logistiky je vénovana zabezpeceni veleni. Pri vybavovani
hardware i pro rozvoj logistickych postupl zpracovani dat jsou prosazovany
prostredky elektronického zpracovanidat.

Zavadeéni vyzbroje na bazi progresivnich technologii bylo umoznéno vysokou
vykonnosti némeckého primyslu. Snizovani pocetniho stavu ozbrojenych sil si
vynuti presun logistickych Ukold do jinych oblasti. Tento tlak ma i svou vlastni,
finanéné zdivodnénou logiku. Prestoze se nepfiznivy pomér provoznich nakladt
a investic dale negativné méni (klesaji vydaje na provozni naklady), je zapotfebi
nalézt cestu k dosaZeni Gnosného poméru, ktery by zabezpecoval dostatek
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investic pro Bundeswehr, jako pfedpoklad pro Géinnou primyslovou podporu
ozbrojenych sil.

Pro zabezpeceni dostatecné primyslové podpory ozbrojenych sil by mélo platit:

% pramyslova podpora se musf pohybovat v ramci logistickych koncepci, odvo-
zenych z operacnich plant ozbrojenych sil, nesmi omezovat veleni a rozhodovani
v ozbrojenych silach,

% primyslova podpora nema konkurovat logistickym tkolim ozbrojenych sil.

UdrZovani vyzbroje Bundeswehru na vysoké soudobé drovni mize zarudit
predev§im dostatecné vysoky podil investiénich vydaijt vojenského rozpoétu (uvadi
se tak zhruba 30 %). Je nutné, aby se dosahlo sniZzeni provoznich nakladi (véetné
nakladd na technické zabezpedeni) a vhodné kompenzovat snizeni pocetnich
stavi.

Predni odbornici z oblasti logistiky pfipravili navrhy redukce nakladii na udrzbu
a oSetfovani, a to na:

@ Hospodarné vyuziti civilnich zdroji a kapacit. Jako predpoklad pro pfipra-
venost ozbrojenych sil je nutné pri tom udrzovat na vysoké Grovni technické
dovednosti vojenskych obsluh.

@ Vyuziti moZnosti racionalizace, zejména vyloucenim systému diléiho zaso-
bovéani zavedeného v obchodu, upusténim od nékolikastupriového skladovani,
omezenim sortimentu nahradnich dilt a centralizaci Ukold logistiky.

Predevs$im se budou racionalizovat postupy, které se opiraji o zpracovani dat,
analyzy logistickych potfeb, proces standardizace vojenské techniky, systém
planovani pomoci pfi zavadéni novych prostiedki a zafizeni. RovnéZ postupy,
které se opiraji o systém dlouhodobého planovani technického zabezpeceni
a koordinaci plant na pracovistich Bundeswehru a primyslu i diagnostiku
a prognostiku potieb s vyuzitim datovych systému (véetné expertnich ke zjistovani
poruch).

Dale je nutné zabezpedit kompatibilitu mezi primyslem a ozbrojenymi silami,
redukovat dosud $iroky sortiment pouZivanych typl a zafizeni, mezery v pokryti
logistiky fesit nakupy a zdokonalit vyuziti priimyslovych podnikd u malych sérif (pfi
technickém o$etfovani a opravach dopravnich letount u civilnich aerolinif apod.).

Navrhuje se rovnéz snizit pocet periodickych prohlidek ve prospéch operativnich
potfeb technického zabezpecenf, vytvorit podminky pro celkové snizenivojenskych
i prumyslovych opravarenskych kapacit a zavést opatieni ke zvyseni hospo-
darnosti primyslové vyroby a spolehlivosti a opravitelnosti vyrobkl. Je tedy nutné
hledat vhodné integrace téchto provozu.

Ozbrojené sily se bez podpory némeckého primyslu, ktera je uznavanym zakla-
dem logistiky, neobejdou. Tato skutec¢nost neni dosud dostatecné pravné podlo-
Zena. Primyslovou vyrobu je tfeba trvale hodnotit z hlediska financovani
a hospodarnosti.

Kalkulace néaklad( na celou dobu Zivotnosti systému a zafizeni nemize jesté
prokazat piimé Uspéchy pfi snizovani provoznich nékladd. Soubor nastroji pro
ovliviiovani nakladl v dobé Zivotnosti se jevi jako vhodna mozZnost feseni.
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Sobéstacnost logistiky Bundeswehru definovana jako schopnost splnit
vSechny logistické tukoly vojenskymi prostiedky nenl mozna. Sobéstaénost
jako schopnost velet a pfijfmat rozhodnutl ve vSech zaleZitostech logistiky
je ale nezbytna.

K souéasnym problémiim logistiky Bundeswehru je moZné pfijmout nasle-
dujlct zavéry:

@ Logistické pozadavky ozbrojenych sil jsou zatim pouze Gasteéné pfizp-
sobeny novym Ukolim ozbrojenych sil. Na zakladé riznych kol se lisi logistické
pozadavky jednotlivych druht ozbrojenych sil a pfisludné vypracované koncepce.
Bundeswehr je veden k vyuzivani a udrzeni vykonnosti pramyslovych kapacit
a technologickych kompetenct.

® Schopnost rozvinout se, odborné kompetence ke stanoveni novych poZa-
davkil na vyzbrojovani, schopnost spoluprace s primyslem, rychlé zabezpedeni
a spolehliva logistika vyZaduje ptiméfené logistické schopnosti ozbrojenych sil ve
v$ech rovinach technického zabezpeceni.

® Prumyslova podpora ozbrojenych sil musi byt k dispozici v miru, v dobé krize
i za valky a musitrvale uspokojovat provozni pozadavky, z vojenského hlediska je
ohrani¢ena vojenskooperaénimi pozadavky a pravnim fadem. Pramyslova éinnost
ve prospéch ozbrojenych sil musi byt financovana statni spravou. Budouci vyssi
vyuziti logistickych éinnosti primyslu predpoklada celkové snizovani provoznich
nakladu,

Pro zabezpeceni obrany statu musi Bundeswehr a priimysl (izce spolupracovat.
Ukazuje se, Ze nelze obhajovat dosavadnipozice jen proto, Ze se osvédgily v minu-
losti. Tyto pozice je nutné pfehodnotit, protoZze se méni ramcové podminky pro
budouci logistiku Bundeswehru.

V ramci prechodu na 5. organizacéni strukturu pozemniho vojska je planovano
snizeni poctu prislusniki logistickych tvarh a jednotek (vojaki) od stupné brigady
vyse témér o 40 % (z 58 na 36 tisic). To vyZaduje vyrazné racionalizovat systém
logistiky. Mezi pfipravovana a postupné zavadéna racionalizaéni opatfeni patfi:

A Omezeniprovozu vojenské techniky v miru. Vojskové zkousky prokazaly, ze
pro zabezpedenivycviku postaci jen ¢ast organické techniky. Inspektor pozemniho
vojska rozhodl sniZit stupen vyuZivani zbraovych systému a pasovych vozidel na
50 % a zbytek uloZit.

A Postupny prechod na koncepci dlouhodobého ukladani vojenské techniky (na
dobu nejméné péti let) pfi minimalnich nérocich na technické zabezpeceni. Podle
konkrétnich moznosti se maji vyuzit sklady techniky s fizenou vihkosti, budovy
a pristfedky s fizenou vihkosti a pii uloZeni na volnych plochéach obaly s vysou-
Secim zarfzenim.

A Sirsi vyuzivani trenazérd a simulétord z hlediska kvantity i oblasti vycviku.
Kromé trenazérd pro fidice (zavedenych poprvé pied patnacti lely) se majivyuzivat
zejména stielecké trenazéry a simulatory a simulétory bojové ¢innosti. Pfes poca-
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tecni vyssi pofizovaci néklady se tak dosahne znaénych uspor pohonnych hmot,
snizi se naklady na technické zabezpeceni a Skody na Zivotnim prostredi.

A Zavedeni systému hospodareni s roz§ifenou pravomoci veliteld. V pravomoci
velitelti az do stupné praporu mé byt hodnocenifinanénich a materialovych dopadt
vycvikovych rozkazl a nafizeni s moznosti Gspor nékladi a materialu.

Mezi G¢inna racionalizacni opatfeni patfi vyuziti kapacit civilntho sektoru v systé-
mu technického zabezpeceni pozemniho vojska. Civilnf dilny a opravny v SRN
zajistuji jiz nyni znacnou ¢ast opravy techniky pozemniho vojska. Na civilni sektor
pripada pres 50 % celkového objemu praci technického zabezpeceni a priblizné
75 % generalnich oprav vojenské techniky. Pocita se s rozsifenim vyuziti civilnich
kapacit pro dalsf dkoly:

* technické zabezpeceni kolovych vozidel (s vyjimkou nékterych specialnich

vozidel),

* technické osetiovani tankd a bojovych vozidel péchoty,

* opravy skupin a podskupin,

* opravy vy$siho stupné u slozilych kompletd zavedenych v malych poétech,
* technické zabezpeceni vycvikovych zarizeni.

Moznosti sirdiho vyuZiti civilnich kapacit jsou ovéfovany. Od roku 1991 probiha
overfovani systému technického osetfovani tanki LEOPARD 2 ¢étyi tankovych
brigad civilnimi dodavateli. Rovnéz se ovéruje systém zasobovanibojového vozidla
péchoty MARDER nahradnimi dily od civilnich dodavateld. O rozsahu dalsiho
vyuzivani civilnich kapacit bude rozhodnuto na zéakladé vysledkd ovérovacich
zkousek. Pri nahrazovani vojenskych kapacit civilnimi se objevuji nékteré problé-
my:

- zajistovani oprav civilnim sektorem je nutné sladit s pozadavky na pfipravenost
ozbrojenych sil,

- je nutné prihlédnout k omezenim vyplyvajicich ze zakonnych norem, zvlasté
pro pfipad krizového a valecného stavu,

- podle rozbortl vojenského letectva jsou naklady na jednu normohodinu oprav
v civilnich zavodech vyssi nez naklady ve vojenskych opravarenskych zafizenich.

V 5. strukture pozemniho vojska predpoklada nova koncepce tylového zabezpe-
Genivyrazné soustiedénisil a prostredks pozemniho vojska na tfech stupnich vele-
n:

@ armadni sbor (teritorialni velitelstvi) s logistickou a zdravotnickou brigadou,

® divize (velitelstvi vojenského okruhu) s plukem oprav techniky, zasobovacim
plukem, zdravotnickym plukem a s nemocniénim utvarem,

@ Utvary a samostatné jednotky s organickymi souc¢astmi technické, zasobovaci
a zdravotnické sluzby.

Nova koncepce tylového zahezpeceni vychazi z vy3§si racionalizace provozu
a §irstho vyuziti sluzeb civilniho sektoru. Znaéna pozornost je vénovana mobi-
lizaéni pripravenosti Utvart k pinéni Gkold v ramci zabezpeceni vojsk NATO hosti-
telskou zemf.

57



Pro zabezpecéeni poZadavki vedeni soudobého boje bylo vytyéeno pét hlavnich
oblasti vyvoje a zavadéni nové vyzbroje pro pozemni vojsko:

— prostiedky aktivniho prizkumu dalekého dosahu se systémy veleni a fizeni
zejména malych jednotek na velkou vzdélenost,

— pfesné délostielecké systémy se specialni munici,

— zatarasovaci a mobilni minovaci prostredky,

- vysoce pohyblivé obrnéné transportéry pro pfepravu zivé sily s velmi Géinnou
vyzbroji,

~ rozsahlé zavadénitrenazert a simulatort pro vycvik véech odbornosti.

Prvni zkusenosti jednoznacné ukazuji, Ze soubézné s modernizaci preferované
vyzbroje je nutné modernizovat i prostfedky jejich tylového a technického
zabezpecenl. K zamezeni nadmérného ristu pozadavk( v materialni oblasti stano-
vilo pozemni vojsko zasady modernizace:

% Neprojednavat navrhy modernizace vyzbroje dfive v parlamentu neZ na
ministerstvu obrany.

% UdrZovat stavajici vojenskou techniku v provozuschopném stavu a zvysovat
jeji bojovou hodnotu.

% Upfednostnit objednavky vojenské techniky pro novou organizaéni strukturu
pozemniho vojska a véas stanovit poZzadavky na vyvoj pfepravnich obrnénych
prostiedkd, objednavat pro potfeby vycviku konvenéni munici a nové typy munice
skladovat.

% Pokracovat v hlavnich vyzkumnych a vyvojovych projektech,

Snizenli stavu pozemniho vojska na izemibyvalé NDR o 40 % si vyzad4a omeze-
nistavd v posadkach a objektech a zruSeni nékterych posadek. Ma se dbat na opti-
malni vyuZiti existujici infrastruktury s minimem néakladnych oprav objektd
a vystavby novych.

Novou vystrojni koncepci je podle zkusenosti Bundeswehru Gcéelné realizovat
pfiblizné kazdych deset let. V ramci projektu polnivystroje pro 90. l6ta se ma zlepsit
fada vlastnosti polni vystroje: maskovaci a izolaéni viastnosti, ochrana proti stie-
pindm, odolnost proti tepelnému zéfeni a pusobeni ohné. Novéa polni vystroj ma
umoznit lepsf pohyblivost vojéka a pohodiné noseni. Do souprav polnivystroje maji
byt zafazovany nové vyvinuté i zavedené osvédcené prostredky. Mezi nové vyvi-
nuté soudastky patfi:

- prilba z umélé hmoty s dokonalej$imi ochrannymi vlastnostmi a maskovaci
povlak na pfilbu oboustranné pouzitelny (z jedné stany pro zasnéZeny terén),

- protistfepinova vesta nové koncepce a protistfepinové bryle (vyvoj bryli jesté
v té dobé nebyl ukoncéen),

- leteckd kombinéza, doplikova kombinéza pro fidi¢e obrnénych vozidel
z nehoflavych viaken, polni stejnokroj z polyesteru a baviny v maskovacim prove-
denl.

Pivodné planované zavedeni integrovaného systému mechanizované
prekladky, skladovani a pfepravy MULTI, bylo preloZeno z roku 1992 aZ na rok
1998 piesto, Ze vyznam MULTI se zvysuje i v dusledku planovaného sniZzovani
pocetniho stavu zasobovacich jednotek pozemniho vojska. Vyhledové se poéita
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s vyuzitim systému MULT! pro prepravu Zenijnich min, mostnich souprav,
nahradnich dild a cisteren. Systém MULT| ma tyto hlavni prvky:

— terénni nakladni automobil 8x8 civilni konstrukce, uréen pro jizdu po silnicich,
zpevnénych i nezpevnénych cestach (typ dosud neni urc¢en) za vsech
povétrnostnich podminek,

— manipulaéni zarizeni pro plosiny,

— specialnivyménitelné plosiny pro raketometnou munici (vyvoj byl jiz ukonéen),

— vyménitelné plosiny o nosnosti 14 t pro délostieleckou munici a jiné naklady.

Prednostné byla naplanovana vyroba 380 vozidel s manipulacnim zafizenim

a specialnimi plosinami pro raketometnou munici, nasledovat ma vyroba 4500
vozidel s manipulac¢nim zafizenim a 22 500 plosin o nosnosti 14 t. O rozsahu snize-
ni potfeby v rdmci planované reorganizace nebylo rozhodnuto. Dohoda mezi SRN,
USA a Velkou Britanii pfedpoklada spoleéné vyuzivani plosin.

LOGISTIKA V OZBROJENYCH SILACH FRANCIE

Plan reformy ozbrojenych sil Armada 2000 je prvni realizaéni ¢asti planu racio-
nalizace organizace nové operacni infrastruktury francouzskych ozbrojenych sil
ORION. Zakladni myslenkou planu ORION je omezit administrativu a logistiku
orientovat ve prospéch bojovych jednotek a ttvaru.

Podnétem k vypracovani planu ORION byl nevyhovujici stav infrastruktury
pozemniho vojska (zhruba 500 vojenskych aglomeraci, 13 vycvikovych prostort
a pfes 320 dalsich prvkd infrastruktury na celkem 130 tis. ha). Pozemni vojsko je
dislokovano ve 308 posadkach, 42 vojenskych objektl je na tzemi SBRN a 21
v zamori. Tato situace zpusobuje problémy v systému logistiky a ma negativni vliv
na proces vycviku a na celkovou pfipravenost ozbrojenych sil.

Podle planu ORION ma byt pozemni vojsko v pribéhu 15 let redislokovano do
30 az 40 vojenskych zakladen, §tab a Gstfedniorgany maji byt rozmistény v jednom
komplexu. Maji se s tim mj. racionalizovat sluzby a uspofit zna¢né finanéni
prostfedky. Uvolnéné objekty a vyrobni kapacity majl byt vyuZity ve statnim
i soukromém sektoru.

Pti procesu planovaného slucovani sluzeb logistiky se hledaji postupy a nové
struktury k odstranéni duplicity v ¢innosti jednotlivych sluzeb. Slu€ovat se maijf
pfedevsim sluZzby se shodnymi nebo podobnymi tkoly.

Nova organizace veleni a logistiky ma zajistit plynuly pfechod z mirového stavu
na krizovy a valecny. Veskera odpovédnost za veleni a logistiku ma byt pfenesena
na vojskové velitele jiz v dobé miru. Nacelnkim sluzeb ma byt poskytnuta vétsi
volnost v oblasti organizace a provozu podfizenych objektl a zafizeni. Bude nutné
nové rozloZit velitelské pravomoci a reorganizovat sluzby logistiky. Uvadi se, Ze
soucasny "archaicky" systém je nehospodarny a vede ke tridténf zdroji. Napf.
Gtvary dojizdséji do vzdalenych skladl piislusného vojenského okruhu itehdy, kdyz
v blizkosti jsou tytéz sklady jiného vojenského okruhu. Od tohoto regionélniho
systému logistiky se upousti. Napf. vrtulniky jsou nahradnimidily jiz zabezpecovany
bez ohledu na pfisludnost k vojenskému okruhu.
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Podle planu Armada 2000 je logistika zalozena na principu uplatiiovani veli-
telské pravomoci také u Utvard, jednotek a zarizenich logistiky a na odpovédnosti
nacelniku Ustrednich sprav vojsk a sluZzeb nacelnikovi stabu prislusného druhu
vojska. Vojska a sluzby tylového a technického zabezpecenitvori jednotky, které
jsou soucastivojsk (jsou podrizeny na vsech stupnich jejich veleni) a objekty a zari-
zeni podfizené nacelnikim Ustfednich sprav prostrednictvim nacelnikt mistnich
sprav.

Integrace logistiky by méla podle nékterych nazord mj. zahrnovat i zavedeni
funkei:

% Zastupct veliteld armadnich sbord a sil pro rychlé zasazeni pro logistiku
(s cilem zprostit vyssi velitele Ukoll neoperacéniho charakteru).

% Dustojnikt vyzbrojniho vojska, hospodarské sluzby, zdravotnické sluzby
a sluzby PHM ve stabech divizi a armadnich sborl odpovédnych za propojeni
daného druhu vojsk a sluZeb s Ustfednimi a mistnimi spravami v otazkach logistiky.

Vyssi autonomie fizeni sluzeb ma vyplyvat z jejich pfimé odpovédnosti
v oblasti logistiky. Hospodarska sluzba, zdravotnicka sluzba, sluzba PHM i narodni
sluzba maji byt podfizeny vojenskym obvodim.

Velitelé vojenskych okruhl nebo obvodi pozemniho vojska maji nést odpo-
védnost v téchto oblastech:

M Vyuziti sluZzeb v pripadé vyzadani, naléhavosti a pro teritorialni operacni obranu,

M Reseni vaznych rozpor(i mezi zabezpecovanymi vojsky a sluzbami (maji
pravomoc v téchto pfipadech rozhodnout s ohledem k prioritam stanovenym
nacelnikem $tabu pozemniho vojska).

Se zretelem k zasadam reformy a k dosavadnim vysledkim experimentu se
zavedenim dvou sluZeb a vyzbrojniho vojska bylo predlozeno k posouzeni mode-
lové postaveni hospodarské sluzby vyzbrojniho vojska a zenijni sluzby (zdra-
votnicka sluzba a sluzba PHM jsou spoleéné pro druhy ozbrojenych sil, jejich
Gstredni spravy jsou podfizeny §tabu ozbrojenych sil).

V hospodarské sluzbé se nepredpokladaji zmény jeji centralni struktury
a vdevojskového zaméreni. Ke zménam ma dojit v nékterych organech veleni.
Funkce souvisejici se zasobovanim maji byt popfipadé rozdéleny mezi Ustfedni
administrativu a nacelnika hospodarské sluzby velitelstvi obvodu, ktery by v ramci
svych pravomoci vojensky obvod spravoval.

Okruhova hospodarsko-administrativni strediska, proviantni a vystrojni zarizeni
(spravy, Useky) maji spadat pod ministerstvo obrany. Pocita se, Ze dojde ke sniZo-
vani jejich poctu a rozsahlym zavadénim vypocetni techniky.

Hospodarska sluzba se ma vice zamérit na feSeni pravnich problému a na admi-
nistrativu, ma plnit tyto Ukoly zejména pfi operacnich velitelstvich.

U jednotek vyzbrojniho vojska rozlisuje plan Arméda 2000 integrované logistické
zabezpecenivojsk - mobilnl ¢ast a stacionarni ¢4st (objekty a zarizeni).

Priorita opera¢niho aspektu vede k rozsifeni struktury organického integro-
vaného logistického zabezpeceni a priblizuje se valeéné strukture.
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Rozvoj integrovaného logistického zabezpedeni vyZzaduje zavedeni systému
uplatiovaného v 15. tankové a 7. pési divizi, silach pro rychlé zasazeni a ve
francouzskych divizich v SBRN i do vSech ostatnich divizi pozemniho vojska. Mimo
jiné, jsou zasobovaci roty organickou souéasti téchto vybranych divizi.

Stacionarn| ¢ast (objekty a zafizeni) ma prejit od podfizenosti vojenskym okru-
him (od teritorialni podrizenosti) do podfizenosti ministerstva obrany (tyka se to
celkem 21 okruhovych objektl a zafizeni). Celkové vyssi pocet objektt a zafizeni
vyzbrojniho vojska (41) bude ale zfejmé vyZzadovat zfizeni meziclanku, napft. zfizeni
funkei mistnich nacelnikd s pravomoci na Gzemi vojenského okruhu.

Zmény v Zenijni sluzbé se nemaji tykat Zenijniho vojska.

Zenijni sluzba ma mit nadale pouze tfi hierarchické stupné:
% Ustredni Zenijni sprava,

% Zenijni sprava,

% Zenijni objekty a zafizenl.

Zenijni sluzba pracuje pro véechny sloZky pozemniho vojska, téméF z 50 % i pro
ostatni (vojenské letectvo a namornictvo, cetnictvo, Vladni vybor pro vyzbroj).
Predpoklada se, Ze fizeniveskeré jeji cinnosti by usnadnila komise pro infrastruktu-
ru, zfizovana pfi vojenskych obvodech. Komisi by mél fidit velitel vojenského obvo-
du, sekretariat by zajistila Zenijni sprava, na praci komise by se podilely dalsi
zainteresované strany. Komise by se také vyjadiovala k decentralizovanému
vyuZiti Gvérd a avérd, které nemaji vojenské Gtvary pfimo k dispozici. VyuZiti téchto
Gvéru by tak bylo celkové sledovano.

Zékladny pozemniho vojska maji mit podle planu ORION burky pro
infrastrukturu, fizené niz&im distojnikem Zenijniho vojska nebo absolventem Vyso-
ké skoly Zenijniho vojska, ktery by zabezpecoval integraci této sluzby v ozbro-
jenych silach. Burika pro infrastrukturu (podfizena veliteli zakladny) s odbornym
personalem by po technické strance méla spadat pfimo pod Zenijni spravu. Méla
by také zabezpecovat celou oblast idrzby nemovitosti (pronajatych i ve vlastnictvi
ozbrojenych sil).

V soucasné dobé usiluje pozemni vojsko o stabilizaci zaloh a zdokonalenf
systému mobilizace realizacidesetiletého planu valorizace mobilizace. Do konce
roku 1892 byla jiz zdokonalena mobilizaéniinfrastruktura a zavedeny fidici systémy
SURIOT (automatizovana kartotéka Ustfedni spravy narodni sluzby), SYGEOR
(systém fizeni dustojnikl v zaloze) a SAF (automatizovany systém na podporu
¢innosti mobilizacnich organt u Otvaru).

PROSTREDKY SLUZBY ZASOBOVANI POHONNYMI HMOTAMI

Personél sluzby PHM ma 2000 osob, z toho zhruba jedna ¢étvrtina jsou vojaci.
Je organizovana na ustfedni feditelstvi a okruhové zakladny. Ma k dispozici
priblizné 100 skladt (z toho 50 samostatnych skladd, 40 skladt na zakladnach
ozbrojenych sil a 10 skladt v zahranici). V podzemnk:h skladech je ulozeno
70 % zasob pohonnych hmot, celkové zasoby PHM se uvadéjive vysi 600 000 m>.
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Sluzba PHM ma k dispozici 230 Zelezni¢nich cisternovych vozﬁ 90 cisternovych
automobill s nadrzi 30 m?' 90 cistarnovych automobilti na 15 m®, 160 cisternovych
automobil-piniét 15 m*a 125 plniéd 30 m°.

Zavedené prostiedky pro pfepravu pohonnych hmot v operaénim tylu se
témér nelisi od prostiedkd pouzivanych v civilnim sektoru.

STAV A PERSPEKTIVY ZBROJNIHO PRUMYSLU

Mezi evropskymi staty NATO dosahla Francie nejvy$si miry zbrojni autarkie
v letech 1985 aZ 1989 zhruba 95 % (Velka Britanie 90 %, SRN 85 %). V roce 1990
poskytoval ozbrojenym silam Francie doméci primysl 86 % nakupované vojenské
techniky a materialu. Relativné nizkych cen bylo dosaZeno vysokou sériovosti
vyroby, ktera byla umozZnéna zbrojnim vyvozem (podil vyvozu se pohyboval na
hranici 40 %).

Koncem 80. let se zbrojnivyvoz sniZzoval (ze 61 mid. FRF na 20 mid. FRF). Nové
zbrojni objednavky do oblasti Stfedniho vychodu ziskaly pfevazné USA.

Ztrata zahranicnich trh0 vedla ke sniZeni sériovosti vyroby a naslednému zvyse-
ni cen. V podminkach stagnace a snizovani vojenského rozpoctu dochazi i ke
snizovani, rusenf nebo odkladani vyroby pro francouzské ozbrojené sily.

Podle prohlaseni ministra obrany v parlamentu “Na jedné strané jsou néklady
na vyvoj, vyrobu a akvizici takové, Ze nemuZeme zajistit pokryti véech potreb
ozbrojenych sil. Na druhé strané se na zuZeném trhu zostiuje konkurence jinych
statd, zejména USA".

Zbrojnf pramysl se méa nové situaci pfizptsobit rozsifovanim evropské
zbrojni spoluprace, zvySovanim podilu civilni produkce a konverzi. Jako
pfiklad Gspésné se rozvijejici spoluprace uved| ministr obrany, Ze nova technika
je z vice nez 30 % vyvijena v ramci mezindrodnf spoluprace. Nutnou
podminkou zbrojni spoluprace je sladénl pozadavk( generalnich stabu.

V celkem sedmi dosavadnich zédkonech o vojenském programovani (stfedné-
dobych planech vyzbrojovani) byla zdGraznéna priorita vystavby jadernych sil (i
v zékonu o vojenském programovani na obdobi let 1990 aZz 1993, schvaleného
parlamentem v fijnu 1989). V poloviné roku 1991 rozhodla rada obrany zrusit
projekt mobilni pozemni strategické fizené stiely S 45. Snizen byl i pocet jadernych
pokus( (roéné 6 misto 8). Z iniciativy prezidenta neuskutecnila Francie v roce 1990
Zzadny pokusny jaderny vybuch. Planovany pocet operaéné taktickych fizenych
strel HADES se snizoval z ptvodnich 120 ks, postupné aZ na 30 fizenych strel.
Pocet zaméstnancl zbrojniho primyslu se sniZi o 50 az 1000 tisic osob.

-MW-
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OPERACNI UMENI

Plukovnik v zél. Ing. Stanislav Ko & i, CSc.

BOJOVA SILA VOJSK

Do siroké palety zmén v arméadé patfi i zpracovani a vydani prozatimniho Polni-
ho fadu, éast 2 (divize, brigada, pluk) a v navaznosti na néj i dalsich ¢asti pro nizsi
stupné veleni. Jako jeden z clenl autorského kolektivu bych chtél prispét
k objasnéni a hlubsimu pochopeni paséaze, kterda v pfedchazejicim - a dosud
platném Bojovém fadu pozemniho vojska (VSeob-R-1) - nebyla a jejiz definice se
objevovala pouze na strategické drovni, tedy k pasazi Bojové sila vojsk.

Poznatky vojenské védy, ziskané zkusenosti ze cvic¢eni a zejména z lokalnich
konflikt ukazaly vyrazné zmény v charakteru soudobého boje.

Na modernim bojisti, relativné stale "préazdnéjsim”, budou dominovat pomérné
malé, avsak vysoce pohyblivé jednotky s velkou palebnou silou. Obtiznéjsi bude
cfl najtt, nez jej znicit. Vyrazné vzroste vyznam preziti zivé slly a bojové techniky,
jako jednoho z predpokladd uchovani pfevahy sil a prostfedkd.

Relativni prazdnost bojisté, jako dusledek snizovani poétd osob a techniky
v zavislosti na rlstu nicivosti, avsak pfi soucasné se zvysujicim trendu obsahu
a rozsahu bojovych Ukold, bude vyZadovat trvaly rist bojové sily vojsk.

M Bojova slla vojsk je dana jejich pripravenosti a schopnosti vést ispésnou
bojovou ¢innost ve stanoveném prostoru a uré¢eném case. Hodnotu bojové sily
vojsk tvofi souhrn jejich pfipravenosti, ochrany, mohutnosti a Gc¢innosti palby,
schopnosti provadét a vyuzivat manévr a veleni.

M Pfipravenost vojsk je zékladnim predpokladem jejich ispé&sné Einnosti v boji
a dosahuje se i soustavnou vychovou a promyslenym vycvikem.

Vychova a vycvik musi byt provadény ve vzajemné jednoté, musi se navzajem
podminovat a napomahat k dosazeni oboustranného vysokého efektu.

Pripravenost lidi, a to na vSech stupnich, je dileZitym prvkem a jeho vyznam
stéle roste. Je to dano pokracujicim kvalitativnim vyzbrojovanim, pfi¢emz Gcinnost
vyzbroje nebyvale zavisi na stupni pfipravenosti osob. Toto nasledné vyzaduje od
velitelt vy$si Grovert uméni organizovat a fidit boj a od véech schopnost odolavat
stoupajici psychické zatézi. Zejména je poZadovano dosazeniosobni ukaznénosti,
moralni odolnosti, vysokého stupné odbornych znalosti a pevnych navykd,
schopnosti pinit své povinnosti ve prospéch celku, jakoZ i dosaZzeniddvéry ve svou
profesni Urover a pfesvédcéeni, Ze v boji dokaze zvitézit.
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Ochrana vojsk je v souc¢asnosti chapana komplexnéji nez v minulosti, kdy jeji
t&zisté bylo poloZeno, s vyjimkou nékterych druhi specialni techniky, predevsim
na ochranu jednotlivce proti zbranim hromadného ni¢enf.

V soucasnych podminkach ochranu vojsk tvorfi cely komplex opatfeni, prova-
dénych s cilem zachovat jejich bojeschopnost, jako jednu z podminek ziskani ¢i
udrzeni prevahy nad protivnikem. Tento komplex opatfeni ma dvé zakladni oblasti,

Do prvni oblasti patii vée, co snizuje nicivy ucinek tder( protivnika, efekt jeho
manévru a ztéZuje provadénijeho prizkumu. Zde bych chtél zdiraznil, jaky dusle-
dek ma a co pfinasi - znemoznit ¢i znaéné ztiZit protivnikovi provadét prizkum.
JestliZze protivnik, a obecné kazdy, kdo vede bojovou ¢innost, nebude mit dosta-
teéné hodnovérné zpravy, pravdépodobné také nebude schopen, nebo jen ve zcela
omezené mife, provadét tdery, a to zejména palebné. Bude velmi opatrny, aby se
vyhnul moznému pfekvapenia v disledku toho poklesne jeho rozhodnost a tempo
boje.

Ekonomika vedeni boje je netiprosna. Je-li ke spinéni Gkolu dany pocet zasob,
zejména munice, musi se s nimi hospodafit tak, aby vysel. Promarni-li se zbytecné,
zpravidla nejsou rezervy k jejich nahrazeni a tkol uz nebude spinén,

Zphsobl, jak toho dosahnout, je cela skéla. Avsak efekt kazdého zpusobu je
zavisly na optimalnosti rozhodnuti kazdého velitele. Snad jen dodat, Ze ¢im origi-
nalnéjsi a nestereotypni rozhodnuti, tim vétsi pravdépodobnost vyssiho efektu.

Do druhé oblasti patfi udrzovani bojové moralky, péce o zdravotni stav a mate-
ridlni zabezpedeni vojsk a s tim spojena ochrana zasob pfed zni¢enim ¢i
znehodnocenim.

M Palba jako jeden z hlavnich prvkd boje je zakladnim prostfedkem nicenf ¢i
umlc¢ovani protivnika ve stanoveném ¢ase a rozhodujicim prostoru.

Tato skutec¢nost vyzdvihuje komplexni a pritom efektivni vyuzivani vSech
palebnych prostiedkd - tedy organizaci palebného niceni protivnika - na jedno
Z nejprednéjsich mist soudobého uménf velitelu.

Velitel pfi organizovani této dinnosti by souc¢asné mél mit na zreteli, Zze palbou
nejen nici ¢i umléuje, ale Ze rovnéz plisobina psychiku protivnika a Ze cilem tohoto
pusobeni je snaha zbavit ho vile bojovat.

Tento poznatek dostatecné dokumentuji soudobé informace z valky v oblasti
Perského zalivu,

V palbé se rovnéz vyrazné projevuje ekonomika boje, a to pfedevsim v principu
hierarchického niGeni. Velitelé by méli disledné prosazovat ni¢eni cile hierarchicky
nejnize postavenou zbrani, schopnou palebny tkol splnit. To znamena, Ze napf.
je-li mozné cil zni¢it kulometem, je neekonomické nicit jej vriulnikem. Je ovSem
pochopitelné, ze i zde musi byt vzdy prihlizeno ke konkrétni situaci a Ze pravé
vzhledem k nitato zasada mnohdy nebude v plné mife napinéna.

Pfi organizovani a vedeni palby - a poznatky toto jednoznacné potvrzuji - je
nezbytné jeji zké spojeni s pohybem vojsk, tedy s manévrem, jakozto predpokla-
dem dosazeni jejiho vyssiho efektu.

Vyznam manévru jako prvku bojové sily vojsk stale stoupd, coz je dano jeho
dynamickou Ulohou v pribéhu boje. Manévr je predevsim prostiedkem pro vytvo-
feni potfebné pfevahy sil v rozhodujicim prostoru a ¢asu, pro ziskani a udrZeni
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iniciativy, pro ochranu vojsk i prostiedkl a vytvari moznost stavét pred protivnika
nové a necekané problémy. Myslim, Ze neni nutné Siroce rozebirat jednotlivé
moznosti manévru. Pro ilustraci snad jen nékolik prikladd z valeéné historie.
V dobé korejské valky provedla v zafi 1950 americka armada odvazny manévr
vylodénim 17. as v Inéonu. V disledku jeho ispésného provedeni se zhroutila cela
severokorejska fronta a jeji jednotky prekotné ustoupily az k ¢inské hranici.

Jiny priklad poskytuje manévr izraelskych vojsk v ¢ervnu 1967. Rychlym prene-
senim tézisté usill z egyptské fronty na frontu syrskou bylo dosaZzeno nejen
potiebné mistni pfevahy sil a prostfedki v prostoru Gollanskych vysin, ale také
operacniho prekvapeni protivnika. V disledku toho podetné slabsiizraelska arméa-
da rozhodla cely ozbrojeny konflikt ve svUj prospéch.

Dalsim, snad jesté nazornéj$im prikladem vyuZiti manévru pro prekvapeni, byl
prvni Uder izraelského letectva v uvedené vélce. Uder byl zahéjen v dobé (07,10
hod.), kdy v pohotovosti egyptského letectva bylo jen 12 letount (jako disledek
stereotypniho stfidani noénich a dennich pohotovostnich smén) a byl veden od
Stredozemniho mofe, tedy ze zcela nec¢ekaného sméru. V disledku toho izraelské
letectvo béhem nékolika hodin ziskalo absolutni nadvladu ve vzdusném prostoru.

B Kvalifikované a spolehlivé veden( je vedle pripravenosti vojsk Zzivotné
nejdulezitéjsim prvkem jejich bojové sily, pfiemz hodnota véech ostatnich prvkd
- ochrany vojsk, palby a manévru - je na trovni veleni pfimo zavisla.

O soudobém veleni a pozadavcich na odbornou trover veliteld toho bylo napsa-
no jiz mnoho. Chtél bych tedy zdtraznit jen nékteré aspekty, o kterych se domni-
vam, Ze pravé ony charakterizuji ispésného velitele. Jsou to:

— dokonala znalost zasad soudobého boje a uméni jejich aplikace,

— schopnost samostatné pfijimat promyslena rozhodnuti v ramci celkového
zamyslu nadfizeného,

— znalost bojovych mozZnosti jednotky, Gtvaru, svazku a umét je efektivni
soucinnostf zvySovat,

— vytvéret a vyuzivat momentu prekvapent,

— dtsledné prosazovat a zabezpecovat sva rozhodnutj,

— v rozhodovéni a veleni byt pruzny a iniciativnl.

Soucinnost nelze chéapat jen jako pouhou koordinaci sil a prostfedkd, ale jako
spojeni udinkd jednotlivych éinnostiv rozhodujicim ¢ase a prostoru s hlavnim dira-
zem na palbu, pohyb a zabezpeceni - tedy vytvofenf potfebné ekonomie sil ke
splnéni stanoveného Ukolu. Je bohuZel smutnou skute¢nosti, Ze nékteri velitelé pri
organizovani soudinnosti, tak zavaznému problému, jakym je oblast zabezpeceni,
vénuji velmi malou pozornost.

Jednim z vysledk( souéinnosti je dosaZeni potfebné pruznosti, adekvatni sloZi-
tosti soudobého boje. Pod pojmem "pruZnost” je tfeba chapat schopnost jednat
dusevné a fyzicky rychleji nezli protivnik.

Pfinosem pruznosti je niz8i opotiebovani vlastnich vojsk, pficemz zpisoby jak
toho dosahovat jsou dostatecné rozvedeny v ¢l. 47 Polnfho fadu.

Mam vsak zato, Ze i dal§im zptisobem, jak zabranit opotfebovanivlastnich vojsk,
je soustavné rozsifovani bojové ¢innosti v prostoru, ¢ase a zdrojich, tj. v hloubce.
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Vyuzitim hloubky se ziskava nutny prostor k potfebnému pohybu, éas k planovani
a vedeni boje, jakozZ i potfebné zdroje. Pruznosti obrany i sily Gtoku |ze dosahnout
prave vyuzivanim hloubky a moznosti, které poskytuje.

Hloubka ma nejen geograficky, ale pfedevsim operaéniéi takticky vyznam, ktery
se vzdy vztahuje ke konkrétnim podminkam. Relativné mala geograficka hloubka
mize za uréitych podminek predstavovat vyznamnou hloubku taktickou di
operacni. K tomu jeden priklad: v fijnu 1973 pronikly pfes Suezsky kanal izraelské
jednotky pouze do hloubky 15 - 20 km, a pfece tato hloubka umoZnila Gpiné obkli-
¢enl 3. egyptské armady.

Pod pojmem ‘“iniciativa" je nutné predevsim chapat schopnost ménit viastni
éinnosti podminky na bojisti ve sviij prospéch. Jednim z hlavnich pfedpokladt pro
iniciativni jednanf je zpusobilost predvidat pravdépodobnou éinnost protivnika
i vlastnich vojsk a toto rozvijet a vyuZivat ve svij prospéch. Takto chapana iniciativa
ma pfimou vazbu na soucinnost a zaroveri vyjadiuje schopnost pulsobit
v podminkach nejistoty.

Pro iniciativu v éinnosti velitell je pfedpokladem decentralizace veleni a jejich
rychlé rozhodovani v ramci celkového zamyslu nadfizeného.

Iniciativa je zakladem aktivniho charakteru cinnosti za Gtoku i v obrané, umoZiu-
je vytvareni rychlych a necekanych zmén na bojisti, v disledku éehoZz protivnik
ztracl prehled o situaci a vznika chaos v jeho rozhodovanl a veleni.

V souvislosti s poZzadavky na vysokou Urover znalostl veliteld bych se chtél
kratce zminit o problému tézisté a kulminaéniho bodu boje, pfi¢emz vychazim
z teoretického odkazu von Clausewitze.

Tézisté se povazuje za rozhodujici pro vitézstvi nebo porazku, za zdroj sily
a stability. Jde o schopnost nebo prostor, na kterém je zavisla volnost jednanl, bojo-
va sila nebo vile vést bojovou ¢innost.

Tézistém tedy muize byt uskupeni vojsk, citlivé rozhrani mezi nimi, velitelska
stanovisté a dalsf fidici centra, tylova zafizeni s nepostradatelnymi zasobami pro
dalsi vedeni boje, prostory (Gseky) terénu, na jejichz udrZeni ¢i ovladnuti zavisi
uspéch boje atd.

Nalezenitézisté protivnika a cinnosti, které vedou k jeho podstatnému oslabeni,
spolu s Géinnou ochranou viastniho tézisté, se povaZuje za podstatu vojenského
umeénl.

Kazdy utok, dfive nebo pozdéji, doséahne bodu, kdy sila Gtocnika jiz dale vyrazné
neprevysuje silu obrance a za nimz Gtoénikovi hrozi rozmélnéni sil, snizenitempa,
zastaveni Gtoku, protitidery a porazka - je to tzv. kulminaénf bod boje.

Uménim Gtoku je splinit stanovené cile pfed dosazenim kulminaénfho bodu. Mezi
hlavni pri¢iny vzniku kulminaéniho bodu patfi znacné ztréaty na Zivé sile a bojové
technice a nemozZnost je nahradit, nedostateéna palebna slla, slabé materiaini
zabezpeceni apod. Ma-li Gtoénik vyraznou pfevahu a Utok je veden ve vysokém
tempu, kulminaéni bod se viibec nemusi projevit, ¢i jen velmi slabé. Naopak, ma-li
malo sil a prokazuje nerozhodnost, nebo je Utok Spatné pfipraven, mize kulmi-
naénf bod dokonce splynout s vychozi ¢arou k Gtoku.

Uménim obrany je urychlit kulminaci Gtoku, véas si ji uvédomit a byt pripraven
v okamziku jejiho dosaZeni k pfechodu do Utoku. Obrance musfvZdy usilovat, aby
Utoénik dosahl nebo jiz prekrocil svij kulminaéni bod dfive, nez se priblizi k rozho-
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dujicim prostorim (objektim) obrany. Z toho vyplyva, Ze obrénce musi pusobit
nejen na slly a prostfedky protivnika v dotyku, ale i na cely systém jeho zabezpe-
ceni. Ke spinéni tohoto cile musi byt obrance vzdy pripraven dat mensi prostor za
vétsi cas, ale bez rizika nepiijatelnych ztrat.

3
Na zavér ¢lanku bych rad zdiraznil, Ze tendence v charakteru soudobého boje

signalizuji, Ze na mnoho oblastitaktiky bude nutny jiny pohled a Ze fadu zkusenosti
z minula bude tfeba spiSe pfekonévat neZ vyuzivat.

Podplukovnik Ing. Zdenék Mejta, CSc.

KONFLIKTY A OPERACNI
NAVAZNOST V AMERICKEM
VOJENSKEM UMENI

Clanek pojednava o otazkach operaéni névaznosti v americkém vojenském
uméni a riznych typech konflikt. Svym obsahem navazuje na ¢lanky uverejnéné
v predchazejicich cislech c¢asopisu a snazi se je vhodnym zplsobem doplnit.
Snahou autora je objasnit zejména nové a méné znamé otazky amerického
vojenského uméni.

Q

KONFLIKTY

M Ozbrojeny konflikt je druh ozbrojeného zapasu mezi dvéma i vice znepfa-
telenymi stranami ve své podstaté mensiho rozsahu. Vede se k dosazenl omeze-
nych diléich politickych ¢i vojenskych cild. DulezZitosti stanovenych cild odpovidaji
pouzité sily a prostfedky, stuperi nasili, s nimiz je konflikt veden, a prostor, v némz
se realizuje.

Ozbrojeny konflikt miZe probihat jak proti silam vné statu, tak mezi ozbrojenymi
silami dvou i vice znepfatelenych stran uvnitf statu. MiZe mit casové a prostorové
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epizodicky charakter. Ameri¢ané z hlediska intenzity rozlidujf konflikt nizké, stfedni
a vysoké intenzity.

V soucéasné dobé prichazeji v ivahu zejména konflikty nizké intenzity, které jsou
omezeny co do prostoru, rozsahu i cili. Vedle toho miZe byt vedena “psycho-
logicka valka", "nekonvenéni bojova ¢innost",

H Konflikt nfzké intenzity je z hlediska moZnosti vzniku v soucasnosti
nejpravdépodobnéjsim druhem konfliktu. Klade zvy$ené i specifické néaroky na
prizkum, psychologické operace a fedeni civilnich zalezitosti. Vyzaduje G¢inné
prostiedky pro vedeni prizkumu a dalsich ¢innosti v noci, pozemni prizkumna
¢idla a vriuiniky pro zasazenf specialnich sil. Pro vybaveni vojaki jsou typické
pancéfové vesty a moderni navigaéni a spojovaci prostiedky. Z uvedeného je
ziejmé, ze konflikt nizké intenzity pfindsi zcela nové, vyrazné odlisné rysy
a zvlastnosti.

Konflikt nizké intenzity zahrnuje:

- zvlastni operace v miru,

- operace na upevnéni miru,

- protiteroristickou, protinarkotickou a protipovstaleckou €innost,

- podporu povstalciim.

Konfliktd nizké intenzity se vzhledem k jejich charakteru Gcastni zejména sily
specialnich operaci, lehké pési, Zenijni a zdravotnické jednotky, jednotky vojsko-
vého letectva ap. Zakladnimi principy vedeni konfliktd nizké intenzity jsou priorita
politickych opatreni, jednota Usili, adaptabilita, vytrvalost a omezené pouziti sily.
Prikladem konfliktt nizké intenzity byly operace Just Cause v Panamé nebo invaze
na Grenadu.

M Konflikt stfednf intenzity je rozsahlejsi (ne véak globalni) vojenskopolitické
stretnuti, zpravidla s nékterou regionalni velmoci (napf. Irak, KLDR, ap.). Konflikt
stredni intenzity zahrnuje bojovou éinnost véech druhd ozbrojenych sil, kromé stra-
tegickych.

Nelcast strategickych sil je nahrazovana pozadavkem vysoké palebné sily,
pohyblivost a odolnost nasazenych svazkl, pozadavky na jejich taktickou proti-
raketovou obranu, ochranu proti chemickym a jadernym zbranim a pozadavkem
na podporu zasazenych vojsk z letadlovych lodi, fizenymi stfelami s plochou
drahou letu a kosmickymi prdzkumnymi prostiedky. V konfliktu stfedni intenzity se
Géastni z pozemniho vojska - vzdusné vysadkové, lehké pési, obrméné a jiné
svazky.

M Konflikt vysoké intenzity je globalnim vojenskopolitickym stfetnutim.
Zahrnuje pouZiti vSech narodnich (statnich) moznosti a zdroju. Ucastni se ho
vsechny druhy ozbrojenych sil a sluzeb na vSech stupnich veleni. V souc¢asnosti
se poklada jeho vznik (zejména jaderny konflikt) za malo pravdépodobny. Konflikt
vysoké intenzity by se mohl vyvinout z konfliktu nizké ¢&i stfedni intenzity nebo by
mohl vzniknout samostatné.

Toto spektrum konfliktl je nahrazovano postupné novym pojmem “operaéni
kontinuum".
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OPERACNI NAVAZNOST (KONTINUUM)

V americkém chapéani vojenské doktriny je operaéni kontinuum pomérné
novym pojmem. Kontinuum (kniZné) je néco nepfetrzitého, souvislého, nebo spoji-
té prostiedi. Operacni kontinuum vyjadiuje charakter vztahu, resp. vazby mezi urci-
tymi spolecenskymi jevy, procesy a ¢iny a stuper jejich vzajemného propojeni za
riznych determinujicich spole¢enskych podminek (v urcitém prostiedi ¢i stavu)
z hlediska tlohy ozbrojenych sil a jejich pouzitl,

Kontinuum vojenskych operaci (Continuum of Military Operations) rozlisuje tfi
strategicka prostredi (podminky ¢i stavy), ve kterych se stat snazi dosahnout svych
strategickych cild.

A Prvym strategickym prostfedim je prostfedimiru. V ramci miru se stat drzi poli-
tiky mirového ovliviiovani ¢i nasazeni (Peacetime Engagement), ktera zahrnuje ty
aktivity, které se bézné vyskytuji mezi staty.

A Druhé strategické prostiedije charakteristické konfrontacl, konfliktem a potre-
bou vést riskantnéjsi operace (¢innosti) k zajisténi strategickych cild. Je nazyvano
nepratelstviblizké valce (Hostilities Short of War).

A Tretl strategické prostiedi je nejnasilnéjsim a vysoce rizikovym stavem. Je to
prostiedi, ve kterém se vstupuje do vale¢ného stavu.

Poznamka: Terminologie v této oblasti se v soucasnosti teprve upresriuje.
Jedna verze vymezuje "operacnikontinuum®, které se skldda ze tff prostredy: miru,
konfliktu a valky. Americké pozemni vojsko v predpise FM 100-1 vymezuje "konti-
nuum vojenskych operacl’, které ma také tii kategorie: mirové nasazenl, nepra-
telstvi blizké valce a valku.

Operaénikontinuum tedy z hlediska miry pouziti ozbrojenych sil zahrnuje mirové
nasazeniozbrojenych sil, nepratelstviblizké valce (konflikty nizké, stfednia vysoké
intenzity - resp. spektrum konflikt() a valku. Zahrnuje $kalu ¢innosti ozbrojenych
sil a dalsich slozek statu postupujicich po vzestupnych stupnich nepfatelstvi ve
tfech obecnych stavech - v mirové soutézi, konfliktu a valce.

Mirova soutéz (Peacetime Competition) je z velké casti jiny nez nepfatelsky
stav. Je to stav, v némz je dominantnim faktorem pouziti jinych vojenskych
moznostinez je bojova sila, napfiklad narodnipomoci (Nation Assistance). Konflikt
a vdlka jsou stavy nepratelstvi, v nichZ naopak prevaZuje bojova sila vojenskych
sil. Jejich vztah je uveden na obr.

Mirové nasazenl je strategicka koncepce, ktera koordinuje pouzivani poli-
tickych, ekonomickych, informaénich a vojenskych prostfedki k prosazeni regio-
nalnf stability a k prekonani nasill ve svété. Slouzi k udrzeni amerického vlivu
a pfistupu v ciziné a k uklidnénf krizi.

Podstatou mirového nasazenije, ze zakladnim prostiedkem k prosazenimiru je
ovliviiovani. Mirové nasazeni se vztahuje na v§echny stavy operaéniho kontinua
i na nepratelstvi blizké valce. Cillem mirového nasazeni je prosazovat stabilitu
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a prosazovat mir predevs$im prostfednictvim aktivit narodni pomoci a (pokud je to
nezbytné) poskytovanim prostfedkl k rychlémerprekonani ohroZeni americkych
zajmu. Provadéné ¢innosti maji charakter ovliviiovani.

Strategické podminky valéistd

Situace pfi vedeni Situace pro operace pfi nepfatelstvi
valek blizkém valce

VALKA m MIROVA SOUTEZ
(Mir)

¢ Narodni pomoc / Mirové nasazeni -

QObr.

Mirové nasazenf ozbrojenych sil v souladu s vyse uvedenym zahrnuje:
- narodni pomoc,

- protinarkotickou ¢innost,

- ochranu pfed terorismem (defenzivni protiteroristickou ¢innost) a

- ¢innost na podporu miru (specialni, nekonvenéni éinnost).

Néarodnl pomoc je tedy podptrnym konceptem mirového nasazeni. Narodnf
pomoc predstavuje politickou, ekonomickou, informaéni a vojenskou pomoc
mistnim viadam ke zvyseni stability a také ekonomického ristu v souladu s potfe-
bami mistniho obyvatelstva. Ministerstvo obrany USA se natéto pomoci podilispolu
s dalsimi viadnimi resorty a podle poZadavkd mistnich viad formou tzv. mezi-
resortnich operaci. Zabezpecuje zdravotnickou a technickou pomoc, pomoc
v oblasti fizeni a dalsi pomoc, ktera je v souladu se zakonem, k dosaZeni poZa-
dovanych cilu.

Ozbrojené sily, zejména pozemni vojsko, vykonavajiv mirovém nasazeni velmi
dulezitou roli. Pfimé pouZiti vojenskych moZnosti pro jiné tcely nez bojova ¢innost
muZe slouZit jako hlavni prostfedek ovliviiovani. Pokud ovliviiovani selze, miZe
byt Zadouci natlak.

Kdyz diplomatické ovliviiovani vyjde napréazdno, stat vstupuje do druhého
intenzivniho prostiedi - prostiedi konfliktu - ve kterém staty sleduji statni cile
prostfednictvim nepfatelstvi blizkého valce. Cil politiky statu se v tomto obdobi
posune od prosazovani miru k odstrasovaci valce a k miru se vraci pfi nejblizsi
prilezitosti, ale za podminek vyhodnych pro USA a jejich spojence.

Nepratelstvl blizké valce zahrnuje:
— ¢innost k podpofe povstalctl ¢i naopak protipovstaleckou éinnost (napfiklad
nélety a prepady),
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- boj proti terorismu (ofenzivni protiteroristickou ¢innost),

~ ¢innost k obnoveni miru (mirotvorné operace) a

— mimofadné operace (¢innosti).

Za mimoradné cinnosti se povazuji odstrariovani Zivelnych pohrom, evakuace
civilniho obyvatelstva, demonstrace sily, zachranné a vyprostovaci akce. Cllem
nasazenl ozbrojenych sil pfi nepratelstv( blizkém valce je zabrénit vélce. Cinnost
ozbrojenych sil spociva v donuceni (natlaku) a zadrzovani.

Nepratelstvi blizké valce predstavuje velmi pravdépodobnou moZnost nasazeni
ozbrojenych sil. Nasazeni ozbrojenych sil v konfliktech problha podle koncepce
kombinované vzdusné a pozemnioperace ALO (AirLand Operation).

OPERACNI CYKLUS

Konflikty se realizuji podle uréitého “"scénare”, pro ktery je pouzivan pojem
operaénl cyklus, jenz je dalsim casto pouzivanym pojmem v americkém
operaénim uméni a taktice.

Cyklus je pravidelné se opakujici fada zmén, obdobi, etap. Operaéni cyklus
pfedstavuje nékolik vzajemné propojenych funkci a obdobf k soustfedéni cinnosti
vsech druh( ozbrojenych sil ¢i jednoho druhu ozbrojenych sil. Operaéni cyklus
v novém pojeti americké doktriny kombinovaného vzdusného a pozemniho boje
zahrnuje nasledujici obdobi operace:

- rozkryti (detekce) protivnika a pfipravy operace (Detection and Preparation),

- vytvofeni podminek pro rozhodnou operaci,

- rozhodnou operaci (Decisive Operation) a

- preskupeni (Reconstitution).

Tento operaéni cyklus je vyuzivan na operaénim i taktickém stupni veleni.

Rozkrytl (detekce) a pFiprava operace zahrnuje ziskavaniinformaci, planovani
pfesund, hodnoceni prizkumovych zpray, zpravodajskou pfipravu bojisté a pfipra-
vu vyckavaciho prostoru.

K prizkumu bojité, zjistovani hlavnich éasti sestavy protivnika a jeho nejdi-
lezitéjsich cild jsou zasazovény spoleéné prizkumné prostiedky. Pfedpokladem
Gspéchu tohoto obdobl je véasné ziskanf iniciativy a nasledné udrzenikontroly nad
bojistém. Vyzaduje to véasnou integraci paleb pozemniho vojska, spolecny
prizkum, pozorovani a zjistovani cild a vzdusnou pfevahu. K zajisténi vzdusné
prevahy se vyuziva klamani a psychologické operace, riizné prizkumné Gtvary
a pruzné palebné prostredky.

Pfi nepfatelstvi blizkém vélce zahrnuje obdobi rozkryti a pfipravy stanoveni
avymezeniproblému a pfipravu opatfeni nezbytnych ke splnéni strategickych cild.
Prioritnf jsou pfitom politicka opatfeni a optimalizace vojenskych opatfeni. K nejdi-
lezitéjim vojenskym opatfenim patfi rozvinuti systému prizkumu, ziskavani zpra-
vodajskych informaci, vybér sil a prostiedkd, jejich optimalni organizaéni sloZeni
a zabezpeceni.

Toto obdobi by mélo také zahrnovat rozptyleni vojsk, které se vyZaduje zejména
u konfliktd stfedni a vysoké intenzity.
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Vytvofeni podminek pro rozhodnou operaci zahrnuje opatfenik izolaci vybra-
nych éasti sestavy protivnika v ¢ase a prostoru. Cilem je vytvorit podminky pro
nasazeni hlavnich sil vojenského letectva a pozemniho vojska. K nejdileZitéjsim
opatfenim patfisladénipaleb délostielectva, fizenych stiel, raket a bojovych letadel
a zaujetf vyhodnych postaveni svazky a Otvary. Operaéni palba a manévr sniZuje
bojeschopnost protivnika a ohroZeni vlastnich vojsk. Véasné zjisténi, vedeni
a ni¢eni rozhoduijicich cild v hloubce zvysuje operaéni pruZnost.

Pfi nepratelstviblizkém valce zahrnuje toto obdobi vyuZitivojenské sily k podpo-
fe riznych politickych, ekonomickych a informacnich programa. Vojenska opatfeni
podporuji vytvofenf podminek pro rozhodujici politicka opatfeni. Zahrnuji podporu
vojenského nebo ekonomického potencialu spojencili nebo hrozbu pfimého nasa-
zeni vojenské sfly,

K nejdilezitéjsim Gkolim tohoto obdobi patfi pomoc pfi vystavbé ekonomické
infrastruktury, vycvik a zabezpeceni mistnich bezpeénostnich sil a izolace
povstalct vojenskymi a psychologickymi opatfenimi. Délka obdobi mizZe byt néko-
lik mésict, ale také nékolik let.

V konfliktu nizké intenzity by vytvafeni podminek mélo zahrnovat i vycvik
a vychovu vlastnich vojsk, zplisobovani ekonomickych pfekazek protivnikovi nebo
eliminaci (vyloucenl, odstranéni) pfic¢in povstani &i vzpoury.

V konfliktu stfednf a vysoké intenzity ve vytvareni podminek mohlo zahrnovat
napfiklad soustfedéni palebnych Gder( délostielectva a raketometl a Gder(
taktického letectva a bitevnich vrtulnikd.

Rozhodna operace je zaméfena na spinéni kone¢ného cile operaci a tazenl.
Zahrnuje nasazenibojovych svazkl a Gtvard a jejich palebnou podporu k rozdrcent
protivnika a rozvinutiiniciativy. Podminkou tohoto nasazeni je vytvofeni pfiznivych
podminek, pfedevsim z hlediska ztrat a mohutné bojové sily, zejména véasné
soustfedéni paleb a sladéni manévru.

Pfi nepfatelstvi blizkém valce zahrnuje toto obdobi dalsi vojenské& opatfeni
k podpofe politickych opatfeni. K pifimému nasazenl vojenské sily jsou uréeny
pfedevsim mistniozbrojené sily. Vojenské opatieni mohou zahrnovat izolaci podpo-
ry povstalcdm zvendi, jejich diskreditaci, ochranu mistntho obyvatelstva a upevnéni
jeho podpory mistnf viadé. Obsahem obdobi mizZe byt napfiklad i zabezpeceni
pribéhu mistnich voleb.

V konfliktu nizké a stfedni intenzity je toto obdobi provazeno intenzivnimi diplo-
matickymi jednanimi predstavitell valéicich stran a dalsich zainteresovanych orga-
nizacl. Cinnost vojsk zabezpeéuje pouze spinéni vojenskych cili operace. Téchto
cild ma byt véak dosazeno rychle.

V konfliktu stfednf a vysoké intenzity je obdobi rozhodné operace zaméieno na
kulminaci asilf pfichazejicich obdob!.

Pfeskupeni (rekonstituce) zahrnuje opatfeni pro pfipravu nasledujicich nebo
novych boju a tazeni a udrzeni nepfetrZitosti operaci. Kaskadovy tcinek kazdého
dalstho Uspéchu zvySuje zranitelnost protivnika operaénim cyklem. Tylové
zabezpecen| je nepfetrZité pfizpisobovano tkoldm pinénym v ramci operacniho
cyklu a bojisté. Preskupeni predstavuje, zejména na taktickém stupni veleni, ¢asto
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provadénou ¢éinnost. Je organizovano danym stupném veleni s vyuZitim viastnich
a pridélenych sil a prostfedki.

Pfi nepratelstvi blizkém valce zahrnuje obdobi preskupeni pinéni Gkold ve
prospéch vlastnich a mistnich ozbrojenych sil a upeviiovanimistni politické, ekono-
mické a socialni stability. K Ukolim obdobi pfeskupeni a doplnéni patfi napfiklad
optimalizace civilnich a vojenskych opatieni, upevnéni demokratizaénich procest
ainstituci a bezpecnosti a samostatnosti mistnivlady a obyvatelstva. Délka obdobi
muze byt az nékolik let.

V konfliktech stiednia vysoké intenzity je obdobi preskupenizaméfeno na obno-
venioptimalni bojové sily.

-

Operaéninavaznost v novém americkém pojetizahrnuje mirové nasazeniozbro-
jenych sil, nepratelstvi blizké valce (konflikty nizké, stfedni a vysoké intenzity)
a valku. Konflikty predstavuji v soucasné dobé nejpravdépodobnéjsi moznost
nasazeni ozbrojenych sil USA a spojenct. Doktrina kombinovaného vzdusného
apozemniho boje je zaméfena nakonflikty stfednia vysoké intenzity, nékteré prvky
této doktriny jsou vyuzitelné i v konfliktech nizké intenzity.

Operaénicyklus v novém pojeti doktriny kombinovaného vzdusného a pozemni-
ho boje zahrnuje obdobi rozkryti protivniika a pripravy operace, vytvoreni podminek
pro rozhodnou operaci, rozhodnou operaci a preskupent.
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Plukovnik doc. Ing. Petr N & m e ¢, CSc.

KLAMNA CINNOST - JEJI VYMEZENI

Rozpracovani problematiky klamné €innosti vyZaduje systematizovat, objasnit,
pfipadné i nové definovat nékteré pojmy souvisejici s touto cinnosti. Teorie klamné
éinnosti stagnovala, vée co s ni souviselo bylo nepfimérené utajovano a nasledné
zrudeni tohoto stavu zpusobilo uréitou terminologickou nejednotnost az libovili
v pouzivani pojmd. Proto se domnivam, Ze je vhodné usporadat terminologii pouZi-
vanou v této oblasti. Pfitom je nutné provést kritické zhodnoceni dosavadni termi-
nologie s prihlédnutim k vyvoji vojenského uméni i samotné klamné cinnosti.

V poslednich nékolika letech se objevuje novy termin, ktery ma nahradit dfive
pouzivany vyraz operaéni maskovan( a to klamna éinnost. Domnivam se, Ze tuto
zménu Ize akceptovat, nebot tim dochazi ke ztotoZnéni podstaty a cile této speci-
fické cinnosti s terminologickym vyrazem, ktery ji pfesné pojmenovava. Struénost
a vystiznost pojmenovani véci a éinnosti, predevsim adekvatnost obsahu a formy
mé vyhodu v jasném chapani jejich podstaty. Vyraz operaéni maskovani do jisté
miry sam o sobé utajoval, o co se jedna.

Klamnou é&innost Ize vymezit jako komplex organizaénich, materidlnich
a praktickych ukolu a opatieni slad&nych vzhledem k tikolum a cfli operace,
mistu, dobd a ¢innosti vojsk zaméfenych na oklaman( protivnika o zamyslu
¢innosti vojsk, jejich sloZenl, stavu, vybranych tkolech a opatfenich piné-
nych v obdobl pflpravy a vedenf operace. Vytvaripodminky k pfekvapeni, ucho-
vani bojeschopnosti vojsk a vnuceni své viile protivnikovi, zejména jeho veliteldm,
atim dosazeni ispésného plnénflkoll a clle operace. Organizuje ji a fidi generaln{
§tab a operacni stuperi velenl.

Cilem klamné &innosti je oklamat protivnika, to znamena pusobit na jeho
rozhodovani takovym zplGsobem, Ze klamnou cinnost chape a hodnoti jako
skutecnou. Zadoucl reakef protivnika musi byt vydani takovych pfikazd a nasle-
dujici ¢innost jeho vojsk, ktera bude zaméfena proti klamné éinnosti a ne proti
skutecnym vojskim plnicim bojové tkoly.

Klamna ¢éinnost vznikla v interakei tifi souvisejicich ¢innosti. Z maskovanf jako
pfirozené ¢innosti vojsk slouzici k ochrané osob, techniky a materialu pred jejich
zjisténim a znicenim. Z vojevudcovského uménl vyjadieného snahou zvitézit
pomoci Isti nad protivnikem. A soucasné z pinéni bojovych a jinych ukoly,
v jejichZz prospéch byla dvé pfedchazejici opatfeni provadéna. Prosla sloZitym
vyvojem, kdy se ménil obsah, sily a prostiedky, Ukoly, zpisoby provadéni.
Neménny v8ak zustal cil, to je oklamat protivnika.

Domnivam se, Ze -z hlediska stupné fizenl, ktery klamnou ¢innost organizuje
a fidi a v jehoZ prospéch je pfedev§im provadéna, ma smysl vymezit i stra-
tegickou klamnou &innost. Pfipravuje se a realizuje k zabezpeceni strategickych
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tkoli a cili zpravidla ve strategické operaci, pripadné konfliktu jako celku.
Prostfedky strategické klamné ¢innosti jsou politicka, ekonomicka, psychologicka
a vojenskad opatfeni pfipravovana a realizovana podle rozhodnuti politického
a vojenského vedeni statu prostiednictyim diplomacie, hospodarskych a statnich
organu, ozbrojenych sil, masovych sdélovacich prostiedki a zvlastnich sluzeb
k véeobecnému a speciélnimu plisobeni na protivnika. Jsou soucasti zvlastnich
plant nejvyssich politickovojenskych organu, plnicich dkoly vrcholového fizeni
obrany statu. Klamna ¢innost je nedilnou souc¢asti maskovani, ma vyznam i pro
takticky stuperi velent.

Ukoly klamné &innosti pfedstavujf priority v tsill pfi napliiovan{ zvolenych
clli bezprostiedné spjaté s Einnosti vojsk a $tabu pfi p¥ipravé a v prab&hu
vedenl operace. Do zahé&jeni operace témito Ukoly mohou byt klamani o rozvi-
novani vojsk, pfedevsim zaujimani operacni sestavy, rozvinovani systému veleni
a spojeni, pfesunech vojsk a materialu apod. V pribshu operace budou Gzce
souviset s jejim vedenim, zejména bojovymi a operacénimi Ukoly (klamani
o palebném niceni protivnika, obrané pasem a postaveni, protiideru, soustredéni
usili, rozmisténi zbrani, existenci objektl a zafizenf atd.). Souvislost s tkoly vojsk
ovlivni rozsah tkoll klamné cinnosti, prostor, dobu trvani, Gcast sil a prostredku,
fizeni, zabezpecenl apod. Jednotlivé Ukoly zpravidla budou sladény do urcitého
systému v planu klamné cinnosti. V nékterych pfipadech, zejména kdyz se jedna
o obecné vymezeni, se k jejich souhrnnému oznadenf pouziva zobecruijici vyraz
opatfenf klamné éinnosti.

Klamny objekt (zaFfzenl) je stavba nebo Zenijné upravena ¢ast terénu odpo-
vidajlcl skuteénému objektu nebo prostoru, jez majl za cfl dovednym
zvyraznénim demaskujicich pFiznaku a vérohodnou imitaénf a demonstraénl
¢innostl odpoutat pozornost protivnika od skute€¢ného objektu (prostoru)
a vyvolat v ném klamnou pfedstavu o druhu, velikosti a umisténf objektu
i rozmisténl, sfle a €¢innosti vojsk.

Klamné objekty mohou byt tvorfeny maketami a skutecnou technikou. Mohou se
budovat jako jednotlivé objekty - mosty, prepravisté, radiolokatory, letouny, rakety
atd., nebo byt slozeny z mnozstvijednotlivych objektu a vytvaret klamna postaveni,
rajony obrany, prostory rozmisténivojsk, mista veleniapod. V nékterych pfipadech
muazZe mit takovy objekt, zejména plosného charakteru, nazev klamny prostor.

Klamna ¢innost je realizovana ji typickymi zpusoby, které predstavuji charakte-
ristickou, urcitymi specifickymi znaky se vyznacuijici cinnost sil a prostfedka.

Zéakladnimi zpusoby klamné &innosti mohou byt:
@ demonstracni ¢innost,
@ imitace,
® dezinformace.

Demonstraéni éinnost spoéiva v zamérném, aktivnim "ukazani" charakte-
ristické &innosti vojsk a $tdbt s umyslem vytvofit u protivnika klamné
pfedstavy o vedeni bojové a jiné ¢innosti. K demonstraéni ¢innosti se pouzivaji

skuteéna vojska (¢asto v mensim poctu) plnici tkoly podle zasad pro jejich pouziti,
zpravidla bez toho, Ze jsou o klamném charakteru své ¢innosti informovana.
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Demonstracéni ¢innost ma $iroké vyuziti od taktického az po strategicky stuper
veleni. MazZe slouzit ryze vojenskym Gc¢eltim predev$im na taktickém a operaénim
stupni, tak Gceliim politickym jako demonstrace sily k vykonavani natlaku na
protivnika.

MdzZe byt vyuzita k upoutani pozornosti protivnika na charakteristickou &innost
vojsk, v urcité dobé a do potfebnych prostort a tim vytvofeni vyhodnych podminek
pro ¢innost vojsk v jinych prostorech. MiZe slouzit k provokaci protivnika za
Gcelem rozkryti jeho sestavy, zjisténi palebnych postaveni zbrania systému paleb,
k aktivizaci prizkumu, spojovacisoustavy a tim zjisténi jejich parametr(, upfesnéni
podkladl pro palby a tdery, zahlcen(protivnika informacemi. Demonstraénicinnost
mize byt provedena k jednorazovému Gcelu napiiklad zjisténi palebnych
prostfedku a jejich naslednému zniceni, Mize mit charakter systematické ¢innosti
slouzicik "ukolébani" pozornosti protivnika, unaveni jeho vojsk a veliteld, dosazeni
navyku na zplsob, misto a dobu ¢innosti s naslednym prekvapivym pouZitim vojsk
k plnénibojového tkolu. Tento zplisob mize mit az podobu "klamné demonstrace”,
kdy se demonstraéni ¢innost pfeméni v plnéni bojového tkolu.

Demonstraéni ¢innost je naroéna na pouziti sil a prostredki, spotfebu materialu
amuze je odcéerpavat od jejich skute¢ného pfeduréenti, to je plnéni bojovych dkold.
To plati zejména pri demonstraci ve prospéch operacni ¢innosti. Jednou z podmi-
nek dosaZenivérohodnosti tohoto zplisobu klamanije vy¢lenéni optimélniho poétu
sil a prostiedklG. V zavislosti na terénu, jeho maskovacich schopnostech
a moznostech vedeni prizkumu protivnikem se tento po¢et miZe pohybovat mezi
polovinou az celou hodnotou uskupeni, jehoz éinnost je demonstrovana. Snahou
je pfi zachovani vérohodnosti pouZiti co nejmensiho mnoZstvi sil a prostfedki.

Cestou k zefektivnéni demonstracni cinnosti by mohlo byt takové pouziti vojsk,
kdy se soucasné pripravuji k plnénibojového tkolu a pfitom provadi demonstraéni
¢innost. Toho |ze dosahnout napiiklad vhodnym rozmisténim druhych sled a zaloh
i dalSich prvkd sestavy vojsk tak, aby mohly byt zasazeny na nékolika smérech
nebo v rGznych prostorech. V tomto pfipadé dochazi k mizeni rozdild mezi
demonstracni ¢innosti a pouzitim vojsk k bojové ¢innosti.

Imitace spociva ve vérohodném napodobovani objekti maketami
a v men$i mife i skute¢nou technikou. Imitovany byvaji nejéastéji mista veleni,
prepravisté pres vodni toky, dilezité zbrané, predevsim raketové, letouny, letists,
soustiedéni techniky, Zenijni stavby apod. Imitace ve srovnani s demonstraéni
¢innostije vice staticka, vhodna ke klamani o objektech, které jsou svym charakte-
rem poutany po urcitou dobu na jedno misto.

Imitace se realizuje nejéastéji budovanim klamnych objekti. Tyto objekty musi
spliovat pozadavky vérohodnosti, k nimz patii predevsim charakteristické znaky
tvaru a jejich vytvorenfv takovém prostoru, ¢ase a situaci vojsk, které odpovidaji
existenci skutecnych objektl. Soucasti imitace je i oZivovani objektd charakte-
ristickou €innosti. K imitaci objektd plosného charakteru, napfiklad prostor(
rozmisténi vojsk, ¢asti obrany apod., mohou byt vytvareny klamné prostory.

Imitace nemusi byt nutné vazana jen na objekly nebo prostory, ale mize mit
podobu radiového provozu, éinnosti radiotechnickych prostredka a jinych zafizeni
a objektl a priblizovat se demonstraéni éinnosti.
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Zvlastnim pripadem imitace je dvoji klamanl, spocivajici ve spojeni klamnych
objektl se skutecnou cinnosti vojsk. Podstatou dvojiho klaméani je vyuZiti klamnych
objektt pro skuteénou ¢innost vojsk napriklad jejich rozmisténiatim i chranénipfed
prizkumem a ni¢enim.

K imitaci se vyuzivaji predevsim makety. Na jejich kvalité, schopnosti co nejvé-
rohodnéji predstavovat skute¢nou technilku zavisi do znacné miry Uspésnost imita-
ce. V zasadé musimakety disponovat stejnymi demaskujicimi znaky jako technika,
kterou predstavuji. Nezbytnou soucéasti imitace je pouziti i vojsk k oZivovani
a ochrané objektl, prostori a jednotlivych maket. V zavislosti na terénu,
moznostech prizkumu protivnika a zkuSenostech z valek mize pocet maket
tvofrit 1/3 az 1/2 skuteéného poétu bojové techniky. V pfipadech imitace jedi-
necnych objekt nebo vyskytujicich se v malém poétu jako jsou radiolokatory, vysi-
lace, odpalovaci zafizenf raket apod. miZe byt na kazdy tento objekt jedna i vice
maket.

Dezinformace spoé&iva v podvrzenf, zamérném pfedanf klamnych informaci
o vlasinich vojscich, planech boje a operace, existenci objekit a dalsich
dualezitych skuteénostech protivnikovi.

Dezinformace muZe byt provadéna prostiednictvim spojovacich prostredkd,
tisku, radia, televize, podvrzenim dokumentt, "pfebéhliky” a vyuzitim specialnich
sluzeb. Uskutecriuje se ¢asto ve strategickém (nebo jako prostfedek strategické
klamné ¢innosti) a operacnim méritku. VyZaduje specialné pfipravované odborniky
s perfektni znalosti protivnika. Je povazovana za nejnaroc¢néjsi klamani.

Dezinformace pusobi na informacéni ¢innost protivnika, ktera je nezbytnou
podminkou efektivniho veleni. V nejsir§8im vyznamu je jejim cilem zavést do
informacéniho systému protivnika klamné informace a tak zvysit neurcitost jeho
rozhodovani, pfipadné dosahnout zcela nespravného rozhodnuti.

Dezinformace muze byt zamérena nejen na velitele, ale na vSechny vojaky
protivnika rozsifovanim negativnich informaci o jeho armadé a pozitivnich o vlastnf
armadé. Maze byt vedenai proti obyvatelstvu s cllem podlomit jeho podporu arma-
dé. Kdezinformaci mize byt vyuzito i ptisobenf na viastni i protivnikovo obyva-
telstvo sifenim nepravdivych zprav, které jeho prostrednictvim proniknou k tém,
které maji ovlivnit. Takové dezinformacnipuisobenise stava asto soucastipsycho-
logické valky vedené predevsim politickovojenskymi a dalsimi organy. Vyznamnou
roli v tomto plsobeni maji sdélovaci prostfedky, ptsobici jak do zahajeni valky, tak
vV jejim prubéhu.

Ve prospéch boje a operace miZe byt dezinformace provadéna predevsim
specialnimi sluZbami pisobicimi na protivnikové i vlastnim Gzemi. Tento zpisob
bude spi$e zaleZitostitéch organti vojenského a politického vedeniarmady a statu,
které témito sluzbami disponuji. Jednotlivé ¢asti armady budou provadét opatieni
na podporu vérohodnosti dezinformace demonstraéni ¢innosti a imitaci.

Vzhledem k velké nasycenosti vojsk radiovymi spojovacimi prostiedky vznikaji
moznosti vyuzit této cesty k radiové dezinformaci vysflanim nepravdivych
informaci v radiovych sitich. | tento zpusob dezinformace vyZaduje pouZiti
specialné pripravenych sil a prostfedk( a opatfeni k proniknuti do téchto siti. Bude
proto spiSe zalezitosti generalniho stabu, vojskové sily se mohou na radiové
dezinformaci podilet pod jejich fizenim a opatfenimi na podporu vérohodnosti.
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Za zvlastni zpUsob dezinformace, ktery méa vsak nejblize k vojenské cinnosti, je
povazovana radiova diverze. Spociva v pfimém plsobeni na velitele a organy
velenivydavanim rozkazu a signall k ¢innostem, které uvedou protivnikova vojska
do nevyhodné situace, nebo zmafi ¢i jinak narusi plnéni tkold. Provedeni radiové
diverze bude zaleZitosti speciélnich sil a prostiedkt s dokonalou znalosti éinnosti
protivnika, kterym se podaii proniknout do radiovych siti, cozZ nemusibyt vzhledem
k technickym sloZitostem provozu jednoducha zalezitost. Radiovou diverzi je
vyhodné provadét vici takovému uskupeni protivnika, které po obdrZeni rozkazu
nebo signalu provadi okamzité nebo alespon v kratké dobé nafizenou nebo smlu-
venou ¢innost. To budou zpravidla jednotky, Gtvary, jednotlivé zbrafové systémy
nebo jejich ¢asti. Ve valkach |zraele s Egyptem byla pouzita Gspésné radiova
diverze proti egyptskym letounim ve vzduchu i brigadam na Sinajském poloostro-
vé.

K dezinformaci Ize zaradit i legendovani. Spociva v "rozsifovani' dezinformaci
o skute¢ném nebo i klamném objektu s cilem oklamat prizkum protivnka, ale
i vlastnf vojska. Dezinformace mé charakter uréitého namétu s opatfenimi brani-
cimi odhaleni pravé podstaty objektu, kterého se tyka.

Systematizace zpusobt klamné ¢innosti ma spise vyznam pro rozvoj jeji teorie.
V praxi mohou mit jednotlivé zplsoby k sobé velmi blizko, vzajemné se prolinat
a podporovat pii dosahovani koneéného cile a tim je oklamat protivnika. Pfivedeni
boje a operace maiji rizné uzitl. Vojskovymi silami a prostfedky bude nejcastéji
provadéna demonstraéni ¢innost a imitace, pouziti specidlnich sil si vyZaduje
dezinformace. Systémové usporadani klamné ¢innosti je uvedeno na schématu,

Casto byvaji za zptisoby klamné éinnostivydéavany i skrytf a utajeni. Domnivam
se, Ze skrytl patfi do oblasti maskovani a je v této oblasti vymezeno. Je viak
soucéasné neoddélitelnou soucasti klamné éinnosti, nebof pfi jeho realizaci se
skuteéné i klamné sfly a prostiedky skryvaji tak, jako by se jednalo o jejich
skuteénou éinnost.

Utajenl je poZzadavek vztahujici se na veskerou ¢innost vojsk a spociva ve vytvo-
fenf podminek k zamezeni Gniku informaci o v§ech skuteénostech, které protivnika
zajimaji. To plati i pro klamnou ¢innost, i kdyZ v tomto pfipadé jsou pozadavky na
utajeni zvlasté prisné,

V praktické realizaci se zpUsoby klamné ¢innosti uplatiované pfi pInéni tkoll
a opatfeni klamani vyznacuji rGznou mirou psobeni viici protivnikovi. Mohou byt
délena na:

A pasivnl - s vysokym podilem imitace, maskovani, utajeni a snahou spiSe
o nenapadné pisobeni a zamezenl protivnikovi zjistit skuteény stav,

A aktivni - zahrnujlci ¢innost k provokaci prizkumu protivnika, k upoutani
pozornosti jeho veliteltl a §tabu na vybrané prostory, ¢innost, vojska a objekty.
K aktivnim zptsobim patfi pfedevsim demonstraénf ¢innost a dezinformace.

Uginnost klamné éinnosti, to je dosaZeni pozadovaného efektu v oklamani
protivnika, zavisi na uplatiiovani uréitych pozadavku k nimZ patfi aktivnost, véro-
hodnost, nepfetrzitost, riznorodost, komplexnost a utajenl,

Aktivnost spociva v Uporném vnucovani protivnikovi klamnych skutec¢nosti tak,
aby doslo k upoutani jeho pozornosti na klamné objekty, ¢innost vojsk a do poza-
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Rozdéleni klamné ¢innosti

Klamna éinnost

Imitace Dezinformace Demonstrace
Klamné Rédiova
objekty
(prostory)

Radiova
Dvoji ——
kiaman! diverze
Legendovanl
Spec.
| sluzbami
| Sdélovacimi
prostfedky
! Obyvatelstvem
Dal&imi
cestami
Schéma

Pozndmky:
@ Rozdélenfklamné ¢innosti uvedenym zpisobem bylo provedeno na zakladé urditych znakd, respektive
jednoho dominujictho znaku, kiery je typicky a umoZruje rozlidit jednotlivé zpGsoby klamné éinnosti navza-
jem.
@ Imitace se vyznacuje pouZitim maket, které napodobujl zbrané a bojovou techniku, v omezené mffe i
poutitim vojsk k oZiven! objektd. Je spojena zpravidla s existenc statickych objekti sestavy vojsk.
® Dezinformace je specifickd pouZitim informacl (respektive dezinformacf), kieré jsou "pfedany” protivni-
kovi. Nemusf je jako v pfipadé imitace a demonsirace z télo dinnosti odvozovat.
® Demonstrace je charakleristickd pouZitim "skuteénych vojsk", které provadl demonstraéni ginnost
podle zasad plainych pro jejich pouZitl.

79



dovanych prostort. Aktivnost se dosahuje neustalou znalosti situace protivnika,
predevsim jeho prizkumu, véasnym zpracovanim planu klamné éinnosti, vydanim
akolt vykonavateliim predstihujici realizaci bojovych a operaénich dkolt, opera-
tivnim fizenim s pruznou zménou a doplriovanim opatieni podle vyvoje situace.

Vérohodnost (pfesvédcivost) je zaloZzena na provadéni takovych opatieni,
ktera jsou realna, mozna vzhledem k existujici situaci. Vérohodnost se musi opirat
o znalosti ¢innosti prizkumu protivnika, zasad cinnosti vlastnich vojsk v rdznych
situacich, o realizaci opatreni v takovém c¢ase, prostoru, takovymi silami a zptsoby,
jez by odpovidaly skute¢né cinnosti vlastnich vojsk a logicky na ni navazovaly. Ve
srovnani se skutecénou cinnosti by klamna ¢innost méla byt nejméné rovnocenna,
spiSe vSak "pritazlivejsi', provokativnéjsi, nez cinnost skutecna, nikoli vsak prozra-
zujici.

NepfetrZitost se vyznacuje stalym, aktivnim a vérohodnym provadénim klamné
¢innosti jak v obdobl pripravy, tak v pribéhu operace. Neznamena provadéni
klamné cinnosti za kazdou cenu, ale icelné, ve vztahu k vyvoji éinnosti protivnika
a vlastnich vojsk tehdy, kdy Ize predpokladat jejl nejvys$si efektivnost. Pri realizaci
tohoto pozadavku ma znaény vyznam zahéjeni, pfesvédcivy pribéh a zakonceni
jednotlivych tkoll v zavislosti na dynamice operace. Dosahuje se peclivym plano-
vanim klamné cinnosti a jeho pruznym fizenim.

Ruznorodost opatfeni je vyvolana nepfetrzitym sledovanim ¢innosti vlastnich
vojsk protivnikem, analyzou zjisténych poznatk(, hledanim podstatnych a opaku-
jicich se souvislosti a tim i odhalovanim podstaty a Géelu jejich ¢innosti. Prouze
proménlivost opatfeni, tviréi ¢innost velitelt i vojsk pri jejich realizaci, nesablo-
novitost spolu s vérohodnosti umoZiuji dosazeni pozadovaného vysledku.

Komplexnost je pozadavkem, v némz se spojuji vSechny hlavni i diléi poza-
davky a zplsoby provedeni klamné cinnosti.

Utajenl je nedilnou soucasti realizace zplUsobt klamné ¢innosti. Dosahuje se
stejnymi opatfenimi jako pfi utajovani ostatnich ¢innosti velitell, $tabu a vojsk. Je
véak vyzadovano s vétsi prisnostl.

Sily klamné cinnosti predstavuji "tabulkové" a v§echny dal$i osoby z jednotek
a Utvart podilejicich se na klamné ¢innosti.

Prostredky tvofi tabulkovy material a technika jednotek a Gtvard uréenych ke
klamné ¢innosti, ale i vSechny dalsi prostiedky vyuziti k tomuto Gcelu.

Tyto a dalsi terminy vyskytujici se v rlznych obménach v fadé materiald, je
Zzadouci vymezit, zakotvit v obecném nebo odborném predpise a tim stabilizovat
jejich pouzivant.

Obsah, zplisoby a pozadavky na klamnou ¢innost nejsou neménné, vyvijeji se
pod vlivem technického rozvoje a zmén v boji a operaci.
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Plukovnik Ing. Karel Koz ak,
podplukovnik Ing. Miroslav Martinak

NEKTERE PROBLEMY -
ZPRAVODAJSKEHO ZABEZPECENI
A MOZNE TENDENCE VYVOJE

Zmény vojenskopolitické situace v Evropé se musi nutné projevit nejen v oblasti
vojenské doktriny a strategie, ale i v armadé a na niz$ich Grovnich vojenského
uméni. Tim vSak nemame na mysli pouze opatfeni spojend s organizaéni
vystavbou Arméady CR. Podstatné misto musibyt vénovano i zménam v zasadach
vedeni bojové ¢innosti, zptisobech jejiho zabezpeceni, formach a metodach prace
velitelt a §tabu pfi jejich realizaci. Pokud se hovofi o obranném charakteru nasi
armady, mélo by se to projevit i v jejl konkrétnf innosti.

Aby armada byla trvale udrzovana na pozadované Urovni, je jisté nutné opatreni
souvisejici s témito zménami pfijimat pribézné, ne vsak samoucelns, ale v souladu
s dlouhodobymi tendencemi a prijatymi koncepcemi. Ve vojenskych 8kolach se
pripravuji vojéci z povolani, u $tabl se pravidelné organizuji velitelskd shro-
mazdéni a probiha velitelska pfiprava, zaroveri se tvori a ovéfuji nové rady
a predpisy. Vtom véem by se mél odrazit novy obsah, nové pohledy, které by odpo-
vidaly souéasnym podminkam a pozadavkim. Domnivame se, Ze v této oblasti se
nam zatim nepodatilo naplnit princip "soudobosti armady".

-

V prvni &asti élanku bychom se chtéli zamérit na jednu z oblasti zpravodajského
zabezpeceni na taktickém stupni, a to na sily a prostfedky prizkumu.

V soucéasné organizaéni struktufe prizkumného praporu jsou zaclenény dvé
priizkumné roty, které jsou preduréené k provadéni vojskového prizkumu. Jejich
vybavenibojovymi prizkumnymi vozidly jiz ale nesplriuje pozadavky na provadéni
prizkumu v novych podminkach. Charakter téchto vozidel mizeme jen obtizné
specifikovat jako vylucné obranny. Vyvstava otazka, proc nevyuzit jejich celkového
bojového potencialu ke zvétsenirozsahu pfedpokladanych tkold. Prizkumna rota,
vybavena témito vozidly, mize totiz byt rovnéz bojovou jednotkou, adekvatni
mechanizované roté. MiiZze pInit obdobné nebo stejné Gkoly. Po odpovidajicipfipra-
vé a vhodné zaméfeném vycviku je schopna vést bojv obrané, pfehrazovat sméry
postupu protivnika a zdrzovat ho do prichodu hlavnich sil, kryt boky sestavy, vést
boj v soucinnosti s ostatnimi druhy vojsk. Soucasné je schopna plnit prizkumné
ukoly. Casto se odvolavame na limitované poéty bojové techniky a zde nam zlsta-
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va nevyuzita bojova sila, ktera je vétsinou v limitech zapoétena, a to jen proto, Ze
je doposud (zce specializovana pouze na pinéni prizkumnych Gkold. Piiklady
obdobného, vicetéelového pristupu vidime i v zahranici: lehky obrnény pluk, tézky
prizkumny prapor USA, prizkumny prapor SRN, prizkumny pluk Francie. Tyto
rovnéz plni dvojjedinou tlohu v ramci své éinnosti, prizkumnou a bojovou.

Nevidime zadny problém v tom, aby se proporcionalita prizkumnych a ryze
véevojskovych ukolt vycélenénych priizkumnych jednotek a Utvarl priblizila
k poméru 1 : 1. K tomu je v8ak potfebné upravit Programy bojové pfipravy ve
prospéch vsevojskovych Gkoll a v tomto duchu priizkumné Gtvary a jednotky
cvicit. Toto jsou schopni na véech stupnich zajistit i prislusnici zpravodajské specia-
lizace.

Nic nebrani tomu, aby rovnéz prizkumné cety od priizkumnych rot vSevojsko-
vych plukd plnily obdobné dkoly ve prospéch svych utvard.

V organizaci prizkumného praporu, ale také prazkumnych rot plukd, nam véak
néco chybli. Jsou to jednotky na kolovych prizkumnych vozidlech. Uzemi CR je
vhodné pro jejich pouzitivzhledem k tomu, Ze méa hustou komunikaéni sit'a prostory
s lehce prichodnym terénem. Kolova vozidla jsou navic rychlejsi, ekonomictéjsi,
ekologictéjsi, méné naro¢na na obsluhu, méné hluén4, jejich pohyb je Iépe masko-
vatelny. Lze vyuzit bézné vyrabénych vozidel (vojensky rozpocet by se piflis neza-
tizil a automobilovy primysl by mél zakazky). Staci udélat nékteré Gpravy: svétlost,
nahon na obé napravy, Gchyty pro specialnivystroj. Vozidla by mohla tvorit zakladni
dopravni, bojovy a prizkumny prostiedek druZstva. Mohla by mit i vyzbroj: kulo-
met, PTF’IS, PLRS, granatomet, minomet.

Jednim z novych princip a soudobych poZzadavk( na zpisoby vedeni bojové
¢innosti je zvySeni samostatnosti jednotek. Pro soucasnou armadu, ktera bude
pocetné slabsi, tak vyvstava novy Ukol, zajisténi a strezenineobsazenych prostord.
K takovéto ¢innosti jsou pravé prizkumné jednotky velmi vhodné. Vzhledem ke své
dosavadni i v budoucnu pfedpokladané mobilnosti jsou schopny obsahnout velky
prostor, udrzovat trvalé spojeni a v pfipadé potfeby povolat bojové jednotky
a spolec¢né s nimi vést bojovou ¢innost.

V souladu s pfipravovanou vystavbou teritorialnich sil by kolova prizkumna
vozidla byla vhodna i pro jejich jednotky. Prizkum totiz musi a bude pusobit vzdy
a véude.

| v dobé miru se provadi prizkum terénu, dilezitych objekty, pffhraniénich
prostord. Ucinnost dobfe vybavenych a pfipravenych jednotek se prokazuje
i v silach UNPROFOR.

Je na zvazenou, zda by takovéto jednotky na kolovych prizkumnych vozidlech
nemohly byt jiz v dobé miru tvofeny vojaky z povolani (na ¢as), jako jeden ze zakla-
di budouci profesionalni armady.

Pokud se podivame na situaci v sousednich a ostatnich statech a jejich arma-
dach, nalezneme témér viude kolova prizkumna vozidla, i kdyZ pfevézné obrné-
na. Konkrétné pro stfedni Evropu je tento druh vozidel potfebny a vhodny.
Z ekonomickych divodl si nemizeme dovolit zahéjit vyrobu specialnich obrné-
nych vozidel, ale jiné moznosti jsme jiz uvedIi.

V dalsi ¢éasti clanku bychom se radi vyjadrili k problematice technickych
prostfedkd prizkumu. Nepochybné jsou vyznamnym prostfedkem pro ziskavani
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zprav. Ale nepfeceniujme je. Pofad je to neziva hmota, ktera se da rdznymi zplsoby
oklamat a paralyzovat. Valka v Perském zalivu nam to potvrzuje. Nechceme je
zatracovat, ale dat jim nalezité misto.

Bylo by vhodné zaradit je do samostatné jednotky na taktickém, ale i operacnim
stupni. Tim, Ze byly zruSeny radiové a radiotechnické roty svazkl, vznikla znaéna
mezera v procesu ziskavani zprav. Mozna nenahraditeina. Abychom mohli tento
nedostatek eliminovat, potfebovali bychom bezpilotni prostiedky, radiolokatory,
radiotechnické, optoelektronické, fotografické a jiné prostfedky. Novym a G¢innym
prvkem by byly senzory (cidia) ve spojeni s ¢innosti organti vojskového, hloubko-
vého a specidiniho prizkumu. Vétsina téchto prostiedkl by byla vhodna i v dobs
miru. Nejen pro prizkum, ale i pro stfeZeni objektd a prostor( z hlediska novych
moznych rizik ohrozeni CR. Nejde jen o podceriovanou “strazni sluzbu”, ale
i 0 naroénou ochranu proti nar(stajicimu terorismu, migraénim vinam apod. Prikla-
dem je vyuziti technickych prostiedkd pfi ostraze statni hranice jednotkami BGS
Némecka.

Technické prostiedky prizkumu, které jsou soucasti bojovych prizkumnych
vozidel, jsou bezpochyby dobré samy o sobé. Jejich zakladnim a neodstranitelnym
nedostatkem vsak je, Ze jsou zpravidla pfili§ vazany na vozidlo. Potfebujeme tako-
vé technické prostredky prizkumu, které budou schopny pusobit samostatné. To
vyzaduji samy principy obranného boje.

Operaéni stupen se zda byt v souc¢asné dobé z hlediska svého vyznamu v Gtlu-
mu a takova je asi jeho perspektiva. Neméli bychom se ho ale Gplné zfici, jelikoz
nemUzeme zcela vyloudit, Ze povedeme bojovou ¢innost v ramci i doc¢asné vytvo-
feného armadniho sboru. Bylo by vhodné, aby jeho nacelnik zpravodajského oddé-
leni mél pfimo podiizené sily a prostfedky prizkumu. Bez nich nemize naplnit
podstatu své funkce. A naucit se je fidit, vyuzivat jejich moZnosti, to je uméni, které
se neziska ze dne na den. Je potiebné, aby v sestavé vojenského velitelstvi byly
zarazeny organické sily a prostfedky prozkumu.

Nedilnou soucasti zpravodajského zabezpeceni je kromé vlastniho prizkumu,
analytické a informacni ¢innosti i fizeni celého systému. Podle naseho nazoru je
této oblasti vénovana nedostacujici pozornost. To, co je uvadéno v dosavadnich
pfedpisech (Zprav 1-1, Nazvoslovna norma - priizkum, navrh Polniho fadu apod.)
je nepfesvédcivé, nejasné a nezvyrazruje dostatecné fidici prvky v procesu zpra-
vodajského zabezpedeni. Zda se nam, Ze otazka fizeni, konkrétné éinnost Ridictho
stanovisté prizkumu, je silné potlacovana.

U prizkumného praporu je organicky zaélenéno Misto fizeni. Celkové to pova-
Zujeme za spravné feseni. Ale vnitini ¢lenéni je podle naseho nazoru nepro-
myslené. Vzdyt organizace je postavena tak, jako by clovék mohl pracovat bez
prestavky 24 hodin. Je to dano doposud presnym vymezenim funkcibez myslenky
zastupitelnosti. Ta neniprioritni. A tak, kdyZ prislusny funkcionaf bude mimo sluzbu,
nahrada neni. Nebylo by vhodné, aby se jiZ tabulkové pocitalo se sménnym systé-
mem? Ukoly tlumocnika, leteckého pozorovatele, by mél byt schopen plnit kazdy
pfisludnik prizkumného praporu a véichni pfislusnici zpravodajské specializace.
Urcita specializace je jisté Zadouci, ale ne za kazdou cenu. Jista mira univerzalnosti
duistojnikd, nejen zpravodajské odbornosti, bude v podminkach pocetné slabsi
armady nezbytnosti.
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Tok informaci je rozhoduijici pro veleni a proto je potfebné dikladné rozpracovat
a analyzovat sou¢asné moznosti a vypracovat optimaini slozenf Ridictho stano-
vi$té prizkumu s jeho povinnostmi, metodikou prace, vybavenim a tkoly. To nemu-
Ze byt ponechano jen na vili jednotlivce. Je potiebné provést seriézni teoreticky
vyzkum celé oblasti a nalézt optimalni feSenl. CoZ plati nejen pro takticky, ale
i operacni stupen.

.

V ¢lanku jsme se chtéli dotknout nékterych problémi dosavadniho systému zpra-
vodajského zabezpedeni, kde podle naseho nazoru pretrvavaji zastaralé formy,
metody a zpUsoby prace. Zaroveri také poukézat na moZnosti feenl. Jsou to
naméty pro diskusi pfedevsim piislusnik zpravodajské specializace.

At bude slozenf nové armady CR jakékoliv, prazkum mus( byt organizovan vzdy
a viude, ale v souladu s tim, Ze se jedna o nedilnou soucast zpravodajského
zabezpecenl. Mélo by byt véci nas viech, abychom svymi nazory prispéli k opti-
malni napinénosti funkce tohoto vysoce vyznamného systému pro zajisténi
bezpeénosti a suverenity CR.
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TEORIE VOJENSTVI

Julian Lider

VYBRANE PROBLEMY
VOJENSKE POLITIKY

(pokracovénl)

VOJENSKE DOKTRINY

Vojenska doktrina je definovana jako soustava nazord na vélku a principt jejiho vedenl,
vyjadfujicich sou¢asné vojenské myslenf, pfednasenych na vojenskych akademiich a posky-
tujlcich zaklad pro valeéné plany.

V Sedesatych a sedmdesdtych létech dodlo k rozéifeni pojmu vojenské dokiriny:

® vojenska doktrina musi zahrnovat vyhodnocen( politické situace a politického vyvoje,

® vojenska doktrina musi uvadst pravdépodobné protivniky a spojence, konflikty, které
se mohou vyvinout ve vélku (valky) a okolnosti, za nichz miZe vélka (valky) vypuknout,
pokracovat, eskalovat, deeskalovat a skonéit,

@ vojenska doktrina musi zahrnovat tlohu vojenské sfly v miru, odstrasovani proti
jaderné valce a spektrum odstrasovani musi byt rozéifeno tak, aby zahmovalo odstraSovan(
od konvenénich i guerillovych valek,

@ vojenska doktrina musf vénovat pozornost Uloze vojenské sfly jako prostiedku pro I
podporu zahrani¢népolitickych snah.

Rozliduje se mezi dvéma druhy (nebo dvéma Grovnémi) vojenské doktriny odpovidajicimi
dvéma interpretacim strategie:

a) Velka strategie uplatiovana na statnl Grovni, na niZ jsou vSechny vojenské a nevo-
jenské aktivity koordinovany s jedinou politickou doktrinou a se sou¢asnymi politickymi plany.
b) NiZsi uroven, na niZ ma kaZdy druh ozbrojenych sil svou vlastnl vojenskou doktrinu,

podle niZ se fidi pfiprava a pouZiti ozbrojenych sil podléhajicich jeho velenf a které je tvofena
zakladnimi principy a zdsadami pro veden( konkeétn( valky (valek).

Oba druhy (nebo Urovnd) strategie jsou nékdy oznadovany jako strategicka doktrina.

Vojenska doktrina je ve své verzi orientovana na vojenské sfly a obvykle posuzovéna tak,
Ze se zabyva dvéma zékladnimi predméty:

@ prostiedi, v némZ musejl ozbrojené sily plisobit (fj. politickovojenska situace véelné clld
proti sobé stojicich stran),

@ okolnosti a metody pro jejich pouZiti.

Nérodnicharakter vojenské doktriny je povaZovan za pfirozeny dusledek jejich funkce jako

néstroje pro uskuteériovani statnich cili. Vojenské doktriny se od sebe li$f takovou mérou,
jakou se od sebe lisi cfle a okolnosti jednotlivych statd.




W Proces zpracovani doktriny

Mechanismus zpracovanidokiriny, ktery pfimo ovliviiuje obsah vojenské doktriny, musibyt
brén v Gvahu pfi hodnoceni doktrin jednotlivych statd a pri jejich srovnavaci analyze.

Nedostatek jasné formulovaného pojmu vojenské doktriny Easteéné souvisi se
zvlastnostmi procesu utvareni obranné politiky.

Dlouhodobé nérodni zajmy, predpokladané dlouhodobé problémy néarodni bezpeénosti
a dlouhodobé ukoly vojenskych sil vyjadiené ve vSeobecné formé tvoii stabilni zaklad
vojenské doklriny. AvSak hodnocen( zajmu, problému a Géell pouZiti vojenské sily je nutno
periodicky revidovat a upresriovat, a to radikélné pfi prileZitosti ndhlych zmén mezinarodni
situace, avsak jinak béZné pravidelné jednou za rok (nebo v jiné Ihité),

as od ¢asu viady oznamuji pfehodnoceni vSeobecnych zasad pro vojenskou
politiku a zvliasté poslani ozbrojenych sil.

Tyto zmény se uskuteéiuji na zakladé:

a) toho, jak politické vedeni (napf. rada nérodni bezpeénosti) chape duileZité zmény
v mezinarodni situaci, nové problémy narodni bezpeénosti anebo nové podminky pro feseni
starych probléma,

b) toho, jak vojenské vedeni pfehodnocuje povahu vojenského ohroZeni statu a zavazky,
které je nutno zachovat, realizovat nebo zménit,

c) radikélnich zmén ve vojenské technologii nebo v poméru sil, které vyzaduji piehodno-
ceni dosavadnfho stavu ozbrojenych sil.

Takové zasady se vSak uvadéjive vSeobecné formé a nabyvajikonkrétnéjsi tvarnosti pouze
v procesu zpracovani vojenského rozpodtu, ktery nuti politické a vojenské veden( ke véasné-
mu preformulovani a prileZitostné také k prehodnoceni doktrinalnich postoji a stavu ozbro-
jenych sil.

: V dusledku toho mize bytvojenska doktrina formulovana na zakladé uréitych vSeobecnych
zésad obranné politiky a konkrétnéjsich a podrobnéjSich rozhodnuti tykajicich se stavu
ozbrojenych sil, uskuteériovanych na roénim zaklads.

ProtoZe vojenska doktrina musi byt zakotvena ve skuteéné politické a vojenské situaci
a musi se vztahovat k moZnému nebo pravd&podobnému protivnikovi, hodnoceni protivnika
a jeho politiky i doktriny, pak musi byt toto vSe zahrnuto i do vojenské doktriny dotyéné zema.
Proto ma vojenska doktrina obvykle kriticky a polemicky raz, ktery je vyjadien vice méné
primo.

Periodické zékladni zmény vojenské doktriny a zvlasté Gpravy provadéné na roénim
zékladé v prubéhu sestavovani pland, programi a rozpodtu nejsou ani zdaleka prostou
interakef vnéjsich okolnosti a vnitfnich zfetell posuzovanych vladou jako jediny raciondlni
¢initel. Kazdé prehodnocenl vojenské doktriny ovliviiuje mnoho éiniteld, z nichZ nejdulezitéjsi
jsou rozpoétové zietele a rychlost zbrojnf vyroby.

Z éiniteld, které ovliviiujl neustalé pfehodnocovani a prileZitostné preformulovani doktrin,
vedle nutnosti periodického pfehodnoceni politické a vojenské situace a vedle zmén okamzi-
tych zajmu a cili ndrodni bezpeénosti, byly analyzovény tyto Einitele:

1. Stav zbrojni vyroby a technologie.

2. Rozpodtové zietele.

3. Rivalita mezi druhy ozbrojenych sil, které se snaZi zaradit pokud moZno nejvice ze svych
vlastnich doktrin do statni doktriny.

4. Vzajemné pUsobeni natlakovych skupin; zde jsou v ohnisku skupinové zajmy (rd.né
obchodni organizace, odbory, profesnl skupiny) nebo byrokratické organizace ve viadni
struktufe s vlastnimi zajmy (véetné vojenského zfizeni); castym tématem takovych analyz je
tzv. vojensko-pramyslovy komplex.

5. Ideologie, historické tradice, zkusenosti z minulé valky a v dusledku toho také apriomi
pfedstavy a preference vedenl.
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6. Vojenska doktrina protivnika.
7. Zvlastnosti rozhodovaciho procesu, které jsou velmi zavislé na socialné-ekonomickém
a politickém systému.

10, TEORIE VOJENSKE POLITIKY
M Piedmeét

Tradiéné byl vyzkum vojenské aktivity v miru zaméfen na vypracovani vojenské doktriny
a zpusobu pfipravy ozbrojenych sil pro pouziti za valky.

Nyni se vojenska aktivita statu v miru stala sloZitou oblasti, protoZe:

@ Zvétiuje se rozmanitost valek, v nichz mohou byt pouZity rizné druhy zbrani.

® Jednani o kontrole vyzbroje se rovnéz stalo dileZitym predmétem.

Pojem "vojenska politika" nebo obranna politika" se nyni pouZiva pro vyjadreni této
rozsifujici se oblasti vyzkumu. Za vojenskou politiku se povaZuje vojenska aktivita statu, ktera
zahmuje jak formulaci vojenské doktriny, tak programi pro jeji zavedeni.

Vojenska politika mize byt pfedmétem védeckého vyzkumu v dvojim smyslu:

® Predné, pojmy vojenské politiky a jejich zakladnich Easti - vojenské doklriny, stavu
ozbrojenych sil a véeobecnéji koncepce pfipravy pro pouZiti vojenské sy - mohou byt
analyzovany, aby byly sestaveny dokonalejsi definice a aby byly zjistény zakonitosti v proce-
su vytvareni vojenské politiky. Jsou sem zarazeny otazky dulezité pro fesenl praktickych
problému, jakozZ i €initele ovliviujic vojenskou politiku.

@ Za druhé, proces vyfeseni teoretickych zakladd vojenské politiky v daném staté (tj.
vojenska doktrina) a jejich aplikace (utvafenistavu ozbrojenych sil) mohou rovnéZ byt druhem
védecké éinnosti. Cinitelé rozhodujici o vojenské politice museji analyzovat rozséhlou oblast
politického a vojenského vyvoje a na tomto zakladé vypracovat pfisiusné smérnice.

V nejsirsim slova smyslu teorie vojenské politiky zahrnuje:

1. Veobecnou teorii vojenské politiky.

2. Teorii vojenské doktriny, spolu s pravidly procesu jejiho vypracovanl,

3. Teorii stavu ozbrojenych sil, véetné procesu jejich pfipravy,.s procesem ziskavani

a nakupu zbranl.

4. Teorii stavu kontroly zbrojen( a jednani o kontrole zbrojeni.

Zda se viak byt nemoZné zaiadit véechny problémy vojenské politiky do pfimé
pozornosti vojenského mysleni:

- rozhodovaci proces v oblasti narodnl bezpeénosti tvofi predmét studia politiky,

- ndkupem a ziskavanim zbrani se zabyva ekonomicky a technologicky vyzkum a ekono-
micka a technologicka teorie,

- stav a jednan( tykajici se kontroly zbrojeni museji analyzovat ti, kdoZ se zabyvaiji zahra-
niénl politikou, ackoli v Gzké souvislosti se stavem ozbrojenych sil.

Je vhodné, aby se vojenska teorie zabyvala témito problémy v oblasti vojenské
politiky:

1. Prvky veobecné teorie vojenské politiky.

2. Teorie vojenské doktriny.

3. Vybrané problémy stavu ozbrojenych sil (mezi jingm vztah mezi vojenskou doktrinou

a stavem ozbrojenych sil).

W Koncepce vojenské politiky

Pristupy
Je moZno zjistit dva odlisné vyklady koncepce vojenské politiky:
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- jeden orientovany na valku,

- druhy orientovany na ozbrojené sily.

Tradiéni koncepce byla orientovana na valku a zabyvala se hlavné praktickou ¢innostistatu
spojenou s pfipravou ozbrojenych sil k vélce. ProtoZe vojenska sila vykonavala dilezité
vnitfni a vnéjsi funkce také v miru, proto i vojenska politika také de facto zahrnovala tyto
funkce. V miru i za valky se vojenska politika vénovala exekutivni politice tim, Ze zavadéla
vojenskou doktrinu statu, ktera poskytovala oficidlnivoditko a plany pro nabyvani, rozvinovan(
a uplatiiovani vojenskych moZnosti.

Koncepce vojenské politiky se rozsifovala: namisto aby byla vykladana jako exekutivni
éinnost vykonavana podle vojenské dokltriny, zacalo se ji pouZivat tak, jako by zahrnovala
formulaci doktriny samotné, zviasté vypracovani pland pro rozvoj stavu ozbrojenych sil.
Jinymi slovy, pojem vojenské politiky zacal pokryvat veskerou teoratickou i praktickou aktivitu
statu ve vojenské oblasti. ZOstavaji véak uréité mezery, zvlasté proto, Ze tato koncepce
nepokryva problémy vnitiniho pouZiti ozbrojené sily a jeji skryté aktivity.

M Charakteristické rysy

Vojenska politika je statné orientovana. Je vykladana

- bud'jako provadéna personifikovanym statem, ktery zavadi hlavni politicky plan (jako pro
jiné politické oblasti) a organizuje jeho zavadéni,

- nebo je povaZovana za vysledek jednani mezi rivalizujicimi skupinami, institucemi
a jednotlivci,

- nebo nejéastéji jako kombinace obou vy$e uvedenych,

Avéak ve vSech pripadech je stat instituci, kterd koneéné pfidéluje zdroje a formaing
rozhoduje o pouZiti vojenské sily. Vojenska sila je povaZovana za reprezentanta statu nebo
za jeho nastroj. Stat nezbytné uréuje tvarnost a pouZiti vojenské sily.

Vojenska aktivita nestatnich socialnich skupin anebo institucl (obvykle téch, které bojuji
profi statu) a nestétnich vojenskych sil byla zkoumana jen okrajové, v koncepéni analyze
a v oficidlnich dokumentech je vétsinou prechazena miéenim.

Pokud jde o oblast pouZiti vojenskeé sily, v ohnisku zajmu je vnéjsi funkce. Vykon vojenské
politiky je posuzovan jako pouzivani vojenské sily spolu s diplomacil statem za Ucelem
ovlivilovani jinych statd; strategie tohoto pouZivani je hlavnim problémem statu a hlavnim
tématem ve vojenskych publikacich.

Vojenska politika se uplatiuje v oblasti mezindrodnich vztaht. "Obranna politika je
aspektem vnéjsich vztah; studuje zptisob jakym, a okolnosti v nichZ stat organizuje
ozbrojené sily pro podporu svych zajmu a jako odpovéd' na natiak a vyzvy mezinarodni
politiky". V mnoha studiich se pfi vykladu vojenské politiky klade diraz na zahraniénfpolitiku.
Cile zahraniéni politiky uréujf cile obranné politiky.

Tvrdi se, Ze vojenska politika existuje ve dvou svétech:

M Svét mezinarodnich vztahu: vnéjsiZivot jako pouzitivojenské slly oteviené nebo skryté
(jinymi slovy pfimé nebo nepfimé) v zapase o moc a narodni zajmy.

B Svét domaci politiky: vnitini Zivot se tyka problému vystavby ozbrojenych sil a dosa-
hovani narodnl podpory cilil zahraniéni a vojenské politiky.

Vnitfnf uplatiovani vojenské politiky se vyjadiuje obecnymi vyrazy jako "ochrana zemé
proti vnitinim nepratelum" a znamena, Ze vnéjsi nepritel by mohl pusobit uvnitf napadené
zemé prostiednictvim svych spojencu.

Souborna teorie vojenské politiky je uzitecna pfi usporadani poznatk, v procesu sestaveni
a zavadéni vojenské doklriny a pro vytvareni novych koncepci.
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# Proces budovani obrany

V ramci teorie vojenské politiky je mozno studovat étyfi prvky procesu budovani obrany:

1, Doktrindlni rozhodnuti.

2. Rozhodovani o stavu ozbrojenych sil.

3. Nékup zbrani a techniky.

4, Zavadéni zbranf do ozbrojenych sil.

Vysledky zjisténé takovou analyzou mohou byt pro vojenskou teorii velmi zajimavé a to
predevsim tehdy, jestlize poskytnou odpovédi na tyto otazky:

- Uréuje vojenska doktrina skuteéné stav ozbrojenych sil a jak je moZné zajistit dodrzovani
spravného sledu rozhodovani?

- Jakeé jsou pusobici ¢initele a Cinitele, které zpisobuiji zpétnou podmineénost?

- Uréuje vojenska doktrina skuteéné pouZiti ozbrojenych sil jak by méla, a jestliZze nikoli,
pak kdy a pro¢ nikoli?

- Jaky je vztah mezi procesy nabyvani zbrani a stavem ozbrojenych sil?

- Ovliviuje stav ozbrojenych sil proces nabyvani zbrani jak by mél, nebo plati opak,
a jestlize plati, pak pro¢?

- Jaké éinitele ovlivAujf vojenskou politiku?

Koncepce vojenské politiky znamena, Ze dva druhy Cinitel rozhodujicim zptsobem
ovliviuji proces pfijimani rozhodnuti a jejich zavadéni: patfi do mezindrodniho a vnitiniho
prostredi, v némz probiha.

@ Mezinarodni prostiedi vytvari ohrozeni statnich zajmu a zvlasté narodni bezpecénosti,
déle poskytuje prileZitosti, jichz je moZno vyuZivat pro podporu statnich zajmu. ProtoZe vSak
obranna politika ve smyslu budovani obrany se uskuteériuje v domécim kontextu, je nutno
domacimu prostfedi vénovat hlavni pozornost.

® V domacim prostiedi, joZ je predevéim socilné-politické, ekonomické a kulturnl, je
nutno rozliovat dva zakladni politické vlivy:

- vliv pevladajici politické doktriny, tj. dlouhodobych narodnich cili souvisejicich se
socialné-ekonomickym a politickym systémem (a perspektivnl politikou, ktera je vyjadruje),

- vliv okamZité politiky a zvlasté procesu piijimani rozhodnuti.

Vojenska politika v uréitém obdobi miZe byt uréovana jedinym hlavnim rozhodnutim, které
vedeni piijme na zakladé dlouhodobé politiky. Mt Ze vak také byt uréovana fadou oddélenych
rozhodnuti, ktera jsou vysledkem rivality a vyjednavani mezi politickymi skupinami, insti-
tucemi a jednotlivci. Mnohé rozhodnuti o konkrétnich problémech vojenské politiky zapadaiji
mezi tyto dva extrémy.

ProtoZe vojenska politika je pfimo uréovana doméacim politickym procesem, mnohé
proménné tohoto procesu a zvlasté byrokratické politiky maji velky vyznam. Napriklad zavisf
na strategii a taktice zvolené rivalizujicimi skupinami, organizacemi a jednotlivci, jakoZ i na
jejich schopnosti tuto strategii a taktiku uplatnit. Naproti tomu, organizaéni zb&hlost rovnéz
ovliviiuje politiku, a to vice pfi kaZzdodennim rozhodovania méné pri zakladnich rozhodnutich.

Vyjimeény vyznam ma vliv okamZitych ekonomickych a technologickych potenciall statu.
ZpuUsob, jakym technologicky potencial ovliviiuje vojenskou doktrinu a stav ozbrojenych sil,
je hlavnim tématem mnoha studif.

Vojenska technologie je ovéem materidlni zakladnou vojenské doktriny a jejiho uplatrio-
vani. Existuje v8ak nékolik ¢initeld, které brzdi rychlé a piné zavadéninové technologie:

@ obtize spojené s predpovidanim aplikace nové technologie, s jejimi zkouskami
a s rozvojem strategického rdmce pro jeji pouZiti,

@ nutnost revidovat celkovy doktrinalnf ramec,
@ vysoké vydaje na novou technologii (které velmi rychle rostou),

89



® byrokraticka setrvaénost a pletrvavajicl zvyky, které zatézuji inovaénl impulsy téZko-
padnym intelektudlnim bfemenem,

@ rivalita mezi slozkami vojenského zfizen.

Na druhé strané je moZno uskuteénit pokusy o prizpisobeni vojenské politiky a zvlasté
vojenské doktriny zbranim, které jsou ve stavu pokrocilého vyvoje. Namisto hodnocenf
vojenskych problému a pravdépodobnosti jejich pfemény ve valky na zékladé politické
a vojenské analyzy souc¢asné situace a namisto toho, abychom postupovali od z4jmu statu
a od rozhodovanf o spravnych vojenskych reakeich na tyto problémy, je mozno jako vycho-
diska pouzit vojenskych potencialt a uvést vojenskou doktrinu do souladu s témito potencia-
|

Koneéné existuje nékolik nezvazitelnych hodnot mezi éiniteli oviiviiujicimi vojenskou
politiku: charakter socidlné-ekonomického a politického systému, nazyvany nékdy "zpiso-
bem Zivota®, "kulturni dédictvi", narodni charakter aj. Viiv téchto ¢initell je rovnéz moZnym
prfedmétem vojensks teorie.

Pii8té: Vojenska doktrina; koncepce a problémy.

Liddel Hardt

PROC SE NEPOUCIME Z DEJIN?

Britsky historik, vojensky teoretik a publicista Liddel Hardt je étenafim Vojenskych rozhledd
jiz zndm; vybér z jeho dila "Zpusob, jak vitézit ve valkach” byl uverejnén v ¢isle 7/92 naseho
éasopisu.

Struény spis "Proé se nepoucime z dé&jin?" obsahuje charakteristiku zékladnich typt
uspofadani spoleénosti, Gvahy o véeobecné branné povinnosti ve vztahu k aktudlnim potre-
bam soudobé valky, historické poznatky o pfi€inach valek a o jednani o miru, jakoZ i nazory
na uZiti nasill vibec, coZz vede étendre ke hlubsimu nahlédnuti do problematiky "velké
strategie”.

J

Déjiny:

- vysvétiuji pokroky (pomalé a nepatrné) a chybné kroky (rychlé a pocetné) lidi,

- nabizeji prileZitost vyuZzit klopytan( nasich predkd; je Gcelné udit se ze zkudenosti jinych;
je Gcelné Setiit hanou téch, ktefi délali chyby; zlobime se sami na sebe, nedafi-li se nam
rozpoznat chyby jako takové,

- ukazujl, Ze lidstvo svoje omyly opakuje, a ukazujf, ¢im tyto omyly jsou.

Porozuméni minulym udéalostem je podporovano nepffli§ rozéffenou zkusenosti tykajicl se
vzniku udélosti. Dé&jiny jsou ¢asto hrou ndhody. Udalosti, na nichz zavisi osud nérodd, nejsou
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vyvolany dobfe uvazenymi rozhodnutimi, nybrz ¢asto okamzZitymi rozélenim a nizkymi
osobnimi divody.

Je t&8zké nalézt pravdu, je pomérné snazsi odhalit nepravdu. Cesta pravdy je dlazdéna
kritickymi pochybnostmi a osvétlena duchem objektivniho zkoumani. Posuzovat néjakou
otazku subjektivné znamena sam sebe oslepovat. Pristupovat k tématu v duchu pochybnosti
je metoda, které je nutno nauéit se nejdrive. Umite-li pochybovat tam, kde jini maji skion
k pochybnostem, délate pokroky.

Strach z pravdy. Nejnebezpecnéjsi klam je ten, ktery vznika z falSovani déjin, ktery je
vytvaren domnélym narodnim nebo vojenskym zajmem. Veskeré déjiny oznacované jako
"oficidlni" jsou zatizeny predsudky. Déjiny déjin dostatecné ukazuji, Ze uméni maskovat bylo
v tomto oboru rozvinuto dfive, neZ se ho zaéalo pouZivat na bojisti. Maskované déjiny skryvaji
chyby a nepfistojnosti, které by jinak nebyly zjistény; vytvareji faleSnou sebedivéru, Falesna
sebeduvéra byla zakladem vétsiny nespravnych rozhodnuti; jeji disledky ve vojenstvi jsou
dalekosahlé a pocituji se rychleji. Falesna sebedlvéra vojeviidel byla vidy podnétem
k valce.

Znovu a znovu byla vytvafena uméla mizna sténa k maskovéani osobnfho nebo politického
manévru ak zjisténi vymluvy pro nasledky. Mnoho zla vyplyva z roz§ifeného zvyku potlacovat
nebo prekrucovat to, co je jako pravda velmi dobfe zndmo, a to z oddanosti viéi véci,
z jesitnosti, nebo z oddanosti v(i¢i zfizenl, pfi¢emz tato oddanost je diktovana nasimi zajmy.
Ti, ktefi jsou viéi svym predstavam neloajélni, maji vétsinou sklon Zadat loajalitu od svych
podfizenych. Loajalita je vzneSena vlastnost, pokud nenfi slepa a pokud nevyluéuje vyssi
loajalitu viiéi pravdsé a slusnosti.

Mezi déjinami, jak jsou napsény, a déjinnou pravdou je hluboka propast; nejhlubsi propast
je v dilech zabyvajicich se déjinami vojenstvi.

Nejnebezpeéné|si omyl je neuznavat viastini skion k omylu. Tato chyba je vieobecné
rozéifenym neduhem autority. Pfedstirani neomylnosti je v hierarchiich instinktivni. Avak
porozumnét pfi¢iné znamena nepodceriovat $kodu, kterou toto predstirani ve véech
oblastech zpusobilo. Kritikové autority byli vZdy odmiténi samolibymi tény, pokud jim nebyl
piisouzen horsf osud, avéak pfesto jim déjiny znovu a znovu davaly za pravdu,

Byt proti viadé muZe byt filozofickym postojem vice nez se zd4, nebof vSechny viady maiji
sklon k poruSovéani zasad slusnosti a pravdy. VIada je nutnym zlem, a proto je nutna neustala
bdélost a kontrola.

Demokracie:

- vsadila vysokou sazku na konvencionalitu,

- dava prednost tém, kteri drzl krok s pomalym my$lenim,

- mraci se na ty, ktefi hodlaji rusit "spiknuti vzajemné nezpUsobilosti”,

- mé sklon K triumfu primérnosti; tim podmiriuje vylouceni prvotfidni schopnosti, pokud je
tato schopnost spojena s ¢estnosti.

Despocie vétsinou znamena triumf hlouposti. Demokracie je mensi zlo neZ despocie.
Proto je Iépe, souhlasi-li schopnost se sebeobétovanim a podfizenim se viadé primérnosti,
nez aby prihlizela vzniku rezimu, ktery brzy dosadi na trin hloupost a kde schopnost bude
moci uplatnit se jen za cenu ztraty éestnosti.

Civilizace mus/ poznat hodnotu svobody, hodnotu kritiky autority a metodu, jak to uvést
v soulad s fadem. KaZdy, kdo z divodid vykonnosti doporucuje jiny systém, zrazuje vitdini
tradice.

Nejneschopnéj$i demokracie je lepsi neZ jakakoli tyranie a je dlouhodobé méné
neschopna, protoZe méné narusuje ducha. Hodnotu tohoto pouceni z déjin dokazuje, Ze:

- nejschopnéjsi nucené nebo dobrovolné odchazejf,

- postupné zanikaji moralnf a duchovni kvality téch, ktefi zistali.
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Diktator je silnd nucen k tomu, aby svoje stoupance uspokojoval tim, Ze jim poskytuje
prebendy. Na riznych stupnich vedeni zneuZivajl autority malf tyrani a museji byt drzeni na
uzdé. Presto diktator ztélesrujicl autoritativni princip musi podporovat autoritu svych sluZebni-
kd. Normovany historicky vzor samozvanych despotickych viadeu;

Na cesté k moci:

® védomeé nebo nevédomé nastoli stav nespokojenosti lidu s viddnoucim reZimem nebo
stav nepratealstvi mezi riznymi éastmi naroda,

@ razné zaltoci na dany rezim a svoje vyzvy k nespokojenosti kombinuji s neomezenymi
sliby (které v pfipadé Gspéchu spini jen velmi omezenou mérou),

@ tvrdi, Ze absolutni moc podrZi jen kratkou dobu (aby pozdéji objevili, Ze nikdy nepfijde
Cas vzdat se této absolutni moci),

@ ziskavaji sympatie lidu pfedstiranim spiknuti zaméfeného proti sobé a vyuZivajl toho
v kritickém okamziku jako paky k upevnénl své moci.

Po dosaZeni moci:

- brzy se zaénou zbavovat svych hlavnich pomocnik tak, Ze "odhalf*, Ze ti, ktefi poméahali
k nastoleni nového fadu, tento rad nahle zradili,

- pod néjakou zaminkou zamezi kritiku a potrestaji kaZdého, kdo se zminfo skuteénostech,
které jsou jejich politice na skodu, i kdyZ maji pravdu,

- snaZise, je-li to moZné, ziskat na svou stranu naboZenstvl; nejsou-li naboZensti vidcové
k tomu ochotni, padporujf jiny druh naboZenstyl, ktery je jejich cllim naklonén,

- Stédre vydavajl verejné penize na naléhava dila napadného druhu, a to jako odskodnéni
za svobodu ducha a myslenf, o néZ verejnost pfipravili,

- manipuluji ménu, aby se stav hospodarstvi v jejich zemi zdal lepsi, nez ve skuteénosti je,

- nakonec rozpoutaji valku proti néjakému statu, aby odpoutali pozornost od vnitfnich
zéleZitostl a nespokojenost usmérnili ven,

- vyzvy K vlastenectvi pouZivajl k tomu, aby mohli lidu nasadit pevnéjsi pouta své osobnfi
autority,

- rozsifujl nadstavbu statu, pficemz podkopavajl jeho zéklady, a to tim, Ze péstujflichotniky
na ucéet sebedbalych spolupracovnikd, tim, Ze se obraceji k verejné oblibé velkolepého
a senzaénfho, namisto aby poskytovali pravé hodnoty, jakoz i tim, Ze zddrazriuji romantické
nazory namisto realistickych, takZe tim vSim zajistuji koneéné zhrouceni svého dila alza viady
svych nastupcl, nebo jiz za své viady.

Tento politicky podvod, ktery je sam o sobé sérii dobfe znamych podvidkd, se opakoval
ve viech dobach. Presto se témér vzdy podarilo novou generaci pfelstit.

Je nutno pfiznat, Ze autoritativni rezimy prind3ejl i nékteré dobré vysledky v materiainf
i v duchovni oblasti; v nékolika létech se realizujl mnohé socialni reformy a zlepsenf (vefejné
prace, umélecka tvorba, archeologicky vyzkum). SluZba verejnosti stimuluje ducha kama-
radstvi aZ po uréitou mez. V tomto ohledu je vliv totalitntho rezimu na nérod stejny jako viiv
valky. Aviak §patné prostiedky nevedou k dobrému konci. Byla to sila lidského myslenl, ktera
po staleti vytvarela proud lidského pokroku.

Autoritatizmus ve vsech formach demonstruje sviij strach z myslenek, které se souéasné
autorité nehodi. V&fi v cenzuru. Opakuji se chyby zndmé z déjin a déjiny se védomé pads-
lavaji. Odmita se poznatek, Ze kritika je krvi védy. Pravda je podfizena statnimu zédjmu a to
znamé stagnaci.

Vira liberarni je dynamicka, vira totalitni je staticka. Princip natlaku v praxi vZdy selZe. Lze.
ho pouzit, ma-li lidem zabranit néco konat.

Tento princip omezovani a regulace je v podstaté prijatelny pokud je jeho pouZitl nutné
k tomu, aby se zabranilo nepfiznivému ovliviiovéani svobod jinych lidl. Neni moZno nutit lidi,
aby néco konali, bez toho, Ze se riskuje vice nez mizZe byt ziskano.
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Metoda natlaku:

- se zda byt pouZitelna proti vahavym,

- vytvari tfeni a Usili vyhnout se, ¢imZ znemoZriuje dosaZeni Zadouciho cile.

Cinorodost plyne z naddeni a proto jen nadSeni muZe byt dynamickym podnétem. Nadseni
neni sluditelné s natlakem. Natlak musi znigit kaZdé nad$eni. Cim vice byl jednotlivec nebo
narod zvykly na svobodu, tim smrtelnéji bude plsobit pfechod na systém néatlaku.

Vseobecna branna povinnost:

- je jako princip natlaku nelcinna a zastarala,

- jako metoda se vaZe na kvantitativni normy v dob8, kdy vyvoj vedenivalky stale vice spéje
smérem ke kvalité. Zduraziuje fetis pouhych cisel v dobé, kdy obratnost a nadsenijsou stéle
potfebnéjsl k G¢inné obsluze novych zbrani. Branna povinnost neni vhodna pro podminky
moderniho vedenf vélky z divodi specializované technické vyzbroje, pohyblivosti operaci
a proménnosti situacl. Uspéch stale vice zavisi na individualni iniciativé vyplyvajici z pocitu
osobnl odpovédnosti, aviak natlak tyto viastnosti otupuje. Kromé toho je kazdy muz opaéné
vule bacilonosi¢em, ktery kolem sebe $iffinfekcitakového rozsahu, Ze neniv zadném poméru
ke sluzbé, k niz je nucen.

Branna povinnost slouZi k tomu, aby zménila valku, nikoli aby urychlila jeji pribéh.
Urychluje rust Gnavy z valky i jinych hlubsich pricin porazky. Mobilizace armad podiomi
narodni Zivot a vytvori atmosféru, v niZ neni moZné vyjednavat. Mobilizace znamené valku.
V dlouhé vélce vée zalezi na tom, ktery narod bude zapasem dfive unaven. Cim méné nérod
pocituje vypéti valky, tim vétsi bude pravdépodobné jeho odolnost ve zkousce vytrvalosti.

Stateénost v moderni vélce Ize slouéit s respektem k zakladnim pravim jednotlivee. Tak
se vytvori piida, z niz roste iniciativa, ktera je nezbytnym predpokladem pravé stateénosti.

Hiavni princip svobodné spole¢nosti: nesmi existovat Zadné omezeni individualni
svobody s vyjimkou tam, kde je zneuzivana k aktivnimu omezovani svobody jinych. Neni-li
prevaZna vétsina naroda pohotova poskytnout svoje sluZby, je néco shnilého ve staté
samotném. V tomto pripadé je nepravdépodobné, Ze statvystaveny tiaku vydrZi, pfi¢emz ani
natlakem se ni¢eho vaZného nedosahne. Svoboda je zakladem stateénosti jak obcanské,
tak vojenské.

Je snazsi do narodniho Zivota princip natlaku zavést, neZ se ho zbavit. Branna povinnost
vyplyva z presvédcenl, Ze natlak mize byt prostfedkem k dobrému Géelu. Toto stanovisko je
casti obsahlejsi myslenky, Ze je mozno ucinit ¢lovéka lepsim, Ze je nutno nejen ukazovat
cestu jak se lepSim stat, ale Ze je nutno takeé jej nutit, aby se touto cestou ubiral. Tento princip
ma dvé stranky:

- jednu, ktera zahrnuje vSechny zékony piijaté k tomu, aby byly odstranény prekéazky
pokroku a aby bylo vylou¢eno ovliviiovani sobeckou nebo opoziéni éasti spolecnosti. Tuto
stranku |ze definovat jako jako regulaéni proces;

- druhou, spoéivajici v tom, Ze lidé jsou nuceni K urcitému jednanf proti své vili,

Regulaéni princip této definice miZe byt pro podporu pokroku potfebny a uZiteény. Nena-
ruduje princip svobody za predpokladu, Ze je moudfe pouZivan, nebot svoboda nikoho
neopraviiuje k tomu, aby nepfiznivé pisobil na svobodu jinych. Nejlepsi $ance pro zajisténi
skuteéného pokroku je vyhnout se chybam, které podle zkuSenosti zmarily divéjsi pokusy
o pokrok.

Pokus dosahnout pokroku nafizovacimi metodami vyvolava reakci. Cim je pokus razngjs,
tim sporn&jsf je jeho trvanlivost. Nejjist8js cesta k pokroku spociva ve vzniku a rozsifen(
my$lenky na zlepSeni. Trvalé reformy jsou ty, k nimZ dojde zcela prirozenou cestou a s mini-
malnim tfenim, kdyZ pro né dozrél rozum lidi. Je nutno vidét vskutku vitalnf rozdil mezi
viivem a moci.

Jednou z hlavnich prekazZek pravého pokroku je lidovy mytus "velkého muze". Zatimco
"velikost" Ize snadno pouzit ve srovnavani, i kdyZ se v tomto smyslu tyka spise zviastnich
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vlastnosti nez télesnych proporci, je “velky muz" jen hlinénou modlou, jejiz podstavec byl
vytvoren pfirozenou lidskou potfebou k nékomu vzhliZet, jejiZ tvar a raz byly vytvoreny lidmi,
které dosud neopustila touha byt za "velké muZe" povazovani, nebo alespon tak vypadat.

Dosud nebyl vytvoren spravny viadnisystém, nebot vechny, at demokracie nebo autokra-
cie, jsou systémy, v nichz viadu vykonavaji muzi touzici po moci. Jedinym nadéjnym systé-
mem je vidda muzu, kteff jsou opravdu vylééeni z touhy po moci. Zadouci by bylo takové
politické hnuti, které by stanovilo, jaka zajistovaci opatfeni predvida proti tomu, aby samo
nemohlo moci zneuZivat.

Pro ty, ktefi dosahli moci, je pro upevnéni moci snaZsi a pravdépodobné jistéjsi, obrati-li
se k nejnizsim véeobecnym impulzim lidu, radéji na instinkt neZ na rozum, radéji na zajmy
nez na pravo, radéji na tcelnost nez na zasady. Zni to prakticky a mize to nalézt respekt
tam, kde by vyzva k idealim vzbudila jen nedivéru.

Ugelnost byla zfidka iéelna. Realismus by byl rozumny, kdyby vystihoval smysl pouéenf
vyplyvajictho z déjin. Musi byt spojen s pfedvidanim. Je nerealistické podcerovat silu idea-
lismu a nedbat vojenskych principtl a skute€nosti pri politickych krocich nebo pfi poskytovani
zarukK. Politika je nejlepsi tehdy, a to nejen v duchu, ale i v Géinku, kdyZ se nejvice priblizuje
k tomu, aby byla éestna. Clovék, ktery nenf machiavellisticky, je v nemorainim svétovém
soutézeni vzdy v nevyhodé, a to z hlediska dvojsmyslinosti, nebo z hlediska krve a Zeleza.
Svétové zalezitosti by probihaly zcela jinak, kdyby bylo vice slusnosti, vice Cestnosti, vice
mysleni, Mysleni pfedevsim, aby bylo moZno vypoéitat nékolik tahti dopfedu avidét nebezpe-
¢, které prinasf pouZivani zla. Oportunismus je hodnotny, znamena-li pfizpisobivost, avsak
Skodlivy, spocéiva-li pouze v kratkozrakosti.

Osvicené sobectvi znamena podstoupit dobfe uvazena rizika ve smyslu trvalé jistoty.

Civilizace spociva na zvyku dodrZovat sliby. Jakmile dojde k otfeseni duivéry
v respektovani sliby, zfiti se cela stavba. Veskeré konstruktivnisnahy a vSechny lidské vztahy
(osobni, politické, komeréni) spocivajina torn, Ze se Ize spolehnout na spinénislibd. Peclivost
pri vydavani slibil a schopnost presné je plnit maji velky vyznam. Je nemoralini dévat sliby,
které nelze v praxi splnit v tom smyslu, v jakém to pfijemce odekava.

Stat musipodrZet moZnost uréovat své vlastnizavazky ve vlastnich rukou. Nesmiomezovat
svou vlastnl moZnost volby prohlasenimi k jinym mocnostem, které by chtély tato prohlaseni
vysvétlovat po svém. At se stane cokoli, pro stat je lepsi slibovat méné nez vice. Stat nesmi
svymi sliby podnécovat slabé k tomu, aby kladly odpor silnym. Musi usilovat, aby silnou,
avSak umirnénou feci odradil od ttoku proti slabym.

Pfesnost v nejhlubsim smyslu je zakladni ctnosti, zakladem porozuméni, ktery posiluje
nadséji na pokrok. Pficinu témér vsech obtiZi Ize spatiovat ve vystrelcich. Vznikaji-li obtize
z Ustnich nebo pisemnych sdélent, Ize vidét jejich pricinu v tom, Ze bylo feéeno pfilis mnoho.
Kde obtize pretrvavalji, je pricinav tom, Ze bylo fe¢eno prilis malo. ObtiZe |ze vylouéit presnymi
formulacemi. Neuvazené Gsudky, nepresné formulace zanechavaji dojem nesrozumitelnosti,
jsou priznaky morainf a duchovni bezstarostnosti, které davaji podnét k valce. Pfi zkoumani
jejich G¢inky Ize rozpoznat, Ze bacily valky jsou v nas samotnych, nikoli v hospodarstvi,
politice, ndboZenstvi jako takovych. Jak bylo moZno doufat, Ze svét bude zbaven vélek drive,
neZ se sami zbavime pricin, které jsou jejich zékladem? Virulence téchto bacilli je nejvétsi
u téch, ktefi majf rozhodovat o zaleZitostech narodd. Podnécuiji je atmosféra moci a aktivni
Usill o zfskani moci. Je nevyhodné uzavirat vagni zavazky bez predchoziho prozkouméni
souvislosti a vojenskych problém.

Zda se, Ze zavod o moc a osobni postaveni kazi charaktery véech muzi. Jedinym tvorem
schopnym udrZet svou cest je clovék Zijici na své pidé; nezna potrebu intrik a boje, nebot
intriky vis¢i dobrému pocasi nejsou Géelné.
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Kazde valeéné déjiny, které se pridrzuji pouze strategického a politického pribéhu, odhaluji
pouze obraz povrchu; osobni proudy plynou hloubéji a mohou mit na vysledek hlubsi viiv.
Skuteény vznik déjin se velmi lisi od toho, co se traduje potomkuim.

Valka vytvari valku. Atmosféra valky stimuluje vdechny druhy véleénickych bacil, které
zpravidla nachazeji pozdéji priznivé podminky v tom, co je s neuvédomeélou ironii véeobecné
li€¢eno jako obnoveni miru. Po dlouhé a vycerpévajici valce jsou podminky pro jeji nové
vzplanuti zvIasté pfiznivé, a to zejména tehdy, skonéi-li tato valka zdanlivé rozhodujicim
vitézstvim jedné z abou valcicich stran. ProtoZe potom vsichni, ktefi patfi k porazené strang,
maji sklon véechny svoje obtize a utrpeni pripisovat viné vitézné strany namisto viastnimu
nerozumu. Domnivaji se, ze v pfipadé viastniho vitézstvi by se neprijemnym disledkim
vyhnuli.

Uplné vitézstvinebylo nikdy zavrseno vysledkem, ktery vitézové vidy ocekavaji, tj. dobrym
a trvalym mirem. Nebot vitézstvi vzdy obsahovalo zarodek budoucich valek, protoZe vitézstvi
vidy u poraZeného vylvari touhu po odplaté a pomsté, protoZe vitézstvi vzdy pfinasi nové
soupefe. V pripadé vitézstvi dobytého alianci, coZ je nejéastéjsi pripad, je to vSeobecny
nasledek. Zda se, Ze je to pfirozeny Gcinek odstranéni silné zabrany, kterou tvofi tfet strana.

Prvni pouceni bylo vZdy uznavano, jakmile se vasné ochladily. Druhé pouéeni nelze tak
snadno rozpoznat. Prili§ Uplné vitézstvi nevyhnutelné komplikuje otazky spravedlivého
a moudrého mirového usporadani.

JestliZe protivaha protistojici mocnosti udrzi v Sachu choutky vitézl, neexistuje nic, co by
mirnilo konflikt hledisek a zajmu ¢lent aliance. Rozdilnost nazord potom zesili tak, Ze se
spojenectvi ve spole¢ném nebezpecl zméniv nepratelstvi vieobecné nespokojenosti, takze
se ze spojence V jedné vélce stane nepritel ve valce pristi.

Po kaZdé dlouhé valce maji ti, kteri ji prezijf, sklon ke vzajemné dohodé, neni Zadného
vysloveného vitéze jsou jen vsichni, kteri utrpéli ztraty.

Valka prinese zisk jen tehdy, je-li vitézstvi dosaZeno rychle. Pouze Gtoénik miiZe doufat,
Ze dosahne rychlého vitézstvi. Jestlize se mu to nepodari, je valka nutné dlouh4 a pro obé
strany ni¢iva, pokud neni ukonéena vzajemnym dorozuménim.

ProtoZe Utoénik tahne do valky pro zisk, je z obou protivnikt tim, ktery ma vétsi sklon
usilovat o mir vyjedndvanim. Napadena strana ma véeobecné vétsi skion k pomsté Usilim
o vitézstvi, ackoli veskera zkusenost dokazuje, Ze vitézstvi je fata morgana v pousti zptiso-
bené valkou. Touha po vitézstvi je prirozend, av$ak v nejsirsim smyslu vede k vlastnimu
zmrzaceni. Dokonce, Ize-li vitézstvi dosdhnout, zahaji jen novy cyklus hledani pomsty. Proto
by se moudry statnik mél snazit uvazovat o ukonéeni valky vyjednavanim, jakmile je jasno,
Ze jinak by se vélka prodluZovala.

Strana, ktera byla vystavena Utoku, by nejednala moudre, kdyby se pokousela o mir, nebot
by to mohlo byt vysvétlovano jako strach nebo slabost. Bylo by vSak moudré respektovat
vechny nabidky, které by mohl ucinit nepfitel. Dokonce i kdyZ nejsou tyto navrhy prilis dobré,
Ize nepratelskou viadu dovést k tomu (a to neni obtiZné), aby svoje nabidky zlepsila, jakmile
jiz jednou zacala nabidky predkladat.

Nejlepsi cestou jak ztratit svij viiv na vojsko a lid, které maji pfirozeny sklon k miru pokud
ho Ize dosahnout bez porazky, je nechat zaniknout nadéji na snadné vitézstvi. Naopak, vile
k boji se u napadeného naroda vzdy zesiluje, takZe je snaZsi tento narod podnécovat
k vytrvalosti béhem vyjednavani o uspokojivych podminkach k uzavieni miru.

V déjinach se vzdy znovu opakuje iluze, Ze souéasny nepfitel je podstatné jiny, Ze je horsi
nez nepratelé v minulosti.

Z4dn4 smlouva mezi viadami neméla delsi trvani nez poznani téchto vIad, ze je v jejich
zajmu, aby smlouvé zachovavaly vérnost. Je skuteénosti, ze mezinarodni vztahy

- jsou ovladany zajmy a

- nejsou ovladany moralnimi principy.
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Z této skutecnosti vyplyva, Ze platnost smiuv zévisi na jejich vzajemné piijatelnosti. Ta
muZe propujcit Géinnou zaruku. Zatimco pri vyjednavani nevyplyva zadna jistota ze slabosti,
existuje mnohem priznivéjsi vyhlidka, kdyZ je pri vyjednavani jasno, Ze obé strany maji
piiblizné vyrovnanou moc. Nebot v tomto pfipadé spoéiva kazda dohoda na oboustraném
pfiznani, ze vyhlidky na jednostranné vit&zstvi nejsou vyvazeny vyhlidkami na vzajemné
vyéerpani, ani z toho vyplyvajici nezbytnosti pro obé strany ustoupit nakonec z&jmum tfetich
stran, které stojf mimo konflikt nebo se konfliktu Géastriuji jen omezenou mérou.

Tato (vaha platistejné i pro pripad narodt skuteéné vedoucich vélku, kdyZ mocnost, ktera
ma ve valce prevahu, uéini pokus o obnoveni miru. ProtoZe (toéné narody vedou valku
o zisky, bude jejich odhodlanf utrpét ztraty pfinasené valkou oslabeno snéze neZ u néroda,
ktery citi ohroZeni existence.

Narod bojujici o vyhody rychleji pochopi, Ze se pustil do akce, ktera je obtiznéjsi nez
predpokladal, proto bude pristupnéjsi viici pouceni z pfislovi, Ze "popalené dité se boji ohné".
To plati jesté vystiznéji pro viadu Gtoéného stétu, kterd, je-li nucena hledat vychodisko z valky
jez se stala vycerpavajlci, musi ¢elit mnohem vétsi potizi. Musi totiz presvédéit svij lid o tom,
Ze pokracovani ve vélce se presto mize vyplatit.

Nespokojenost lidu s vysledkem vélky, kterou viidcové zahdjili a potom byli nuceni uzavrit
mir, ma snahu dopadnout na hlavy vidct. To je nejspolehlivéjsi cesta vedoucl k jejich
odstranéni a také k zajisténi toho, Ze narod nebude ochoten dale vélku podporovat. Je
pravdépodobné, Ze vést takovou rozumnou politiku bude znemoZnéno vinou valeénych
vasni. Ve vasni nelze piijit na Zadnou jasnou myslenku. Je nutno se vyvarovat hnuti mysli.
Boj mizZe infikovat muZe tim, proti éemu by z hlediska své vychovy méli bojovat.

Pricina kolisanfintelektuall vétsinou vyplyva z citd. Ani intelektulové, ani jejich kritici, jak se zda,
nerozpoznavaiji vrozené dilema myslicho élovéka a jeho nevyhnutelnost. Presto je nutno se tomuto
dilematu divat do tvare, nebotje prirozenou ¢astivyvoje kazdého lidského ducha. Dusevnipracovnik
by mél rozpoznat miru, v niz je svét utvéren lidskymi city, které nejsou oviadany rozumem. Nenf-i
mu toto jasné, je jeho myslenf ploché a jeha pozorovani zizené. Jakmile se viak naucil myslet
apodidit se vedenisvym rozumem, nebude nadale plavat ve vinach vefejnych citovych hnuti, polkud
ovéem neprestane myslet nebo se UmysIné nestane svému mysleninevémy. V poslednim pripadé
je pravdépodobné, Ze pomalu spachéa dusevni sebevraZdu.

HIubsi diagnéza nemoci, na kterou intelektualové trpéli, naznacduje, Ze jejich utrpeni
nevyplyvalo z toho, Ze svij rozum sledovali pfili§ daleko, nybrZz z toho, Ze svij rozum
nesledovali pfili§ daleko, aby pochopili véeobecnou moc nerozumu. Zda se, Ze mnozi trpéli
i tim, Ze neuméli pouZivat rozumu interné stejné jako externé, tim, Ze neusilovali o oviadnut(
vlastnich citovych hnuti.

Energie, ktera dnes utvari svét, plyne z citovych postojl (rasova pycha, naboZenska vira,
touha po moci, zéliba ve valéeni). Energie intelektuala plyne také z citu, z lasky k pravds,
z touhy po rozsifeni védéni a porozumeéni. Tento cit znacéné prispél k utvaren(i svéta. Tento
pramen energie vyschne u myslicho élovéka jen tehdy, prestane-li vérit ve vedoucl sflu
myslenl a pripusti-li, aby se v daném okarnZiku sam stal nositelem prevladajicich citovych
hnuti lidu.

Vsechna fesenidosazené nasilim jsou pomijiva. S nedlvérou je nutno posuzovati pfipady,
kdy nasill zdanlivé problémy vyresilo. Otevienou zlstava otazka, zda je moZno ve svétd
takovém jaky je vylouéit nasili bez rizika, Ze bude znovu ztracena veskera puda, kterou ziskal
rozum. Je pochybné, zda jsme viibec schopni nasili vyloucit, dokonce i kdybychom méli
duchovnisilu k tomu, abychom takové riziko na sebe vzali. Nebot méné odusevnéli se budou
k této ochrané upinat a tim znehodnoti moZnou G¢innost nenasill. Pfi hledani cesty z tohoto
dilematu existuje nejméné jedno feseni, o které je mozno se pokusit: aby viadci nasili byli
ti, ktefi pifekonali veskerou touhu nasili pouzivat.

ZaleZitosti lidstva nepujdou dobre, dokud:

- vladcové se nestanou filozofy, nebo
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- filozofové se nestanou viadei.

Kdyby byla ozbrojena moc ovladnuta muzi presvédéenymi o tom, Ze pouZivani nasili je -
zvracens, doséhlo by se nejvétsiho priblizeni K jistotd, Ze nasill nebude zneuzivano. Takovi
muZové by se moZna také nejvice priblizili k maximalni G¢innosti pouZitého nasili, kdyby
nepratelé civilizace takovou nutnost vyvolali. Nebof &im sloZitéjsi je valka, tim vice jejl Géinné
vedenf zavisf na pochopenti jejich vlastnosti a Géinkd. Cim zevrubngjéf je studium moderni
valky, tim silngjsf je pfesvédceni o jeji nesmyslnosti.

Jednou ze zakladnich obtizi, i kdyZ nikoli nejnapadnéjsi, bylo sladit nazory odbornych
poradct v jakémkoli planu mezindrodni bezpeénosti a ozbrojeni. Konference se protahujf
tahy a proftitahy technického razu, aZz mizi vyhlidka na dohodu a politické trpélivost je stale
vice napinana.

Svétovy fad potfebuje morélni zaklad. Nadéje, Ze bude svétového fadu dosazeno, spociva
na ristu duchovniho spolecenstvi. Existuje moZnost dosahnout takového stupné spoluprace,
pruZné a nikoli tuhé, a to pouZitim principu "jednoty v rozmanitosti*, coZ znamena hlubokou
pravdu a zdravy lidsky rozum. Pro rozmanitost prostor existuje, pro rozpory vsak nikoli.
Jednota v rozmanitosti je vid&im principem, swétovym principem.

Vsichni velcl ndboZensti a filozofiéti myslitelé na svém vrcholu usilujf o tentyZ cil, aniz by
jejich uéeni navzajem souhlasila v detailech, a shoduji se v tom, Ze je bezicelné:

- sledovat téel bez ohledu na prostredky,

- snazit se doséhnout pokroku natlakem.

Takovy postup vede ¢asto k regresi. Spolehlivou cestou je vyty¢eni a rozsifovani myslenky
pokroku.

Pii dobyvani duchovniho pokroku maji vyznam pomalé pokroky. Pokud jde o rozsifenf
a trvalost néjaké myslenky, je jejl plvodce zavisly na dalSim vyvoji uskuteériovaném lidmi,
kteff tuto myslenku pfijmou a rozsiruji.

Mira této zavislosti je daleko vétSinez zavislost autora néjaké akce na jejich vykonavatelich.
Ve fyzické oblasti miZe podfizenost pusobit jako nahrada spoluprace a (i kdyZ ji nenf
rovnocenna) miZe znadné prispét k docilenf Uéinnosti takové akce. Avsak myslenkovy
pokrok, ma-li byt pravym pokrokem, zévisi mnohem vice na spolupraci, na znaéné vy$sim
druhu spolupréce. V této oblasti zavisi vliv vedeni na zvysenf individuality a rozvoji mysleni.

Pro kolektivni akci postaéi, je-li moZno masu fidit. Kolektivnl rist je mozZny jen
prostrednictvim svobody a rozvoje individualniho ducha.

Jednotlivec se mé z déjin poucit:

- nikoli o tom, co ma délat, nybrz

- 0 tom, o co ma usilovat a

- ¢emu se ma ve svém Usili vyhnout.

Divatse Zivotu do tvare jasnyma o¢ima, zvédave, aby byla nalezena pravda, aby se mohlo
jit Zivotem s &istyma rukama, s ohledem na jiné, a aby pritom byly vytvafeny takové podminky,
které ¢lovéku umozni ucinit ze Zivota to nejlepsi.

oy
Z anglického originalu vydaného v roce 1944 v Londyné vybral a prelozil

a tvodem opatfil
plk. v zal. Ing. Jifl Mates
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Plukovnik John A.Warden

ROZVRACENI ZAPOLI LETECTVEM

Pred puldruhym stoletim némecky vojensky teoretik Clausewitz napsal, Ze boj je podstatou
vélky. Poukézal vsak na to, Ze za urcitych okolnosti nemusibyt nutné stietnout se ve skuteéné
bitvé. Avéak i v takovych pfipadech hrozba, kdyZ ne vélka skuteéné, uréovala vitézstvi nebo
porazku,

Bitva ve svém nejjednodussim pojeti je stfetnutim ozbrojenych muzi na fronté.

Aby se mohli ozbrojeni muZi stfetnout, aby mohla byt svedena bitva, tak je zapotfebivojaky,
vyzbroj, munici, proviant atd. dopravit na frontu. Po zaujetf bojovych postaveni je nutné jim
poskytovat veskeré materidlni zabezpedeni, pfisunovat posily, techniku atd. Vojaci, technika
a materidl jsou prisunovény ze shromazdi{ osob, vojenskych skladl, opravarenskych zavo-
du k fronté po vybranych komunikacich (od primitivnich stezek aZ po slozité dopravni linky).
Kromé komunikaci, které vedou ze zapoli, vojska vyuZivaji predevsim komunikace soubéZné
s frontou.

Od nejstarsich dob, z nichZ existuji pisemné zaznamy, se velitelé snazili soustiedovat svoje
sily mezi nepritele a jeho mista veleni. Takové mezilehlé rozmisténi vlastnich sil miZe byt tak
duleZité, ze v urcitych obdobich, zejména v osmnactém stoleti, tato skute¢nost samotnd, aniZ
by doslo k néjakeé bitvé, éasto postacovala k tomu, Ze prinutila znevyhodnénou stranu uzaviit
mir. Proto je historie rozvraceni zapolistejné dlouha a témér stejné dlleZita jako historie bitev.
Zavedenfletectva pouze dodalo novou dimenzi tomuto zpusobu vedeni valky.

Existuje mnoho definic rozvraceni zapoli. Nékdy se dokonce rozdéluje na druhy, jako je
rozvracen( bojisté. Pro jednoduchost budeme za rozvraceni zapoli povaZovat kaZdou operaci
uréenou ke zpomaleni nebo znemoznénf toku muZl, nebo materidlu ze zaloh (zdroje)
smérem k fronté, nebo rovnobéZného s frontou. Podobné jako tomu bylo pii vykladu letecké
pfevahy, nebudeme rozliSovat mezi operacemi zamérenymi na dileZita primyslova a statni
centra (zdroje) a operacemi vedenymi pfimo za frontou.

Proto je hodnoceno prepadeni viaku, ktery pfepravuje Zeleznou rudu do Zelezaren stejné
préavé tak rozvracenim zapoli, jako zni¢eni mostu jednu mili za frontou. Je piirozensé, Ze
¢asové obdobf potfebné k tomu, aby byl jeho Gcinek citelny, se méni ve velkém rozsahu.
Presto oboji patfi k rozvracenl zapoli a mize byt souéasti letecké operace velitele valgists.

S vyjimkou piimych Gtokd na zdroje valeéného materidlu tak nesmime opomenout, Ze
rozvraceni zapoli Gzce souvis( s vlastnianebo s nepfatelskou pozemni situaci. VSeobecné je
nejucinngjsi, kdyz je nepfitel vystaven tlaku akcemi protivnika, nebo kdyz jeho viastni plany
vyZaduji pohyblivost. Pro ujasnéni téchto situaci rozdélime pozemni akce do Sesti druht
a kazdy z nich posoudime podrobnéji.

PRI USTUPU

Nejvaznéjsi situace, jiz museji pozemni vojska celit, je Gstup pod tlakem nepfitele. Za
takovych okolnosti museji pozemni vojska pokud moZno co nejvice zpomalovat postup
nepfitele, aby ziskala ¢as k zaujetl novych postaveni, k odsunu nebo pro prichod posil.
Rozvraceni zapoli muZe potrebny ¢as poskytnout. Nanestésti problémy, které vedly k Ustupu,
zvlasté jedna-li se o ustup v ramci val¢isté, pravdépodobné zahrnuji také ztratu letecké
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pfevahy. Avsak za nékterych neobvyklych podminek nemusi byt leteck4 pfevaha ztracena
a lze rozvratit zapoli letectvem,

Americky postup od feky Yalu v Koreji na konci podzimu roku 1950 je velmi dobrym
prikladem.

Po velmi Uspé&sné ofenzivé, ktera dosahla bieh feky Yalu, 8. armada a X. sbor pod velenim
MacArthura se setkaly s rozsahlou &inskou protiofenzivou. Za velmi nepfiznivého poméru sil
aZz 10:1 - naridil MacArthur véeobecny ustup. Cinsky velitel generél Lin Piao zahéjil pronasle-
dovani s cllem znicit 8. armadu. K dosaZeni tohoto cile upustil od své difvéjsl praxe pocho-
dovat pouze v noci a maskovat svoje vojska béhem dne. Kdyz zahajil dennf pochody a jizdu
v noci v pochodovych proudech z rozsvicenymi svétly, aby vyvinul rychlost dostateénou
k dosaZenl ustupujicich Ameri¢anu, tak se vystavil pisobeni amerického letectva.

Ameriéané, kteri stale méli leteckou pfevahu, vyuZili maximalné toho, Ze se Lin Piao takto
odhalil. Americka zpravodajska sluZba, vyuZivajici vzdusného prizkumu a éetnych vyslechi
zajatych Cifand, odhadla, Ze jen v prosinci bylo leteckymi Gtoky zabito a zranéno vice nez
30 000 &inskych vojaku. To je podet étyf aZ péti Gplnych divizi. Ciiané nebyli schopni vydrZet
tak vysoké ztraty a byli nuceni navratit se ke své dfivéjsipraxi, a to, Ze pfesuny vojsk je moZné
uskutecriovat pouze v noci a skryvat se ve dne.

MacArthurova vojska unikla vskutku bez Ghony, s celkovymi ztratami méné neZ 13 000
padlych a ranénych.

Rozvraceni zapoll v tomto piipadé fungovalo dobfe, protoZze Americané méli leteckou
pfevahu a protoze Cifané byli nuceni se 3emaskovat, aby mohli uskutecnit svoje operace,
Kdyz posoudime véc z druhé strany, uvidime co se muize stat, kdyZ ustupujic strana nebude
mit leteckou pfevahu a kdyz bude jejf zapoli rozvréceno.

STATICKA OBRANA PROTI NEPRATELSKE OFENZIVE

Dal§l vaznou situaci, ve které se mohou pozemni vojska ocitnout, je statick4 obrana proti
nepfiteli, ktery je v ofenzivé. Pocateéni éast korejské valky poskytuje jiny dobry priklad toho,
¢eho miOZe dosahnout letecké rozvracen( zapoli.

Na poéatku éervence roku 1950 prekvapivy severokorejsky Gtok z pfedchazejictho mésice
zatlacil jihokorejské sily a americké posily daleko na jih. Tam se spojencim podafilo vytvorit
kolem pfistavniho mésta Pusanu obranny prstenec, avéak spojenci se obdvali, Ze by mohl
bytkdykoli prolomen. Nehledé navaznost situace, MacArthur poZadoval zahéjit protiofenzivu.

Avéak nemohl tak ucinit do té doby, dokud nebyly pfisunuty posily ze Spojenych statd. Pro
plany protiofenzivy bylo duleZité udrzet obranné postaveni kolem Pusanu. MacArthur usoudil,
%@ ho bude moZno udrZet jen kdyZ jeho letectvo zabrani nepfiteli soustiedit dostateéné sily
a zasoby na koneéném tderu. Proto se rozhodl pouZit letectva k uskuteénénf intenzivni
operace k rozvraceni zapoli. Operace méla tispéch a obranny prstenec se udrZel.

Tato operace k rozvraceni zapoli se uskutecnila pfi letecké prfevaze (ackoli v této etapé
valky neméla Zadna strana k dispozici velké letecké sily).

UTOCNE OPERACE NA OBOU STRANACH

Dal§im krokem ve spektru od nejhor$iho k nejlepsimu je situace, v niZ jsou obé strany
priblizné stejné silné a snazi se vést Utoéné operace. Za téchto okolnosti nemusi mit Zadna
strana dostateénou leteckou pfevahu k vedenli (i¢inné operace pro rozvraceni zapoli. Kdyz
se viak naskytne prileZitost k rozvracen( zapoli, pak muZe piinést velky prospéch. Poustni
bitvy v roce 1941 v severni Africe poskytuji zajimavy priklad, kdy Zadna strana nema leteckou
prevahu v pfimém bojovém pasmu, véak vZdy jedna strana, a to britské, je schopna usku-
tedriovat (¢inné rozvraceni zapoli v uréité vzdalenosti od skuteéného boje.
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Po pocateénich britskych Gspésich pod velenim generéla Richarda N. O. Connora ztratily
boje v pousti svou rozhodnost, dokud Rommel neprevzal veleni sil Osy. Na konci podzimu
roku 1941 Rommel zatlacil Brity nazpét k egyptské hranici a uvaZoval o koneéné ofenzivé.
Avsak Britové, i kdyz neméli Uspéch v pozemni bitvé, vedli Gpornou operaci k rozvraceni
zépoli od Malty po Lybii a Tunis proti lodni dopravé Osy. Operace vyvrcholila na podzim roku
1941, kdyZ se britskym leteckym a namornim sildm v zafi podafilo znicit 40 % vSech zasob
zaslanych Rommelovi. V listopadu znicili Britové jiZ pfes 70 % pfisunovanych zésob.

Proto v prosinci mél Rommel k dispozici jiz pouze 40 bojeschopnych tankd. Jeho zésoby
munice byly nebezpeéné nizké a Italové mu sdélili, Ze pro ného nemohou nic udélat, a kdyZ
tak aZ v pfiStim mésici. Nemél jinou moZnost neZ ustoupit z Tobruku a od egyptské hranice.

Po Rommelovych netispésich v pousdti némecké vrchni veleni se zpozdénim uznalo, Ze
britské operace k rozvraceni zapoli a izolaci bojisté vedené z Malty byly nelinosné. Z tohoto
divodu zahdjili hromadny letecky ttok na Maltu, ktery téméf prinutil posadku ostrova ke
kapitulaci. Britské letecké a namoinl sfly jiz nebyly s to pUsobit z ostrova. Letecké Gtoky
zahéjené v prosinci mély priznivy Géinek: v lednu 1942 Némci ztratili pouze dvacet procent
svych lodi. Vyuzili vyhody plynouci z umienl Malty a pfisunuli Rommelovi dostatek zasob,
které mu umozZnily zahdjit v dubnu velkou ofenzivu.

Usilf o rozvraceni némeckého zapoli a izolaci bojisté v severn| Africe bylo pferuseno, kdyZ
Némci ziskali leteckou pfevahu nad ostrovem. Malta je kiasickym pfikladem toho, co se mize
stat, kdyZ jsou zanedbavany véci v porovnani s hlavnf operaci zdanlivé druhofadé. Kdyby se
Italové zmocnili Malty na pocatku valky, jak mohli, nebo kdyby Némci zahdjili svoje letecké
Gtoky na Maltu o nékolik mésfcu drive, jak mohli, tak by Rommel zcela pravdépodobné ziskal
zna¢nou prevahu.

OFENZIVNI OPERACE PROTI STATICKE OBRANE

Nynl posoudime podminky, za nichZ se pozemnl sily snaZl zahdjit ofenzivu proti nepfiteli
ve statické obrané. Aby nepfitel odolal Gtoku, musi mit dostateéné zasoby a (kromé vyji-
medénych pfipadl) musi byt schopen zasazovat zalohy a presunovat sily z jednoho mista
fronty na jiné. Rozvracenl zépoll muze omezit pohyb obojho druhu, vak zkusenost ukazuje,
Ze jeho hlavni uZiteénost je ve zpomaleni nebo zastaveni pohybl zéloh a posil. Dokazuji to
dvé operace: spojenecky ttok na Gustavovu linii a spojenecka invaze do Normandie.

Na podzim roku 1943 Némci v Italii vybudovali obranu zvanou Gustavova linie podél fek
Garigiliano a Rapido na zédpadé a na fece Sangro na vychodé Apeninského poloostrova. Od
fljna 1943 Gtodili spojenci na Gustavovu linii nepfetrZitd, ztrdty byly vysoké a vysledky
zanedbatelné. Ve snaze prolomit némeckou obranu (a minimalizovat ztraty) americké
letectvo v bfeznu roku 1944 zahdjilo operaci "Strangle”. Operace uréend k zastaven(pfisunu
zésob pro Némce byla zaméfena na Zeleznice a silnice znaéné severné od Rima. V prvém
tydnu spojenci prerusili véechny Zeleznice nejméné na dvou mistech. Potom uskuteériovali
primérné naletd na Zeleznici denné. Kapacita Zeleznic poklesla z 80 000 tun denné na 4000
tun, coZ bylo znaéné méné nez Némci potfebovali, aby mohli odolavat silné ofenzivé. Se
4000 tun denné mohli vdak Némci preZit, kdyby nebylo spojeneckého pozemniho Gtoku, ale
i tak neustoupili.

Proto letectvo Spojenych stéti pokragovalo v operaci "Strangle®, avSak hlavni usilf zaméfilo
do prostoru pfimo za némeckymi liniemi severné od Rima. Spojenci zahéijili pozemni Gtok
v poloviné kvétna, rychle dosahli prilom a po ¢étrnécti dnech od zahajenl Gtoku se spojili
s obléhanym pfedmostim u Anzia. Za dal§ich deset dni se zmocnili Rima.

Za tii tydny a nékolik dnf spojenci, ktefiv pfedchazejicich Sesti mésicich pri velkych ztratach
nedoséhli niéeho, postoupili 0 130 km a prinutili Némce k rychlému Ustupu. Pritom ztraty byly
pomérné nizké. ProtoZe se pomér sil pozemniho vojska vyznamné nezménil od poméru sil,
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ktery existoval bshem nezdarilych Gtokd na konci podzimu a na zadatku zimy, rozvraceni
zapoli a izolace bojisté zjevné splnily svij Gcel i kdyZ ne zcela tak, jak se predpokladalo.

Povéleéné rozhovory s némeckymi veliteli a studium némeckych dokumentd dokazaly, Ze
Némci méli dostatek zasob po ruce k tomu, aby mohli ttoku éelit. Rozvraceni zapoli daleko
na severu nezpusobilo z tohoto hlediska pfili§ mnoho $kod. AvSak na rozdil od toho bylo
dosaZeno, Zze Némci méli znaéné ztizené podminky k premistovani zaloh k fronté a velmi
omezené moznosti k pfesunu vojsk podél fronty. Operace k rozvraceni zapoli vyradila tolik
nékladnich vozidel, vlakt a poskodila tolik mostd, Zelezniénich tratf a silnic, Ze Némci byli
odkazani na pési presuny a dopravu pomoci zvifat. Plisobeni proti pfiénym komunikacim pred
ofenzivou a béhem ni bylo zviasté Gdinné.

Némecky velitel XIV. tankového sboru béhem bitvy prohlasil, Ze neprételska nadvlada ve
vzduchu vytvarela branicim se Némctiim predevsim znaéné obtize, a to pii boénich presunech
vojsk a techniky. Byl proto schopen presuny provadét pouze v noci. Poznamenal, Ze velitel,
ktery mohl provadet pfesuny pouze za tmy, byl jako hra¢ Sachu, jenZ smi provést jeden tah
po kazdych tfech tazich protihrace.

Operace k rozvraceni zapoli v Italii méla tspéch, protoZe spojenci méli leteckou prevahu
a byli schopni pusobit neustdlym tlakem na komunikace. Ale i tak prfevaha ve vzduchu
nepfinutila Némce k Gstupu. K tomu byla nutna pozemni ofenziva. Tam, kde ofenziva dfive
ztroskotala, méla nynf Uspéch, protoZe rozvraceni zépoli znemozZiovalo Némcim pohyby
vojsk potfebné k pfehrazeni mezer na fronté.

Myslenka kombinovat operaci k rozvréaceni zapoli s pozemni ofenzivou ma takovy vyznam,
Ze si zasluhuje dalsi priklad. Spojenecka invaze do Normandie byla planovana s plnym
védomim toho, Ze némecké sily v severni Francii maji znaéné vétsf podty nez (Gtoénici.
Jedinym zptisobem, jakym mohla invaze dosahnout Gspéch, bylo zabréanit pohybu
némeckych vojsk (posil) do oblasti Normandie. Aby staby dosahly tohoto tcelu, tak se musely
spolehnout na operaci k rozvraceni zapolf a izolaci bojists.

Némci méli dvé zakladni moZnosti pro obranu proti invazi, o niz védéli, Ze pfijde.

Predné& mohli vée, co méli zasadit na pobreZi a doufat, Ze bud' budou dostatecné siinf
véude, nebo Ze spravné odhadnou dobu a misto vylodéni. Pfi této moznosti Némci doufali,
Ze spojenci nebudou schopni vytvorit pfedmosti,

Za druhé v souladu se svou taktikou Némci mohli udrZovat sily v zaloze, dokud nebude
misto hlavniho vylodénijasné. Potom mohli vrhnout vétsi sfly proti predmosti k jeho zni¢eni.

Rommel, ktery mél Spatné zkusenosti s pfemistovanim vojsk, kdyz nepfitel ovlada vzdusny
prostor, pevné zastaval prvou moZnost. Von Rundstedt, ktery nemél Zadné vyznamné
zkudenosti s nepratelskym letectvem, stejné zastaval druhou moZnost.

Von Rundstedt se svym postojem zvitézil.

Poéty samotné by mohly zdanlivé odiivodriovat Rundstedtiy postoj: pod jeho velenim stéalo
puldruhého milionu organizovanych do 60 divizi. Na rozdil od Rundstedta byli spojenci
schopni v prvnim tydnu vysadit na biieh celkemn 325 000 muzd.

Rozdil byl ale predevsim v letectvu. Spojenci provadéli po dva mésice pred invazi operaci
k rozvracenl zapoli. V "Den D" spojenci uskutecnili 14 000 vzletd, proti nimZz se Némcim
podarilo dostat do vzduchu 100 vzletd.

Operace k rozyraceni zapoll méla dvé faze.

Prva faze, zahdjena na pocatku jara roku 1944, byla uréena ke zni¢eni némeckého
dopravniho systému (mosty, Zeleznice a vozovy park). Uéelem druhé faze bylo zabranit
pfesuntm némeckych sil do Normandie po zahajeni invaze. Uspéch prvé faze dokazuje
zprava plukovnika Hoffnera, ktery byl nacelnikem Zelezniéni dopravy v oblasti, za niZ byl
odpovédny Rundstedt. Pravé onv kvétnu 1944 prohlasil, Ze Némci potiebujidenné 100 viaku.
Némci v3ak v témZe mésici dokAzali sestavit pouze 32 vlaky denné, pfitom v dubnu to bylo
jesté 60, Kvétnovy provoz &inil pouhych 13 % provozu v lednu.
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Operace k rozvraceni zapoli ochromila Némce ve Francii dfive, nez vstoupili spojenci na
brfeh v Normandii. Zpravy vysokych némeckych generall potvrzuji Gspéch tohoto usili: von
Rundstedt fekl, Ze "spojenecké letectvo paralyzovalo veskery pohyb ve dne a znaéné ho
ztéZovalo dokonce i v noci”, Von Kluge, nastupce von Rundstedta, hlasil, ze: "nepratelska
nadviada ve vzduchu omezuje veskeré pohyby sil a prostfedkd z hlediska prostoru i éasu
a znemozZnuje ¢asovou kalkulaci”. Dal$i generél poznamenal napf. to, Ze "pohyb nasich vojsk
na bojisti je témér paralyzovan®.

Obé operace k rozyvraceni zapoli v Normandii a Italii byly spé&3né. Pfi téchto operacich
byly vyrazné dvé okolnosti: strana, ktera uskuteériovala rozvraceni zapoli a izolaci bojisté,
méla naprostou leteckou prevahu a obranci byli vystaveni velkému tlaku Gtoénikd. Obé tyto
okolnosti napoméhaly k dosazeni jediného cile, a to Uspésnému dovréeni itoéné operace.

PROTI USTUPUJICIMU NEPRITELI

Napoleon jednou poznamenal, Ze Zadny pohled neni pro vojaka milejsf nez pohled na
tornistru nepritele. OvSem tento pohled je jesté milejsi pro moderniho vojaka, jemuz letectvo
pomahd pfi pronasledovani nepritele. Ustupujici armada je rozvracenim zapoli zviasté
zranitelna, a to z nékolika divodui:

% za prvé pravdépodobné ztratila leteckou pfevahu,

# za druhé podle definice ma naspéch, a proto je méné schopna za této situace cinit
zakladni opatfen( pro obranu svych vojsk proti leteckym utokim,

¥ za tieli pravdépodobné je znaéné oslabena o prostfedky protivzdusné obrany, které byly
ni¢eny letectvem jako prvni,

% za ctvrié je mozné, Ze ztratila vedenl a kazen, které obvykle zajistuji racionaini vedenl.

Ve svém souhrnu tyto étyfi ¢initele maji za nasledek, Ze ustupujici armada je idealnim
cilem pro letecké akce.

Pojem rozvraceni zapoli letectvem proti ustupujici armadé by mél byt natolik jasny, Zze
nevyzaduje mnoho dokazujicich prikladi. Jeden je vSak vhodny.

Po spojeneckém prilomu Gustavovy linie v Italii v kvétnu roku 1944 se Némci dalina rychly
Ustup. Ustupujici armada neni nutné prchajici armadou a Némci udrZovali dobry poradek,
kdyZ se stahovali na sever |tilie. Nehledé na svij dobry poradek méli pfes 70 000 padlych
a ranénych a ztratili velké mnoZstvi vyzbroje pisobenim letectva.

Je samoziejmé, Ze predchazejici operace k rozvraceni zapoli, kterd ztizila pohyb k jihu,
ztizila také Ustup k severu. Porovnejme tyto ztraty se ztratami, které utrpéli Americané za
svého Ustupu od feky Zalu v Koreji. Rozdil je zpisoben skuteénosti, Ze Némci ztratili leteckou
pfevahu, zatimco Ameri¢ané si ji podrzeli.

PROTI SOBESTACNYM SILAM

Posledni kategoril ve spektru je zviastni situace, kdy jsou nepratelské sily Gpiné anebo
zamérné sobéstaéné. Guerrillové sily jsou dosti ¢asto sobéstaéné v pocateénich fazich své
valky. Dokonce jednotky hiavnich sil mohou byt téméf nezavislé, kdyZ bojuji ve valce nizké
intenzity, nebo kdyZ nejsou vystaveny velkému tlaku nepfitele. Je zfejmé, Ze vojsko, které
potiebuje jen malo nebo nepotfebuje nic k tomu, aby mohlo existovat nebo bojovat, nepotfe-
buje zasobovaci linie vyZadujici rozvraceni zapoll a izolaci bojisté.

Pfiklady jsou cetné a zahrnuji vietnamskou valku pfed zahajenim postupu seve-
rovietnamskych ozbrojenych sil k jihu priblizné v .roce 1965, povstani Mau-Mau v Keni
a partyzanské operace na Balkané za druhé svétové valky. Samotna skuteénost, Ze existuje
operace zvand rozvraceni zapoli, neznamend, Ze je vhodna pro véechny konflikty. V uvede-
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nych pfikladech vhodna nebyla a kazda snaha o jeji pouziti by pravdépodobné predstavovala
usili, jez by mélo byt vénovano nééemu produktivnéjsimu.

Vidéli jsme, ¢eho mlze rozvracené zapoli dosahnout a kdy je nejucinnéjsi - kdyZ je
vykonavan tlak na nepritele a nepfitel potfebuje rychle presunout velké sily a techniku.

Nyni musime posoudit, kde rozvraceni zapoli pouzit. Jednoduché tfiGroviiové rozdéleni
zaloZené na relativnivzdalenosti od fronty poskytuje ramec pro analyzu a planovani. Rozvra-
cenfi zapoli mbZe byt blizké, mezilehlé anebo vzdalené.

Vzdalené rozvracenf zépolf Ize definovat jako (tok proti zdroji Zivé slly a materidlu, nebo
v pripadé valéic strany, kterd nema zadny pramysl, proti pfistaviim, popripadé letistim, jimiz
material dodavany zvenéi vstupuje do zemé.

K mezilehlému rozvraceni zapolf dochazi nékde mezi zdrojem a frontou.

E“f)ké rozvraceni zapoll je rozvracenfm prostoru podél fronty, v némz se uskuteériuji boéni
ponyby.

Je moZné soustredit se na jeden druh rozvraceni zapoli, nebo na vSechny jeho druhy
najednou, jestlize jsou okolnosti priznivé a je k dispozici dostatek leteckych prostredkd pro
vhodné soustiedénina kaZdy prostor. Priklady z minulych konfliktd poskytnou étenéri obraz
problému a prileZitosti spojenych s kazdym z nich.

Vzdalené rozvraceni zapoli ma moZnost dos@hnout nejvice rozhodujicich vysledkd oviiviiu-
jicich celé vAlcisté - nébo dokonce nékolik valist - avsak je provazeno nejdeldi ¢asovou
prodlevou mezi Utokem a vysledkem citelnym na fronté. Napfr. jestlize vSechny naftové
rafinérie na svété zitra vyleti do vzduchu, naftovy primysl a doprava nafty nebudou nésle-
dujiciho dne nuceny zastavit svou éinnost. V nékterych pripadech budou pokracovat po celé
tydny a dokonce mésice. Nakonec se prece zastavi, jestliZze nebudou rafinérie znovu vybu-
dovany. Pouéenim pro velitele letectva a velitele valciste je, Ze vZdy existuje zpoZdéni mezi
pri¢inou a nasledkem. KdyZ si je velitel jist, Ze valka bude rozhodnuta dfive, neZ bude
pocitovan Géinek dané akce, pak je nedcelné plytvat zdroji na jeji provedeni. Pfi tomto
hodnoceni musi postupovat velmi pedlivé, protoZe valky jsou nevyhnutelné del$i nebo krats{
nez kdokoli ocekaval.

Klasickymi priklady vzdaleného rozvracenl zépoli jsou operace vedené proti Japonsku
a Némecku za druhé svétové valky. ProtoZe tyto operace byly jiz podrobné vysvétleny,
postaéi pripomenout, Ze ¢tyfimésiéni bombardovaci Utoky proti némeckym naftovym
tovarnam snizily vyrobu leteckého paliva o 98 %. Na konci valky némecké tanky, pokud mély
Stésti, mély pohonné hmoty pouze na jediny Utok.

Modernf spoleénost, a samoziejmé moderni armady i letectvo, nemohou vykonavat svoji
éinnost bez pohonné hmoty. Po velkém Gspéchu, ktery byl popsan vyse, postaéi jen cekat
(pfi vykonavan( uréitého tlaku) aZ se nepritel zbirouti. Kromé naprostého fanatismu, ktery byl
proti ocekavani silnéjsi v Némecku nez v Japonsku, nepfitel se vzda.

Mezilehlé rozvraceni zapoli je také spojeno s ¢asovou prodievou, ktera je vak pravdé-
podobné krat$f neZ u vzdaleného rozvraceni bojitd. Bylo nejvhqdnéjsi pro pripravu budou-
cich operaci. Napfiklad ttoky na Zeleznice v Italii a Francii neprinasely uZitek, dokud nezacala
ofenziva proti Gustavové linii a dokud invazni flotila nepristala v Normandii. Potom byl jejich
uZitek velky.

Podobna situace existovala v jihozapadnim Pacifiku, kde americké letectvo zjistilo velky
japonsky konvoj prepravujici vojska a zasoby z Rabaulu na poloostrov Huon. Konvoj byl
znic¢en a Japongi ztratili celou divizi. Jejf ztrata méla primy vliv na bitvu, ktera probfhala asi
dvé sté mil vychodnéji. Avsak Gcinky byly patmé o nékolik mésict pozdéji, kdyz McArthur
postupoval proti zakladnam na poloostrové Huon. MacArthur ved| také nepretrZité operace
proti nékladnf dopravé, kterd fungovala z Holandie a Wewaku do mezilehlych mist, kde
Japonci chtéli zf(dit opémé body, a ty bylo nutné podstatné oslabit jesté pred zahajenim
amerického postupu. | kdyZz MacArthur se nékterym témto zakladnam vyhnul, i tak pravé
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dlouhodobé a t&inné operace k rozvraceni zapoli je Gsp&$né izolovaly od pfisunu potravin,
nahradnich dill, munice a zdravotnickych potfeb.

Takto byly zakladny vystaveny Gtokdm znaéné oslabené a nebyly schopné klast odpor,
ktery by jinak byly kladly.

Posledn( z druhti rozvraceni zapoli, blizké rozvracenl, se jevi jako nejuZiteéndjsi, kdyZ bitva
jiz probiha. Vidali jsme, jak hralo ddleZitou dlohu pied zahéjenim Gtokd na Gustavovu linii
v kvétnu 1944 a béhem téchto Utokd, Jiny, novéjsi piiklad je z arabsko-izraelské valky v roce
1973.

V nedéli 7. fijna 1973 Syfané zasadili svoje tankové zélohy na Golanskych vy3inach. Tfi
sta tankd, jimz velel bratr syrského prezidenta, pfijelo do vzdalenosti péti mil od mostu Benot
Yacov. Mezi nimi a prileZitosti vyrazit do rovin pod Golanskymi vysinami nestalo nic kromé
hrstiky zaloznik, ktefi pfisli pravé na frontu. Avsak kdyZ se zddlo, Ze Izraelcdm hrozf vaZny
Gstup, tak syrskému postupu “dosla para”. Jak se ukazalo, Syfaniim dosla pohonna hmota
a munice, protoZe "je znicilo izraelské letectvo®. Za predchazejicl noci Izraelci uskuteénili
operaci k rozvracenl zapolf ihned za frontou proti proudim syrskych nakladnich vozidel
prepravujicich munici a pohonnou hmotu.

Tato operace, provedena namisto piimé letecké podpory, méla - nehledé na nepfiznivou
pozemni situaci - velky vliv na pribéh bitvy.

Rozvracené zapoll je mohutnym nastrojem v rukou vSevojskového velitele i leteckého
velitele, nastrojem, jehoZ Ize pouzit bud' jako souéasti operace, kterd potenciélnd umoin|
zvitézit ve valce (vzdalené rozvracenl zapoll proti zdroji), nebo jako souéasti pozemnl

-operace. Bude U¢inné do jisté miry v témér viech situacich, AvSak kdyZ se ho pouZiva pro
podporu pozemnich operacije nejicinnéjsl, kdyZ nepfitel je, nebo bude brzy vystaven silnému
tlaku. Je vSak nutno posoudit nékteré potencialni problémy.

Vsechny z Gspésnych operacl k rozvraceni zépoll, které jsme popsali, byly uskuteériovany
za soustavného a soustfedéného Usili. (Zni¢eni syrskych zasob lzraelci na Golanskych
vySinach bylo kratké, avdak v porovnani s celkovou délkou valky se pravdépodobné nelisilo
od operaciv Italii pfed Gtokem na Gustavovu linii.) Nelze se domnivat, Ze jednim nebo dvéma
bojovymi vzlety nevelkého poétu letounts se dosahne nééeho trvalého. Podobné jako
u vieho, co jsme vysvétlovali, jo dileZité hromadné pouZiti a soustiedéni.

Operace k rozvracenl zapoll jsou spojeny se ztratami letadel a |étajicho persanélu, proto
je nezbytné, aby za tyto ztraty bylo dosaZeno né&eho uZite¢ného. Moderniletoun a dokonale
vycviéeny pilot jsou pravdépodobné pfili§ vysokou cenou za staré nakladnivozidlo naloZené
ryZl a fizené vojinem.

Operace k rozvracen( zapoli nelze vést na tkor né¢eho mnohem dileZitéjSho. Timto nééim
mnohem dilezitéjsim bude émér uréité letecka pfevaha. Pozemni velitel bude v mnoha
pfipadech poZadovat rozvracenl zépoli dfive, nez bude dosaZeno letecké pfevahy. Bojové
lety na rozvraceni zapoll, s vyjimkou neobvyklych udalosti, kdy prospéch jasné pfevaZuje
riziko, by se nemély provadét bez letecké prevahy. Velitel tak jedna ke svému neprospéchu,
protoZe pravdépodobné ohrozi svoje moZnosti ziskat vibec leteckou pfevahu. Vidéli jsme
velmi jasné, co znamena boj bez letecké pfevahy.

MaZe vsak byt moZny kompromis mezi poZadavkem rozvraceni zapoll pro podporu
pozemnich operaci a potfebou pokud mozno rychle dosdhnout letecké pfevahy. Prosté,
nékteré clle napomahaji obéma. Prvym prikladem jsou pohonné hmoty.

TataZ pohonna hmota se pravdépodobné nebude pouZivat pro nepréatelsky sthaci letoun
a pro nepfatelsky tank, av3ak jisté bude pfepravovana a zpracovavana v téZe siti. Utoky na
naftova zafizeni proto poslouzi obéma ucelim. Utoky na pfepravnl sit mohou dosahnout
téhoZ. Kromé toho nepfitel musi na tdery proti svym naftovym zafizenim anebo prepravn|
siti reagovat svymi sthhacimiletouny. KdyZ takto reaguje, sthaciletouny doprovazejiciletouny,
které uskuteénuji rozvraceni zapoll, mohou pfepadnout a zniéit neprételské letouny ve
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vzduchu, pfiéemzZ je nutno mit na mysli, Ze vzdusny prostor je mistem, kde prijde vyfazeni
nepfatelského letectva nejdraze.

Nicméné, kdyZ budou uplatnény vyse vysvétlené zasady hromadného pouZiti a poéetni
pfevahy, mohou tyto operace pfinést dvojnasobny uZitek.

Timto poznatkem uzavirdme vyklad rozvraceni zapoll. Dalsihlava se bude zabyvat pouZitim
letectva k pfimym Gderdm na nepféatelska vojska na frontd, a to v koordinaci s viastnimi
pozemnimi vojsky.

-MW-
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INFORMACE

Plukovnik Ing. Oldfich Janata, CSc,,
podplukovnik Ing. Jaroslav Stojan

NOVA KONCEPCE KONTROLY
VZDUSNEHO PROSTORU
SYSTEMEM ACCS

Pokud by bylo tfeba prikladu dlouhodobého a obtizného zrodu mezinarodniho
vojenského programu, pak by takovou skutecnost nejlépe vystihoval program
vyvoje Systému fizenl a kontroly vzdusného prostoru ACCS (Air command and
control system). Jiz déle neZ deset let pracuje nékolik $tabl v ramci NATO na vytvo-
feni struktury této organizace, jejiz prvotni ndznaky byly sledovany davno predtim,
nez se piné rozbéhly. Tyto prace i nadale pokracujf, i kdyz hrozba valky na
evropském kontinentu, pro niz byl systém ACCS piivodné vyvijen, se jiz nerysuje
s takovou naléhavosti. At uz je osud této velké iniciativy jakykoli, je v ni nadale
pokradovano. Vychodiskem dalsiho pak bude jednani politikd. Bud' se v dalsim
obdobl, tj. do konce roku 1993, urychli prace ovéiovaci etapy efektivnosti tohoto
systému, anebo se nasiiné zmrazijeho dalsivyvoj s ohledem na rozvoj sou¢asnych
vojenskych strategil.

Tento systém nicméné vznikl podle navrha stratégd NATO na samém pocéatku
osmdesatych let. Hlavnim smérem zajmi techniki bylo starnuti dosavadniho
systému vzdusné vystrahy NADGE, jehoZ rozmistovani bylo ukonéeno v priabéhu
sedmdesatych let. Piipomerime si, Ze sit NADGE byla rozmisténa podél celé
Zelezné opony od Severniho mysu az po Turecko.

PRISTUPY K RESENI| Z GLOBALNI KONCEPCE

Pocateénl studie nové sité ACCS nabyly v roce 1981 konkrétni podobu. Byla
vylvofena pracovni skupina pro vypracovani tvodni etapy, ktera rychle upfesnila
ramec vyvoje. Nejprve se jednalo o vytvofeni nastupce za sit NADGE, jejichz
patnact hlavnich velkych radiolokatorts typu PALMIER a Stfediska pro veleni
a informace (CRC-Commanding and Reporting Center) ukon¢i svou Zivotnost
v devadesatych letech. V zacéatcich prace na systému ACCS se kladly otazky
ohledné moznosti véasného zachyceni nepiitele v realném ¢ase. Souc¢asné pouzi-
vana sit NADGE jiz nemohla zvysit svoji i¢innost a bylo tfeba se podilet na nécem
jiném.
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Tohle "néco jiné" je integrovana st ACCS, ktera by méla pievzit Gkoly soudasné-
ho systému NADGE: prizkum vzdusného prostoru, identifikaci cili a vyhlasovani
varovnych signalt. Nicméné bylo velkou myslenkou vojaku, Ze tyto funkce nemo-
hou probihat efektivnéji s ohledem na mozny pribéh valky, pokud nebudou probi-
hat v redlném c¢ase a s moZnosti vedeni okamZitych protiodvetnych Gderu. Tedy
bylo zifejmé, Zze k plvodnim vystraznym funkcim pribudou systému ACCS funkce
nové. Stru¢né feceno se jedna o funkce "fizeni vzdusného boje". To znamena
Ukoly, plnéné pfi nicenf vzdusnych a pozemnich cild klasickymi nebo jadernymi
zbrariovymi prostiedky. Tato globalnikoncepce, originalnia pfirozené velmi obtizné
realizovateln4, byla povazovana za znaéné slozitou pro jeji definovani. Od pocatku
osmdesatych let se zdalo témér jisté, Ze bude zapotiebi alespon dvou desetileti,
pocinaje roky 1991 az 1992, pro studium, vyvoj, vypracovani a nakonec vyrobu
jednotlivych ¢asti nové sité ACCS.

W Vymezenl problému

Pocatecni rozpocet byl pfirozené na udrovni vojenskych analyz a Gvah: jako
okamzité nezbytnych se zdalo pro tento velky projekt nejméné 25 miliard dolart
(kolem 150 miliard frankt), aby mohl byt realizovan. Pro ziskanipodpory u jednotli-
vych pracovnikt sluzeb NATO a pro dodrZeni standardniho postupu byla vytvorena
dvé konsorcia: ACCSO a AMS. Prvni konsorcium ACCSO, jehoz primyslovym
leadrem je firma Hugues Aircraft, rovnéz zahrnuje spoleénosti Thomson-CSF
(Francie), MBLE (Belgie), Thomson Hollandesee Signaalapparaten (Nizozemsko),
Marconi (Velka Britanie), Siemens-Plessey (Velka Britanie), Siemens (Némecko),
Alenia (ltalie) a TST. Druhé konsorcium AMS je vedené spoleénosti Westinghouse
(nahradila odstupuijici firmu Boeing) a ta je doprovazena spoleénostmi Racal, ASA,
SEL a ESG. Za pozornost stoji skutecnost, Ze soucasna konkurence je ponékud
zmirnéna, nebot vsichni partnefi jsou sjednoceni Usilim za uzavieni dohody
o formulovanf definice pro systém ACCS. Tato dohoda méla byt uzaviena koncem
roku 1992 az pocatkem roku 1993. Do té doby méli zastupci primyslu a jejich
partnefi z jednotlivych armad NATO formulovat nové geostrategické podminky
a parametry, v nichZ nebude schazet pocateéni zhodnoceni vychozich podminek
tohoto projektu. To hlavné proto, Ze puvodné formulované podminky nemohly
predpokladat sestupnou tendenci ve zbrojeni. Z hlediska souc¢asné rozpoctové
politiky a s uvazenim vyvoje moznych soucasnych hrozeb je zcela ziejmé, Ze pro-
gram s navrhem rozpoctu 150 miliard frankd bude podroben prisnému posuzovani
z hlediska mozného omezeni vydajd. V ¢ervenci 1990, kdyz pracovnici rady NATO
za pritomnosti také zastupct Francie rozhodovali o zahéjeni programu ACCS,
neschézelo ani nékolik otazek ohledné vyse vydaijli na tento program. Castky, které
budou vyc¢lenény na program ACCS necini v souhrnu 150 miliard franku, ale
"pouze” 45 miliard. PfestoZe se kalendar nijak nezménil, urcité geopolitické nejisto-
ty i nadale pretrvavaji. Je otazkou, zda je rozmisténi radiolokator( podél byvalé
Zelezné opony i nadale optimalné zvoleno.

Je také uvazovano o zapojeni do tohoto programu staty byvalého vychodniho
vojenského bloku. Oficialné zatim nejsou v tomto ohledu Zadné informace. Koluji
vdak rizné dohady, Ze novi emisari, ktefi prichazeji na tomto projektu pracovat
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z pramyslovych kruht, vedou riizna jednani se zastupci statl, které nejsou vyrazné
zapojeny do obchodu s Ruskem, Ukrajinou a pobaltskymi staty.

M Operaénl integrace

Hlavnim Ukolem systému ACCS je Géinna integrace prizkumu vzdusného
prostoru v dobé miru, podpora rozhodovaciho procesu veleniv krizovém obdobl (a
to z divodi krize politické nebo vojenské - oteviené ¢&i skryté) a nakonec vedenl
vojenskych operaci spojenymi silami v dobé valeéného konfliktu. Jedna se
v podstaté o plvodné definovany kol navrhovateli tohoto systému. Podle zjité-
nych informaci je koncepce ACCS opét zaloZena na deviti zakladnich principech.
Systém musi umoZriovat:

1. Integraci operacéni kapacity véech zaclenénych sil.

2. Oddélené fizenf tkoli protivzdusné obrany spojenci a vedeni prizkumné
¢innosti v celé zajmové oblasti.

3. Operaéni pruznost, ktera zajisti snadny pfechod od provozu v dobé miru na
provoz béhem oteviené krize a pak aZ k provozu béhem valeénych operaci.

4. Vyuziti spoleéného digitalizovaného komunikaéniho systému, zapojeného
do celé site,

5. Automatickou vyménu informaci v redlném case.

6. Neustalé udrzovani pfehledu o vzdusné situaci s jeho pfenosem na riizné
stupné veleni.

7. Rychlou obnovu a udrZovani pfehledné kapacity pfi ¢astec¢ném narusen|
sité.

8. Vzajemnou slucitelnost riznych subsystému pfi souéasném pifjmu a pfeda-
vanfinformaci.

9. Uplnou integritu, jez zabezpedi stalé operacni potfeby.

Specialisté NATO rovnéZ tvrdi, Ze funkéni pfistup k feseni systému umozni,
v ramci poskytovani opravdové integrace viech statd zapojenych svymi narodnimi
systémy, podstatné zlepsit Groven velenfna v8ech stupnich. Klady tohoto systému
se projevi zejména: pfistupem ke stejnym informacim, zkracenim doby planovani
operaci na minimum, lep&im vyuzivanim pocetnd oslabenych sil, optimalnim vyuZi-
vanim kosmického prostoru, integrovanim novych technologif, snizenim nakladd
na Gdrzbu a minimalizovanim nakladd na novy vyvoj. Systém ACCS by mél byt
univerzalnim prostiedkem na vétsinu problémii, které se mohou objevit ve stfedni
Evropé béhem fizeni bojové ¢innosti. Silnou strankou systému ACCS z tohoto
hlediska je, Ze jeho navrhovatelé vidéli po odborné strance daleko dopfedu
a struktura systému, o kterém snili, pfevysuje vée, co viibec vojensti odbornici znajf
o integraci. Jedna se ale skuteéné o projekt realny? Mélo by to byt nepochybnsé,
nebot primyslové a vojenské kruhy pfesvédéily politiky o jeho nezbytnosti
a navrzena koncepce se prozatim nesetkala s Zadnou prekéazkou, ktera by byla
pfi¢inou jeho podstatnych zmén.

Z uvedenych faktl Ize vak vyvozovat néktera omezeni, z nichZ Ize pfipomenout
predevsim to, Ze dikladna navaznost a sprfaZzenost mezi rlznymi systémy
apodsystémy sité ACCS bude vyZzadovat velmi silnou vyvojovou kapacitu. Struktu-
ra a technické prostiedky k tomu vyvinuté budou doopravdy funkéni, pokud
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zastupci primyslu a vyvojovi pracovnici dospéji k vytvoreni takové dostateéné
zalohované logiky, ktera bude obsahovat také odpovidajici programové vybaveni.
Napriklad, je jiz zcela jisté, Ze vSechna zafizeni budou pracovat v programovacim
jazyku ADA. Jisté také je, Ze firma, ktera svym logickym vybavenim ziska na konci
roku 1993 kontrakt na jeho vyvoj, bude usilovat o dodani potfebného progra-
mového vybaveni do kazdého ze étyficeti plvodné predpokladanych stredisek
velenf. Systém ACCS se ve své konstrukei jevi jako soubor modultl s rGznymi
proménlivymi funkcemi. Mezi témito moduly nutno pfipomenout néasledujici
varianty:

1. Vyhodnocovaci stanovistéd SFP (Sensor Fusion Post)

Jedna se o stanovisté, na kterém budou soustfedovany a vyhodnocovany
informace o vzdusné situaci, po¢inaje tdaiji z plivodnich pozemnich radiolokatorti
rizného typu. Bude to pét velkych pfehledovych radiolokatord, rozmisténych
dosud podél "Zelezné opony", stejné jako dalsi systémy protivzdusné obrany
nejmodernéjsi konstrukce a znaéné pocetnéjsi. Tato zarizeni budou mobilni a ve
znacéné vétsim poctu rozptylovana na valcisti. V soucasné dobé jsou tyto moduly
predmétem intenzivniho vyzkumu téch spolecnosti, které pracuji na vyvoji integro-
vané kazety s informacemi, jeZ jsou zcela nezbytné pro sledovani vzdusnych cill
"vicenasobnymi snimacimi zafizenimi".

2. ldentifikaénl a zobrazovacl stfedisko RPC (Recognize Air Picture
Production Center)

ldentifikaéni a zobrazovaci stiediska RPC jsou pracovisté, ktera stoji
hierarchicky nad vyhodnocovacimi stanovisti SFP v ramci systému ACCS a sehréa-
vaji velmi dulezitou roli. Pfijimaji souéasné idaje od lokalnich stanovist SFP a dale
Gdaje z mnohem vét&f vzdalenosti od leteckych prostfedki dalkového prizkumu
typu AWACS, jimiZ jsou v Evropé v ramci NATO vybaveny Francie a Velka Britanie
a které budou v blizké budoucnosti zaélenény do efektivné pisobicich leteckych
Gtvart. Dale budou,integrovany palubni prostredky letounu E2C Hawkeye. VyuZi-
tim v8ech téchto prostiedkl pak bude pfislusné velitelstvidisponovat Gplnym radio-
lokaénim zobrazenim.

3. Jednotka a stfedisko ffzenf leteckého provozu ACU-ACC (Air Control
Unit - Air Control Center)

Jednotky a strediska fizeni leteckého provozu fidl ze zemé na jednotlivych
zéakladnach prubéh konkrétniho vzdusného boje. Na této trovni pracuji jednotlivi
operatofi, kteff navadéji letouny a zde jsou také soustfedovany informace o pribé-
hu vzdusného boje. Tato strediska Gzce spolupracuji se stfedisky velenf leteckych
pluka.

4. Kombinované stfedisko fizenf vzdudnych operacl CAOC (Combined Air
Operation Center)

Kombinované stiedisko pro fizenivzdusnych operacije vrcholem prvnipyramidy.
Obsahuje svou cinnosti vSechno, co se tyka vzdudného boje a leteckych sil
Slenskych statd NATO. Odbornici z veleni NATO i z primyslovych spoleénosti
povazuji v soucasné dobé propojeni stfedisek CAOC + ACC + RPC + SFP za
zékladni modulovou jednotku systému ACCS.

109



5, Koordinaénl stfediska flzenf vzdusnych operaci AOCC (Air Operations
Coordination Centers)

Jedna se o fizenf systému zemé - vzduch kratkého dosahu vSech typd, jimiz
disponuji pozemni vojska NATO, napf. systémy Crotale, Roland, Chaparal nebo
Rapier. Plukovni a divizni jednotky protivzduné obrany, které disponuji svymi
vlastnimi fidicimi stfedisky SHORADOC (Shor Range Air Defense Operation Cen-
ter), jsou pak dale koordinovany stfedisky AOCC, kterymi jsou poskytovany
informace o celkové vSeobecné situaci a o situaci v konkrétni oblasti v niz psobi,
a to poéinaje kombinovanymi stfedisky fizeni vzdusnych operaci CAOC.

6. Operacénli stiedisko SAMOC pro fizeni raket zemé - vzduch (SAMOC -
Surface-to-Air Missile Operation Center)

V mnohem vétsi vzdalenosti, avsak kruhové kolem stfedisek AOCC, jsou zapo-
jeny palebné jednotky raket zemé - vzduch typu Patriot do systému vSeobecné
vystrahy.

7. Systémy sbéru a vyuZiti informaci o bojové situaci BICES (Battlefield
Information Colection and Exploitation Systems)

V tomto pfipadé se jedna o nejoriginalnéjsi pfinos v feseni velmi obtizné Glohy
systémem ACCS: sloucit velké mnozstvi informaci o pozemnl situaci bez vétsich
obtizi do jednotného a propojitelného souboru. Tento systém sbéru a vyuZiti
informacio pozemnisituaci BICES, ktery prozatim funguje pouze pfi dennim svétle,
by slucoval jednotlivé informace snimacu. Dokonce by tam nasly své misto informa-
ce od radiolokatort typu OTH (Over the Horizon - zahorizontalniho radiolokatoru),
stejné jako informace od prizkumnych druZic. | bez ¢ekani na to, ze informace
budou piné integrovany, oéekavaji operatofi moznost vyuzivatv ramci operaéni sité
zobrazeni, které poskytuje systém J-STARS (Joint Surveillance Target Attak Radar
System - Jednotny radiolokaéni systém sledovani Utocicich ciltl) nebo jeho mensi
provedeni HORIZON, ktery je instalovan na vrtulniku a je odvozen od systému
ORCHIDEJ. Béhem valky v Perském zalivu prokéazaly oba systémy ceho jsou
schopny a jejich zasazeni uprostied systému BICES by zmnohonasobilo kapacitu
systému ACCS. Problémem je dosud velikost pfedavané informace: znaéné velky
objem informaci, které by mél systém BICES zpracovéavat, zistava spolu s vypra-
covanim definice tohoto informacniho souboru stéle nevyfesen. To v§e prozatim
brani vypracovani koneénych takticko-technickych pozadavki. Musela by byt
znovu zahajena etapa ovérovaci zkousky prototypu v ramci NATO (agenturou
NATO pro spojové a informacni systémy NACISA) a vysledek nebude znam drive
nez koncem roku 1994. Problém, ktery vyvstal béhem konfliktu v Perském zalivu,
spocival ve zplsobu predavani vysledku prizkumu, ziskanych na bojisti spoje-
neckymi jednotkami. Tak velky objem informaci, hromadénych riznymi metodami
a podle libovile taktickych prostredk, ¢asto velmi protichidnych, neni za daného
stavu vibec vyuZitelny. A pokud je to néjak mozné, pak ¢asto jen za cenu velké
ztraty velmi cenného ¢asu. Systém BICES nebude moci opravdu realné fungovat,
pokud inZzenyii nenaleznou prostiedek, jakym zplsobem zredukovat velké
mnoZstvi informaci véeho druhu na Grovni uzivatele, nebot toto mnoZstvi zahlti
veskeré analytické kapacity, potfebné pro uskute¢néni odvetného protitderu.
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8. Namofini spojovacitaktické stfedisko pro spolupraci se systémem ACCS
(ASSTIS - Maritime ACCS Shipshore Tactical Interface Center)

Jedné se o namorni ¢ast systému ACCS. Je to vlastné stykova jednotka mezi
namornimi flotilami a jejich vlastnimi prostiedky prizkumu sledovani vzdusné
situace a fizenf pribéhu bojové ¢innosti.

M Rozhodujfcf volba

Volba, kterou budou muset odpovédni pracovnici udinit v nadchéazejicich letech,
se tyka konecné velikosti systému ACCS. Je jiz znamo, na zékladé posouzeni
mezinarodn| situace, Ze tento projekt musi byt zasadné zrevidovan. Podatecni
planované vydaje byly aZ o vice nez dvé tfetiny snizeny, aby se neprekrocila éastka
45 miliard frankt proti schvalenym 150 miliardam. Béhem nékolika mésict musf
politici véc rozhodnout a z nasledujicich dvou variant musi jednu nebo druhou
vybrat. Bud' nechat déle pokracovani projektu ACCS, pfi znaéném omezeni jeho
plvodnich parametri, nebo se jeho realizace vzdat tplné a zvolit néjaké jedno-
dussi feSeni. Nové feSeni, které je mimochodem vydavano za nejpravdé-
podobnéjsi, by spoéivalo v tom, Ze se NATO spokoji s modernizaci souc¢asné sité
radiolokaénich stanic NADGE a kazda ¢lenska zemé zlepsi parametry svych
vlastnich systému. Rozpodtové vyhody tohoto feseni jsou vsak v protivaze k jeho
nedostatktm, které zdlrazriujf vojensti odbornici. Jednalo by se podle nich o pouhé
"kutilstvi", které nema nic spoleéného s poc¢ateénim névrhem tohoto systému.

Druhé feseni by spocivalo v navrzeni tpiné nejmodernéjsiho systému s dvojna-
sobnymi technickymi a finanénimi pozadavky. Od tohoto okamziku by se vsak jiZ
nejednalo o globaln{ systém, ale vyhradné jen o "kostru", ktera by byla v pfipadé
potreby napliovana za néjakou, stfedné stanovenou dobu. Toto feseni, které
prozatim NATO odmita, je vSak zaloZzeno v kazdém pfipadé na metodé primyslo-
vého vybéru a je podporovano Pentagonem.

Prozatim vsichni ¢ekaji na prijeti rozhodnuti agenturou NATO pro fizeni projektu
ACCS, ktera nese oznaceni NAMA (NATO ACCS Management Agency). Soucasti
této agentury je i Rada feditel a v ni spolupracuje také Francie. V nadchazejicich
mésicich bude muset Rada rozhodnout, jaky postoj zaujme a vsichni ocekavaji, ze
se v tomto smeéru mozna objevi nékteré nové myslenky.

ZKUSENOSTI Z BUDOVANI CASTI SYSTEMU ACCS V PORTUGALSKU

Pramyslovymi kruhy NATO byla nabidnuta pomoc Portugalsku pro vybudovanf
jeho systému kontroly vzdusného prostoru. A byla to pravé francouzska firma
Thomson - CSF, které se podafilo uzavfit v prosinci 1891 smlouvu na dodanisvého
systému POACCS PH2 (Portugal ACCS Phase 2) pro portugalskou armadu.
Kontrakt financuje NATO a tato varianta ACCS predstavuje pfedobraz redukované
sestavy tohoto systému, ktery by se mohl pozdéji stét viastnim systémem ACCS.
Systém dodavany pro portugalskou arméadu bude zahrnovat jedno stabilni veli-
telstvi pro fizeni vzdusnych operaci (Air Operation Center), které bude umoZriovat
planovanivzdusného boje afizenitaktickych Gkoll letectva. Firma Thomson - CSF
rovnéz zamysli dodavat zaloznl fidici stfedisko (Stand-by Operation Facility), které
by nahrazovalo hlavni systém pfi vzniku néjaké poruchy. Francouzské firma je
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spokojena, Ze ziskala tento kontrakt v konkurenci tak velkych obchodnich giganta,
jakymi jsou firmy Westinghouse, Hugues Aircraft, Siemens-Plessey nebo Alcatel.
Za povsimnuti stoji skutecnost, Ze ta zarizeni, ktera budou dodévana od pocéatku
roku 1995, budou jiz doplfiovana dalsimi dily systému POACCS, mezi nimiz jsou
i tfi radiolokatory typu Hugues HR 3000 a jeden spojovaci systém od italské firmy
Siemens-GTE. Firma Thomson - CSF jiz davno do své primyslové a obchodni
strategie zahrnuje své specializované fady T ACCS (Thomson-ACCS). Je zcela
zfejmé, Ze velka ¢ést piistiho vyvoje bude na tuto koncepci zamérena. Navrhované
uspofadani se sméfuji k varianté tfech radiolokéatort dalekého a vysokého dosahu
(400 az 500 kilometrd dalka a 30 000 metri vyska), které pracujiv S-pasmu. TRS
22 XX (je poutzitelny jako stabilni nebo pfenosny, odpovida véem normam NATO
1. tfidy, je velice odolny proti ruseni), TRS 2230 a jeho posledni mobilni verze TRS
2215. Radiolokator TRS 22 XX byl specialné vybran francouzskou protivzdusnou
obranou pro nahrazeni radiolokatory Palmier v ramci narodni sité NADGE.

Pro kratsf vzdalenosti (do 100 km) méa spoleénost Thomson-CSF ve svém
programu k dispozici dva modely téhoZ radiolokatoru TIGER (Terrifically Insensi-
tive to Ground Effect Radar - radiolokator s velkym potlaéenim citlivosti terénu
a pozemnich pfedmétl), pracujicim v pasmu S nebo G. Tato posledni varianta je
nejodolnéjsi proti ruseni. Nakonec v oblasti velmi kratkého dosahu francouzska
spoleénost navrhuje typy radiolokatord TRS 240, Griffon a Gerfant. Posledné
jmenovany radiolokator byl vybréan pro nékolik duleZitych zbrojnich programu, jako
napf. Samantha, Crotale NG a CV 90 firem Bofors, Blazer export a CWS (Dansko).
Vsechny radiolokatory od firmy Thomson jsou navrhovany se systémy obnovovani
informace o zobrazovani, které vyuZivaji, stejné jako v pripadé systému POACCS,
programovaci jazyk ADA.

VYUZITI SYSTEMU ACCS MIMO OBLAST NATO

Systém ACCS, ktery je zatim ve stadiu pfijimanido NATO, je pouhym projektem,
nacérinutym smlouvami portugalského typu. Prvni etapou, opravdu primysloyou
pro tento systém, bude vyhlaseni konkurst na dodéavky, které spoleénosti obdrzi
(pokud bude dodrzen soudasné schvaleny plan) v roce 1994, Do této doby se musi
politici rozhodnout. Musi zvolit jednak mezi zakladnimi moznostmi (bud’ modern-
izace sité NADGE nebo “"redukovany systém ACCS") a jednak zvazit konfiguraci
a rozmisténi samotného systému. V soucasné dobé napfiiklad partnefi v NATO
projednavajfintegraci "rozvinutelné” slozky systému ACCS, jejiz eventuéini uvede-
ni do ¢innosti neni prilis odlisné od diskusi o pouZiti jednotek NATO "mimo oblast”,
tj. moZnymi kapacitami NATO zasahovat mimo svou sou¢asnou evropskou kompe-
tenénioblast. Pokud se tyka systému ACCS, neni z tohoto hlediska mnoho jasné-
ho. Je také samozfejmé, Ze by se problémy v této oblasti mezi Francil a jejimi
partnery mohly opét objevit. Lze vSak pfedpokladat, Ze vytvofeni jednotek rychlého
nasazeni, oznamené jiz v kvétnu 1991, jejich zapojeni do jednotek NATO a dispo-
nujlcimi zabezpedenim letectva USA, svédéi podle jejich architektd ve prospéch
prezkoumavani teritorialnich kompetenci NATO. V tomto rémci by bylo zcela
logické uvaZovat o vytvoreni "rozvinutelné" slozky systému ACCS.

112



Pfipomenme si, Ze zhruba 70 000 muZl, v podstaté z evropského kontinentu,
zarazenych do kontingentu jednotek NATO rychlého zasazeni, by ve svém stiedu
mélo mit vyélenéno 5000 muzi "sil okamzitého zasazen(", schopnych, jak uz jejich
nazev vypovida, okamzitého nasazeniv jakékoli oblasti v ramci NATO.

Iniciativy v oblasti evropské obrany prozatim probfhaji pomaleji, nez aby byly
brany v vahu Francii a Némeckem, nebo aby byly vyzvou pro Zapadoevropskou
unii. Jednani probihaji zcela na trovni jednotlivych partnert. Maastrichtska smlou-
va nedala v tomto sméru Zadnou definitivniodpovéd'tém, ktefise dotazuji na posta-
veni, které ma byt rezervovano spoleéné obranné politice.

Valka v oblasti Perského zalivu skoncila v kvétnu 1991. Francie méla diky ni
diskrétni pristup k G¢asti na spolupraci ve vyboru NATO pro planovani obrany.
Nejednalo se vSak o to, Ze by byla jednou z partnerskych stran, diskutujicich novou
strategii NATO pred jejim vystfidanim soucasné strategie "pruzné reakce”, ale aby
ziskala svym zptisobem prévo prihlizet definovani novych koncepci. At se na to
pohlizi z jakékoli stranky, systém ACCS do takové kategorie pravem nélezi. Uvidi-
me, zda se béhem kréatké doby ukaze, jestli giganticky program bude v budoucnosti
jen poslednim dinosaurem studené valky nebo pfedobrazem toho, co se stane
predmétem technologické a informacni valky zitrka.

X e ¥

Clanek vychazf z poslednich vefejné publikovanych zkusenosti z budovani
nového systému obrany vzdusného prostoru ve statech NATO. Popisuje nékteré
dopady rozpadu minulych vojenskopolitickych struktur v Evropé na konkrétnipodo-
bu nové soustavy PVO. Jsou zde feseny problémy, spojené nejen s pouhym
informovanim, ale také s naznakem fes$enf problematiky vzdusného boje. Vzhle-
dem k objevujicim se valecnym nebezpecim na evropském kontinentu, je velmi
poucné sledovat zkuSenosti a problémy, které jsou v této oblasti v NATO feseny.
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STRATEGICKE KONCEPCE
VYZBROJOVANI ARMAD
MALYCH STATU IIL

Tretim a poslednim clankem uzaviraji pracovnici Institutu pro strategicka studia
analyzu strategickych koncepci vyzbrojovani armad malych statd. Vymezujf
charakteristicky profil vyzbrojovani malych stétu v obdobl 1980 aZ 1992 a z téchto
podkladi navrhujl mo2né sméry ve vyzbrojovéni ACR.

Q

VYMEZENI CHARAKTEHISTIC'KEHO PROFILU VE VYZBROJOVANI
MALYCH STATU V OBDOBI 1980 - 1992

Vyzbrojovani malych stétd se lisi od vyzbrojovani supervelmoci a regionélnich
mocnosti. AZ na nékolik vyjimek jsou si malé staty védomy odpovédnosti za svoji
obranu i pfipadnou pomoc sousediim ¢i spratelenym zemim. | kdyZ se v kazdé
zemi vedou neustalé obcéanské diskuse a politicka stfetnuti o rozsahu vyzbro-
jovani, jen v nékterych zemich se dosahuje optimalizace a dlouhodobéjsi rovno-
vahy viéi vlastni vnitini a zahraniénl politice.

Vyzbrojovani armad a politické fedenf konfliktd jsou dvé, vzajemné se ovliviujici
kategorie. Zkusenosti ukazuji, Ze pokud je mezi nimi nedokonala vazba, dochazi
k oslabeni obranyschopnosti az ke ztraté suverenity statu, Nejlepsim pfedpoklia-
dem pro pfedchézenl téchto problému je dobra pfiprava k obrand zemé, tedy
pfiprava na ozbrojeny konflikt s kvalitnf a co do poétu dostateénou vyzbroll.
Pfipravy k obrané potenciélni protivnik zpravidla pozorné sleduje. Ve strategické
terminologii je tento proces oznacovan jako "odstrasovan(' a zdUrazruje se zejmé-
na jeho transparentni slozka. Ta ma davat srozumitelné najevo, jaké ztraty by
protivnik utrpél pfi nerespektovani suverenity a Gzemni celistvosti daného statu.

Armady, jako atributy suverenity statd vaéi vnéjSim i vnitfnim rozkladnym a likvi-
daénim silam, jsou i v této dobé nezbytné. Lidstvo jesté nedospélo do stavu, kdy
konfliktni situace budou feseny vyluéné politickou a diplomatickou cestou. Dosud
jsme nejen svédky, ale ¢asto také i obétmi selhanf politickych i diplomatickych
fesenl.

Proces vyzbrojovani je neoddélitelné vazan na vnitini i mezinarodni aspekty.
Celkovy obranny potencial kazdého statu je jiny a ma také jinou skladbu priorit.
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Napriklad diléi potenciadly materialnf povahy, jako jsou ekonomicky a materialné
technicky, mohou mit vétsi ¢i mensi vyznam a tim i poradf v zavislosti na geopo-
litickém faktoru. Proto také nelze najit takovy stat, ktery by se nabizel jako vzorovy
model pro vyzbrojovani Armady Ceské republiky.

Presto Ize vak vypozorovat urcité charakteristické rysy, tvofici v souboru profil
vyzbrojovani malych statd Evropy. Jednotlivé rysy tohoto profilu se na daném
stupni poznani jevl takto:

@ Vojenské vydaje malych statl Evropy respektuji po roce 1989 vojenské uvolnéni
v Evropé a ve svété, a v souéasnosti dosahuji primérné asi 2,5 % hrubého
narodniho produktu.

@ Zatimco celkové vojenské vydaje obvykle nevykazuji prudké zmény, vydaje na
vyzbroj casto a dosti kolisaji v zavislosti na objemech nékupu modernf vojenské
techniky. Podil nakupt vojenské techniky na celkovych vojenskych vydajich se
u malych statd pohybuje v rozmezi 14 az 30 %.

@ Vydaje na armadu u malych statd nerostou rovnomérmné s rostoucim hrubym
narodnim produktem. Koaliéni ukazatel nardstu realnych vojenskych vydaji
malych statd NATO alespori o 3 % rocné nenf striktné dodrzovan. Naopak
v poslednim obdobi miZeme u fady zemi sledovat stagnaci. Podstatné jina situace
je u mocnosti a supervelmoci, které do veskerého (civilniho i vojenského) vyzkumu
a vyvoje investuji asi 2,1 az 3,5 % hrubého narodniho produktu. Roéni pfirGstek
vydajd na armadu u evropskych mocnosti je 4,1 % av USA 4,6 %.

@ Malé staty si za poslednich asi 20 let uz nemohly dovolit investovat do vojenské-
ho vyzkumu, vyvoje a vyroby stejny absolutnf ani relativni podil z narodniho
produktu, jaky si mohou dovolit supervelmoci nebo regionalni mocnosti. Nej¢astéji
se proto pridruzuji k velkym statim. SdruZeni nékolika malych statd na velkém
vojenském programu neni znamo.

@ Charakter a kvalita vojenské techniky armad malych statd je zavisla na
supervelmoci nebo regionalnich mocnostech, ke kterym se malé stéty pfipojily
nebo byly pfipojeny. Tato zavislost se obvykle netyka pouze zbrojni vyroby. Na
druhé strané malé staty ziskavajl moznost podilet se na vyzkumu, vyvoji i vyrobé
zbran.

@® Ve sledovaném obdobi vzrostl u zbrafiovych systému podil aplikované elektro-
niky. To se projevilo zejména zvySenim bojové efektivnosti, ale také cen a az
ctyrikrat rychlejsim morainim zastaravanim vojenskeé techniky. Zbrariové systémy
se staly prvky integrovanych celkd, které jsou tvofeny systémy automatizovaného
veleni, fizeni a spojeni (ASVRS), ale dnes uZ také prizkumu, pracujicho v reélném
¢ase (systémy C3I - Control, Command, Communication and Intelligence). Jesté
nedavno byly pocatecni naklady téméf vyhradné investovany supervelmocemi
a regionalnimi mocnostmi, v soucasné dobé je pfenasena zejména vyroba i do
malych statd. Velkou tGlohu pfitom plni soukromi vyrobci.
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@® Vzhledem k obrovskym nékladiim na vyzkum, vyvoj a technickou pfipravu vyro-
by nemuze ani sdruZen( vice malych statl dosahnout technologické Grovné, odpo-
vidajicl spickovym zbrafiovym systémim (napf. letadla, tanky, prGzkumna
technika). Dokonce regionalni mocnosti i supervelmoci vytvareji konsorcia, ktera
financuji nejnakladnéjsi zbrojni programy. Pfevazna vétsina malych statd se vSak
snazi na nosnych programech novych zbrariovych systému participovat i kdyz si
supervelmoc nebo skupina regionalnich mocnosti udrzuje vétsinovy podil na
daném programu. | minimalni podil v8ak zarucuje, Ze participant ziskava aspon
pfistup k informacim z oblasti Spickového vojenského vyzkumu, které mize déle
vyuzivat i ve prospéch civilnf sféry.

@ Prirozené vznikajici kvalitativnitechnologické bariéry (napi. o¢ekévana nahrada
dosavadnich polovodict) jsou i pro sdruZeni malych statl nepiekonatelné. Proto
se malé staty snazf podflet jiz na zakladnich vyzkumech, i kdyZ tfeba jen cestou
uvoliiovani vlastnich védeckych kapacit. Pfejimani vysledkd vyzkumu zpisobuje
technologické zaostavanitéch zemi, které bud' nemohou investovat do zakladniho
vyzkumu, nebo z jinych pficin (i politickych) investice do vojenskotechnické.oblasti
potlacuiji.

@ Malé staty zpravidla téZi ze své geografické polohy, z potfeb vojenské pfepravy,
invaznich prostord ap., a na velmocech ziskavaji vyhodné ustupky vedouci aZ ke
snaz§imu ziskavani moderni vyzbroje. Nejpruznéjsi malé staty ziskavaji i podil na
vyzkumu a vyrobé. Dostavaji se vSak do politické zavislosti.

@ Rada malych statd co nejvice ulehéuje svym statnim rozpo&tdm vyrobou téch
zbranl, které technologicky zvladaji. Tyto zbrané jako obchodni artiklpotom smériu-
jf za jim jinak nedostupné zbranové komplety tzv. kompenzacénim obchodem.
Nejschopnéjsi (napf. Nizozemi) dosahujl az stoprocentni kompenzaci.

@ Malé primyslové vyspélé zemé s rozvinutou zbrojnivyrobou sledujitzv. pfimou
kompenzaci dovozu néaroéné vojenské techniky vyvozem svych zbrarnovych
komodit, ale také licencemi, kooperacemi, joint venture ap. Pokud takovou zbrojni
vyrobu nemaji, orientuji se zpravidla na tzv. nepfimou kompenzaci, coZ je vyvoz
jinych, nevojenskych vyrobkd a dovoz pozadované vojenské techniky. Pfima
kompenzace je podstatné lukrativnéj$i a dohody tohoto druhu se snaze uzavirajl.
Vytvarieni a rozhodovani o druhu kompenzace je véci celého hospodarstvi statu.

@® Vyvoz vojenské techniky a zejména zbranl neprovadéji malé staty obvykle
samostatné. Z mezinarodné politického hlediska se vyplaci vyuzivat vyrobniho
a obchodniho spojeni s velkymi staty a nadnarodnimi spoleénostmi. Mensi mira
zisku je kompenzovana stabilitou trhu a ochranou proti konkurenénim tlakdm
dalsich statd. Tato zasada platii pro tradiénivyrobce zbranl, kde velké staty mohou
prevzitiniciativu v obchodé, Malé staty mohou uspét jen diky kvalité svych vyrobkd
a vyhodnymi smlouvami.

@ V malych statech se tc¢elné fidi pomér soukromé a statnivyroby vojenskeé techni-
ky tak, aby soukromy podil byl vyrazné véts( nez podil statni. Statnf prdmysl se lépe
zvyhodriuje dotacemi, je-li to zapotiebl, soukromy primysl| mize vyrabét levnéji
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a je flexibilngjsi. Dojde-li ke konfliktim ¢&i aféram v obchodni sfére, soukromy
primysl se politicky snadngji "obétuje", samoziejmé ve statnim zajmu.

@ Rozsah Ucasti statu na zbrojnim vyzkumu, vyvoji a vyrobé je ovliviiovan mj. i limi-
ty pro kontrolovany vyvoz vojensky vyznamnych technologif (COCOM - Coordi-
nating Committee for Export Control) do uréitého statu. Vojensko politické
omezovani rady vyvozi vojensky vyznamnych technologif sice vyrazné ustoupilo
do pozadi, ale presto mocnosti a velmoci peclivé zvaZuji, do které zemé poskytnou
vyspélé zbrariové systémy a technologie. Zpravidla se vylucuji staty s nestabilnim
politickym reZimem.

MOZNE SMERY VE VYZBROJOVANI ACR

Malé staty maji zpravidla zformulované strategické koncepce vyzbrojovani
vlastnich armad a prosazuji je v kontextu se strategiemi koalice a vedouci
mocnosti. Tyto strategické koncepce se lisiod strategickych koncepcl regionalnich
mocnosti a supervelmocitim, Ze se orientuji na realné dostupnou vyzbroj a pfistup
k modernim technologiim. Cilem vydrZovani armad a jejich vyzbrojovani i nadale
zustava snaha o zachovani uréité miry suverenity prostrednictvim vlastni obra-
nyschopnosti. To je v souladu se strategickymi koncepcemi koalice NATO
a mocnosti. Zejména Spojené staty zastavaji nazor, ze jejich vojenska anga-
Zovanost v druhych zemich by se méla snizovat, a Ze staty a koalice musi pfevzit
vétsi podil zodpovédnosti za svou obranu. Z toho Ize vyvodit, Ze u evropskych
¢lenskych stati NATO dojde k nutnosti zvy$eni vydaji na zabezpecovani obrany
v pfipadé, Ze se rozhodnou pro udrzeniobranného potencialu na stejné Grovnii po
odchodu americkych ozbrojenych sil. Se ztratou bipolarity Ize ocekavat i pokles
transferu vojenskych technologii mimo velmoci, regionalni mocnosti a koalice. To
jsou vychozi momenty pro nové se koncipujici ACR.

Z predloZzené analyzy vyplyva, ze postup zadného stétu nelze pouzit jako vzor
k nasledovani. Je zapotiebi vypracovat viastnf optimalizovany model systému
obrany statu, ktery bude respektovat vyrazné zmény strategického prostfedi|
evropského regionu i zmény vzniklé rozpadem CSFR. Vypracovany model
v podobé strategie a strategickych principt bude tim Uspé&snéjsi, ¢im vice bude
vychazet ze stavajicich potecialti CR. Nebot rozdélenim CSFR na dva jeété mensi
staty doslo ke zméné viech dilgich potenciall i jejich vzajemnych vazeb a tim
i poklesu celého obranného potencialu nové vznikiého statu.

Z provedené analyzy i syntézy, dle ndzord autord, proto nelze dnes zpracovat
aplny navrh na strategii modernizace a prezbrojeni ACR. Lze véak ve vztahu
k zahraniénim trendim vybrat nasledujici doporucent:

@ Z hrubého narodniho produktu vyéleriovat alespor 2 % na vojenské vydaje
a z nich alespori jednu tfetinu vénovat na zkvalitiovani vojenské vyzbroje obecné,
s trendem sméfujicim k tomu, aby v kazdém druhu vojska byla postupné zavedena
alespori v minimalnim podtu vyspéla vyzbroj, kompatibilni s perspektivni vyzbroji
NATO.

117



@ Od samého pocatku rozvijet Groven védeckotechnického a zbrojné vyrobniho
potencialu u programu, které dosahly srovnatelné Grovné s vojensky vyspélymi
zemémi. Tam, kde vlivem rozdéleni statu doslo k preruseni vyzkumu, vyroby
avyvoje urychlené u perspektivnich program vytvaret legislativni pfedpoklady pro
obnovu a pro kooperaci se zahrani¢im.

@® Vojenskou vyzbroj ziskavat zejména pfimou kompenzaci, licenéni vyrobou
komponent a malych celkl, které jsou na vysoké technické Grovni. Vstupem do
konsorcil, zabyvajicich se zbrojni vyrobou ziskavat pro ACR nedostatkovou techni-
ku.

® U soukromych vyrobcl vytvaret povédomi vysoké vyhodnosti a stability
vojenskych zakazek se zaméfenim na vysokou technologickou troven vyroby
a s dirazem na $iroké komeréni vyuziti nakupovanych technologii.

@ Zohlednit ekonomické problémy pfechodného obdobi a orientovat pfezbrojeni
na automatizované informaéni systémy fizeni, veleni, spojeni a prizkumu (C3l)
a dalsi systémy, které napomohou zvysit efektivnost vyuziti nynéjsi vyzbroje.

® Vyloucit zavislost na jediném dodavateli a technologicky vyspélé zbrariové
systémy ziskavat cestou konkursniho fizeni. V zahraniéné-politické oblasti prijimat
vhodna opatfeni ke zmirfiovani dopad( limitd na dovoz vojensky vyznamnych
technologil.

INSTITUCE PRO VYZKUM
BEZPECNOSTI A OBRANY

Dnes kdekdo bada, méa-li penize na tuto ¢innost. Jsou i takovi, ktefi si mysli, ze
neni nutné zkoumat jevy, procesy a objevovat neznamé souvislosti ¢i zékonitosti
nasi existence. Svét se hrouti a s nim se rozpadaji navyklé pfedstavy a postupy
pro feseni rozpora a konfliktd. Mnozinerozumitomu, co se déje (pokud vibec chtéji
néco védét). Ale jsou i jini, ktefi nové poznatky potfebuji ke své préci, pfedpokla-
dam, Ze dudevni. Nazyvejme je politiky, obéany nami vyvolené, jez majltvofit nase
déjiny a nepropadat panice nebo zoufalstvi, Ze vie je naprosto jinak nez jak si
predstavovali. Vidét dal, za horizont mnoha problém, pfesahujicich mnohem vice
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nez kalendarni rok, to znamena nezatracovat potfebné fungujici instituce, majici
pro tyto tvlrce véci pristich rozhodujici vyznam, ale naopak. To samoziejmé nezna-
mena zachovavat fosilni pracovisté a v nich karikatury na mysleni.

Tento élanek ma informovat o takovych institucich, které se zabyvaji analytickou
a védeckovyzkumnou cinnosti ze Siroké oblasti otazek a probléma bezpeénosti,
obrany, valky, miru v mezinarodnim i v narodnim méritku.

Ke zpracovani informace byl vyuzit material z UVI (IA ¢is. 819/1993), jenz po
redakéni Upravé a zkraceni je étenafim Vojenskych rozhledi takto predkladan.
Vzhledem k zasadnim spolecenskopolitickym zménam v mnoha statech ve
stfedni, vychodni a jihovychodni Evropé, ataké pro svoji netiplnost, nejsou v tomto
¢lanku uvedeny udaje z téchto regiond.

Q

MEZINARODNI INSTITUT STRATEGICKYCH STUDII

Mezinarodnfinstitut strategickych studii - [ISS (International Institute for Strategic
Studies) se sidlem v Londyné se zabyva vyzkumem otazek obrany a mezinarodni
bezpecnosti, poskytuje informace a organizuje diskuse o problémech bezpecénosti,
kontrole zbrojenia o spornych otazkach soué¢asného svéta, Ve své cinnosti je zcela
nezavisly.

Na éinnost institutu, koordinované ridici radou, sloZenou z pfedstavitel( 17 statd,
se podili 3000 odbornikd z vice nez 80 statd. Cinnost je financovana z prostfedkd
poskytovanych riiznymi nadacemi z USA, Evropy a Asie a z prostredkl ziskanych
rozsahlou vlastni publikaéni ¢innosti.

StéZejni oblasti ¢innosti institutu je vyzkum. VétSinu vyzkumnych Gkold plni
patnacticlenny mezinarodni tym védeckych pracovnikd, dopliovany cleny fidici
rady. Védecti pracovnici jsou do tymu zafazeni zpravidla na dobu jednoho roku
a kazdy z nich pInf pfesné vymezené védeckovyzkumné dkoly.

V oblasti informaéniho zabezpedeniplisobiinstitut jako nezavisly zdroj informaci.
Poskytuje rozsahlé a spolehlivé informace o ozbrojenych silach jednotlivych statd
a alianci, o vyvoji a stavu mezinarodni bezpeénosti. Uzivateli téchto informaci jsou
novinari, analytici a studenti. Informace jsou uZivatelim poskytovany prostfed-
nictvim knihovny a informacni sekce institutu ¢i pravidelné vychazejicich publikaci.

Diskuse jsou organizovany ve spolupraci s mezinarodnim stfediskem pro
vyzkum a informace. Jejich rozsah je riizny. Pravidelné se pofadaji napf. vyroéni
konference (Annual Conference) a prednasky (Alastair Buchan Memorial Lecture).

Struéna charakteristika publikaci institutu:

- The Military Balance je ro¢enka poskytujici souhrnné a piehledové informace
o ozbrojenych silach ve svété. Uvadi zpusob doplriovani, poéetni stavy, stupen
rozvoje ozbrojenych sil, informace vztahujici se k ekonomice jednotlivych zemi,
oblasti apod.
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- Strategic Survey poskytuje roéni pfehledy a vysledky vyzkumi institutu.
Vyznamné udalosti uplynulého roku jsou zkoumany v celkovém vojensko-
politickém kontextu. Uvadi rovnéz informace k tendencim vyvoje mezinarodn(
bezpecnosti a kontroly zbrojeni. Zaméruje se na politické a vojenskostrategické
otazky, vyvoj ve vybranych oblastech a na chronologie (Stfedni vychod, Evropa
a SNS, Amerika, vychodni Asie, jizni a jihovychodni Asie, Afrika).

- Survival je ¢asopis vychazejici dvakrat mésicné. Obsahuje plvodni élanky,
dokumentaéni zaznamy a pfehled novych publikaci.

- The Adelphi Papers jsou studie poskytujici podrobnou analyzu soucasnych
a vznikajicich problémi mezinarodni bezpecénosti. Roéné je zpracovano pfiblizné
10 studil.

STOCKHOLMSKY MEZINARODNI INSTITUT
PRO VYZKUM OTAZEK MIRU

Stockholmsky mezinarodni institut pro vyzkum otazek miru - SIPRI je podle
svého statusu nevladni institucl. Byl zaloZen v roce 1966 z rozhodnuti Svédského
parlamentu. Provadi vyzkum v nésledujicich smérech:

- omezeni a snfZeni strategickych zbrani,

- snizeni ozbrojenych sil v Evropé,

- opatfeni pro kontrolu odzbrojeni,

- chemické a biologické zbrang,

- nesifeni jadernych technologii,

- vyuZziti kosmu pro vojenské cile,

- zbrojni obchod,

- vojenské vydaje.

Vysledky téchto vyzkumi jsou publikovany v roéence SIPRI Yearbook (vydava
nakladatelstvi Oxford University Press), ve védeckoinformacénich sbornicich
s riznou tematikou a v samostatnych pracich.

V ¢ele SIPRI stoji feditel (v sou¢asné dobé R. Daniel - Polsko). Za fizenivédecké
prace odpovida osmiclenné rada fidicich pracovnikd, jejimz pfedsedou je |. Torsson
(Svédsko). Konzultativnim organem pfi SIPRI je védecka rada. Jejimi éleny jsou
vyznamni politiéti pfedstavitelé a védci z osmi zemi. Ma asi 60 ¢lend. Zahraniéni
védci pracuji v této organizaci na zakladé dlouhodobych a kratkodobych smiuv.
Bez ohledu na svijnevladni status je SIPRIfinancovan ministerstvem zahrani¢nich
véci Svédska, které také provadivybér pracovniku.

Institut ma Siroké védecké styky s ¢etnymi neviadnimi vyzkumnymi Gstavy napf.
USA, Velké Britanie, Kanady, SRN, Japonska, Indie aj., odkud je mu. zasflana
védecka literatura, dokumentace aj. Ve svych vystupech v rozsahlém méritku
vyuzlva informace obsaZené v oficidlnich dokumentech vydavanych statnimi
a védeckymi zafizenimi ve Svédsku, USA, Nizozemi a Velké Britanii.

Zadobu své existence se SIPRI stal prestizni nevladniinstituciv oblasti vyzkumu
otazek kontroly zbrojeni, vojenskych vydaji a zbrojniho obchodu. Jeho materialy
a studie vyuzivaji vojensti experti, ekonomové, politologové a novinafi z mnoha
zemi svéta.
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STREDISKO PRO VYZKUM OTAZEK OBRANY

Stredisko pro vyzkum otazek obrany - CDS (Centre for Defence Studies) je neza-
vislym stfediskem pfi Londynské univerzité. Zaméfuje se na védecky vyzkum
otazek obrany a bezpecnosti. Uzivateli vysledkl jeho vyzkumu jsou zejména britsti
politiéti initelé a védeéti pracovnici. Reditelem je prof. Lawrence Freedmann.

Stredisko provadi jak iniciativni vyzkum, tak vyzkum na objednavku a podili se
na spolecnych programech védeckych instituci a organizaci, zabyvajicich se obra-
nou a bezpecnosti. V soucasné dobé dajné fesi tii hlavni vyzkumné programy:
program britské obranné politiky, program evropské bezpecnosti a program
perspektiv celosvétové bezpecnosti. Vysledky vyzkumu jsou pravidelné publi-
kovany vydavatelstvim Brassey's, Londyn.

K evropské bezpecnosti byly uverejnény studie "Narodni postoje ke Konferenci
o bezpecnosti a spolupraci v Evropé", "Soucasné tendence vyvoje sovétskych
nazorl na bezpecnost' a "Analyza Jednani o konvenénich ozbrojenych silach
v Evropé". Problémum politiky Velké Britanie v oblasti obrany je vénovana studie
"Prehled alternativ programu Options for Change”, perspektivam kontroly a bez-
pecnosti "Kosmicka technologie v evropské bezpecnosti'.

K problematice valky v Perském zalivu byly v roce 1991 publikovany studie
"Krize v Perském zalivu - Ekonomické disledky" a "Krize v Perském zélivu -
Vojenskopolitické aspekty". CDS publikuje rocné priblizné 10 studif, dostupnych za
pfedplatné ve vysi 65 GBP.

VOJENSKE STREDISKO STRATEGICKYCH STUDII

(Centro Militare di Studi Strategici, The Military Center for Strategic Studies -
CeMiSS)

Je italskym centrem pro otazky strategického vyzkumu, spolu se skupinou pro
strategické analyzy. Zabyva se studiem a zkoumanim strategickych, bez-
pecnostnich, vojenskopolitickych problémi a otdazkami obranného promysiu.
Rozviji spolupraci mezi ozbrojenymi silami a italskymi i zahraniénimi univerzitami
a vyzkumnymi stiedisky, jakoz i s jinymi institucemi, které se zabyvaji zkoumanim
otazek obrany a bezpecnosti. Stiedisko podporuje odborny rist mladych italskych
védcl a publikuje nejdilezitéjsi studie.

Cinnost stiediska fidi; Védecky vybor, Rada feditelt a Vykonny vybor.

@ Védecky vybor bezprostiedné fidi c¢innost stfediska, stanovuje studijni
predmeéty, objekty vyzkumu, poskytuje pomoc pfi analyze a hodnoceni vybranych
problémd. Cleny védeckého vyboru jsou: ministr obrany (pfedseda), naéelnik GS
(mistopfedseda), generalnitajemnik ministerstva zahranicnich véci, nacelnik stabu
ozbrojenych sil, generalnisekretar ministerstva obrany, predseda Vyssirady ozbro-
jenych sil, Prezident Strediska vyssich studii obrany (zkr. angl. ekv. CASD) a podle
konkrétni potfeby experti jmenovaniministrem obrany. Reditel CeMiSS pusobi jako
tajemnik vyboru. Vybor zaseda minimainé jednou za rok.
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Pozadavky naprovedenivyzkumu jsou zadavany: ministrem obrany, naéelnikem
GS, nagelnikem Stabu ozbrojenych sil a generalnim tajemnikem ministerstva obra-
ny. Védecky vybor vypracovava seznam vyzkumnych Gkoll s vyzna¢enymi prio-
ritami.

Seznam je vydan jako dokument ministerstva obrany.

@ Rada feditelt, ve shodé s pokyny danymi Védeckym vyborem, uréuje a fidi
roéni éinnost strediska, schvaluje finanénirozpocet kazdého vyzkumného projektu
navrzeného feditelem stfediska, schvaluje volbu fediteld vyzkumnych Ukold
a sleduje veskerou éinnost stiediska. Clenové Rady: prezident CASD (pfedseda),
zéstupce naéelnika GS, zastupce naéelnika Stabu ozbrojenych sil, zastupce gene-
ralniho tajemnika ministerstva obrany, na¢elnik kabinetu ministerstva obrany, diplo-
maticky poradce ministerstva obrany a feditel CeMiSS.

@ Vykonny vybor rozviji program kazdého naplanovaného vyzkumu, schvaluje
detailnéjsi programy a rozpodty vyzkumi, které jsou navrhovany fediteli
vyzkumnych tkold, a také rozhoduje o pfijeti zpracovanych studif a o pfipadnych
sankcich, kdy nejsou plnéna dohodnuté kritéria uzavienych kontrakti. Cleny vybo-
ru gou: feditel CeMISS, tfi zastupci feditele CeMiSS a tajemnlk stfediska.

editel CeMiSS predklada vyzkumné programy ke schvaleni radé fediteld. Je
odpovédny za zavadéni programi a za finanéni vedeni stfediska.

Struktura CeMiSS je vytvofena v souladu s poZadavky nafizeni naéelnika GS.
Stredisko vyuziva administrativni podporu a databanku CASD. Vyzkumy provadéji
vlastni zaméstnanci strediska, pracovnici CASD, vojensti a civilnf experti z jinych
ministerstev a vyzkumnych pracovist, ktefi jsou doc¢asné pfidéleni nebo jinak
zmocnéni pracovat na vyzkumnych Ukolech stfediska. Casté je praxe vyuzivani
spoluprace s externimi pracovniky ze specializovanych italskych vyzkumnych
Ustav(, pfipadné na zakladé povoleni ministerstva obrany i expertd z jinych statd.
Specialnivyzkumné kontrakty jsou uzavirany na zakladé podminek bézné legisla-
tivy.

Zvlastni podminky jsou stanoveny pro pfipad motivace mladych védcu.
Podrobné je stanoven provozni fad stiediska, véetné pravidel pro externi spolupra-
cl a planovani vyzkumnych projekti.

VYBOR PRO STRATEGICKE ZALEZITOSTI A JINE FRANCOUZSKE
INSTITUCE V OBLASTI STRATEGICKYCH VYZKUMU

Dekretem z 16. 6. 1992 byly na ministerstvu obrany Francie vytvofeny dva nové
organy - Vybor pro strategické zaleZitosti - DAS (Délégation aux affaires stra-
tégiques) a Sprava vojenského zpravodajstvi - DRM (Direction du renseignement
militaire).

Vybor pro strategické zaleZitosti nahrazuje podobné instituce, které existovaly
pod jinymi nazvy a zabyvaly se strategickymi studiemi, dlouhodobym planovanim
avyzbrojnimi programy. Nové ustaveny vybor méa navic pinit koly poradniho orga-
nu ministra obrany pro oblast mezinarodnich jednani a spoluprace.
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Podobné Gkoly pini i Gfad prezidenta republiky, ministerstvo zahraniénich véci
prostfednictvim svého Analytického a prognostického stfediska - CAP (Centre
d'analyse et de prévision) a Generalni sekretariat narodni obrany - SGDN (Secré-
tariat général de la défense nationale), podfizeny predsedovivlady, prostfednictvim
své Spravy strategickych prognéz a dokumentace. Zpracovavanim plant a progra-
md, navazovanim vojenské spoluprace a sledovanim mezinarodnich jednani je
navic povéren i nacelnik hlavniho §tabu ozbrojenych sil.

V soudasné dobé se za hlavnl kol povaZuje presné vymezeni pisobnosti
a koordinace cinnosti v§ech uvedenych organt. Zmocnéncem Vyboru pro stra-
tegické zalezitosti byl jmenovan statni rada J. C. Mallt, pred ustanovenim do nové
funkce povéreny mezinarodnimi zalezitostmi v kabinetu ministra obrany. Teore-
tickymi problémy strategie se ve Francii zabyva také Laboratof teoretické strategie
(Laboratoire de stratégie théorique), ktera pracuje v ramci Nadace pro vyzkum
otazek narodni obrany - FEDN (Fondation pour les études de défense nationale).
FEDN byla zaloZena v roce 1972. Jejim hlavnim Ukolem je pfispivat k rozvoji
védeckého vyzkumu v oblasti strategie, vojenské sociologie a mezinarodni
bezpecénosti. Vysledky provadénych vyzkumi majizvySovat kvalitu rozhodnuti pfiji-
manych ministerstvem obrany a francouzskou vladou. Status umoZnuje této insti-
tuci ziskavat prostiedky pro svou ¢innost nejen od ministerstva obrany, ale i od
ministerstva Skolstvi a zainteresovanych soukromych civilnich organizaci.

V éervenci roku 1989 byla pfedsedou FEDN poprvé jmenovana civilnf osoba -
byvaly univerzitni profesor a francouzsky diplomat Pierre Dabezies, ktery je auto-
rem cetnych praci z oblasti politickych véd, strategie a vojenské sociologie. FEDN
spolupracuje s analogickymi zahraniénimi institucemi (véetné CR). Nadace vydéava
mj. Casopis Stratégique, kde jsou publikovany fundované ¢lanky a studie k proble-
matice strategie, mezinarodnich vztaht a védy o vélce.

Sprava vojenského zpravodajstvi je ve struktufe ministerstva obrany zcela
novym orgénem. Stejné jako u Vyboru pro strategické zaleZitosti vyvstavajiv pfipa-
dé Spravy vojenského zpravodajstvi problémy s koordinaci ¢innosti mezi mnoha
vojenskymi zpravodajskymi organy.

Zpravodajsky prazkum a vyuziti zpravodajskych informaci fidi nacelnik hlavniho
stabu ozbrojenych sil. Ktomu mé k dispozici Stredisko pro vyuZiti vojenskych zpra-
vodajskych informaci - CERM (Centre d'exploitation du renseignement militaire),
zalozené v roce 1976. CERM vyuziva strategické zpravodajské informace
a informace druhl vojsk. Zpravodajska oddéleni druhl ozbrojenych sil jsou
v souladu s planem rozdéleni kompetenci stfediskem povéfena sledovanim
informaci podle jejich specifickych potfeb, napf. takticko-technicka data vojenské-
ho materialu, taktika a podrobna struktura zahraniénich armad.

Vlastni zpravodajské organy ma i Hlavni vyzbrojni sprava - DGA (Délegation
générale pour 'armement). OhroZeni v oblasti védy a techniky je vyhodnocovano
v ramci Spravy pro vyzkum, vyvoj a technologie napf. Vojenskym analytickym stfe-
diskem. Archivaci vyzbrojni dokumentace a jejich rozsifovanim se zabyva Stre-
disko vyzbrojni dokumentace. Informace ekonomického a primyslového
charakteru sleduje Vybor pro mezinarodnivztahy, ktery ziskava informace ze zprav
zahraniénich vyzbrojnich misi a od vojenskych pfidélenctl pro vyzbroj.
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ZAKLADN| CHARAKTERISTIKY NEKTERYCH DALSICH INSTITUCI

W Francie:

~ Francouzsky institut pro mezinarodnl vztahy (L'Institut Francais des Rela-
tions Internationales - IFRI), Pafiz, vefejnépravni instituce. Institut ma multi-
disciplinarnitym pfiblizné 55 védcu. Poskytuje analytické informace vysoké kvality,
vybranym uZivateldm a k vyznamnym zkoumanym problémim organizuje sympo-
zia a konference. Obsahem ¢innosti jsou otazky ekonomické, geopolitické, regio-
nalni a mezinarodni bezpecnosti, odzbrojeni a kontroly zbrojeni véetné
verifikaénich technologii, vojenské politiky v Sirokém pojeti a v neposledni fadé to
jsou problémy vojenské strategie. Z hlediska geografického zaméfeni: Cina,
Japonsko, Stredni vychod, Maghreb, Evropa a ex-SSSR.

= Institut pro vyzkum mezindrodnich a strategickych vztahi (Institut des
Relations Internationales et Strategiques - IFRIS), Universita Paris-Nord,
vefejnépravni instituce zaméfena na analyzy strategickych a vojenskych
souvislosti mezinarodnich vztaht. Vydava étvrtletnik nazvany RIS.

H NATO:

- The NATO Science Committee. Rozviji védecké programy aliance (a to
programy pokrocilé, specialni, stabilizujici, politické apod.), mezinarodni vyménu
védeckych programt aj.

m Svycarsko:

- Zenevsky mezinarodnl institut pro vyzkum otazek miru (Geneven Interna-
tional Peace Research Institut - GIPRI). ZaloZen koncem roku 1980 z podnétu
Svycarskych védc (sociologll, ekonomu, pravnikd, fyzikd aj.). Je soukromou orga-
nizaci financovanou z prostiedkl zakladajicich ¢lent (kterych bylo z poc¢atku 18
a nyni je jich vice nez 100). Hlavnim Gkolem institutu je hledani cest k zachovani
a upevnéni miru, Vyzkumnou praci pedporuje Usili k zabranéni vélce, a v tomto
sméru Uzce spolupracuje se silami usilujicimi o zachovani miru. Konkrétné institut
zkouma otazky valky, miru i provadéni a pribéh akci na podporu miru.

W USA:

- Hooverav institut pro studium valky, revolucl a miru pfi Stanfordské
univerzité. ZaloZzen v roce 1919, Zpracovava expertizy a doporuéen| pro vladu
USA, ministerstvo zahraniéi, ministerstvo obrany i pro korporace zbrojniho
primyslu k otazkam vnitini, zahrani¢ni a vojenské politiky.

- Institut strategickych a mezinarodnich studil pfi Georgetownské univerzi-
t8. ZaloZen v roce 1962. Zpracovava analytické a expertizni materialy z oblasti
vojenstvi, poméru vojenskych sil, vyzbroje apod. Pracovnici institutu zastavajl ¢i
zastavali v administrativé USA vyznamna mista.
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- Rand Corporation (RAND). Vznikla po skonéenf 2. svétové valky se sidlem
ve Washingtonu. Je védeckovyzkumnym pracovistém, které ma vynikajici specia-
listy z univerzitnich kruh( a ze soukromych firem (celkem asi 100 pracovniki).
Statutarné je nezavislou instituci, z velké ¢asti finanéné zabezpecovanou firmou
Ford. Jejiroénifinanénirozpocet v priméru presahuje 25 mil. USD. Hlavnim posla-
nim RAND jsou expertizy pro vojenské letectvo i pro ostatnidruhy ozbrojenych sil,
pro ministerstvo obrany, NASA i pro ministerstvo zahrani¢i USA. Zabyva se poli-
ticko-strategickymi a inzenyrsko-technickymi problémy zahranicni a vojenské poli-
tiky, pfedevsim ve vztahu k raketové a kosmické technice.

W Zapadoevropska unie:

- Agentura pro kontrolu zbrojenl. Je vykonnym organem ZEU. Ma sledovat
Uroveri ozbrojenych sil a zbrani ¢lenskych statd unie (véetné vyroby, vyvozu
a dovozu zbrani). Hodnoti informace o vyrobé vojenské techniky élenskych stati
unie a jejich ozbrojenych sil. Agentura z objektivnich pficin nedisponuje Gplnymi
relevantnimi tdaji o ozbrojenych silach a zbrojeni, a proto je v tomto sméru jeji
¢innost odborniky hodnocena jako méné efektivni.

-RH-

Plukovnik Dr. Antonin Svérak

ZAKLADY NOVE VOJENSKE
DOKTRINY RUSKA

Evropa po skonéenf éry studené valky intenzivné hleda svojibezpecnostnipodo-
bu. Na utvafeni nového efektivniho obranného systému se nejviditelnéji pro
vefejnost podileji zapadni vojenska uskupeni a odzbrojovaci organy, zejména
Severoatlanticka aliance, Zapadoevropska unie a Konference o bezpecnosti
a spolupréciv Evropé, ale také nevojenské organizace kontinentu jako Rada Evro-
py av poslednim obdobiv tomto sméru aktivni Evropské spolecenstvi a jejich Poli-
ticka unie.

Nicméné jednim z nejdulezitéjsich faktord ovliviujicich bezpecnostni garance
Evropy a jeji dalsi demokraticky rozvoj, ztstava politika jejich velmoci. U velikanu
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evropského Zapadu - Némecka, Francie a Velké Britanie - mizeme celkem
s velkou pravdépodobnosti odhadovat sméry jejich zahraniéni a bezpecénostni poli-
tiky. Hufe je tomu ovéem u transformujici se vychodniéasti Evropy, predevsim tedy
stale vojensky mocného a Zel, ekonomicky a socialné témeéf zoufalého euro-
asijského obra, Ruska. Priblizit moZné tendence jeho bezpecnostnipolitiky by nam
mohl navrh nové vojenské doktriny, ktery byl v lofiském roce uverfejnén ve
vojenském casopisu "Vojennaja mysl|”. Za pfedpokladu, Zze dokument vypracoval
generalni $tab ozbrojenych sil Ruska (otistén byl bez udani konkrétniho zpra-
covatele), miZzeme vyvodit zavér, Ze obsahuje bezpeénostné politické a vojenské
pozadavky soucasného veleni. Zpracovani materidlu predchazely teoreticko-
odborné diskuse o novém pojeti a definovani pojmu, pouzivanych v navrhu nové
doktriny (nejdulezitéjsi jsou v abecednim fazeni uvedeny na zavér stati). Ve "Vseo-
becnych zasadach" je mj. precizovan samotny pojem vojenska doktrina a také
poloZeny otazky, na které viilbec méa doktrina odpovédét.

Q

|, CILE BEZPECNOSTNI POLITIKY RUSKA

Vychazeji z premisy, Ze Rusko nepovazuje zadny stat ¢i koalici statd za svého
nepritele. Hlavnim cilem bezpeénostni politiky je zabranit vzniku valky, upevnit
mezinarodni bezpecnost, i ve spolupraci s dalsimi staty a na rznych jednacich
a praktickych arovnich a zajistit tak rozvoj Ruska a jeho narodd. Konkrétné tomu
Moskva hodla napomoci napf. tim, Ze pfispéje k ukonéeni zavodd ve zbrojeni
a k zaékazu sifeni a postupné likvidaci chemickych zbrani, jak je v dokumentu
uvedeno.

Politickym cflem v pifpadné valce by byla pfedevsim ochrana suverenity
a nedotknutelnosti teritoria Ruska a jeho spojencl. Zasazeni ozbrojenych sil
v zahranici je opravnéné v zajmu spolec¢né obrany v ramci pfislusnych dohod jen
na zékladé rozhodnuti Rady bezpecnosti OSN, pokud toto ovéem neniv rozporu
s narodnimi zajmy Ruska.

V pfipadu konfliktu uvniti SNS nebo Ruské federace maji k zastaveni valeéné
¢innosti prispét v prvé fadé politicko-diplomaticka reseni. Pouze ve vyjimeénych
pfipadech pii selhani mirovych prostfedkd je opravnéné pouziti vojenského nasili
v zajmu zachovaninebo obnovenimiru. Pro opatfenitohoto druhu je na rovni SNS
nutny souhlas véech élenskych statl a na stupni federace ruskych republik.

Takto formulované cile Ruska v pfipadné valce se vyznacujl zdrzenlivosti. Zda
se, Ze autofi se snazi vyhnout jakémukoliv dojmu dominantntho postaveni Ruska
v ramci SNS ¢i federace.

Il. POLITICKE A VOJENSKOTECHNICKE ZAKLADY DOKTRINY

MoZné pFic¢iny vzniku valky, hlavni obranné tkoly

Zakladni zména v pojeti doktriny vyplyva z konstatovani. ze vyjadfuje pripravu
statu (zemé) a ozbrojenych sil na odvraceni agrese, oproti dfivéjsi piipravé zemé
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a ozbrojenych sil na valku. Strukturalné jsou si navrh staré a nova doktrina
podobny v tom, Ze maji dvé stranky - politickou a vojenskotechnickou.

Kapitola "Politické zaklady doktriny” obsahuje zasadni prohlaseni jako napf.
odmitani valky a nasili jako prostiedki politiky a upusténi od prvniho pouZiti
jadernych zbrani a ostatnich prostfedkd hromadného niceni.

Jako mozné pficiny a zdroje vzniku valky jsou jmenovany teritorialni, nébo-
Zenské, etnické a jiné spory, které by mohly vyustit v ozbrojeny konflikt. Toto hodno-
cenf vychazi zfejmé z obavy, ze by na Gzemi byvalého SSSR mohlo dojit
k podobnému vyvoiji jako v Jugoslavii.

Za zdroje véaleéného nebezpeci jsou v dokumentu mj. povaZovéany snahy
jednotlivych statl ziskat hegemonni postaveni ve svété a jejich sklon k feseni
spornych otazek vojenskymi prostredky.

Jako zavazna pricina vzniku konfliktd je hodnoceno eventudini narusovani prav
ruskych obéant v byvalych svazovych republikéach.

Za bezprostiedni vojenské ohroZeni je povaZovano premisténi cizich vojsk na
lzemi sousednich statl. Je to znacné siroky pojem, do néhoz Ize zahrnout nejen
prfimé sousedy jako Ukrajinu ¢i Moldavsko, ale i pobaltské staty, usilujici o vstup
do existujicich alianci nebo hledajici nové koaliéni vazby.

Povazuje-li Rusko ni¢eni potencialné nebezpecnych objektd, hlavné v jaderném
sektoru, za divod pro pfechod k zasazeni zbrani hromiadného nic¢enl, pak to asi
znamena, ne-li odvolani, tedy alespon relativizaci zasady upustit od prvniho pouziti
jadernych zbrani.

Pokud se jedna o strategicky charakter mozné valky, odrazi dokument néazor, ze
se bezprostfedni hrozba globalni jaderné valky podstatné snizila, ze pokleslo
i nebezpedi rozsahlé konvencni valky, ale Ze pfetrvava realné nebezpedci vzniku
dalsich lokalnich valek.

Proto se také zcela nevylucuje eskalace mistnich konfliktd v rozsahlejsi
konvenéni valku. Autori zdiraznuji vyznam pocatecni faze takové valky, ktera by
mohla zaéft invazi ze vzduchu nebo z mofe. Zfejmé jsou zde zohlednény zkuse-
nosti z valky v Perském zalivu. Takova valky by mohla vyzadovat v§echny sily
a prostredky statu, aby ji bylo mozné ukoncit dfive, nez nabude jaderné dimenze.

Pfi hodnoceni pouziti vojenskych prostredki a obrannych Gkold statu dokument
poznamenava, Zze Rusko povaZuje svou bezpecnost za nedélitelnou od bezpec-
nosti ostatnich ¢lent SNS a Ze (¢inna kolektivni obrana mize byt zajisténa jen za
predpokladu centralizovaného operativniho fizeni a veleni. V takovém pripadé je
mozné podfizeni dokonce i veskerych ozbrojenych sil Ruska Hlavnimu veleni
spojenych ozbrojenych sil SNS. Zakotweni kolektivni bezpecénosti v dokumentu
vychazi ziejmé z taskentské smlouvy o kolektivni bezpecnosti, k niZ se viak pfipo-
jilo jen 6 z 11 ¢lent SNS.

Jako hlavnibezpec¢nostnia obranné tkoly Ruska v dobé miru navrh uvadiudrzo-
vanispole¢né s ostatnimi ¢leny SNS vojenského potencialu pro dostatec¢nou obra-
nu, zabezpeceni nedotknutelnosti hranic a zamezeni provokacim proti suverenité
teriotira Spolecenstvi nezavislych statt. Zde se nabizi otazka, pro¢ Rusko ve své
narodnivojenské doktriné nemluvijen za sebe, ale také za ostatnizemé SNS, které
prakticky netvofizadny spolec¢ny stat éi unii. Pravé naopak se prohlubujitendence
k rozpadu SNS.
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V navrhu doktriny jsou podrobné popsany Ukoly a sloZeni bezpeénostnich sil.
Hiavnim strategickym Gkolem je odstrasovani. Dal$imi jsou obrana proti prekva-
pivému napadeni dalezZitych objekty statu, odvetné tdery vedené s cilem zamezit
pokracovani v bojové cinnosti, obrana proti invazi, hajeni dileZitych prostord
a likvidace proniknuvsich skupin sil nepfitele a zabranéni opétnému zahéajeni agre-
se. V pojmech odstrasovani a likvidace proniknuvsich skupin sil nepfitele je vyslo-
vena obranna orientace i ve vojenskotechnické ¢asti doktriny, alespori pokud jde
o stanoveni tkolu.

K zvlastnim Gkolim ozbrojenych sil patfi mj. ochrana ruskych obéant v ciziné.
| kdyZ je to vyjadieno jen podminéné, jde o zasadu doktriny, ktera by mohla byt
rizné vykladana, dcelové uplatiovana a vést az k “legitimizaci zasazeni
vojenskych sil i mimo ramec SNS.

Zasady vystavby a sloZenf ozbrojenych sil

Zésada kontroly armady organy statni moci znamena pokrok oproti dfivéjsi
kontrole provadéné stranou. V dokumentu v8ak nenf zminka o tom, Ze by mohl
arméadu fidit, a tedy obranny sektor do jisté miry kontrolovat civilnf politik.

Pouzitl terminu vicenarodni kadrova armada prozrazuje ocividné snahu formu-
lovat zamér vojenské reformy. Pojem kadrova armada v§ak neznamena skutecné
profesionalni armadu, nybrz dfivéjsi smisenou formu ozbrojenych sil sloZzenych
z vojakd z povolani, dobrovolnki s éasové limitovanym zavazkem a vojakd
zakladni sluzby. Vicenarodnost jakékoli ruské armady vyplyva z faktu, Ze v Ruské
federaci Zije fada narodu a etnik.

Podéty a struktura ozbrojenych sil maji byt v souladu se zasadou dostateénosti
obrany. Dostatecnost strategickych sil znamena stav postacujici k odstrasovani
mozného nepritele a k provedeni odvetnych tderd. Dostateénost sil vSeobecného
uréeni je takovy stav sloZzek téchto sil, ktery sice garantuje spolehlivé obranu
Ruska, ale ktery bez rozvinuti dalsich sil neumoZni provedeni pfekvapivého Gtoku
a vedeni rozsahlych (tocnych operaci,

Pfi reorganizaci, resp. dalsi vystavbé druhd ozbrojenych sil, vojsk a speciélnich
jednotek maji mit pfednost ty sily a prostiedky, které jsou uréeny pro vystrahu pred
agres|, pro obranu proti leteckym Udertim a vedeniodvetnych Gderd a také mobilni
sily, které by mohly byt zasazeny v pfipadé napadeni Ruska z kteréhokoli sméru.
Projevuje se zde pozadavek na vytvofeni modernich struktur, které budou
upfednostiiovat kvalitu pfed mnoZstvim. Dokument se dale zmifuje o dalSich
planovanych reorganizaénich opatfenich, ovéem jmenovité je neuvadi.

Ve vojenskotechnické politice a vyzbrojovani vojsk bude diraz poloZzen na
moderni velmi pfesné, mobilni, s dalekym dosahem a preziti schopné bojové
prostfedky, na zbrané a techniku, které jsou schopny pfi malém mnoZstvizabezpe-
¢it dostate¢nou bojovou sflu. Dodavky sériové vyrabénych zbrani maji byt s ohle-
dem na kazdoroéni kraceni vojenského rozpocétu omezeny, vyzkum, vyvoj
a vyrobni kapacity maji véak byt udrzovany na dostatec¢né Grovni. Zajistén ma byt
vyvoj perspektivni bojové techniky, a bude-li to nutné i zvyseni jeji vyroby.
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Vyevik ozbrojenych sil ma probihat s prihlédnutim k tomu, co je nezbytné pro
obranu proti lokalniirozsahlé agresi. Strategicka uskupenisil maji byt schopna vést
obranné operace na vSech smérech.

Ozbrojené sily maji byt podle uréeni rozdéleny na pocetné omezené sily ve stalé
pohotovosti na valcistich, uréené pro obranu proti lokalnim agresim, na mobilni
zalohy nebo sily rychlé reakce, schopné se v kratké dobé presunout do kteréhokoli
regionu. Jsou uréené spolu se silami v trvalé pohotovosti k obrané proti agresim
stfedniho rozsahu. Poslednimi jsou strategické zalohy, které maji byt postaveny
v obdobi zvy§eného napéti a v prubéhu valky.

Pfiprava zemé a obyvatelstva na obranu

Tato kapitola dokumentu opét zdlrazriuje, Zze spolehlivé obrany Ize dosahnout
jen v soucinnosti s ostatnimi staty SNS. Rusko vidi nezbytnost ve spolecné
vojenskotechnické politice v zajmu udrZzeni vyvoje zbrani a techniky na svétové
Grovni, v zabezpeceni mobilizaéni pfipravenosti hospodarstvi a obyvatelstva, v exi-
stenci spoleénych fidicich organt a systémi spojenych ozbrojenych sil SNS pro
pfipad valky, v organizaci pfipravy obyvatelstva a zemé na obranu a v zakonném
usporadani €innosti civilnich a vojenskych spravnich organd v oblasti obrany
a bezpeénosti. Zfizeni spoleénych fidicich organtt SNS by véak muselo vést
k navratu ke starym strukturam a znamenalo by napf. podfizenfvojenskych "komi-
sariatd", dnes patficich jednotlivym statim, pod jednotné, témto statim nadrazené
veleni. Budito dojem, jako by zde mély byt vytvofeny teoretické a pravni podklady
pro to, aby mohl byt drivéjsi centralismus opét zaveden alespori v oblasti obrany.
| kdyby navrh v této formé schvalil rusky parlament, narazi asi pokusy tohoto druhu
na odpor ostatnich clend statd SNS, které i v obranném sektoru trvaji na samo-
statnosti.

Kompetence fizenf a velenl

Hlavnim vojenskopolitickym organem, zabezpecujicim celkové fizeniv obranné
a vojenskopolitické oblasti, je Rada bezpecnosti, fizena prezidentem Ruska, ktery
je také vrchnim velitelem ozbrojenych sil. Ministerstvu obrany pfislusi koncipovani
a realizace vojenské, vojenskotechnické a persondlni politiky a materialniho
zabezpeceniozbrojenych sil. Vrchnivelitel fidi ozbrojené sily prostfednictvim gene-
ralniho §tabu. Soucinnost s Hlavnim velenim spojenych ozbrojenych sil probiha na
trovni Rady ministri obrany SNS. Spolupréce s jinymi staty, orientovana na zabra-
nénivalce, zachovani miru a zabezpeceni spolecné obrany, bude organizovana ve
shodé se zasadami Charty OSN. Vojenskou zahraniéni pomoc poskytuje Rusko
na zékladé mezinarodnich smluv a s ohledem na narodni zajmy a potfeby SNS.

Nejvyssi vojenskopoliticka rozhodnuti bude tedy podle navrhu doktriny usku-
teériovat Rada bezpecnosti. Na jejim sloZzeni bude zaviset, jak budou tato
rozhodnuti vypadat. Z navrhu piimo nevyplyva, kdo a jaké odklady bude posky-
tovat pro zminéna rozhodnuti. V porfadi fidicich grémif prioritni postaven| zaujiméa
generalin| stab.
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Lze predpokladat, zejména vzhledem k soucasné vojenskopolitické situaci
a moznému vzniku dalsich lokalnich konfliktd, Ze vyznam a vliv generalniho §tabu
dale poroste, a to i mimo hranice Ruska.

d

Navrh nové vojenské doktriny Ruska zustane pochopitelné, jako kterykoli jiny,
stejné zavazny dokument, jenom navrhem, dokud nebude ratifikovan parla-
mentem. V praxi je to ale zrovna v tomto konkrétnim pfipadé trochu jiné. Svédéi
o tom i zavér textu, ve kterém se pravi, Ze piedloZzeny navrh je tfeba v pfechodném
obdobi povaZovat za vojenskou doktrinu. Vyplyva z toho snad, Ze obranny sektor
muiZe na zakladé navrhu jiz nyni podle vlastniho uvéazeni, respektujiciho hlavni
zasady doktriny, v jednotlivostech uréovat svoje postupy a piijimat pfislu§na
opatieni? Jestlize ano, potom zahajena vojenska reforma, reorganizace ozbro-
jenych sil, vycviku a vyzbrojovani, stale castéji kritizovana nejen v Rusku, ale
i v zahraniél, je jiz soucasti realizace této vojenské doktriny. TéZzko tedy miZzeme
v nejbliziim obdobi predpokladat vyraznéjsi zmény v bezpecénostni a obranné poli-
tice Ruské federace.

* *

B Dostateénost pro obranu - souhrn vsech spole¢enskopolitickych
a duchovnich sil a sou¢asné minimum ekonomickych, vojenskych a jinych mate-
rialnich prostiedkd spoleénosti, nutnych pro ochranu suverenity a nedotknutelnosti
teritoria statu a jeho z hlediska mezinarodniho prava opravnénych zajmd pred
vnéjsim ohroZenim.

V oblasti vystavby a organizace ozbrojenych sil je to takovy jejich stav, ktery
zabezpedcuje statu (koalici statl) odstrasovani potencialniho protivnika od prove-
deni agrese a obranu proti této agresi, ale ktery nedovoluje uskuteénit pfekvapivé
napadeni a vést rozsahlé (tocné operace bez rozvinuti dalsich vojenskych sil
a realizace jinych opatfeni pro zvyseni bojovych kapacit.

Dostateénost ozbrojenych sil je zabezpedovana jejich stavem, strukturou, dislo-
kaci vojsk na valcistich, jeho bojovou pohotovosti a bojeschopnosti, stavem
a moznostmi systému pro prizkum, vystrahu, veleni a jinych zabezpecéovacich
prostiedk( odpovidajicich vyvoji vojenskopolitické a strategické situace.

M Koncepce narodni (vdendrodnl) bezpe&nosti - souhrn oficialné uznanych
nazorll na cesty, prostfedky a mechanismy ochrany narodnich (véenarodnich)
zajmG statu (Spolecenstvi), které vychéazeji z principli mezinarodniho préava
v oblastech politické, ekonomické, vojenské, humanitarni, ekologické a dalSich,
a které jsou diktovany zajmy ochrany pfed vnitfnim i vnéjsim ohrozenim.

M Koncepce zabranovanl vélce - systém nazort na cesty a prostfedky odstra-
fiovani pfedpokladd pro vznik vélky.
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B Mezistatnf (mezinarodnf) sfly pro udrZenf mfru - spojené sily a prostiedky,
vytvarené docasné clenskymi staty v zajmu oddéleni znepratelenych stran
a v zajmu podpory fe$eni ozbrojenych konflikti politicko-diplomatickymi pro-
stredky.

M Nérodnl bezpeénost (venarodnl bezpe&nost SNS) - ochrana osobnosti,
spolecnosti a statu (SNS) pred vnitinim i vnéjsim ohroZenim. Odolnost viéi viivu
nepfiznivych faktoril. Zabezpeceni takovych vnéjsich a vnitinich podminek exist-
ence, které garantuji moznost stabilniho a vsestranného pokroku spoleénosti
a jejich obcanu.

M Narodnf ozbrojené sfly - ozbrojené jednotky suverénnich stétd, dopliované
jejich ob¢any a podfizené vojenskopolitickému vedenf téchto stati. Mohou byt
operacné podrizeny bud' celé nebo jen zéasti Hlavnimu velenf spojenych ozbro-
jenych sil SNS.

M Narodnf (v8endrodnf) z4jmy - prijaté a formou programového prohlaseni
deklarované naroky na existenci a rozvoj osobnosti, spolecnosti a statu (SNS).

Spoleéné Zivotné dulezité zajmy Ruska i ostatnich ¢lentt SNS spadaji do
vojenskopolitické sféry. Jsou jimi ochrana prav a svobod obéanu, mir, ekonomicka
prosperita, duchovni rozvoj, svornost obéani ve spolecnosti, suverenita
a nedotknutelnost teritoria kazdého statu a celého SNS. Dale jsou to dobré vztahy
se sousednimi staty, bezkonfliktni vyvoj situace a neexistence vojenského nasili
v sousednich regionech.

@ Slly véeobecného uréenli - svazky, dtvary, jednotky, zafizeni, vysoké skoly
a jiné organy a vojenské objekly, které nepatii ke strategickym silam SNS, déle
narodnf sily ¢lenskych stati podfizené s jejich souhlasem Hlavnimu veleni spoje-
nych ozbrojenych sil.

B Spojené ozbrojené sily SNS - ozbrojené sily a prostfedky postavené nebo
vyclenéné ¢Elenskymi staty a uréené pro spolecné akce v ramci zajisténi
bezpeénosti proti vnéjsimu ohrozeni Spoleéenstvi, nebo nékterého jeho élena.
Jsou sloZeny ze strategickych sil a sil vS§eobecného uréeni.

l Strategické sfly - sily a prostiedky uréené k plnéni strategickych (koll
v zajmu SNS. Zahrnuji svazky, Gtvary, jednotky, zafizeni a vysoké $koly stra-
tegického raketového vojska, vojenského letectva, vojenského namornictva,
vojska PVO. Staby nagelniki kosmickych prostiedk(, vzdusného vysadkového
vojska, strategického a operaéniho prizkumu, jaderné technické Gtvary a dalsi sily,
prostiedky a vojenské objekty uréené pro fizeni a zabezpeceni strategickych sil,
jejichz seznam je pro kazdy clensky stat stanoven zvlastnim protokolem schva-
lenym Radou nejvyssich predstaviteltl clenskych statu.

M Valka - spolecenskopoliticky jev, majici podobu boje mezi staty, narody
a socialnimi skupinami, ktery je veden prostredky ozbrojeného nésili. Kromé pouziti
zbrani, jez je hlaynim obsahem valky, jsou za Gc¢elem dosaZeni vojenskych cili
uzivany také ekonomické, diplomatické, ideologické a jiné formy boje.
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Vojenska doktrina

® Politické zaklady:
- vztah Ruska k valce,
— mozné priciny vzniku valky,
— politicke cile a metody zajistovani narodni bezpeénosti,
- politické cile Ruska v pfipadné valce.

@ Vojenskotechnické zaklady:
— strategicky charakter mozné valky,
~ vojenské prostiedky pro zajisténi bezpecnosti Ruska a Ukoly statu v oblasti
obrany,
— hlavni obranné ukoly,
- vystavba ozbrojenych sil a jejich poslani,
~ vyevik ozbrojenych sil v zajmu odvraceni agrese,
—~ pfiprava zemé a obyvatelstva na obranu,
- veleni, fizeni a souéinnost v oblasti obrany.

M Zabrariovan| valce - systém opatfeni, orientovanych na odstranéni divodu
pro vznik valky cestou feseni vzniklych spord mirovymi, politicko-diplomatickymi
prostiedky. Vojenské prostiedky pfitom maji roli odstrasovaciho faktoru.
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Z HISTORIE

Kapitan Dr. Pavel Minafik, CSc.

NAZORY NA UKOLY A STRUKTURU
TERITORIALNIHO VOJSKA
VE DRUHE POLOVINE 60. LET

V soucasné dobé se v nové vzniklé Armadé Ceské republiky pfipravuje proces
zasadnich strukturalnich zmén, spojeny s pfechodem na zcela jiny model orga-
nizaénl vystavby, diametralné se udlidujici od modelu predchazejiciho, Uvahy
o nutnosti pfechodu od stavajiciho organizaéniho usporadanik novému, nevznikly
ale az s konstituovanim Armady Ceské republiky, nybrz maji své kofeny jiz v letech
1990 az 1992. Jednim ze zakladnich problémt bylo, kromé jiného, i vyrazné odli-
$eni vojsk podle svého preduréeni, tj. poiniho vojska jako mobilni slozky pisobici
na celém Uzemi statu a teritoridlniho vojska, vedouciho svoji bojovou ¢éinnost jen
na uréitém, prostorové omezeném Gzemi.

Myslenka sméfujici k vyraznému odliseni jednotlivych sloZzek armady podle
pfedurcéeni se ale v teoretickych nézorech na problematiku organizaéni vystavby
nasi armady neobjevuje poprvé a jiz v minulosti se o jejim obdobném rozdéleni
uvazovalo. Nyni, kdyZ se vyjasriuji nazory na misto, Glohu a strukturu teritorialniho
vojska (v pojeti nové koncepce vystavby ACR do roku 1996 jako vojsko Gzemni
obrany), by bylo vhodné si tyto historické zkusenosti pfipomenout.

Q

Ve druhé poloviné 60. let se v oblasti vojensko-teoretickych Gvah hledaly zpiso-
by fedenl problémd nahromadénych v oblasti vystavby arméady za pfedchazejici
obdobi a vyplyvajicich z mista a dUlohy és. armady v ramci Varsavské smlouvy.
Jednalo se zejména o nedostatecnou funkénost systému fizeni a veleni, pfiliSnou
naroénost na materiaini a lidské zdroje statu a nékteré dalsi otazky.

Jednim z diskutovanych problému byl i nejvhodnéjsi zplisob uspofadani obran-
ného systému Ceskoslovenska.

K zasadni zméné v pohledu na ukoly a strukturu obranného systému doslo
v roce 1967. Na zéakladé jednani tehdejsiho nejvyssiho stranického organu |
(Predsednictva UV KSC dne 14, Gnora 1967) by) obranny systém rozélenén na étyii
zakladni oblasti (podsystémy). Jednalo se o podsystém vojenské cinnosti
v kompetenci ministerstva narodni obrany (MNO), podsystém bezpecnostni
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a poradkovy zabezpecovany ministerstvem vnitra, podsystém ekonomického
zabezpeceni statu fizeny statni planovaci komisi a podsystém politické a ideo-
logické éinnosti v psobnosti organt KSC. Zaroveri bylo MNO povéfeno velenim
nad vSemi sloZkami ozbrojenych sil, ¢imZ se podstatné rozsifila jeho Gloha pfi fese-
ni otazek obranyschopnosti zemé.

V navaznosti na zménu pojeti obranného systému statu byl generéalni tab ¢s.
armady povérfen rozkazem ministra narodni obrany z 24. dubna 1967 rozpra-
covanim zplsobu obrany teritoria. Na zakladé zpracovanych analyz a podkla-
dovych studii bylo doporu¢eno vytvorit systém organd zabezpedujicich obranu
a ochranu teritoria a jim podfizenych teritoridlnich vojsk. Ridici organy obrany
a ochrany teritoria pfedstavovaly vertikalni systém, zahrnujici od MNO, pres veli-
telstvi vojenskych okruhd, taktéz i nizsf vojenska velitelstvi, v podobé krajskych
vojenskych velitelstvi (KVV) a okresnich vojenskych velitelstvi (OVV). V jejich
podiizenosti se méla nachazet teritoridlni vojska, tvofena pozemni a leteckou
slozkou.

V hierarchii teritoridlnich organt zaujimalo rozhodujici misto ministerstvo
nérodni obrany. Pfedstavovalo vojensko-odborny organ komise obrany UV KSC
pro viechny oblasti obranného systému Ceskoslovenska. Zarover se podilelo na
koordinaci pInéni ukolt, které presahovaly ramec nékterého z podsystému.
Soucasné mélo byt nejvy$sim organem velenf na teritoriu.

Predpokladalo se, Ze v oblasti obrany a ochrany by pfedevsim na zakladé
znalosti vojenskopolitické situace navrhovalo celorepublikové komisi obrany
opatfeni k zabezpeceni obranyschopnosti statu, zodpovidalo za véasné vyro-
zuméni fidicich organt o napadeni statu, varovani obyvatelstva pred vzdusnym
napadenim a zamorenim vzniklym v disledku pouZiti ZHN protivnika. Taktéz mélo
zabezpecovat informovani v8ech podsystéml obranného systému o vojenské
situaci na teritoriu a v soucinnosti s nimi pfedkladat navrhy na fesenf situace po
vzdusnych Gderech protivnika. Jako organ zabezpeceniveleni na teritoriu se mélo
MNO rovnéz vénovat fizeni a zabezpecovanipresunt vojsk na tzemicelého statu,
organizovani doplriovani teritoridlnich vojsk, véetné jejich materialniho zabezpe-
¢eni a v neposledni fadé taktéz i fizeni silniéni a vzdusné prepravy ve prospéch
polnich vojsk.

V souvislosti s uvazovanou vojenskou ¢innosti na vlastnim Gzemi byly budovany
prislusné fidici organy pro teritorialni obranu. Z toho divodu vznikla v ramci MNO
"meziresortni koordinacni komise teritorialniho obranného systému®, v jejimz cele
stanul genmijr. Karel Peprny, vykonavajici zaroven funkci zastupce ministra narodni
obrany.

Z hlediska fizeniintegrovaného obranného systému na teritoriu, vyznamné misto
ve vertikalni struktufe organt fidicich obranu a ochranu vlastniho Uzemi méla
zastaval velitelstvi vojenskych okruhu. Pfi pfedpokladaném prevzeti povinnosti
spojenych se zabezpecovanim teritoridlni obrany uréitou vyhodu pfedstavovala
skuteénost, Ze jiz v roce 1965, kdyz byla provadéna reorganizace organi veleni
¢s. armady, v jejimz ramci byly dosavadni armady nahrazeny vojenskymi okruhy
armadniho typu (Zapadnivojensky okruh misto 1. arméady a Stfednivojensky okruh
misto 4. armady), spoleéné s Vychodnim vojenskym okruhem (byvalym 2.
vojenskym okruhem), ziskaly v jeji struktufe nové postaveni. Z MNO na né byly
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pfeneseny povinnosti spojené s fizenim krajskych vojenskych sprav (KVS),
zabezpecovanim dopliiovani, fizeni teritorialni radiaéni hlasné sité (TRHS), fizeni
posadkové a strazni sluzby, zasobovani vsevoskovym materialem a ¢ast (kolt
mimovojskové pripravy a ubytovaci a stavebni sluzby. Na druhé strané nevyhodu
predstavovala neexistence partnera na jejich trovni (tj. komise obrany zahrnujici
teritorium nékolika krajt), fidiciho pfislusné organy statni spravy.

Predpokladalo se, Ze vojenské okruhy budou jako organy veleni pfi zabezpe-
dovani vojenské &innosti na teritoriu plnit fadu dkold. Mezi nejduleZitéjsi patfilo
predevsim fizeni podfizenych Gzemnich vojenskych organi a vojsk, jejich
zabezpecovani vyzbrojf, vojenskou technikou a materidlem, dopliovani vojaky
v zaloze, fizeni éinnosti TRHS na tzemi kraje, koordinovani opatfeni pfi odstra-
rfiovani nasledkd pouziti ZHN protivnika, fizeni vojenskych pfesunt v ramci stano-
venych uzemnich obvodl a provadéni mimovojskové pripravy branct a zalozniku,
spolecné se zabezpecovanim rozvoje vycvikové zakladny vojsk.

Jiz v ramci reorganizace v roce 1965 doslo u ZVO a SVO ke zfizeni funkce
zéstupce velitele pro tizemni spravu. U jednotlivych okruh tyto funkce vykonavaly
genmjr. Martin Korbela (ZVO) a plk. Miroslav Bauer (SVO).

Dalsi ¢lanek fizenf obranného systému na teritoriu méla predstavovat krajska
vojenska velitelstvi (KVV), ptsobicijako vojensko-odborné organy komisi obrany
KV KSC. Predpokladalo se, ze se zaraven stanou orgadnem veleni v teritorialn{
vojenské oblasti na Gzemi kraje a souéasné s tim budou plnit i funkci vojenského
§tabu krajské komise obrany. Krajska vojenska velitelstvi (KVV) méla vzniknout
reorganizaci z dosavadnich KVS, pfi sou¢asném slouceni s krajskymi vojenskymi
ubytovacimi a stavebnimi spravami (KVUSS) a krajskymi spravami vojenské
dopravy (KSVD). V piipadé potieby by vytvarela zaloznf §tab svazku.

Jako odborny organ komisi obrany méla KVV navrhovat opatieni ke zvySeni
obranyschopnosti Gzemikraje, zodpovidat za véasné vyrozuméniuréenych fidicich
organll o nebezpedi napadenl statu, za varovani obyvatelstva pred vzdusnym
nebezpecim, radioaktivnim, chemickym a biologickym zamorenim. Na zakladé
usneseni krajské komise obrany a podle rozkaz( velitele vojenského okruhu by
taktéz zodpovidala za koordinovani a upfesriovani provadéni obrannych
a ochrannych opatfent.

K tkoltim, jez dfive pinily KVS, tj. zejména fizeni mobilizace a dopliiovani, se
predpokladalo pficlenit i dalsi. Pfedevsim se mélo jednat o Ukoly vyplyvajici z faktu,
Ze KVV ve svém Gzemnim obvodu budou vojenskym velitelstvim, schopnym plnit
vSechny vojenské Ukoly.

V prvni fadé KVV méla velet podfizenym Gtvarim a jednotkam, Gfadim a zari-
zenim, zodpovidat za jejich bojovou a mobilizaénf pohotovost. Z toho nasledné
pramenilo fizeni likvidace vysadku, zabezpecovani pfesunt pres izemfikraje, fize-
ni TRHS, stfeZeni objektl zvlastni duleZitosti, organizace odstrafiovani nasledkd
napadeni ZHN.

KVV by dale provadéla materialni, technické a zdravotnické zabezpecenisyych
Utvard a jednotek a taktéZ vSech ostatnich slozek ozbrojenych sil (vojsk
ministerstva vnitra, Lidovych milici atd.), nachazejicich se na jejich teritoriu.

K témto Ukolim pfinalezelo taktéZ fizeni vojenské dopravy na Gzemf kraje,
spolecné se zabezpecovanim, Udrzbou a vyuzivanim ubytovacich fondu.
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Aby mohly plnit v§echny pozadované tkoly, mély KVV kromé stabu se skladat
z fady oddéleni: politického, operacniho, jednotlivych druh( vojsk a sluZeb, doplrio-
vaciho, tylového, vojenské dopravy, ubytovaciho a stavebniho, technického,
finanéniho a letecké skupiny.

Soucasné s budovanim KVV mély vzniknout velitelské organy i v okresnim
méritku, tj. okresnf vojenska velitelstvi (OVV), predstavuijici vykonny Gzemni
organ vojenské spravy ve stanoveném obvodé a vojensko-odborny organ okresni
komise obrany pro vSechny oblasti obranného systému pri feseni otazek souvi-
sejicich s obranou a ochranou Uzemi okresu. Zaroveri by plnila funkci vojenského
§tabu komise obrany OV KSC. OVV méla vzniknout reorganizaci dosavadnich
okresnich vojenskych sprav. V pfipadé potfeby se pifedpokladalo, Ze vytvofizalozni
§tab Utvaru,

Jako odborny organ by zodpovidala za vyrozuméni fidicich organt okresu
o napadeni statu, soustfedovala a vyhodnocovala informace v oblasti obranného
systému a pfedkladala okresni komisi obrany navrhy na feSeni vzniklé situace.

Podle usneseni okresnich komisi obrany a rozkaz KVV méla organizovat
vojenskou obranu Gzeml okresu, provadét nepretrzity radiacni a chemicky
prizkum, organizovat likvidaci nasledkd napadeni ZHN v zajmovych prostorech
a poskytovat odbornou pomoc mistnim zastupitelskym organim, pfi provadéni
zachrannych a obnovovacich pracfiv ohniscich jadernych a palebnych Gdert a pfi
pomoci postizenému obyvatelstvu.

Soucasné jako organ veleni méla vyhlasovat mobilizaci v okrese a doplfiovat
stanovené Utvary ozbrojenych sil vojaky v zaloze a technikou z narodniho hospo-
darstvi, zGéastiovat se na likvidaci vysadkl protivnika na (zemi okresu. K tomu
pfistupovala povinnost povolavat vojaky v zaloze na vojenska cviceni, organizovat
provadéni mimovojskové pfipravy brancl a zéloh, provadénf fadnych a mimo-
radnych odvodu, doplriovanistanovenych Gtvard branci, organizovat stfezeni dule-
zZitych objektd a poskytovat pomoc mistnim zastupitelskym organtim pfi zajidtovani
branné pfipravy obyvatelstva, Skoleni a vycviku nevojenskych stabd, jednotek
a zarizenl. 3

Aby véechny vyse uvedené organy (MNO, VO, KVV, OVV) mohly tispésné plnit
vSechny Ukoly souvisejici s obranou a ochranou teritoria, musely disponovat
prislusnymi teritoridlnimi jednotkami. Tato vojska méla byt schopna plnit obranné
a ochranné ukoly v kratké dobé, vést samostatnou bojovou €innost k obrané
i ochrané teritoria a taktéz k zabezpeceni potieb polnich vojsk. Ve své cinnosti
méla vychézet z jednotného operaéniho planu obrany Ceskoslovenska. Vyza-
dovala se od nich schopnost od prvniho okamziku valky plnit véechny obranné
a ochranné dkoly, jak samostatné, tak v (zké soucinnosti s ostatnimi slozkami
ozbrojenych sil. Pfi vystavbé teritorialniho vojska se mél zaroven respektovat poZa-
davek na jejich mirové pracovnl zasazeni v ramci vypomoci narodnimu hospo-
darstvi.

Za hlavnl tkoly teritoriainich vojsk bylo povazovano predevsim:

- spolehlivé prikryti pasivnich Gsekl statni hranice s neutralnimi staty,
- ni¢eni vzdu$nych vysadku za letu i na zemi,

- zabezpeceni operacnich pfesund a pfevozy,
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- prizkum vseho druhu,
- provadéni likvidaénich a zachrannych praci.

Na zakladé uvedenych hlavnich tkolt méla pozemnl sloZka teritoridinich
vojsk plnit v pripadé valky nasledujici tikoly:

- vést boj proti vysadk(m protivnika (vojskovym i diverznim), a to bud'
samostatné, nebo v soucinnosti s ostatnimi slozkami ozbrojenych sil,

- v pasmu polnich vojsk se podilet na likvidaci vojsk protivnika, ktera pronikla
v pohranici na nade Gzemi,

- odstrariovat nasledky napadeni ZHN na vojenskych objektech, provadét
prizkum zamorfenych prostort, podilet se na odstrariovani nasledki napadeni
obyvatelstva a narodniho hospodarstvl,

- organizovat provadéni silnicni a poradkové sluzby na uréenych komunikacich,

- zajisfovat provoz a ochranu valeénych pracovist MNO, velitelstvi vojenskych
okruht a Gstfednich organd,

- organizovat a provadét vojskové stieZeni uréenych objektt zviastni daleZitosti,

- zgsilovat zabezpeceni pfesunt pres velké vodni toky vystavbou nahradnich
mosta,

- organizovat a provadét stiezeni trvalych i docasnych prekladkovych prostor(,

- organizovat stfezeni vale¢nych zajatct v zajateckych taborech a pfi pracovnim
nasazenf, organizovat jejich presuny ze sbérnych stiedisek polnich vojsk do zaja-
teckych taborl na teritoriu,

- zajidtovat nepfetrzity radiaéni, chemicky a povsechny biologicky prizkum,

- provadét v nejnutnéjsim rozsahu protiradiovou cinnost,

- spolupisobit pfi udrzen( vefejného klidu a poradku.

Ke spinénivyse uvedenych tkold méla mit pozemni sloZka teritorialniho vojska
v dobé valky na jednotlivych stupnich veleni nasledujici organiza&nf celky:

- MNO: 5 vyprostovacich pluku, pluk pro stfezeni valeénych zajatct, 2 silniénf
speciélni prapory, 2 silni¢ni specialni mostni prapory, 2 Zenijni prapory, protiradiovy
prapor, 3 provozni prapory, topografickou rotu, Ustfedni radiacni stfedisko,
2 véevojskové svazky;

- VO (u kazdého): provozni prapor, 1 az 3 autobusové roty, okruhové vyhodno-
covaci stredisko TRHS, vojenskou spravu prekiadkového prostoru;

- KVV (u kazdého): 1 az 2 kombinované véevojskové pluky, 1 aZ 4 vyprostovaci
pluky, silnicni pofadkovy prapor, 1 aZ 2 strazni pluky (nebo prapory), krajské stfe-
disko TRHS, provozni rotu, dopravni rotu;

- OVV (u kazdého): provozni rotu, okresni stfedisko TRHS, u vybranych OVV
pohotovostni rotu,

V dobé& miru se predpokiadalo u pozemni sloZky teritoridlnich vojsk pInéni
téchto tkolu:
- pfiprava pfislusnikd mirovych Gtvarl na realizaci kol predpokladanych v dobé
valky, s dirazem na:
» likvidaci vzdusnych vysadkl v soucinnosti s ostatnimi slozkami ozbrojenych
sil,
« odstrafiovani nasledki pouziti ZHN,
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« plnéni Gkol silniéni pofadkové sluzby,
+ vystavbu nizkovodnich mostd,
+ zabezpeceni protiradiové ¢innosti,
- pfipravu a vycevik predurcéenych zaloh,
- stfezenf objektl zvlastni duleZitosti,
- zabezpeceni pohotovosti a stfezeni mist velen|,
- méfeni Grovné radiace na hlavnich bodech TRHS,
- zabezpeceni mirového Zivota a bojové pohotovosti vojsk a stabd,
- plnéni kol pracovni vypomoci v investiéni vystavbé ¢s. armady a vypomoci
v narodnim hospodarstvl.

K zabezpeceni plnéni uvedenych ukoll bylo nutno v dob& miru disponovat

nasledujicimi itvary a jednotkami:

-MNO: 2 ramcové silnicni specialni prapory, 2 ramcové silniéni specialni mostni
prapory, pluk poddistojnickych kol provoznich a straZnich jednotek,
pluk poddustojnickych kol vyprostovacich jednotek, prapor pridruzené
vyroby, provozni prapor, topograficka rota, protiradiova rota;

- VO (u kazdého): provozni rota (nebo prapor);

- KVV (u kazdého): kombinovany prapor, provozni rota, u KVV Praha strazni

prapor;

- OVV: nepredpokladalo se vytvareni vojenskych sil.

Nedilnou soucasti teritoridlnich vojsk méla byt taktéz jejich letecka slozka,

predstavovana teritoridlnim vojenskym letectvem.
Mezi tkoly, které mélo plnit, pfedevsim patfily:

~ leteckapodporateritorialnich pozemnichvojsk zabezpedéujicich prikrytipasivnich
Useku statni hranice nebo bojujicich s vzdusnymi vysadky,

- provadéni vzdusné prepravy vojsk ve prospéch teritoria i polnich vojsk,

— pfimé ni¢eni vzdusnych vysadki béhem letu i po vysazeni,

— provadéni vzdusného prizkumu vseho druhu, véetné radiaéniho,

— vykonavani spojovacich, kuryrnich, zdravotnickych a asanaénich letd, véetné
Gi¢asti na likvidaci pozard.

K realizaci téchto (koll se pfedpokladalo na jednotlivych stupnich veleni mit

vytvoreny nasledujicl organizaé&ni prvky teritorialniho letectva:

-MNO: « 2 pluky stihaciho-bombardovaciho letectva, vyzbrojené letouny L-29
DELFIN. V pozdéjdim obdobi stihaci-bombardovaci letecky svazek,
slozeny ze 3 plukd.

+ 2 dopravni letecké pluky. V nasledujicich letech dopravni letecky
svazek o 3 plucich.
« 2 samostatné Gtvary dopravniho letectva (dopravni letecky oddil veli-
telstvi letectva a oddil dalkové letecké prepravy, vyuZivajicl dopravnich
letound és. aerolinii).
» Fotoleteckou skupinu, letku radiaéntho prizkumu.

— VO (u kazdého): letku radiaéniho prizkumu, spojovaci roj (nebo letku),

— KVV (u kazdého): spojovaci a priizkumnou letku,

— OVV: neuvaZovalo se o leteckych jednotkéach.

138



V mirové organizaci se vytvareni jednotek, Gtvar( ¢&i svazkd teritoridlniho
vojenského letectva neuvazovalo.

a

Ke zfizeni teritorialnich organt veleni a teritorialniho vojska mélo dojit jiz v roce
1967. V tomto roce se v navrhu rozkazu ministra narodni obrany k organizacnim
a dislokaénim zménam predpokladalo vytvorit k 1. zafi krajska vojenska velitelstvi
(na bazi KVS, KVUSS, KSVD) ateritorialniGtvary. Vzhledem k uréitym koncepénim
nejasnostem v celkovém pojeti obranného systému byla ale pfipravena orga-
nizaéni opatfeni odsunuta.

Z pocatku se.uvazovalo o jejich uskuteénéniv pribéhu roku 1968. K 1. zafi méla
vzniknout KVV a OVV, spolecné a jadrem teritorialnich jednotek. Proces konsti-
tuovani teritoridlniho vojska mél byt ukoncen do 31. 12. 1968. V disledku neusta-
I6ho odsouvani realizace obranného systému k jejich vytvoreniv tomto roce opét
nedoslo. Na jednénf vojenské rady ministra narodnf obrany 21. kvétna 1968 byly
vesdkeré organizaénizmény v ¢s. armadé odsunuty na nasleduijici rok.

V roce 1969 se ovdem vystavba teritoridlnich organt veleni, ani teritoriainich
jednotek neuskutecnila. Stalo se tak vzhledem k jednani nejvyssiho stranického
organu (Pfedsednictva UV KSC dne 22. fijna 1968), ktery rozhodl vypracovat novy
model obranného systému statu, jenZ s existenci teritoridintho vojska nepocital.
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PERSONALIE

LEV PRCHALA

*23. 3. 1892 Polska Ostrava
t11. 6. 1963 Feldbach

Lev Prchala byl nepochybné osobnosti
vnitiné nevyrovnanou, moZna aZ nezdravé
clizddostivou a také ponékud lehko-
mysliného charakteru. V predvaleéné ¢asko-
slovenské armadé sice dosahl hodnosti
armadniho generala, avsak béhem druhé
svétové valky “porusil sloZenou vojenskou
pfisahu sluZebnl a vérnost uloZenou mu
sluzebnim rddem A-I-1." Proto ¢eskoslo-
venska vlada svym rozhodnutim z 10. cer-
vence 1945 Prchalovi hodnost armédniho
generala odnala.

Vzdélani ziskal na némeckém gymnaziu
ve Frydku. Pokracoval ve studiich na prav-
nické fakulté ve Vidni, avsak ukonéil pouze
&tyfi semestry. Mezitim také absolvoval Skolu
jednoroénich dobrovolnikd v Terstu. Pfi
cviéeni zaloZnfkd v kvétnu 1914 pak nastou-
pil aktivni sluzbu v rakousko-uherské arma-
dé. Jiz v srpnu odjel jako velitel cety s pésim
plukem 13 na hali¢skou frontu, kde posléze
prevzal funkci velitele kulometné roty
a zustal jim aZ do svého zajeti 17. ¢ervna
1916 u Cernovic.

V zajateckém tabofe Zadousk se pihlasil do Cs. vojska na Rusi. Dnem 6. srpna 1917 byl
zarazen k 8. &s. stieleckému pluku "Slezskému". Po ukonéeni distojnického kursu se stal
velitelem kulometného oddilu, od srpna 1918 velitelem 8. ¢s. stieleckého pluku a v Unoru
1919 jiz zastaval funkei velitele 3. és. divize.

Do vlasti prijel plukovnik éeskoslovenskych lagii Prchala 14. srpna 1920. Vzhledem ke
svym jazykovym znalostem (dokonale ovladal néméinu a francouzstinu, dobfe rusky a polsky
jazyk) byl uz v zafi 1920 vyslan s vojenskymi a diplomatickymi Ukoly do PafiZze. Zde pozdsji
s velmi dobrym prospéchem vystudoval Vysokou $kolu valeénou. Po navratu do Ceskoslo-
venska v roce 1923 byl ustanoven velitelem 1. horské brigady v Ruzomberoku a kratce po
jmenovani do hodnosti brigadntho generéala prevzal veleni 12. divize v UZhorodu.

Jesté v dobé znamé Gajdovy aféry byl Prchala “intimnim spolupracovnikem”, kdyz vSak
jeho pokus ztroskotal, "postavil se generél Prchala proti nému a byl pak horlivym obhéjcem
panujictho reZimu".
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Dnem 30. zafi 1931 byl divisni general Prchala ustanoven podnacelnikem hlavniho $tabu
¢&s. branné moci. Jeho predstaveny, armédni general J. Syrovy, ho po dvou letech sluZby
v nové funkci charakterizoval slovy: “Velmi inteligentni, nadany, bystry, velkého rozhledu,
vojenskych védomosti, Uspéchu chtivy a ctiZddostivy. R4d vykonévé vliv nad druhymi.
Povahové je neuprimny, povidavy, snaZlce ziskati si pidtele ruznymi Gsluhami, mélo
nestranny...” V uvedeném hodnoceni se nepochybné promitaji mnohé Prchalovy viastnosti,
které determinovaly jeho dal$iosud a éinnost.

Jeho kandidaturu na post nacelnika hlavniho $tabu zmarilo 2. oddéleni hlavniho $tabu,
nebot potvrdilo, Ze nadéle udrzuje styky se svymi némeckymi pribuznymi v NSDAP. Zda se,
Ze tento svuj osobninelspéch zpravodajctim nikdy neodpustil a odtud také vyplyvaly pozdéjsi
neshody v Polsku pfi vzniku ¢eskoslovenského zahrani¢niho odboje.

Prchala byl potom ustanoven Zemskym vojenskym velitelem v Kosicich a na za¢atku roku
1936 povysen do hodnosti armadniho generala. Z titulu nové funkce se v zafijové mobilizaci
roku 1938 stal velitelem 4., pozdéiji 3. armady. Pfes veskera halasna prohlaseni zistal i pfes
piné moci pasivni a piné se podridil politickym rozhodnutim viady a prezidenta v disledku
mnichovské konference.

V lednu 1939 byl pak viadou Cesko-Slovenské republiky jmenovan tfetim ministrem
Volosinovy autonomni vlady na Podkarpatské Rusi. KdyZ po 15. bfeznu 1939 odmitla jeho
sluzby Podkarpatska Rus a také Slovensko, pfijel do Prahy. Zde podle svédectvi armadniho
generdla Bilého opakoval "svou nabidku sluZeb dstné generdlu Fredericimu pfi své ndvstéveé
v Praze, piicemZ kladl diraz na to, Ze vlastné celou svou vychovou, zejména Skolskou, je
Némcum blizky. Na druhé strané, 2e ma mezi Cechy, zejména v arméds, velkou popularity,
takZe by mohl vykonat Némcum dobré sluZby. Tato nabidka se uvddéla v souvislosti s jeho
aspiracemi na funkci ministerského predsedy...” Aviak i tentokrat byl odmitnut, a proto se
rozhodl odejit do zahraniéi s pfedstavou (nepochybné na zédkladé reminiscence prvntho
odboje) vytvofit centrum pro odboj proti Némcim. S povolenim praZského gestapa odcesto-
val 23. kvétna 1939 na Slovensko, a odtud za pomoci polského konzulatu v Bratislavé do
Polska. Spoléhal na své tamni pratele a také na svij ¢astecné polsky plvod.

Dnem 7. srpna 1939 polska viada Prchalu povérila organizacia velenim ¢eskoslovenskych
jednotek v Polsku. Pfi zmatcich némecko-polské valky a po vpadu Rudé armady na polské
azemi se Prchala dostal do Rumunska, odkud velmi rychle odjel do Francie.

Zde, podobné jako predtim v Polsku, snaZil se o prevzeti vedeni ceskoslovenského odboje
v zahrani¢i. Kdyz jeho pokus ztroskotal, pokrac¢oval "ve spojen('s lidmi, ktefi nasi zahranicnl
akei znesnadriovali a marili”, Z téchto divodl nebyl povéren Zadnou funkei, ackoli mél
z aklivnich éeskoslovenskych distojnik v zahranici nejvy$si vojenskou hodnost.

General Prchala vsak ani ve Velké Britanii neprestal politicky pusobit, vystupoval proti
prezidentovi dr. E. BeneSovi i éeskoslovenské viadé v Londyné. V roce 1942 stal pak u zrodu
Ceské narodni jednoty, ktera se v kvétnu 1945 pieménila na Cesky narodni vybor s progra-
mem vytvofeni federace samostatnych stfedoevropskych narodd.

Vybor se postupné zapojil do Central European Federal Clubu, jehoZ prostiednictvim
Prchala prosazoval i z&jmy Sudetonémeckého landsmandaftu. Pozdéji dokonce uzaviel
s Némci smiouvu, kter4 jim slibovala navrat do Ceskoslovenska, nahradu $kod a politickou
autonomii. Pozdéji mu tento svaz udélil vyznamenani "Bojovnik za svobodnou Evropu”...
Mimo této spoluprace viak Prchala navézal spojeni i s byvalymi exponenty samostatného
Slovenského statu.

Nelze se proto divit, Ze se od Lva Prchaly vice ¢ méné distancovali i demokraticti
pfedstavitelé pounorového exilu, nebot jeho politikafeni nebylo a neni moZné vytrhovat
z kontextu historického vyvoje.

PhDr. Zdenék Valis
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