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PARTNERSTVI PRO MIR

K nékterym jeho aspektum

Doba, ktera uplynula od prijeti tohoto programu na vrcholné schizce NATO 10.-
11. ledna 1994 v Bruselu, nam umoznuje pfenést se od jednostranného, at'jiz eufo-
rického nebo na druhé strané ponékud frustrovaného pohledu k realité.

Tento veelku struény program je vysledkem velmi peclivého rozboru politické
i bezpecnostni situace v Evropé a |ze o ném fici, Ze je uménim mozného, Vice totiz
soucasna situace a jeji pfedpokladany vyvoj v dohledné budoucnosti neumozriuje.

Priorita zde patfi zasadnim politickym hlediskim, jejichZz ramec je daleko Sirsi,
neZ jsou predstavy a tuzby malé stiedoevropské zemé. Tuto skutecnost si mnozi
komentétori u nas dosti dobfe neuvédomili. Pritom evropska dimenze tohoto ramce
byla rozsifena jesté o dimenzi transatlantickou.

Zde je nutno prejit od obecného ke konkrétnimu. Evropa je v soucasné dobé
mnozinou statu, které se od sebe vyrazné lisi velikosti, geostrategickou polohou,
vykonnosti ekonomiky, tradicemi, kulturou i mentalitou obyvatelstva. Rada z nich
je pritom ve stadiu hlubokych politickych a ekonomickych pfemén. Tato situace
pfindsis sebou dvé rozdilnosti - rozdilnost zajmi a hlavné rozdilnost intenzity viivu
na dalsi déni v Evropé. Jinymi slovy z hlediska mezinarodné-pravniho jsou
v§echny staty rovnopravné, z praktického hlediska vsak nejsou rovné.

Presto vsak Ize zafadit evropskeé staty z hlediska bezpeénosti do étyf kategorii.

% Prvnl z nich tvorl 14 evropskych stétu NATO, které se vyznacuji fungujicim
demokratickym systémem a jejichz bezpecnost je zajisténa zarukami, vyply-
vajicimi z ¢lenstvi v paktu.

#* Do druhé kategorie patil klasické neutrdinl stéty, piedevsim Svycarsko,
Rakousko, Svédsko, Finsko, jejichz demokraticky systém je nesporny, nepozivaji
véak bezpeénostnich zaruk, bez nichZ se v minulosti veelku obesly.

* Tretl kategorii tvorf postkomunistické staty, nazyvané téz ,novymi demokra-
ciemi*, které se nemohou vykazat ani pevné zakotvenym demokratickym systé-
mem, ktery je v nich v rizném stadiu vyvoje, ani bezpeénostnimi zarukami,
prochazeji vsak obdobim plnym rizik. JelikoZz nejsou schopny zajistit si plnou
bezpecnost vlastnimi silami a prostfedky, usiluji o ziskani mezinarodné-pravnich
zaruk.

% Konecné do E&tvrté kategorie patff Rusko, které prochazi rovnéz obdobim
pfemén a rizik, o svoji bezpecnost je vsak schopno postarat se samo. Je statem,
rozkladajicim se na dvou kontinentech, s velkym poctem obyvatelstva, znaénymi
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pfirodnimi zdroji a s druhym nejvétsim poctem jadernych zbrani na svété. U Ruska
nutno perspektivné pocitat i s tim, Ze pokud jeho rozpad nebude déle pokracovat,
dojde zde i k ur¢itému vzestupu narodniho sebevédomi, usilujicimu o piekonani
celospole¢enského Upadku. Zde je ovsem i nebezpedi vzedmuti viny Sovinismu
a imperialnich ambici.

Podivame-li se na tento obraz Evropy oéima globalni politiky Spojenych statd,
dojdeme nutné k zavéru, ze pravé Rusko je jejich nejvétsi starosti. Opakuje se zde
do znaéné miry, avsak za jinych podminek, situace po ukonéeni 2. svétové valky,
kdy Spojené staty usilovaly o to, aby pomohly Evropé ekonomicky a tim ji ucinily
méné nachylnou k levicovému radikalismu (,Marshalliv plan") a aby si z nejvétsiho
nepfftele - Némecka - udélaly postupné pritele, coz se i podafilo.

Nyni jde tedy o to, udélat totéz vici Rusku. Pro americkou politiku je véestranné
vyhodnéjsi mit Rusko v rodiné evropskych stati a zajistit tak i svij vliv, nez jej mit
mimo. Znamenalo by to vytvorit novou bipolaritu, i kdyz v jiném poméru sil, nez byla
pfedchozi, se véemi disledky z toho vyplyvajicimi, jako je nové rozdéleni Evropy,
nové zbrojeni, jaderna hrozba a v§eobecna nejistota, nehledé na dalsi vydaje s tim
spojené.

Z tohoto hlediska nutno chépat i podporu v oblasti ekonomické a politické, ktera
je poskytovana reformnim kruhtim. Z toho také vyplyva poznatek, ze specificka
vaha Ruska je v politice USA vy$sineZ ostatnich evropskych postkomunistickych
statd.

Vychazi z toho i politicka ¢ast programu Partnerstvi pro mir. Je nabidnut véem
statim, élentim Severoatlantické konsultaéni rady a ostatnim élenskym statim
Konference o bezpecnosti a spolupraci v Evropé. Zde je zjevné Usili o jeho celo-
evropské pojetis cilem dosahnout v budoucnosti celoevropského bezpednostniho
systému. Takovy systém nenf mozny bez zasady komplexnosti. V této souvislosti
si nelze predstavit, Ze evropsky bezpedénostni systém by koncil nékde na
vychodnich hranicich Polska, Slovenska a Madarska. To by byl pravé jen urdity
symptom nebezpecné bipolarity.

Nelze zapomenout ani natransatlantickou dimenzi evropské bezpecnosti, kterou
skyta americka pritomnost v Evropé a jeji vliv na situaci. Minulost ukazala, Ze Evro-
pané jiz dvakrat v tomto stoleti nebyli schopni sami vyfesit své problémy. Nakonec.
to vzdy rozhodly USA, Vezmeme-li pak v Gvahu vy$e zminénou variabilitu zajma
avlivu evropskych statt a jejich rozpory, nelze vylouéit opétné otiesy starého konti-
nentu. Proto nutno pokladat americkou pfitomnost za stabilizujici prvek v pfipadé,
Ze néktery evropsky stat by zneuzil svého vlivu k rozvinuti svych mocenskych ambi-
cl.

Politick&d ¢ast programu Partnerstvi pro mir dava jeho Géastnikim pravo
konzultace s NATO v piipadé ohroZeni jejich integrity, politické nezavislosti
a bezpeénosti. Neposkytuje mu v$ak bezpecnostni zaruky ani okamZitou pomoc
v pifpadé ohroZeni. Sméfuje vsak k otevienosti v oblasti vojenskych rozpodtl
a k zajisténi demokratické kontroly ozbrojenych sil, ktera je ve vsech demokraciich
realizovana parlamentni cestou.

Pomérné bohaty je program v oblasti vojenské. Lze jej oviem charakterizovat
jako program malych krokd, sméfujicich k postupnému ujednoceni nézord



a kompatibilité ozbrojenych sil. Jednotlivé detaily a body tohoto programu byly
dostatecné frekventovany v nasich sdélovacich prostfedcich a neni nutno je vypo-
éitavat, spise je tfeba upozornit na to, co v komentarich nenf obsazeno, pripadné
nékteré aspekty blize vysvétlit.

Predné je cely program nazvan Partnerstvim pro mir, tedy nikoliv pro valku. Nejde
tedy jesté o stadium vojenského spojenectvl, ani o spolecné strategicko-operaéni
planovani pro pfipad ozbrojeného konfliktu. Z toho rovnéz vyplyva, Ze z néj nelze
vyvodit pravo dosud neélenskych statl podilet se na praci Vyboru pro planovani
obrany a uz vibec ve Vyboru pro jaderné planovani NATO.

V oblasti vojenské spoluprace pujde tedy zdsadné o spolec¢nou pfipravu na
dvoustranném zakladé ve prospéch pripadného zasazeni vojenskych jednotek
v operacich na udrZeni miru pod patronaci OSN.

Zde je nutno zdiraznit, Ze pro NATO neexistuje Zadny mezinarodné-pravni
podklad pro samostatnou iniciativnivojenskou éinnost mimo Gzemiélenskych statd
a severniho Atlantiku. Zasahy ve prospéch mirovych operaci jsou realizovatelné
pouze podle rozhodnuti generainiho tajemnika OSN na zakladé doporuc¢eni Rady
bezpecnosti a na zadost statd v postizené oblasti - ve v intencich pfislusnych
ustanoveni Charty OSN.

Proto neptijde ve vojenské oblasti Partnerstvi pro mir o spoleéna cviéenivelkych
svazll nebo svazku, na ktera byla laicka i odborna verejnost v nasi zemi zvykla za
dob Varsavské smlouvy a ktera znamenala vyvedeni celych divizi a ramcové
i polnich a leteckych armad. Pujde o cvi¢eni malych jednotek na stupni ¢eta - rota
maximalné prapor, které mohou byt pojaty jako stavebni kameny pfipadnych
vyssich jednotek a dale o cviéeni malych jednotek vojskového letectva. Jejich cilem
bude postupné zvysovani kompatibility jednotek pfedevsim v oblasti metod vycvi-
ku, taktiky, veleni, fizenl a logistiky, vée za podminky jazykové pfipravy a skoleni
velitelského sboru, véetné planovani, pfipravy a vyhodnoceni uvedenych cvicen|
ﬁdiflz_imi staby ve vzéjemné soucinnosti s pfislusnymi organy tabu ozbrojenych sil
NATO.

Zasadné budou muset byt jednotky pfipraveny na specifické Gkoly v ramci miro-
vych operaci OSN, které zpravidla pozistavajl z:

— oddéleni spornych nebo bojujicich stran,

— strazni sluzby,

— pozorovani a hodnocenl situace,

~ ochrany vlastnich objektd,

— poskytovani humanitarni pomoci a ochrany civilnimu obyvatelstvu postizené

oblasti,
~ pomoci pfi Zivelnych pohromach.

Jen vyjimeéné by mohlo jit o konkrétnibojové akce pozemnich sil, a to pfedevsim
v piipadé obrany proti napadeni.

Za zamysleni stoji i finanéni problematika projektu. Véechny akce, provadéné
vlastnimi jednotkami, si financuje pfislusny partnersky stat z vlastnich prostredku.
To se tyka i styéné skupiny dustojnikt, vysilané do stabu ozbrojenych sil NATO
v Evropé. Zasada Uspornosti vyZaduje, aby jen toto posledni opatfeni bylo




z finanéniho hlediska akei navic. U spoleénych cvideni a jinych akei je celné
vychézet z toho, aby se kryly s béZné planovanou pfipravou ozbrojenych sil v ramci
rozpoctu.

Lf:;gmosl neni jen pozadavkem chudych statd stfedni a vychodni Evropy. Ridi
se jii vojenska organizace NATO. Je znamo, Ze parlamenty vSech statl Aliance
vyvijeji silny tlak na snizenf vojenskych rozpoctt a Ze toho i doséahly s poukazem
na rozpad Vardavské smlouvy a nemoznost nenadalého Gtoku hromadnych
pozemnich sil a letectva, jakoZ i vyrazné zmény vojenského potencialu Ruska.
Snizovani rozpodtld na obranu je zviasté markantni v USA, Spojeném kréalovstvi
a Némecku, jakoZ i v mensich evropskych statech NATO. K tomu pfistupuje
i obtizné obdobidlouholeté hospodarské recese, ktera v mnoha aspektech pfecha-
zi v krizi. V konkrétnich «ukazatelich se projevuji Gspory ve snizeni podtu vojsk
v Evropé, kde napfiklad na izemi Némecka zUistane pouze 100 000 americkych,
15 000 francouzskych a 35 000 britskych vojakd a Bundeswehr, ktery mél
doséhnout v zavéru roku 1994 stavu 370 000 muzl, bude sniZzen dodatecné
o dalsich 20 000. Dale dochazi ke stahovani amerického letectva a taktickych
jadernych zbrani.

Piitom nelze ocekavat, Zze NATO bude financovat véechny soucinnostni akce,
jako tomu bylo doposud. Jiz v Partnerstvi pro mir se projevuje poZzadavek na
konkrétni podil novych partnert, coZ je i zacatek cesty ke skuteénému spojenectvi,
v némz se od kazdého (c¢astnika vyzaduje pfiméfeny pfispévek. V tomto smyslu
je systém postupnych krokl do znaéné miry vyhodny, protozZe transformujicl se
ekonomiky ,novych demokracii' by pozadavky, vyplyvajici z plného ¢lenstvi, pinily
patrné jen se znacnymi obtizemi.

Mira a Uspésnost rozvoje programu Partnerstvi pro mir zavisi na individualnim
pristupu kaZzdého statu, jemuz byl nabidnut. Nastava obdobi uzavirani dvou-
strannych smluv. Na jedné strané to vyZaduje odpovédny a promysleny pfistup
kazdého Gc¢astnika na bazi reality a viastnich mozZnosti s chladnou rozvahou a bez
emoci, na druhé strané i celkovy pfehled o vztahu a Ginnosti ostatnich Gcastniku.
Teprve spojeni obou téchto pohledl vytvoii skuteény podklad pro hodnoceni
Géinnosti celého projektu ve sméru celoevropského pojeti bezpecnostni proble-
matiky.

Je zde ovéem i dalsi aspekt uvedeného projektu, a to pfitomnost ozbrojenych sil
NATO at'jiz v jakémkoliv rozsahu a sloZeni, na nasem Gizemi. Nase vefejnost je po
zkusenosti z minulosti na tento aspekt znacné citliva. Z tohoto hlediska by bylo
tfeba:

_ - aby Poslanecka snémovna CR zauijala k problému jasné stanovisko v duchu
Ustavy CR a

- doséhnout toho, aby pfiméfenym a rozumnym zplsobem bylo sdélovacimi
prostiedky verejnosti vysvétleno, Ze nejde o néjakou masivni a dlouhodobou
pfitomnost cizich vojsk, ale o do¢asnou (i¢ast na jednorazovych akcich s omeze-
nymi cili a kratkou dobou trvani.

| tak véak zUstane jesté jedna citliva otazka. Jde o pfipadnou tGéast némeckych
jednotek. Bylo by v kazdém pfipadé lepsi, aby se spole¢nych akci ze strany NATO




zucastnily jednotky jinych statd nez Némecka alespor do doby, pokud nezmizi
reminiscence minulosti.

Celkové hodnoceni projektu Partnerstvipro mir jiz viastné politici riznych stupniu
vyslovili, kdyZ prohlasili, Ze jde o prvnikrok spravnym smérem, tj. smérem k ziskani
bezpecénostnich zaruk s vlastnim podilem na spoleéné obrané. Nelze véak zapo-
minat na to, Ze projekt jo smérovan tak, aby bylo dosaZeno celoevropské
bezpeénosti, a nejen diléf bezpeénosti jednotlivych vybranych staiy, a Ze
bezpecnostni politika NATO je zaméfena daleko velkoryseji, neZ jsou pfedstavy
&i zajmy Ceské republiky.

Z tohoto hlediska nemiiZe obstat ani tvrzeni, které se stalo jiz jakousi $ablonou
nasich bezpeénostnich Gvah a které trva na geostrategické dulezitosti Gzemi
Ceské republiky. Z $irstho hlediska je totiz nase republika jen soucasti stie-
doevropského geostrategického prostoru a jeji hlavni bezpecnostni riziko spociva
v tom, Ze by se za uréitych okolnosti mohla stat souc¢asti ,naraznikového pasma".
To by viak znamenalo navrat do situace, kterou si jisté nikdo nepieje.




Plukovq(kdoc. Ing. JiFi S‘trna'dek. CSe. '
STATNI (NARODNI) ZAJMY
V OBLASTI BEZPECNOSTI

Mezinarodni systém konciciho desetileti 20. stoleti prochazitretivelkou zménou.
Tato zména je dusledkem ukonéené studené valky. Predchazejici nebezpeéna
stabilita, vychazejici z rovnovahy vojenskych sil po rozdrcenifasismu ve |l. svétové
valce a nasledného horeéného zbrojeni v bipolarné soupeficim svété jaderného
véku, se v dusledku porazky a rozpadu socialistického tabora ve studené valce
zhroutila.

Lidstvo svéta Zije a rozviji se v atmosféfe nabité vaznymi ekonomickymi,
socialnimi otazkami a stresy vyvolanymi védeckotechnickym rozvojem zasa-
hujicim ekosystém planety, prohlubujicimi se globalnimi problémy jez by mohly
vyustit v konflikt a pferust az v konflikt jaderny. Tak lidstvo stoji pfed nebyvalymi
Ukoly bez jejichZ spoleéného fedeni je jeho budoucnost problematicka.

Kazdy néarod, kazda zemé, ma svuj Zivot, své zakony a svuj fad, své nadéje
a omyly, své idedly. Prosazuje statni (narodni) zajmy, coZ je soubor poteb, ktery
stat (narod) povazuje za dilezité pro svou existenci a rozvoj.

V mezinarodnim spolecenstvi existuji staty (narody) velké, stfedni a malé,
s riznym stupném rozvoje, ekonomické prosperity, spoluprace a vzajemné
zavislosti. Mezi nimi zakonité vznikajl stiety zajmu, rozpory, mnohdy buji pode-
ziravost i nepratelstvi a nevrazivost. V déjinach se dosud tyto problémy fesily silou.
Prudkéa stfetnuti téchto zajmi na mezinarodnim kolbisti vedla k ozbrojenym
konfliktdm a valkam. Proto dgjiny lidstva jsou do znac¢né miry déjinami valek.
Soucasny jaderny vék viak vylucuje Clausewitzovu tezi, Ze valka je pokracovanim
politiky jinymi prostfedky i pfesto, Ze néktefi soucasni vojensti teoretici ji chapou
ve smyslu vélka je meznim néstrojem politiky“, nastrojem vyuzitelnym i pfechodné.
Soucasna valka by lidstvo zavedla do jaderné propasti, z niz neni vychodisko. Tak
by se pfed lidstvem oteviel scénar jeho katastrofy. Strukturu a vzajemné vztahy
zékladnich geopolitickych faktord a elementt narodni bezpeénosti Ceské republiky
vyjadfuje obr. 1.

Pro 3. tisicileti je nezbytné uznani priority preziti lidstva na zékladé priority
vselidskych hodnot. Dnes, tvari v tvar jadernému nebezpedi narody a staty svéta,
s nejrozmanitéjsi Grovni svého rozvoje, mohou a museji vzajemné spolupracovat,
pro mirovy svétovy civilizacni rozvoj v zajmu feseni véelidskych globalnich kol
Zivota na nasi planeté Zemi.

Budoucnost patfi principim socialni spravedinosti, svobody, vSestranného
rozvoje osobnosti a lidské odpovédnosti za sebe sama i druhé. S tim
bezprostfedné souvisi nutnost respektovat zajmy vsech ¢lend svétového spole-
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¢enstyi. Realisticka zahranién( politika vychazi z potfeby brat v tvahu viastni
statnl (narodni) zajmy a respektovat zajmy ostatnich stata.

Ktomu je vSak nutné, pro fesenistfetu zajma mezi narody, staty, etnickymi, ndbo-
zenskymi a jinymi skupinami, kdy nenastane konsensus v ramci jednani, mit
v mezinarodnich vztazich pojistku, silu, ktera by byla schopna fesit v ramci OSN
na zakladé mezinarodniho pravniho fadu rozpory a konflikty.

S rozpadem bipolarniho uspofadani svéta jedinou fungujici mezinarodni
vojenskou silou zistava NATO, které garantuje vzajemnou bezpeénost koaliénich
partnert a ma schopnost zabezpecit na zakladé pozadavku OSN udrZeni,
pfipadné prosazeni miru v uréitych oblastech ¢i regionech.

Branné bezpeénosinl politika CR (grand strategie)

Branné bezpeénostni politiku CR (grand strategii) tvofi souhrn opatfeni reali-
zovany ve dvou rovinach, vnitini (vnitrostatni) a mezinarodni. Pfedstavuje
variantni, trvale pfizpisobovany plan koordinovaného uplatnénl véech néastroju
statni moci, zejména politickych, diplomatickych, ekonomickych a vojenskych
k zabezpeceni vlastni strategické obrany a postupu naplriovani statnich zajmu.

W Strategie

Strategie predstavuje zpusob planovani a fizeni sloZité ¢innosti k dosazenivyty-
¢eného cile. V psychologickém smyslu tento pojem vyjadfuje obecny zpisob,
postup nebo metodu, kterou dany subjekt, osoba nebo skupina fesi problémy, éini
sva rozhodnuti, voli urcitou linii postupu na cesté k cili.

B Stralegie obrany statu

Strategie obrany statu je uméni a véda o vytvareni a pouzivani politické, ekono-
mické, technické, psychologické a vojenské sily statu k prosazeni jeho zajma. Je
to proces, ktery definuje vztah mezi Gc¢elem a prostredky, zamérem a moznostmi,
clli a zdroji.

Politické néstroje strategie ovlivriuji vlady (diplomacie, mezinarodni pravo,
mezinarodni organizace), vefejné minéni (komunikace, propaganda, desinforma-
ce, védeckd kulturni politika) a vojenskou moc (politika kontroly zbrojeni
a bezpecénostné politicka stabilita);

Ekonomické zédklady a ndstroje strategie vysvétluji ekonomickou zati-
Zitelnost narodniho hospodarstvi obrannymi vydaji, podle rizika ohroZeni, vyvoz
vyzbroje a jeho moznosti i rizika, ekonomickou zranitelnost republiky politickymi,
ekonomickymi a vojenskymi krizemi ve svété, ekonomické zajisténi strategické
obrany republiky a ekonomicka opatfeni pro ovliviovani cizich viad);

Technika a strategie vysvétluje v névaznosti na technickou troven vyzbroje
a jeji vyuzitelnost vyvoj strategie obrany, bezpecnostné politicky vyznam $picko-
vych technologii, transfér technologii jako strategicky nastroj, jakoZ i systémové-
analytické nastroje strategického planovani;
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Vojenské prostredky strategie fesi vojenskou stabilitu a politickou dimenzi
vojenské moci, vyvoj vojenského potencialu moznych protivnika a jejich strategie,
vyvoj evropskych bezpeénostnich struktur a jejich strategické koncepce a zbrojeni
z eticko-moralniho hlediska;

Psychologicko-sociélnl nastrofe strategie ovliviiuji odhodlani obyvatelstva
statu k jeji obrané.

Je zfejmé, Ze NATO jako aliance zaloZena nabipolarnim pojeti svéta, ktera preZi-
la zanik tradi¢niho nepritele, bude pfekonavat krizi viastni identity a uréovat si nové
cile a jim pfizplsobovat i svou organizaéni strukturu. Pro véasnou, pfiméfenou
a pruznou reakci se budou ziejmé vyvijet prislusné mezinarodnivojenské struktury
a procedury v ozbrojenych silach, které umozni rychlé vytvareni bojové sily
k rozhodnému pouziti ozbrojenych sil a ukonéeni konfliktu s minimalnimi ztratami.

Rozvoj poznani a zejména technicky pokrok znacné rozsifil moZnosti feSeni
socialnich (tj. spolecenskych, mezilidskych, mezinarodnich) dilemat, zvétsil pocet
moznosti zabezpeceni obrany statu a v mnoha smérech stira rozdil mezi valkou
a mirem. Na pfelomu tisicileti l1ze ocekavat, Zze bude kulminovat i vojensko-
technicky pokrok, ktery ve svych dusledcich pfinese zmény do oblasti strategie
obrany statu, opera¢niho uméni a taktiky, ale i do metod fizenf a veleni. Zvétsi se
hloubka operaci, zvysi se informovanost o situaci a stavu v prostoru operace,
vzrostou nicivé G¢inky zbrani co do mohutnosti a presnosti, vzroste rozptylenf
vojsk, pusobeni integrovanych technologii, rychlost koncentrace Usili ke zvyseni
efektivity bojové €innosti, tloha maskovani na vSech trovnich se sou¢asnym posi-
lenim schopnosti vSech prostiedki a forem prizkumu.

Statnim zajmem Ceské republiky je navraceni do rodiny zépadoevropskych
statd, véetné zaclenéni do jejich klicovych institucl jako je Severoatlantick4 aliance
(NATO) ap.

Aliance postupné nachazi ramec, v némz bude mozné déle posilovat vztahy
s neclenskymi zemémi, aniz by bezprostfedné musela fesit dilema pfijeti novych
¢lenl. Jedna z prednosti nové americké koncepce Partnerstvi pro mir spociva
v tom, ze pfedpokladéa pfirozenou diferenciaci uchazeéskych zemi a spociva na
jejich schopnosti vstupovat do stale pevnéjsich vazeb s Alianci a dodrzovat
zavazky pfijaté v tomto ramci. Je to proces vzajemného sblizovani a budovani
vzajemné dlvéry na obou stranach. Opira se o intensivni dvoustranny insti-
tucionalni kontakt, spolupréaci v oblasti vycviku, mirovych operaci, propojeni
vojenského obranného planovani, stalou representaci politickych a vojenskych
predstavitell.

Cilem projektu je aktivni roli Aliance posilit celoevropskou stabilitu a postupné
rozéifovat prostor demokracie a bezpecnosti tak, aby se NATO stalo patefi
bezpecnostni architektury kontinentu. Nase zapojeni do procesu a vymezeni
Ucinné délby prace, komplementarity mezi NATO, KBSE a ZEU je nutnym
pfedpokladem, ale i statnim (narodnim) zajmem. K tomu je dulezité aby nase zemé
byla aktivni soucasti zapadoevropského spolecenstvi a lidé se ztotoZnili s hodno-
tami na nichz stoji zapadoevropska civilizace. Soucasti vyvijejiciho se procesu je
vytvafeni spolecnosti vychazejici ze svobody jednotlivce a jeho odpovédnosti,



spolec¢nosti s vykonnou ekonomikou zaloZenou na soukromém vlastnictvi
a socialnim partnerstvl.

Jednim z dulezitych prvkd Partnerstvi pro mir by mélo byt nase védomi, Zze za
viastni svobodu a za bezpeénost statu jsme odpovédni pfedevsim my sami.
Aliancni svazek mlZe byt pouze doplikem bezpecénosti stavéné na vlastnim
odhodlani a pfipravenosti se branit,

S tim souvisii ochota postavit se za svobodu i ve vztahu k jinym. Historie mnoho-
nasobné ukazala, Zze mir v Evropé je nedélitelny, a Ze je i nasivéci, je-li ohrozena
svoboda druhych. | to jsou dulezité statni (narodni) zajmy Ceské republiky.

Z vyse uvedeného je zfejmé, Ze nase statni (narodni) zajmy jsou orientované na
zajisténi rozvoje a bezpecnosti v ramci fungujicich struktur Evropy a svéta jejichz
pateri je v ramci projektu Partnerstvi pro mir NATO.

Z toho vyplyv4, 2e v ramci branné bezpeénostni politiky a strategie obrany CR
bude tfeba vyjasnit:

@ které prvky a v jaké formé budeme chtit v tomto partnerstv( akcentovat,

@ jak jsme pripraveni ke spoleénym cvi¢enim a vyhledové i spoleénym mirovym
operacim,

@ jak budeme postupovat v budovani institucionalnich kontakt a vazeb s NATO
po civilni i vojenské oblasti.

Zavéry z této casti je mozné vysvétlit obr. 2, ktery zobrazuje mezinarodni
a vnitrostatni kontinuum hajeninarodnich zajma. Ty jsou vyjadfeny grand strategil
a rozpracovany v jednotlivych dokumentech s hierarchickou posloupnosti tvofici
uceleny systém vzajemné propojenych opatieni reagujicich na podnéty z vnéjsiho
okoli v oblastech:

@ pristupu ke spolecenskému a surovinovému bohatstvi,

@ spoluprace v politickych, ekonomickych a socialnich systémech,

@ podilu na kulturné védeckotechnické Grovni, ekologii a mezinarodnich
garancich,

@ spolupréaci ve vojenské oblasti.

M Vejenské strategie obrany

Vojenska strategie obrany je jedna ze soucastistrategie obrany statu a je chapa-
na jako uméni a véda o vyuziti ozbrojenych sil statu k zajisténi statni politiky pfi
pouziti nebo hrozbé pouziti sil. Rozpracovava pozadavky na jejich vsestranné
zabezpeceni. Teorie vojenské strategie zkouma takové otazky, jako podminky
a charakter ozbrojeného konfliktu a mozné budoucivalky, problémy pfipravy zemé
a ozbrojenych sil na valku, cile kterych musi byt dosazeno v ozbrojeném stretnuti
v redlném case, poZadované sily a prostiedky, logistické a materialni zabezpeceni.
Vymezuije strategické sméry, cile a prostory pro operace samostatnych operaénich
stupnd. Vytyéuje vychodiska operaénimu planovania operaénimu uméniv daném
prostoru, strategickém sméru.
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QObr. 2

W Operaénl uméni

Operaéni uméni je uméni a véda o vyuziti schopnosti samostatnych bojovych
celkt v ozbrojeném konfliktu (valce) v zajmu Uspésného dosazeni stanovenych
strategickych cili sladénymi nebo i jednotlivymi operacemi.

M Strategicka obrana CR

Strategicka obrana je nepfetrzité pfipravované a fizené pouziti vsech sil
a prostiedkt obrany CR nebo jen vyélenéné éasti obrannych zdrojii a moznosti CR
k uhdjeni jejich statnich zajmu v souladu s prisné obrannou strategii obrany, byla-li
by CR za nejriznéjich okolnosti vtazena do valeéného konfliktu nebo ji valka byla
vnucena.

Zobecriuje zkusenosti z dosud vedenych ozbrojenych boji ve vélkach, vyvoje
techniky a technologii, které vSem operacim provadénym vojsky vtiskuji charakter
odpovidajici danému stupni poznani a rozvoje vojenské védy.




Strategick4 obrana CR vychazi z cild politiky, jez odrazi statnizajmy. V dobé miru

(gm!rového Zivota) je cilem statni politiky na mezinarodni scéné hajit statni zajmy
R. V pripadé eskalace vznikajicich rozport vedoucich ke krizi a ohroZzenim je

cllem politiky zastaveni, odvracenikrize. Pferoste-li krize v konflikt nebo valku, pak
cilem politiky je obrana statnich zajm vojenskymi prostfedky, obnoveni suverenity,
Gzemni celistvosti a nezévislosti CR tak, jak stanovuje zakon CNR &. 15z 21, 12,
1992 o ACR. Strategicka obrana CR plni funkce:

- preventivni a bezpecnostni zvlasté v dobé miru,

- obrannou, ochrannou a zachrannou v dobé konfliktu a valky.

oW ¥
V ¢élanku jsem se pokusil nastinit rozmanitost a sloZitost problematiky narodnich

zajm( v oblasti bezpeénosti a strategické obrany Ceské republiky z pohledu
projektu Partnersfvi pro mir, ale i objasnéni pojma.
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Plukovnik Ing. FrantiSek Valach, CSc.

VLIV SOUCASNE SITUACE NA
BEZPECNOSTNI POLITIKU STATU

Soucasny stav bezpecnostni situace v Evropé (napf. valka v byvalé Jugoslavii,
retardaéni snahy neokomunistickych struktur, politicky extremismus, nacio-
nalismus) svymi negativnimi tendencemi ovliviiuje organy statni vykonné moci,
které svou normotvornou a fidici ¢innosti zajistuji bezpecnost obrany statu.
Bezpecnostni situace neovliviiuje pouze exekutivu, ale i zdkonodarné organy,
které musi neustéale sledovat Gc¢innost a perspektivnost zakonu v oblasti obrany.

Bezpecnostni situace se v disledku svého nepfiznivého vyvoje vyraznéji odrazi
v rozhodujicich oblastech bezpe¢nostni politiky statu. K témto aktualnim otazkam
chei vyjadrit své nazory, i kdyz v fadé pfipadi budou mit polemicky charakter.

Pfitom budu vychazet z dosud platnych pravnich norem. Pfedevsim ze zékona
&. 2/1969 Sb. o zfizenl ministerstev a jinych Gstfednich organu statni spravy CR ve
smyslu pozdéjsich tprav (GpIné znénf ¢. 69/1993 Sh.), v némz se ministerstvu
obrany (MO) mj. uklada: koordinuje ¢innost Ustiednich orgénd, spravnich organt
a organu samospravy a pravnickych osob dulezitych pro obranu statu pri pfipravé
k obrané. MO je Ustfednim organem statni spravy zejména pro zabezpeceniobra-
ny Ceské republiky a jako organ pro zabezpeceni obrany se podili na zpracovéni
navrhu vojenské obranné politiky statu.

Vojenska i jina opatreni, ktera maji za cil ochranit stat pred jakoukoliv hrozbou
a zajistovat jeho bezpecnost, se fidi ustanovenimi zakona. Pravni normy v tomto
ohledu vytvareji podminky konsenzu na Urovni vsech Ustfednich organt statnispra-
vy, spravnich organt a organt samospravy a pravnickych osob dulezitych pro
obranu statu. Z vécného hlediska potom rozsah a obsah pfijimanych opatfeni
v oblasti zabezpecéeni obrany odpovida vedle doméci a zahranicni politické situace
i charakteru souc¢asné bezpecnostni situace.

Bezpeénostnipolitika

Hned z dvodu je evidentni, Ze koncepci bezpecnostni politiky v kontextu
vojenské obranné politiky statu, na jejiz tvorbé se MO téz podili, nelze vidét jinak
nez v komplexni formé. Pravdépodobné ji nebude mozné posuzovat odtrzené od
bezpecnostné politickych podminek, vnitini a zahraniéni politiky a hodnotit bez
celkové zavislosti na systému narodni bezpeénosti Ceské republiky. Také nelze
pominout obéanskou dimenzi bezpecénostnipolitiky, tj. Ukol zajistit co nejlepsi mezi-
narodnépravni podminky pro Zivot a prosperitu jeho obcanu.
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Bezpecnosinl politika v systému néarodni bezpeénosti statu neni jen
vojenskou politikou, ale nabyla na nové dimenzi, ktera v ramei systému narodni
bezpecnosti je jednim z hlavnich pilifG statni politiky s cilem udrzet svrchovanost
a jednotu statu, zabezpecit dokonale fungujici demokracii a plnéni zavazkua podle
mezinarodniho prava.

Koncepce bezpecnostni politiky vychazejici z principth narodni bezpeénosti by
méla podle mého nazoru garantovat naprostou spolehlivost, ktera odpovida hodno-
tam, jeZz nezvysuji napéti v mezinarodnich vztazich. Méla by eliminovat hrozby,
predchazet vzniku rizik a odstrafiovat pficiny ohroZeni a moznych krizi. Vyznam
a uplatnéni bezpecnostni politiky statu pfimo vola po zdGraznénl jeji maximalné
mozné perspektivnosti, kde pouze pruzna reakce na probihajici zmény nebude
vzdy dostatecné efektivnl.

Pro pfipad nutnosti se timto zplsobem vytvoif nezbytné podminky k vojenské
obrané zemé, zachovani jeji svrchovanosti a odvraceni pfipadné agrese. Tyto
komplexniGkoly na sebe miZe bezpeénostnipolitika statu vzit pouze za predpokla-
du rychlé a pruzné odezvy na viechny zmény, které zcela pfekvapivé a neoce-
kavané zacinajf ovladat bezpecnostni prostiedi.

Politické prostfedi bipolarné rozdélené Evropy na Vychod a Zapad s ideo-
logickym kontextem vojenské konfrontace v obdobi studené valky bylo pfekonano.
V podminkach multilateralnich vztaht se zménilo i bezpecnostni prostiedi, ve
kterém soucasna bezpecnostni situace odrazi nové udalosti. Zpravidla zahrnuji
zcela odlidné pficiny svého vzniku, majijiny obsah, nabyvajina nové dimenzi. Proto
se domnivam, Ze vyZaduji naprosto novy tviréi pristup pfi jejich hodnoceni a vyvo-
zovani zavérd, zvIast s ohledem na zemé stfedni a vychodni Evropy.

Rozmér problémd zabyvajicich se bezpecnostni politikou maji vétsinou
demokratické staty prakticky zcela zietelné vymezen. Vécné otazky bezpecnostni
politiky jsou v téchto zemich zpravidla vyjadfeny vydanim takovych zavaznych
dokumentd, jako jsou napiiklad Strategie obrany, Koncepce obrany, Vojenské
doktriny, Bflé knihy obrany apod. V téchto materidlech se zakladni otazky
bezpeénostni politiky mohou pfizpisobovat ménici se situaci a revidovat v pravi-
delnych (i dlouhodobéjsich) intervalech. V této souvislosti stoji za pfipomenuti
priklad, uvedeny ve Vojenskych rozhledech ¢&. 2/1994.

Znovu stoji za to zminit, jakou ma vahu problém bezpecnostni politiky ve vyspé-
lych demokratickych statech. Napiiklad bezpeénostni politika ve Francii je poji-
mana jako jisté tabu, véc, jez integruje celonarodni zajmy a slouzicelé spoleénosti
bez rozdilu politické a ideologické orientace. Ve Francii jiz dlouhodobé platizasada,
Ze bezpecnostni politika statu se fidi doktrinou, jez vyzaduje celonéarodni
konsenzus. Proto se na jeji pfipravé podileji politicti cinitelé, civilni a vojensti
odbornici. Vyhazejl ze stanoveni narodnich zajmu pro delsi casovou perspektivu,
z analyzy mezinarodnépolitické situace a z prognézy jejiho dalsiho vyvoje.

Pfi koncipovani vojenské doktriny i pfi jejim napliiovani maji prioritu politické
pristupy pfed pfistupy vojenskotechnokratickymi. Dale maiji prioritu dlouhodobé
zajmy bezpecnosti Francie pfed zajmy stran, které zvitézily v poslednich volbéach.
Doktrina ma proto platnost nejen pro obdobi piisobeni jedné vladni koalice, nybrz

16



podstatné delsi. (Tolk z ¢lanku Kontinuita v bezpecnostni politice, autor Jean
Chenier, Mezinarodni politika ¢. 5/93, Praha 1993, str. 8.)

Domnivam se, Ze timto zplsobem pfijimana opatfeniv ramci bezpeénostni poli-
tiky napomahaji véas odhalovat a upozoriiovat na zarodky vznikajicich rizik,
pfipadnych ohroZenf a krizi s tim, Ze je identifikuji a souc¢asné brani jejich mozné
eskalaci. Preventivni opatieni eliminujici sloZité bezpecnostni situace pochopitelné
napomahaji zpétné chranit stat a zajistuji jeho bezpeénost. Bezpecnostni politika
svou podstatou fesenych probléml ma ve staté podle mého minéni dvojjedinou
tlohu - preventivni (ochrannou) a reflexivni.

Z uvedenych poznatkl je mozné bezpeénostnipolitiku statu chapat jako souéést
obecné vnitfnl a zahraniénl politiky, statnf politiky svrchovaného demokra-
tického stétu, jeZ transformuje narastajicl bezpeénostnf problémy z vnitintho
a mezindrodnfho spoletenského prostfedl do rozhodujicich otazek
bezpecénosti v rdmcei systému narodnl bezpeénosti. Bezpecnostni politika statu
by proto podle mého minéni mohla najit svdj vyraz v zakladnich rysech dokumentu,
jako napiiklad Strategie narodni bezpeénosti Ceské republiky (pfipadné jiného
zéakladniho dokumentu s celospole¢enskym vyznamem) a pozadavcich, které
z toho vyplyvaji pro vojenskou vystavbu ozbrojenych sil, ozbrojenych sbord,
zachranné a havarijni sluzby, programovani narodniho hospodéarstvi a usmérrio-
vani ¢innosti pravnickych osob dilezitych pro celkovou pfipravu statu k obrané.

Soucasna bezpeénosinl situace

Pri koncipovani bezpecnostnich otazek je G¢elné vychazet z rozboru sou¢asné
bezpecnostni situace a jeji mozné perspektivy. Jeji analyza a predpokladany
budoucivyvoj slouzijako zakladnivychodisko odrazZejici nejdileZitéjsi ikoly obrany
vétsiny zemi, véetné nasich sousedd. Je proto zcela logické, Ze rozhodnuti
o bezpecnostni politice statu se pfizpisobuji vedle aktualni vnitini bezpeénostni
situace i jejimu ekvivalentu z bliz&iho i vzdalenséjsiho okoli.

Cilem nasledujiciho pokusu o rozbor a nastin mozné perspektivy bezpeénostni
situace nenipfedlozit podrobnou analyzu a prognézu. Nenito ani mozné z hlediska
rychlého zastaravanl faktd. Jde ale o zpracovani podkladi k objasnéni zcela
novych jevi pisobicich v problematice bezpecnostni politiky.

Soucasny stav v mezinarodnich vztazich je charakterizovan riznorodosti zajma
jednotlivych subjektt mezinarodniho prava v Evropé a rychlym sledem udalosti
nejriznéjsiho charakteru. Jejich souvislosti nezfidka pfechazeji z politické roviny
k nepratelstvi, jakoZ i k ozbrojenému nasili s cilem podfidit vlastnim zajmam a ve
svij prospéch jiny subjekt.

QOdrazem vojenskopolitickych zmén, k nimZ nepretrZité dochazi, je v nékterych
pfipadech narodni a narodnostni nesnasenlivost, kterd ziejmé bude pretrvavat
i v dalsim obdobl. V tomto ohledu zejména v Evropé dochéazi v poslednich nékolika
letech k vyraznym zménam, jez dale graduijl. Jejich privodnimi znaky jsou etnické,
naboZenské aj. nepokoje, které zdiraznuji rozdilnosti historického vyvoje, kultury,
Zivotni Urovné a lidskych prav jako inspirace etnické nesnasenlivosti. Predstavuji
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jednu z nejvaznéjsich vojenskych hrozeb v Evropé. Inspiraci k nim slouzi akti-
vovani historickych nacionalnich a Uzemnich spord.

Ukonceni studené valky predpokladalo nové obdobi miru, bezpeénosti a ekono-
micky prosperujici rozvoj. Prakticky vSak pretrvavaji hrozby, nebezpedi, nestabilita,
nejistoty, krize a z toho vyplyvajici bezpecénostnirizika. Bezpec¢nostni hrozby nejen
pretrvavaji, ale vytvareji se i nové. Vyhrotila se vojenskopoliticka situace v jiho-
vychodni Evropé (mnohych regionech vychodni Evropy), kde krize pferostly do
stavu valky.

Vychodni soused Slovensko usiluje o pfekonani krize, kterou vyvolaly nesnéaze
s madarskymi narodnostnimi mensinami.

Némecko po sjednoceni nabyva v Evropé nejvyznamnéjsi pozici hospodarskou,
politickou, vojenskou aj. V této zemi zaznamenal nevidany vzestup politicky extre-
mismus. Podle zvefejnéné statistiky extrémisté v roce 1992 spachali témér 3700
politicky motivovanych nésilnych ¢inl, coz znamena v porovnani s rokem 1991
narust o 55 %. Pocet lidskych obéti se v roce 1992 ve srovnani s predloriskem
ztrojnasobil. Pfi akcich neonacistd zahynulo 17 lidi.

Pro Ceskou republiku ma svou vahu problém sudetskych Némc, ktery pfi necitli-
vém pristupu hlavné z némecké strany, jako silnéjsi, by mohl vést ke zhorsenivzta-
hi s nepredvidatelnymi nasledky. Predstavitelé sudetskych Némct zatim pouze
kritizuji jejich ,opomijeni* v politice Ceské republiky. Vefejné projevy nespo-
kojenosti v tomto sméru jsou stale evidentnéjsi.

Némecko v soucasné dobé stupriuje snahy o zamezeni nelegalniho pristé-
hovalectvi, av8ak i pfes prijimana prisna legislativni opatfeni masova migrace
obyvatelstva zejména z Balkanu a jinych krizovych oblasti vychodni Evropy na
Zapad pokracuje.

Protiklad integrujictho se Némecka, dezintegrované Rusko, prodélava hlubokou
hospodarskou, socialni, politickou krizi. Zvysuje se tam pravdépodobnost vzniku
novych regionalnich (lokalnich) konfliktu.

V nékterych regionech Asie, Afriky a Latinské Ameriky se nedaffeliminovat popu-
laéni vyvoj, ktery ohroZuje ekonomickou rovnovahu a vede k socialnim disledkiim
- hladu a epidemiim.

Na zapadni polokouli se nepodarilo Uspésné skoncovat s nelegalni siti obchodu
s drogami. Zhorsuje se tam stav zivotniho prostredi, zaostava hospodarstvi, prohlu-
buje dlouhotrvajici ekonomické recese, zvétsuje zadluzenost.

V celosvétovém méritku se oslabuje nérodni stat jako zdroj identity. V mnoha
¢astech svéta zacalo nabozenstvi vyplriovat tuto mezeru. Religiozita projevujici se
ve formé hnuti, nazyvanych ,fundamentalistickymi, je v riznych regionech desta-
bilizujicisilou. Takova hnuti se zacinaji vyjevovat v zapadnim kfestanstvi, judaismu,
buddhismu a hinduismu, jakoz i v islamu.

Prechod k nekontrolovatelné nestabilité je podporovan z celosvétového Ghlu
pohledu konjunkturou pohybu zbrani, ktery je v podstaté neregulovatelny. S rozkla-
dajici se ekonomikou byvalého vychodniho bloku upoustéji nékteré vychodniregio-
ny od ptvodnich zamért konverze zbrojniho primyslu. Rozsifuji se dodavky zbrani
i do tzv. zakazanych oblasti. Pres pfijimana opatfenijde pfedavani zbraniprakticky
obtizné ovlivnit. Nékteré staty v krizovych oblastech jsou dnes schopny vyrabét
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moderni konvenéni zbrané prinejmensim na zékladé licenci. Objevuji se zde nové,
tzv. zbrojni staty.

Nékteré zemé, které se z kulturnich a mocenskych divodu nechtéji nebo nemo-
hou pfipojit k Zapadu, s nim soutézi rozvojem své vlastni ekonomické, vojenské
a politické moci. Cini tak podporou svého vnitiniho rozvoje a spolupraci s dal$imi
zemémi. Nejvyraznéjsi formou této spoluprace je konfuciansko-islamské spojeni,
které vyslovilo vyzvu zapadnim zajmtm, hodnotam a moci.

Situace se zkomplikovala i tim, Ze se zvétsil pocet statd vlastnicich jaderné
prostfedky. Zbrané hromadného nic¢eni majiv nékterych pripadech nedostatecnou
ochranu pfed eventualnim zneuzitim. S jadernymi zbranémi se manipuluje, jsou
artiklem obchodu, jsou zbranémi, které umozriuji hrozit, demoralizovat i vydirat.
Nové zemé (zejména islamské) vyvijeji snahu o jejich ziskani. Nékteré zemé tretiho
svéta se pokousejf ziskat pristup k druZicovym navigaénim systémuim, jejichz
pomoci by mohly presnéji zamérovat rakety. Ve zvysené mife nakupuji i civilni
kosmickou techniku, kterou pak pouzivajf k vojenskym tcelim. Rovnéz jiné druhy
zbranf hromadného nic¢enf |ze pfifadit k strategicky vyznamnému arzenalu.

Stav valky je dnes realitou v riznych regionech. V roce 1993 bylo celkem zazna-
menano v celosvétovem méritku 53 konfliktd. Za nejnebezpecnéjsi Ize oznacit
Uzemi byvalého Sovétského svazu, jihovychodni Evropu, Blizky vychod, jiho-
vychodni Asii - Indii, Pakistan, severni Koreu, Kambodzu, severni Afriku,
Jihoafrickou republiku, Angolu, Mosambik. V téchto zemich je ve zbrani priblizné
11 miliont vojaku, ktefi maji k dispozici 150 000 tankd a OT, 20 000 bojovych letou-
nt a vrtulnik( a 3000 valeénych lodi, véetné ponorek a dal$i valeény material.

Podle zverfejnénych Gdaji v odborném tisku zahynulo v krizovych oblastech
nasledkem valeénych konflikti v Evropé v obdobi od r. 1990 podle regiont a zemi
(Azerbajdzan, Bosna a Hercegovina, Chorvatsko a Severnt Irsko) jiz fadové stati-
sice lidi. Na Blizkém a Stfednim vychodé (Iran, Irak, Izrael/Palestina, Tadzikistan,
Turecko) asi 18 500 osob (bez tdaj valky [ran/lrak). V Asii (Afghénistan, Bangla-
dés, Indie, Indie/Pakistan, Indonésie, Kambodza, Laos, Barma Filipiny, Sri Lanka)
1122 300 az 1 170 300. V Africe (Angola, Libérie, Mosambik, Rwanda, Somalsko,
JAR, Stdan, Cad) 292 500 az 296 500 osob. Ve Stfedni a Jizni Americe (Guate-
mala, Kolumbie a Peru) 744 000 osob. (Vybér nékterych tdajl z Notfallvorsorge
und Zivile Verteidigung 3/1993.)

Soucasna bezpecnostni situace se komplikuje tim, Ze dFivéj$i osvédéenéd
nastroje na podporu miru, jako napriklad mezinarodni odzbrojovaci, obranné
dohody, obranné rozpoc¢ty a obranna politika, ztraceji na aktualnosti. Ukazuje se
totiz, Ze tyto prostiedky k zachovani miru vyZadujl konsenzus, ktery se velmi
nesnadné prosazuje v podminkach, pro kieré jsou charakteristické multi-
lateralnf mezinarodnf vztahy.

Pro stabilizaci bezpeénostni situace se ukazuje dulezitym faktem ekonomicka
situace. Stale zfetelnéji je vidét, Ze bez prosperujiciho hospodarstvi nebude
pravdépodobné mozné zajistit bezproblémovy demokraticky vyvoj nékterych
postkomunistickych zemi. Soucasny stav ekonomik zaostalych statd nevytvari
zminéné predpoklady a nejsou tudiz vytvoreny zakladni predpoklady perspektivni-
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ho demokratického mirového vyvoje téchto zemi. Ekonomika je naopak pricinou
jejich vnéjsi a zejména vnitini nestability.

Zrealné bezpecnostnisituace silze vyvodit, Ze obsahuje nékteré nové tendence,
jejichz konkrétni formy a intenzitu jsme s nejvétsi pravdépodobnosti nepfedpokla-
dali. Nyni se ov§em staly skutecnosti. Nelze je podcenovat. Ve svété vznikaji dalsi
krizové oblasti, kruté, krvavé, vrazedné a nemilosrdné konflikly neustale pokracuji.
V celosvétové dimenzi neexistuje Uc¢inny obranny vojensky (ani politicky) mecha-
nismus pro U¢inné feseni rozporll a uz vibec nejsou nastroje, které jsou s to
nepfiiznivému vyvoji zabranit. Navic vlivem novych kvalitnéjsich vécnych podminek
prinaseji dnesni konflikty fadu novych jevl souvisejicich s uplatnénim sil
a prostredkd, forem jejich vyuziti v rdmci modernich zplisobd niceni protivnika.
| tyto fenomény bude nutné promitnout do systému nérodni bezpecnosti statu
a absorbovat je bezpecénostni politikou.

Osobné vnimam tyto skutecnosti souc¢asného i budouciho neuspokojivého stavu
bezpecnostni situace jako dynamické prvky, které zfejmé ovlivni G¢innéjsi reseni
celého systému narodni bezpecnosti, zejména z néj vyplyvajicich Ukoll dileZitych
pro obranu statu. Pujde o prijimani nezbytnych opatfeni v ramci fungovani systému
narodni bezpecnosti, pro néjz stat zrizuje ozbrojené sily, ozbrojené bezpecnostni
sbory, zachranné a havarijni sluZby, programuje narodni hospodarstvia organizuje
pfipravu obcand.

Bezpeénostnl politika Ceské republiky

Zevrubné posouzeni soucasného stavu bezpecnostni situace prineslo fadu
novych postieht, které maji vliv na rizné otazky souvisejici s problematikou
bezpecnostni politiky. Na podkladé zavéreéného shrnuti soucasného stavu
bezpecnostni situace a jejtho vlivu na oblast bezpecnostni politiky je zfejmé duile-
zité, ze Ceska republika nestoji stranou soutasného vojenskopolitického
procesu, ktery v bezpe&nostnl sféie nabfzi nékteré nové podnéty pro rozho-
dovéni o bezpeénosinl politice. Je]l modelové fesenf méa odpovidat
soucasnému vyvoji vojenskopolitickych vniténich i vnéjsich vztahu s prio-
ritou reakce zahrani¢énl politiky statu na mozné neocekavané vojensko-
politické udalosti. Model bezpeénostn(politiky Ceské republiky by na zékladé
toho mohl vypadat asi takto:

Schopnost rychlé pruzné reakce na siroké spektrum moznych neocekavanych
vojenskopolitickych udalosti, které se mohou promitnout pfimo, ¢i zprostfedkované
do podminek Ceské republiky, vyzaduje udrzovat odpovidajici kvantitu i kvalitu
ozbrojenych sil, zvIa3té Armadu CR: jeji zpravodajstvi, pruzné fizenia veleni, vyso-
ky stupen pohyblivosti a vhodné logistické schopnosti véetné dopravnich kapacit
a logistickych zasob, dostate¢nych pro autonomnivedeni efektivni bojové ¢innosti.

Modelové feseni pfedpoklada uplatnéni nejnutnéjsiho podtu sil a prostredka
ozbrojenych sil. V dalsim podle ekonomickych moZnosti statu jejich zdokonalovani
na Groveri potfebnou pro dosazeni kompatibility a interoperability s ozbrojenymi
silami armad NATO. Za zdroj efektivnosti ozbrojenych sil povazuje vyuzivani
poznatkd védy, jeji materializaci v inovaénich procesech a vyuzivani vysokych
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technologii. Podpora v tomto sméru ze strany realné bezpecnostni politiky statu je
nevyhnutelné potiebna.

Ukoly, které z uvedeného modelu vyplyvaji pro bezpecnostni politiku, svédci
o zodpovédném pfistupu k zajisténi bezpecnosti zemé. Ze zkusenosti zemi, které
jizzminény model v praxi uplatriuji, se ukazuje, Ze snadnéji se v tomto ohledu pfiji-
maji rozhodnuti o bezpecnostni politice ve statech s demokratickou orientaci.
Zrejmé proto, Ze v nich o verejné politice (jejiz soucastije i obranna politika) rozho-
duje vétsina, a to zakonodarnou cestou, a navic je vojenska sloZka podfizena
obcanské. Podrizenost ozbrojenych sil parlamentni kontrole, ktera je v demokra-
tickych statech bézn4, poméaha zarudit, ze rozhodnuti o bezpecnostnipolitice, ktera
jsou bezvyhradné nutna, nebudou na tkor zékladnich demokratickych hodnot.
Vélenéni vojaka do obéanské spolecnosti se vSemi jeho pravy a povinnostmi, se
jeviv tomto pfipadé téz snazsl.

Presto, ze je nemoZné v rozsahu jednoho ¢lanku popsat cely okruh souvisejicich
problému bezpeénostni politiky v souc¢asné bezpecnostni situaci, je jiz z prvniho
povrchniho pohledu patrno, Ze bezpeénostni politika statu bude mit v nastavajicim
obdobi stale vétsi vyznam a Sirsi uplatnéni pfi budovani systému narodni
bezpeénosti Ceské republiky.

Z pfedchazejici éasti rozboru bezpecnostni situace totiz vyplyva, Ze zdrojem
napétive svété jsou zpravidla spolecenské projevy, které pfekracuji miru snasenli-
vosti mezi témi subjekty, které nesdileji véeobecné proklamovanou kontinuitu
demokracie a obrany. Analyza bezpeénostni situace evidentné potvrzuje, Ze krizo-
vé situace, popfipadé konflikty se vyhrocuji v regionech, zemich a véude tam, kde
standardni hodnoty demokracie jsou potlacovany. Takové subjekly (regiony, staty,
skupiny statd) nejsou s to éelit nevidanym vyzvam po ukonéeni bipolarntho rozdé-
lenl. A pfesto, Ze situace nabizinové pfileZitosti pro mir a bezpe¢nost, problematika
vztahu miru, rizik a ohroZeni se v disledku nedemokratického pristupu k témto
otazkam stava v nékterych oblastech svéta stale slozitéjsl. Casto vznikajf hrozby
a krize vrcholicl ozbrojenym konfliktem, ktery se stava jedinym, ,G¢innym"
prostfedkem feseni nahromadénych problémd.

Ovsem jiz z Gvodnich pasazi vyplynulo, Ze cilem bezpecénostni politiky je naopak
hrozbam, krizim a ozbrojenym konfliktim celit vSemi dostupnymi politickymi (miro-
vymi) prostiedky, kterymi stat disponuje pro zachovani miru. Tyto prostfedky budou
i nadale zahrnovat politické i vojenské aspekty. V podminkach Ceské republiky
v politické oblasti jde o Usili davajici pfednost dialogu s ostatnimi staty a aktivni
hledani kooperativniho pfistupu k evropské bezpecnosti véetné oblasti kontroly
zbrojeni a odzbrojeni i udrZovani vlastni vojenské schopnosti umoznujici predcha-
zet ohroZeni odstrasovanim a zabezpecit fizeni krizi malé intenzity i efektivniobra-
nu. Toho docilime za predpokladu, Ze bezpecnostni politika v pravém smyslu slova
bude sledovat $irsi okruh clld sméfujicich k pfedchazeni krizi.

Z vojenského hlediska to je v prvni fadé odstrasovat eventuainiho protivnika od
zamyslené agrese, Za druhé demonstrovat odhodlani k ozbrojené obrané statu,
A za tieti, v pfipadé moZné agrese odrazit pfipadného agresora a vytvorit
podminky pro zachovani nezavislosti, svrchovanosti, suverenity a integrity zemé.
Rizenl rozdilngch vyzev, kterym musi Ceska republika celit v soudasnosti
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i budoucnosti, vyzadujf obecny pristup k bezpecnosti, ve kterém je bezpecnostni
politika zaloZena na tfech shora uvedenych vzajemné se propojujicich prvcich:
dialogu, soucinnosti a udrzovani obranné schopnosti.

Planovanl, proegramovanl| a rozpoctovani vydaju na obranu

Tyto zaméry odrazeji rozhodujici ikoly obrany vyplyvajici z modelu bezpecnostni
politiky. Jeho cllem je predevsim optimalni cestou dosahnout efektivni obrany, pri
zachovani vyvazeného vztahu mezi Ukoly ozbrojenych sil a ekonomickymi
moznostmi vynakladanych prostiedku. Pres fadu piijimanych opatfeni v tomto
sméru vZdy dochazelo, opétovné dochazi a ziejmé bude k jistym rozpordm docha-
zet i presto, Ze demokratické staty uplatriuji efektivni systémy planovani, progra-
movani a rozpoctovani. Pfecenéni ipodcenani nékterého z hledisek tohoto fidiciho
systému mulZe mit pro kontinuitu bezpecnostni politiky nepfiznivé nasledky.
Bezpecnostni politika sehrava prospésnou tlohu v tom, Ze koordinuje rozli¢né
zajmy zainteresovanych stran vchazejicich do systému a upozorriuje na eventualni
problémy.

Takové otazky maji vyznam, pokud jde o nedostateéné zdroje, které se na obra-
nu vycleriujfi. Soucasny stav ekonomiky doprovazeny celosvétovou hospodarskou
recesl, je charakteristicky tim, Ze prostfedk( nazbyt nemaji ani ekonomicky
nejvyspélejsi a hospodarsky nejstabilngjsf zemé svéta. Proto je nutné disledné
uvadét do souladu zdroje s potfebami obrany v ramci systému planovani, progra-
movani a rozpoc¢tovani, ktery se v podminkach vyspélych zemi s demokratickou
orientacl jiz dlouhodobé osvéddéuje. Zejména v téch statech, které maji vyspélou
ekonomiku. A presto, Ze v celosvétovém méfitku dochazi k poklesu hospo-
darského rozvoje, je vidét, Ze demokratické staty obranu nepodceriuji.

V tomto ohledu vojenské rozpoéty maiji vliv na vdechny soucasti souvisejici
s obranou. Pffpadné niZ8i zdroje na obranu mohou byt (za urcitych podminek)
potencialnim zdrojem ohroZeni statu. Na zékladé toho se rozpoéty (nejen v arma-
dach NATO) snizuji velmi dimysiné a promyslené.

Opétovné se v tomto ohledu nabizi nezbytnost prihlédnout k soucasné
bezpeénostni situaci. Vyplyva z ni také, Zze jesté nenastala doba, v nfZ se poli-
tické cile uréujf jednoznaéné bez zietele vojenskych. Oblast bezpeénosti by
proto neméla ztratit na intenzité v diisledku nizsich zdrojd. Bezpeénostnf politika
musi mit k tomu Gcelu vytvofeny garance, které to nepfipusti. Slouzi ji védecky
podloZzené koncepce rozvoje armady s podstatnym pirehodnocovanim vsech
ukazateltl zabezpedovani obrany statu. Koncepce rozvoje Armady CR do roku
1996 a Koncepce zavedeni systému planovani, programovani a rozpoctovani do
podminek rezortu ministerstva obrany, jsou presvédéivym dikazem, Ze
v podminkach Armédy CR dochéziv tomto sméru k pozitivnimu posunu.

Vyplyva z nich mj., Zze cile a Ukoly obrany vyZaduji prosazovat v ramci
bezpecnostni politiky védecké poznatky na vSech trovnich planovanii na Grovni
zabezpecenivynaloZzenych prostfedid. To vyplyva i z Gkold zajisténi obrany stétu,
predevsim vytvareni, upevriovani a zdokonalovani vécnych podminek obrany
statu, potiebného technického vyzbrojeni armady, uréeni perspektiv nejnutnéjsiho
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rozvoje zbrani a bojové techniky, logistiky, mobilizaénich moZnosti, pfipravy
logistickych zasob apod. To v$echno je tieba uplatnit pii zdivodrovani kvali-
tativnich a kvantitativnich pozadavki na zabezpeceni obrany s ohledem na
soucasnou bezpecnostni situaci.

Krizoveé situace

Pro Ceskou republiku za nejpravdépodobnéji variantu, ktera by mohla zapricinit
eventualni krizi, popfipadé jeji vstup do valky, lze povazovat lokalni (regionalni),
prostorové ohrani¢eny ozbrojeny konflikt s omezenymi clli. Jednim z hlavnich rizik
je pripad, kdyby doslo v Evropé k vytvofeni nové bipolarity at jiz na jakychkoliv
zakladech nebo parametrech. Vyhnutf se takové nové bipolarité je také hlavnim
duvodem nové iniciativy NATO Partnerstvi pro mir. Pricinou krizové situace
a nasledujiciho valeéného konfliktu by mohlo byt zpochybnéni existujicich statnich
hranic, nacionalni extremismus, nebo prosazovani sféry vlivu ozbrojenou silou ze
strany jiného statu.

Pozadavky bezpeénosti a rizika, kterym musi Ceska republika v disledku toho
¢elit, maji na rozdil od minulosti zcela rozdilny charakter. Rizika pro bezpecnost
Ceské republiky jiz nevyplyvaji pfedevéim ze zahajeni konfliktu velké intenzity
s minimalni varovaci dobou, nebo zamyslené vnéjsi agrese proti Gzemi republiky,
ale jako dusledek neprekonanych historickych a jinych souvislosti s politickym
kontextem, jakoZ i ekonomickych a socialnich potiZi, véetné etnickych nepratelstvi,
nacionalismu, ideologické a naboZenské nevrazivosti, Uzemnich, ekonomickych,
ekologickych a jinych sporti a projevli nesnasenlivosti.

Zpusobena napéti vojenskymi hrozbami mohou vést k nepratelstvim, popfipadé
krizim a hrozbam pro stabilitu Ceské republiky. Neexistuji zatim pfiméfené mecha-
nismy, které spolehlivé zaruc¢iurovnani eventualnikrize na zakladé bezpecnostnich
koaliénich zaruk, ¢i jiného mechanismu evropské bezpecénosti. Americky projekt
Partnerstvi pro mir je mnohostranny v oblasti spoluprace. Avsak pro svoji
skuteénou samostatnou existenci nema Ceska republika jedinou pfesné vyme-
zenou koaliéni bezpeénostni zaruku. To je rizikem svym charakterem
mnohoaspektovym a mnohorozmérovym, které prekryva dalSiprognéznirizika, jez
nelze v Zadném pripadé vyloucit a tudiz podceriovat. Mohou vznikat nejriznéjsim
zpusobem, v nejrozmanitéjsi situaci, coz znesnadnuje pfedchazeni naznacenym
krizim a fizeni krizi v podminkach Ceské republiky.

Pripomenuté diferencované priciny vzniku krizi, lokalnich (regionalnich) konflikt
piinaseji stale nové podnéty pro rozhodovani v bezpeénostni politice a ovliviiuji
radu souvisejicich jevl. Vezméme napfiklad skuteénost, Ze se v poslednim obdobi
krize a zejména lokalni (i regionalni) konflikty s neobyéejnou rychlosti rozsifuji do
novych lokalit. Ukazuje se, Zze odolavat nepfiznivému vyvoji krizi a pferistani
v ozbrojené konflikty je nesnadné.

Negativni vyvoj by bylo pravdépodobné mozné usmérnit obnovenim procesu
odzbrojenf z obdobl 70. a 80. let, kdy se prikladné prijimaly a aktivné i iniciativné
plnily zavazky vyplyvajici z Charty OSN, Zavére¢ného aktu KBSE v Helsinkach,
Zavérecného dokumentu videriské nasledné schlzky, Dokumentu stockholmské
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konference o opatienich k posileni divéry a bezpecnosti a o odzbrojeniv Evropé,
videriské smlouvy o konvenénich ozbrojenych silach v Evropé a pafizské schizky
nejvyssich predstaviteld KBSE, jakoZ i ostatnich smluv.

Neni potfebné v této souvislosti zvlast zdtrazrovat geopolitickou lohu Ceské
republiky z pohledu novych strategickych tvah NATO. gaské republika je soucastf
stredoevropského geostrategického prostoru, ktery je vyznamny jako celek, nikoliv
jako jednotlivé casti.

Na rozdil od nedavné minulosti by se dnesni pfijimana systémova opatieni ve
sféfe bezpecnostnipolitiky (odpovidajicidilezitosti jejiho postavenive spoleénosti)
méla pruznéji pfizpisobovat negativnim tendencim bezpeénostni situace - v miro-
vém stavu, krizové situaci a stavu ohroZeni - v ramei celého komplexu néarodni
bezpeénosti Ceské republiky.

A V miru pfijimana opatfeni sledujibezpeénostnirizika, hodnoti hrozby a pfipravuji
se politicka, pravni, diplomaticka, hospodarska, bezpecénostni, vojenska a jina
opatfeni zaméfena ke zvladnuti moznych krizovych situaci.

A Krizova situace maze mit nemilitarni nebo militarni charakter, ale jeji vyfeseni
obvykle vyZaduje Ucast ozbrojenych sil, zejména armady ve formé podpurné
asistence nebo omezeného zasazeni, (i¢ast ozbrojenych bezpecnostnich sbord,
zachranné a havarijni sluzby. To vyzaduje, aby Armada CR méla schopnost davko-
vané a véasné odezvy na takové okolnosti, schopnost odstrasovat akce ohrozujici
bezpecnost. Podle konkrétnl situace fesi stavy, pfi kterych je bezprostiedné ohro-
Zena svrchovanost a jednota statu, demokracie, verejny poradek, zdravi a Zivoty
obc¢an(, majetek a kulturni statky nebo Zivotni prostredi.

A OhroZeni statu je nejsloZitéjsi situaci. Jde o kriticky stav ohroZujici existenci
a preziti statu, kdy (jak uz jsem zminil v pfedchozim) valka zistava jedingm
prostfedkem zachovanisuverenity a Gzemnicelistvosti statu. Ozbrojené sily Ceské
republiky, jejichz zakladnim poslanim je chranit mir, musi byt v tomto ojedinélém
pfipadé pojistkou proti potencialnim rizikiim, a to na minimaini Grovni nezbytné pro
pfedchazeni valce a v pfipadé agrese pro obnoveni miru v ramci kolektivni nebo
i autonomni sebeobrany,

Akcenty téchto atributd maji odivodnéni zejména v budoucnosti. OvSem jiz dnes
souvisejl s kompatibilitou a interoperabilitou progresivnich vojenskych technologii,
ucinnych systému veleni a fizeni, pfesnych zbrariovych systému, které se vyzna-
céuji vétsi vyuzitelnosti v novych zpusobech ni¢eni protivnika. Postupné zmény je
nutné davat do souvislosti s hodnocenim bezpecnostni situace.

A nejsou to pouze dusledky stale sloZitéjsi bezpecénostni situace, ktera ovsem
k vyvozeni tohoto zavéru téz prispéla. Jde také o zasadnl pfemény souvisejici
s pfipravou a vedenim soucasné i budouci bojové cinnosti v zcela novych
podminkach.

Krize, které eskalovaly, jako napifklad valka v Perském zalivu a dalsi dnesni
lokalni (regionalni) konflikty na Gzemi byvalé Jugoslavie, byvalého Sovétského
svazu, v Africe apod. ukazuji, Ze pro fizeni krizi, konfliktd ma mimoradny vyznam
takové niéeni protivnika, k némuz Ize pfifadit dezorganizaci protivnikova zapoli,
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predevsim jeho politického a fidiciho systému, systému vyroby, dopravy, spoji
a rovnéz pusobeni na moralni stav vojsk a obyvatelstva. Tyto metody (v disledku
vyspelych technologil zbrariovych systému) méni charakter ozbrojeného konfliktu.

Progresivni vyuZzivani sil a prostfedk& umoZiuje vedle toho soucasné jejich
zasazeni k jinému Géelu, ktery nutné nesouvisi s bojovou éinnosti. Rizeni krizi si
vynutilo organizovanou pomoc obyvatelstvu vojsky s humanitarnim poslanim,
v nichZ spociva i novy vyznam a poslani bezpecnostni politiky. Sily a prostredky
soudobych armad tak prispivajl k feSeni rGznych sloZitych situaci. Podle potfeby
a moznosti se podileji na operacich zaméfenych k pfedchazeni ozbrojenym
konfliktm a udrzeni miru.

Vétsi dloha pravdépodobné pripadne vojenskym pozorovatelim. Vysflaji se
s nejriznéjsimi tkoly a poslanim v ramci kontrolnich operaci, Hledani novych cest
k uplatnénisil a prostfedkl vyzaduje stale §irsi okruh problémi vznikajici na zakla-
dé vyhodnocené bezpecnostni situace.

Dusledky soucasné bezpecnostni situace vyZzaduiji, aby se sily a prostfedky ve
stale vétsim méfitku angazovaly ve zdravotnické pomoci, pfi epidemiich - tzv.
humanitarnich operacich. Na zakladé charakteru krizi by ve vétsim rozsahu mély
poskytovat pomoc pfi opravé komunikacnich sfti, Zeleznic, feseni ekologickych
problémd, odstrariovani nasledkd pfirodnich katastrof, zajisténi pfepravy potravin
a dalsiho nezbytného materidlu k preziti obyvatelsiva, evakuace obyvatelstva
apod.

V ramci amerického projektu Partnerstvi pro mir jde vyhradné o operace na
podporu miru, v ramei Ochrannych sil OSN a ne o piimé vstupy do ozbrojenych
konfliktd nebo o spojenectvive smyslu mezinarodné-pravnim. V ramci Partnerstvi
Ukoly zfejmé porostou pfi kontrole, pfipravé a realizacitakovych opatfeni, jako jsou
blokady, embarga a zajisfovani dalsich sankci. Uéinné se mohou vyuzivat k zabra-
néni rozsifovani ozbrojenych konfliktt na dalsi tzemi.

Bezpeénostni politika statu musi téz zahrnovat vyznamnou Glohu ozbrojenych
sil, zejména armady pii eliminaci nekontrolovatelné migrace obyvatelstva
a pfipadném nasazenik uzavienf statnich hranic.

Neobvyklé situace pro nasazeni sil a prostfedki maji fadu rdznych pricin. Hlavni
z nich v&ak vidim v tom, Ze s novymi celosvétovymi mnohostrannymi politickymi
vztahy nezmizely vSechny diivéjsi latentni problémy, které jsou jejich pficinou.
V plném rozsahu nelze najednou vyiesit vie, co se v sociélni, politické, ekono-
mické, etnické, nabozenské, narodnostni, historické aj. problematice za dlouha léta
nefedenych problému v riiznych regionech nastiadalo. Ve stfednia vychodnf Evro-
pé se vedle toho jeété projevuiji problémy souvisejici s piechodem natrznim hospo-
darstyvi a s tim spojenym ekonomickym propadem.

Variantni rozsifovani moznosti pouZiti sil a prostiedkd a jejich pfipravenost
k zasahu na Gzemi statu a spoluti¢ast pfi rozsahlych nevojenskych krizovych situa-
cich posunuje sféru vlivu bezpecénostni politiky do roviny tzv. nevojenskych ohro-
Zeni. | oblast nevojenskych ohroZeni nenf jen vnitrostatni zaleZitosti, ale ma
v mnoha aspektech i mezinarodni vazby, které si vynucuji i mezinarodni
soudinnost. Z hlediska statnich hodnot a zajmt Ceské republiky mohou mit nemi-
litarni charakter zejména tyto krizové situace: ekologické katastrofy, migrace osob
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velkého rozsahu, mezinarodni terorismus, sabotaZe, organizovana zloéinnost,
pobufovani a nasilné incidenty proti Gstavnimu zfizeni, kolaps dodavek stra-
tegickych surovin.

Lze namitnout, Ze feseni nékterych z uvedenych Gkolt piinalezi do kompetence
jinych neZ vojenskych organt, organizaci a instituci, za timto Uéelem konsti-
tuovanych. Jsou i nazory, Ze se zachazi za ramec bezpecnostni politiky. Avsak
z vyvojovych trendl bezpecnostni situace (v prvni éasti ¢lanku) vyplyva, ze zvlasté
zkracovani intervalt vzniku krizovych situaci, jejich prevladajici Zivelny postup
a plosné rozsifovani na nova teritoria, nekontrolovatelné eskalace do ozbrojenych
konfliktd, zfejmé vyzaduiji zcela nové pojeti zakladnich atributt bezpecénostni poli-
tiky statu.

Jiny pohled na bezpec¢nostnipolitiku je téZ mozZno spatiovat zejména v disledku
projevl ekologické nestability. Ekologicka nerovnovaha v celosvétovém i regio-
nalnim méritku mize zapficinit vazné katastrofy kdykoliv a v kterémkoliv regionu.
Odstrariovani nasledktl po prirodnich Zivelnich pohromach bude ziejmé dileZitou
sluzbou statu obyvatelstvu, kterou budou pravdépodobné poskytovat ozbrojené
slozky.

Zijeme v dobs, ktera v dusledku dynamického vyvoje bezpeénostni situace
predpoklada kriticky prehodnotit piekonané hodnoty bezpeénostni politiky Ceské
republiky. V zavislosti na nepfedvidatelnosti vyvoje bezpeénostni situace bude
Gcelné posoudit nékteré perspektivniotazky souvisejici se zpracovanim navrhi pro
posileni obranyschopnosti zemé. Nejde v zadném pripadé jen o Ukoly Armady CR
nebo ozbrojenych sil. Jde o kol celostatniho a celospoleéenského charakteru.
Dulezité jsou okolnosti, které tuto potiebu vyvolavaji. Vedle zhordujici se
bezpecnostni situace, jsou to i nové podnéty pro $irsi uplatnéni ozbrojenych sil
a prostredkd. Je to i perspektiva, kterou vytyéuje projekt Partnerstvi pro mir.
Jednoznaéné je véak tfeba fici, Ze pres veskeré Usili nebude CR schopna zajistit
svoji bezpecnost v pffpadé vyrazné nepriznivé situace sama, a proto bude usilovat
o bezpeénostni zaruky cestou integrace do mezinarodnich bezpeénostnich
struktur. V systému narodni bezpeénosti Ceské republiky to vyzaduije trvale sledo-
vat a vyhodnocovat vyvoj bezpecnostni situace s rychlou a pruznou odezvou.
Takovy postup umoZnivéas reagovat na zmény, k nimz dochaziv politické oblasti,
a prizptsobovat je rozhodujicim potiebam zajisténi bezpecnosti zemé.
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Plukovnik Ing. Karel Eminger,
Ing. Ladislav K|1im a, CSc.

POTREBUJE ARMADA
ROZVIJET VLASTNI
VEDECKOU CINNOST?

Obrana véech ekonomicky vyspélych statd je zaloZzena na vyuziti nejnovéjsich
védeckych poznatki a vyspélych technologif zejména pro minimalizaci narokd
obrany na lidské a materialni zdroje. Nejvyspélejsi staty si kladou za cil udrzovat
se na cele predni fronty svétové védy a technologii. Vylvarenim prilomovych
technologii usiluji o dosaZeni pfevahy v této oblasti, vylouc¢eni moZnosti vlastniho
technologického prekvapeni a pfipravu technologického prekvapeni potencialniho
protivnika.

Toto Usili je odezvou na potrebu vyuzivat modernitechnologie pro zvysenibojové
slly a bojové efektivnosti vojsk s cilem éelit technologicky vyspélému nebo
pocetnéjsimu nepriteli. Predni analytici vyspélych demokracii se shoduji v nazoru,
Ze soucasna bezpecnostni situace vyZzaduje, aby staty mély po predvidatelnou
budouci dobu pro zabezpeceni své obrany i Zivotaschopnou vyzkumnou a vyvo-
jovou zakladnu.

Pro mensi stét,F%'akym je CR, to znamena usilovat o optimalni vyuZiti vech
narodnich zdroju. Reseni |ze spatfovat v rozvoji spoluprace vyzkumné a vyvojové
zakladny rezortu MO, akademickych a vzdélavacich instituci, vyzkumnych instituci
statnich a privatizovanych primyslovych organizaci k dosahovani technologické
Grovné, ktera statu umozni rozvijet, osvojovat si a udrzovat vojenské schopnosti
potrebné pro zajisténi bezpecénosti a obrany statu.

Pfitom je treba vidét, Ze aniintegrované narodnizdroje nejsou pro tento cil dosta-
tecné, je nezbytna i spoluprace se svétovou védeckou komunitou.

Veédecka ¢innost ve prospéch vystavby arméady k zajisténi bezpecénosti a obrany
statu se v minulosti (v pomérné znaéném rozsahu ve finanénim vyjadreni) opirala
o vyuziti civilnich pracovist vyzkumné a vyvojové zakladny statu.

Snaha po proporcionélni Gcelové financni podpofe vyzkumu jednotlivych
védnich oblasti véak nevedla a nemohla vést k trvalému udrzovani a zdoko-
nalovani zpusobilosti a schopnosti diivéjsiho statu v technologickych oblastech
podstatnych pro uspokojovani potfeb obrany.

Vétsinou $lo o rozvijeni tradiénich vyzkumi po liniich védnich oblasti s riznou
Grovni tvuréi éinnosti a charakterem vystupu, s malym ohledem na nové a prioritni
potieby obrany statu a vystavby armady.
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Tradiéné dobré vysledky byly dosahovany spolupraci s civilnimi pracovisti
v oblasti lékarskych véd a pfirodnich a technickych véd. Touto formou byly zajito-
vany v potiebném rozsahu i vyzkumy problematiky ochrany obyvatelstva a podni-
kové stéry statu. Kromé specialniho vojenského vyuziti byla znac¢na éast vysledkd
vyuzita v celospole¢enském zajmu.

Pfes pozitivni trend spolec¢ného vyuzivani vyzkumné a vyvojové zakladny (dale
jen VVZ - zahrnujici i vysoké Skoly) statu jak pro sociélni a hospodarsky rozvoj
statu, tak jeho obranu nepodarilo se v disledku absence vhodnych fidicich a veli-
telskou sférou uznavanych systémovych, legislativnich, koordinaénich, soutéz-
nich, vybérovych, hodnoticich a kontrolnich mechanizmu a pfedevsim v disledku
omezovani G¢elového financovani zaloZit systematickou efektivni a programovou
spolupraci s civilnimi akademickymi, vyzkumnymi a hospodarskymi institucemi.

Pfes rozmanité formy koordinaéni ¢innosti se nepodafilo v armadé prekonat
bariéry kompetenci, pisobnosti a stanovenych odpovédnostifidicich a velitelskych
organti MO a GS odpovédnych za jednotlivé védni oblasti, obory &i védni iseky ke
sladéni védeckého a vyzkumného usill v pfipravé poznatkové zakladny obra-
nyschopnosti statu a reakci na budouci vyzvy technologické soutéze, ale i vyuziti
vyskytujicich se pfileZitosti pro zvladnuti novych jevl a procest ¢i verifikaci
vyzkumnych smérd,

Je proto nepochybné, Ze transformaéni procesy v ACR se musi dotknout
i jeji oblasti védecké Einnosti. Ta sice mGZe dnes byt nazirana jako méné aktualni
problém soucasnosti, nicméné budoucnost vyspélé moderniarmady sibez ninelze
pfedstavit.

Efektivnich vysledkd védecké ¢innosti prispivajicich k vystavbé arméady, zdoko-
naleni fidicich procest a veleni nelze, vzhledem k jejim specifikam systematické,
promyslené a tvofivé ¢innosti, dosahnout v kratkych ¢asovych intervalech, zvlasté
za situace, kdy bude potfeba vychéazet ze zcela nové poznatkové zakladny, ze
zasadné jinych organizaénich struktur a z dynamicky utvafenych cili védecké
éinnosti zajistujicich formulaci strategickych cili a inovace koncepce vystavby ACR
i jejich védeckou podporu k zajisténi efektivni realizace.

To vyzaduje s dostateénym pfedstihem zpracovat koncepci védecké cinnosti
v rezortu MO pii respektovani zakladnich zaméra vytvafeni nové Armady CR.
Pfiprava této koncepce se stala piedmétem jednani 8. kolegia MO CR v zavéru
roku 1993. Probfhajici diskuse k pfedloZené strucné Informaci o zamyslu rozvoje
védecké ¢innosti ukazala vazny, v minulosti neregistrovatelny zajem z veleniarma-
dy a parlamentu o oblast védecké cinnosti a vyvoje technologii v rezortu MO.

Diskuse pfinesla i nové pohledy na postup prfipravy obsahu jednani kolegia
v pfipadé zasadnich rezortnich dokumentd. Doporudila jejich postupné projedna-
vani. Nejprve se vénovat pfedbézné analyze predmétné oblasti zajmu, vymezeni
klicovych probléma, pfistupu k jejich feseni a navrhu struktury koncepéniho doku-
mentu. Teprve po projednani zavérl a navrhu této pfipravné faze" v kolegiu MO
pristoupit k vypracovanipresné vymezeného dokumentu respektujictho pozadavky
élenu kolegia.

Timto kolegiem byl dan impuls k pfekonani rozpaku z absence statni védni poli-
tiky stanovené vladou, ktera byla pokladana za nevyhnutelny predpoklad kon-
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cepénich praci oblasti védecké cinnosti rezortu MO a prekonalo bariéry pisobnosti
slozek MO a GS ACR samostatné rozvijejicich oblast védecké éinnosti a vyvoje
technologii. Bylo rozhodnuto metodou postupného projednavani vypracovat
spoleénou koncepci oblasti védecké ¢innosti a vyvoje technologif rezortu
MO. K feseni Ukolu byla zpracovana myslenkova vychodiska, kterd globalné
ukazuji komplexni Ulohu a perspektivni poslani védeckeé c¢innosti a vyvoje techno-
logii pfi zajisfovani bezpecnosti statu a napliovani funkci armady.

Jde o potencidlni moZnosti védecké cinnosti pfi objektivni analyze bez-
peénostnl situace a trendd vyvoje, pfedvidani, vnimanf a hodnocenl rizik,
krizovych situacl a ohroZenf ale i rozpoznanl potfeb reakci a stanovenl stra-
tegickych cfli minimalizace nejistot, vyzev a moznych ohroZenl.

Budoucnost véak pfinasi nejen nové vyzvy, ale i prileZitosti. A pravé poznani
budoucich pFilezitostl a jejich interpretaci uplatnéni k zajisténi strategickych
cilu bezpeénosti statu a vytvoreni potfebnych vojenskych schopnostiumoziiuje
jak védecka €innost tak i navazujici vyvoj technologil.

Tim védecka ¢innost pfinasi myslenky, které spolu s vysledky vyvoje technologii
jsou zakladnim ¢initelem udrzovani poznatkové a technologické zékladny. Napo-
maha vylucovat mozna technologicka pfekvapeni a zajisfovat technologické inova-
ce, zabezpecovat véasnou reakci v pfipadé naléhavé potfeby nebo krize.
Podporuje uZivatele pfi vyuzivani nové vznikajicich technologii a zavadéni novych
poznatkd a systémi do praxe. Budouci vojenské schopnosti statu budou
vysledkem dnesnich investic do védecké innosti a vyvoje technologil. ACR jako
moderni armada demokratického statu, k zajisténi svého poslani na trovni doby,
musi mit moZnost pristupu ke Spickovym védeckym poznatkim a technologiim.

To potvrzuje nezbytnost viasinl oblasti védecké &innosti a vyvoje techno-
logil v ACR. Jejl rozsah, vyuzivani vnitrostatni spoluprace a spolupréce se zahra-
niéim véak vyplyne z analyz potieb ACR, moznosti zdroji a efektd jejich
uspokojeni. Schematické znazornéni uvedeného procesu uvadi obrazek.

V ramci pfedbéZné analyzy byly potieby podpory ACR védeckou &innostia vyvo-
jem technologii modelovany na hlavnich funkcich armady a hodnocen souéasny
stav jejich zabezpeceni.

Jako neuspokojiva vychazi komplexni podpora strategického fizeni rezortu, tj.
predvidanivyvoje ve svété, identifikace nejistot, rizik a potencialnich ohrozeni, stra-
tegicka hodnocenive svétovém méfitku, analyza cil a politiky statu, dostupnych
védeckych a technologickych moznosti a stavu arméady.

Zcela chybi védecka podpora stanoveni strategickych clld vystavby armady
vychazejici z modelovani a rozborl moZnych krizi, Ghroz a napadeni, navrhu
vojenskych reakci a z toho vyplyvajicich pozadavk( na vojenské schopnosti.
Pfitom je nutné piihlédnout k moZnostem praktického vyuziti védeckych a techno-
logickych moznosti ¢i dosazeného stavu vojenskych schopnosti,

V omezeném rozsahu je oblasti védecké ¢innosti a vyvoje technologii podpo-
rovana koncepce vystavby a pfipravy armady zahrnujici operacéni cile, pfipravu
a pouziti vojsk, sily | prostfedky, vyzbroj a vystroj, programy a projekty jejirealizace
¢i naplnéni opirajici se o modely bojové ¢innosti, metody hodnotové analyzy




a inZenyrstvi, metody a poznatky operaénfho uménl i taktiky, logistiky,
vojenské techniky a vyzbroje.

S prevazujicim vlivem specialisti slozek MO a GS ACR jsou zabezpedovény
plany a projekty vystavby a pfipravy armady, realizace program( a projektt v ramci
vojenské akvizice. Je nezbytné, aby v tomto procesu se projevil dostatecny vliv
oblasti védecké ¢innosti a vyvoje technologii, zejména pro potfeby zvladnuti opti-
mainiho vyvaZovani disponibiinich zdroju a vojenskych poZadavky. Védecka
&innost musl pfisplivat k formulaci zddvodnénych a perspektivnich progra-
mu a projekit i pozadavka na technologie pro dodavatele, usmériiovani
narodni technologické zakladny ve prospéch obrany, k odpovédné realizaci
kontrakin, zakazek a ndkuput od vnéjsich dodavatelu,

S rozdiinym podilem oblasti védecké cinnosti a vyvoje technologif je zabezpe-
éovano spravni fizeni rezortu MO, veleni vojskim, provadéni vycviku, zabezpe-
Govani provozu a Zzivota vojsk specializovanou odbornou podporou fidicich,
velitelskych a $tabnich organu pfitvorbé smérnic, rozkaza a naffzenl, predpi-
su a spravnich procedur, ovéfovani novych zdsad bojové &innosti, norem
provozu, zasad Zivota vojsk, zdsobovan(, odhalovani pfl¢in mimofadnych
udélostf atd.

Predbézna analyza struktury védecké a technologické podpory zakladnich
funkci armady ukazuje na tcelnost soustavnych analytickych a informacnich praci
hodnoceni vyvoje mezinarodni bezpecnosti, trendi a moZnosti védy a technologif,
stavu armady, syntetickych praci a invenénich navrhi vojenskych schopnosti CR,
operacniho a bojového pouziti ozbrojenych sil, analyticko-syntetickych praci
pfipravy programi a projektli rozvoje ACR a ovéiovan( a feseni problémd druhd
vojsk a sluZzeb. Potvrzuje se nezbytnost, aby zdroje védecké a technologické
podpory byly voleny pfedevsim s ohledem na pevnost vazeb s funkcemi armady
a nakladovost.

Vychodiska koncepce oblasti védecké éinnosti a vyvoje technologif je nutno
vidét i v tvahéch o predpokladanych podminkach naseho budouciho priclenénido
NATO. Jiz nyni davé aktivni Géast v projektu Partnerstvi pro mir $anci i pro CR
v evoluénim procesu rozsifovani NATO.

Pfi realizovani mozZnosti pfidruzeni nebo vstupu CR do NATO bude bréna
v Gvahu fada komplexnich i diléich aspektd, z nichZz nejdilezitéjsi budou nejen
aspekty politické, ekonomické a vojenské, ale i védecko-technické.

Pri sledovani ¢isté védecko-technickych aspektt bude Zadouci pfi formovéani
oblasti védecké cinnosti a vyvoje technologii rezortu MO uvaZovat nasledujici
okolnosti a podminky:

A Arméda CR by se méla stét efektivni slozkou ozbrojenych sil NATO. Znamenalo by
to dosahnout vysokou bojovou efektivnost ozbrojenych sil, podilet se na rozvoji védy
a techniky, uc¢astnit se védecko-technické spoluprace a spoleénych programi vyzku-
mu, vyvoje, zkusebnictvi a hodnoceni i spolecnych projektl zbrojni vyroby.

A Stavem védeckého poznani, znalosti a technologii, pouzivanych v ACR
a primyslu obrany CR dosahnout Grover, ktera je srovnatelna s trovni pfednich
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statl svéta a tim vytvorit predpoklady pro zapojeni CR do mezinarodnidélby prace
ve véde, vyzkumu, vyvoji, vyrobé a zbrajnim obchodu a pro sdileni vyhod mezi-
narodni spoluprace, vyhod kolektivni obrany a pristupu na mezinarodni trhy.

A Systém vojenského vzdélavani, rozvoje védy a techniky, vojenského vycviku,
logistiky, vojenské akvizice a infrastruktury by bylo nutné prebudovat pro
potfebnou integraci.

A Pii vyvoji technologil respektovat pozadavky odpovidajici dohodam NATO
o standardizaci (STANAG), vojenskym normam NATO (MILSTD) a osvédceni
o jakosti (QA).

A Ke snizeni dovozninarocnosti rozvijet mezinarodnivédeckou spolupraci, sledo-
vatelskym vyzkumem, vyuzivanim védeckych informaci, transferem technologii,
vyrobni kooperaci vytvaret predpoklady, aby se udrzovala a pfipadné i zvySovala
schopnost pokryvat ¢ast potieb obrany CR vlastnim vyzkumem a vyrobou a aby
zbrojni vyvoz umozrioval kryt ¢ast naklad na obranu.

A Podporou badatelského vyzkumu a rozvojem strategického zakladniho vyzku-
mu vytvaret predpoklady pro mozZnost vzniku prilomovych technologii v nékolika
maélo slibnych oborech. Prodejem intelektuainiho vlastnictvi a vyrobné techno-
logickych znalosti (know-how) ziskat dostate¢né zdroje pro dovoz ostatnivyzbroje.

A Rozvojem zékladniho a aplikovaného vyzkumu, vyvoje, zkusebnictvi a hodno-
cenf a osvojovanim vysokych technologii vytvaret pfedpoklady pro uspokojovani
potfeb obrany CR vlastni vyrobou v oblastech, kde je to ekonomicky efektivni.

A Pti dovozech ze zahranici, uzaviranim licenénich smluv a kompenzaénich
obchodu zajistovat spravedlivy podil vyzkumnych, vyvojovych a vyrobnich orga-
nizaci CR v piedvyrobnich etapach, pii vyrobé a obchodovéani na mezinarodnich
trzich.

V oblasti financovanivyzbrojovani za prispéni systému planovani, programovani
a rozpodtovani (PPR) vychazet z metodiky, klasifikace, definic a procedur NATO
v ramci vyboru pro spolupréci. K tomu je nutno disponovat perspektivnim planem
obrany, klouzavym pétiletym planem obrany, rozpocétovym vyhledem, programy
a projekty a vlastnim rozpoctem (pridély a vydaje). Postupné zavadéni systému
PPR v ACR zahéjilo jednéni 4. kolegia MO CR z ¢ervence 1993 a ziizeni Rady pro
planovani a fizeni zdroji rezortu MO k 1. 1. 1994,

Vsechna tato vychodiska ukazuji primarni problémy vypracovani zamyslu dalsi-
ho rozvoje védecké ¢innosti a vyvoje techinologii v rezortu MO spoéivajici v novém
celkovém vymezeni potfeb védecké a technologické podpory zakladnich funkci
armady a k nim vytvofeni systému, ktery by je efektivné zabezpecoval af uz na
rezortni, narodnic¢i mezinarodni trovni. Provedena analyza sou¢asného stavu VVZ
doklada nedostateénost zajistovani potieb védecké a vyzkumné podpory spoci-
vajici predevéim v nepfiméfené struktufe zaméfeni a poslani nynéjsich pracovisf
z hlediska této podpory.

31



Z toho vyplyva, Ze postup vypracovani zamérl dalsiho rozvoje védecké cinnosti
a vyvoje technologii v rezortu MO by mél vychazet pfedevsim z vymezeni potieb
védecké a technologické podpory pro rezort MO.

Rozhodnuti o rozsahu vytvoreni vlastni organizaénf zakladny védecké cinnosti
a vyvoje technologil, vyuzivani a ovliviiovani narodni oblasti védecké cinnosti
a vyvoje technologii a mezinarodni spoluprace by mélo vychazet z fady analyz
a hodnoceni.

Predevsim z podrobné analyzy potieb obsahu, rozsahu a termint jednotlivych
kategorii vystupt védecké ¢innosti a vyvoje technologif vyZadovanych zakladnimi
funkcemi armady, véetné stupné prinosnosti pro jejich plnéni. (Nezbytnym pred-
pokladem ucelnosti takové analyzy je Gplnost souboru zakladnich funkci armady
podmiriujicich efektivni zabezpecenti jejiho poslani a Gkolt vojenské politiky statu.)

Dale z analyz dostupnosti téchto vystupti v armadé, ve staté a v zahranici
z hlediska kvality a Gplnosti obsahu, nakladt a véasnosti jejich ziskani.

Srovnavacimi analyzami vymezit dostupné vystupy vcéetné podminek jejich
ziskani a vystupy touto cestou nedostupné.

Na modelech organizace védecké cinnosti a vyvoje technologii zpfistupriujici
nedostupné vystupy vypracovat varianty jejich zabezpeceni.

Dle priorit vystupt a disponibilnich zdroji vyhodnotit varianty zabezpeceni poza-
dovanych vystupl védecké cinnosti a vyvoje technologil (napf. restrukturalizace
stavajici nebo zfizeni nové vlastni organizace VVZ, vytvoreni zvlastniho prvku
v fidici, velitelské nebo stabnf strukture, sdruZeni prostiedki s jingymi rezorty na
vytvofeni spoleéného pracovisté, atd.). Po vymezeni objekt poZzadovanych vystu-
pu védecké cinnosti a vyvoje technologii navrhnout u viastnich objektt nastroje
a systém fizeni, u vnéjsich, nastroje uplatnénivlastnich pozadavka.

Nezanedbatelna nenf ani volba variant opatfeni organizacniho zabezpeceni
takové analyzy. Zfejmé se bez Sirsiho tymu specialistd znalych fizeni oblasti
védecké cinnosti a oblasti vjvoje technologiiv armadé, procest, procedur a metod
fizeni a veleni v armadé, z odbornk( na organizacni struktury, hodnotové inZe-
nyrstvi, ekonomiku obrany, legislativu, informatiku a pfedstavitell komunity oblasti
védecké cinnosti a vyvoje technologii neobejde.

Pripraveny navrh osnovy koncepce daldtho rozvoje védecké
¢innosti a vyvoje technologif v rezortu MO vychézl z predpokladu
respektovat specifi¢nost oblasti, ale nahlizet na védeckou ¢éinnost
a vyvoj technologil jako na Jeden systém podporujici transformaci
ACR v moderni armadu vyspélého demokratického stétu a opti-
malizovat uspokojovani potfeb bezpeé&nosti a abrany statu v pevné
vazbd na zavadsny systém planovani, programovani a rozpoctovani
(PPR).
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Osnova je ¢lenéna do 7 éasti a 5 pfiloh s pfedpokladem jejich nasledujiciho
obsahu:

I. Cile vypracovani zamyslu dal$iho rozvoje védecké cinnosti a vyvoje techno-
logif, pouZité metody a postupy praci, nedofesené problémy a omezujicipredpokla-

dy.

Il. Zakladni premisy, od kterych by se mél v obecném smyslu odvijet dalsi rozvoj
oblasti védecké ¢innosti a vyvoje technologii v rezortu MO.

lll. Zakladni zavéry z analyzy souc¢asného stavu védecké cinnosti a vyvoje
technologii rezortu MO. Stav pracovist vyzkumné a vyvojové zakladny rezortu MO,
dosahované vysledky a jejich uplatnéniv praxi.

IV. Zhodnoceni efektivnosti pracovist VVZ rezortu MO, zejména v rovinach
profesni vykonnosti, ekonomické pfinosnosti a podpory spolehlivého zajisténi
obrany stétu.

V. Perspektivni poZadavky na oblast védecké éinnosti a vyvoje technologii,
stanoveni jejich strategickych cild, struktury a charakteristiky védeckych a techno-
logickych potieb rezortu MO a jejich pfinost pro plnéni jeho zakladnich funkei.
Obsahové zaméfeni rezortni oblasti védecké ¢innosti a vyvoje technologil, poza-
davky na obsahové zaméfeni narodni oblasti védecké ¢innosti a vyvoje technologii
a na zapojeni do mezinarodni spoluprace. Analyza potfeb zdroji zabezpedeni
poZadavku védecké c¢innosti a vyvoje technologif i jako standard( pro systém
planovani, programovani a rozpodtovani, pfi zajistovani védecké a technologické
podpory programt a projektt a formulace vlastnich védeckych programd.

VI. Cilovy model oblasti védecké ¢éinnosti a vyvoje technologil rezortu MO
s konkrétni pfedstavou realizovatelnosti vytyéenych cild (hlavni funkce oblasti
védecké Ginnosti a vyvoje technologi, organizaéni struktury oblasti védecké
éinnosti a vyvoje technologif, struktura systému fizenl oblasti védecké ¢innosti
a vyvoje technologii a matice rezimu ¢innosti, nastroje fizeni oblasti védecké
¢innosti a vyvoje technologii, informaéni systém oblasti, financni a ekonomické
zabezpeceni, véetné kritéril efektivnosti oblasti védecké cinnosti a vyvoje techno-

logi).

VII. Navrh souboru opatieni (kratkodobych i dlouhodobych) k realizovani navrhu
nového systému védecké ¢innosti a vyvoje technologif rezortu MO.

V pfilohach se navrhuje charakterizovat oblasti rozvoje védecké ¢innosti a vyvo-
je technologif statt vyspélych demokracii, NATO a CR, znazornit nové organizaéni
struktury oblasti védecké cinnosti a vyvoje technologii rezortu MO, definovat rezim
¢innosti systému oblasti védecké ¢innosti a vyvoje technologii rezortu MO a stano-
vit harmonogram postupu vytvafeni tohoto systému.
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* N AW

Je pochopitelné, Ze vypracovaniicelné, objektivni a prospésné koncepce rozvo-
je oblasti védecké ¢innosti a vyvoje technologii je zavislé na aktivni icasti a prispé-
ni véech slozek MO a GS ACR a pracoviét VVZ rezortu Ministerstva obrany CR.
Informace poskytnuta timto ¢lankem by méla umoznit orientaci odbornikd uvede-
nych slozek a pracovist, ktefi se budou iniciativné nebo po sluzebni linii podilet na
tvorbé koncepce rozvoje oblasti védecké cinnosti a vyvoje technologii.

¥ ¥ ¥
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Podplukovnik Ing. Josef Jano§ e c, CSc.

SYSTEM OBRANY STATU

K problematice jeho vyzkumu

Ceské republika prochazi obdobim metamorfézy do podoby demokratického
pravniho statu. Jsou hledany spravné odpovédi na zptsoby zajisténi jeho za-
kladnich vnéjsich i vnitfnich funkci. Mezi né nalezi obrana. Je atributem statu. Bez
ni neni mozné pojem ,stat" pouzivat. Je jeho neodmyslitelnou soucasti.

To je vychozi premisa pro teorii a praxi vojenského uménl, pro nalezenijeho
vyznamného okolniho prostiedi a pro jeho systémovy rozvoj v konkrétnich
podminkach Ceské republiky. Je ziejmé, Ze problematika zabezpeéeniobrany ma
nadrezortni, statni a mezinarodnf rozmér.

Vojenské ¢innosti (v mirovém stavu, v krizovych situacich, ve stavu ohroZeni, ve
vale¢ném stavu a ve stavu zpétného prechodu k miru) by teoreticky mély nasle-
dovat po formulovani zékladnich vstupli z Grovné statu a spoleénosti. Vrcholové
organy statu véak musivyresit i jiné otazky, které maji vyssiprioritu. Proto je logicka
aktivita a iniciativa rezortu obrany k vylvofeni odpovidajicich podnétd pro viadu
a Parlament. Soucéasné je nezbytné orientovat prakticka vnitrorezortni opatfeni,
ktera uskuteéniuji transformaci armady a pripravuji nové zasady jejtho pouziti na
obecnd platné a systémové uspofadané poznatky o obrané statu,

Koncepénimu rozhodovaninarezortnfirovni by mélo napomocinalezeniobecné
teorie o obrané statu. Jeji nasledna aplikace do v&ech trovniopatieni (strategicka,
koncepéni, prakticka) a do Zivota armady by méla zarucovat systémové, védecky
podloZené a optimalizované kroky. K zajisténitakového postupu je nezbytné rozvi-
jet odpovidajici vyzkum.

Pojem ,systém obrany statu*

Na pocatku vyzkumu byl pfedmét feSeni obrazné feceno ,Gernou skfinkou".
Probéhla etapa hledani sémanticky spravného pojmenovani objektu vyzkumu.
Pocitové bylo zfejmé, Ze pro rezort obrany a vytvoreni teorie vojenského uméni
(vojenska strategie, operacéni uméni, taktika) je v centru zajmu soubor véech
skutecnosti, které jsou spojeny s existenci armady a které ji ovlivriujl.

Byl pfijat nazor, Ze je nezbytné zkoumat otazky politické, vnitfni i mezinarodni,
problémy vojenské, ekonomické a hospodaiské, materialni, technické, geogra-
fické, vliv lidského faktoru, demografickych charakteristik, vzdélanostni Grovné
a systému vzdélavani, psychologickych a morélnich faktorl, zdravi a sportu,
mechanismt fizeni, makrostruktur, vlivy védy a technického rozvoje, informaci
a informatizace, kulturni Grovné, vycvicenosti, mobilizaéni infrastruktury, stavebné
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ubytovacich kapacit, vztaht k regionalnim organiim a mistnim samospravam atd.
V&echny problémy, stavy, vztahy i vazby existuji nezavisle na nasich pranich,
castecné jsou pokryty legislativou. Souhrnny pojem, ktery by popsal zkoumanou
problematiku musel zahrnovat vyjadrfeni strategické trovné zajisténi obrany statu.

V postupnych krocich, zaloZenych na poznani, analyzach a prognézach diléich
¢asti, které ,cernou skririku” napliuji, se pfes komplexnisystém obrany", .obranny
systém statu" ap. dospélo k ustalenému pojmenovani ,,systém obrany statu®.
Duvody této volby jsou nasledujici:

¢ systém proto, Ze jde o velké mnozstvi prvkd, které jsou ve vzajemnych vzta-
zich;

4 obrana proto, ze hlavnim smyslem je branit néjaky definovany stav;

¢ stat proto, Ze urcuje rozmér a Grover obrany.

smysl vyzkumu systemu obrany statu

Na systém obrany statu mizeme nahlizet z riznych pohledd, a to podle Udelu,
ke kterému zkoumani vede. Reélné& existujicl systém v3ak je jen jeden. Obsa-
huje v8echny &innosti, vsechny organizacéni prvky, které tyto cinnosti uskuteériuji,
vsechny stavy, vztahy a technologické procesy. Jakakoliv skutecnost, ktera ma
vztah k obrané statu musi byt do systému zaclenitelna. Z uvedeného hlediska jde
o systém uzavieny s takovou vnitini volnosti, aby umoZnil zaclenéni i nepfedvi-
datelnych prvkl a vztaht. Je nutné zménit zpusob obrany statu proti rGznym
formam ohroZeni jiz proto, Ze jsou odlisné vnéjsi i vnitini podminky. Nejde
o soucasnou, ale o budouci obranu statu. Jeji fungovani je navrhovano pii
soucasném stavu znalosti pro existenci v jiném, jen odhadnutelném prostiedi.

Vyzkum takto pojatého systému vede, s vyuzitim vhodné volenych metod,
k postupnému nalezeni jeho teorie (spravna teorie je objektivni), k poznani
aformulovanizakonu, zékonitosti, principt, kategorii a podobné. Smyslem vyzku-
mu nenli jen cesta k poznanf systému obrany statu, ale pfedevsim ke stano-
veni postup( pro jeho pfetvofeni a fungovani v budoucnosti. Jde tedy
o aplikaci poznané teorie do prognostické a programatorské éinnosti (ve smyslu
planovani a uskutec¢riovani zmén).

Z teorie systému a teorie relativity plati, Ze jakykoliv systém je podsystémem
vétdiho systému a jakykoliv prvek tohoto systému je potencialnim systémem. To
znamena, Ze feseni zmén armady (spolecensky poZzadavek) nasleduje v navaz-
nosti na zmény nadfazeného systému. A jak uz je to ve spolecenskych systémech
bézné, vzhledem k moznym ¢asovym prodlevam jsou uskuteériovany zmény para-
lelné v nadsystému i systému, véetné zpétného ovliviiovani.

Jestlize uvazujeme, Ze Ucelem vyzkumu systému obrany statu je mimo jiné
navrhovani novych struktur a jejich Gprava, pak jsou pro pojeti systému rozho-
dujicf ¢innosti. Na rozdil od organizaénich prvki maji dlouhodobéjsi platnost
a charakteristiky, které Ize lépe systemizovat a zobecriovat. Cinnosti musi byt
zachovany, ale organizace, které je vykonavaji se mohou ménit.
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Podrobime-li pojem systém obrany statu sémantické analyze, pak hlavniéinnost,
nakteré je souslovipostaveno, pfedstavuje obrana. Podle Slovniku spisovné cesti-
ny, ACADEMIA, Praha 1978 obrana je &innost nebo opatfeni k odvracen| ttoku
a ochrané pfed nim. Jadrem je tedy vlastni obranna cinnost statu, tzn. v dobé
uskuteénéného Utoku nebo bezprostiedniho ohroZeni existence a funkénosti statu.

Pro¢ jsou tyto otazky tak podrobné rozebirany a diskutovéany? Je to proto, Ze jsou
v praxi stavény jiné priority. Byva zpochybriovana logika vystavby systému obrany
statu od krizovych stavi ke stavim mirovym. Je zpochybrovana realnost ohroZeni
a Utokd, proti nimz by bylo nezbytné se branit. Je pfehlizeno, Ze tyto postupy jsou
protismérné k sémantice a logice pojmu. Ma-li byt vytvofen skuteéné ucelny
systém obrany statu, musirespektovat obecné zakonitostilogiky. Ma-li mu byt poro-
zuméno, musivychazet ze zakonitosti sémantiky a jednoznacénosti pojmi. Shrnuto
do struéného zavéru: Modelovani reakce systému obrany statu (¢innosti, struktu-
ry,...) na mezni krizové stavy by mélo logicky pfedchazet mirovému stavu. Mirové
¢innosti a struktury by mély byt z nich odvozeny.

V soucasné dobé miZeme konstatovat, Ze systém obrany statu jesté nema
souhrnnou teorii. Jsou vytypovany jen nékteré zakonitosti a zobecnény empirické
poznatky. To ve svém dusledku znamena, Ze pfijimana prakticka opatreni jsou vice
podlozena intuici, neZ objektivnimi védeckymi podklady a zdGvodnénimi. Rezortni
vyzkum je orientovan zejména na problematiku vojenského uméni.

V ¢em tedy tkvi smys| vjzkumu systému obrany statu? V nalezeniteorie celého
systému a jeho casti. Takto struéné formulovany zavér vsak vyZaduje urcité
objasnéni. Pojem teorie znamena opak praxe, vyjadiuje myslenkovou podstatu
reality, pfedstavuje zobecnéné poznani, které umozZni vysvétleni a predvidani
konkrétnich problémd v systému obrany statu. Teorie je logickou konstrukei, s jejiz
pomoci se ze zakladnich principd vyvozuiji disledky nebo nové pojmy, vyroky,
poznatky, zakonitosti a zakony (ve smyslu filozofickém nikoliv legislativnim). Teorie
na rozdil od hypotézy, ktera oznacuje neprovéfené a predpokladané poznani,
predstavuje soubor zavérd, vyplyvajicich z predpokladd, které byly ovéieny pozo-
rovanim, experimentem, modelem, zkusenosti.

Vyzkum ve prospéch rozvoje védnich disciplin jako vojenska strategie, operaéni
umeéni, taktika, ale i vojenska ekonomika, vojenska pedagogika, vojenska psycho-
logie a ostatniobory z poznani systému obrany statu vychazi. Jeho teorie je vycho-
diskem, ale i zdivodnénim struktury a existence vojenskych véd. Je to proto, Ze
tento realny systém zahrnuje véechny problémy dotykajici se obrany statu. Takze
i pro ujasnéni orientace a rozvoje vojenskych véd ma tento vyzkum smysl.

Soucasny stav vyzkumu systamu ocbrany statu

Sife problematiky systému obrany statu dokumentuje, Ze jde o sloZity
interdisciplinarni Ukol, ve kterém je nezbytné vyuzivat znalosti, poznatk(, metod
a pfistupt rozliénych védnich disciplin. Koordinace feseni takovéhoto vyzkumu je
slozita. Jednotlivé védni discipliny -dochazeji k parcialnim poznatkim, které je
nezbytné na zakladé konkrétnich kritérii syntetizovat a zahrnout do vysledného
fesenti.
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Systematickym vyzkumem problematiky se v obdobi let 1991 az 1993 zabyval
Institut pro strategicka studia. Na cesté k rozvoji poznani byly vytvoreny materialy,
z nichz pro ilustraci uvadim:

»Strategie obrany CSFR a perspektiva rozvoje ¢s. armady”, ktera obsahuje
analytickou a prognostickou ¢ast véetné zavérl i navrhi opatfenia 11 priloh. Tato
vyzkumna zprava odpovida dobé zpracovani (bfezen 1992), tj. federalnim
podminkam.

Jednotlivé dilci tkoly byly dale rozvijeny a feSeny, souhrnny synteticky material
doznal pribéZnych zmén v souladu se zménami pozadavk( na feSeni. Postupné
byly vypracovany tkoly:

@ Rozvoj systému obrany a armady CSFR do roku 2000,

@ Rozvoj systému obrany a armady CSFR po roce 2000,

@ Systém obrany statu a transformace ¢s. armady (v dusledku pripravy déleni

armady), az po vypracovani druhé etapy ukolu:

,Systém obrany stétu a armédda CR,"véetné zprav 9-i diléich tkold, reagu-
jicich na rozpad federace.

24. inora 1993 se uskutecénila pod zastitou NGS - MNO CR védecka konference
na téma: ,Systém obrany statu a model Armédy Ceské republiky*. Vybrané
prispévky byly publikovany ve Vojenskych rozhledech ¢. 3/1993. Jednani se
Gcastnili predstavitelé rezortu obrany a dal$ich rezortt, které se na systému obrany
statu podileji.

Soubézné se poznavanim systému obrany statu a pripravou transformace
rezortu obrany zabyvaly jednotlivé slozky a organy ministerstva a generalniho
stabu (zejména koncepéni skupina a operaéni sprava GS). Na zakladé jejich
¢innosti byla v roce 1993 schvalena ,Koncepce vystavby Armddy Ceské
republiky do roku 1996, o které byla odborna verejnost informovana ve
Vojenskych rozhledech ¢. 7/1993. Dale byla a je vypracovana fada navaznych
dokumentu, které fesi budouci ¢innosti a struktury vojenské oblasti.

V roce 1994 feéi z povéieni ministra zahraniénich véci CR Ustav mezinarodnich
vztaht projekt ,, Bezpeénostn politika CR“, na jehoz zpracovanise podiliirezorty
obrany a vnitra.

Ministr obrany byl povéfen vladou CR vypracovanim névrhu zasad ustavniho
zékona o narodni bezpeénosti Ceské republiky.

Tyto informace v sobé zahrnuji formalni vysledky a eskalaci procesu. Doku-
mentuji potfebu vyzkumu systému obrany statu. Neukazuji véak na miru skuteéné-
ho poznani, jehoz bylo dosazeno. Jestlize cilem vyzkumu bude vytvoreni teorie
systému obrany statu a jeji praktické vyuziti pro prognézovani budoucich stavi,
véetné navrhi nadiléifeSeniproblém &, pak se nachazime v pocateéni etapé slozité
cesty.

Do soucasné doby byly navrzeny zékladni prvky systému, zpracovany navrhy
ke konkrétnimu feSeni otazek struktur, vztahi, vhodnych postupl, rozpracovany
nékteré rozvojové programy, navrzeny mechanismy pfi tvorbé rozhodujicich doku-
mentQ, které umozni fizeni systému atd.
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V souc¢asné dobé je hledana cesta k exaktizaci poznatki formou vhodnych mate-
matickych modeld, které umozni zkoumani systému v simulovanych situacich
a soucasné napomohou vyhledavani kritickych mist, jejich véasnou predikci
a piipravu feSeni. Na tomto misté je nezbytné upozornit, Ze nejde o modaly boje,
ale o modely napomahajicl strategickému rozhodovani ve prospéch vystavby
a fizeni na Grovni systému obrany statu a na Grovni arméady.

‘Dale jsou zdokonalovany metody a metodologie souhrnného a pravidelného
vyhodnocovani informacf o trendech v jednotlivych oblastech ve svété, v Evrops,
v Coské republice a zpUsoby jejich syntézy do souhrnnych hodnocent.

V uplynulych tfech letech byl a nadale je vyvijen znacny tlak spoleénosti na piiji-
mani konkrétnich opatfeni, ktera zméni armadu. K zasadnim zménam skutecné
dochazi. Vyzkum problematiky byl zahéajen, ale nemohl okamzZité produkovat
potiebnou teorii, protoZe ta je jeho vysledkem. Pro tspésny rozvoj vyzkumu
a Jeho zavedenl| do praxe je nezbytné:

A Nalézt, vytvorit, pripravit a stmelit kolektivy fesitelt.
A Vyspecifikovat problémy k fesenl, stanovit obsahovou orientaci vyzkumu.
A Nalézt a ovérit vhodné metody a metodologie fesent.

A Vsestranné vyzkum zabezpedit, se zvlastnim dirazem na védeckoinformacni
zabezpeceni a zajisténi toku realnych informaci a dat o objektu vyzkumu.

A Twvale informacné, expertizné a poradensky podporovat strukturainé a perso-
nalné se ménici Ministerstvo obrany a Generalni $tab.

A Zasvécovat do Urovné poznani problematiky predstavitele jinych rezortu, parla-
mentu, potencialni spolupracovniky v civilni sféfe i obéanskou verejnost.

A Podilet se na zpracovani podkladl pro rozhodujici legislativni, viadni,
bezpecnostni a vnitrorezortni dokumenty, ve kterych je nezbytné teoretické
poznatky uplatiovat.

A Cllevédomé prezentovat vysledky vyzkumu a nazory v odborném a verejném
tisku i sdélovacich prostfedcich.

A Mt trvale na zfeteli dodrzovani zakona o ochrané statniho a hospodarského
tajemstvi.

Zékladniobsahova orientace interdisciplinarniho vyzkumu systému obrany statu
je nasledujict:

~ Politické podminky a potfeby obrany (zahranicni a vnitini).

— Ekonomické a hospodarské podminky a potfeby obrany.

— Vojenské podminky a potfeby obrany.

- Materialni a technické podminky a potfeby obrany.

- Lidské (vojenské a nevojenské) podminky a potfeby obrany.

- Socialné politické a psychologické problémy obrany.

- Organizace a fizeni systému obrany statu.
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— Mobilizaéni infrastruktura a geografické podminky a potfeby obrany.
~ Vzdélavaci a vycvikové podminky a potfeby obrany.

— Védecké, vyzkumné a informacéni podminky a potfeby obrany.

— Profesionalizace v systému obrany statu.

- Legislativni a normativni podminky a potfeby obrany.

Ve véech obsahovych ¢astech je nezbytné provadét analyzy a prognézy, formu-
lovat cile a opatfenik jejich uskutecnéni. Nejslozitéjsi je syntéza dil¢ich poznatka
do souhrnného a vzajemné sladéného vysledku, ktery by mél vyustit do formu-
lovani strategie a koncepcl. Samostatnym problémem je fizenivyzkumu, vycho-
va a pfiprava tvaréich pracovnikd, ktefi se budou schopni zapojit do tymové
cinnosti.

Poznamka ke vztahu teoretiku a praktika

Pfi Gvahach o tom, jak napomoci vyzkumu a vytvofeni rozumného systému obra-
ny statu véetné odpovidajici armady, vystupujivedle obsahovych stranek do popre-
di i otazky vztahu teoretik( a praktikd,

To, co je fe§eno v teoretické oblasti, je vyvolano potfebamipraxe. Jsme ve stavu,
kdy rozhodnutf musi byt pfijimana. Jsou piné v odpovédnosti pfedstavitelt
praxe (praktika) a zavisla na jejich pfistupu k vestrannému zabezpeceni podkla-
di pro rozhodovaci proces a zplsobl promysleni variant disledkd svych
rozhodnuti.

Historie lidské spoleénosti ve své moudrosti dospéla k délbé prace a vedle téch,
kdoz rozhoduji, osamostatnila skupiny lidi, jejichz poslanim je hledani teorii,
védecky podlozené predvidani budoucnosti a konstruovani moZnych variant
budoucich stavll a postupt k jejich dosazeni. Teoretici nemaji rozhodovaci
pravomoci pro uskutecériovani zmén. Maji povinnost objektivné analyzovat
predmét vyzkumu a navrhovat teorie, které zdivodni varianty fedeni zmén dosa-
vadni praxe, obohati poznani a zabezpedi transfer poznatku k praktikim.

To ale neznamena, ze by praktici, v tomto pojeti lidé se spolecensky dele-
govanou rozhodovaci pravomoci, nemohli byt i teoretiky. | praktici samozfejmé
nachazeji nové poznatky, ale orientuji je v zavislém prostiedi k dosazeni cild.
Nejsou tedy ve svém poznani tak svobodni a nezavisli, jak by méli byt teoretici.
Nemaiji jiz ¢as na disledny rozvoj teorii a pouzivani védeckych metod. Musi svou
kapacitu vénovat organizovani toku informaci, vstrebavani poznatk vymyslenych
jinymi, jejich hodnoceni a pfipravé prikazl pro fizené subjekty. Musi pfedevsim
napliiovat svou spolecensky svéfenou roli ,uskutecriovatelt praxe”. Jinymi slovy
feceno, ve svém dennim reZzimu by si méli uvédomovat, kdy jejich cinnosti naplriuji
roli praktika (s rozhodovaci pravomoci) a kdy teoretika (s poznéavaci povinnosti),

Na druhé strané teoretici by si neméli zamériovat svou roli s praktiky. Nemaji
a neméli by mit ambice na pfijimani rozhodnuti prislugejici praktikim, coz jim je
kompenzovano svobodou badani a kouzlem ziskavani novych poznatkd, odha-
lovani zakonitosti a odbornou prestizi.

Obé& skupiny osob maji spoledny pfedmét zajmu. Snazi se o definovani
hlavnich ukazateld budoucnosti, o odhaleni toho, co by mélo a co nemélo byt.
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Problematika obranné funkce statu je natolik zadvaZna, Ze nepfipoust( pfiji-
maéni kratkodobé vyhovujlcich feSenl v disledku nevyjasnénych vztahi mezi
teoretiky a praktiky. Soucasna rozhodnutl ovlivnl tvaF armady na pfelomu tisf-
ciletf a znamenaji stavbu zakladu, které po dlouhou dobu nebudou ménény. Histo-
rické zkusenosti ukazuji, Ze naro¢nych cili je mozné dosahnout jediné vhodnou
kombinacf védeckych metod a praktickych opatienl.

Teoretici by neméli prehlizet, Ze organy a osoby mimo vyzkumnou oblast nemusi
zajimat technologické postupy, které vedly ke vzniku a formulaci mnohdy sloZitych
teorii. Praktiky zajimajivysledky, které jsou pfevedeny do srozumitelné feci, zajimaji
je zaveéry, které mohou vyuZit v rozhodovacim procesu. Ma-li byt toto rozhodovani
spravné a objektivni, méla by byt s pfedstihem uskutecriovana vyzkumna podpora
v$ech vyznamnych rozhodnuti.

Objektivné tedy existuji dvé skupiny pracovniki: prva predstavuje praxi
a skutecna rozhodnuti o systému obrany statu a armadsé, druha myslenkové zpra-
covani feSeného problému védeckymi metodami. Pro fe$enl sloZitych ukolu
dneska je nezbytné jejich symbiéza a pochopenl, Ze jiny postup k dosaZen(
rozumnych FeSenl nevede.

B B ok

Zamérem bylo ukazat na slozitost a novost otazek spojenych s vyzkumem systé-
mu obrany statu. Ukazat na dynamic¢nost procesu v soucasnych podminkach
a nezbytnost vyzkumné podpory praktickych snazeni. Vyzkum by mél s predsti-
hem fesit budouci Gkoly praxe a systematicky napomahat poznavani zakladnich
prvkd, zakont a zakonitosti, které funguji v praktickém Zivoté a odhalovat postupy,
které umozni uskutecriovani racionalnich zmén.

Cesta k tomuto poznani byla v rezortu obrany nastoupena, vyzkum se vsak
nachaziv pocatecnietapé, jejiz rozvoj by teprve mél prinést tolik potfebné vysledky.
Zpusab jejich uplatnéni je zavisly na kvalité vztahti mezi teoretiky a praktiky, na
podminkach, které si sami mGzeme vytvaret. Vyzkum systému obrany statu nenf
vlastnipouze rezortu obrany, mél by byt uskuteériovan péci statnich, nadrezortnich
instituci. V soucasné etapé je vSak nezbytné, aby armada pro ujasnéni vlastniho
mista ve strukture systému a vzhledem k tomu, Ze ma v této oblasti nejpfipra-
venéjsi odborniky, uskutecnila prvé kroky.

Ma-li Ceska republika v budoucnosti zachovat svij statni kredit, mezinarodni
postaveni, suverenitu a vaznost, méla by kvalitné a hodnovérné pinit svou obran-
nou funkci. Ma-li toho byt dosazeno pri ekonomicky svizelné situaci, je potfeba
hledat optimalni feseni. Nalezenitéchto feseni bez védeckych metod je iluzi. Proto
je v zajmu statu, ale i v z&jmu armady, aby se témto strategicky vyznamnym otaz-
kam profesionalné vénovali odbornici - teoretici - ve své vyzkumné ¢innosti.
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Podplukovnik Dr. Petr Ro % ii 4 k

ZPLNOMOCNENEC OZBROJENYCH

SIL SRN
v kosodélniku politickych sil
(Pokracovdn( z minulého ¢isla)

Zplnomocnénec ozbrojenych sil SRN je zasazen v kontrolni a zprostfedkovaci
funkci mezi Spolkovy sném a armadu. Tak zcela logicky existuje mezi zplno-
mocnéncem a spolkovym ministrem obrany kosodéinik politickych sil a tlakd, jehoz
silové pole je uréovano vseobecné parlamentnim vliadnim systémem a parlamentni
kontrolou a v jednotlivostech ¢l. 45b GG ZoW.

W Parlamentn! vytvarenl viady

Parlamentnl viadnf systém znamena, Ze vléda je vytvarena parlamentem (viz
obr. 1). Vyrazem této skutecnosti je napfiklad volba kancléfe Spolkovym snémem.
Volbé kancléfe predchéazi koalicni rozhovory o vécnych procesualnich otazkéach,
na jejichz konci stoji sloZzeni ministrt. Tim je kancléf vazan ve véci jmenovani
ministrd politickou vilf koaliénich frakel. Volba kanclére, ktery dostava hlasy pouze
koaliénich frakci, rozdéluje parlament do dvou hlavnich politickych tabora: za prvé,
na vladni vétsinu, ktera podporuje a brani ji vytvofenou viddu a za druhé, parla-
mentni mensinu, kterazto jako opozice vladu kritizuje, vyviji politické alternativy
a pfipravuje se k pfevzeti vladni odpovédnosti. Politické délenf uz neprobfha
(jako v konstitucionalismu) mezi viddou a parlamentem, ale uvnitf parla-
mentu. Tim se vidda oddéluje spolecné s parlamentnl viadni vétsinou od opozice.

B Parfamentni kontrola

Pro parlamentni kontrolu méa shora uvedené v procesu vytvaren( viady podmi-
néné parlamentnfdélenimoci zavazn é disledky: nehledé na skutecnost, Ze pravné
je parlamentni kontrola viady véci celého parlamentu ~ presunulo se celé tézZisté
na opozici. Tento duleZity posun mezi parlamentem a vladou ma z politologického
i pravniho hlediska za nasledek hlavni zatéz viadnf kontroly. To tedy znamena, Ze
koali¢nifrakce by byly téchto parlamentnich Gkold oprostény. To vée véak probiha
spise skryté v ramci frakci neZ verejné na plidé parlamentu.

W Kancléfska vétsina pro zplnomocnénce ozbrojenych sil

V téchto politickych vztazich je zplnomocnénec pro ozbrojené sfly postaven
jako pomocny organ parlamentni kontroly. Je volen Spolkovym snémem
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kancléfskou vétsinou. Tento vétsinovy poZzadavek byl v legislativnim a politickém
procesu v roce 1957 pfedmétem tvrdych kontroverzi mezi vladnivétSinou a opozi-
ci. Ukazovalo se totiz, Ze by nebylo moZno snadno doséhnout potfebné 2/3 vétsiny
ke zvolenizplnomocnénce pro ozbrojené sily SRN ve Spolkovém snému ani Siroké
parlamentni zakladny divéry s vylouéenim opozice.

Parlamentnl ptvod zplnomocnénce pro ozbrojené sily SRN

S vyjimkou prvniho zplnomocnénce byli vsichni drZitelé tohoto Uradu drive ¢leny
Spolkového snému, kde politicky patrili ke koalicnimu taboru. Nemélo by se stat,
Ze dfivéjsi poslanecky mandat je ,legitimaci" a ,zarukou" pro volitelnost do funkce
zplnomocnénce ozbrojenych sil SRN ve Spolkovém snému. Skuteénostiovsem je,
Ze prece viak hrozi nebezpeci tohoto vyvoje jako jakéhosi ,socidlniho zabezpe-
éenl" zaslouzilému starnoucimu pfislusniku parlamentu. Faktem zlstava, Ze za
posledni étyfi volebniobdobi byla pro étyfi poslance tato funkce vyvrcholenim jejich
dlouholeté politické kariéry ve Spolkovém snému. Zde je ovem také nezbytné
poukazat na to, Ze Urad zplnomocnénce pro ozbrojené sily SRN ve Spolkovém
snému na zakladé své specifické struktury a poslani nenf povaZovan za politicky
dostatecné atraktivni. RovnéZz inkompatibilita Gfadu s mandatem Spolkového
snému, separace od frakce jako pramene veskeré parlamentnf existence, a to po
dlouhém obdobi péti let, vede k uréitému politickému dstrani.

MMOCNArn

vy ministr obrany

PoZadavek kancléiské vétsiny pro volbu zplnomocnénce ma za nasledek, Ze
spolkovy ministr obrany a zplnomocnénec pro ozbrojené sily SRN ve Spolkovém
snému (alesponl v okamzZiku volby) pfislusi ke stejnému taboru vladni koalice.
Soucasné v8ak mezi obéma existuje a pretrvava politicky a (stavné-pravni stav
napétl. Tento je charakterizovan a pfeduréen poli parlamentni kontroly: zde stoji
kontrolovany a naproti nému kontrolor. Tento napjaty vztah ovliviiuje nejen poli-
tologickou, ale také Ustavnipraxi. Zplnomocnénec ma byt ,majoritnim asistentem".
Svou parlamentni funkei totiz vykonéva pro Spolkovy sném. Pfitom ta spociva ve
vétsinovém pozadavku volby zplnomocnénce, jeho Ukolech a pfi jejich plnéni se
objevuje jedna z téZkosti celého tohoto tifadu. Orientace zplnomocnénce na parla-
mentni vétsinu, které vdédi" za svij Gfad, a na opozici, vici které stoji v zasadni
politické kontroverzi, vede k jakémusi frakéné politickému kosodéiniku sil, jehoz
silo¢ary jsou charakterizovany opoziéni kontrolou viady. Spolu s tim nelze fici, Ze
by zplnomocnénec byl nastrojem opozice a jakymsi mensinovym asistentem.

M Zpinomocnénec ozbrojenych sil SAN: zdlezitost celého Spolkového
snemu
Po triatficetileté praxi |ze tvrdit, Ze pomocny organ parlamentn( kontroly zacho-
vava rovnovahu mezi obéma politickymi tabory parlamentu. Tim spinil nadéje,
které byly s vytvafenim této funkce parlamentni kontroly spojovany v celém
Spolkovém snému. Nezpochybnitelnym indikatorem pro to jsou pfedevsim pozi-
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tivni ocenéniroénich zprav zplnomocnénce pro ozbrojené sily SRN ve Spolkovém
snému. Dilezita v tomto sméru jsou pochopitelné stanoviska obranného vyboru
a souhlasna stanoviska opozice k predkladanym zpravam. Politicky zde spoéiva
dlvod v tom, Ze nejméné do konce 9. volebniho obdobi (nyni je obdobi 12.) nebyly
zékladni otazky némecké bezpecnostni a obranné politiky pfedmétem sporu mezi
jednotlivymi stranami a frakcemi. Pficinou je mimo jiné skuteénost, Ze pfevazuje
nézor na nezbytnost obrany zemé a z toho plynouci nutnost zfizovani
a zachovéni ndmeckych ozbrojenych sil. Touto bezpeénostni a'obrannou poli-
tikou vsech politickych stran a frakci bez vyjimky se ve Spolkovém snému vytvari
potfebny konsenzus pro praci branného vyboru Spolkového snému.

® Zpinomocnénec ozbrojenych sil SRN ve Spolkovam snému jako nastroj
kontroly armady

Objektem parlamentni kontroly él. 45b GG je vojenska obrana zemé. Vojensky
zplnomocnénec je nastrojem parlamentu ke kontrole armady. Pisobispolecné
se Spolkovym snémem vuci véem institucim ve vliade a statni spravé, zabyvajicimi
se statnimi otazikami vojenské obrany zemaé. Hlavnim adresatem kontroly je spolko-
vé ministerstvo obrany a sféra jeho plsobnosti. Toto pole plsobnosti sestava
z ozbrojenych sil (¢l. 87a GG), spravy Bundeswehru, (¢l. 87b GG), vojenského
duchovniho zabezpeceni (¢l. 140 GG), stejné jako prdvni ochrany, vcetné
vojenského soudnictvi(¢l. 96, odst. 3 GG). Pokud nejsou zfejmé zakonné vyhrady
- jako napfiklad soudni nezavislost anebo u vojenského duchovniho zabezpeceni
specifického cirkevniho poslani - nachazi véude vojenska kontrola, resp. parla-
mentni kontrola cinnosti armady své opodstatnéni a misto. Logicky sem
samozfejmé spada také sprava Bundeswehru a celkova jejl ¢innost, jakoz i zale-
Zitosti socialnl péce o vojaky a zaméstnance vojenské spravy a rada dalsich
otazek souvisejicich se Zivotem arméady. Lze fici, Ze obecné se vztahuje rozsah
parlamentni kontroly prostfednictvim ¢innosti zplnomocnénce ozbrojenych sil SRN
neformaliné na veskerou oblast cinnosti spolkového ministerstva obrany a mate-
ridIni zabezpeceni obrany zeme.

M Kompetenénl otdzky

Nezavisle na abstraktni prislusnosti zplnomocnénce vytvoril zakonodarce oba
predpoklady pro jeho éinnost. V Zadném piipadd nema zplnomocnénec k dispozici
nastroj vojenské kontroly samotcelné - ,pro vlastnikontrolniéinnost". Mnohem vice
energie musi byt vénovano k napravé stavu véci, které jsou piedmétem kritiky. Klic
k takovému dodrZovani postupu spoéiva v § 1 ZoW, kde se hovofi: zplnomocnénec
ozbrojenych sil SAN ve Spolkovém snému provadf kontrolnl ¢innost na zékladé
parlamentnich pokynu za ucelem ,prezkouman/ uréitych krok(* (odst. 2), pficemz
tato ¢innost je vymezenav souladu s povinnostmi zplnomocnénce na zakladé jeho
vlastntho rozhodnuti p/i ,porusenl zakladnich prav vojéku nebo zasad vnitniho
veden/” (odst. 3, tamtéz). Tak dochazi ke vzajemnému kifzenl kontrolni éinnosti
zplnomocnénce a obranného vyboru Spolkového snému v oblasti vojenské
¢innosti. Obsahem této parlamentni kontroly je pfedev&im kontrola téch, ktefi se
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zabyvaji vedenim lidi a rovnéZ se zamé&fuje na to, jakym zptsobem probiha
vztah ,nadffzeny-podffzeny*. Tak se nabizi jakysi geometricky obrazec dvou
koncentrickych oblasti zakonné parlamentni kontroly souvisejici s ¢innosti armady
a tak dalezitou otazkou, jakou je obrana zemé.

® Viastni oblast kontroly zpinomocnénce ozbrojenych sil SRN:
ochrana zakladnich lidskych prav vojaka a zasad vnitfniho vedenl

Zakon umistuje oblast zakladnich prav vojaki a zéasad vnitfniho vedeni jako
rozhodujici oblast kontroly, kterou provadizplnomocnénec pro ozbrojené sily SRN.
Zplnomocnénec pfitom mé pravo stanovovat sam, co povaZuje v daném okamziku
pro kontrolu za mimofadné dulezité. Vzhledem ke zvlastnimu, z historického
hlediska danému kontextu vyznamu ochrany zékladnich prav vojaki v novych
ozbrojenych silach SRN je toto pravo podtrZeno v ¢l. 45b GG. Pravé diky tomuto
opatfeni nemohou vznikat Zadné dalsf nasledky. Doslo tak k setfeni hranic (tfecich
ploch) mezi stavné-pravné zakotvenou ochranou zékladnich prav vojaka a ,zako-
nem zminénou ochranou vnitintho vedent".

Oblast kontroly - vazana pokyny

Mimo této v § 1, odst. 38, ZoW origindini oblasti kontroly zplnomocnénce pro
ozbrojené sily muze byt zplnomocnénec ginny v ramci parlamentnikontroly prova-
déné parlamentem podle § 1, odst. 2, ZoW k tzv. ,pfezkumu uréitych krokd*, a to
pouze na zékladé pokynt Spolkového snému anebo jeho obranného vyboru. Tim
je uréen ,sujet” a ,subsumace“ zahéjeni pfezkumného fizeni zplnomocnéncem
ozbrojenych sil SRN: bud’ parlamentnim pokynem anebo na zdkladé viastnfho
rozhodnutl.

V politologickych sporech nebyl tento zamér a podfazenikontrolni ¢innosti zplno-
mocnénce ozbrojenych sil SRN ve Spolkovém snému vZdy jasné vidén. Spatfovaly
se cGasto urcité diferenciace mezi zakonnymi predpoklady pro ¢innost zplno-
mocnénce (¢l. 45b GG, a § 1, odst. 2 a 3 ZoW) a obéma shora uvedenymi
pfedpoklady pro napliiovanijeho éinnosti jako organu parlamentnikontroly. V argu-
mentaci se ¢asto objevovala oblast pfislusnosti zplnomocnénce: zaobirat se se
zakladnimi pravy vojaku a zasadami vnitfniho vedeni, a nebyla spatfovana identita
mezi vojenskou kontrolou provadénou Spolkovym snémem a parlamentn( kontro-
lou provéadénou a pifsludejici zplnomocnénci ozbrojenych sil SRN ve Spolkovém
snému.

® Vnitfnf vedeni: Koncepce a kontroia

Zplnomocnénec ozbrojenych sil SRN ve Spolkovém snému zaujima v této
verejné diskusi o pojem a uskutec¢néni vnitiniho vedeni zvlastni misto, které vyply-
va:

1. z jeho zakonné kompetence,
2. z jeho postaveni mezi Spolkovym snémem, arméadou a spoleénosti.
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Pro zplnomocnénce ozbrojenych sil predstavuje vnitini vedeni dvojjediny aspekt
koncepce a kontroly. Oba aspekly se navzajem podmiriujf, pfi¢emz prvnistanovuje
rozsah druhého. Pfitom koncepce vnitiniho vedeni odpovida na otazku po skutkové
konkretizaci a souc¢asné kontrole jednotlivych podani, které zplnomocnénci pficha-
zeji. Podobnost téchto postupt, které zplnomocnénec v otazce vnitinho vedeni
pfijima, se blizi trestné pravnimu pohledu jejich obsahu: vysledkem jsou sankce.
Soucasné viak srovnani téchto postupli ve smyslu trestnim pokulhava, protoZze
vnitini vedeni se nevycerpavav regulaci vztaht ve ,forum externum®, ale obsahuje
i aspekty dusevniho postoje a védomi ve ,forum internum® K tomu pfinéleZi
strukturalnf a organizaéni ramcové podminky vedeni ve vnitinf oblasti ozbrojenych
sil av jejich vnéjsich vztazich ke statu a spolecnosti (viz obr. 2).

Ve dvou néstrojich zplnomocnénce ozbrojenych sil SRN ve Spolkovém snému
je zfetelny dvojjediny aspekt vnitiniho vedeni a koncepce kontroly: v roénich zpra-
vach a zavérech, jimiz konél pfezkumné fizeni jednotlivych zaleZitosti. Toto
pfezkumné fizeni slouZi pfedevsim pravni népravé v jednotlivych pfipadech.
Hodnoti podstatu z faktickych a pravnich pohledd s clem urcit, zda bylo poruseni
zakladnich prav vojakl nebo zasad vnitiniho vedeni opravdu realizovéano a takto
také posuzovano, Tato piednost subsumace vede ke konkretizaci zasad vnitiniho
vedeni na jednotlivy pfipad.

8 Konstantnl a variabilnl symboly

Existu]l zdsady vnitfntho vedenl, které davaji upotfebitelind méfitka pro
déleni na dovolena a nedovolena kondnl. Sem patfi zasady, které jsou norma-
tivné zakotveny pfedevsim ve vojenském zékonodarstvl. Souc¢asné na rozdil od
zakonného prava neexistuje zadny pevny ,zakon" zasad vnitinfho vedenf; to by
odporovalo flexibilité danych zéleZitosti, Vnitini vedeni se rovnéZ vztahuje
k jednotlivym pfipadim; jeho zasady (VV) se rozvijeji¢asto podle konkrétnisituace.
V existenci stavajicich, rozvfjejicich se zasad vnitintho vedeni spoc¢iva stalé dilema.
Tim jsou také odivodnény hranice pravnické subsumace a pro zpinomocnénce
ozbrojenych sil se otevird moZnost zdlraznit ve svych zavérech své pojeti existu-
jickch a vytvarejicich se zasad VV. KdyZ se to podafi, jsou jeho zavéry malymi
kaménky v mozaice vnitfniho vedeni.

® Pfinos roénich zprav

Vétsimi kaménky v této mozaice jsou ro&nfzpravy. Nejsou samy o sobé istymi
zpravami o cinnosti zplnomocnénce a jeho spolupracovnikd za jeden rok se
zvlastnim pfihlédnutim k pfijmdm a jejich zpracovani. Obsahujl i programové
a koncepénl pfispévky k vnitfnimu vedenl celkové a k pocetnym jednotlivym
bodlim této reformniideje armady. Pro tyto pfispévky jsou dva prameny:

a) vyhodnoceni podanf a jejich zpracovani podle vécnych hledisek,

b) silné teoreticky orientovany védecky vklad.

Zafazeni a zvazeni jednotlivych podani podle vécnych hledisek, které je také
podepreno kvantitativnimi kritérii, pfedstavuje dalekosahlou vypovéd, kterou zplno-
mocnénec na tomto Useku své ¢innosti pfedklada Spolkovému snému.
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B Vnitfnl vedenl! - vysvédeéenim zpinomocnént

Konkretnf legmmaci k takovemu postupu je § 1 odst 3, ZoW, ktery odkazuje
zasady vnitintho vedeni do originarni kontroly zplnomocnénce Kontrola zasad VV
predpoklada pravo spoluptsobit na jejich vylvareni. Nutnost toho vyplyva také ze
silnéji vazaného procesu vzniku zasad vnitiniho vedeni nad konkrétnf situaci.

Ve své cinnosti sice prevzal zplnomocnénec ozbrojenych sil ve Spolkovém
snému jednotlivé aspekly z parlamentni, ministerské i vojenské oblasti, jejichz
konkrétni seznam anebo katalog vsak neexistuje. Jedinym zcela konkrétnim
a hmatatelnym vysledkem (méfftkem) pro dosaZenou troveri VV jsou ro&ni
zpravy zplhomocnénce ozbrojenych sil ve Spolkovém snému. Jsou soucasné
ukazkou propojeni vojenské teorie a praxe.

Ve viech pifpadech podporuje zplnomocnénec poZadavky vojaka a tim se
kvalifikuje jako jejich zastupce vici parlamentu a viadé, ale zaroven se stale vice
avice musipotykat s jednim problémem, totiz peticnim-stéZovacim pravem vojaka,
kterl tohoto svého prava c¢asto zneuZivaji.

M Prvnl kompetenénl konflikty

Kompeten¢nl konflikty se objevily viastné ihned - mezi zplnomocnéncem
ozbrojenych sil SRN ve Spolkovém snému, spolkovym ministrem obrany
a obrannym vyborem SSN. Zplnomocnénci bylo od samého poc¢atku upirano pravo
vyslovovat se k socialni a administrativni oblasti ¢innosti némeckych ozbrojenych
sil a také je kritizovat.

Zavsech okolnostla zejména v miru arméada podléha priméatu politiky. Jako insti-
tuce statu se logicky podiizuje politickému vedeni parlamentu a viady. Zakony,
které tuto oblast postihuji, jsou vysledkem politickych kompromist k pouzivani
rozkazovaci a narizovaci pravomoci, pficemz se takeé fidi podle spolkového kanclé-
fe a zamérd spolkové vlady. To v§e automaticky postihuje armadu, ktera nenfa ani
nemuze byt oddélena od politickych implikaci. A pravé zplnomocnénec slouZijako
nastroj (instrument) k rozhodovanivlady a parlamentu pfi ovliviiovani dalstho vyvo-
je v ozbrojenych silach Spolkové republiky Némecko.

Seznam pouZitych zkratek a termint:

GG - Zakladni zékon, Ustava SRN

oV - Obranny vybor

SMO - spolkovy ministr obrany

SSN - Spolkovy sném, parlament

v - vnit'nf veden(

WehrB - zplnomocenénec ozbrojenych sil SRN ve Spolkovém snému
ZoW - Z&kon o zplnomocnénci ozbrojenych sil SRN

Pfiste: Parlamentni zplnomocnénec ozbrojenych sil SRN a Spolkovy sném
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Podplukovnik gst. Ing. Richard Janderka

V souc¢asné dobé, kdy se v armadé rozpracovavaji zasady operaéniho uménina
zékladé noveé vzniklych podminek, je tieba fesit problematiku pFikryti statnf hrani-
ce (PSH).

PSH Ize chapat jako pojem vojensko-politicky a z hlediska vojenského - stra-
tegickooperacni. V jeho obsahu jsou zahrnuta opatfeni provadéna vojsky Arméady
Ceské republiky v soucinnosti s dalfmi ozbrojenymi silami a statnimi rezorty.

Tak jako kazd4 oblast vojenského uméni ma svuj historicky vyvoj, také PSH, jako
relativné samostatna soucast obrany statu, postupné vznikalo, vyvijelo se a ménilo
svij obsah i formu. Je zfejmé, Ze vznik pojmu PSH velmi Gzce souvisi se vznikem
jednotlivych statd a pfedevsim s prfesnym vymezenim jejich hranic. Prvni naznaky
organizace a provadéni PSH je moZné naijit jiz v davné minulosti. | kdyZ nelze
hovorit o PSH v dnesnim smyslu, projevovaly se snahy zabranit protivnikovi
v nenadalém napadeni viastniho stéatu, ,uzavfit hranice", zabranit pronikéani nepfa-
telskych sil pfes hranice apod. Jako pfiklad z davngjsi historie je moZné uvést
Chody Cechéach.

Dnesdnimu pojeti se véak PSH zacina priblizovat az ve valkach 19. a pfedevsim
20. stoleti. Rozbor zkusenosti z téchto valek ukazuje, Ze jejich prabéh byl znaéné
ovlivnén rychlym provedenim mobilizace a operaénim rozvinutim sil s cllem vyuzit
pfekvapeni a doséhnout zni¢eni protivnika jiz v pribéhu prvnich stfetnuti.
U protistojici strany vyvolavaly tyto tendence snahu zabranit pfekvapivému napa-
deni protivnikem, umoznit nerusené rozvinovani vlastnich ozbrojenych sil a zaujeti
operacnf sestavy vojsky. Tyto Gkoly mély zabezpedit a spinit sily a prostiedky urée-
né k PSH. V nékterych pfipadech se dokonce projevily i tendence k aktivni bojové
¢innosti vojsk PSH. Napf. v Némecku v roce 1914, aby mohla byt provedena neru-
$end v8eobecna mobilizace, byla vojska vyélenéna pro PSH piedsunuta jesté pred
zahajenim valky k belgické hranici s Ukolem - v den zahajeni mobilizace zahajit
bojovou ¢innost a na zemi Belgie oviadnout vyhodné ¢ary a objekty pro rozvinuti
hlavnich sil.

V obdobf mezi svétovymi valkami se problematika PSH dale rozvijela. Jako
ptiklad moZného fedenti|ze uvést i zptisob PSH (podle tehdejsiho nazvu ,zajisténi
hranic") planovany a provadény v CSR v letech 1936-1938. Pfi mobilizovani arma-
dy CSR byl vytvéaien prvnisled (tzv. mobilizagni Gtvary ,A"), ktery byl uréen k zajisté-
ni hranic a druhy sled (tzv. mobilizaéni atvary ,B"), které slouzily k formovani
smanévrovaci’ armady. Jednotky prvniho sledu byly seskupovény do ,hraniénich
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oblasti®, které mély obsadit statni hranici a vytvafet ,hraniéni pasmo". K ochrané
a stfezeni postupné dokoncovanych objektd opevnéni na statni hranici pred
diverzni ¢innosti henleinovel byly vytvareny nejprve tzv. straZnf oddily, orga-
nizované z pohrani¢nich vojenskych poséadek. Pozdséji bylo nutné k uvedenym
Ukoldm vytvoiit samostatné jednotky, které se nazyvaly stréZnf prapory, které
mély byt spojeny do plukt zajistén( lehkych opevnéni. Ukolem téchto zvlastnich
jednotek dislokovanych jiz v miru v pasmu opevnéni, bylo vytvofit v pfipadé ozbro-
jeného napadenive svéfeném Useku nejnutnéjsi bojové osadky dulezitych objekt
do té doby, nez prijdou dalsi posily, vytvarené zalohami z blizkého okoli. Takovym
zpusobem byly v této dobé provadeény pripravy k plnéni nékterych obdobnych
UkolG jako ma i v soucasné dobé PSH.

Druha svétova valka potvrdila rostouci vyznam pocétecniho obdobi valky pro jeji
prubéh i vysledek. Staty, které byly napadeny Némeckem, zpravidla v tomto obdobi
odrazely agresi vedenim obrannych operaci silami vojsk prvniho strategického sledu.
Pod jeho prikrytim pokracovala véeobecna mobilizace, soustfedovani vojsk druhého
strategického sledu i rychla realizace planu vojenskoekonomické mobilizace. Z uvede-
ného je zfejmé, Ze chapani PSH v této dobé bylo znacéné Siroké a zahrnovalo i vedenti
obrannych operaci prvnim strategickym sledem v poc¢atecnim obdobi valky. Zacinaji
se zde objevovat dva zakladni pojmy celé problematiky:

A operaénl prikrytl zahrnujici pfipravu i vedeni obrannych operaci (armadnimi
sbory i véevojskovymi armadami),

A prikrytl statnl hranice chapané jako zaujeti obrany uréenymi silami
a prostiedky na statni hranici jesté pred zahajenim valky a konclci zaujetim
operacni sestavy vojsky.

Obdobipo 2. svétové valce bylo v problematice PSH charakteristické vyuZivanim
zkusenosti z valky a také jejich rozvijenim. V armadach byvalé Varsavské smlouvy,
a tedy i v CSLA nézordm na zplsoby zahajeni valky odpovidaly i nazory na cile
Loperaéniho prikrytl* a zejména na vedeni pocateéni bojové cinnosti vyélenénymi
vojsky. Operacni prikryti bylo povaZovano za soucast Utoénych operaci a ,pasmo
prikryti* bylo tvofeno v nékterych pripadech jako soucéast vychoziho prostoru, nebo
bylo vymezeno vpiedu statni hranici a jeho zadni hranice byta totoZna s prednim
okrajem vychoziho prostoru pro tyto Utoéné operace.

Postupny vyvoj doktrinalnich principti a nazord ved|, zejména od poloviny 80. let,
v armadach Varsavské smlouvy k prijeti hlavni formy odraZeni agrese - strategické
obranné operace na kontinentalnim val¢isti. Tato skuteénost zménila i nazory na
cile, tikoly, zpsoby vedeni bojové ¢innosti i misto ,operaéniho prikryti* a ,PSH"
v ramci obranné operace armady nebo frontu. Problematika PSH nebyla prakticky
uvedena v tehdejsim operacnim pfedpisu a jeho zasady nebyly aniv zadném jiném
normativnim dokumentu zakotveny. | kdyZ pro CSLA mélo PSH a vedeni valky na
jejim pocatku klicovy vyznam, bylo teoreticky jen malo rozpracovano, zejména
vzhledem k rGznym variantam ohroZeni statu. Naopak v praktickém fesenf tohoto
ukolu byla vykonana rada opatieni k efektivnimu vynalozenli prostiedk( a dosazeni
stanovenych cild. Teoretickému rozpracovani branila i pfisnd utajenost téchto
opatfeni. Situace, kdy se tak dilezity ikol, jakym PSH je, podstatnym zplisobem
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teoreticky nefesi, by se neméla opakovat, zejména pfi zpracovani nového
operacniho pfedpisu.

Ze struéné uvedeného historického vyvoje PSH je ziejmé, Ze v souc¢asné dobé
jsou velice podnétné zkusenosti z pfedmnichovské republiky. V mnohych smérech
jsou piinosnéjsi nez prislusné zkusenosti z obdobi po 2. svétové valce v byvalé
CSLAv ramci Varsavské smlouvy. Je tfeba ovéem vzit v ivahu zcela jinou mezi-
nérodni i politickou situaci a rovnéz organizaéni struktury ACR.

Jak castecné vyplyva z uvedeného historického vyvoje, PSH v uplynulych
dvaceti letech, pfiblizné do roku 1990, bylo chapano jako zaujeti obrany v zabezpe-
¢ovacim pasmu a na prvnim (hlavnim) pasmu obrany vyélenénymi silami divizi
prvniho sledu a dal§imi silami i prostfedky v soucinnosti s tehdejsi pohraniéni stra-
Z1. V dal$ich tiech letech se nazory na PSH dale vyvijely a v souéasné dobé je
pohled na né $irsi a mnohostrannéjsi, neZ tomu bylo v minulosti. Tato skutecnost
je pogl?':inéna zejména vétsivariantnosti rizik a z nich vyplyvajicich ohrozeni Ceské
republiky.

PSH zahrnuje pfedevsim opatfeni sméfujici k obrand statnl hranice. Tato
opatieni mohou byt provadéna v pfihraniénim pasmu v rdmei celého statu nebo
dastdji jen v ur¢enych prostorech. Rozsah i charakter ¢innosti vojsk a dalsich sil
a prostfedku bude odpovidat stanovenym cilim PSH. Zpravidla to nebudou jedno-
razova opatieni, ale pfedpoklada se jejich postupny nérGst. Hlavnim vyko-
navatelem véetné jejich celkového fizeni bude Armada Ceské republiky
v soucinnosti s dalsimi silami a prostiedky ozbrojenych sil a statnimi rezorty.

Vzhledem k predpokladu vzniku nevojenskych variant ohroZeni statu, vyvstava
potieba zabezpeceni neprostupnosti statni hranice, zostfeni reZimu na ni - tedy
potieba ochrany statnf hranice. V tomto pfipadé vsak nelze hovofit o PSH. Na
rozdil od predchéazejiciho pripadu, Okoly ochrany statni hranice budou pinény
a fizeny silami a prostiedky zejména Ministerstva vnitra v soucinnosti s Armadou
Ceské republiky.

PSH a ochrana statnfi hranice mohou mit vzajemné vztahy a souvislosti v nasle-
dujicich variantach:

- na poc¢atku vzniku ohroZeni statu je provadéna ochrana statn( hranice, ktera

po eskalaci napéti pfejde do PSH,

- naopak, pfi uklidnéni napéti miZze PSH prejit k ochrané statni hranice,

- na nékterych tsecich statni hranice (proti pfipadnému protivnikovi) bude
provadéno PSH a na jinych, méné ohroZzenych smérech, ochrana statni hrani-
ce.

Z uvedeného vyplyva, Ze problematika PSH a ochrany statni hranice spolu Gzce

souvisi a jejich Gkoly je tfeba fesit ve vzajemné souvislosti.

PSH v soucasném pojeti Ize definovat jako: ,Souhrn opatien| provadénych
vojsky Armady Ceské republiky v souéinnosti s dalimi silami a prostfedky
ozbrojenych sil i statnich rezori, uréenych k zabezpeceni obrany statnf
hranice v miru i za valky".

Zékladnim cflem PSH je vytvofit podminky pro nerusenou éinnost vojsk arméady,
dalsich sil a prostfedkd ozbrojenych sil, organt statni spravy, ekonomiky i obyva-
telstva v hloubce uzemistatu za jakékoliv situace pri vzniku vojenského ohroZeni.
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Z tohoto zakladniho cile vyplyvaji dalsi diléi a postupné cile, které jsou rozdiiné
pfi riznych variantach ohroZeni statu. Budou to zejména:

@ odradit protivnika od porusovani statni hranice, pfipadné od zahéjeni ozbro-
jeného konfliktu viibec,

@ vyloucit prekvapeni pfi zahajeni Gtoku protivnikem (zabranit nenadalému napa-
denl),

® zabezpecit nerusené rozvinuti hlavnich sil armady a piipadné zaujeti operaéni
sestavy k provedenf obranné operace,

@ ziskavat ¢as pro ¢innost vojsk v hloubce statniho Gzemi,

@ piipadné dal$idilciclle.

Uvedenym cildm musi odpovidat viastni obsah PSH, ktery tvofi Gkoly plnéné

vyclenénymi silami a prostfedky, tedy jejich ¢innost. MizZe to byl zejména:

# zplanovani PSH a provadéni nékterych predbéznych opatfeni a cinnosti
(rekognoskace, Zenijnf prace apod.),

s mobilizaéni rozvinuti sil a prostfedkd uréenych k PSH a jejich vsestranné
zabezpecenl a pfiprava,

% pfesun a zaujeti obrany na statni hranici vyélenénymi silami a prostfedky,
dokonéenl Zenijniho budovani obrany,

% zabranéni pronikani prazkumnych organt a diverznich skupin protivnika pres
statni hranici,

# vedeni prizkumu bez naruseni statni hranice, odhalovani bezprostrednich
piiprav k zahajenf itoku protivnikem,

% odraZeni a zastaven| pfedsunutych odfad protivnika,

% vedeni obranného boje s hlavnimi silami protivnika, zplsobovani mu ztrat
a zpomalovani jeho postupu,

# odhalovani zamyslu protivnika, smérd jeho vedlejsich uderd.

Plnéni tkoltl PSH bude ovliviiovat fada faktor(, které mohou plsobit jak v obdobi
pfipravy, tak i v jeho samotném pribéhu. Je zfejmé, Ze jejich dileZitost a miravlivu
na PSH bude rozdilna. Nékteré budou ovliviiovat PSH jako celek a po celou dobu
jeho provadéni a mohou se tedy oznacit jako faktory obecné, hlavnl. Jiné budou
pusobit jen diléim zptisobem a mit vliv na PSH omezeny ¢asové, prostorové apod.

K obecnym (hlavnim) Ize zafadit tyto faktory:

— mozna bezpecnostni rizika a z nich vyplyvajici varianty ohrozeni Ceské republi-
ky,

- moznosti protivnika pfi vojenském ohroZeni Ceské republiky v poéateénim obdo-
bi konfliktu a jeho zamysl ¢innosti,

— zamysl obrany Ceské republiky a pouziti arméady,

- sily a prostfedky, které Ize pouzit v PSH a jejich moznosti,
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~ vojenskogeografické podminky v prihraniénim prostoru, kde bude PSH usku-
tec¢riovano.

Uvedené faktory ovliviiuji PSH jednak pfi jeho pripravé a hlavné pfijeho vlastnim
provedeni.

Definovani a klasifikace jednotlivych bezpeénostnich rizik a variant ohrozenf
ma velky vyznam pro stanoveni cilli, zplsob( i Gkoli PSH, pfipadné pfi nevo-
jenskych ohroZenich - ochrany statnf hranice. DuleZité je zejménavyhodnotit poca-
teénifaze vojenskych ohroZeni, kdy se budou prakticky realizovat opatieni PSH.

Vzhledem k tomu, Ze neni vyloucen vznik Zadné z variant vojenského ohrozeni
ceské republiky, je treba brat v Gvahu moZnosti pfipadného protivnika k vytvo-
feni téchto ohrozeni. Rovnéz u tohoto faktoru je nutné zkoumat jeho ptisobeni na
pocatku konfliktu, pfipadné jiz v miru. Je zfejmé, Ze bezpecnostni vojenské ohro-
Zeni statu bude s velkou pravdépodobnostivychéazet z blizkosti nasi statni hranice.
Vzhledem k tomu, Ze v soucasné dobé nemlZeme oznacit za potencialniho
protivnika Zadny sousedni, ani jiny evropsky stat, je nutné provadét hodnoceni
jejich ozbrojenych sil z obecnych, nepolitickych hledisek. Pro toto hodnoceni je
tfeba stanovit kriteria, ktera mohou byt:

- pocetni stavy a organizacni struktura ozbrojenych sil v miru i za valky,
— vyzbroj, vybavenitechnikou a jejf kvalita,

~ stupen vycvicenosti vojsk a jejich pfipravenost,

-~ mozné zpusoby zahéajeni konfliktu a vedeni bojové ¢innosti,

- Uroven vSestranného zabezpeceni,

- moralni stav vojsk.

Néktera kriteria, pfedevsim podetni stavy i vyzbroj jsou omezena mezinarodnimi
dohodami o snizenf poctu ozbrojenych sil v Evropé. Vsechna jsou ovlivnéna
vojenskou doktrinou (vojenskou strategickou koncepci) pfislusného statu, jeho
zahraniénii vnitini politikou a ekonomickou situaci, které se véak mohou za krizové
situace zasadné zmenit.

Zamys| obrany Ceské republiky a pouziti armady bude rovnéz vyznamnym
zplUsobem ovliviiovat zplsoby i existenci PSH, které bude vlastné jeho soucasti.
Tento zamys| musibyt adekvatnipfedevsim variantdm mozného vojenského ohro-
Zeni statu. Tyto dva faktory spolu Gizce souvisi a navzajem se také ovliviiuji.

K plnéni tkolt v PSH mohou byt pouzity sfly a prostfedky vyclenované z:
@ Armady Ceské republiky,

¢ dalsich slozek ozbrojenych sil Ceské republiky (policie atd.) a organti statni
spravy.

Podil jednotlivych sloZek a organt bude rozdilny podle variant a zptisob PSH.
Pii PSH a tedy pii vojenském ohrozeni statu budou hlavni dkoly pinit sily
a prostiedky vyclerfiované z armady, ktera bude také ridici slozkou. Dalsf sily
a prostfedky mohou plnit pomocné Ukoly v podrizenosti armady. Pfi ochrané statni
hranice tomu bude naopak.

V pfipadé konfliktu s pfipadnym protivnikem, dojde k prvnim stfetnutim s jeho
pozemnimi silami v pfihraniénim prostoru. Vojenskogeografické podminky toho-
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to prostoru, zejména na vnitini strané statni hranice, podstatnym zplsobem ovlivni
pfipravu i vedenl prvnich obrannych operaci k odrazeni Utoku protivnika. Tyto
podminky, zejména pfechody pfes statni hranici, komunikaéni tahy a pfirodni
prekéazky budou mit vyznamny vliv na pfipravu a zejména provadéni PSH. Podle
svého charakteru mohou bud' usnadriovat, nebo také ztéZovat pInéni jeho dkold.

Dii&f faktory ovlivriujici PSH mohou pisobit jak v jeho prospéch, tak proti nému.
Mohou to byt zejména:
~ narodnostni sloZeni a vztah obyvatelstva k Ceské republice v piihraniénim
pasmu,
~ pocasi a ro¢énidoba,
- radiaéni a chemické situace,
~ epidemiologicka situace, pfipadné nékteré dalsf faktory.

Uvedené faktory jak obecné, tak diléi, maji velky vyznam pro celou problematiku
PSH. Jediné jejich spravnym pochopenim a zejména poznanim jejich vliva |ze
organizovat PSH na kvalitn{ Grovni.

PSH ani v souc¢asné dobé neztraci svilj vyznam. Tak jako celé operaéni uméni,
tak i tato problematika vyzaduje v souéasnych podminkach nové pfistupy i dalsi
teoretické rozpracovani. Zavéry z této teorie by se mély také odrazit i v novém
predpise pro velitele a §taby operaéniho stupné Armady Ceské republiky.

Podplukovnik doc. Ing. Josef Sill oT,CSo.
PERIPETIE PROTIVZDUSNE
OBRANY

V minulém roce jsem se na strankach Vojenskych rozhledd, v ¢lanku QUO
VADIS PVO? (Vojenské rozhledy ¢&. 4/93, str. 54-58), zamyslel nad jednim
z aspektd koncipovani nasi protivzdusné obrany (PVO). Clanek vyvolal uréitou
diskusi, a to i na strankach Vojenskych rozhledl (¢&. 7/93, str. 118-119 a &. 10/93,
str. 70-74), coZ je stale jesté dosti vzacny jev. Dnes méa otazka ,kam sméiuje PVO"
jiZ jinou polohu. Od r. 1991 prosla uréitou cestu, jejimz vysledkem je soucasny stav,
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ktery je vychozim pro dal$i obdobi. Nedomnivam se, Ze by uplynulé tfi roky predsta-
vovaly ,svétlou stranku" historie PVO. Cely problém je ponékud $irsi, nejde pouze
o preferovani stacionarnich systému PVO, krilizované ve shora uvedeném clanku.

Pokus o integraci sil a prostfedk PVO skonéil neispésné. Nase armada ma
vibec problémy s jakoukoli integraci a pro letectvo i PVO je to zcela typické.
Letectvo samo o sobé je ve véech armadach znaéné individualistické a alergické
na kazdou integracni tendenci. PVO nezistalo v tomto pifli§ pozadu, jednim
z vysledkd snah o jeho integraci je personalni a technicky Gpadek mobilni ¢asti
vojska PVO. V dusledku vytvofenych podminek odeslo, zpravidla mimo fady arma-
dy, velké mnozstvi odbornik na mobilni prostfedky. Lidi, kteff dfive zastavali vyso-
ké funkce na stupnich Gtvar, svazek a svaz, ktefi méli bohaté zkusenosti z bojovych
stieleb, cviceni a z pouZiti mobilnich prostfedkd v riznych podminkach. ZruSeny
byly véechny radiotechnické jednotky a prostiedky byvalého vojska PVO pozemni-
ho vojska, doslo ke zruseni protiletadlové raketové brigady vyzbrojené mobilnim
kompletem KRUG, a protiletadlového raketového pluku KUB. Nejmodernéjsi
mobilni komplet OSA ve vyzbroji Arméady CR, byl pied likvidaci zachranén az zésa-
hem veleni pozemniho vojska a nakonec byl pozemnimu vojsku vracen. Pritom,
podle rozkazu MO k vytvoreni Integrovaného systému PVO k 1. 1. 1992, nemél byt
tento prostiedek blizkého dosahu do integrované PVO viibec zafazen. Bylo snese-
no mnoho argumentt zdavodrujicich jeho vyznam v sestavé Integrovaného systé-
mu, aby se jej zhruba po dvou letech zacalo veleni vojska PYO zbavovat. Jednou
z namitek proti kritice omezovani mobilnich prostfedkt (Voj. rozhledy é. 7/93) je
Jtendendni snizovani mobility stacionarnich prostiedki". Pochopitelné se v&im Ize
néjak pohnout. Pro ilustraci - stacionarni komplexy S-75 a S-125 mohou byt svinu-
ty, pfesunuty na vzdalenost 10 km a zase rozvinuty do bojové sestavy za vice jak
6,5 hodiny pfi velmi dobfe vycviéenych obsluhéach. Pro srovnani, jednotky KUB
zvladnou stejny manévr zhruba za 30 minut a jednotky OSA za 12 minut, pri¢emz
v jejich pfipadé je tento ¢as irelevantni, nebot mohou vést bojovou ¢innost i za
presunu. To je cela jtendencénost".

S ohledem na transformaci arméady byla redukce stavl personalu a technickych
prostfedki PVO nezbytna. Zpusob, jak byla provedena, Ize ovéem jen stéZioznacit
zavyvazeny. Zachovan byl napfiklad protiletadlovy raketovy pluk v prostoru Ostra-
vy, vyzbrojeny stacionarnim komplexem. Jeho bojova sestava byla vytvorena jiz
hodné davno v dobéach studené valky pro pfehrazeni naletového sméru Norimberk
- Praha - Ostrava, ktery byl tehdy povazovan za nejddleZitéjsi. Dnes je tento smér
samoziejmé neaktualni, a tak je nutné pfi kazdém Stabnim cviceni s timto plukem
sloZité manévrovat. Na mapé je to jednoduché, ale v praxi by se jednalo o velmi
slozitou zaleZitost.

V mysleni fady odbornik( na PVO je jedté stale zietelné zakorenéno obdobi, kdy
jsme se pripravovali na konflikt vysoké intenzity, navic v koaliénich podminkéach.
Velkou ¢éastiodbornikl vojska PVO, se svymi stfednimi a tézkymi radiotechnickymi
a protiletadlovymi raketovymi systémy, je chovan preziravy postoj k vojsku PVO
pozemniho vojska, vyzbrojeného lehkymi protiletadlovymi délostfeleckymi a rake-
tovymi komplety blizkého dosahu. Se znaénym despektem je pohlizeno na tyto
prostiedky. Pfitom, jak ukazuji zkusenosti ze zahraniéi, neni k témto postojim

58



Zadny vyznamnéjsi divod, nepocitame-li divody subjektivni. Také nase souc¢asné
matematické modely €innosti a ohodnocovani efektivnosti systémts PVO preferujf
welké" systémy protivzdudné obrany a poskytuji vysledky, které nekoresponduji
s poznatky z lokalnich valek. Dovolim si tedy uvést urcita fakta o protivzdugné
obrané ve vyznamnéjsich lokalnich valkach 80. a 80. let. Domnivam se, Ze pravé
poznatky vojenské historie by mély byt hlavnim zdrojem informaci pro tvorbu
koncepcf nejen protivzdusné obrany. Alespori v modernich armadéch tomu tak je,
nebot ostatni metody posky!uji zpravidla pouze vysledky hypotetického charakteru.
Uvedu zavéry z pouZiti leteckych sil a prostfedkd PVO v dobé izraelské invaze do
Libanonu v r. 1982, ve valce mezi Irakem a [ranem, ve Falklandském konfliktu
a z obdobi sovétské invaze do Afghanistanu. Strucné se zminim o nékterych
poznatcich z valky v Perském zalivu, Vétsina uvadénych (daji je cerpana
z obsahlé publikace americkych autorts [1].

Kazdy z uvedenych konflikti zahrnoval boj mezi vzdusnymi silami a pozemnimi
i namornimi prostiedky protivzdusné obrany. V kazdém z téchto konflikt(s bylo
dosaZeno riznych vysledkd, ale Ize z nich vysledovat urcité obecné skuteénosti.
Je vhodné pfipomenout, Ze jesté v r. 1973 musely izraelské pozemni sily vytvorit
mezery v hlavnim pasmu postaveni egyptskych protiletadlovych raketovych
kompletd, nebot piekonavani a umldovéani PVO nebylo v té dobé dostatecns
efektivni. Jiz za necelych 10 let, v r. 1982, proved! |zrael nejlispésnéjsi operaci
umléeni PVO v moderni historii ozbrojenych konfliktd, v operaci ,Mir Galileji“.
Prelom 70. a 80. let pfedstavuje zménu ve vztahu leteckych sil a prostfedkd PVO.
V Afghanistanu se sovéti museli zabyvat relativné minoritni hrozbou ze strany proti-
letadlovych kanénd (PLK) a pfenosnych protiletadlovych raket. Ve vélce Irak - [ran
nebyla ani jedna strana schopna G¢inné vyuZit svych pocetnych stfednich
a tézkych protiletadlovych fizenych stfel. Jejich letouny musely naopak vénovat
znaénou pozornost PLK a pfenosnym protiletadlovym raketovym kompletdm
protivnika. Ve valce o Falklandy vybojovaly Britanie a Argentina prvnibitvu v historii
mezi leteckymi silami a modernimi namorfnimi systémy PVO blizkého dosahu.
Kazdy pripad ilustruje jak delikatni rovnovaha maze existovat mezi dominanci bud'
letecké sily, nebo pozemnich a namornich systému PVO.

Poznatky z pouzill protiletadlovych fizenych stfel

Protiletadlové raketové komplety malého (do 25 km), stfedntho (do 100 km)
a dalekého (nad 100 km) dosahu byly v konfliktech 80. a 90. let mnohem méné
G¢innéjsinez predpokladala vétsina odbornikl na pocatku tohoto obdobi. Napiiklad
Irdk a [ran doséhly velmi chabych vysledkd se svymi komplety HAWK, S-75
VOLCHOV (SA-2), S-125 NEVA (SA-3), KUB (SA-6) a ROLAND. Egypt a Syrie
dosahly znaéného Uspéchu v r. 1973, ale Syrie v r. 1982 v podstaté viechny svoje
16281 komplety PVO ztratila, Pficin je pravdépodobné nékolik. Casteéné tkvi
v technologii, protoze pouzivané komplety nebyly nejmodernéjsi. Nebyly té2 apli-
kovéany fidici systémy na bazi C3I pro maximélni vyuZiti protiletadlovych kompletu.
Dalsi skupina pficin spocéiva i.v lidském faktoru, kdy obsluhy, snad vyjma
falklandského konfliktu, postradaly potfebny vycvik.

59




Mnohem uspésnéjsibyly lehké a relativné malo vykonné protiletadlové komplety
(PLRK) jako STRELA S-2M (SA-7), Blowpipe, Rapir a Stinger. Casto byly efektivné
pouzity proti modernim letountim pilotovanym zkusenymi a dobre vycvi¢enymi pilo-
ty. Sovétsti, izraelsti, britsti a v lzraeli vycviceni argentinsti piloti byli nuceni
intenzivné Celit témto prostiedkim a v fadé pripadl nebyli ispésni. Na pocatku 80.
let to byli pouze izraelci, ktefi prokazali schopnost pouzivat proti tepelné nava-
dénym protiletadlovym stielam svétlic a manévru, k dosazeni vysokého stupné
operaéni imunity v Utoéné operaci.

Vr. 1985 dodala CIA mudzahidim do Afghanistanu asi 300 britskych pfenosnych
PLRK typu BLOWPIPE fizenych radiovymi povely. Rizeni stiely po jejim odpaleni
klade na operatora znaéné naroky, na rozdil o strel typu ,odpal a zapomen", proto
jejich pouzivani mudzahidy nebylo prilis Gspésné i kdyz vedlo sovétska vojska
k opatrnéjsimu pouzivani leteckych sil. Pozdéji bylo rozhodnuto dodat afghanskym
povstalcim moderni prenosné PLRK Stinger. U.S. Army vyzaduje pro vycvik
v pouzivani téchto stfel 136 hodin. Pro mudzahidy byla doba vycviku zkracena
zejména o technickou ¢ast. Prvniho tispéchu bylo Stingery dosazeno 26. 9. 1985,
kdy pobliz Dzalalabadu byly sestfeleny tfi vriulniky Mi-24. Rozmisténitéchto PLRK
témér okamzité zménilo situaci. Uvadi se, Ze jejich tcinnost nenf vyssijak 10 %.
Presto ztraty sovétskych vrtulnikd a letoun( dosahovaly ve druhé poloviné r. 1986
av prvnipolovinér. 1987 v priméru 1,2 aZ 1,4 letounu denné. Sovéti byli donuceni
podstatné zvysit rychlost svojich letount a omezit jejich dobu setrvani nad cilem.
Taktické letouny byly nuceny zvysit vysku letu za ttoku z 600 - 1200 m na okolo
3000 m. Hlavnimi cili pro stiely STINGER byly vrtulniky, jejichz ztraty tvorily
priblizné 80 % z 1500 az 2000 leteckych ztrat SSSR v Afghanistanu.

Sovéti velmi rychle analyzovali situaci a zejména po odchodu z Afghanistanuv r.
1989, podstatné zdokonalili opatfeni proti protiletadlovym stfelam blizkého dosahu.

Urgitych Gspécht dosahly i vysoce mobilni PLRK blizkého dosahu jako je Roland
(ve véalce o Falklandy) a OSA (SA-8). Ta méla svoji ,premiéru” 24. 7. 1982 v Liba-
nonu v Udoli Bekaa, kde znicila izraelsky letoun Phantom.

Poznatky z pouzitl protiletadioveho délostrelectva

Ve vyse uvedenych konfliktech se rzné varianty protiletadlovych kandna velmi
dobre osvédcily. Presnéjsich ¢isel o vysledcich jejich bojové ¢innosti je malo, ale
je velmi pravdépodobné, Ze okolo poloviny letount a vrtulnikd zni¢enych strelbou
ze zemé, bylo ve sledovanych konfliktech zni¢eno palbou protiletadlovych kanént
nebo kulometd, pouzivanych nejéastéji zplisobem palebné clony pfipadné prosto-
rové palby. Je skutecnosti, Ze zde dominovala kombinace velkého poétu levnych
protiletadlovych kanént s komplety pfenosnych protiletadlovych raket tiidy S-2M
(SA-7), coz vedlo ke snizeni efektivnosti nizkolétajicich prostfedki. Ve valce
o Falklandy pouzila Argentina k protivzdusné obrané letecké zakladny Condor
jednotku ve slozeni 2xS-2M (SA-7) a 8 x protiletadlovy dvojkanén 20 mm
Rheinmetal-Oerlikon s radiolokatory ELTA izraelské vyroby. Tato jednotka sestrelila
4. 5. 1982 jeden letoun HARRIER a odrazila utok ostatnich. Dne 28. 5. 1982 byl
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zasazen dalsi britsky letoun. Usilf zni¢it radiolokatory ELTA namofnimi dély nebylo
Uspésné, protoze argentinska strana s nimi disledné manévrovala.

Koncem kvétna 1982 zacaly leteckou zéakladnu dobyvat britské pozemni sily
a palba PLK jim pfitom ¢inila znaéné problémy. To znovu ukazuje jak vyznamné je
pouzivani rychlopalnych PLK ve dvojicelové roli, kdy jejich sekundarnim poslanim
je boj proti pozemnim cilim. Pozoruhodné byla v tomto napfiklad efektivita proti-
letadlového étyrkanénu ZSU-23-4 v horském terénu Afghanistanu. Podobnych
vysledki bylo dosaZeno i v bojich v méstském prostredi pfi rychlé a Uéinné neutra-
lizaci center odporu uvnitf zastayéného prostoru.

UZite¢nost sloZitych vo jenskjch systémit
v kon fliktech niZ5i intenzity

VYSOKA: - komplety PYO Blizkého dosah Lo
= zdokonalené rakctomety
- prostiedky piekondvini PVO

- zaméfovaci prostfedky
- prostfedky raketové obrany
- systémy elcktronického priizkumu 5 REB

PROMERNA: - vrtulniky
« fotograficky a radiov§ prizkum
- protitankové Fizené stfely
= konventof délostielectvo
= tanky

NIZKA: - stfednf a t&2ké PLRS
= chemické zbrand

Obr. 1

Na obr. 1 je ukdzana mira uzitecnosti slozitgjsich zbranovych a prizkumnych
systému, tak jak byla analyzovana podle [1] v konfliktech zejména 80. a 90. let.
Role jednotlivych kategorif prostfedku protivzdusné obrany je zde zfejma. Vysoké
hodnoceni prostredku protiraketové obrany je dano piedevsim zkusenostmiz valky
o Falklandy, kde britské sily musely ¢elit Gdertim protilodnich stfel s plochou drahou
letu typu EXOCET argentinského letectva. K jejich ni¢eni byly pouzity zejména
rychlopalné PLK s pfesnym systémem fizeni palby a PLRK blizkého dosahu typu
SEA WOLF.
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Poznatky 2z Perského zalivu

Valka v Perském zalivu patii do jiné kategorie jak vyse uvadéné konflikty. Jedna-
lo se o valku vyssiintenzity, s masovym nasazenim osob a techniky, véetné vyspé-
16 technologie (Hi-Tech systému) ze strany spojeneckych vojsk. Pokud se tyka
irdcké protivzdusné obrany, jeji velké, centralné fizené systémy byly umléeny hned
na pocatku valky a téZisté boje s letouny spojenct ztistalo opét na protiletadlovych
délostfeleckych a raketovych kompletech blizkého dosahu. Celkova efektivnost
iracké PVO byla samoziejmé velmi nizka, ale diléich Uspéchi bylo dosazeno
napfklad pfi PVO letist protiletadlovymi délostfeleckymi komplety ZSU-23-4,
anebo komplety OSA v boiji s fizenymi stfelami s plochou drahou letu.

Protivzdusna obrana spojencti méla situaci znacné usnadnénou nebot'jejim jedi-
nym protivnikem byly iracké stiely SCUD v prostiedi bez jakéhokoli radioe-
lektronického ruseni. Zde se dobrym zplsobem zhostily kolu jednotky vyzbrojené
nejmodernéjim zapadnim systémem PATRIOT.

V souvislosti s Irdkem je vhodné pfipomenout jesté jednu udalost. Dne 26. 6.
1998, z patku na sobotu, provedly USA (der proti stiedisku iracké zpravodajské
sluzby v Bagdadu jako trest" za pfipravu atentatu na byvalého prezidenta G.
Bushe. Z lodiv Perském zalivu a v Rudém mofi bylo odpéaleno celkem 23 fizenych
stfel s plochou drahou letu TOMAHAWK. Ctyfi z nich byly irackou PVO sestieleny
a dopadly nékolik desftek kilometr(i od Bagdadu. Dalsitfi stfely nezasahly pfesne
cll a je pravdépodobné, Ze byly odchyleny ze sméru po zasahu PVO: Z celé akce
Ize uéinit dva zavéry.

Z pohledu iracké PVO je mozné akci hodnotit jako uréity Uspéch, nebot systém
PVO adekvatné a rychle reagoval pfesto, Ze ider byl neoéekavany a byl proveden
v noci. Uéinnost iracké PVO dosahla téméf 30 % (4 clle sestfeleny a 3 poskozeny
z 23 cild), coZ je na dnesni dobu a vzhledem k charakteru pouZitych prostiedkd
vzdusného napadeni, vysoka hodnota.,

Nadruhé strané je zfejmé, Ze souc¢asna PVO neni schopna zadny objekt ubrénit,
pokud je na néjsoustiedén hromadny Gder modernimi prostiedky vzdusného napa-
denl,

Vysledky ¢innosti prostfedkd PVO v lokalnich vélkach poslednich zhruba dvaceti
let nezustaly bez vlivu na zapadni arméady. Do jejich vyzbroje jsou zarazovany
lehké, vysoce mobilni komplety PVO: V soucasnosti maji pfednost relativné
levnéjsi systémy, napfiklad hybridni komplet AVENGER, pfed vykonnéjsimi, ale
podstatné draz8imi prostiedky, jakym je napfiklad ADATS.

Vyznam téz8ich PLRK je t6Z snizovéan jejich pomémé vysokou zranitelnosti
a tudiz malou Zivotnosti v konfliktu. Na obr. 2 vidime progn6zu ztrat prostredku
PVO v jednotlivych dnech konfliktu, ziskanou matematickym modelovanim. | zde
je patrné, Ze nedlouho po zacatku ozbrojené faze konfliktu zac¢inajiv systému PVO
dominovat agilnf a mobilni PLK a PLRK blizkého dosahu, jejichz umléeni nebo
zni¢eni je mnohem obtiznéjsi.
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Prognoéza ztral prostredkiw PVO
e
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Den operace

L - prostiedky blizkého dosahu
2 ~ prostiedky veétsiho dosahu

Obr. 2

b 111

Je moZné, Ze se situace opét zméni zavedenim novych modernich a vykonnych
PLRK zejména malého a stfedniho dosahu, jako jsou PATRIOT, S-300V (SA-12A)
nebo TOR (SA-15), a automatizovanych systému fizeni kategorie C3| (C4l). Jedna
se ovSem o velmi nakladné prostiedky a je otazkou, zda si je bude moci maly stat
vibec nékdy dovolit.

¥ W

Poznatky z lokalnich valek ukazuji pro malé staty a jejich armady uréitou cestu
v oblasti rozvoje PVO. Protivzdusna obrana neni jedinou oblasti pro niz je
vyznamné peclivé analyzovat zkusenosti lokélnich konfliktG a zejména se potom
ziskanymi vysledky fidit. V Armadé CR tomu tak zdaleka jests neni.

Pouzita literatura:

[1) CORDESMAN A. N. - WAGNER A. R.: The Lessons of Modern War. 1. vyd. Westview
Press USA 1990-1991, 3 sv.
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TYPOLOGIE VOJENSKYCH
CINNOSTI

Rozvoj prostredku vedeni valky a zmény vojenskopolitickych podminek zavadejf
do vojenského uménicelou fadu novych prvku. V této souvislostivystupuje potreba
zvazit a upresnit nékteré soucasné pohledy koncepce a sméry. Tyka se to rovné2
sféry naseho chapanl a vnimavosti. Ustélené pochopeni jevi méni svij vyznam,
objevuji se stale nové a nové jevy, které je nutno pojmenovat. Pravé témito problé-
my se zabyva c¢lanek polského vojenského odbornika prof. Stanislava Kozieje,
ktery se zarover pokous( nastinit typologii zakladnich kategoril vojenského umeéni.

Nepochybné nejvseobecnéjsi kategoril teorie vojenského uméni je vélka.
V klasickém pojeti (podle C. Clausewitze) je valka aktem politickym, dal$im pokra-
¢ovanim politickych pomérd vedenych s pomoci prostfedki nasill s cllem donutit
protivnika k danému jednani. Bezprostfednim cilem vojenskych ¢innosti je odzbro-
jeni protivnika, Cili phvedenl jeho ozbrojenych sil do stavu, ve kterém uZ nebude
moci vést daléi valku." F. Skibinski navrhuje doplnéni této definice a dodav4, Ze
valka méa charakter krvavé ozbrojené valky, vedené organizovanymi silami. Vtomto
pfipadé pod pojmem véalka rozumime pouze ty politické konflikty, kde jsou
oboustranné pouzity ozbrojené sily.?

+Mir* a valka“

Klasické oznacenipojmu vélka ma stejny vyznam jako protiklad miru, jako jeden
ze dvou vzajemné se vylucujicich stavil apomérd, nejméné mezi dvéma politickymi
subjekty, a jako takovy stav téchto podminek, ve kterych politické cile subjektt jsou
v rozporu, a tyto usiluji o jejich dosaZeni cestou ozbrojeného nasili sméfujiciho
k fyzickému (biologickému) oslabeni nebo zni¢eni protivnika. Z tohoto hlediska je
potom ozbrojeny boj konecnou (i kdyZ ne postacuijici) podminkou, aby bylo mozné
hovofit o jevu nazyvaném valka.

Drive ovSem takovéto kritérium stacilo k tomu, aby odpovidalo dvojimu rozdéleni
politické reality, kterému zase odpovidalo dvoji pojeti: ,mir* a valka". Tento pojmovy
pfepych ma zéklad sveho vzniku v pramyslové revoluci pfes - jak hovofi A. Toffler
- druhou civilizaéni vinu®, jejimz vysledkem byl rychly ekonomicky rist podminén
mezinarodni délbou préce (mezinarodni specializaci, synchronizaci, kooperaci
apod.). ZpUsobilo to silnou vzédjemnou zavislost zemi v riznych oblastech, pre-
devsim ekonomickych. Tato spojeni maji systémovy charakter a jsou natolik silnd
a stala pro kazdy politicky organizmus, Ze nyni jde opravdu o to vnutit protivnikovi
politickou vuli bez koneéné Gdasti vojenského cinitele; rozporné politické cile
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mohou byt konfrontovany bez podilu vojenské sily. V mnohych situacich se maze
koneénym nastrojem stat pouze ,neozbrojené nasili".

Neozbrojeny konflikt

V této souvislosti dvé tradiéni situace politickych vztaht (mir - valka) neodpo-
vidaji nové situaci. Pojmy .mir" a ,valka" nepostacuji k zobrazeni politické
skutecnosti, kterd je mnohem sloZitéjsi. Na hranici valky miru se objevil novy jev,
novy druh politickych vztaht. Jestlize tyto vztahy (politiky) jsou charakterizovany
pomoci dvou slozek, tj. cili a zplsobi nebo prostiedkt k jejich dosaZeni, pak Ize
valku charakterizovat jako takovy stav politickych vztah( (politické cinnosti),
v némz cile jednotlivych stran maji konfrontaénicharakter a |ze je dosahnout ozbro-
jenymi prostiedky (za podpory neozbrojenych prostiedkti), mir, tj. takovy stav poli-
tickych prostredkd, pii némz cile maji nekonfrontaéni charakter a dosahuje se jich
neozbrojenymi prostfedky.

Na tomto zakladé je stfedni hraniéni situace charakterizovana tim, Ze ma cile
typické pro valku (konfrontacni) a prostfedky - typické pro mir (neozbrojené). Lze
to tedy nazvat neozbrojenym konflikiem.

Sirsi pojetl vojenské ¢innosti

BlizsiobjasnénivyZaduje pojem valka. Jestlize ho abstrahujeme do chapanijako
jevu politického, psychologického, moralnfho apod. Ize ho pak - z praxeologického
hlediska - vysvaétlit jako velky systém cinnosti, které vzhledem k jejich cilim nazy-
vame vojenskymi &innostmi. Jesté nedavno byla vojenska cinnost chapana
vyluéné jako €innost ozbrojenych sil v dobé valky. Takto ji napf. chapal C. Clau-
sewitz a také skoro véichni vojensti teoretici. V Malé vojenské encyklopedii je
vojenska ¢innost vysvétlena Jako ,bitvy, vélky, operace a akce proti sobé
stojicich ozbrojenych sil“.*V Lexikonu vojenské védy se pojem vojenska éinnost
rovnéZ zuzuje vyluéné na cinnost ozbrojenych sil, pﬁéemz na jednom misté se
ztotoZnujl pojmy ,vojenska Ginnost” a ,0zbrojena valka® °, jinde se zase ozbrojena
valka vysvétluje jako souhrn ,pfedsevzetl realizovanych v dobé vojenskych
ginnostf ozbrojenymi silami za pouZitl zbran(®*.

Obdaobné je vojenska cinnost vysvétlovana v ruském (respektive sovétském)
vojenském uménli, pfi¢emz je poukazovano na to, Ize tento termin se pouZiva
obycejné vzhledem k cinnosti ve strategickém méﬁlku a odlisuje se od méritka
taktického, kde se spi§e hovofi o bojové Ginnosti .

Takového chapanivojenské cinnosti neodpovldé soucasnym podminkam. Jestli-
Ze byla valka v minulosti skutecné vedena vyluéné ozbrojenymi silami, pak bylo
v této souvislosti moZné vojenskou innost vysvétlovat jako pouZiti a ¢Ginnost ozbro-
jenych sil, ale ve 20. stoleti takovéto pojeti jiz nelze pfijmout. Ostatné stéle vice se
podtrhuje role neozbrojenych prostiedku nésill k dosaZeni cllt valky.

Z sirstho pohledu je nutno priznat, Ze vojenska ¢innost neni pouze pouZiti ozbro-
jenych sil, nybrz veskera ¢innost vedena v dobé valky k dosazeni jejich cil0. Takto
chapanému pojeti vojenské cinnosti odpovida némecky termin Kriegfiihrung
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(vedeni valky), vysvétlovany jako pouZiti sil a prostfedk( ozbrojené valky a pouim
politickych, ekonomickych, ldeologickych apsychologickych forem valky proti sobé
stojicich stran v prabshu valky ®; je také totozny s anglickym terminem Warfare °,

Vojenskou éinnost Ize tedy rozdélit na ozbrojenou a neozbrojenou.

@ Ozbrojené vojenska &innost je takovym druhem vojenské cinnosti, jejimz
zakladem jsou ozbrojené sily; je to veskera cinnost a jednani vojsk v dobé
valky.

® Neozbrojena vojenské éinnost je z hlediska pfijimanych a uskute¢no-
vanych zamér( antagonistickych politickych sil proti sobé stojlcich sil v pribé-
huvalky za pomocijinych neZ vojenskych prostfedkd. Neozbrojené prostiedky
azplsoby dosaZenivojenskych cild se mohou v budoucnosti ukazat mnohem
vic obecnéjsi a (i¢inngjsi nez v minulosti. Ekonomické, diplomatické, ideo-
logické, ekologické, védecko-technické a jiné vojenské céinnosti tohoto typu
mohou nejen podporovat ozbrojenou éinnost, nybrz ve vymezenych situacich
rozhodovat o vysledku valky.

Takticka, operaénl a strategicka typologie

Ozbrojena vojenska éinnost odpovida tfem oblastem vojenského uméni a Ize ji
rozdélit na pusoben/taktické, operacnl a strategické (viz obr. 1). Vychozim bodem
v nasledné typologii miZe byt skuteénost, Ze vojak na valeéném poli bud' bojuje

nebo pochoduje, nebo bdi ¢i odpociva. Tato nejjednodudsi chovanivojéki se odra-
Zeji v pojmovych kategorifch na v8ech Urovnich vojenského umeént.

Podobné kategorie rozlisoval jiz Machiavelli: Pochodx bitl nepfitele, uspo-
fadéani tabora - to Jsou t¥i hlavni &innosti v dobd vélky'’. Analogické klasifikace
uznaval i rakousky general R. Montecucooll ktery rozliSoval operace, pochody
a leZeni, Gili rozmisténi vojsk k odpodinku"'.

V souladu s timto pojetim élenime véeobecné vojenskou ¢innost na: ozbrojenou
vélku, ozbrojenou pohotovost a pfemistovani vojsk.

@ Ozbrojend vélka je bezprostiedni stietnuti seskupeni vojsk, vzajemné
destrukéni ptisobeni's pomocibojovych prostfedkd a pfedevsim fyzické ni¢eni
a psychologické zneskodnéni protivnika jako pfekéazky na cesté k dosa-
zenému cili.

@® Ozbrojené pohotovost je novou pojmovou kategoril, dosud ve vojenském
uméni nespecifikovanou. Zahrnuje takovou cinnost vojsk v dobé ohroZeni
a valky, ktera zajistuje neustalou pohotovost k vélce a nepfimo takto pGsobl
na potencialniho nebo reélného protivnika, brani mu a odrazuje ho od plano-
vané &innosti. Jestlize ozbrojend véalka je realné stietnuti s protivnikem, pak
ozbrojena pohotovost je stfetnutim potencialnim

@ Premisténi vojsk je postupna zména prostoru (rajond) a rozmisténi (stano-
vist, postavenl).
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Zakladni kategorie vojenského umeéni

| vAka

VOJENSKE CINNOSTI
| ozerosen WOZBHOJE@
| | |

Strategické Operaéni Taktické (bojové) ]

——i/vOjenské tahnl] I Operace }'— — Bojové stietnut!

| eva || BOJ
(Strategické l Operacéni 1

__[ PHESKUPENI

Pochody 1
Strategické Operaénf a prevozy |
POHOTOVOST
| |  Takticka
Strategické Operaéni pohotovost
Obr. 1

Vyse uvedené kategorie majf svilj konkrétnf odraz na viech Grovnich vojenského
uméni - v taktice, operaénim uménii strategii. V taktice je nejvSeobecn&j3f kate-
gorii takticka ¢innost nebo bojovéa Einnost (oba pojmy se mohou pouZivat).
Znamena)l veskerou ¢&innost jednotek, utvard a taktickych svazkd na
véleéném poli.

Tyto &innosti odpovidaji vsem tfem v§eobecnym kategoriim, tj. ozbrojené valka,
ozbrojené pohotovost a pfemisténi vojsk, které Ize rozdélit na tfi zakladni druhy:
bojové stfetnutl, taktickd pohotovost, pochody a pfevozy (pfeprava).
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Taktické kategorie

A Bojové stretnutl (walka) je ozbrojené stietnuti s protivnikem v taktickém
méfitku. Je vlastné nutné v tomto piipadé hovorit o taktické valce, narozdil od véeo-
becnéjsiho pojeti ozbrojené valky jako kategorie praxeologie. A také jako termi-
nologicka konvence, ktera se bezprostiedné vaZze na pojeti valky v taktickém
méfitku, bylo jiz dfive ve vojenském uménivseobecné piijato a nevzbuzuje vétsich
vyhrad.

Jediné F. Skibinski navrhuje, aby bojové stietnuti bylo predkladano jako kate-
gorie operaéni'2.

Vyluéné tam, kde by mohly vznikat pochybnosti, zda jde o valku ozbrojenou
v obecném smyslu, nebo o stfetnutina taktické drovni, se ukaze jako vhodné pouzit
presnéjsich terminu ,ozbrojena vélka“ nebo ,taktické valka“.

Bojové stfetnuti zahrnuje viceméné boj hlavnich sil a taktickych (bojovych)
¢innosti na niz&f trovni - vzajemné spjatych pokud jde o cil, misto a ¢as.

Boj je hlavni soucasti bojového stietnuti. Je to intenzivni stietnuti hlavnich sil,
soustfedénych v ¢ase a prostoru, proti sobé stojicich stran v taktickém méfitku.

A Taktickd pohotovost - je rozmisténi vojsk v posadkach a pobyt v mistech
soustiedéni nebo stanovistich a nebo predem pfipravenych obrannych mistech
(bodech, objektech) pfii zachovani odpovidajicho stupné bojové pohotovosti
a pripravenosti.

A Pochody a preprava - je to pfremisténi vojsk za pasmo bezprostiedniho
stfetnuti s protivnikern na vlastnich nebo dostupnych dopravnich prostredcich.

Operaénl kategorie

V operaénim uméni se setkdvame v podstaté s obdobnymi kategoriemi,
pricemz taktickym (bojovym) éinnostem odpovidajl operacni éinnosti, bojovému
stfetnuti - operace, boiji - bitva, taktické pohotovosti - operaéni pohotovost, pocho-
dim a pfepravé - pfeskupeni (viz obr. 2).

Nejvseobecnéjsi kategorii je operaéni &innost. Je to veskera cinnost
operacénich a takticko-operaénich svazkd (arméadnich sborti, operaéni skupiny,
armady) v dobé valky. Zahrnuji operace, v nich bitvy, operaéni pohotovost a ope-
raénf preskupeni vojsk.

M Operace je ozbrojené stietnuti s protivnikem v operaénim méritku. Je uréena
souborem bitev a operacnich i taktickych (bojovych) ¢innosti na nizsi Grovni -
vzajemné spjatych, pokud jde o cil, misto a ¢as. Vzhledem k velikosti zacastné-
nych sil se jedna o operace armadni, sborové nebo operaénich skupin. Nékdy na
samostatném sméru nebo v pribéhu operace muZe operaci uskutecnit takticky
svazek. Operace mize zahrnovat jednu nebo nékolik bitev.

M Bitva - je zakladni soucasti operace (stejné jako je boj zakladni soucasti bojo-
vého stfetnuti na taktickém stupni) a jedna se o stietnutihlavnich sil proti sob#é stoji-
cich operaénich nebo takticko-operacénich svazku.
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POMER MEZI ZAKLADNIMI KATEGORIEMI VOJENSKEHO UMENI

Ceeraéni pohotovost

Operaéni piteskupent

VALKA

Vojenské taZeni
OPERACE

ﬁn&m o rozmistinl vor
N

Cperatni bitva

Strategick4 pohotavest Strategické pfeskupent

Boj

Strategickd bitva

Obr. 2

M Operaénf pohotovost zahrnuje riznorodou ¢innost, jejimz cllem je zvySovani,
udrzovani a vytvafeni pfipravenosti a bojové pohotovosti; je to mimo jiné takovy
stav a ¢innost, jakou je udrzovani stalé bojové pohotovosti v misté stalé dislokace,
dosahovani vyssich stupritl bojové pohotovosti a mobilizaéniho rozvinuti, pobyt
v mistech soustredéni (vychozich, vytvareni bojové pohotovosti apod.) v dobé
vojenskych ¢innosti, operaéni obrana na pasivnich smérech.

B Operaéni pfeskupenf je zména dosavadniho mista soustiedéninebo rozmisté-
ni operaéniho svazku. Reéeno nejvéeobecnéj, Ize rozliit pieskupen( uskuteénéné
v hranicich jiz zaujatého prostoru (napiiklad preskupenti sil na pasivnich smérech
na mista hlavniho soustfedéni) a preskupeni na jiné sméry, do jiného prostoru
(napfiklad na ¢aru zahéajeni boje v prubé&hu Gtocné operace). Zvlastnim druhem
pfeskupeni je operaénf rozvinuti ¢ili rozmisténi v prvni operaci.

Strategické kategorie

Nejvseobecnéjsfkategoril ve strategii je strategicka Cinnost. Jde o veskerou
¢innost a zachovani celistvosti ozbrojenych sil, strategickych seskupeni a nékdy
také operacnich seskupeniv pribéhu valky.

Pfi objasnovani typologie strategickych cinnosti vidime, Ze celd fada stra-
tegickych pojmt méa verbalni vymezeni obdobné jako operaéni kategorie. Proto se
setkavame s takovymi dvojicemi pojmu jako strategické bitva a operaénl bitva,
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sirategické rozvinuti a operaéni rozvinuti apod. Tento pojmovy dualismus méa
historické kofeny: rodici se operadni uméni jednoduse pfebiralo mnoho stra-
tegickych pojma a zda se, Ze ma rovnéz dodatecné pficiny v souc¢asnych polskych
podminkach. Akceptujeme-li tento pifstup, pak jako koneény stanovime pojem
Jstrategicka operace",

V celém pojmovém systému vojenského uméni je strategicka operace" jednou
z nejvice kontroverznich kategoril. Upozorrioval na to mezi jinymi i F. Skibinski,
ktary poznamenal, Ze potvrzeni tohoto pojmu logicky vyvolava nutnost uznat fakt,
Ze pokud existuje strategicka operace, pak jsou i dalsi. Tyto dalsi nebo jiné, nestra-
tegické operace bychom méli nazyvat ,operaénimi operacemi’, coZ je termi-
nologicky nesmysl (nemohou prece :yt strategické operace a operace). Obrana
tohoto pojmu profesorem K. Nozkem'? se nedotyka jadra sporu v némz jde pouze
o nazev a logiku, a ne o podstatu jevu. Jde o to, aby ¢innost ozbrojenych sil nebyla
nazvana operaci, protoze tento jev ma vétsi rozmér nez pouze operaéni. Pravé
proto se jako odlvodnitelné zda zarazenf pojmu operace vyluéné do operaéniho
umania ozbrojeny zapas na strategické trovni vymezovat nazvem vojenska taze-
nl. F. Skibinski navrhuje naslednou definici: ,Vojenskym taZenim nazyvame
cyklus vojenskych c¢innostl sméfujicich k dosaXenf stanoveného stra-
tegického clle a uskuteéiiovanych bud' v ohraniteném éasovém obdobl,
nebo ve stanoveném samostatném okruhu vojenskych &innosti'**,

Historicky feceno, vojenské taZeni je nepochybné strategickou kategonl. i kdyz
rizné definovanou. Zpravidla oznacovalo urcitou ¢ast nebo také etapu valky
s vyrazné odliSnym strategickym cﬂem V povalecném obdobi byla osvétlovana
jako souhrn strateglckych operaci™,

MaZeme se ale setkat i s dal§imi nézory na pojmy vojenské taZeni a strategické
operace.

Podle Lexikonu vojenské védy se pojem vojenské tazeni nahrazuje pojmem:
strategicka operace na podkladé vojenskych ¢innosti vice odpovidajici charakte-
rem soucasné valky'®. Znamena to, Ze Ize povaZovat vojenska tazenf a strategické
operace za totoZné kategorie.

Za pozornost stoji, Ze v americké doktriné je vojenské tazenf poéitano ke kate-
goriim operaéniho uméni-jako soubor bitev a valek spojenych spoleénym zamérem
pro dosaZeni narodniho strategického cile v pribéhu valky. Je nutné pfipomenout,
Ze americké vojenské uméni se samoziejmé také zabyva problematikou ozbro-
jenych innosti v dobé valky a existuje v ném pojem operaéni vojenské tazeni'”.

Vélka v Perském zalivu byla v podstaté vojenskym taZenim sgo]eneckych
zbranl, uskuteénénym jedinym operaénim velenim v tehdejsi vélce'

V nasich podminkéach je v pribéhu valky nepochybné kalegonl strategie
a vojenské tazeni- jako ozbrojena ¢innost v tomto smyslu - nema takovyto rozmér.
Vélka mize obsahovat jedno nebo nékolik vojenskych tazenl. Lze ji odlisit v systém
ozbrojenych vojenskych ¢innosti na zakladé riznych kritéril, napfiklad dobé vedenti
(zimnl, letni apod.) rozlohy (1zemi) nebo strategického sméru (piimorska, vychodni
apod.) a charakteru ¢innosti (obrannd, (to¢na) (viz obr. 3).
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VARIANTA OZBROJENYCH VOJENSKYCH CINNOSTI

PRESKUPENI A STRATEGICKA
, POHOTOVOST

P

Strategickd
soustrredén|
protivnika

S

I.—<.>——<. > g>——< = >—<

LEGENDA : @D - swreregickabicva @ - boje
@D - operacni bicvy V - bojové stiecnuti
Obr. 3
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@ Vojenské taZenl je slozeno z operaci a operacnich preskupeni a cinnosti
v operacni pohotovosti. Mize zahrnovat jednu bitvu nebo nékolik strategickych
bitev.

@ Strategickd bitva je koncentrovanym bezprostfednim stfetnutim, v éase
a prostoru, hlavnich sil strategickych seskupeni protistojicich stran (zemi).

@ Strategickd pohotovost je realizovana ve strategickém rozméru daného celku
nebo ¢asti ozbrojenych sil analogicky s danou operaéni pohotovosti. Zakladni
¢innosti operacni pohotovosti jsou konany v dobé, ktera predchéazi vzniku valky,
ale iv jejim poc¢ateénim obdobi, tzn. dosahovani vyssich stupriti bojové pohotovosti
a mobilizaéniho rozvinutije nazyvano prechodem ozbrojenych sil z mirového stavu
na valeény. Pfechod znamena operacni rozvinuti, které se sklada z rozvinuti stra-
tegickych ozbrojenych sil.

@ Strategické preskupenl znamené veskeré presuny vojsk na strategické
Grovni. Zvlastni pripad strategického preskupeni tvori strategické rozvinuti ozbro-
jenych sil, tj. pfijeti (zaclenéni) strategického seskupeni do prvniho vojenského
tazeni.

@ Nejdulezitéjsim druhem ozbrojenych vojenskych cinnosti je ozbrojena vélka;
na jednotlivych stupnich vojenského uménito budou vojenska taZeni a strategické
bitvy, operace a operaénibitvy, bojova stfetnutia boje. Zastavme se nad jejich dalsi
typologil.

V prvni fadé je potfebné rozlisit pravidelnou ¢innost (bojova stietnuti, operace,
vojenska tazeni) a nepravidelnou ¢innost. Jde tedy o:

A Pravidelné €innosti, tj. stfetnuti sevienych formaci,v poli* pfi klasickém rozdé-
leni valeéného pole na pasma stfetu a zazemi.

A Nepravidelné &innosti, to je pfedevsim ozbrojeny odpor nejen ozbrojenych sil
- na uzemi okupovaném protivnikem. Nepravidelné ¢innosti mohou mit takticky,
operacni a strategicky rozmér. Véeobecné se bude jednat o partyzanskou ¢innost,
prficemz v dnednich evropskych podminkéach pijde o ,méstské" a ne Jlesni" party-
zany. Zpracovani soucasné teorie nepravidelnych ¢innosti, pfechod k témto
¢innostem a jejich vedeni operaénimi vojsky a vojsky teritorialni obrany, je jednim
z hlavnich tkold vojenské védy. Nepochybné bude v tomto sméru vyuZit bohaty
koncepéni pfinos polského vojenského uméni 19. stoleti (zvlasté prace
Mieroslawskiego, Chrzanowskiego a Bema).

Clle a charakter bojovych &innostl

Hlavnim a uréujfcim bodem pf#i stanoveni druhu ozbrojené valky je jeji cil.
V pravidelnych ¢innostech je cfl charakterizovan jako by tfemi prvky. Jeden se vzta-
huje k vlastnim vojsktm - nepfipustit porazku, druhy se vztahuje k protivnikovi -
zniéit ho nebo zlikvidovat jeho pfevahu, a tieti se vztahuje k terénu (prostoru). Cil
vztahujicise k vlastniarmadé (nenechat se porazit), je pozadavkem, ktery si stano-
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vuje kazdy Gcéastnik ozbrojené valky. Zwlez:l a preZit - takto v podstaté vymezuje
Sokrates hlavniideu ozbrojeného asili™®.

Jestlize navic cilem valky jsou i dalsf Ginitelé: znicit protivnika na jeho Gzemi
a obsadit ho - pak se jedné o utok. Jestlize je cil zaloZen na znic¢eni protivnika nebo
likvidaci jeho prevahy na Gzemi, kde mé svavojska, ale bez obsazeni izemi - tako-
va ¢innost ma charakter manévru. Jestlize je cil zalozen na likvidaci pfevahy
protivnika nebo jeho zni¢eni na Gzemi obsazeném vlastnimi silami - jedna se
o obranu. Pokud se jedna o minimalni cil - nenechat se porazit (bez snahy znicit
protivnika a udrzet vlastni izemi), pak se jedna o Gstup (odchad).

Vzhledem k cili a charakteru ozbrojenych ¢innosti rozlisujeme vojenské tazeni,
operace a valky obranné nebo Gto¢né. Rovnéz bilvy (strategické, operacni) a boje
mohou byt obranné i Gtocné. Proto hovofime, Ze obrana i Gtoéna cinnost (obrana
i Gtok) jsou dva zakladni druhy ozbrojené valky (valky taktické, operace, vojenské
tazeni). V taktice, opera¢nim uméni vystupuiji rovnéz dalsi druhy cinnosti, takové
jako manévr (taktlcky, operaéni, odchod a Gstup). Ustup (odchod) mize mit Grover
strategickou.

Odruhu vélky, operaci nebo vojenském taZzenirozhoduje charakter provadénych
&innostlhlavnimi silami (vétsinou sil) seskupenti. Jestlize napriklad hlavni sily dané-
ho operaéniho svazku (seskupenf) se brani, pak jeho operace nazveme obrannymi,
jestlize toci - Gtoénymi. V té dobé muZe cast sil provadét jinou cinnost. Napriklad
soucasti obranné operace mohou byt iteéné nebo Gstupové cinnosti niz§iho radu.

Celkové lze fici Ze:

- valika mdze byt sloZena ze strategické pohotovosti, pfeskupenivojsk na rizné
Grovni a z jednoho nebo nékolika vojenskych taZeni. V mendich valkach se
vojenské tazeni celkové nestanovuji. Valka je sloZzena pouze z operaci a bitev.

- vojenské tazeni se sklada z jedné nebo nékolika operaci nebo strategické bitvy,
operacni pohotovosti a operacénich preskupeni,

- operace je sloZena z jedné nebo nékolika bitev a taktické pohotovosti, bojovych
stietnutl a premisténf vojsk na taktické Grovni,

- bo;ove stretnuti (walka) je slozeno z boji a jinych druhti bojové cinnosti na
taktické Grovni (viz obr. 2 a 3).

Obdobnx Opﬂstup ke klasifikaci ozbro;enych vélek zahrnuji Uvahy o operaénlm umeéni
B. Chochy®". Podle ného strateglcke trovni odpovidajf takové cinnosti, jako j je valka,
volen‘ské tazeni a bitvy; trovni operaéni - operace a bojové stfetnuti; trovni taktické

-bof?".

Pnpomeﬁme si jedté také americkou typologii, ve které se operaénimu stupni
piifazuje vojenské tazeni a hlavni operace, na stupen takticky - bitva a boje®.

Tento rozdiiny pfistup jednotlivych vojenskych teoretiki na Zapadé i Vychodé ke
klasifikaci ukazuje na naléhavou potrebu diskuse k zékladnim pojmim vojenského
uméni a jejich klasifikace i u nas, v Armadé CR.
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Plukovnik doc. Ing. Stanislav Schorm, CSc.

VZDELAVANI DUSTOJNII
V DEMOKRATICKYCH STATE

(Zavéry analyzy)

Analyza vychazl ze znalosti vojenskych vzdélavacich systému 11 evropskych
zemi a 43 vojenskych skol a institucl tak, jak jsem je mél moZnost poznat osobné
v ramci studia na zékladé stipendia NATO ,Soucasnost a budoucnost vojenského
skolstvi v Evropskych demokracilch (vcetné vychodnich demokracil)” v akade-
mickém roce 1992/1993. Udaje jsou prezentovadny pro lylo zemé: Belgie
Holandsko, Velka Britanie, Francie, Spanélsko, Itélie, SRN, Madarsko a Polsko.
Tykajl se predevsim skol zabezpecujicich pripravu dustojniki pozemniho vojska.

Aby se bylo moZné pii prezentaci vysledki analyzy odvolavat na priklady, které
ji dokumentuji, je v zavéru ¢lanku uveden Gplny seznam kol a instituci, které byly
studovany, v fazeni podle jednotlivych zemi.

Obecné viastnosti a tendence vzdélavacich systému

Studium $kol, jejich analyza a zvlasté osobni poznani jejich skuteéné funkce
umoznuje identifikovat nékteré obecné viastnosti a tendence vzdélavacich systé-
mu, kterych jsou soucastf,

1. Vdemokratickych zemich existuji svébytné a znacné odlisné systémy pripravy
dustojnikd. Organizacéni a obsahova riznorodost, s niz se u nich setkavame, je
produktem jejich dlouhého historického vyvoje, ktery je nedilnou soucasti vyvoje
jednotlivych armad. Jak zduraznili iéastnici workshopu NACC v Bukuresti v fijnu
1993, ktery se zabyval vzdélavanim dustojnikl, nepljde a nemuZe jit ani
v budoucnosti o néjakou unifikaci ¢i ujednocovani téchto systému. Pujde spise
o to, aby vzdélavani mélo shodné cile a mozna postupné i obsah. Staty NATO vidi
tyto shodné cile jako prosazovani spolec¢né obranné politiky Aliance, jeji uvédomélé
chapani jako spojeni vzéjemné myslenkové spiiznénosti a odpovédnosti
a respektovan(i demokratickych principt vzdélavani a vycviku vojaka.

2. Pohled na evropskou realitu v oblasti vojenského vzdélavani v souc¢asné
bezpec¢nostni situaci v Evropé a ve svété ukazuje, Ze na pozadf nepochybné
redukce ozbrojenych sil a jejich strukturalnich premén bude redukce vzdélavacich
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systému podstatné mensi a obezretnéjsi. Diskuse s mnoha pracovniky $kol,
poznani konkrétni atmosféry ve skolach, apod. vede k zavéru, ze vzdélavaci
systém bude tim, ktery bude dlouho udrzovan v ,bojové pohotovosti*, tj. ve stavuy,
aby byl kdykoli pripraven pracovat s plnou kapacitou. Odpovédi velitelt kol na
pfimo polozené otazky vétsinou deklarovaly budouci stav jako ¢asteéné snizeni
poctu studentt. V konkrétnich ¢islech pak, tykajicich se redukce personalu, odha-
duje ji napf. Velitelska akademie Bundeswehru na poloviéni ve srovnani
s procentualni redukci armady SRN. To vse neznamena, Ze vzdélavaci systémy
nebudou racionalizovany. Snizeni poctu vycvikovych stiedisek holandskych
pozemnich sil takika o tfetinu, snizeni poctu duastojnickych $kol v Polsku jejich
integraci véak nezaklada zanik skolicich kapacit, spise hledani cest k jejich lepsimu
vyuzitf.

3. Pres ruznorodost existujicich vzdélavacich systému nelze nevidét, Ze mizeme
vysledovat dva zakladni modely pripravy dustojnika:

@ model s kratkou vstupni pfipravou, sledujici formovani zakladnich vlastnosti
dustojnika (SRN: dustojnicka skola 0,5 roku, Britanie: distojnicka skola 1 rok),
s naslednym poskytnutim pomérné vysoké trovné vzdélani (SRN: univerzity
Bundeswehru, Britanie: Kralovska vojenské védecka skola, ale i Stabni skola,
usilujici o universitni Grover);

@ model s dlouhou vstupni pfipravou, zahrnujici poskytnuti pomérné vysoké
Grovné vzdsélani (Belgie: 4 - 5 let, Holandsko, 4,25 - 5 let, Francie: 4 roky,
Spanélsko: 5 let, Itélie: 4 - 5 let, Polsko: 4 - 5 let). V tomto modelu véak ¢asto
dochézi k ,oddéleni" vojenské pripravy distojnika a pfipravy akademické
(Francie: 1. rok ryze vojenska priprava, Holandsko: vojenské a akademické
moduly pfipravy). Oddéleni jakoby signalizovalo poznani o nutnosti intenzi-
fikovat formovani distojnika jako vojaka a tuto vyraznou etapu nenechat rozply-
nout v zesilujicim akademismu.

4. Soucasné se evidentné prosazuji nékteré tendence. Mezi nejvyznamnéjsi
z nich patff:

— posilovani akademickeé castivzdélani, vzrist jeho objemu a zména jeho obsahu.
Da se fici, Ze evropsky primér spéje postupné k objemu této ¢asti mezi 3 - 4 roky
(u modeld s pouhou vstupni pfipravou zabira az 80 % doby, universita
Bundeswehru trva 3,5 roku, apod.). Tato tendence ma také své zjevné priciny,
jimiz je nutnost poskytnout dustojnikovi akademické vzdélani jako prostiedek
rozvoje jeho mysleni a osobnosti, zvysit atraktivitu vojenského povolania zvétsit
spolec¢enskou mobilnost pracovni sily distojnika. Aby byla tato mobilnost
prukazna, objevuje se zjevné Usili o civilné uznavanou vysokoskolskou graduaci
distojnika (SRN, Belgie, Holandsko, Briténie). Z obsahovych zmén jsou
nejvyznamnéjsi posilovanipersonalniho managementu (leadership), informatiky
ajazykové pripravy. Zavérem poznamenejme, Ze sociologicky vyzkum mezivice
neZ 200 studenty dustojnickych kol v celé Evropé ukéazal, ze moznost ziskani
vys§siho nez stredoskolského vzdélani je dnes vyraznym leitmotivem jejich zajmu
o sluzbu v arméads;
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— posilovani véevojskového pojeti pripravy Stabnich dustojniku, resp. vyssich
dustojniku. Dokladem této tendence je nejen posledni reformana Vojenské skole
v Pafizi, ale i celkové pojeti pfipravy na stabnich skolach vibec. (Britanie:
dustojnici jinych druhti vojsk na Stabni skole, SRN: disledna integrace pipravy
na Velitelské akademii Bundeswehru, Holandsko: spojeni $tabnich $kol,
pozemnich vojsk, namofnictva a letectva v Institutu obrannych studii, Belgie_
Kralovsky vysoky institut obrany jako jedina $tabni skola, atd.). Tato tendence
se projevuje i v organizacnim usporadani skol, v integraci druhti zbranido vyuko-
vych sekei ¢i oddéleni jednotlivych druhi vojsk;

~ Internacionalizace kurzu, ktera je zejména ve velkych zemich s kolonialni minu-
losti (Britanie, Francie) dlouhodobé soucasti systému, ale nové se prosazuje
i tam, kde je zfetelné Usili o propagaci statu a armady a zviditelnéni se (SRN).
Jako duvod se vétsinou udava spoluprace, pomoc, alianéni princip, apod., ale
v pozadi vzdy vystupuje snaha o ziskaniinformaci o situaci ve spolupracujicich
zemich ¢i pfimo vytvareni lobby“ v jejich ozbrojenych silach. Neméli bychom
zapominat, Ze vSak jde vzdy o proces oboustranny jak pokud jde o informaéni
tok, tak pokud jde o kontakty. Tato tendence ma své misto i v Polsku, které nikte-
rak nerezignovalo na pritomnost svych dustojnikt v Rusku.

Vyrazné rysy souéasnych modernich vzdélavacich systému

Konkrétni projevy obecnych vlastnosti a tendenci zakonité Gsti do zjevnych
vyraznych ryst soucasnych modernich vojenskych vzdélavacich systému
v demokratickych statech.

1. Vyraznym rysem, s nimz se setka kazdy, kdo navstivi vojenskou vzdélavaci
instituci ve stabilizovanych demokraciich, je jeji hluboka tradice ¢asto sahajicl az
do stiedoveéku. Jejim projevem jsou nejen skolni muzea, ale i zazité ritudly prijimani
kadetl a vyZazovani absolventl, a nékdy i celkové chovani pfislusnikd Skoly.
Jednotlivé ,promoce” jsou peclivé zaznamenavany, pojmenovavany, jako napf. ve
Vojenské skole Saint-Cyr, a toho je vyuZivano k dalsimu prohloubeni vychovy na
tradicich. Problém vyuziti tradic fesi i Bundeswehr a $panélska armada, oba
v oblasti tradic jako dédicové slavné i neslavné minulosti.

2. Nejdulezitéjsim rysem je nepochybné existence skol druht zbrani, Tyto Skoly
jsou mistem specializované pfipravy distojnik(, ¢asto i poddistojnik (Francie,
Belgie), ale i vojaku zakladni sluzby (Holandsko). Tvofi nejvyznamnéjsi integracni
prvek vzdélavaniriznych kategorif vojakti i pokud jde o délku Gvazku (Belgie, Brita-
nie, Francie). Zarover jsou prostiedkem ekonomizace vycviku, nebot zde soustie-
déné technické pomicky (trenazéry a simulatory) a vojenska technika, resp.
i dislokace blizko vycvikovych prostort z nich vytvari idealni centra specializované
pfipravy. Piipomerime, Ze ve $kole druhu zbrané je dustojnik vycvicen ve své
specializaci po zakladni dUstojnické pfipravé (vétsina zemf) nebo dokonce pred jeji
akademickou casti (Svédsko), ¢i béhem ni (Holandsko), Ze se sem Gasto vraci
k docviceni (po univerzité Bundeswehru, po kurzu na Kralovském vysokém insti-
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tutu obrany v Belgii, apod.), ¢i na kratsi kurzy a doskoleni (vétSina zemi). Nejdale
dovedlo jejich vyuziti Holandsko, které je ucinilo soucasti vycviku vojaka zakladni
sluzby. Existence kol druhti zbrané vyrazné popira charakteristicky rys byvalého
sovétského modelu pripravy, pro ktery bylo typické spojovani a prolinani vychovy
distojnika, rozvijeni vzdélanostniho potencialu a pripravy na konkrétni funkci.
Jejich Zivotaschopnost do zna¢né miry naznacuje, Ze tendence k ,délani mnoha
véci soucasné" pri pfipravé vojaka a distojnika nemusi byt ani Géelna ani ekono-
micka.

3. Dalsim vyznamnym rysem je soucasny duraz, kladeny na jazykovou pripravu.
Znalost anglictiny se dlouhodobé povaZzuje u distojnika za samoziejmou
v Holandsku a Svédsku. Ve Francii, kde tradiéné nebyla angliétina v oblibé, se
povazuje jejl studium v zakladni pfipravé na Vojenské Skole Saint-Cyr za
samoziejmost a rozsifenl jejiho studia na Vojenské skole v Parizi se stalo jednim
z programovych cilli reformy jedné z ¢astitéto koly. V SRN je podminkou pro pfije-
ti do kurzu generalniho stabu na Velitelské akademii Bundeswehru absolvovani
nékolikamésicéniho kurzu anglictiny v jazykové skole Bundeswehru v Hirthu.
Polsko zavedlo pred $tabnim kurzem na Akademii narodni obrany ptlroéni jazy-
kovou pfipravu v angliétiné nebo jiném jazyce (francouzstina, némcina, rustina),
éast vyuky je pak vedena v téchto jazycich. V Belgii, kde je dvojjazyénost
predpokladem pro sluzbu (francouzstina, viamstina), se vytvari stale vic prostoru
i pro angli¢tinu a komunikace ve vojenském prostiediv tomto jazyce je bez problé-
mu. Jazykova pffprava v armadé nenf nikde povaZovana za soukromou véc
dustojnlka ave vétsiné zemlexistuje armadnijazykova skola (Francie, SRN, Brita-
nie).

4. Prostiedkem zefektiviiovani vycviku a vzdélavani jsou jako samozriejmost
pouZivané trenaZery a simulatory. V Holandsku je zavadénitrenazer( stfedem Usili
Velitelstvi pro vyevik kralovskych pozemnich vojsk v Utrechtu. TrenaZery fizené
pocitaéi maji skoly druhli zbrani v Belgii (fizeni palby délostfelectva) a ve Francii
(Aplikaéni skola materialniho zabezpeceni pozemnich vojsk vyuziva pocitacové
fizenych trenazerl pro pfipravu opravait vojenské techniky). Rovnéz v SRN je
trenaZerova technika soustfedéna ve vycvikovych stiediscich. Simulaéni techniku
pro vycvik $tabi aplikuje Siroce Britanie (Stabni skola), SRN (Velitelstvi akademie
Bundeswehru) a Francie (pro Vojenskou $skolu zakoupila a instalovala americky
systém GENIE v hodnoté 7 mil. FRF). Ve Spanélsku existuje poéitadové podpo-
rovany systém pro piipravu na Grovni praporu v Akademii péchoty, atd. | kdyZ tyto
systémy maji v NATO daleko k unifikaci, jsou natolik flexibilni, Ze mohou slouZit
i pro provadéni stabnich cviceni narodné smisenych skupin, které se vytvareji na
skolach v ramci mezinarodni vymény a uvazuje se o jejich nasazenl pfi provadéni
téchto cvicenl ,na dalku" s pouzitim satelitni komunikace mezi skolami.

5.V demokratickych statech se prosadil zcela jiny model vybéru a mobility ucite-
li vojenskych skolne jaky zname dosud v ACR. Na $kolach jsou uéiteli jak vojaci,
tak civilni lektofi, a to dokonce na tak vojenské skole, jako je Kralovska vojenska
akademie v Britanii. Podobna situace je v SRN, kde na Velitelské akademii
Bundeswehru jsou obé kategorie uéitel, na universitach Bundeswehru dokonce
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pak jen civilni ucitelé. V Belgii jsou na Kralovské vojenské skole vedoucimi kateder
civilnf profesofi, apod. Zatimco civilni ucitelé jsou vétsinou stali, je postaveni uéitelt
- vojakt odlisné. Je podfizeno principu neustalého sdileni aktualnich zkuSenosti
vojsk se systémem pfipravy distojniki. Na tomto zakladé se v intervalu 2 - 4 let
méni ucitelé na vojenskych skolach, pfichazejl od vojsk ¢i z MO a odchazeji
tam. Tento stav je ovéem usnadnén persoenalnipolitikou v armadé a zejména systé-
mem odménovani, ktery je vétsinou zaloZen na hodnosti, nikoli na funkci. Neseti{
se pii zabezpeceni veleni u studentd zakladnich dustojnickych kurzt. Veliteli jsou
zpravidla mladikapitani, kteff ptisobf prfed evsim svym osobnim pfikladem. Takovyto
zplsob vychovy byl doveden do nejvyssi dokonalosti na Kralovské vojenské
akademii v Britanii. | zde je zjevné, Ze tuto funkei vykonavaji jen po uréitou dobu,

Demokratické principy vzdélavani a vyeviku

Usili ACR o vytvofeni systému vzdélavani distojnika armady demokratické
spolecnosti nutné vyvolava otazku, v Gem dnes principalné spociva demokra-
ticnost vojenskych vzdsélavacich systému.

1. Lze mit za to, Ze je vhodné uvést prvni princip sloganem privezenym z USA:
wAmericky vojék ma pravo na to, aby byl dokonale vycvicen." Tato myslenka
pregnantné definuje adpovédnost demokratické spolecénosti vici vojakovi, nebot
uznava, Ze spociva predev§im v tom, dat mu v eventualnim konfliktu
prostiednictvim vycvicenosti maximalni Sanci na preziti. Je nepochybné, Ze cela
véc ma i druhou stranku, a tou je ochota vojaka podrobit se naroénému vycviku.
Vypéstovat ji ve vojakovi je véci velitele. Vymezit mantinely pro tlak velitele je véci
legislativy. Nesmime zapomenout i na vytvafeni materialnich podminek pro
zabezpeceni vycviku, coz je vécivlady a parlamentu, kteri rozhoduji o kryti nakla-
du,

2.V demokratickych statech je povolan/ dustojnika dostupné kazdému, kdo chce
a je schopen ho vykonavat. Nejsou aplikovana zadna socialni ani narocna omeze-
nf, ta jsou povaZovana za irelevantniv moderni armadé, coz se oteviené deklaruje
(napt. Britanie), resp. klesa vyznam elitniho pfistupu k poskytovani vojenského
vzdélani (zejména ve Francii pfi piesunu Vojenské skoly ze Saint-Cyr do Coetqui-
danu po 2. svétové valce). Presto tyto zemé nejsou bez novych problému, které
spocivaji v aplikaci povinné vojenské sluzby na nové vznikajici minority imigrantd,
nenf véude dofesena piistupnost vojenského povolani pro Zeny (napf. v Britanii
a Holandsku je to bézné, ve Francii to vzbudilo velky rozruch, v Italii to neprichazi
v Uvahu, apod.)

3. Rozhodné jednim z nejvyznamnéjéich demokratickych principt, jehoZ vaha
se stale posiluje s tendenci stat se vseobecnym, je to, Ze armada poskytuje
kariérnimu duastojnikovi vzdélani na vysokoskolské Grovni jako standard. To plné
odpovida liberalnimu chapani vojenského povolani a postaveni distojnika ve
spolecnosti. Distojnik jako obéan s vysokoskolskym vzdélanim ma v tomto pojeti
takrka kdykoli moznost zaménit své vojenské povolaniza civilnibez tjmy na Zivotni
Grovni. V minulosti to mélo vyznam z hlediska v§eobecné Grovné pripravenosti
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dustojnika na jeho Ukoly, dnes v obdobi redukce ozbrojenych sil jde i o faktor, ktery
ji usnadnuje. V tomto smyslu je vyznamny priklad SRN. University Bundeswehru
se staly vyraznym prispévkem k demokratizaci vojenského skolstviv obdobi likvi-
dace pozlstatkl totalitniho mysleni v Némecku po 2. svétové valce. Jde
nepochybné o nakladnou investici do vzdélani distojnika, a to tim spiSe, Ze diky
ni, €i v dasledku ni, vice nez 50 % dustojnikd Bundeswehru odchézi do civilniho
povolani po skonéeni zakladniho zavazku 12 let. Avsak tato investice neni pova-
Zovana za ztracenou. Tito lidé jsou pateri kvalitnich zaloh a tvofi permanentni
obrannou lobby ve spolecnosti.

4. Prispévkem k demokratickému charakteru vojenskych vzdélavacich systému
se stale vice stava jejich prolindni s civilnimi vzdélavacimi systémy. Za konkrétni
projevy lze povazovat:

- nartst poétu civilnich uéiteld na vojenskych skolach, ¢i jejich soucasné plso-
beni na civilni a vojenské $kole (Belgie, Polsko). Nékteré oblasti pfipravy
(sociologie, politologie, management, jazykova pfiprava) byvaji piné civilni
(Velitelska akademie Bundeswehru), ¢i na technické skole vedou technické
katedry civilni profesofi (Belgie). Za vichol v daném ohledu Ize povazovat pIné
civilni charakter universit Bundeswehru;

— studium civilnich studentd na vojenskych skolach, zejména technického
zaméreni (Kralovska vojenska védeckéa skola v Britanii), které zvysuje troven
8koly a usnadriuje dalsi rekrutaci specialist(.

5. V demokratickych zemich se rozsifuje participace studentt vojenskych skol
na organizaci vnitiniho Zivota skol i na formovaniobsahu vzdélavanl. Jako pfiklady
Ize uvést podil student na organizaci vnitiniho Zivota v Holandsku ¢i ve Francii
(dbstojnické $koly) ¢i na formovani obsahu studia na Velitelské akademii
Bundeswehru v SRN. V tomto smyslu aplikace vysokoskolského zakona v ACR je
éasteénym zpusobem, ktery nas pozveda na tamni troven. V demokratickych
zemich jde totiZ ne o pasivni vnitini parlamentarismus, ale o participaci, ktera ma
vychovny dopad a zefektivriuje pfipravu.

6. Minulé obdobi je v demokratickych armadéach charakterizovano jako obdobf
dusledného prosazovani managementu lidskych zdroju v Zivoté armad na véech
trovnich. Pro techniku odpovédného jednani s lidmi zde vZity nazev leadership
obsahuje spojeni tcty k ¢lovéku s naroénosti na pinéni povinnosti, uplatnéni meto-
dy participaéniho veleni a fizeni, apod. Témto technikam se uéistudenti vojenskych
Skol na vsech stupnich vzdélavani, a to vidy adekvatné prislusnému stupni
(druzstvo - ¢eta - 5tab). Vyuka je prakticka a v cinnosti veliteld a ucitelts zaloZena
na osobnim pfikladu. Porovname-li tyto pfistupy s minulou praxi u nas, jde
o deideologizované vedeni lidi akcentujici lidska prava.

7. V demokratické spolecnosti je atributem armady jeji komunikace se
spolecnostl. Jak bylo zdiraznéno na workshopu NACC v fijnu 1993 k problematice
vychovy dastojnikl, je jejich schopnost komunikovat s vefejnosti jednou z jejich
nezbytnych vlastnosti, bez niz se v praxi nemohou obejit. Distojnici jsou proto
cviceni v komunikaci s vefejnosti, tj. s médii, s mistni samospravou, apod. od
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pocétku své kariéry ve skolach a pozdéji ve specialnich kurzech tak, aby byli
schopni komunikovat na tirovni své funkce a postaveni. Schopnostikomunikovat
s vefejnost( se také dustojnik armady vyspélé zemé vyrazné lisl od dastojni-
ka ACR. Pro pripravu na komunikaci byla vyvinuta fada G¢innych technik.

8. V praxi vojenskych vzdélavacich instituci demokratickych zemi nelze opome-
nout fenomen jejich identifikace s misty, mésty a regiony, v nichZ ptsobi. V tako-
vémto prostiedi zplsobuje likvidace skody nemaly odpor mistni samospravy,
protoZe gkola je zdrojem pracovnich pfilezitosti, pro odborniky a podnikatele zdro-
jem zisku a zvy$uje celkové vyznam mista, v némz existuje. To ovéem predpoklada
znat techniky komunikace s verejnosti a aktivné je pouzival. V této souvislosti je
vhodné uvést zajimavy pfiklad. V praxi Velitelské akademie Bundeswehru se usta-
lilo tzv. zahajovani kalendarniho roku, které je prileZitostik setkanipfislusnika skoly,
predstavitel obchodu, primyslu a mistni samospravy a vojak( na odpocinku, kteff
na $kole puisobili. Na takovémto setkaninema hlavni slovo velitel skoly, ale starosta
Hamburku, kde je $kola umisténa.

9. Dalsim rysem vzdélavacich systémui demokratickych zemi, o némz je
nezbytné se zminit, je mezindrodni spoluprace jako demokraticky prvek uvniti
Aliance, ale i jako pfispévek demokratickych zemi k prosazeni demokratického
chapani role armady v zemich mimo né, zvlasté v zemich rozvojovych a v posledni
dobé i v byvalych zemich sovétského bloku. Lze vysledovat nékolik drovni
spolupréace.

Jsou to:

— studium zahraniénich studentl na vojenskych skolach, pfi¢emz v nékterych
zemich a kurzech jejich pocet dosahuje az 40 % (Francie). Soucasti pfipravy
téchto studentu jsou vzdy studijni cesty po dané zemi, tak, jak jsou aplikovany
napf. v SRN ¢&i ve Francii;

— spoleéna velitelskostabnfi cviceni jednotlivych kol, resp. Gcast studenti na
téchto cvicenich ve strukturach NAT O ¢i u vojsk, rozmisténych v SBRN;

— studijni cesty studentt nejvyssich vojenskych skol, cilem jsou evropské regio-
ny ¢i zems, struktury NATO ¢i svétové regiony. Tato praxe je uplatiiovana
predevéim v Britanii (Kralovska skola obrannych studii) a v ltalii, ale i ve
Spanélsku a jinde.

10. V demokratickych spoleénostech je vyvijeno velké silio ziskaniporozumén/
velejnosti pro potreby obrany zemé. Vyznamnou roli zde hraji speciélni kurzy
obranné problematiky, organizované na vojenskych skolach pro statni Gfedniky,
prisluéniky vedeni politickych stran, zajmovych organizaci (odbory, citkve, apod.),
a to jak na celostatni, tak na regionalni trovni. Piikladem Géelného a komplexniho
feseni je zde Francie a Svédsko. Lze vysledovat i plody takového Usili. Je to vétsi-
nou jasné formulovana obranna politika zemé, kvalifikovany pfistup novinart
a komentator k obranné problematice a celkovy spolecensky konsensus
v otazkéach obrany.
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Zahraniénl zkuSenosti a tvarba vycvikového a vzdélavaciho
systému ACH

Z toho, co bylo fe¢eno, je mozné vyvodit ndktera vychodiska, ktera by méla byt
z hlediska zahrani¢nich zkusenosti respektovana pfi tvorbé vzdélavaciho systému
ACR tak, aby byl moderni a kompatibilni se vzdélavacimi systémy evropskych
statl. Lze mit za to, Ze jde predevsim o néasleduijici:

1. Je nutno odpovédné rozhodnout o tom, kdy a jak formovat v budoucim
dustojnikovi jeho zakladnf viastnosti, potfebné pro kariéru. Cesty jsou v podstaté
dvé, a to bud' na poc¢atku kariéry v koncentrovaném kurzu, nebo dlouhodobym
pusobenim po celou dobu dlouhého kurzu zakladnf pfipravy. Praxe evropskych
demokracil ukazala, ze spéji k 1. moZnosti, nase zkusenosti z minulosti ukazaly,
Ze aplikace 2. moznosti nebyla piné Uspésna. V této souvislosti se vedou tvahy
o prednostech jednotlivych pristupd, pficemz jednoznaéné vitézi prvni z nich, a to
proto, Ze:

— dustojnik se formuje v obdobl, kdy nejcitlivéji vnima, je mladsi, a tedy tvarnéjsi,

— pevné navyky, ziskané na pocatku kariéry, jsou dobrym zéakladem pro pozdéjsi

naroéné studium,

— casto aplikovanym oddélenim distojnické pipravy od studia praxi(SRN, Brita-

nie) vznikéa prostor pro definitivni rozhodnuti distojnika o vojenské kariére.

2. Rozhodnym zpusobem je nezbytné trvat na tom, aby kariérnf dustojnik dostal
co nejvyssi (univerzitni) vzdélani Diivody pro to byly shroméazdény v pfedchozim
a nezbyva, neZ je zopakovat:

— je to vyraz demokratiénosti pifstupu k distojnikovi - obcanovi v liberalnf

spole¢nosti,

— jde o vyrazny motivaéni prvek v obdobi miru, kdy ,obliba" arméady tradiéné

kles4,

— jeto kategoricky imperativ pro moderni armadu, vybavenou slozitou technikou

atvofici sloZity materiélné lidsky organizmus.

3. Je tfeba se zamyslet nad moznym vyznamem &kol druh zbrané v ACR. Jejich
pfednosti, spocivajici v ekonomizaci a zefektivnéni vycviku, byly vysvétleny. Zde
je vhodné pripomenout jesté nasledujici:

- pfijmeme-li princip maximalni Grovné vzdélani, neexistence skol druhti zbrané
bude jeho Urover snizovat poZadavkem na pfipravu na konkrétni funkei,
kteraZto je vZdy véci rutiny, a tedy nizsi drovné;

— je vhodné analyzovat vyznam téchto skol jako prvki integrujicich speciéini
vycvik distojnikd praporéikd, a hlavné vojékl zékladni sluzby. Provadéni
specialniho vycviku u Gtvard a jednotek je pfi délce vojenské zakladni sluzby
1 rok a vice nastupnich terminech neefektivnia vede k tomu, Ze vétsina jedno-
tek je trvale neschopnych;

— tyto koly jsou dulezitym prvkem formovani pfislugnosti ke zbrani, ktera je
vedle pfislusnosti k pluku jednim z nejduleZitéjsich motivaénich nema-
terialnich aspektd béhem sluzby v deideologizovanych armadach demokra-
tickych statd.
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4. Poznatky ze studia vycvikovych a vzdélavacich systémi demokratickych
armad ukazuji jako v zrcadle, co jsme az trestuhodné zanedbali v uplynulych
étyfech letech a co je potreba aplikovat urychlené v oblasti vycviku a vzdélavan/
v ACR. Je to:

— obsahové posilit pfipravu k vedenti lidi vyukou prislusnych technik s vyuZitim
zkusenosti nejlepsich zapadnich skol (v zakladnim vzdélavani, napf. britska
Kralovské vojenské akademie, ve vyssim vzdélavani napf. Velitelska akade-
mie Bundeswehru);

— do praxe vSech Skol urychlené zavést piipravu pro komunikaci s civilni
verejnosti, ato od nejnizsich po nejvyssitrovné, pro dastojniky u ttvarh orga-
nizovat kurzy komunikace na kolach i mimo né, v ACR celkové zlepsit komu-
nikaci s vefejnosti na nizsich trovnich;

— co nejrychleji vypracovat a uvést v Zivot novy systém jazykové pripravy
v armade,

~ vaZné a disledné se zacit zabyvat otazkami pfipravy pfislusnikd statni admi-
nistrativy, ¢lent vedeni politickych stran a zajmovych organizaci v kurzech,
zabyvajicich se obrannou problematikou;

- posllit kompetitivhost systému vojenského vzdélavani, a to stanovovanim
pofadi absolvent( jednotlivych kurz( a jeho praktickym vyuZitim pfi prijimant
persondlnich opatfeni, kteréZto zahrnout do personalni legislativy. Zavést
zkousky pro ziskanl hodnosti majora.

5. Zaopatfenl, ktera by méla byt aplikovana ve vzdalenéjsim ¢asovém horizontu,

|ze povazZovat:

~ zavést podstatné jiny systém rekrutace a vybéru kadetd, opfeny o disledné
provéren( pfedpokladd pro vedeni lidf;

~ prehodnotit vybér uciteld pro vojensiké skoly tak, aby jejich cirkulace mezi
skolami, vojsky a $taby, zejména u uciteld, pfipravujicich pro Stabnil praci
avyssivelitelské funkce, zajistila neustalou aktualizaci jejich znalostio Zivoté
u vojsk a o problematice ¢innosti vy&sich §taba, eventualné MO;

- pro veleni studentdm, prochazejicim zakladni distojnickou pfipravou, vybirat
véestranné schopné mladé dastojniky, nejlépe v hodnosti kapitana, usta-
novovat je do funkei veliteld ¢et studentu tak, aby mohl byt aplikovan systém
pripravy k vedenl lidi cestou modelu osobniho pfikladu;

— zpracovat program zavadéni a vyuZitl trenaZer a simulétorl v ACR, vybavit
vojenské skoly simulacnimi systémy pro Groven prapor a brigada;

— dusledné se zabyvat problematikou vyznamu tradic v Zivoté Gtvard a $kol,
nalezenim jejich narodnich a demokratickych kofen vymazat zbytky jejich
ideologizace.

Prehled skol, které byly analyzovany

Jednotlivé skoly a instituce jsou klasifikovany, tzn. je uvedeno:
D - dastojnické skola (zakladni Skola pro pfipravu kariérniho distojnika),

V - vysoka skola, universita (vojenskéa skola vysokoskolského charakteru s gra-
duaci vétdinou kompatibilni s civilnim skolstvim),
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& - (velitelsko) tabni kola (8kola pro pfipravu vyssich velitelt a &tabnich du-
stojniku),

Z ~ skoladruhu zbrang, resp. vycvikové stredisko (specializaéni skola pro pfipra-
vu odbornikd velitelského ¢i technického zaméreni pro dany druh zbrang,
casto nejen pro dustojniky, ale i pro praporéiky a dokonce i vojaky zakladni
sluzby),

I~ institutobrannych studif (nejvyssi stuper vzdélani, nejéastéjii pro civilniosoby
¢i specialisty, muze plnit soucasné tlohu $tabni skoly, zejména v malych
zemich).

Neékteré skoly pfitom splriuji evidentné i vice klasifikacnich hledisek.
Analyza byla doplnéna poznatky ze sociologického vyzkumu, provedeného

v akademickém roce 1992/93 na cca 8 $tabnich skolach u 153 respondentti a na

cca 11 dustojnickych skolach ¢i skolach druhu zbrané u 256 respondentt. Uvedené

skoly jsou oznacovany hvézdickou.
Soucasné byly analyzovany nazory 10 velitell skol na budoucnost skol, které
fidi. Skoly, které byly vzaty takto v (ivahu, jsou oznadeny dvéma hvézdickami.

BELGIE

1. Kralovsky vysoky institut obrany v Bruselu * S
2. Kralovska vojenské skola v Bruselu *, ** D,V
3. Délostrelecka skola v Braschaatu Z

CESKA REPUBLIKA

1. Vojenska akademie v Brng, *, **
2. Vojenska vysoka skola pozemniho vojska ve Vyskove, *

FRANCIE

1. Vojenska skola v Pafizi
a) Vysoka valecna skola pozemnich sil v Pafizi (ESG), **
b) Vysokéa vSevojskova skola obrany v Parizi (CID)
c) Vysoka vojenska védecko-technicka skola v Parizi (EMSST)
d) Institut studii narodni obrany v Pafizi (IHEDN)
2. Stabni skola v Compiegne, *, **
3. Vojenska skola v Saint-Cyr v Coetquidanu, *
4. Aplikaéni Skola materialniho zabezpeceni pozemnich vojsk
v Bourgues, *

O OO0~ <Ux0x

N

HOLANDSKO

1. Institut obrannych studiiv Ypenburgu, *, **

2. Kralovska vojenska akademie v Bredg, *

3. Stredisko pro vycvik distojniki v Breds, *

4. Kralovsky namornf institut v den Helder

5. Kralovska vojenska letecka skola ve Woensdrechtu

< ==

wlwliwlwlo]

84



6. Vycvikové stiedisko kralovského éetnictva v Appeldornu
7. Velitelstvi vycviku kralovskych pozemnich vojsk
(16 vycvikovych stfedisek) v Utrechtu

ITALIE

. Valeéna skola pozemnich sil v Civitavecchiu

. Letecky institut ve Florencii

. Vojenské centrum pro strategicka studia v Rimé (CEMISS)
. Skola obrany NATO v Rimé

MADARSKO

. Vojenska akademie M. Zrinyi v Budapesti, *, **
. Vojenska technicka skola J. Bélyai v Budapesti, *
. Skola pozemnich vojsk L. Kossutha v Szentendre

& WN -

W -

POLSKO
1. Akademie narodnf obrany ve Varsave, *, **

2. Vojenska technicka akademie ve Varsavé
3. Dastojnicka Skola mechanizovanych vojsk ve Vratislavi, *

SRN

1. Velitelsk& akademie Bundeswehru v Hamburku, *,
2. Universita Bundeswehru v Hamburku
3. Dustojnicka skola pozemnich vojsk v Mnichova, *

SPANELSKO

. Vysoka skola obrany v Madridu

. Akademie péchoty v Toledu

. Délostrelecka akademie v Segovii

. Centrum studia narodni obrany v Madridu (CESEDEN)

SVEDSKO

. Stabni a valeéna skola ve Stockholmu
. Vojenskéa akademie v Karlbergu
. Vale¢na akademie letectva v Uppsale

VELKA BRITANIE

. Kréalovska skola obrannych studii v Londyné

. Kralovska vojenska védecka skola ve Shrivenhamu
. Kralovska vojenskéa akademie v Sandhurstu, *, **

4, Stabni skola v Camberley, *, **

5. Kralovska vojenska jazykova Skola v Beaconsfieldu
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Plukovnik doc. Ing. Jaroslav Kom arek, CSc.

PRIPRAVA VELITELU A STABU

ACR NA PARTNERSTVI PRO MIR

Pres sloZitost a nepfedvidatelnost dalsiho vyvoje vojenskopolitické situace
v Evropé bude ziejmé zakladnim pilifem architektury evropské bezpecénosti NATO
a élenstvi v této alianci je deklaravanym cilem politické reprezentace Ceské
republiky. Ke vstupu do NATO nestadi jen ,chtit". Aby to bylo ,mozné“, je nutno
spliiovat celou fadu predpoklad(, a to je zatim stav znacné vzdaleny. ProtoZe
NATO povazuje bezpecnost stath stfednia vychodni Evropy za neoddélitelné spja-
tou se svou vlastni bezpecnosti, piijalo projekt Partnerstvi pro mir, ktery statim
stfedni a vychodni Evropy nabizi v blizké budoucnosti realizovatelné formy
spolupréce jako program gﬂpravy pro integraci.

Podminkou Géasti ACR na vojenském programu Parinerstvl pro mfr je
v prvnif fadé personalnl pfipravenost a tedy vedle znalosti angliétiny urcita inter-
operabilita myslenf a jednani icastnikl spolupréce, ktera miZe (a musi) pfedché-
zet Zadouci, le¢ nékladné interoperabilité systémui veleni a pozdsji i vyzbroje
a logistiky. Zatimco v technické oblasti [ze poZadované parametry interoperability
definovat jednoznacné, stanoveni personélnich parametr(i je podstatné obtiznéjs|,
protoZe kvantifikace intelektualnich schopnosti je velmi problematicka a navic
kazdy jedinec je ,sviij" a jinak vyhovuje obecnym kritérifm.

Pfistup k problému je ale moZny i z jiné strany. Jestlize nejsou stanoveny para-
metry, které by mély spifiovat piislugnici ACR k Partnerstvi pro mir, Ize pfedpokla-
dat, Ze by mély byt obdobné jako u jejich partnerts z armad NATO. Nenf ale nutné
pokouset se hledat charakteristické profesni parametry duistojnika NATO, staci
vadét jak jsou formovény ve vojenskych skoléch a hledat pristupy vedouci k analo-
gickym vysledkim v podminkach ACR. ProtoZe cllovym stavem Je pfipravenost
ACR Jako celku k souginnosti v rimei alian&nfho veleni na operaéni a operaéné-
takiické trovni, bude k tomu nutno postupné pfipravit véechny vyss( velitele
a 5taby. Pozadavek pfipravy k soucinnosti na nizsi Grovni je sice casové blizsf, ale
bude mft omezenéjsi dosah - priprava jednotek pro mirové operace nebo z hlediska
metediky vycviku, ale vZdy s nezbytnou koordinaci vy$sim stupném.

K vyznamné koncentraci poznatkil o pfipravé na vyssim stupni doslo v uply-
nulych tfech letech na velitelské a stabni fakulté Vojenské akademie v Brné.
Fakultu navétivilo vice nez dvacet delegaci z obdobnych zahraniénich vojenskych
skol, nejvyssi vojensti predstavitelé jednotlivych arméad i veleni NATO, a tyto
navstévy prinesly celou fadu podnétnych poznatki. Po poc¢atecnich informativnich
navétévach byly navazany dvoustranné styky jiz na pracovni Grovni - vzajemné
prednasky a konzultace ucitel (Polsko, Némecko, Holandsko, Mad'arsko), studijni
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cesly k blizs§imu seznameni se systémem pfipravy (Belgie, Francie, Italie,
Rakousko, Svycarsko) a téast na konferencich potadanych vojenskymi akade-
miemi (Francie, Madarsko, Polsko, Rakousko, Svédsko). Z arméad NATO se nejvi-
ce rozvinula spoluprace s Velitelskou akademii Bundeswehru, kde vedle
prednasek a seminafli probihaji i reciproké studijni cesty kurzu generalniho stabu
apfedevsim je nutno ocenit moznost pravidelné Gcasti na shorovém stabnim cvice-
nf KOREX s pocitacovou podporou. Uéast na obdobném cviéenibyla v roce 1993
umoznéna i v Institutu obrannych studii v holandském Ypenburgu.

Dokonalé pochopeni zpiisobu pifpravy vyssich veliteld a 8tabu v armé-
dach NATO Je proces, ktery se teprve zadal rozvijet, ale vzhledem k pfipra-
vované transformaci naSeho vojenské ho Skolstvi nelze déle ¢ekat. Praveé ted'
by bylo Géelné uplatnit v piipravé velitelt a Staba ACR principy, které jsou
predpokladem pro Ucéast v Partnerstvi pro mir a perspektivni integraci. Zakladn
informaci o principech pfipravy vyssich veliteld a $tabnich dustojnika
v armadéach NATO miiZe dat odpovéd’ na otazky: kde, jak dlouho a jak vibec?

| pfes témér unifikovanou brigadné-sborovou strukturu armad NATO jsou
vyrazné rozdily v pfipravé vojakt z povolani, vyplyvajicl z odlidnych historickych
tradic i souc¢asnych podminek. Napfiklad vstupni pfiprava poruéika pozemniho
vojska trva od necelého roku ve Velké Britanii az do péti let ve Spanélsku a v Né-
mecku dokonce véetnd univerzity Bundeswehru 7 let (ale mezitim 1,5 roku sluZby
u vojsk). Dalsi podstatné rozdily jsou v akreditaci vysokoskolské trovné vojenské-
ho vzdélani (Zadn4, ¢éastecna, tplna) nebo v absolvovani zakladni sluzby. Pro
viechny armady NATO Je ale bez vyjimky charakteristick4 existence dvou
kvalitativng odlisnych druha kol - pro dustojniky vSeobecnd a pro vyss{ veli-
tele a $tabnf dusto]niky. Ukolem prvniho druhu kol je pfiprava poruéikd - veliteld
éet, ktefl se po urcité praxi vraceji do kurzt pro velitele rot a niz&f Stabni funkce,
zpravidla jako podniinka pro povySeni na kapitana. Skoly (¢astéji jedna skola)
druhého druhu jsou uréeny pro téch priblizné 30 % distojnikd, ktefi pocinaje
hodnosti majora a funkei velitele praporu nebo distojnika §tabu brigady, mohou
podle schopnosti a po absolvovani odpovidajictho studia nebo kurzu dosahnout
nejvyssich hodnosti a postaveni v arméadé. Zatimco skoly prvniho druhu pripravuji
dustojniky druhti vojsk a sluzeb oddélend, Skoly pro vyssivelitele a $tabni distojni-
ky jsou spolecné pro vSechny druhy ozbrojenych sil. Zasadnfrozdil je nejen v obsa-
hu, ale také v pojetf p¥ipravy - v prvni $kole |e cflem nauéit prakticky jak vést
boj a vycvik voJaka, v druhé Skole porozumét zdkonitostem valky a aplikovat
Je v planovénl a fizenl bojové &innosti, operacl a obrany stétu vibec.

Délka pipravy vyssich veliteld a $tdbnich distojnikd v jednotlivych arméadach
NATO se podstatnd nelisl a vychazi vétsinou z jednoro&niho kurzu dopliovaného
nékolikamésicnimi (3 - 7 mésicl) kurzy pro jednotlivé stupné veleni nebo e integro-
véana do dvou let studia dopliiovaného kratkymi kurzy (seminéfi). Nad touto pfipravou
jo jesté strategicky kurz v délce aZ Jednoho roku pro generaly a vysoké Gredniky
obrany, ktery je vétsinou zajistovan narodnfinstituci pro ,obranné studia” nebo studiem
v NATO Defence College a ve vojenskych skolach v USA.

Samotnou pfipravu vyssich velitell a Stabnich dastojniki v NATO nejlépe piiblizi
porovnani se soucasnym stavem na velitelské a stabnifakulté Vojenské akademie.
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V roce 1992 byla na této fakulté zahajena pfiprava v desetimési¢nich kurzech, ato
pro stupeni Gtvar, pro stuper svazek a pro operacni a strategickou droven. Tyto
kurzy nahradily drivéjsi dvou az tfileté postgradudlini studium a tfisemestrovou
nastavbu strategickooperacni irovné. Rozdélenia zkracenipfipravy podle principu
Jpotiebné vzdélani v pravy cas" je obdobné jako v armadach NATO a nelisi se
zasadné ani skladba a pocty hodin hlavnich predmétd, které byly ostatné stano-
veny se znalosti ucebnich plant odpovidajicich skol ve Francii a Némecku.
Bezprostiedni seznameni s pfipravou ve skolach armad NATO a dalsich stata ale
ukazalo, Ze rozdily jsou v samotném pojeti pfipravy, a to podstatné.

Charakteristickym rysem pflpravy ve $tabnich Skolach armad NATO je
pfedevsim aktivita. Vztah mezi ucitelem a studentem neni jednosmérnym preda-
vanim hotovych poznatk( a uz v Zzadném pfipadé takovych, které je mozno ziskat
samostatnych studiem. Zakladnim informaénim zdrojem pro samostatné studium
je plvodni literatura a vojenské pfedpisy; skripta v nasem ,pfezvykaném" pojeti
neexistuji, nejvyse struéné sylaby (teze myslenkového postupu). Samostatna
pfiprava umoznuje velky podll seminarl a cviceni, ve kterych podstatna ¢ast vyme-
ny néazord neprobfha mezi uc¢itelem a studenty, ale mezi studenty navzéjem
(ostatné jsou to jiz zkusenf dustojnici). Uloha ugitele - koordinétora zaméstnani je
naro¢n4, ale spole¢na vyména poznatki nejen vyzaduje, ale soucasné i zvysuje
jeho droven. Aktivita pfipravy je vyznamné podporovana frekventovanym pouZitim
audiovizualni a pocitacové podpory ve vyuce. Pocitacl v téchto skolach neni
vyrazné vic, ale jsou efektivnéji vyuzivany, a to predevsim studenty; ucitelé nevé-
nuji ¢as amatérskému programovani a pouzivaji hotové produkty.

Nejvyraznéji se princip aktivity projevuje ve velitelskostabnich cvi¢enich,
kterd maji dynamicky prabdh umoznény velmi Gspornym znézornénim situace
Jednoduchymi situaénimi zna¢kami a casto i pouZitim simulaéniho modelu
boje, ktery okamzité vyhodnotidisledky prijatého rozhodnuti. Poéitacova podpora
umozriuje, aby velitelskostabni cviéeni probihalo jako dvoustranna valecna hra
a kazdé feseni bylo originalni variantou, ve které cvi¢icl taby musl pruZné
reagovat na nepfedvidany vyvoj bojové situace a ne detailné napliovat jedno
autorské fedenl. V zadném pfipadé to neni soutéZ o nejkrasnéji pomalovanou
mapu a na nase $tabni dustojniky, navyklé na rutinni zpracovavani pfedbéznych
nafizenl, rozkazd, podrobnych vykazu a hlaseni, pusobitakové cviceni povrchnim
dojmem. To je ale disledek odlisného pojeti veleni jako specifické formy fizeni,
o kterém jesté bude zminka.

Dalsim charakteristickym rysem je integrace, a proto v téchto skolach nejsou
ucéebni skupiny délostfelcd, Zenistd, logistikt, atd. (kurzy pro zvy$eni specialni
odbornosti jsou zasadné ve skolach druht vojsk a sluzeb), ale pouze pozemniho
vojska, letectva a namofnictva a na vyssi Grovni pfipravy Uplna integrace vSech
druhti ozbrojenych sil. Neznamena to ale, Ze priprava je omezena pouze nato, co
je pro vechny tcastniky pripravy spolecné, naopak je vénovan velky prostor pro
teoretické i praktické seznameni se vSemi druhy a slozkami ozbrojenych sil a jejich
vzajemnou soucinnosti. Charakter integrace doplriuje pfiprava pro soucinnost
alianéni a zpravidla v kazdé uc¢ebni skupiné je zastoupena néktera armada NATO.
Integrace pfipravy zajistuje standardnl postup &innosti $tadbu vech Grovni
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a v3ech sloZek ozbrojenych sil a souéasné umozriuje pruzné a efektivni pouziti
kadr podle schopnosti a ne podle fatalniho preduréeni odbornosti ziskanou pfi
vstupu do armady. Neprehlédnutelny je samoziejmé zasadni vliv integrace na
racionalizaci obsahu a organizaénich forem pfipravy.

Vyznamnou souéastl pffpravy vyssich velitell a Stdbnfch dustojnika je
dalsi prohlubovani poznatkii a intelektudlnich dovednosti, které |ze obecné
charakterizovat jako management ve vojenském prostiedi. Zatimco v pribéhu
vstupni pfipravy distojnikt jsou rozvijeny predevsim pedagogické a psychologické
aspekty vedenf lidi, ve vy$$im stupni jsou to metody ffzeni sloZitych systému
a zvlasté rozhodovaci procesy v neuréitém prostied| valky. V této souvislosti
je nutno zduraznit, Ze pfipravu v oblasti fizeninelze redukovat na aplikaci obecnych
metod managementu do prostiedi §tabu, které je metodicky blizké informacnim
systémtm v pramyslu. Moderni boj s rychle se ménici situacl vyZaduje speci-
ficky styl Fizenf, charakteristicky jasnymi a jednoznaénymi Gkoly, jejichZ zpisob
provedeni je ponechan do znaéné miry na podfizeném veliteli. Tento princip, jehoz
podétky jsou v Moltkeho ,Auftragstaktik”, vystizné charakterizoval gen. Patton:
.Nikdy podfizenym nefikejte, jak maji plnit tkoly. Povézte jim, co maji délat a oni
vas prekvapi svou vynalézavosti." Proto je v pfipravé veliteld a $tabi omezovana
snaha vydavat rozkazy a nafizeni predjimajici mozny vyvoj boje a podvazuijici
volnost rozhodovani podiizeného velitele, ktery ma bezprostfedni informaci
o situaci. Podminkou samostatného jednani ve smysiu uloZeného tkolu je
oviem velitelsky sbor pfipraveny uvaZovat podle stejnych zdsad a s vyso-
kou mirou odpovédnosti.

Evidentni rozdl je ale i v pfistupu k vyuce taktiky a operaéntho uméni, ktery Ize
ve $tabnich skolach NATO charakterizovat jako pristup konkrétné-historicky".
T82isté piipravy nenl totiz jen v prezentovani obecnych taktickych a ope-
raénich zédsad a norem ¢i jejich procvicovani na smysleném namétu, ale do
znaéné miry ve studiu skute&nych vale&nych udélostf. Vyznamné bitvy a opera-
ce jsou podrobné analyzovany poéinaje 1. svétovou valkou az po valky a konflikty
rGzné intenzity z nedavné doby. Samoziejmosti je doplrikové studium teoretickych
i memoarovych knih vojeviidet véech dob. Tento pfistup byl sice v minulosti také
pouzivan na velitelské a stabni fakults, ale v nové vojenskopolitické situaci ztratilo
studium Utoénych operacf Sovétské armady za 2. svétové valky vyznam a naopak
bude nutno analyzovat zkugenosti z obrannych bojt a operaci mensiho rozsahu.
V této souvislosti je nutno zdiraznit jesté jeden dulezity rozdil. Jestlize historicky
piistup v sovétském vojenském uméni predevsim opodstatrioval rozhodujici
vyznam kvantitativni pfevahy pro dosaZenivitézstvi, ve Skoldch NATO je analyza
zaméFena pravé na situace, ve kterych byl pomér sil eliminovan jinymifaktory
(terén, vycvicenost a moralka vojsk) a pfedevsim schopnostmi velitelského
shoru. Neboli, jak jiz fekl Napoleon: ,Abych vyhral bitvu, potfebuji nékolik divizi.
K tomu, abych ji ztratil, staci nékolik hlupaku.”

Zavérednou fazi studia taktiky a operacniho uménive stabnich skolach NATO je
az nékolikatydenni valeéna hra s poéitacovou podporou i s odpovidajicim rozvi-
nutim technickych prostfedku veleni. Vedle téchto cviceni charakteru spoleénych
operaci pozemnich a vzdusnych sil v regionalnim (nebo i globalnim) valeéném
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konfliktu jsou procvicovany i operace logistické, v konfliktech nizké intenzity
a v situacich nevojenského ohrozeni statu.

Nejproblematictdjsi je porovnéni piipravy vyssich veliteld a stabnich distojni-
ki z hlediska trovné vzdélanl. Zatimco velitelska a stabni fakulta je podle
soucasné legislativy akademickou instituci dalSiho vzdélavani pro dastojniky
s vysokoskolskym vzdélanim univerzitni Grovné, stabni skoly NATO maiji charakter
odbornych vyssich skol, kde uchazeci musi mit maturitu a Zadného stupné gradua-
ce nedosahnou. Toto srovnan( je ponékud zavadsjicl, protoze skutecna Grover
pripravy v téchto skolach je dana tim, Zze vétsina studentd nékterého stupné gra-
duace dosahla jiz dfive na vojenské nebo civilni vysoké $kole a Grover viech je
zajisténa naroénymi prijimacimi zkouskami (pfipadné vyrovnavacim korespon-
denénim kurzem). Stabni skoly nepfedstavuji z hlediska Grovné vzdélani dalsi
stupen, ale paralelnl vzdélanl zvy$ujlcl specificky vojenskou kvalifikaci, pro
kterou je zakladnim pfedpokladem praxi prokazana schopnost organizovat a fidit,
a to i pfes rozdily ve vzdélanostnim zazemi dané i rozdilnymi naroky jednotlivych
vojenskych odbornosti. K vysokoskolské (rovni pfispiva vyznamné zastoupeni
vyuky spole¢enskych véd, managementu a cizich jazyki s uciteli, kteff védecko-
pedagogickou kvalifikaci ziskali na civilnich univerzitach. Akademicka slozka pff-
pravy ovliviiuje vyznamné rozvoj osobnosti absolventd, ktefi pocinaje Grovni
velitele Gtvaru vystupuiji z direktivniho vojenského prostiedi do obéanského pro-
stredl, v kterém musi jednat s vefejny mi ¢initeli i samotnou verejnosti jako s rovno-
pravnymi partnery a umét se prosadit i bez formalni autority.

Zasadni zmény vojenskopolitické situace jesté zvyraznily vyznam ,nemilitarnf*
dimenze pripravy velitel, ale maji vliv i na vojenské skolstvi viibec. S poklesem
nebezpedf valecného konfliktu se snizuji stavy ozbrojenych sil, ale soucasné,
atoive statech NATO, se sniZuje povédoml poifeby arméady a tedy i jejl prestiz.
Hledani nové identity vyssiho vojenského vzdélani a vyslovné jeho mista v narod-
nim skolstvi byla vénovana konference veliteld deseti evropskych vojenskych
akademil v Budapesti v roce 1992 (aZ na VA Brno jsou to skoly pro vyssi velitele
a §tabni dastojniky). Z pribéhu jednani byly zfejmé tendence téchto skol k akre-
ditaci druhého stupné vysokoskolského vzdélani, samoziejmé kromé Belgie
a Nemecka, kde distojnici dosahnou uvedené trovné, tak jako u nas, jiz béhem
vstupni pfipravy. Tyto tendence jsou motivovany jak sou¢asnym poZzadavkem, aby
ozbrojené sily byly mensi a kvalitngjsi, tak snahou vytvorit lepsi podminky pro
vystup z arméady, a to pfedevéim do civilnf statni spravy, kde jsou poZadavky na
vzdélanirigoréznéjsinez v trznim prostiedi, které ocenuje pfedevsim vykon. Odpo-
vidajlci transformace jiz probiha ve Francii, Svédsku a Finsku, pfipravuje se ve
Velké Britanii. Pro priklady ale neninutné chodit tak daleko, jak Akademie narodni
obrany ve Varsavé, tak Vojensk4 akademie v Budapesti jiz zavedly dvouleté
studium pro vyssi velitele a 5tabni distojniky s diplomem univerzitnf trovné
(diistojnické skoly jsou v obou pfipadech na Grovni odborné vyssi skoly) as dplnou
integraci pro pozemni vojsko. V Akademii narodni obrany je vyfesen i problém
soucasné nedostatecné Urovné jazykovych znalosti Sestimésiénim pFipravnym
kurzem zapadnich jazyku, jehoZ Uspésné absolvovani je podminkou vstupu do
diplomového studia, kde je ¢ast vyuky provadéna v cizim jazyku a tedy jazykova
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pifprava zamérena obdobné jako ve §tabnich skolach ,neanglickych” armad NATO
na odborné a pfedevsim praktické zdokonaleni solidniho zakladu. Vyuka
zakladnich jazykovych znalosti rozprostiena" béhem studia na velitelské a stabni
fakulté je neefektivni jak z hlediska vysledkd, tak pribéZnych naroki na
samostatné studium, kde ubira ¢as pro hlavni predméty pfipravy.

Je nepochybné cela fada dal$ich rozdili, na kterych by bylo mozno ilustrovat
néaroky procesu piiblizovani ACR k atlantické alianci. Ptiprava vyssich velitelt
a $tabnich distojniku je jen jednim problémem, ale ma v tomto procesu nezastu-
pitelné misto a pokud budou akceptovany principy osvédéené v armadach NATO,
muze pfispét vyznamné i k transformaci vojenského skolstvi. Jde predevéim
o nahrazen( dosavadnich, pfevané vertikalnioh a tedy nelcelné paralelnich
postupu piipravy po odbornostech horizontdlnim principem integrované
pfipravy od Grovné, kdy se ménf kvalitativni poZzadavky na piipravu. Rozhoduijici
neni, zda to bude samostatna skola nebo soucast skoly, ale jak icelné bude tato
pfiprava na ostatnf prvky systému vojenského skolstvi navazovat. Nenitaké pravé
ted' rozhodujic, jaky stupen vysokoskolského vzdélani ziské jeji absolvent, protoze
to je problém celkové koncepce vojenského a priméarné i civilntho vzdélavani.
O tom, zda se u nas prosadi efektivnéjsi anglosasky systém diverzifikované pfipra-
vy nebo prevazitradiénia prozatim vice akceptovany univerzitnisystém, nenizatim
rozhodnuto. Jedno je ale jisté, zatim co trh fidi ,neviditelna ruka Adama Smitha" ve
prospéch lepsich a levnéjsich, ke své obrané si stat buduje jen jednu a tedy
bezkonkurenéni armédu, jejiz vystavba a pouZitl musi byt fizeny direktivné
a z toho vyplyvd mimofadna tloha a odpovédnost velitel i odpovidajlcf
poZadavky na Jejich piipravu. Nelze ale prehlédnout, Ze zakladni postoj k pfipra-
vé a jeji vysledky jsou dany i pres idealni organizacni usporadani predevsim moti-
vacl. Pokud nebude totiz evidentni, Ze isp&3né absolvovan( pffpravy pro vyssi
velitele a $tabni distojniky je nezbytnou podminkou pro povyseninebo ustanoveni
do vyssi funkce a ma rozhodujicf vliv na dal$f kariéru, potom nebude dostatek
uchazeé, z kterych Ize opravdu narocné vybirat a vyrazny pokrok na cesté k inte-
graci od vojenskych struktur NATO v ramci Partnerstvi pro mir nelze ocekavat,
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Dvacet ¢tyri hodin
Skute¢nost o¢ima ¢eského studenta

Nejstarsi a nejprestiznéjsi ze vsech AP
americkych vojenskych akademii je '
vzdalena pouze 90 minut od New
Yorku, ale je to zcela novy svét - svét
bohaty na historii, tradici a estetickou
architekturu. Dvanéct tisic nejlepsich
Americanu ve véku od 17 do 22 let sem
podava kaZdym rokem Zadost - ale
prijato je jich méné neZ 10 procent. At
uZ se absolvent skoly rozhodne, Ze zustane v armads, ¢i zvoll civilni Zivot, diplom
z West Pointu (hodnost porucika pozemnich sil USA a bakalére prirodnich véd) pro
ného v Zivoté predstavuje to, co poskytuje v zapadni Evropé titul; zabezpec/ mu
vstup do kruht nejlepsi spolecnosti. Rozumi se samo sebou, Ze kdyZ jednotlivec
absolvuje West Paint, nic uz ho v Zivoté prilis nevyvede z miry.
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Jen nékolik dni po svych jedenadvacatych narozeninach odcestoval do USA
posluchac tfetiho roéniku katedry vojenskych pocitacd Vo'gnské akademie v Brné
podporucik Petr Vohralik. Stal se tak prvnim ob&anem Ceské republiky, ktery
zahéjil studium v této slavné vojenské akademii. Zadny z deseti daldich
zajemcl nepro$el velmi naroénymi fyzickymi testy, podmiriujicimi prijeti ke studiu.
Mezi kritéria pfijeti zaradili Americané napfiklad jiz zmifiovany vék od 17 do 22 let,
velmi dobré znalosti z matematiky, dobrou znalost angli¢tiny a vytecny zdravotni
stav.

Naklady na jednoho studujiciho ¢inf zhruba 100 000 dolart (cca 3 mil. K¢), které
v pfipadé zahraniénich studentt hradi americka strana. Kadeti maji v8e hrazeno
vladou USA (8kolné, ubytovani, stravu, lékafskou péci), mimo to dostavaji americti
kadeti roéné 6500 USD, z ¢ehoz si hradi cenu uniforem, knih, osobnich poéitact
i dalsi vydaje.

West Point ma (dajné nejlepsi zafizeni a vybaveni na svété. Funguje zde sit
nékolika velkych pocitact, jez tvoii jeden z nejmodernéjsich systému, které se na
svété provozuji. Pocitacova sfif, slouzicl posluchadiim na ubytovnach a pfi vyuce
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na uc¢ebnach a v laboratofich, ma vice nez 1000 terminald. Kromé toho ma kazdy
zacateénik k dispozici osobni pocitac.

Akademii absolvuje kazdoroéné pfiblizné 1000 posluchacd. Jejich celkovy pocet
se v8ak mé perspektivné snizovat ze soucasnych 4400 na 4000. Uspééné vojen-
skou akademii absolvuje pfiblizné 75 % pfijatych posluchaci. Asi 12 % absolventa
akademie jsou Zeny.

Stejné jako loni bude v letodnim roce vybran jeden zajemce o studium na
vojenské akademii ve West Pointu. Co tam nové posluchace ¢eka?

Prvni rok je neuvéritelné tézky, protoze kadeti musi nejenom zvladnout &kolni
latku a povinné sporty, ale také pfisny ,program osobniho rozvoje®, ktery je fizen
a kontrolovan kadety posledniho roéniku.

Sestitydenni zékladni program vycviku kadet neni zbyteény, je to uvedeni do
zakladu vojenského Zivota. Petr Vohrallk o tom piSe:

Zivot kaZdého kadeta ve West Pointu zactnd 28. éervna. Od prvnich okamZikil
po rozloucen( s rodici se vyZaduje prisnd disciplina. Nov( kadeti (oficidin( titul po
ndsledujicich Sest tydnii zakladniho v¥eviku) jsou serazeni do nekonecného zdstu-
pu, v némz prochdzejl administrativou, vakcinacl, fyzick¥m prezkousenim
a nespocewmymi misty . fasovan(* nezbymych vstrojnich soucdstek. Stdle v pozo-
ru, ofi uprené na =dtylek toho pred sebou, se kazdy louct s civilnfm oSacenim a vse,
kromé rodinné fotografie a véci osobni hygieny odevzdd, aby to dostal ne drive
nez za mésic. Zakrdtko se vsichni objevi na ndstupisti skrytém pred zraky bliznich
- ve sportovnim tiboru a fernych polobotkdch a typickym ticesem s vlasy do 0.5
cm. Zacind prvaf lekce poradového v¥eviku. Chodit zprfma, vyrovnat se, obraty.
Obéd servirovany v rodinném stylu, nikoli vsak v rodinné armosfére, je dalsi lekci
discipliny. Sedét a jist podle mistnich norem je skutecny orisek pro kazdého.
Nicméné na zviddnutl tohoto uméni maji novi kadeti cely mésic. Po obédé dalst
poradovy v¥evik, prynf hlidsen( (obvykle opakovdno do tiplného zviddmui tohoto
vojenského ritudlu), previéci do nové uniformy, seradit se a mize zaclt prvni
vojenskd prehlidka s prisahou. 1200 novych kadetii pochoduje pred zraky svich
nejblizsfch v novotou zaricfch uniformdch, stejné jako tisice pred nimi. Vyrovnané
fady budoucich distojnikic americké armddy. Je mezi nimi dal$i Eisenhower,
Bradley, Pershing, Patton nebo McArthur?

Prvnl den jedté zdaleka neskondil, ale mnozi novdéci jiz zactaji pochybovat
o spravnosti svého Zivotntho rozhodnuti. Den jesté neskoncil a jiz zacind rutina
prvni &asti zdkladnitho vieviku novych kadeui.

Uklid: KaZdd soucdstka = oné hromady na posteli a na zemi md svoje presné
urcené misto a zpiisob ulozeni. Kaidodennf prohl[dka vyjadrt jakési uspokojenf
az po t¥dnu probdélych noct. Nejvétsim nepritelem je v§ak prach, nebot bild ruka-
vicka se nesmi uSpinit ani v nejzaz§im rohu za postell.

Dennf rezim: Bud(cek v 6.00, ndstup na rozcvicku (nekonecné kliky a shyby, 2,6
milovy béh), osprchovat se, 6.50 snidané, 11 45 obéd, 17.30 vecere, 22.00 vecerka.
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Mezitim predndsky, zkousky, formovdni novych soucdstek, ucenf se tradicim West
Pointu. Ani minuta klidu, tnava, krik, pot, vyrovnat, o¢i vpred. ,,Ano”, ,Ne",
wnerozumim®, ,nemdm omluvu™, ,pane”, ,,pane*.

Jidlo: Strava dobrd, zdravd, presné vyvdzend, dostatecnd, na stole pro deset
(druZstvo). Sedét zprima, oci vpred, kazdy chod ohldsit presnou formull, sousta na
17 kousnuti, stdle ve strehu, presnd a koordinovand spoluprdce bez jediného
prostredku komunikace. Zadnd chyba neunikne ostrzimu zraku velitele druZstva,
ktery je zodpovédny za komplexnf v¥evik sv¥ch deviti svérencil.

Prval ¢édst v¥eviku se odehrdvd prevdiné v aredlu skoly samomné. Tri t¥dny
Sfyzicky a psychicky ndrocného v¥cviku oficidlné v délce 16 hodin denné, neofi-
cidlné vice nez 18 hodin denné, znamenajl pripravu kadeta pro kaZdodennf Zivot
béhem Skolntho roku. Piivodné prilis krdtkych 45 minut vymezenych na jidlo se
kratf na dostacujicfch 25 minut, aniz by se zménily poZadavky na ,,prdci* novych
kadeui. Nekonecné ndstupy a prohlidky se rovnéz zkracuji, nebot je stdle méné vécl
nutno kontrolovat, Spolubydlici na pokojich (2 - 3) jsou sehranf tak, jako by spolu
#ili uZ po léta. Jistota a sebeuvédomeént vzriistd. Novl kadeti jsou pripraveni na
Skoln( rok.

Druhd édst zakladniho vycviku probthd v poli, Krdtce po viméné velitelskych
kddrii kazdy obdrzl stanovy dflec (polovina stanu pro dva), svou M16 Al, sbalf
ruksak a v§echny ostatnf véci uloZf do skladu. Desetimflovy pochod do stanového
tdbora je pocdtkem nového, ctrndctidenntho dobrodruZswi. Strelba z M16, hod
rucnim grandtem, souhrnné individudlin( cvicenf, zdkladn{ takticky vicvik, seznd-
menl s ochrannou maskou a krats{ pobyt v komore se slzn¥m plynem bez masky,
pochody a radovdnky na pldZi blizkého jezera, vse uplyne jako voda. Dvandct mil
zpét znamend konec zdkladntho vicviku. Necely t¥den déll ,,nové kadety" od
okamfiku, kdy budou prijaty mezi , kadety* a stanou se tak soucdst! tradice West
Pointu.

Prichod do West Pointu je velkou uddlostl. Privitat zocelené novdcky prijlzdéjl
témér vSechny rodiny s mnoha letacky a transparenty. Novi kadeti viak neobejmou
své blizké. Rodice, sourozenci a prdtelé se museji spokojit s pohledem na vyrovna-
né rady vojdkii v polnich uniformdch. Nejen rodiny viak vitajl prichoz( jednotky.
CIl piildenniho pochodu je obklopen 3000 kadety, kterf se vratili z letnfho v¥cviku
a dovolené. Celd $kola se prisla podivat na ty, kterl ponesou tradici o jeden rok
ddl, Hudba, krik, ndstup, obéd, dals( ndstup a rozdélenf do novych jednotek.
Posledn( velkd zména k horsimu.

Den se natahuje. , Velitelit" pribyvda. Novddéci pozndvajfl horkou chuf toho, co se
vzneSené nazyva , first class development system" (vichova prvntho rocniku).

Den se natahuje. PrestoZe rozcvicka odpadd, vstdavat se musfasi v 5.20. Novddéci
musejl rozvdZet noviny a chystat se na rannf prezkusovédnf z nezbyinsch dennfch
znalostf (prvni strdnka a sportovnl strdnka novin, menu na snidani, obéd a veceri)
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a znalostf tradic West Pointu. Ndsleduje ohldSenil ndstupu na snfdani a ndstup
v 6.25, snfdané, dopolednl zaméstndni, obéd v 11.25, odpoledn( zaméstndnl,
povinnosti (rozndsky posty a prddla), vecere v 18.25, studium v 19.30, vecerka
v 24.00.

AZ do konce zdkladniho vicviku se prdce velitelit West Pointu nikterak
v¥znamné neodlisuje (z pohledu novdcka) od prdace velitelii v nast (Ceské) armade.
WJediny rozdil” je v tom, Ze vicvik u nds vedou predevim diistojnici, zatfmceo ve
West Pointu jej vedou kadeti trettho (velitelé druZstev) a ctvriého (velitelé Cet az
velitel celého pluku a viechny funkce v jednotkdch) rocnfku. (Na vycvik dohliZeji
poddiistojnici [NCs]). VSichni tito kadeti plné zodpovidaji za prdci sv¥ch podri-
zenych a pouze velitel pluku se zodpovldd ze své Cinnosti veliteli pro zdkladnf
v¥evik a ndcelnikovi Skoly.

Nicméné po skoncen( zdkladntho vyeviku se kazdy star$t kadet stdvé vycho-
vatelem a velitelem novdcki. Kazdy kadet druhého rocnfku md prirazeného kadeta
prvntho rocniku (nového kadeta) a zodpovidd za jeho rozvoj. Kadeti ctvriého
rocniku pak dostdvajl funkce distojnfkit od stupné rota aZ po velitele brigddy
(Skolnfch jednotek - 4000 studenti). Prakticky dopad této zmény na Zivot novacki
Jje v tom, Ze najednou kaZdy jeden z nich je pod stdl¥m dohledem presily nadri-
zenych v poméru 3:1, nadrizenych, kterf se teprve uct, co to znamend nékoho vést
a vychovdvat, nadrizenych, kterf se prdavé vymanili z omezené pozice novdcki
v minulém roce. Staly krik, opravovani, resténl za néco co se nestalo, rozkazy.

Po probdélém (a v mnoha pripadech i hladovém) t¥dnu stéhovdni a priprav na
Skolnf rok, prichdzi konecné okamzik, kdy jsou novi kadeti prijati do sboru kadeni.
Poprvé pochoduji v semknutsch jednotkdch se sv¥mi star$imi spoluzdky. Ctyri tist-
ce kadeui v jednom proudu. Novdcci uz nejsou ,novymi kadety", nybrz postoupili
na prvafl pricku vysokého Zebricku, kiery vede k prvni distojnické hodnosti
americké armddy. Postoupili na prvnl pricku Zebriku, jehoz zdoldnl bude trvat
Jjesté ¢tyri roky. Na prvnl pricku Zebriku, na ktery je pristup dovolen pouze kade-
tim. Sen se napliuje, konecné jsou viichni ,,témi* kadety.

Novy titul vSak neznamend Zddnou tilevu. Naopak, zaclnd akademicky rok. Je
polovina srpna, prvni den ve §kole. Uz na prynl hodiny je nutno se pripravit. Hned.
prvnl hodinu se totiz viude kontrolujl domdc( iikoly a zkousl se. Na West Pointu
se ucf trosku jinak nez jinde. Na kaZdou hodinu je treba pripravit se samostatné.
WVaucovact hodiny v délce 50 minut jsou vénovdny pouze upresiiovan( nejasnostl,
procvicovani a testovani. Na kaZdou hodinu ve Skole se predpoklddd dvou-
hodinovd domdci pifprava. A tato priprava se nedd oSidit, nebol nenf kdy
zameskané dohdnét. Uz i tak je nutno obétovat veéist ¢ast volného ¢asu o vikendech
ucenl. V pripadé nejasnost! je viak vidy mozno najit pomoc. Vyucujicl (vétsinou
diistojnlci pozemntho vojska) jsou pripraveni vysvélit nebo poradit (émér kdykoli,
véemé pozdnich vecernich hodin nebo o vikendech.
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Jak vypadd standardni den kadeta 1. rocniku? Vstdvat asi v 5.20 a plnit rann{
povinnosti, mezi néz patrf roznos novin, studium dennich a tradicnfch znalostf,
prezkusovdn( ze znalost( asi v 5.50, ohlaSovani ndstupu na snfdani, ndstup na
snidani a snfdané v 6.25. V 7.15 zacind Skola. Obéd je v 11.25 po ctyrech vyuco-
vacich hodindch. Po obédé ndsleduje hodina vymezend pro ¢innost ohldsenou
ndcelntkem koly nebo rektorem. Ve 13.35 zacinaji dvé odpolednf vyucovact hodi-
ny. V 16.00 md polovina skoly sportovnl odpoledne, druhd polovina vojenskou
prehlidku (ndevik na sobotu). V 17.30 zaclnd nepovinnd vecere. V 18.45 je t'eba
zacit s rozndSenim posty a vypraného prddla. Od 19.30 do 23.30 je ¢as vymezeny
pouze na studium a ve 24.00 je vecerka. Denni rezim starSich rocnikii se odlisuje
pouze nepatrné, a to tim, Ze nemaji rannl povinnosti a prezkusovdnf a povinnosti
po veceri. Rovnéz nemusejl studovat v predepsaném case, n¥brz se mohou vénovat
i jinsm aktivitdm.

Den za dnem utikd bez v¥znamnich odlisnostt. Jen t¢Zko lze najit chv(li oddechu.
O sobotdch jsou prohlldky porddku a prehlidky, nedéle je obvykle vénovdana ucenf.
Za celou dobu od poloviny srpna do poloviny prosince maji prvnl rocniky
(oficidiné) jen jeden vikend na ndvstévu rodicii. Potom az o vanocnich svdtcich.
Den za dnem plyne jako voda, aZ do zkouskového obdobi ve druhé crvriiné
prosince. T¥den vénovany plsemnym zkouskdm a testiim. Tri hodiny na kaZdy
predmét. Pernych Sest dnl a hurd domit. Ctrndct dnf volna k objetf s rodinou
a nabrdn( sil.

Tady musim, bohuZel, koncit. Ddl bych psal jen to, co jsem si precetl nebo co
jsem slySel. Pil roku mdm tispésné za sebou a musim rici, pres vSechnu ndmahu
a odrfkdnf se mi tady libi. Snad jenom tady vam mohou ukdzat, co viechno jste
schopen dokdzat, a co v§echno miiZete stihnout za téch pouh¥ch 24 hodin denné.
Jsem velmi rdd, Ze jsem mél prileZitost se sem dostat a nelituji svého rozhodnuti.
Je to cest, zdvazek a hrejivy pocit byt souddst( tradice této Skoly.

Kadet Perr Vohraltk </ /mcﬁt R
West Point

stdt New York, USA Gotrn Potnatel

Literatura obsahujici dalsi fakla o Vojenské akademii ve West Pointu:

- Vojenské rozhledy 5/92
- Sprinbok (magazin SAA/JAR) 1993
= Monitor UVI 1/1994,
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PhDr. ZdenaRosicka, CSc.

MODERNIZACE VYUKY CIZICH
JAZYKU

Modernizace vyuky na vysoké vojenské skole je komplexniproces, ktery se doty-
ka vsech stréanek vychovné vzdélavacicinnosti, tzn. stranky obsahové, organizacéni
i metodické. Problém modernizace vyuky nelze zuZit pouze na zavadéni a pouZi-
vanl nejnovéjsich technickych prostredk(, protoZe toto hledisko neodpovida poza-
davkum dalsich desetiletl. Modernizaci je treba chdpat z hlediska obsahu,
organizacnich forem, didaktiky a technizace vyukového procesu.

3 b

Vyznamnou soucasti modernizace obsahu je novy vybér uciva, ktery by mél
zajistit, aby na zakladé osvojeni klicovych informaci ziskal élovék takovy rozhled,
ktery mu umozni dal$i studium podle svych potfeb v nasledujicich letech pfipadné
desetiletich. Modernizace je ve své podstaté procesem trvalé a nikdy nepfesta-
vajici adjustace vychovné vzdélavaciho procesu vychovné vzdélavacim potfebam
spoleénosti.

Postupujici a stale vy3si vychovné vzdélavaci potfeby spolecnosti si doslova
vynucuji zrychleni modernizaénich cyklti ve skolstvi. Modernizace materidlnég
technické zékladny je pouze diléi ¢asti celkové modernizace, ktera zahrnuje
prestavbu cfiti, obsahu, metod, materialnich prostfedku a forem celého vyuco-
vactho procesu.

V uzsim slova smyslu je tfeba chapat modernizaci vyuky jako zavadéni didak-
tické techniky a uéebnich pomtcek do vychovné vzdélavaciho procesu. V kazdém
pfipadé se ale jedna o tendenci sblizovat kolni vyuku se sou¢asnym pokrokem
ve spolecnosti. Diraz klademe hlavné na to, aby zavadéni novych metod a pro-
stfedkd vyuky sledovalo sociélnf a védni pokrok.

Ten s sebou totiZ logicky pfinasii spolecenskou potiebu pracovat novym zpuso-
bem s informacemi, hledat nové cesty predavanivédomosti, formovat dalsi doved-
nosti a navyky. V tomto obdobi za¢ina $kola pomalu ztrdcet monopol na
vzdélan(. Nejv&tsimi konkurenty se stava televize, rozhlas, tisk, sitkulturnich,
vychovnych a vzdélavacich zafizenl.

Modernizacitedy nelze vidét jen v modernizaci uéebnich pomtcek atechnickych
prostfedku, jak se s timto ndzorem nékdy setkavame v praxi. Zadny vyuéovaci stroj
ani sebemodernéji vybavena ucebna tuto sloZitou otazku medernizace vyuco-
vaciho procesu sama o sobé nevyiesi. Na ¢em tedy zaleZi stuperi modernizace
vyuky? Na uciteli: na jeho celkovém pfistupu k posluchaéiim, k obsahu uciva,
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k poznavacimu procesu. k cllim i k sobé. Smyslem modernizace je z e f e k-
tivnit pribdh pedagogického procesu a zlepsit vysledky a nikoliv pouze inovo-
vat materialné technické vybaveni pracoviste.

Zavadéni technickych vyukovych zafizeni a u¢ebnich pomutcek musf byt podfi-
zeno predevsim padagogick‘y;m cllim: modernizaci je tfeba bezpodmineénd chépat
jako nastroj zkvalitnéni vychovnych a vzdélavacich aktivit. Pedagogicky proces
musi byt pojiman jako celek, kde je nezbytné specifikovat dkoly a cile v zavislosti
na Urovni a vyspélosti posluchacu,

Ucebnf pomucky jsou jednim z problémi modernizace materi&lné technické
zéakladny a je tfeba je chapat jako prostfedky v systému uceni a vyucovani. Svij
vyznam nabyvajl teprve v kontextu zvolenych didaktickych metod vyuky.
Ucéebni pomucky se v ¢innosti ucitele stavajl nastroji modernfho pfenosu informaci,
nastroji fizenl a regulace ucebni cinnosti posluchacli a néstroji kontroly této
éinnosti. ZaleZi pouze na tvlréim pfistupu pedagoga a jeho invenci, jak se dokaze
béhem vychovné vzdélavaciho procesu co nejlépe vyrovnat s problémem aktivity
a pasivity, obohacovani tvofivych ¢éinnosti, feSeni otazky osobnosti posluchace
a soucasné nezapominat ani na sociologické a psychologické souvislosti.

Ucitel, nikoliv pomucka nebo technicky prostfedek, se stava zprostfedkovatelem
obrazové, dynamické, zvukové nebo kombinované informace na zékladé clle
aobsahu vyucovaci hodiny. ZaleZipouze na ném, jakou zvolidélku, ¢etnost opako-
vani, rychlost nebo statiku projekce, ozvuceni, aby zabezpedil zvolenou vyukovou
strategii. VZdy je tfeba si uyédomit, Ze pouziti nazornych pomuicek nebo
technickych prostiedkd je Gc¢inné jen tehdy, je-li adekvatni vyukové situaci.

Stuper modernizace organizaénich forem a metod préce vystupuje znatelné do
popfedi pfi sledovani Gspésnosti zakladniho didaktického rozporu mezi individuéin{
povahou procesu uéeni a hromadnymi formami jeho organizace. Modernost
vyucovacich metod je dana piedevsim stupném jejich vychovné vzdélavaci
Ucinnosti, tzn. jak plispivaji k dosaZenivychovnych clli se zdiiraznénim poZadavku
pfiméfenosti.

Zékladem vychovné vzdélavaciho procesu je proces uceni jako nezastupitelny
proces nabyvani individualnich zkusenosti, Pfi modernizaci vyucovaciho procesu
je tfeba klast dliraz na socialni u¢eni, protoZe v disledku nékdy neuvazené techni-
zace ve vzdélanivznika nebezpecijeho zvysené redukce. Nelze souhlasit s prosa-
zovanim didaktické techniky do vyucovactho procesu za kazdou cenu: techniku je
tfeba vyuZit vZdy na zékladé respektovani rozhodujici tilohy osobnosti ucitele.

Nova uloha utitele

Obecné plati, Ze mnoZstvi védomosti a dovednosti posluchaél, rozvoj mysleni
a osobnosti jsou v§znamné uréovany témi metodickymi postupy, kleré uziva ucitel
ve své préci.

V literatufe se ¢asto setkavame s tim, Ze pouZitim didaktické techniky se uditel
zbavuje monoténni a rutinnf prace. Touto otazkou se kromé jinych autord dikladné
zabyval V. Kuli&. R4, Ze ve vétsiné profes! je termin ,rutinni éinnost” chépén jako
Ginnost a aktivita, kterou zkuseny pracovnlk provadél velmi ¢asto a tato cinnost
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nevyZaduje prilis mnoho védomé pozornosti nebo tvorivého usill a kterou zacina
clovék po néjaké dobé provadét témer automaticky. V dobrém smyslu je rutina
zdkladem kaZdé profesiondinl éinnosti, napf. Gcelem Skolenf pro obsluhu
didaktické ¢innosti je ziskat rutinni ndvyky a dovednosti. Proto Kulis navrhuje nazy-
vat Jako rutinnf a monoténni €innosti ty, jejichZ zautomatizovanim se usetfi
energie a &as na netvofivé tkony ucitele.

Pii nasazovani techniky je tfeba respektovat osobnost ucitele a misto technic-
kych prostiedki ve vychovné vzdélavacim procesu. Je tieba vzit v tvahu, ze
u ucitele dojde k presunu riznych ¢innostl a posili se jeho fidicl funkce. Technické
prostiedky mu slouZik fizenf vychovné vzdélavaciho procesu, a proto je tfeba, aby
znal dokonale moZnosti jejich vyuZivani, manipulace, kompatibilitu a byl schopen
i v pfipadé potfeby odstranit jednoduchou zavadu. Techniku je tfeba uplatiiovat
takovym zplsobem, aby se pedagog mohl uvolnit od téch éinnosti, které za ného
mohou rizna didaktickd média realizovat, Pfi dobré organizaci, promysleném
piistupu a zvladnutinovych poZzadavk( pak stoupa prestiz ucitele v ocich poslucha-
¢0. Pokud jde o vlastni ¢innost pedagoga, ocekava se, Ze se jeji naplr bude stale
vice pfesunovat k vychovnym, diagnostickym a regulaéné stimulujicim funkcim. To
véak predpoklada nejen rozsahlé vyuZivani moderni didaktické techniky ve
vychovné vzdélavacim procesu, ale i zvladnuli teorie a praxe s nejnovéjsimi
elektronickymi systémy podle poZadavk( daného pfedmétu, stupné a druhu skoly.

Ucitel a jeho slovo, zvlasté v cizich jazycich, zistane i v té nejmodernéji vyba-
vené laboratofi vyznamnym faktorem celého vyucovaciho procesu. Jeho Gloha se
ale ponékud méni: pedagog pinf sou¢asné funkci reZiséra, ktery podle pfedem
pFipraveného scéndfe Fidi vyulku tak, aby mluvené slovo bylo vhodné doplio-
vano obrazovym &i zvukovym ndzornym materialem. Obycejny stil se zménil
v fidici panel s moZnosti dalkové ovladat diaprojektor, televizi, video, rdzna
mikroprocesorova zarizeni nebo pocitac, Uzavieny televizni okruh, kamera, moni-
tory zabudované ve stolech nebo sluchatkovych boxech posluchadt, zpétny
projektor, promitaci platna, ¢tecky a mnoha daldi zafizeni se stala pro nase
posluchace cizich jazyk( zcela samoziejmou soucasti vychovné vzdélavaciho
procesu.

Je tieba vytvaret nezbytné predpoklady i pro efektivni sebevzdsélavani uciteld,
odstrariovat jejich zatéZovani ¢innostmi nesouvisejicimi s vychovné vzdélavacim
procesem a zabezpedovat poifebné podminky pro cilevédomou a tviréi praci.
Naroky na ucitele velmi vzristaji. Musi byt odborniky nejen v ramci predmétd své
aprobace, ale musi zvladnut teorii a metody vyucovani, orientovat se a umét
zachazet s didaktickou technikou. Pfed vlastni vyukou pfipravuji u¢ebni material,
pak fldi vyucovaci proces, aktivizuji, motivuji a kontroluji posluchace a pfitom
neustale vytvareji vhodnou psychologickou atmosféru ve tfidé a pfihliZeji k indi-
vidualnim, socialnim i profesionélnim zvlastnostem svych dospélych posluchaci.

Zakladem narocéného vychoyné vzdélavaciho procesu ve vyuce cizich jazyk(
zUstava osobnost ucitele s jeho didaktickymi schopnostmi a posluchaci s jejich pilf
a chuti ziskavat trvalé védomosti individuélinim studiem. Obsah, metody, orga-
nizaéni prostfedky a formy vyuky musi byt vzdy v souladu se soudobymi poza-
davky védy a techniky itmérné stupni rozvoje spole¢nosti.
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Uciteli musi byt dana volnost ve volbé metod a pfistupt, jak dosahnout maxi-
malnfho tc¢inku, jak neustéle podporovat zajem posluchaci. K tomu je nutny peda-
gogicky takt, zkusenosti, schopnost poucit se z nezdard, touha hledat nové cesty,
poznat individuality posluchaci a podle toho volit individualni, diferencovany
pfistup a metody. Zakladem vseho je ale dobry vztah k lidem, citlivy pfistup a snaha
Jim pomoci.

Informaéniexploze

Problém informovanosti o novych prostfedich, jejich ovladani, ziskani, vyména
nebo vlastni tvorba softwaru, zkusenosti s ovéfovanim novych metod a postupt
jsou jednim z nejslabsich mist v oblasti modernizacniho usili. Ucitel pfi svém
pracovnim vytizeni jiz neni schopen sam sledovat v§echny technické novinky,
odborné ¢asopisy, systematicky si vymeénovat zkusenosti, navazovat nové osobni
kontakty, publikovat a vytvaret (Gasto i ,vyrabét") vlastnimi silami programy pro
nejriznéjsi média. Velice ¢asto se proto stava, Ze diky nedokonalému a zcela nevy-
hovujicimu informaénimu systému vytvaii laik" nékdy to, co ,profesionalové" uz
davno i oveérili v praxi. Kazdy pedagog by mél mit nejenom moZnost pristupu ke
zdrojiim potfebnych informaci ze svého oboru, ale souéasné i povinnost se pravi-
delné zGcéastriovat konferencl, seminafi, kongrest, akeftypu workshop a postgra-
dualnich kurzu, aby si neustale dopliioval své znalosti, védomosti i zkuSenosti
a ziskal pfehled o orientaci v ramci dalsiho profesionélniho vzdélavani.

® Urcitym feSenim by mohl byt napf. bulletin vydavany Evropskym informaénim
stiediskem pro dalsivzdélavaniuditelt UK v Praze . Toto stfedisko se od roku 1976
podili na nékolika projektech realizovanych v ramci programd UNESCO. Jeden
program se tyka automatizované dokumentace a vymény informaci ve strojem
¢itelné forms, dalsije zaméren na pfipravu ucitelt k vyuzivani pocitacd. Vysledkem
prvniho proyektu je vybudovénl a udrzovani evropské databaze INSTEP? Doku-
mentografické baze je doplnéna faktografickym fondem a knihovnou priméarnich
prament, kter4 je ze 75 % na mikrofisich. ResSerSe a publikace prehledovych
analytickych studif jsou distribuovany nékolika stim uZivateli (instituci nebo
jednotlived) ve vice nez 80 zemich podle jejich zajmui v ramci tematické gesce celo-
Zivotni vzdélavani pedagogickych a skolskych pracovnik( véech studijnich obord,
funkénich kategoril i stupritl a typt vzdélavacich zarizeni.

Databaze INSTEP a dalsi sluzb Y véetné mezinarodni vymény informaci jsou
realizovany v UNESCO siti INED”, Koordinatorem této sité je UNESCO IBE*
v Zenevs, ktery Skolfinformaéni specialisty a usmérfiuje praci na projektu automat-
izované dokumentace. Kromé toho piispiva Evropské informacni stfedisko pro
dalsivzdélavani uciteld (= EIS - DVU) svou pracivybérem z celosvétovych prame-
nu o dalsim vzdélavani uditelt abstrakty v anglictiné. Tento vybér je interaktivné
dostupny v databazi UNESBIB® v Paf(Zi a vyhledové v Dakaru a Bangkoku. EIS-
DVU se v letech 1988-1989 zapojilo do vznikajici evropské sité pro vyménu
informaci o dalélm vzdélavani uciteld vysokych $kol, jejimZ koordinatorem je
UNESCO CEPES®v Bukuresti.
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@ Druhy projekt, zaméreny na piipravu ucitelt k vyuZiti pocitact, se realizuje od
obdobi 1986-87 ve spolupraci s UNESCO, odborem vysokoskolského vzdélavani
a pripravy pedagogickych pracovniki a odborem pedagogickych véd, obsahu
a metod vzdélavani a programu CODIESEE'. Pii programech vzdélavani ugiteli
v této oblasti jde o ziskavani dovednostive vSestranném vyuZziti vypocetnitechniky
nejen jako prostfedku nebo pomtcky vyucovani, ale také jako nastroje zkoumani
a fizenf vychovné vzdélavaciho procesu a jako prostiedku jejich vlastni odborné
¢innosti. Pozornost projektu UNESCO je zaméfena na ucitele véeobecné vzdé-
lavacich pfedméia, pfedevsim na ,pocitacové neprofesionaly”, a to jak na
jejich predbéznou pripravu a doskolovani, tak na inovaéni a dalsi vzdélavani
v obecné uzivatelské komunikaci s poéitacem, v profesionélné didaktické aplikaci
informacni techniky i tvaréim projektovani informatizovaného pedagogického
procesu.

V ¢ervnu 1989 se konal v Praze pracovni seminar EIS-DVU, aby zhodnotil zpré-
vy o vysledcich ovéi’ovacl spoluprace a k vyméné zkusenosti na projektu PLUTO®
pomoci sité EARN®, Zavérem byl stanoven cfl:

— doséahnout optimalniho sifeni informaci, vysledkd vyzkumu a zkusenosti mezi
systémy vzdélavaniv Evropé

— vzajemné si zpfistupriovat zdroje pfislusnych programt a podpurnych materialt

— udrZovat principy samostatného myslenf ve vzdélavani uciteld pomoci
vyzkumnych a reflektivnich procest na evropské trovni.

Seminéf predlozil UNESCO néavrh, aby podporoval iniciativy v oblastech:

— inovace ve vyuzivani komunikaéni techniky ve vzdélavani uciteld, napf. sité

PLUTO
— vzéajemné vymény odborniki
~ zalozZit Gstfedni clearinghouse k v§eobecnému informovani o existujicim softwa-

ru, jeho pedagogickém hodnoceni a véech dostupnych aplikacich.

Kromé toho by mélo na zékladé navrhu seminafe UNESCO spolupracovat se
skupinami expertt k identifikaci dalsich vyzkumd a uvézit zaloZeni odbornych
pracovnich skupin.

Najdeme dalsl zpusoby jak zvysit efektivnost a pfitaZlivost
vyuky cizim jazykum?

K efektivnosti a icinnosti vjuky miZeme prispét vhodnou volbou i zpracovanim
novych uéebnich fondl na védeckém zaklads, tzn. ne jednotlivych ué¢ebnich mate-
riald, ale celych vzajemné navazujicich komplext dopinénych poznamkami, které
se budou U¢elné vyuzivat. Autor uéebni pomucky nebo didaktické napiné by mél
vZdy vysvétlit metodiku prace, popsat vyuzitelnost v riznych partiich uciva,
mozZnost aplikace pfi rozvijeni poznatki o mezipfedmétového charakteru
a zobecnit své zkusenosti s pouzivanim ve vyuce.

A Soucasné moderni pojeti vyuky klade a bude klast stéle vétsidiraz na forma-
tivnost, tzn. na vytvarenf schopnosti a dovednosti ziskat, zpracovat a tvorivé apli-
kovat nové informace. Proto je tfeba pfistoupit novym zpusobem k préaci
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s videozaznamem. Je tieba, aby poslucha¢ pouze pasivné neprijimal vyukové
informace, ale jeho poznavacicinnosti by méla byt audiovizualnim programem fize-
na: potorn bude nucen samostatné ziskané poznatky zpracovat. Na principu tohoto
spojeni jsou uloZeny interaktivn( videosystémy, tzn. kombinace videotechniky
a pocitace. Videotechnika posluchadi zpfistupni informaci, motivuje ho k ziskani
dalsich poznaik(, pocftaé reguluje primérenost tempa a objem novych sdélo-
vanych informaci. Zejména pro cizf jazyky skytaji interaktivni videosystémy velké
moznosti co sa lyce variability pouZitl. Vyuka bude navic daleko zajimavéjsi,
pestiejsi, narocnéjsi i efektivnéjsi, oviem pouze za predpokladu, Ze budeme piné
respektovat funkéni uplatnéni tohoto zafizent.

Komplexni program elektronizace v oblasti vychovy a vzdélavani také prinasi
znacéné zmaény v organizaénich formach, metodach a prostfedcich vyucovani
a uceni. Spojuje prednosti hromadného vyucovani s riznymi formami a stupni
vyucéovani individualizovaného. VyuZiti elektroniky ve vyuce cizich jazyk( se stava
dulezitou sloZkou obsahu cizojazyéného vzdélavani, didaktiky vyucovaciho proce-
su i prostfedkemn zobecriovani zkusenosti z praxe.

Jestlize chceme realizovat nové modely vyuky a dosahnout vyssiho stupné jazy-
kové pripravenosti posluchacil, musime beze zbytku vyuZit moZnosti, které nam
poskytuje souc¢asna pedagogika, psychologie a dalsi védni discipliny.

A Sugestopedie je ¢asto nepravem oznacovana jako médni systém zvySovani
efeklivity vyuky cizich jazykd. V poslednich letech byla uskuteénéna fada vyzkumi
na Skolach nefilologického sméru a zkoumany moznosti spojeni princip sugesto-
pedie s programovanim na zékladé poznatka biokybernetiky, psychologie, psycho-
fyziologie, psychoterapie, psychofyziky a pedagogiky. Sugestopedickd metoda
pfistupuje k posluchaci jako biosystému a didaktickou techniku a uéitele zkouma
jako biokyberneticky systém, ktery mizZe vstoupit s biosystémem (tzn. poslucha-
¢em) do rezimu vzajemného informacné energetického ovliviiovani. Nejobecnéj-
§im principem sugestokybernetické metody je optimalizace adaptivniinterregulace
v procesu informaéniho vzajemného ovliviiovani mezi biosystémem a bioky-
bernetickym informacnim prostiedim'®. Zakladni formou realizace metody jsou
rizné druhy seancl. Prostiedky prezentace informace jsou zatim chranény patenty.

Vysledky experimentalnf vyuky anglictiny, némciny a francouzstiny na zakladé
sugestopedické metody jsou velmi povzbudivé. Za 10 - 12 dnf vyuky, ij. 80 - 100
hodin ,studentizvlédli 3000 - 4000 jednotek pasivnlslovnlzasoby. Kromé toho byli
schopni hovorit na témata dennfho Zivota a na elementarn( rovni zviadii pisemné
vyjadfovanl.

A Dalsi vyzkumy z oblasti relaxopedie: zabyvaly se efektem zvySeni podtu
zapamatovanych jazykovych informaci ve stavu svalové relaxace. Studentim -
cizinctim stacilo pouhych 200 hodin k tormu, aby mohli studovat obor v ruském jazy-
ce. Experimenty byly provadény ve spolupraci s katedrami psychiatrie a fyziologie.

Sugestopedie i relaxopedie jsou ty nové sméry ve vyuce cizich jazyku, které
bychom v Zadném pfipadé neméli opomijet. Jsou dokonale slucitelné s principem
aktivni komunikativnosti, vedoucim principem soucasné lingvodidaktiky.
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V sugestopedické metodé se neuplatriuji formy kontroly a hodnoceni, jednfm
z hlavnich zplsob( organizace udebni komunikace je tzv. hrani roli. Prace
v kurzech je organizovana tak, Ze stfedem pozornosti je nefecovy tkol, tzn. jazyk
by se mal ménit tak jako v redlné komunikaci z clle v prosifedek. Rozsifeni
objemu paméti napomaha psychicka relaxace, gesta, mimika ucitele, intonace,
hudba, svétlé barvy...

V podminkach nasi vysoké skoly nefilologického zaméfeni pfichézi aplikace
sugestopedické metody v tvahu pouze jako jedna ze zajmovych forem préce.
V béZznych jazykovych cvicenich je jeji pouZivaninerealné, ale nékteré prvky mize-
me s tspéchem vyuzit. Je to napf. pfjemna pracovni atmosféra, ovzdusi divéry
posluchace k uciteli i k sobé navzajem, partnersky vztah ucitele a posluchade pri
zachovan( vedoucf Glohy uditele, rozvijeni pfedstavivosti, zdtraznéni estetickych
prvki ve vyuce, vyuzivani pfedevsim oralnich forem préace s dirazem na aktivni
komunikativnost...

Literatura;

1 KULIC, V.: Clovék, uéeni, automat. SPN, Praha 1984, s. 33
2 Informace je zpracovana na zakladé prednasky Uéast evropského informaéniho
sifediska pro dalsi vzdélavani uéitell na programech UNESCO prednesené na
konferenci Elektronizace ve vychové a vzdélavani, konané ve dnech 4. - 7. zafi 1989
v Praze.
INSTEP: In-service Training of Educational Personnel. INSTEP pracuje v angliéting,
rusting a éestiné.
INED: International Network of Educational Information
IBE: International Bureau of Education
UNESBIB: UNESCO Bibliography
7 CEPES: Centre Europeen pour I'Enseignernent Superieur
8 CODIESEE: Programme of Co-operation is Research and Development of Educational
Innovation in South and South-East Europe
9 PLUTO: Programme to link Universities and Teaching Organizations
10 EARN: European Academic Research Network
11 Informace byly ziskany v pribséhu praklického zaméstnani na Seminafi vysokoskolské
pedagogiky pro uéitele cizich jazyktu ve spoleéném zdkladu VS studia, ktery se
uskute&nil podle §3, odst. 2 smérnice & 8 MS CSR &. j. 17852/83-31 O dalsim zvySovani
kvalifikace ugitelts vysokych skol. Seminaf organizoval Ustav rozvoje vysokych skol CR.
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LOGISTIKA

Plukovnik gst. Ing. JanDud a
ZKUSENOSTI Z VYSTAVBY
LOGISTIKY ACR

Problematika vystavby logistiky nasi armady prinasi prakticky denné fadu otazek
ze vsech stuprit velenl. V povédomi Siroké vojenské verejnosti se pojem ,logistika“
sice uZ vzil, ale v prevazné vétsiné nenl zatim obsah cinnosti vykonévanych
logistickymi systémy presné pochopen. Organizacnl struktura a pusobnost
Jjednotlivych prvku logistiky byla jiZ ve Vojenskych rozhledech popséna (¢. 6/1993).
Nasledujici ¢ldnek se zabyva temi problémy, které pri zavadéni systému logistiky
do arméady vznikayj.

O

V soucasné dobé jsou v ACR realizovany postupné kroky ve vystavbé
logistickych struktur. Uspésné byla dokonéena reorganizace dosavadnich systému
zabezpecenl na vrcholové Grovni fizenl armady (ministerstvo obrany a generalni
stab), kde na bazi Hlavni spravy vyzbrojovani a technického zabezpeceni, Hlavni-
ho tylu a Hlavni ubytovaci a stavebni spravy byl vybudovan Gsek naméstka ministra
obrany (odbory v pfimé podiizenosti MNO, Hiavni Ufad MTZ - zde spoleéné
s finanénimi strukturami) a zejména pak $tab logistiky (na Grovni GS), jako institut
fizenl, vystavby a rozvoje armadni logistiky.

Bez podstatnych problém( se podafrilo vybudovat velitelstvi logistiky. Vyza-
dovalo to pochopitelné enormni Usili véech zainteresovanych pracovnikd a nemaly
podil na spinéni tohoto nelehkého tkolu mélo i pochopeni a dobra spoluprace
s veliteli jednotlivych operacnich stupri. V soucasné dobé bylo ukonéeno
prepodfizeni viech logistickych Gtvart a zafizeni pod toto velitelstvi a jsou vytvo-
feny zékladni podminky pro plnchodnotné zahéjeni éinnosti, které ma velitelstvi
logistiky ve prospéch vojsk zabezpecovat.

Dnem 1. ledna 1994 byly vytvoieny logistické struktury v ramci vystavby veli-
telstvi sboru taktického letectva a sboru PVO. Obdobné k 1. dubnu 1994 zahéjily
svou éinnost spravy logistiky u 1. a 2. armadniho sboru. Cinnost téchto slozek je
zatim poznamenana nékterymi personalnimi problémy (nedoplnénost, odborna
pripravenost k vykonu nové zavedenych logistickych funkci), ale vcelku Ize konsta-
tovat pripravenost téchto prvkd planovani a fizeni logistické podpory ve své podri-
zenosti,
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V souvislosti s vystavbou 2. mechanizované brigady byla zahajena vystavba
logistiky na vojskovém stupni, Reorganizace dosavadnich struktur véestranného
zabezpecenidivize na logisticky systém brigady s sebou prinasipochopitelné fadu
probléma. Poznatky z vystavby této struktury u velitelstvi 2. mechanizované briga-
dy odhalily nékteré neujasnénosti v organizaénich otazkach zejména pak ve stano-
veni plsobnosti organu logistiky na tomto stupni. Dodateénou Gpravou tabulek
poétd a pomoci funkcionafd logistiky 2. mb ze stupné inspektora logistiky GS
a Vojenského velitelstvi Zapad se podafilo dosahnout uspokojivého rozbéhu
éinnosti organ( logistiky této brigady. Ziskané zkusenosti byly vyuZity pfi navrhu
organizacnich struktur ostatnich brigad s dirazem na strukturu organa logistiky.

V ramci 2. mb byl vytvofen novy logisticky Gtvar - prapor zabezpe&eni. Dosa-
vadni zkusenosti z ¢innosti praporu svédcl o tom, Ze jeho navrzena organizacni
struktura zajistuje plnénistanovenych tkoll. Ve velmikréatké dobé se podarilo sladit
¢innost tylovych a technickych ¢asti Gtvaru (funkcionafi i jednotek) a vytvorit
kompaktni logisticky celek. Nejvétsi zasluhu na tom ma velmi odpovédny a inicia-
tivni pfistup hlavnich funkcionart 2. praporu zabezpeceni a jejich neformélnisnaha
a zajem na splnéni dkolu reorganizace. Poznatky ukazuji, Ze stéZejnim problémem
pfi vystavbé téchto Gtvard je ustanovit véas hlavnifunkcionafe a vytvorit jim zejmé-
na ¢asové podminky pro reorganizaci.

Ctyfi oblasti zavadénl logistiky

Vystavba logistiky ACR neprobiha samoziejmé bez problémd. Mizeme vak
konstatovat, Ze se jedna o problémy, které doprovazeji jakékoliv zmény, a proto
nelze predpokladat, Zze by se vyhnuly pravé nam. Navic je potfebné pfipomenout,
Ze samotna pfiprava reorganizace systému zabezpecenl probihala ve znacéném
dasovém tlaku a nebylo tudiz mozné dostateéné detailné analyzovat a rozpracovat
véechny navrhované zmény. Z téchto divod( se predpokladalo od samého
zacatku, Zze bude nezbytné provadét postupné urcité korekce na zakladé ziskanych
zkusenosti z vystavby.

Problémy zavadéni logistiky v ACR Ize rozélenit do oblasti organizaéni, mate-
ridlni, personalini a normativni.

.V organiza&nli oblasti vidime jako zasadnl problém skutecnost, Ze v dobé
transformace vojsk, kdy musi systém zabezpecenirealizovat celou fadu naroénych
kol spojenych s materidlnim zabezpeéenim organizaénich zmén, je zaroven
i tento zabezpecovaci systém reorganizovan a musitudiz fesit problémy znacného
naristu materialnich poZzadavk( pfi souéasném sniZovani viastnich poctd (Gtvart
i osob). Je to situace zcela atypicka oproti ziskanym zkusenostem z provadénych
reorganizaci v jinych armadach, kdy redukce a reorganizace zabezpecovacich
systém0 probiha az po provedené reorganizaci vojsk. To pfinasf pochopitelné
celou fadu téZkostl, které se promitaji do v8ech éinnosti systému zabezpecenl.
Tento fakt uvadime viceméné pro pochopeni a ne jako obhajobu, protoZe sami citi-
me potfebu uskutecnit reorganizaci zabezpecovactho systému v co nejkratsidobé.
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Zmény v pusobnosti vylvafenych organu logistiky na vSech stupnich veleni
budou vyzadoval urcité casové obdobi pro sladéni cinnosti a vylvoreni
soucinnostnich vazeb. To se tyka i vazeb mezi Gsekem naméstka ministra obrany
a Stabem logistiky GS, kde se ukazuje potfeba pfehodnoceni stéavajicich kompe-
tenci s cilem vylouéit duplicity a dat do souladu organizacéni strukturu s odpo-
védnosti za vykon ¢innosti pfi zabezpecovani potieb armady.

Na zakladé ziskanych zkusenosti predpokladame postupné provedeni i nékle-
rych zmén v pasobnostech, Tylo zmény se budou tykat v§ech stupit bez rozdilu
a budou vzdy reagovat na dosazenou Urover transformace armady.

>V materialnf oblasti se koncentruje nejvice problému. Lze je rozdélit do dvou
skupin: na problémy spojené s ,pfeorganizaci* materialniho zabezpedeni ACR
a problémy materialniho zabezpeceni reorganizace vojsk.

V rdmci zmén v systému materialniho zabezpeceni je nejdulezitéjsim dkolem
pfechod na jednotny systém evidence materialu v ACR. S tim souvisi vystavba
evidencnich a tcetnich pracovidt, jejich vybaveni vypocetni technikou a preve-
denim ruéni evidence na strojovou. Projekt pro jednotnou evidenci materialu, ktery
zohledriuje poZadavky na evidenci ve véech materidlovych tfidach je postupné
distribuovan podle pozadavk( jednotlivych velitelstvi. Planem MTZ pro rok 1994
byly vyélenény dostatecné finanéni prostfedky pro zajisténi nakupu vypocetni
techniky pro vytvafena evidenéni pracovisté. Jakmile budou splnéna potfebna
organizacni opatfeni spojena s centralnim nakupem materialu bude nakoupena
vypocetni technika pfedavéana jednotlivym UtvarGm cestou sprav logistiky svazt,
Na tomto misté je potfebné zduraznit, Ze tato technika je uréena v prvnim poradi
vyluéné pro evidenénia Géetni pracovisté. Potfeba urychleného pfechodu na stro-
jové vedeni evidence vyplyva mimo jiné i z planovaného zavedeni podvojného
Géetnictviv podminkach rezortu ministerstva obrany.

Prechod na jednotny projekt evidence materidlu souvisi s pozadavkem Uprav
stavajicich projektu, které v jednotlivych materialovych tfidach zajistuji zasobovani
Gtvard. Radu téchto projektl bude nutné zatim provozovat soubéZné s projektem
jednotné evidence. K tomu je ovéem tfeba zabezpecit jednotnou databazovou
charakteristiku pro slucitelnost jednotlivych projektd.

Druhou oblast probléml tvoil materialni zabezpedeni reorganizace vojsk.
V souladu s metodikou planovani a realizace reorganizaénich zmén v ACR maiji
drZitelé limitu osob, tzn. funkcionari, ktefi jsou kompetentni planovat reorganizaéni
zmény v ACR provést materidlni bilanci viastnich navrhovanych zmén. Stab logisti-
ky po provedeném posouzeni téchto bilanci provede prerozdéleni materialu mezi
jednotlivymi drZiteli limitu, Nadbyte¢ny material navrhne k odsunu do tstiednich
skladt, zajisténi chybéjictho materialu je zohlednéno MTZ.

Casovy harmonogram transformace ACR neumoznil objektivné dodrZeni tohoto
postupu. Materialni ¢ast tabulek poctti dtvar( vytvafenych nebo reorganizovanych
v roce 1994 byla posuzovana pouze z vécného obsahu. Z divodu neprovedené
bilance materialu nebylo moZné realizovat i pocetni posouzeni. Lze proto
predpokladat, Ze mohou nastat pripady, kdy nebudou zcela pokryty planované
tabulkové pocly materidlu. Zasoby tabulkového materialu ve skladech velitelstvi
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logistiky jsou znaéné omezené a bez dodatecéného nakupu nebudou ve vétsiné
pripadt pokryt pozadavky Otvart. Prijata opatieni planovani reorganizaénich zmén
v roce 1995 by méla uvedené problém vyloudit.

Nemalym problémem v souvislosti s redukei Gtvar( a snizovanim poctd osob je
otazka pridélovani do materialni péce. Stanovené poéty jednotlivych drzitelt limitu
byly direktivné snizeny, a to nékteré z nich vedlo k tomu, Ze snizeni pocti reali-
zovali zrusenim zabezpecovacich prvk( svych Utvar. Takto hospodarsky nesa-
mostatné Gtvary musi byt pochopitelné pridéleny do materialni péce Utvaru, ktery
hospodarsky samostatnym je. DrZitel limitu, ktery navrhoval samostatny hospo-
darsky Utvar, jej pochopitelné navrhoval v rozsahu zabezpecenf kol pro viastni
potfeby a nezohledrioval pozadavky na zabezpeceni jinych Gtvar( ostatnich drzi-
telt limitu osob (pokud se ovsem mezi sebou nedohodli jinak). Na zakladé nafizeni
o pfidéleni do materialni péce, ktery vétSinou vychazi z dislokace zainte-
resovanych Utvari mize dochazet k tomu, Ze poZzadavky na zabezpeceni hospo-
dafsky nesamostatnych dtvarG pfesahuji moznosti zabezpedujicich jednotek.
Jedingm fesenim tohoto problému je vzajemny dohovor mezi drZiteli limitu pfi
vystavbé svych Gtvard tak, aby navrzena struktura zabezpecujici jednotky v dané
lokalité byla schopna zajistovat potfeby i dalsich Gtvard. Schvélena metodika pro
vystavbu v roce 1995 tuto povinnost véem drzitelim limitu uklada.

. StéZejnim problémem v persondinl praci je priprava nové planovanych
av armadé zavedenych logistickych odbornosti. Jedna se zejména o CVO 126, ve
které se kumuluji soucasné otazky technického, tylového a ¢astecné ubytovaciho
zabezpedenl. Pfiprava odbornkd v tohoto CVO bude zahéjena ve $kolnim roce
1994,

K preklenuti obdobl pfipravy a vychovy novych logistickych odbornosti budou
organizovany kvalifikacni kurzy 1. a 2. stupné. Jejich cilem je rozsifit znalosti
funkcionaru, kteff pracovali doposud v technickych funkcich, o tylovou proble-
matiku a naopak. Kurzy v trvani étyf tydnd budou organizovany pro takticky
i operaéni stupen. Prvni tfi béhy kurzd se uskuteéniv mésicich duben az cerven.

Systémové zmény, které zavedeni logistiky pfinasi, vyZzaduji od vétsiny funkcio-
nard logistiky zménit zabéhnuty styl i obsah prace. V souc¢asném obdobi reorga-
nizace logistiky to bude vyzadovat aktivni pfistup, iniciativu a schopnost nést
odpovédnost za pfijata rozhodnuti ze strany jednotlivych fidicich pracovniki logisti-
ky na vsech stupnich veleni. To spolu s potfebou profesni pfipravy, ale i samo-
pfipravy bude klast znaéné pozadavky na vykon funkce a |ze pfedpokladat, Ze ne
véichni pracovnici, ktefl pracuji v sou¢asné dobé v nékterém ze systému zabezpe-
¢enl, budou ochotni se témto zvySenym narokdm prizpsobit. V tomto sméru bude
potiebné rozvinout vsemi fidicimi pracovniky logistiky Sirokou agitaéni kamparn
a individualné fesit tuto citlivou otazku. Ocekavame v tomto sméru i podporu veli-
telskych organt. Jsme si védomi toho, Ze zejména dosavadni technické
a zvIA5té pak tylové profese nachézoejl v civilnfm sektoru rozsahlé uplatnénl,
¢asto s vyhodnéjsim finanénim ocendnim. To mize vést hlavné mladsf vojaky
z povolani ke snaze odejit z arméady, coZ je v protikladu s nasim zamérem postavit
personélné logistiku na mladych, perspeklivnich pracovnicich.
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¢ Jak jsme jiz zdGraznili, zavedeni logistiky do armady predstavuje’pfechod od
dosavadnich systému zabezpeceni, které pretrvaly v nasi armadé rfadu desitek let,
ke zcela novému integrovanému systému. Mimo rozséahlych organizacnich zmén
je proto potiebné zménit veskeré normativni akty (predpisy, sluzebni pomdcky
atd.). Ve vétsiné pripadl se jedna o tak znacné systémové zmény, Ze Upravy
normativnich aktd nelze fesit prostou novelizaci, ale bude potfebné pripravit a vydat
je zcela nové. TéZisté této éinnosti spoéiva predevsim na §tabu logistiky GS,
v nékterych pripadech ve vazbé na isek naméstka ministra obrany, ktery je nositelem
odpovédnosti zejména za stanoveni zasad hospodareni s materidlem v resortu
ministerstva obrany a za celou oblast financni a stavebné ubytovaci sluzby.

Rozsah praci spojenych s novelizaci byt jen téch nejdilezitéjsich normativnich
aktd je tak znacny, Ze v soucasné dobé, kdy je hlavni Gsili $tabu logistiky zamérfeno
na problematiku vystavby logistickych struktur v armadé a zabezpeceni transfor-
mace vojsk, nejsme schopni provést potfebné normativni (pravy tak rychle, jak by
bylo nepochybné potfebné. V tomto sméru Zadame o pochopenl. Na zékladé zpra-
covaného harmonogramu novelizace normativnich aktt budeme postupné nosné
pfedpisy upravovat tak, aby do konce prvni etapy transformace armady (do konce
roku é 995) byly ve vojscich predpisy, které odpovidaji strukturdm budované logisti-

ky ACR.
Vystavbha informaénl podpory

Rozhodujicim problémem vystavby logistiky ACR je vystavba jeho informaéni
podpory, které je pro spravnou funkénost logistiky doslova Zivotné dileZita. Zejmé-
na z divodd zprahlednénifinanénich nakladu na zabezpeceni armady a sledovani
efektivnosti vSech vydaju je potiebné jak ve fazi planovani, tak i pfi zajistovani
¢innosti spojenych s poskytovanim sluZzeb a materialnim zabezpeéenim mit
k dispozici znacény rozsah informacl, Ziskanitéchto informacibyl mél umoznit budo-
vany informaéni systém logistiky (ISL).

Jsme sivédomitoho, Ze vystavba automatizovaného informacniho systému fize-
ni a veleni (AIS RV) tvoii patef celého informaéniho systému armady a z toho
pohledu je ISL jeji pevnou souéasti. Skuteénosti je ale rovnéz fakt, Ze v dosa-
vadnich systémech zabezpeceni byla pfevazna vétsina projektd provozovanych
v armadé s dopadem na dennl Zivot vojsk. Zménu struktur a podminek v armadé
je nutné provést bez zbytec¢ného odkladu systémové zmény provozovanych
projektd a prizpusobit je souc¢asnym podminkdm bez narueni materialnich tokd
s vylouéenim negativnich dopadil u vojsk. Z téchto divod jsme urychlené prfistou-
pili k vystavbé uvedeného ISL, ktery by perspektivné a komplexné fesil vsechny
pozadavky informacéniho charakteru pro logistiku resortu ministerstva obrany.
Pochopitelné bude zajisténa provazanost projektd ISL a AIS RV tak, aby byla
zabezpecena vymeéna potiebnych informaci.

Setkavame se s nazorem, Ze ISL by mél byt budovan az po dikladné provedené
analyze a zpracované koncepci AlS RV. To je feseni, které bychom radi akceptovali
i my. Bohuzel v soucasné sloZité situaci, kdy jsme postaveni pfed problémy, jakymi
jsou napf. zavedeni podvojného Géetnictvi nebo PPBS do podminek armady
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s terminem do konce roku 1994, si nemuiZeme dovolit cekat ani jediny den. Rovnéz
si myslime, Ze pravé zkusenosti z budovani ISL bude mozné vyuzit pfi vystavbé
AIS RV. Navic pruznost budovaného ISL by méla zabezpecit kdykoliv reagovat na
pozadavky, které vyplynou z vystavby AIS RV.

Zavérem nam dovolte urcity optimismus. Zku$enosti ze zavadéni logistiky do
struktury ACR nas denné presvédéuji, Ze se jedna o opatfeni, které pro dalsi
perspektivu nasi armady bylo nutné provést. Ze to bude tkol velmi sloZity, vyZza-
dujici znaéné Gsili vSech zainteresovanych pracovniki resortu, jsme pfedpokladali
od samého zacatku. Samoziejmé, Ze ani tenkrat jsme nevédéli pfesné, jaky rozsah
zmén bude potrebné provést. Na fadu téchto problémd prichézime az v pribéhu
samotné realizace.

Dosavadni poznatiy ukazuji, ze pFijaty ndvrh struktury logistiky ACR e Zivo-
taschopny a po jeho zavedeni na v§ech stupnich veleni bude vyznamnym nastro-
jem veliteld a ostatnich hlavnich funkcionafd v celém systému efektivniho
zajistovani potfeb resortu jako celku a vech (tvard a zafizeni ACR.

Zav$echny pracovniky logistiky ACR si dovolime vyslovit ujisténf, Ze svou praci
chceme délat dobfe k prospéchu vystavby nové armady CR. Souéasné timto déku-
jeme v8em logistikim" sbort, svazka, Gtvart a zafizeni za vykonanou préci pfi
zavadéni logistiky a véem velitelskym organim za pochopeni a pomoc v plnéni
tohoto Ukolu.

Plukovnik Ing. Karel Janié ek, CSc.

LOGISTICKA PODPORA
ARMADNIHO SBORU

Planovani a operativni ffzeni

Logistika armady Ceské republiky je charakterizovana jako systém fizeni, plano-
vani a optimalizace zasobovani a sluzeb. Logisticka podpora &innosti vojsk je
prakticka forma uplatnéni logistickych principll a zasad v boji a operaci a zarover
jako jeden z rozhodujicich faktord v oblasti vSestranného zabezpeceni boje
a operace vojsk. Je definovéana jako souhrn velitelskych, organizacnich, mate-
ridlnich a technickych opatfeni provadénych vojsky, jednotkami a Utvary velitelstvi
logistiky ACR v (izké soucinnosti se subjekty civilniho sektoru.

109



Planovani a operativni fizenl logistické podpory Utvartl a svazkd armadniho
sboru bude v novych podminkéch ovlivnéno témito skute¢nostmi:

@ metodou a metodikou préce velitele a tabu sbort a HMV ACR,
® technickou trovni informaéniho systému logistiky,
® novou organizacni strukturou vojsk a organt logistiky,

@ vétsimi pozadavky na oblast prognézovani, kalkulaci a propoét potieb
a sluzeb,

@ Grovni piipravenosti fidicich organt logistiky na véech stupnich velent,

® dosaZenou Urovni integrace tylového, technického a zdravotnického
zabezpedeni.

Pfi planovani logistické podpory armadniho sboru je nutno vychazet z mista
a kol armadniho sboru, ktery mGZe puisobit bud' na teritoriu své dislokace, nebo
casti sil, pfipadné cely na teritoriu druhého armadniho sboru.

V prvém pripadé je nutno predpokladat, Ze rozhodnutl bude prijato velitelem
armadniho sboru pro operacni uskupeni i pro teritorium spoleéné a pak veleni
vlastnimu uskupeni delegovano na polnf velitelské stanovisté obsazené stano-
venym poctem distojnikil Stabu armadniho sboru doplnénych operaénf skupinou
druhého arméadniho sboru, tj. sboru, ktery vybranymi (tvary a svazky dopliiuje
operacni uskupen.

V druhém pfipadé bude rozhodnuti pravdépodobné pfijato oddélené pro vycle-
néné sily a prostiedky pfechazejici do sestavy operacniho uskupeni na teritoriu
druhého sboru a samostatné pro teritorium.

Zékladem pro planovani logistické podpory armadniho sboru (uskupeni) bude
.Smérnice inspektora logistiky ACR", déale vychozi stav logistiky sboru a obsah
(rozsah) tkolu armédniho sboru pfi obrané teritoria Ceské republiky.

Z Hlavniho mista veleni ACR se piedpoklada uréit arméadnimu sboru:
A hlavni Gkoly logistické podpory (obsahové, prostorové, ¢asové),
A vysi a rozloZeni materialnich zdroju,

A zabezpeceni sluzbami,

A zpusoby vyZadovani a odbéru materialu a poskytovani sluZeb,

A zpusoby soucinnosti s velitelstvim logistiky,

A systém hlasenl.

Z hlediska vlastni logistické podpory armadniho sboru bude mit rozhodujici viiv
na jeho organizaci a provadéni piijaty zamysl a rozhodnutivelitele. Ukolem organd
logistiky armadniho sboru bude zhodnotit stupen zabezpedenf tkolu arméadniho
sboru z hlediska objemového i prostorového a to na zékladé kalkulaci a propoctl
jednotlivych oblasti tj. materialni i sluZeb, provést porovnani svych moZnosti
a piidélenych zdrojt a kapacit od IL ACR. Z téchto Gdajti bude tieba vyvodit zavér,
ato z hlediska:
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~ pozadavkt na pridélenf dopliikovych zdroju,

- prostorového a ¢asového rozvinuti zdroji a sluzeb velitelstvim logistiky,

— soucinnosti vlastnich a podplrnych sil, prostiedki a zdroju logistické podpory.

Sled a posloupnost cinnosti pii planovani logistické podpory ukazuje blokové
schéma planovani logistické podpory armadniho sboru na schématu &. 1.

Za uzlovy bod celého procesu planovani je nutno povazovat upiesnéni
a potvrzeni poZzadavk( organu logistiky arméadniho sboru od velitelstvi logistiky
ACR (pfevazné prostorové a ¢asové). Tato okolnost miZe z hlediska metodiky
prace $tabu armédniho sboru ovlivnit casové horizonty piijatych rozhodnuti
a planovani logistické podpory operace. Optimalni by bylo, kdyby poZadavky byly
potvrzeny do prednesenl informaéni zpravy a navrhu organizace logistické podpo-
ry veliteli. Z uvedeného vyplyva, Ze pro dosaZeni tohoto stavu je nutno vytvorit
personalni i technické podminky v oblasti soudinnosti mezi velitelstvim sboru
a velitelstvim logistiky. Tuto lohu mohou plnit operacni skupiny velitelstvi logistiky
vyslané k jednotlivym arméadnim sbortim, a to bud' docasné, nebo stalé. Jejich
sloZeni a obsazen( bude ovlivnéno organizaci logistickych organti v nastavajicim
obdobi.

Planovanf logistické podpory by mélo probihat po dvou relativné samostatnych
linifch, a to:

¢ zabezpeceni materialem a doprava
© zabezpecenl sluzbami.

Z tohoto pohledu bude nutno vytvofit i odpovidajici skupiny ze spravy logistiky
armadniho sboru (uskupeni). V sou¢asné dobé ovsem, kdy existuji samostatnd
tylové a technické oddélent, je predpoklad, Ze v prvnifazi bude planovani probiat
po linilch téchto dvou subjekttl a budou se hledat spoleéné body vzéjemné
soucinnosti a propojitelnosti. Tato Gloha pravdépodobné piipadne organizaénimu
oddéleni, které bude pinit funkei obdobnou $tabu VTZ nebo tylu, tak jak byly v minu-
16 organizacnf strukture.

Z&kladnim dokumentern, ktery by mél byt zpracovan spravou logistiky, je Plan
logistické podpory armadnfho sboru v operaci (Plan). Na jeho tvorbé se bude podi-
let nejen zprava logistiky armadniho sboru, ale i operaéniskupina velitelstvi logisti-
ky, pfipadné operaéni skupiny ostatnich sbor( (taktického letectva a PVO). Jedna
se o velice rozsahly dokument, ktery bude sestaven jak z grafické, tak i textové
éasti. Na zakladé tohoto Planu se zpracovava smérnice pro logistickou podporu
armadniho sbhoru v operaci. Z ni se budou porizovat vypisy brigddam, piimo podfi-
zenym Gtvartim a jednotkam armadniho sboru. Plan logistické podpory arméadniho
shoru v operaci by mél mit tuto skladbu:

M Graficka ¢ast;

~ nezbytné Udaje o protivnikovi,
— nezbytné udaje o vlastnich vojscich a jejich tkolech,
- dislokace a mista ¢innosti logistickych sil armadniho sboru,
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- vlastni zdroje materialnich prostiedkd a sluzeb, manévr s nimi v pribéhu
operace,

— uskupeni a mista materialnich zdrojii a sluZeb velitelstvi logistiky ptsobici ve
prospéch armadniho sboru (pfidélené zdroje a sluZby), jejich vyuZiti a pouZiti,

— mista nevojenskych zafizenf logistické podpory armadniho sboru,

— dopravni systém v pasmu sboru,

B Texlova ¢ast

— hlavni tikoly logistické podpory,

~ systém spojenti, veleni, logistického prizkumu a hlaseni,

- zékladni kalkulacni Gdaje a propoély pro materialni zabezpedeni, dopravu

a zabezpeceni sluzbami,

- rozdéleni zdroju (kapacit) materialu véetné vody,

- normy spotieby a dalsi (daje.

Rozsah jednotlivych éasti Planu bude zavisly na tom, jakym zpisobem budou
zpracovavany a jak budou na tento dokument navazovat dal&i planovaci doku-
menty spravy logistiky. Bude-li pfijato rozdéleni planovani na ¢ast zabezpeceni
materidlem - doprava a ¢ast zabezpecen| sluzbami mohou byt v navaznosti na
tento Plan podrobné rozpracovany Plan materidlniho zabezpeceni a dopravy
a Plan zabezpeceni sluzbami (varianta 1, schéma &. 2).

Druha moznost vyplyva ze soudasné organizaéni struktury logistiky ACR, tzn.
Ze by byly zpracovany pracovni mapy nacelnika (tyl. a tech.) a operaéni skupiny
velitelstvi logistiky s podrobnéj$im rozpracovanim odpovidajicich oblasti logistické
podpory. Tyto dokumenty by ovdem byly ,smiSené“, tzn. obsahovaly by jak
zabezpeceni materidlem, tak i sluzbami podle pfislusnosti a podfizenosti (varianta
2, schéma €. 2).

Operativni fizeni logistické podpory arméadniho sboru v operaci pfedstavuje:

~ ziskavaniinformacivsevojskového charakteru a jejich vyhodnoceni z hlediska

Ghrozy sil a prostiedku logistické podpory,

- ziskavani, vyhodnocovani a porovnani informaci o planované a skuteéné

spotfebé materialnich prostfedku,

~ vyhodnocovani informaci o sluzbéach a jejich stavu a schopnosti zabezpeceni

lidi i techniky,

- zhodnoceni situace logistické podpory a pfijeti (upfesnéni rozhodnutl),

- vydanl a pfedani prislusnych nafizeni (poZadavka).

Na zékladé téchto skuteénosti fidi nacelnik logistiky dalsi ¢innost podfizenych
stupnit, a to jak uskupeni vojsk, tak i teritorium (viz prva varianta pouZiti as), nebo
pouze teritoria (viz druha varianta pouZiti as).

Sbér informaci Ize uskuteériovat centralizované cestou organizaé¢niho oddélent,
které by mélo v poli vytvofit informaéni (pffpadné informacni a planovaci) skupinu
s pfisludnymi pfenosovymi cestami a médii.

Pro operativni a véasné feseni vzniklé logistické situace vojsk se ukazuje
vhodné, aby alespori u operaéniho uskupenf (as), které vede rozhodujicl bojovou
¢innost, byla operaéni skupina velitelsty| logistiky stale pfftomna na pfislusném
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misté velenitohoto uskupeni (as). U ostatnich sbor je mozno jeji stalou pfitomnost

Vzhledem k tomu, Ze nova organizaénf struktura systému zabezpeceni Armédy
Ceské republiky zadina postupné pronikat do systémti veleni a fizeni nasf armady,
Ize pfedpoklédat, Ze nazory na jejf fizeni pfedevsim za branné pohotovosti statu,
budou postupné tvofeny a upfesniovany na zékladé zpracované komplexnf teorie
a zvIasté praxe vojsk. Z tohoto pohledu je tieba pristupovat i k tomuto ¢lanku.
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V nékterych clancich, zverfejnénych ve vojenském odborném tisku k- proble-
matice VUO (1. - 6.) ale i v materidlech velenl ACR (7., 8., 9.), podrobnéji rozpra-
covévajicich koncepci vystavby ACR do roku 1996 (10.), jsou uvédény koly, které
by VUO mélo nebo mohlo pinit za riznych situaci, tj. nejen v pripadé branné poho-
tovosti statu (pii nebezpec/napadeni nebo po zahéjeni agrese), ale i v obdobl miru
a nevojenskych ohroZenl, Jedna se o aktualnftematiku a nasledujicl ivahy mohou
byt dilcim prispevikem k feseni problémd, které v této oblasti jsou, nebo mohou
vzniknout.

A Mezi zékladnf tkoly VUO v obdobl miru jsou v téchto materialech zahrno-
vany zejména:
— pfiprava velitell, stabu, vojsk, vyzbroje, techniky a materialu k pouZiti v piipadé
rznych druht ohroZeni,
- stfeZenf duleZitych vojenskych a civilnich objektd,
— zabezpecovani poradku na svéfeném teritoriu v Gizké soucinnosti s policif.

A Za zékladnl ukoly VUO v obdobi nartistanf napéti, kriz a nevojenskych
ohroZenf jsou povaZovany predevsim:

@ pifpravavelitelt, stabd, vojsk, vyzbroje, techniky a materialu k bojovému pouZiti,
tj. k vedeni bojové ¢innosti pii vojenském ohroZeni stétu,

@® zvysend ochrana dulezitych objektd pfed moZnou &innostl diverznich skupin
protivnika tésné pred nebo pfi pfipadném zahajenf konfliktu,

@ ochrana a zajistovani pofadku na daném teritoriu, predevsim zvy$enim moZnostf
zéasahu proti pfipadnym narusitelim poradku a bezpecnosti na teritoriu,

® piiprava nebo provedenf mobilizaéniho rozvinuti VUO,

@ pifprava opatieni k obrané SH (pifhraniéniho prostoru), tj. zaujiménf prostori
obrany a jejich budovani, kontrola a pfiprava objektd SLO (STO), pifprava
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k zatarasovanl prostorl na SH, pripadné k niceni komunikacnich aj. objekt na
moznych smérech ohrozeni ap.,

@ zajisfovani manévru vojsky na ohroZeny smér.

A Ukoly jednotek a utvara VUO v obdobf konfliktu (lokalniho, regionélniho)
pfi odraZenf Gtoku agresora budou zavislé na vyvoji situace od zahajeni napa-
deni. Polni vojsko bude odrazet vzdusné a pozemni (dery agresora a to nejen
v pfthraniénim prostoru, ale pravdépodobné i v hioubce Gzemi statu (letecké dery
na dulezité vojenské, hospodarské, spravni a jiné objekly, pozemni jednotky
a Utvary protivnika pronikajici na smérech do hloubky Gzeml statu, jeho vzdusné
vysadky a aeromobilni jednotky vysazené k ovladnuti ddlezitych prostort v pfihra-
niénim prostoru i v hloubce teritoria, diverzni skupiny k narueni éinnosti polnich
vojsk i teritoria atd.). Znacny vyznam bude proto mit provedeni manévru hlavnimi
silami polniho vojska na ohrozené sméry. V takto vzniklé situaci maze VUO plnit
predevsim nasledujlcf tkoly:

— veden| bojové ¢innosti pfi obrané prihranicéniho a prilehlého prostoru (pasma
pfikrytl statnf hranice), zpravidla v soucinnosti s polnimi vojsky a letectvem
(pravdépodobné nejslozitéjsi kol VUO),

— obrana duleZitych vojenskych a civilnich objekta pred jejich napadenim nebo
ovladnutim vzdusnymi vysadky, diverznimi skupinami a proniknuvsimi pozemni-
mi jednotkami protivnika,

~ obrana zajistovan| pofadku na teritoriu (7., s. 44 - 53).

Srovnéani pozadavkd a moznost|

Je ziejmé, Ze mezi vyse uvedenymi poZadovanymi (pfedpokiddanymi)
zdkladnimi ukoly vojska uzemnl obrany a jeho moZnostmi v soucasné
(uvaZované) organizaénl sirukiufe existujl podsiainé rozpory, pramenicl
zeJména v nesystémovém pifstupu k problematice vytvarenl a ukolovan/
vojska uzemni obrany:

@ problematika VUO (stejné jako u celého pozemniho vojska) byla fesena od
konce. Nejdfive byla vytvofena organiza&ni struktura svazkd, dtvard a jedno-
tek, uréena jejich dislokace (¢asto ne podle poZzadavk( zabezpeceni obrany
statu a potfeb arméady, ale v zavislosti na souhlasu nebo nesouhlasu predsta-
viteld statnispravy a obecnich zastupitelstev s rozmisténim vojenskych posadek
a Utvar(), byly stanoveny mirové a valeéné pocty (s pfihlédnutim k stanovenym
limitdm zbranf a bojové techniky) a teprve potom se zacaly formulovat tkoly,
jaké by mély nové vytvorené organizaénl celky v pfipadé ohroZeni nebo napa-
deni statu pinit. Zvlasté patrné je to prévé na vojsku Gzemni obrany, protoze
v jeho pfipadé se na jedné strané mezi uvaZovanymi Ukoly velmi ¢asto objevuji
i takové, které by mélo VUO plnit uz v dob& miru nebo ohroZeni statu (aniz by
byla respaktovéna skute¢nost, Ze se zatim pfedpoklada VUO mirové nevytvéret)
a na druhé strané tkoly, které VUO zase vzhledem ke své vyzbroji a pfepravni
technice neni schopno plnit (viz dale),
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@ mozné tkoly VUO byly formulovany v dobé, kdy se teprve uvazovalo o jehovzni-
ku. Pozdéji ale nastal stav, kdy byla vytvofena urc¢ita ,unifikovana" organizace
VUO, aniz pravdépodobné byly konfrontovany jiz zformulované pozadavky
(Gkoly) na vojsko UO s jeho redlnymi moznostmi vyplyvajicimi z jeho navrho-
vané organizace a vyzbroje véetné vybaveni bojovou nebo dopravnitechnikou.
Jde pritom pfedevsim o posouzeni jeho palebnych moZnostf pfi ni¢enf
obrnénych cflt protivnika a jeho manévrovych moZnosti, zejména pfi vede-
ni manévrové obrany v pasmu piikryti SH, kdy v podstaté vibec nejsou brany
v Gvahu rozdiiné manévrové moZnosti mechanizovanych (tankovych) jednotek
(Gtvart) protivnika oproti pouze motorizovanym, tj. pfesunovanym na NA, ale
bojovou éinnost v podstaté pésky vedoucim jednotkam (Gtvaram) VUO,

@ zpocatku bylo av nekterych materidlech dosud je uvazovano spinéni nékterych
akold vojskem UQ jiz v miru (7.), pfestoze se v soudasné dobé predpoklada, ze
v miru budou existovat pouze organizacni prvky vytvarenych brigad a viastnf
VUO bude rozvinovéno aZ za branné pohotovosti statu, navic s pomérné
dlouhymi Ihatami pfipravenosti. V této souvislosti by byla asi velmi proble-
maticka diskuse o realnosti pouziti VUO a o moZné mife splnéni pfed néj posta-
venych Ukoll (zejména v pasmu prikryti na SH) v pfipadé nahlého zhorseni
situace a prekvapivého vzniku lokéiniho konfliktu,

® myslenka a pozadavek zabezpeceni ,celoplosné" obrany teritoria k tomu Géelu
vytvofenym vojskem Gzemnl obrany je v urcitém rozporu se zptisobem jeho
zformovani a zmobilizovani. Misto jednotek vytvafenych (rozvinovanych)
v predpokladaném misté (prostoru) jejich plisobenf jsou pfislusnici zaloh
predurcéenych do VUO soustfedovani z pomérné velké plochy teritoria do
omezeného poctu posadek, v nichZ je provedeno jejich zmobilizovani a néko-
likadenni bojové stmeleni, pficemz teprve poté Ize pocitat s pfipadnym presu-
nem zmobilizovanych jednotek VUO do ohroZenych prostord nebo do prostorts
jejich bojového pouZitl. To znaéné prodluzuje ¢asové moznosti zasahu proti
protivnikovi, zejména v pasmu pfikryti na SH, ale i proti jeho prizkumnym
a diverznim skupinam - tzn., Ze teritorium se v podstaté misto ,prikryti" ,odkry-
va",

Nutnost systémového pfistupu

Systémovy pristup k problematice zabezpeceniobrany statu mél byt ale asi jiny.

Nejdrive bylo nutno analyzovat:

— moZna ohroZenl statu véetné posouzeni sily ozbrojenych sil mozného protivni-
ka,

— moZné zpusoby zahajeniozbrojeného (lokalniho) konfliktu (jehoz cilem nemusi
byt zni¢eni celého statu, ale jenom napf. pouze ovladnuti sporné ¢asti statniho
uzemf),

— moZnosti statu zabezpedit obranu své nedotknutelnosti a celistvosti, predevsim
ke svym ekonomickym moZnostem,
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~ moZnostiarmady odrazit pfipadny Utok protivnika vzhledem k stanovenym limi-
tim zbrani a bojové techniky a teprve potom na zékladé takovychto a dalsich
podkladi stanoVit tkoly jednotlivych druhi ozbrojenych sil (i souéasti pozemniho
vojska), jejich organizaéni strukturu, dislokaci, mirové a valeéné pocty i zpisob
jejich rozvinuti v pfipadé ohroZenl statu.

O tom, Ze se takto skute¢né nepostupovalo, svédéimj. to, Ze dosud neni zformu-
lovana ani vojenska doktrina CR ani strategie obrany statu, ktera pravdépodobné
vojenskou doktrinu nahradi. Negativnim disledkem této nesystematicnosti je
skutecnost, Ze i zakladni operacni a taktické predpisy pro ¢innost vojsk v poli jsou
v soucasné dobé zpracovavany bez vymezeni strategickych tkoli ACR (jak to mj.
konstatovali i Géastnici vojenskoteoretické konference konané 16. 12. na 1. fakulté
VA), tzn. Ze v nich nelze konkrétné reagovat na koncepci obrany statu a Ze tak musi
byt zpracovany bud'v obecnéjsi podobé nebo budou muset byt po pfijeti strategie
obrany statu upravovany.

Nedodrzeni uvedené posloupnosti se projevuje v tom, Ze se nynifesidilema, jak
splnit ikoly obrany statu s tdmi organizaénimi strukturami, které byly vytvofeny. Ze
doslo k omylim a chybam, lze ukéazat pravé na problematické realnosti (nebo
piimo nerealnosti) nékterych z uvaZovanych (kold vojska Gzemnf obrany.

Hlavni ukoly uzemnl obrany

Jako hlavni Gikoly vojska UQ jsou v jednom z poslednich materiald (9.) uvedeny
nasledujici:
a) pro brigady UO se smmpr (tj. na bazi mechanizovanych brigad):

® prikryvat statni hranici na ohrozeném sméru v soucinnosti s polnim vojskem
nebo samostatné,

@ aktivizovat a vyuzivat k obrané vybrané objekty stalého opevnéni na stéatni
hranici,

@ branit obranné postaveni (pasmo) v hloubce a na bocich hlavntho uskupeni
polniho vojska,

@ budovat postaveniv hloubce obrany podle zplanovaného systému obrany (9.,
s.7),

b) pro ostatni brigady UO (vytvafené u VDV):

@ budovat zaseky a zatarasy na pravdépodobnych smérech Gtoku protivnika,

@ podilet se na provadéni poradkové sluzby k zabezpeceni pfesunu polniho
vojska pfi zaujimani operacni sestavy a na zabezpeceni pfepravy vojsk pfes
vodni toky a po komunikacich,

® branit dilezita spravni centra, ekonomické prostory a komunikaéni uzly,
objekty zvl4stniho vyznamu pro obranu CR a bezpeénost obyvatelstva,

@ bréanit syéfena Gzemi proti ¢innosti vysadku protivnika, jeho diverznich a tero-
ristickych skupin,
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@ chréanit a udrzovat spoje, komunikace, ropovody a jiné objekty vyznamné pro
obranu,

@ provadét zachranné a vyprostovaci prace spoleéné s jednotikami civilni obra-
ny a plnit dal8f Gkoly v soucinnosti s CO CR (9., s. 6).

Rozeberu podrobnéji nékteré z téchto uvazovanych Gkoli:

M Prikryti statnf hranice (obrana pasma pfikrytl na statni hranici) (9., s. 7, 8.,

s. 15). ,

Jednim z hlavnich dlvodu, které vedly ke vzniku vojska UO, byl poZadavek
brénit jfm tu éast teritoria statu, na ném by byly svazky a Gtvary Uzemnfobra-
ny rozmistény. Pfitom problemati¢nost sou¢asné organizaéni struktury a zpisobu
rozvinuti VUO Ize ukéazat na zplsobu plnéniprvniho z vy$e uvedenych dkold VUO,
tj. prikryti statni hranice.

Zéakladnim problémem a soucasné (kolem pozemniho vojska je byt pripraven
odrazit nenadalé napadeni protivnika, udrzet pfihraniéni prostor a vytvorit
podminky pro pfechod statu a ozbrojenych sil na valecny stav. Proto prikrytf statni
hranice patfi k nejdulezitéjsim Gkolim armady, ma strategicky vyznam a rozho-
dujicim zptsobem ovliviiuje vyvoj, pribéh a trvani konfliktu. Pritom je zfejmé, Ze
k pfikryti SH dochazi zpravidla v dobé, kdy vlastnisily nejsou piné rozvinuty, nemaji
zaujatou obranu a z ¢innosti protivnika vyplyva bezprostfedni nebezpeci ohroZeni
(napadeni) statu. Tzn., Ze na pfFikryti SH ma vliv zejména zpusob zahéjen|
a vedeni agrese protivnikem, konkrétni situace viastnich ozbrojenych sil,
charakter terénu a doba, kterou potfebuji vyclenéné sily k pfikryti SH a hlavni sfly
zaujeti obrany (6., s. 65). MoZnost a zptisob pouziti VUO pfi pfikryti SH budou mj.
ovlivnény situaci, jaka bude napadeni ze strany protivnika pfedchazet, tj. na tom,
zda k agresi dojde:

® po nahlém zhorseni situace, prekvapivé,
@ po obdobi zhorsovani vztaht a provedeni pfiprav.

Rozpor mezi uvedenymi poZadavky na prikrytl SH a moZnostmi vUO je v pipa-
dé potreby spinit spociva v tom, Ze VUO v miru v podstaté neexistuje (nema existo-
vat) a ma se rozvinovat aZ pfi uvadéni Armady CR do vyssich stupia
pfipravenosti, pficemz ale Ihaty rozvinuti VUO jsou vyrazné del$i neZ u polniho
vojska, To ve svém dusledku znamen4, Ze v pfipadé nahlého ohroZenl statu se
nemuze VUO na pfikrytl SH v Zadném pFipadé podilet. A tento Gkol bude muset
plnit ¢4sti sil polni vojsko svymi mechanizovanymi ttvary a svazky, ¢imZ ale dojde
k jeho rozptylenl, oslabenli jeho sil a moZnosti pfi viastnim vedeni obranného
boje (operace), coz je v rozporu se zasadami operaéniho pouziti ACR (8.).

Podobné rozporné disledky na pinéni Ukolu prikryti SH a obranu uréené casti
teritoria statu mé i dislokace i zptsob rozvinovani VUO v pifhraniéni oblasti. Povo-
lavanim zéloh do omezeného poctu posadek, v nichZ jsou rozvinovéany prapory
a brigady UO v podstaté znamen4, Ze na urcitou dobu (potfebnou na pfesun do
posadky, vystrojeni, zafazenl, pocatecni stmelenf a pfesun zpét do prihraniéniho
prostoru), trvajici fadové nékolik dni, jsou v podstaté sfly a prostiedky potfebné
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k obrané prihraniéniho prostoru vyvedeny mimo néj, a to v dobé, kdy muze byt za
uréitych okolnosti kazda ztracena hodina draha a nenahraditelna.

Velmi dulezité vzhledem k pravdépodobnému charakteru (zpGsobu vedeni) boje
v pasmu prikryti SH (v pfihranicnim prostoru) s predsunutymi odiady a celnimi
jednotkami (Utvary) protivnika (jejich snaha o rychlé proniknuti na vyhodnych
smérech, o rychlé ovladnuti pfechodll pres statni hranici a o zabranéni vlastnim
vojskum organizované zaujmout obranu a zabranit tak protivnikoviv rychlém proni-
kani do hloubky statniho Gzemi atd.) jsou i redlné bojové (zejména palebné
a manévrové moznosti) jednotek a Gtvara VUO. | v tomto pfipadé je velmi
problematické porovnavat, jak vyrazné rozdilné moznosti v provadéni rychlého
manévru do uréeného prostoru mechanizovanymi (tankovymi) jednotkami protivni-
ka (vzhledem k rychlosti a prichodivosti soudobych tankt a BVP po komunikacich
i terénem) s mozZnostmi manévru pésich jednotek VUO na nékladnich auto-
mobilech (PV3S aj.) i mnohem vyraznéjsi rozdilné palebné moznosti Gtoénika
aobrance (lafetované zbrané tankd a BVP, PTRS, minomety proti rucnim zbranim)

Vezmeme-li v Gvahu pfedpokladané $ifky prostoru obrany brigady UO v pasmu
prikryti SH (10 - 15 i vice km) a snahu protivnika dosahnout nejméné trojnasobné
prevahy zajlétém spéchu, pak nemahou na rozdlinych palebnych moznostech nic
zménit ani tankovéa a mechanizovana rota smmpr brigady UO (10 tankd , 10 BVP),
protoZe budou pravdépodobné pouzivany v druhém sledu (zaloze) k pfehrazovani
smérd pronikani protivnika a neumozriujf dosdhnout hustoty ani jednoho tanku
(BVP) na kilometr fronty! Pomér sil (s vyuzitim programu ARMIS) vzhledem
k minimalnim bojovym potencialim ruénich zbrani v podstaté nelze ani spocitat
a je téméf absolutniv prospéch protivnika. A to nejsou uvazovéany i velmi pravdé-
podaobné vyrazné rozdily v intenzité a t¢innosti palebné podpory letectvem
a délostfelectvem obou stran (pochopiteiné vzhledem k snaze agresora
dosahnout splnénisvych cili co ne]rychleu) protoze brigada ani prapory U0 zatim
nemaji ve své organizacni struktufe nejen délostielectvo, ale ani minomety raze
81 mm, ani protitankové zbrané typu BzK nebo prenosnych ¢i lafetovanych PTRS.
K bezprostfedni PVO jednotek UQO (napt. pii Gderech bitevnich vrtulnikd protivnika)
mohou byt opét pouzity pouze ruéni zbrané - vzhledem k dostfelu a G¢innosti Ize
s jejich vyuzitim pocitat pouze z hlediska psychologického pisobeni na pfislusniky
vlastnich jednotek, aby nepodlehli pocitu bezmocnosti.

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze prikrytl stétni hranice vojskem UO s v soucasné
dobé uvaZzovanou organizaci by s velkou pravdépodobnosti neprineslo spinéni
ocekéavanych cilu a Ukolu a znamenalo by pfedevsim vyrazné ztraty branicich se
jednotek VUO.

@ Obrana postavenf v hloubce a na bocich hlavnich sil (3., s. 7, 8., s, 33).
Dalsim z ukold, které jsou stavény pied VUO, je pozadavek brémt postaveni
(pasmo obrany) v hloubce a na bocich hlavniho uskupeni polniho volska Pri jeho
realizaci v soucasné podobé VUO opét vzniké fada problémd a rozpori:
—vzhledem k zatim uvazované vyzbroji (ruéni zbransé, ruéniprotitankové zbrané)
i predpokladané nizsi Grovni vycviku (s pfihlédnutim k mirovému nenaplnéni) je
velmi problematické pochtat s pouZitim vojska UO k obrané proti Uto&icimu protivni-
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kovi v otevieném terénu, byl na vedlej§im sméru, protoZze VUO nenf schopno
nicit obrnéné clle protivnika na dostatenou vzdalenost (dostfel ruénich PTZ
je do 500 m). To na druhé strané umozriuje jednotkam protivnika s vyuzitim bojové
techniky (tanky, BVP, OT) nejdfive z bezpecné vzdalenosti znicit cile v obrannych
postavenich jednotek UO a pak tato v podstaté beze ztrat ovladnout. Tato
skutecnost je o to zavazné;éi Ze v tomto pifpadé mohou byt za uréitych okolnosti
pouzity k obrané téchto &ar i bUO bez smmpr, tj. bez jakékoliv bo;ové techniky,

—podobné jako pfi obrané pasma prikryti SH vzhledem ke své dopravnitechnice
(pfevazné nebo pouze NA) VUO v podstaté neni schopno véas a bez velkych ztrat
branéna postaveni v pfipadé potieby opustit a odejit na dal$i postaveniv hloubce
(viz zdGvodnéni vyse). Proto je jejich pouZiti na moznych smérech Gtoku protivnika
méné vhodné a je opét spojeno s velkou pravdépodobnostivzniku znaénych ztrat,
pripadné i obkliceni a zajeti malo pohyblivych jednotek,

—v podstaté jednotypové" brigady UO plini bojovy kol v terénu znaéné rozdilné-
ho charakteru (horsky, zalesnény a relativné méalo zastavény terén v pifhraniénim
prostoru oproti malo ¢lenitému a relativné odkrytému terénu se znacnou hustotou
zastavby v jinych ¢astech Gzemi statu). Tato skutecnost se ale také vibec nepro-
mitla do organizaéni struktury a druhti vy zbroje brigad (praportl) UO v zavislosti na
jejich dislokaci a Gkolech,

- bo;ovy tkol nemusi brlgéda U0 (zvlasté bUO se smmpr) plmt v prostoru,
v kterém je dislokovana, ale v jiném podle potieby polnich vojsk, coZ je v uréitém
rozporu s proklamovanou zésadou branit tu &ast teritoria, k niz maji pfislunici UO
osobnfi vztah.

Z uvedenych argumentt a konstatovani je zfejmé, Ze i branéni obrannych car
a postaveni vojskem UO v hloubce statniho Gzemi na bocich hlavniho uskupeni
polniho vojska v souéasné organizaci VUO by také s velikou pravdépodobnosti
nepfineslo spinéni o¢ekavanych cili a Gkolt a mohlo by znamenat pfedevim
vyrazné ztraty branicich se jednotek VUO. Naopak, v piipadé prenesent Gsili
protivnika na sméry branéné Gtvary UO by mohlo dojit k jeho rychlému promknutf
do hloubky teritoria statu, do boku a tylu hlavnich sil polnich vojsk a tim ik vyrazné-
mu sniZeni pravdépodobnosti uspééného vedeni obranné operace armadnim
sborem (ACR) a vzhledem k velmi omezenym silam a prostfedktm polnho vojska
v dusledku toho i k ohroZeni moZnosti advraceni porazky v ozbrojeném konfliktu
(konstatovani velmi omezené obranné odolnosti, palebného systému a manévro-
vosti vojska Gzemniobrany viz 8., s. 14).

W Obrana duleZitych objekit pfed jejich oviadnutl protivnikem (9., s. 6).

V této souvislosti vystupuje do popfedipiedevsim poZadavek obrany dileZitych
(velkych) mést, spravnich a hospodaiskych stiedisek, komunikaénich a jlnych
objektu duleinych pro zachovani obranyschopnosti statu, pfi¢emz se opét proje-
vuje uréity rozpor mezi pozadavkem ,vyzbroj VUO musi odpovidat pozadavkim
soudobého boje" (7., s. 20) a sou¢asnym stavem. Domnivam se totiZ, Ze by orga-
nizace a zejména vyzbroj jednotek VUQ méla vice odpovidat charakteru teritoria,
v nemz se predpoklada plnéni bojovych tikolu. Souéasna vyzbroj VUO (ruénizbra-
né, ruéni protitankové zbrané) sice umozZnuji Gspésné vedeni boje v zastavéném
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prostoru, ale k jeho vy&si Géinnosti schazi jak nékteré prostredky palebné podpory
(granatomety, lehké minomety ap.), také Zenijni sily a prostfedky umoZriujici zata-
rasovani ulic, prostranstvi, namésti ap., i ni¢eni objektd ztézujicich protivnikovi
pronikani do hloubky branéného objektu (mésta, osady ap.).

Wl Vedenl manévrové obrany (8., s. 16)

V souvislosti s obranou postaveni (¢ar) v hloubce a na bocich hlavnich sil polniho
vojska je problematicky i ndvrh na vytvaren/ nového prvku bojové sestavy v briga-
déch uzemnf obrany pro vedenl manévrové obrany - rychlé obrnéné skupiny
(mobilni obrnéné zalohy). Z jejiho navrhovaného sloZeni (rota aZ prapor, tanky,
BVP, OT, protitankové zbrané, Zenijni jednotky ap. (viz 8., s. 16) vyplyva, Ze mize
byt vytvofena pouze u brigady UO se smmpr.

Z jejich navrhovanych kol (posileni obrany na ohrozeném sméru, pfehrazeni
vzniklé mezery nebo plnéni jinych kol vyZadujicich rychlou manévrovou éinnost
a efektivni palebné niceni protivnika) véetné uvazovaného plnéni tkol spoleéné
s protitankovou zalohou a pohyblivym odfadem zatarasovacim (viz 8., s. 16) opét
vyplyva, Ze tento nové navrhovany prvek v bojové sestavé bUO v podsraté dubluje
cinnost druhého sledu nebo spi$e vievojskové zalohy brigady a to tim spiSe,
Ze |ze opravnéné predpokladat, Ze smmpr vzhledem k jeho vyrazné vétsi palebné
sile a pohyblivosti oproti pésim praporiim bude velitel brigady téméf vZdy ponecha-
vat ve druhém sledu (VQZ), aby tak mél k dispozici prvek bojové sestavy schopny
rychle reagovat na vyvoj situace v prostoru obrany brigady.

Uvedeny priklad svédci o tom, Ze misto redlného zvazovani bojovych moZnosti
jednotek, Gtvard a svazkd VUO se projevuji snahy o vytvéafeni novych pojmd,
pripadné prvko, aniz by ale mély realné opodstatnéni. Uz samo spojovan/ brigddy
UO s moznostl velen manévrové obrany je velmi problematické, protoZe k jejimu
vedeni nestaci pouze jeden smmpr s deseti tanky a deseti BVP. Manévrovou obra-
nu totiz miiZze Uspésné vést pouze svazek nebo Utvar, jehoz vdechny prvky bojové
sestavy se svou pohyblivosti a palebnou silou mohou srovnavat s jednotkami
protivnika, v jehoz prospéch hovori pfedevéim vyrazna pocetni pfevaha na
smérech Gtoku a iniciativa plynouci z moZnosti volby ¢asu a prostoru veden| aktivni
bojové innosti.

Dais Sporne problematick !il\'{"i‘/

Podobé by bylo moZné postupné rozebirat fadu dal$ich pfedpokladanych
(uvazovanych), ale pfitom velice spornych a problematickych (kold VUO. Napt.:

— jakou hodnotou (silou) vojsk UO bude nutno nicit vzdugné vysadky protivnika,
jestlize jedté v nedavné dobé se kalkulovalo, Ze k zni¢enivysadku protivnika v sile
roty je nutné pouzit minimalné trojnasobnou pfevahu, tj. mechanizovany prapor
(ktery pritom musel byt zasazen velmi rychle, predpokladalo se do 30 az 40 minut
po vysazeni vysadku) a pfitom je zcela ziejmé, Ze bojova hodnota pésiho praporu
U0 je mnohem niz&i nez mechanizovaného praporu? Je uvedeny uvazovany Ukol
podloZen redlnymi kalkulacemi? Jaka je pravdépodobnost Gspéchu pfi niceni
vysadku pouze ruénimi zbranémi, bez moZnosti jakékoliv palebné podpory
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délostfelectvem nebo alespori minomety vzhledem k zcela reainému posileni
vysadku lehkymi minomety, granatomety, pfenosnymi PTRS ap.? Kalkulovalo se
pri stanovovani tohoto tikolu, do jaké hloubky a v jaké sile mohou byt vysazovany
vzdusné vysadky protlvnlka v navaznosti na mozné prostory ¢innosti jednotek
a Otvart VUO?

Podle mého nazoru by v této souvislosti mohlo byt tikolem jednotek (Gtvard)
VUO napf. obranou dileZitych osad (sidlist) v tylu prvosledovych brigad
arméadniho sboru zabrénit vysazen( vysadku protivnika v jejich blizkosti, nicit
je v pribéhu jejich vysazovani a nedovolit ovliadnuti branénych objektd vysadky
protivnika.

— jakou nadéji provést tispésny manévr do hloubky (napf. pfivedeni manévrové
obrany v pasmu prikryti SH nebo na obrannych ¢arach v hloubce teritoria) ma pési
rota nebo prapor UO, protoZe organické nékladni automobily budou muset byt
vzhledem ke své zranitelnosti rozmistény ve skrytech mimo opérné body, coz
znamena, Ze pii nasednuti na né musi jednotky UO pfekonat uréitou vzdalenost
pésky, kdyZ je znamo, Ze nezbytnou podminkou tspéchu manévru obrance je
schopnost provést tento manévr rychleji nez utoénik?

~ jakou bojovou hodnotu (bojovy potenciél) mé brigada UO se smmpr, o niz se
s velkou davkou nadsézky tvrdi, Ze je postavena na bazi mechanizované brigady
a mize tudiZ plnit obranné dkoly pfi boji s jednotkami a Gtvary protivnika, byt na
vedlejsich smérech? Kolik obrnénych cilti je schopna zniéit, aniz by sama neztratila
bojeschopnost, tzn. neztratila vice neZ 40 - 50 procent z 10 tankd a 10 BVP?

~ jakou &ast VUO odéerpa pinéni Gkoll, jakymi jsou napi. provadéni pofadkové
sluzby pfi provadénipfesunt na teritorium, ochrana a udrZovani spoji, komunikacf,
ropovodd a jinych objektd vyznamnych pro obranu nebo provadéni zachrannych
a vyprostovacich praci spoleéné s jednotkami civilni obrany a kolik sil pak zastane
k vlastni obrané teritoria, stfezenf a ochrané dileZitych objektd a ni¢enf vysadki
protivnika?

- jak organizovat velenf vojskiim UO - v siti velitele armadnfho sboru spolu
s ostatnimi mb, nebo v sfti naéelnika VDV? Jak bude v takovém pfipadé udrZovana
soucinnost mezi mb a bUO pisobicimi (pinicimi obranné aj. (koly) na stejném teri-
toriu?

Podrobnéjsi analyza vy8e uvedenych otazek a problému pfesahuje moZny
rozsah ¢lanku, ale z porovnani naznacenych problému a stavajicich (uvazované)
organizaéni struktury vojska UO je zfejmé, Ze tikoly byly vojsku tzemnf obrany
stanovovany formaing, s urcitym prihlédnutim k potfebam polniho vojska, ale bez
redlného posouzeni skuteénych bojovych moznosti jednotek a ttvara VOO
je splnit za cenu prijatelnych ztrat a pfi zachovani vlastni bojeschopnosti pro plnéni
dalsich bojovych Gkol( - pochybuiji, Ze by se uvaZovalo o ,jednorazovém pouzitf*
jednotek a Gtvarti VUO.
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Plukovnik Ing. Vladimir Karaffa, CSc.

POTREBUJE LOGISTIKA TEORII?

Dnem 1. 10. 1993 je logistika v Armadé Ceské republiky skuteénosti. O opod-
statnénosti zaclenénitohoto integrovaného systému zabezpecenido ¢innosti nasi
armady je stale mnoho dohadu. Jsou dva extremni proudy nazort. Jeden pozaduje
prevzit logisticky systém zabezpeceni nékterého statu NATO ,na klic", druhy tvrdi,
Ze mame své tradice a zkuSenosti a je zbyte¢né na predchozim stavu cokoliv
ménit. Tito oponenti nachazeji argumenty ve stéle vzristajicich potizich, které
proces transformace byvalého tylového, technického a dalsich druht zabezpeceni
na systém logistiky provazi.

Neni cilem pfispévku polemizovat s riznymi nazory a dokazovat, zda logistika
je nebo nenitim zazra¢nym vselékem na feseni potizi, které nade armada pfi své
vystavbé ma. Problém spociva v tom, Ze hodné kritiki je pravé v fadach lidi, kteri
v systému logistiky pracuji a je nutno si pfiznat, Ze se z jejich strany zpravidla
nejedna o kritiku konstruktivni. Vyvstava tedy otazka, jak budovat systém, o jehoz
spravné funkci nejsou presvéddéeni praveé ti, ktefi jej buduji. Je iluzorni se domnivat,
Ze to dokaze pomérné (zka skupina hlavnich funkcionart armady a inspektoratu
logistiky pouze silou svych funkci.
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Podle mého néazoru je logistika fesenim rady problémi spojenych jak
s efektivnostl vyuZzivani vsech prostredki ACR, tak pri jeji integraci do NATO.
Kazdému je jasné, Ze novy systém nevznika ,na zelené louce" ale ,za plného
provozu". Zivot armady nelze ani na chvili zastavit a tak je ziejmé, Ze transformace
systému zabezpecenise bude nezbytné setkavat i s problémy. Jak véak pfesvédéit
lidi, kterych se to tyka o tom, Ze problémy jsou skuteéné nevyhnutelné a Ze jsou
pouze docasné? Jak jim vysvétlit, Ze systém, na jehoZ budovéni se podili, je Zivo-
taschopny a je skutec¢né tim optimalnim resenim.

Myslim si, Ze nam chybi teorie, ktera bude pfedchézet praktickym krokdm. Teorie
logistiky je znaéné dynamicka. S riznymi problémy zéapasi i armédy statl, které
systém logistiky vyuzivaji dlouhaléta. Jednou z pfiéin je automatizovany informaéni
systém, ktery se vyviji az pfekotné a nabidka specializovanych firem v této oblasti
prevysuje moznosti potenciélnich uzivateld.

Jednim z principd logistiky je, Ze p¥lsné vychazi z konkrétnich podminek
zabezpecovaného systému. To znamend, Ze model logistiky jedné arméady
nemtuze byt totoZny s logistikou finé armady. Porovname-li napriklad logistiku
armady USA a Bundeswehru, zjistime znacné odlignosti. To je i divod, pro¢ ma
predpokladany cflovy model logistiky ACR své specifika a nem(iZe byt prostou kopif
modelu napf. armady USA, jak to mnozi poZaduji.

Tvrdim-li, Ze pro logistiku ACR chybi teorie a mnohé praktické kroky jsou vykro-
¢enim do neznama, mam pro to dostatek argument(. Mohu prfipustit nazor, Ze
s vystavbou logistiky nema nikdo v nasf armadé zkusenosti, a proto jsou omyly
zéakonité. Nemohu vsak souhlasit s tim, Ze nad teorii logistiky ,se bude badat* az
bude systém fungovat a bude pro to vice ¢asu.

Pred vojenskym $kolstvim stoji Gkol zahajit pfipravu funkcionaiti a vykonnych
organu logistiky vSech stuprit. PrestoZe na Vojenské akademii v Brné jiz zacinaji
prvni kurzy, jejich ucitelé stojitémér pred nefesitelnymi problémy, co jejich Gcastni-
Ky ucit.

Ze zahraniénich zdrojii do CR pravidelné dochazi dostatek ¢asopisti. Vyuzivat
je moZno zejména specializovany ¢asopis Army Logistician, a ¢asopisy se $irsim
zaméfenim, jako Military Review, Army, Wehrtechnik, Schweizer Soldat, Armeé er
Défense nebo Infantry. Pro teorii logistiky je mozno vyjit z u¢ebnich fondl zpra-
covanych na Vysoké skole ekonomické v Praze (pfipadné v Bratislavé) a strojni
fakulty VUT v Brné. Zkuseny ucitel je schopen vyuzit teorii operaéniho vyzkumu
a spojit ji s feSenim konkrétnich problému zabezpedeni cinnosti Glvard a svazkd.
Hodné napoviiélanky mjr. Dr. R. Smolika, CSc. ve vojenském sluZebnim casopisu
EL (nynf Armadn/ logistika). Pfitrose snahy se d& obsah vyuky vypracovat i z vyro-
ka a ¢lankd celnych predstavitelt nasi arméady. Je vsak zfejmé, Ze to je jen vycho-
disko z nouze, které umozriuje pouze prezit nejblizéi obdobi.

V Ustavu vojenskych védeckych informaci nebo Vojenské akademii v Brné neni
jedina zahraniéni monografie o logistice, zejména o logistice vojenské. Je to
zplsobeno mimo jiné i tim, Ze tyto publikace nikdo cllevédomé nevyzaduije. Jisté
zde velkou roli hraje i jazykova bariéra funkcionafd a bohuzel i védecko-
pedagogickych pracovniko.
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Rada piislugniki nasi arméady byla v minulych létech vyslana do riznych 8kol
a kurz v SRN, USA a dalsich statech. Doposud, aZ na ojedinélé vyjimky, jsem
necetl Zadny vyznamnéjsi material, ve kterém by nékdo z nich popsal principy
logistiky zemé, ve které studoval a uvedl moznou aplikaci do nasich podminek.
Jednou z pfiicin miZe byt i skutecnost, Ze se miZe jednat o odbornky, ktefl
s logistikou nemaji mnoho spoleéného nebo ziskané jazykové znalosti vyuzivajipro
lukrativnéjsi &innosti, nez je sluzba v ACR.

Ucelem teorie je ziskat dostateény odstup od dennich problém, které jsou dnes
nejvétsi, ale miZe se ukazat, Ze za rok mohou byt nepodstatné a Ze zastirfiovaly
problémy daleko zavaZnéjsi. Vztah teorie a praxe Ize obecné vyjadfit - viz. obr.

Pole phsobosti
teorie

hranice maximalnich
tichylek transformace
a zéroved hranice teorie,

maximéini

iz optimdini cesta

_ - =<—neiddouci dchylka

(zpiisobujici opusténi cesty dosazenl
cllového stavu)

Obr.

Z obr. je zfejmé, Ze v ramci teorie musi leZet cllovy model a stejné tak i cesta
transformace. Neni moZné vypracovat cllovy model, neni-li zfejmé, Ze nebude leZet
mimo stanovené hranice. Pak zakonité i cesta k nému vedouci povede mimo né.

Nékdo miZe namitnout, Ze je to plané teoretizovani. Pak mohu poloZit otazky:

® zda je nezpochybnitelné ziejmé, Ze kroky, které podnikdme pfi vystavbé
logistiky, jsou disledné promyslené a nejsou to kroky zpasobujici
nenavratnou tchylku na cesté k cllovému stavu,

@ zda je ujasnény cilovy model; jestlize ano, zda leZf tam, kde jej chceme mit,

@® zda je v8em funkcionaiim podle svych oblasti a kompetenci jasny cfl, cesta
jak jej 1ze dosahnout a pravidla, kterymi se mohou fidit.
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Obavam se, Ze na Zadnou z otazek nelze jednoznacné odpovédét kladné. Proto
nelze ani nic vyéitat funkcionaftim a vykonnym organiim Gtvard a svazkd, kteri
stéale kladou otazky, co to vlastné ta logistika je, k ¢emu je dobré, jaky je vlastné
rozdfl mezi plivodnim systémem zabezpedeni a logistikou. Casto jim neumf odpo-
védét ani jejich nadrizent...

Pfipustime-li, Ze vytvofeniteorie logistiky je nezbytnosti, pak vidim jako potfebné
fesit nasledujici opatfent:

® vyslat odborniky v oblasti logistiky ke stazim a studijnim pobytim v logistic-
kych systémech a na védecko-pedagogickych pracovistich v SRN, USA
i jinych armad statd NATO (pfipadné dalsich),

@ provést analyzu teorie logistiky v zahrani¢i, navazat kontakt s pfednimi teore-
tiky a aplikaci ziskanych poznatkti do nasich podminek je zev§eobecnit cestou
vojenskych $kol, publikaci a vojensko-odbornych éasopis,

® vypracovat obecnou teorii logistiky, ve které mimo jiné postihnout vazby
vojenské logistiky na ostatni subsystémy makrologistické struktury a stejné
tak na ekonomiku obrany a dal$i ekonomicko-védni obory,

@ formou védeckych Gkolt zahéjit feseni jednotlivych problému, jako podkladii
pro dopfesiiovani cilového modelu logistiky:
— zasady ¢innosti logistiky v miru v ramci ,systému planovani, programovani,
rozpodtovani®,
~ legislativni predpoklady pro optimalnf funkci logistiky v miru, ve stavu ohro-
Zenf a ve valeéném stavu,
~ zasady ¢innosti logistiky ve stavu ohroZeni a ve valeéném stavu, a dalsi,

@ provést plodné proskolenf vsech funkcionart i vykonnych organti v obecnych
zasadéch logistiky a poskytnout jim tak patfi¢ny odstup pfi feseni kazdo-
dennich tkol a dalsf.

.

Je zfejmé, Ze vypracovat jakoukoliv teoretickou zakladnu je proces dlouhodoby
a nikdy neukonceny. Plati to i pro logistiku, ktera je v nasich podminkach nécim
doposud neznamym a pro nékoho i tajuplnym. Vypracovani teorie logistiky a jeji

prosazenido védomi specialistt, $irsi vojenské, pfipadné civilniverfejnosti, je podle-

mého nazoru nezbytnym predpokladem Uspésné transformace ptivodniho systé-
mu zabezpeceni na systém logistiky.
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Podplukovnik Ing. Viktor Zadvodnik

O ARMADE V OTEVRENE
SPOLECNOSTI

Filozofické zamySleni

J. P. Sartre v jedné ze svych praci napsal, Ze rysem dneénidoby je, Ze nerozumi
sama sobé. Je to snad zplsobeno hekti¢nosti ¢asu, v némz Zijeme, a jenZ nas
vhanl do stale novych a novych situaci, takZe ,neni ¢as" zastavit a ohlédnout se,
pfehlédnout cestu, jiz jsme usli, zjistit, kam ji mifime a zda smér, ktery jsme nabrali,
zodpovida tomu, v ¢em se oplati zit.

Nerozumime-li v§ak dobé, nerozumime sobé. Nerozumime béhu naseho Zivota.
Zalézdme do ,doupat” pozic, nazor(, pohledd, preferovanych provozem véedniho
dne, a optikou svych ¢asem zabsolutizovanych pravd, nahlizime na svét. Kousku-
jeme jej, osekévame jeho Gdy a zpracovavame je v material, odpovidajici naSemu
vkusu. AvSak skutecny svét pfesahuje obzor ,doupéte". Jedinou cestou, ktera
z(stava oteviena, je cesta z ,doupéte”, Cesta, na niz je nutno vystavit se a celit
komplikacim.

%

Téchto nékolik Gvah Uvodem nebylo vyiceno nahodou. Velmi Uzce se vazi
k problému, o kterém chci promluvit. Totiz o problému nékterych hesel, pod nimiz
se provadizmény soudasného ceského vojenstvi- o profesionalizaci a humanizaci
armady.

V nedavné dobé nebylo témér jediného élanku o armadé ¢&i z arméadniho prostre-
di, v némzZ by tak ¢i onak tato slova nebyla pfitomna. Na jedné strané uvedenou
skuteénost pfijimam s uréitym uspokojenim jako doklad toho, Ze se néco pozi-
tivniho déje, Ze se rozhybala hladina vojenského Zivota a sleduje smér k vyrovnani
s hladinami sou¢asného vyssiho vojenského standardu. Na druhé strané se vsak
jen téZko zbavuiji pocitu inflace obou pojmd, jejich banalizace, zjednodusujictho
a zjednostranujictho pochopeni a dokonce toho, Ze se jich uziva k zakryti a legi-
timizaci déjd, majicich vici nim zcela opaéné vyusténi.

Neni mym zamérem rozpitvavat tento mij (avsak nejen muj) dojem. Spise bych
chtél nékolika Gvahami pfispét k projasnén| pozitivniho obsahu obou zminénych
pojmti. Nejdrive tedy k profesionalizaci,

Samotné slovo profesionalizace nas svadichapat jej jako proces formovani téch
kvalit, které se Gzce vazi k vykonu profese, k efektivité téch cinnosti, které jsou
danou profesi pokryvany. K vojenské profesi takto patfi suma odbornych
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dovednosti, zabezpecujicich pozadovany efekt pfi minimalizaci nakladt k jeho
dosazeni, dale pak kazen, jisté moraini bojové kvality. K nim je pak pridavana
Jnestrannost”, nékde (viz komentar 26. cisla A-reportu s nazvem ,Armada v otevie-
né spoleénosti") podbarvovana prostinkym heslem ,Slouzim“ Jana Lucemburské-
ho. Timto ,pfidavkem" se ovéem kruh pozadavkd uzavira a armada je jim
vykazovana do mezi autarkniho Zivota, zaobirajiciho se sama sebou, nestranného
a netknutého niéim co je mimo; do ,doupéte”, vymezeného ryze technokratickymi
Pravdami vojenstvi, jejichz hodnota je vyméfena vyhradné pfipravenosti
k ,nestranné" Sluzbé.

Lze vsak heslo slavného stfedovékého panovnika a dobrodruha znovu vetkat
do brokatu a nechat jej vlat nad armadou moderni, tj. oteviené spolec¢nosti?

Pfipomerime si slova nositele Nobelovy ceny za literaturu A. Canettiho o dfive
neslychaném prolinani privatnich a vefejnych déji. Ty tam jsou doby, kdy problém
arméady by| privatnim problémem viadce a kdy se jeji ptisobenijen zfidka a omeze-
né dotklo béhu Zivota lidi. Valky sice staly nelimérné mnoho Zivotd, ale zpravidla
jen najatych Zoldnérl. Dopady na Zivoty ostatnich se zpravidla redukovaly na to,
budou-li poddanymi toho éi jiného feudala.

Déjiny vsak sméfuji k celostnosti, propojenosti a vnitini zavislosti dfive
samostatné stojicich celki. Udalosti pfestavaji mit charakter intimnich zaleZitosti,
dotykajicich se jen tzkého okruhu lidi, a stavaji se - vice ¢i méné védomé - zale-
Zitosti vech. Vojenstvi, arméada a valky jiz nejsou diléi epizodou, nybrz hlubokym
zéfezem do déjin, které se staly svétovymi, hluboce sestupujl do sféry indi-
vidualniho Ziti: hrozba globalniho konfliktu stejné jako regionalné omezena véalka
v byvalé Jugoslavii.

A dale. M(ize vojenstvi ve svété, jenZ si zada pozice dospélého, nadéle zustat
zpola infantilni - fyzicky sice dorostlé, rozumové a mravné viak nesvépravné? Je
dnes (nosna pozice nevinné, neodpovédné instituce lidi, nezatizené neZ svymi
technologickymi normami a pfikazem zvenci? je dobré v dnesnim svété, v némz
roste potreba a role subjektivity, programov é formovat vojenstvijako sféru odbornf-
kd, védoucich vzdy JAK odvést svou praci a nikdy se neptajicich PROC? Lidi
schopnych jen byt k dispozici - lhostejno komu a lhostejno k ¢emu? Jsem
pfesvédéen, Ze nikoliv. Z takové instituce dyché chlad odcizeni, neosobnosti, chlad
stroje.

Vojenstvi ma ve své podstaté hluboce zakofenény lidsky, individualné existen-
cialni rozmér. Ten nestoji jen vedle vojensko-odborného a politického, v jedné fade
s nimi. Je zasadnéjsl a k nému oba musi smérovat. Z néj musi vyristat ono ,slou-
Zim" jako sluzba ne ideologii, ne jedné vyluéné se tvarfici politice, ale clovéku.

Chceme-li tedy armadu budovat jako profesionalni, musime do oné ,profe-
sionality" zahrnout i néco vice. Nevidét ji pouze jako zaklesnutost lidského ducha
do liter pfedpist a norem a zahlcenost jimi. Nevidét ji ovSem ani jako bezbfehy
altruismus, rozplyvajici se v jakémsi abstraktnim idealu lidstvi. Je odpovédnou
pozici &lovéka védomého nejen JAK, ale i PROC, schopného prekrocit prah svého
pohodiného ,doupéte” a vidét svou ¢innost ¥ horizontu ,lcty k Zivotu” (A. Schweit-
zer), k ¢lovéku, k druhému a k sobé samému.
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Tu dospivame k bodu, v némz profesionalita splyvé s humanizaci vojenstvl.
Humanizace, je-li spatfovana v kontextu s vidinou arméady technokrat(, stava se
jen éimsi z vné nanucenym, nepatfi¢nym a nesystémovym, né¢im, co sizada doba,
ale co pomine, jakmile jen trochu povolitlak vnéjsich motivi. Pak vysuml, zanecha-
vajic za sebou rozpacity dojem z narychlo slepenych opatfeni, jen mijejicich
skutecné problémy arméady.

Jde-li 0 armédu v oteviené spolec¢nosti, musijit o armadu, ktera je sama otevie-
na, neuzavirajici se v alibistickém a nanejvy$ pohodiném svété v nic¢em pevné
nezakotvené sluZebnosti. Jde o armadu skute¢né odpovédnYch lidi, majicich
prostor pro sva rozhodnuti a schopnych unést jejich tihu, byt by byla sebevic
Jkacifska", Humanizace pojata ve smyslu doceleni ¢lovéka jako tvora odpo-
védného, vystaveného ,toku" okolnosti, schopného unést zatéz své existence,
vojenské i lidské zaroven, a obstat v ni jako élovék. Tedy humanizace ne ve
smyslu pfemysleni o tom, jak odlehéit vojéku, ale spiSe naopak, jak rozsffit
prostor pro jeho lidskou seberealizaci, angaZovanost. Takova humanizace je
naléhavou potfebou doby a terénem, jehoZ vyvratémi se teprve Ize dobrat k profe-
siondlovi, vaziciho si sama sebe a vysluhujicimu si dctu lidf.

Nahlédnout na yéc' z tohoto zorného (hlu pfedpokladéa vyjit z ,doupéte”
konjunkturainé honorované predpojatosti, doznivajictho é¢ernobillého a vééné abso-
lutizujicho mysleni, a vzit svét koneéné realngji - v jeho mnohoznacnosti,
nezavrienosti, stupriujici se komplikovanosti, nesnasejici se s zjednodusujicimi
a piimocarymi feSenimi, totiZ v jeho lidské skutecnosti.
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INFORMACE

V L‘\.l.\-'ll' BEZPECNOSTI EVROPY
PARTNERSTVI PRO MIR

Rémcovy politicky dokument, jimz se Ceska republika
v poradfjako 11. zemé byvalého sovétského bloku pripo-
Jila k projektu Partnerstvipro mir, byl podepsan v Bruselu
10. brezna 1994. Samotny projekt, ktery bude fungovat
pod zéslitou Rady NATO', byl schvalen na vrcholné
schuzce (summitu) Severoatlantické aliance v lednu 1994.
Vlastnl projekt parinersivi neni jesté detailné propracovan,
ale predpoklada se, Ze véetné rozpoctu bude projekt ze
strany Aliance hotov nejpozdéji do konce prvniho ctvriletl,
V soucasné dobé se clenové pracovnl skupiny Ministerstva obrany a Ministerstva
zahranici Ceské republiky zabyvajl konkréinim obsahem partnerstvi, které bude
podsrat)r;é vétsi, neZ je nynéjsi aktivita v ramei Severoatlantické rady pro spolupréci
(NACCY.

¥ ¥ K

Na bruselském summitu bylo pregnantnd konstatovano, Ze akt pripojeni se
k Partnerstvi pro mir pfedstavuje vylucné politickou a nikoliv pravni zdvaznost.
V koneéném disledku to miZe pro jednotlivy signatarsky stat znamenat moZnost
kdykoli vystoupit z partnersivi a asi také opravnénost Aliance rozhodnout o vypo-
vézenl partnera, jestlize zasadné porusi zéakladni principy, na nichZ je Partnerstvi
pro mir postaveno.

® Proces pripojeni se budouci partnerské zemé znamena nejdfive podepsat na
vrchnim velitelstvi NATO Partnerstvipro mir - Rdmecovy dokument. Nebylo pfesné
stanoveno, kdo jej ma signovat. Vzhledem k tomu, Ze byl ale schvélen na summitu
Aliance, pfedpokladé se tidast nejvyssich statnich ¢i viadnich predstavitelu.

@ Jako druhy krok bylo stanoveno predlozeni tzv. Prezentaéniho dokumentu,
ve kterém budou uvedeny konkrétni politické a vojenské zaméry partnera, jimiz
chce prispét k realizaci Partnerstvi pro mir. Samoziejmé NATO také poZaduje, aby
obsahoval zakladni daje o vojenském potencialu zemé a perspektivach rozvoje
gzbroienych sil, jenZ by zabezpecil potfebnou kompatibilitu s atiantickymi arma-

ami.
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Na zakladé Prezentaénich dokumentd potom hodla vrchni velitelstvi NATO
vypracovat véeobecny pracovnl plén, ktery bude obsahovat nabidku Sirokého
spektra konkrétnich partnerskych aktivit.

Vyvrcholenim faze pripojeni se k Partnerstvi pro mir je vyhotoveni konkrétniho
individualniho pracovnfho planu spoluprace jednotlivého partnera se Seve-
roatlantickou alianct.

Mira pomoci NATO signatafim ramcového dokumentu pfi zpracovani zada-
telskych a vstupnich planu je zavisla predevsim na jejich zajmu a potfebé. Gene-
ralni tajemnik NATO M. Woérner v této souvislosti upozomil také na to, aby
individuélnipracovnipléany jiz neobsahovaly opatren|, jeZ jsou ndpinicinnosti Seve-
roatlantické rady pro spolupréaci (NACC).

Vedeni NATO také stanovilo jednacf féra, nezbytna pro ¢innost Partnerstvi pro
mir.

Politické porady, tj. zasedani Rady NATO a zastupch ostatnich signatari
partnerstvi bude ramovat NACC. Ti partneri, kteri ale nebudou jejimi ¢leny, ziskaji
vzhledem k nf statut pozorovatele, ovéem s rozhodovacim pravem v otazkach
Partnerstvi pro mir a naopak. Férum Rady NATO/NACC bude jednat o vieo-
becnych politickych zéalezitostech a problémech. Prioritu bude mit ovéem Rada
NATO, jez mlze mj. iniciovat tzv. schizku 16 + 1, tj. rozhovor zastupctl zemi
Aliance s jednotlivym partnerem, v jehoz prubéhu budou zhodnoceny jeho koope-
rujici aktivity a prinos pro Partnerstvi pro mir. Rada NATO také disponuje pravem
s'I:roméZdit signatare partnerstvi, napf. v zajmu cvic¢eni nebo jinych specifickych
aktivit.

Pracovni féra budou zabezpecovat Politicko-vojensky Fldfcl vybor NATO pro
Partnerstvi pro mir, Vojensky vybor (na koordinacnich setkanich) a koordinaéni
skupina partnerstvi.

Prvné jmenovany vybor bude ponejvice fungovat na Grovni 16 + 1. Jeho hlavnim
Ukolem bude prezkoumavat a upfesriovat Individualni pracovni plany, jejich
nezbytnost a potfebnost. V rdmci NACC/Partnerstvi pro mir ma zajistovat jejich
transparentnost a reciprocitu. Zvléétnlpostavenl méa mit na tomto féru ad hoc skupi-
na koordinace pro udrZovani miru mezi éleny Severoatlantické rady pro spolupraci
(NACC) a staty se statutem pozorovatele.

Ukolem Vojenského vyboru NATO (ne;vyéélvo;ensky organ Aliance) na koordi-
nacnich setkanich se signatéfi Partnerstvi pro mir je zajistovani multilateralnich
a individualnich konkrétnich ot4zek vojenské povahy.

Styéni distojnici ucastnickych statl soustfedéni v koordinaéni skupiné budou
pod vedenim Rady NATO planovat vojenskéa opatfeni nutna k realizaci programt
partnerstvl, v mnohém zavislych na konkrétnim vyvoji situace v Evropé
a moZnostech signatar.

Jaky |e autenticky text dokumentu?

O Partnerstvi pro mir toho bylo napsano v nasem tisku mnoho. Reakce jsou
vétsinou pozitivni, cflem nas vSech je ekonomické stabilita a prosperita, ktera
je nemyslitelna bez vojenské bezpeénosti a politické stability; nesouhlasnych
vystoupeniaprojevi bylo zatim zanedbatelné mélo. Redakce Vojenskych rozhledu
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uverejiiuje v témér nezkracené podobé ramcovy dokument Partnerstvi pro mir,
ktery vydala tiskova sluzba NATO v Bruselu, takZze kazdy ¢tenaf ma mozZnost
seznamit se s tim, o¢ v Partnerstvi pro mir jde a jaké ma cile, a tak si udélat svij
vlastni dsudek.

Ramcovy dokument Partnerstyl pro mlr

(zkraceny vytah)

@ Partnerstvi je ustanovené jako vyjadreni spoleéného presvédcéeni, Ze stabilita
a bezpecnost v evro-atlantickém prostoru mize byt dosaZena jen prostfednictvim
spoluprace a spoleéné ¢innosti. Ochrana a upevrovani zakladnich lidskych prav,
zachovavani svobody, prava a miru prostfednictvim demokracie, to jsou zakladni
hodnoty sdilené Partnerstvim, Pfipojenim se k Partnerstvi si ¢lenské staty Seve-
roatlantické aliance a dal$i zemé, které podepsaly tento dokument pfipominaji, ze
se zavazaly k ochrané demokratickych spoleénosti, jejich svobody od natlaku
a zastrasovani, a k dodrzovani principti mezinarodniho prava. Opétovné potvrzuji
sviij zavazek v dobré vili plnit zavazky vyplyvajici z Charty OSN a princip( doku-
mentu lidskych prav, zvlasté zdrzet se hrozby nebo pouziti sily proti Gzemni
celistvosti nebo politické nezavislosti jakékoli zemé, respektovat existujici hranice
a fesit spory mirovymi prostredky.

@ Zemé, které podepsaly tento dokument, budou spolupracovat s Organizaci
severoatlantické smlouvy, sledujice tyto cile:

1. Budou pomahat transparentnosti pfi vojenském planovani a procesu vytvaieni
rozpoctu.

2. Zarucovat demokratickou kontrolu ozbrojenych sil.

3. Udrzovat moznost a pfipravenost z(éastnit se operaci pod zastitou OSN nebo
KBSE.

4. Rozvljet kooperativni vojenské vztahy s NATO za Gcelem spoleéného planovani,
vycviku a cviéeni s cilem prispét k posilnéni svych schopnostirealizovat mise na
poli mirovych operaci, patracich a zachrannych, stejné jako humanitarnich
operaci a daldich, které mohou byt schvalené.

5. Dlouhodobé rozvijet sfly, které budou lépe piipravené operovat s armadami
c¢lent Atlantické aliance.

@ Pii pfipravé a realizaci individualnich programd Partnerstvi smi kazda nize
podepsana zemé, na své vlastni naklady a se souhlasem Aliance, a v pfipadé
potfeby i pfislusnych belgickych Gfadd, vytvorit svij viastni styény Urad v sidle
NATO v Bruselu. Taktéz da k dispozici lidi, prostfedky a zafizeni potfebné a vhodné
pro realizaci dohodnutého programu Partnerstvipro mir. NATO jim bude poméhat,
l;dyi to bu;ie vhodné, pri formulovani a naplriovani jejich individualnich programi

artnerstvi.

@ NiZe podepsané staty pfijimaji nasleduijici:
1. Ty, které pfedpokiadaji icast na tkolech uvedenych v bodé €. 4 se budou, kdyz
to bude vhodné, zicastnovat prislusnych cvi¢eni NATO.
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2. Budou financovat svou vlastni icast na aktivitach Partnerstvi a budou i jinak
spoleéné nést stale vyssi naklady cvicenl, kterych se ziicastni.

3. Mohou vyslat, po pfislusné dohodé, do Koordinacniho oddéleni Partnerstvi
v Mons (v Belgii) stalé styéné distojniky, ktefi by pod zastitou Severoatlantické
rady realizovali vojenské planovani potfebné pro napliovani programt
Partnerstvi.

4. Zemd, které se budou zicastnovat planovani a vojenskych cviéeni budou mit
pfistup K urcitym technickym informacim NATO, potfebnym pro interoperabilitu.

5. Pii zachovavani opatreni KBSE o obranném planovani, nize podepsané zemé
astaty NATO sibudou vyménovat informace o kracich, které byly nebo jsou piiji-
mané s cilem zvysit transparentnost v obranném planovani a vylvarenirozpoctu
s cllem zajistit demokratickou kontrolu ozbrojenych sil.

® Dodrzujice své zavazky s cllem tohoto Partnerstvi pro mir ¢lenské staty Seve-
roatlantické aliance budou:

1. Rozvijet spolecné s daldimi nize podepsanymi zemémi planovaci proces
a vyzkum, s cilem vytvorit zakladnu pro identifikovani a vyhodnocovani
mozZnosti, které by mohly byt dany v dané chvili k dispozici pro mnohonéarodni
vycvik, cviceni a operace spoleéné se silami Aliance.

2. Upevriovat vojenskou a politickou koordinaci v sidle NATO za Géelem vypra-
covani smérnice, odpovidajici partnerskym aktivitam s ostatnimi nize podepsa-
nymi zemémi, véetné planovani, vycviku a vypracovani doktriny.

@ NATO bude konzultovat s kterymkoli aktivnim Gcastnikem Partnerstvi, kdyz
tento partner bude citit pfimé ohroZeni své tzemni celistvosti, politické nezavislosti
¢i bezpecnosti.

Nové vytvafen! blokt a dalsf délenf Evropy?

V ¢em vlastné spociva nabidka spoluprace Partnerstvi pro mir? Znamena to
snad, Ze stabilita evropského kontinentu bude vysledkem spoluprace dvou velmoci
(Ruska a Ameriky) rozkladajicich se mimo samu Evropu? fe nas svétadil prestava
byt mistem jejich moZného stietnuti, ale zajmové ztstava mezi nimi rozdéleny?

Ani jedno, ani druhé. Samoziejmé, program Partnerstvi pro mir je prvnim krokem
do NATO, jakymsi predstupném clenstvi, protoZe pro nikoho by nebylo uZziteéné,
kdyby se Aliance najednou rozsitila o vice nez deset zemi. Kone¢nym clflem nenf
pijetf uréitych statu do NATO, ale bezpecnost a stabilita v Evropé. Ze zklidrio-
vaci navstévy amerického prezidenta Billa Clintona v Moskvé vyplynulo, Ze Rusko
i Amerika budou napri$té v zajmu bezpecnosti Evropy spolu spolupracovat, nikoliv
délit Evropu na sféry svého vlivu. Rozsifovani NATO nemé byt tedy chapano jako
spousténi nové Zelezné opony, a predevsim ne jako snaha o izolaci Ruska.

NATO ma byt otevieno v§em zemim, které uspéji v demokratické a hospodarské
transformaci a budou se podilet na upeviiovani a rozsifovani evropského
pasma dermokratickych hodnot. Jinymi slovy, ztcastnit se jej mize kazdy, kdo
sdili shodné hodnoty se zapadnim svétem. Potenciélni parinefi nemohou byt
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omezovani jen na tzv. visegradskou skupinu (V-4), ale je tfeba brat také v Gvahu
i zajem pobaltskych republik, Rumunska, Bulharska nebo Slovinska.

Je to projekt umoznujici velmi Sirokou spolupraci a ktery je koncipovan jako
dynarmicky proces vzajemné adaptace jak NATO, tak pfipadnych zdjemci
vstupu do Aliance. Pocita se s velmi hiubokou politickou i vojenskou kooperaci,
se spoleénym planovanim a vojenskymi cvi¢enimi. Nejde jen o aspekt vojenské
spoluprace, ale i spolupréci ekonomickou, jako jednoho ze dvou zakladi této inicia-
tivy. Nejde jen o to ziskat pro malou zemi mezinArodni bezpeénostni zaruky, ale
byt zéroveii spolutviircem evropského dénl.

V prvni fazi priprav nabizel program partnerstvi v zasadé jen spoleéna cvideni
a moznosti nékterych dalSich aklivit spolu s NATO. To, co nakonec schvalil
bruselsky summit NATO (10. ledna 1994) a v Praze tlumocil prezident Clinton,
nabizf mnohem vice.

Program totiz skyta zavaznou nabidku pfedevsim politické spolupréce. Schva-
leny dokument obsahuje podrobnou definici hodnotového zakladu, na kterém je
parinerstvizaloZeno. Byl to prazsky summit, ktery prispél k vyjasnénitohoto princi-
pu: Bezpe&nosinl spolupréci je tfeba Fesit na bilateralnl bazi, tedy kaZd4 zemé
se Sevaroatlantickou aliancl zvI48t' - pravé proto, aby nevznikalo nebezpe(
alternativnich bloku. Také americky ministr zahranici Christopher nenechal niko-
ho na pochybach, Ze regionalni spolupréce je sice dilezZita véc, ale spoluprace
v bezpecénostni oblasti musi spocivat na cvoustrannych vztazich statt s NATO.

Jaké jsou konkrétnl kroky nasl iéasti na projektu Partnerstvl pro mir?

Projekt Partnerstvi pro mir zaroveri vhodné éasové zapada do transformace
ceské armady, ktera by letos méla dale pokracovat. Tvofl se nové bojové fady,
pravidla vycviku, nové systémy veleni, a to vée tak, aby byla dosaZena relativné
vysoka kompatibilita s NATO. Solidné vycvi¢ena, na demokratickych zékla-
dech vybudované arméda, je tim nejlepsim vkladem, ktery moZeme v pfibli-
Zovéanl i v budoucim ¢lenstvi NATO pfinést.

Pochopitelné, spoluprace s NATO bude néco stat. Partnerstvipro mir pfedpokla-
d4, Ze novi partneri budou postupné stejné jako zapadni zemé nést i financnf tizi
partnerstvi (stejné jako eventualntho budouciho &lenstvi). V pocatecnim obdobi by
ale néklady partnerstvi nemély pfevysit finanéni éastky, které Ceska republika
vynaklada na své ¢lenstvi napriklad v institucich OSN.

Zékladem ceské Gcasti v projektu Partnerstvi pro mir ma byt ¢esky prapor
UNPROFOR a nyni budovana brigada rychlého nasazeni v poctu 3 500 lidi.

Arméda Ceské republiky pfipravuje kurz pro vojenské experty, kteff nas budou
zastupovat v NATO. V prvni fadé bychom méli mit podle planu ve veleni NATO
svého styéného distojnika. Casem se pocita i s priblizné 15-20 zastupci CR v jeho
jednotlivych vyborech a institucich ve véku mezi 25 az 40 lety, ktefi by méli bytjazy-
kové vybaveni, a kterym bude poskytnut pilroéni kurz, zaméreny nejen na jazyky,
ale i na zakladnf znalosti mezinarodniho prava a organizaci NATO.

Spolupréaci s armadami demokratickych statd zahajila Ceska republika s piedsti-
hem. JiZ loni bylo planovano spolec¢né cviéeni ¢eskych jednotek s francouzskou
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rotou a letos v bfeznu se zdcastnilo asi 40 nizozemskych vojaki spoleéného
vojenského cvicenis ceskymivojaky z jednotky rychlého nasazeniv prostoru Bole-
tice nedaleko Ceského Krumlova. Ovéem s (Gasti nasich vojenskych jednotek na
spole¢nych cvi¢enich spolu s armadami jinych statt budou mozna jisté legislativni
roblémy. :
: Ministerstvo obrany zkoumé, zda Ustava Ceské republiky vibec umozriuje
vyslani malych vojenskych jednotek za hranice ¢eského statu na cviceni bez
souhlasu ceského parlamentu. Totéz se tyka samozfejmé i cviceni prislusniki
cizich armad na Gzemi Ceské republiky.

Cl. 43 Ustavy pravi: Vyslat ozbrojené sily mimo tzemi CR Ize jen se souhlasem
obou komar." Vzhledem k tomu, Ze Senat zatim nebyl ustaven, zfejmé by posta-
coval pouze souhlas Snémovny. Také clanek 39 mluvi o moznosti dislokace cizich
vojsk v Ceské republice, k niz je tfeba souhlasu nadpoloviéni vétsiny senatord.

Podle vyjadreni pfedsedy zahrani¢niho vyboru Snémovny J. Payneho (ODS)
nelze vyslanivojenskych jednotek do ciziny v ramci partnerstvi chapat jako bojové
akce, a proto k tomu nenf zapotfebi souhlasu parlamentu. Parlament by mél davat
souhlas k vysilani vojak pouze do bojovych akel v zahranici, nikoli na cviéeni.

Arméada CR jiz letos na cvicenl NATO?

Vrehni velitel spojeneckych ozbrojenych sil NATO pro stiedni Evropu armadni
general Hennig von Ondarza pfi navstévé Prahy v lednu 1994 jednal s ministrem
obrany A. BaudySem a néacelnkem Generélniho §tabu Armady CR gene-
ralmajorem Ing. Jifim Nekvasilem o spole¢nych programech armad NATO a ¢eské
armady, jako jsou napf. zminéna spolecna cvieni a icast na mirovych operacich.
Takovato cviéeni si vyzadaji urcité naklady, bude proto lepsizacit u mensich jedno-
tek péchoty, kde se da zaroven dobre vyzkous$et koordinace spojenf a velenl.
Nasi distojnici by se tak mohli velmi brzy Géastnit cviceni NATO, a to nejen jako
pouzi pozorovatelé, ale iz jako jejich pfimi G¢astnici.

Z projevu prezidenta Billa Clintona

Zavérem bychom chtéli uverejnit ¢ast projevu, ktery pronesl americky prezident
Bill Clinton v lednu 1994 na zasedani NATO v Bruselu, ktery ve vystizné zkratce
charakterizuje cfle, smysl a zasady jak americké zahraniéni politiky a Seve-
roatlantické aliance, tak Partnerstvi pro mir:

.Pro¢ bychom méli rysovat novou hranici napfi¢ Evropou, jen trochu déle na
vychod? Pro¢ bychom nyni méli délat néco, co by piedem uzaviralo to nejlepsipro
budoucnost Evropy? Nejlepsi budoucnosti je demokratické Rusko, oddané
bezpecnosti vSech svych evropskych sousedl. Nejlepsi budoucnosti je demokra-
ticka Ukrajina, demokratické vlady v kazdém z novych nezavislych stati byvalého
Sovétského svazu, vSechny oddané spolupraci na trhu, spoleéné bezpecnosti
a demokratickym idealtim.

Tvrdim, Ze Partnerstvi pro mir je tim nejlepsim ze v§ech feseni. UmoZnuje nam
pripravovat se a pracovat pro rozsifeni NATO, az dalsf zemé budou schopny splrio-
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vat v8echny zavazky, které NATO klade. Umozriuje nam uskutecnovat je takovym
zpusobem, ktery dava cas zapojit Rusko a také i ty staty byvalého Sovétského
svazu, které zatim zGstavaly béhem véech debat téméf nepovsimnuty, a to tako-
vym zpusobem, ktery nechavé otevienou budoucnost Evropy, ktera se naprosto
oddéluje od té destruktivni minulosti, kterou jsme znali.(...)

Konec¢né, abychom uspéli pfi pripravé Partnerstvi pro mir kazdy z nds musi
ochotné vzit na sebe urcité povinnosti. To nesmi byt jen gesto. Je to férum - a nen
to jenom pouhé férum. Partnerstvi pro mir je také vojenska a bezpecnostni inicia-
tiva, shodna s tim pro¢ bylo zfizeno a ¢eho mélo dosahnout NATO. Musime si
realisticky uvédomit, Ze roz$ifovani naseho élenstvi bude znamenat také rozsi-
fovéani zdvazku, které musi byt doprovazeny vojenskou strategii a pfislusnymi
postoji. Pfibirani novych ¢lent nevyZzaduje jen seriozni rozhodnuti, ale i seriozni
zdroje. Dnes nejsou tyto zdroje velké, ale nicméné, jak mi fekl generalni tajemnik
dnes rano, musfbyt k dispozici, aby byly brany vazné nasimi spojenci a préateli, kteff
budou Zadat o pfijetl.(...)

T¥i dny poté, co byla podepséna Severoatlanticka smlouva, vyznamny americky
komentétor Walter Lippman prorocky napsal: Pakt bude pfipominan jesté dlouho
poté, kdy podminky, které jej vyvolaly nebudou hlavnim problémem lidstva. Nebot
smlouva uznava a vyhlasuje zéjmy spolecnosti, které jsou mnohem starsi nez
konflikt se Sovétskym svazem, a at se stane cokoli, tyto zajmy preziji.

Tato porada prokazala, ze mél pravdu. Sovétsky svaz jiz neexistuje, ale nase
zajmové spolecenstvi pretrvava. Nynl je jen na nés vybudovat novou bezpecnost
pro lidiv 21. stoleti."

PoutZité zkratky a terminy:
' RadaNATOje nejvysim organem Aliance, ktery s kone¢nou platnosti rozhoduje o vdech
zasadnich otazkach politické a vojenské linie organizace a s nimi spojenych aklivitach.
NACC (North Atlantic Cooperation Council) byla ustavena na summitu v Rimé v listopadu
1991. V soucasné dobé ji tvorf élenské staty NATO a dal$ich 22 statu Evropy. Spoluprace
mezi byvalymi protivniky zahrnuje projednavani takovych otazek, jako je napf. planovani
obrany, demokratické koncepce kontroly ozbrojenych sil, vztahy mezi civilnim a vojenskym
sektorem, konverze zbrojnivyroby atd. Pfedmétem spoleéného zajmu jsou rovnéZ progra-
my tzv. tfetl dimenze NATO, coZ znamena spolupréci v oblastech védy a ekologie.

2
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Podplukovnik Ing. Josef Smondrk, A
major Ing. Petr Sazecéek

'Sh

SYSTEM AKVIZICE A LOGISTICKE
PODPORY
Jeho zavadéni s vyuZitim pocitaci v armadé USA

Reseni a zavadéni programu uceleného unifikovaného automatizovaného
systému akvizice a logistické podpory s vyuzitim poéitacl - CALS (Computer-
Aided Acquisition and Logistic Support) do armady USA sleduje dosahnout
Usporna opatfeni modernizaci a efektivnim sjednocovanim s co nejvétsi standar-
dizaci a automatizaci postupné vsech sloZek integrované logistické podpory ILS
(Integrated Logistic Support). Jde v prvnich fazich o zachycenf a zaregistrovani
véech potfebnych informaci o sloZitych zbrariovych systémech (zafizenich) do digi-
talnich databazi - od projektd pfes akvizici, vyrobu, uzivani, idrzbu véetné zaso-
bovani az po vyrazeni.

Cilem programu CALS v prvnich fazich jsou zejména oblasti informaéni techno-
logie (IT):
@ standardizace elektronického toku dat, textovych soubora, grafik, manuald
a dalsi dokumentace véetné katalogt v digitalni formé

® vytvofeni spolecné sdilené elektronické databaze. umozZnujici pfistup
k potfebnym informacim ze strany projektantd, vyvojait, vyrobed i uzivateld.

V dalsich fazich je z hlediska ILS nutné fesit napfiklad oblasti sjednocovani
a standardizace testovacich technologii (TT), které jsou nezbytné nejen pro
efektivni GdrZbu a opravy zbrariovych systému, ale i zkvalitiovani jejich poho-
tovosti.

CALS, spolecna iniciativa ministerstva obrany USA a dodavatel( ze zbrojniho
promyslu, je odvozovana z fady norem, které postupné formalizuji strukturu
potfebné dokumentace spojené se zbrafiovymi systémy v kontraktech americké
vlady na zbrojnidodavky. CALS je budovan tak, aby také vsem zasobovacim orga-
num umoznil vytvaret dokumentaci stejnou formou, véetné Gpravy dokument,
struktury, obsahu a uréenych logistickych komunikaénich kédd. Cllem pouziti
technologie CALS v oblasti zasobovani je umoZnit shromazdovani digitalnich
informaci na véech a ze véech stupriti zasobovaciho fetézce. Kazdy zasobovaci
organ (stupenl) ma predavat zakaznikovi (adresétovi) informace pro pouZiti
v dal$im stupni programu. Na konci fetézce se z dokumentd od vsech subdo-
davatel( vytvofi souhrn digitainich informaci. Pfedpoklada se, Ze CALS uSetfi pfi
Sirsim zavedenic¢as a penize. Jsou uvadény odhady tspor 10 miliard dolar( béhem
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nékolika rok [1], zlep&eni pristupu k informacim jak ze strany ministerslva pbrany,
tak dodavatel( a moZnost snadnéjsi Gpravy zasobovaci dokumentace pfi modi-
fikacich a modernizacich. Obecné schéma cilii integrovaného modelu pro CALS
je uvedeno podle [1, 8] na obr. 1.

Integrovany model pro clle CALS (podle [1.8])

VYROBA INZENVRSTVI
- proces - navrh
- material - analyza
- nastroje - testy, hodnocenf
INTEGROVANE
PROSTREDI
LOGISTICKA PODPORA
- tachnické manuély
- modifikace

- doplfiovani dodavek

- ndhrady, usporadan|

- idrZzba

- zasobovan(

- vyevik

- analyza
podporovatelnosti

Obr. 1

Historie CALSu je také prikladem feseni pokust primyslu a armady zvliadnout
a nahradit obrovské mnoZstvi dokument a informaci s pomoci poéitacové techni-
ky. Zahajenl realizace CALS po roce 1985 prineslo poznatek, Ze databaze vytvo-
fené pro logistickou podporu mohou byt obohaceny o zpétnou vazbu umoZiujici
realizovat kvalitnéjsf akviziéni poZzadavky.
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K zabezpeceni spravné funkce CALS se vyzaduje:

@ dodavani zpracovanych informaci o vyrobcich v digitalni formé, a to z hlediska
jejich projektu, konstrukce, provozu a zasobovani nahradnimi dily dodavatelem
zbranovych systému

@ zpiistupnéni informaci o dodavanych zbrarnovych systémech odbératelim
a uzivatelim podle odpovidajicich kompetenci

Existuji filosofie CALS vlastné podle [4] fika: Jakmile mame v§echny informace
ohledné projektu, spolehlivosti a Gdrzby, vime také, co je potfebné zabezpedit
béhem celého Zivotniho cyklu zbrarnového systému véetné zasobovani. Prezenta-
ce dat je rozhoduijici, digitalni uchovavaniinformaci o novém prostiedku je dilezité
pro snadné vyhledavani dat a jejich prezentaci."

Ministerstvo obrany USA vénuje naleZitou pozornost otazkam zavadéni a reali-
zace technologii pro CALS jiz od pocatku jeho vzniku. Jiz v roce 1986 vytvorilo
z dvaceti pramyslovych sdruzeni Ridici skupinu pramyslu pro CALS. Prvni snahou
Pentagonu bylo prosadit CALS do pozemniho vojska, a to zde se dvéma hlavnimi
elementy:

1. propojitelnost do vsech datovych bazi véetné bazi uzivanych akviziénimi

pracovniky,

2. fizeni dat pro analyzu Gdrzby v depech a logistickou podporu véetné zéaso-

bovani.

Hlavni funkéni elementy pro CALS znazorriuje model architektury pro oteviené
prostiedi CALS navrzeny v pozemnim vojsku (Army), tzv. ACALS, na obr. 2 (podle
(1)
CALS ma velky vliv na trh, dochazi k integraci zajmd firem zabezpeduijicich
dodavky pro armadu. K tomu Uéelu jsou vytvareny podplrné normy pro podnikovou
integraci v digitalnim prostfedi s feSenim legalni a utajovaci bezpeénosti dat pomo-
ciadekvatnich technik, véetné zavadénimodernich pristupovych kédd. Vliv techno-
logil CALS se posléze promitne i do celosvétového obchodu se zbranémi. V tvrdé
konkurenci bude mit v prvni fadé Gspéch ten dodavatel, ktery bude uplatriovat
systém CALS. Pfechod celé fady zbrojafskych firem na CALS, i pfes jeho vyso-
ké pocatecni pofizovaci naklady, se jevi jako pfileZitost projevit svou progresivnost
a konkurenceschopnost a schopnost managementu prosadit se v tézkych
podminkach konkurence svétového zbrojniho primyslu. Zavadéni CALS prispiva
pro urychlovani projektd a dodavek, jejich zlevnéni a k dal§imu prohloubeni fizeni
kvality vyroby dodavek pro potfeby ozbrojenych sil.

Zavadéni CALS neni jenom zaleZitosti USA a jeho ministerstva obrany,
v sou¢asné dobé jiz ziskava internacionalni charakter. Pfikladem je jeho vyuzivani
a zavadéni ve Velké Britanii a dalsich statech NATO. Velkym tlakem pro realizaci
tohoto programu je skute¢nost, Ze Zadna firma, kterd nebude napojena na
CALS, nebude vyhledové po roce 1995 ziskavat zakazky od ozbrojenych sil
USA i dalsich élent NATO. Nové vyvijené a do armady zavadéné slozité zbra-
fiové systémy budou muset v pIné mife vyuzivat standardd CALS. Zastanci CALS
tvrdi, Ze jeho prospéch se projevitaké u dodavateld. Snizise doba zavedenivyroby,
naklady na vyrobu a Zivotni cyklus vyrobku. Bude zkracena doba od novych
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koncepci, projektd a vyroby az po rozsifeni na trhu a to pfi zvy$ené kvalité vyrobku.
Filosofie CALSu nebyla a neni vzdy piijimana pravé ochotné, ale o vyhodach
nemohou byt jiZ nadale pochybnosti. Vzhledem k jiz ovéfenym vysledkim konecny
termin pro pfechod na CALS tla¢ina dodavatele ministerstva obrany atidnes navic
pocituji obavy ze zmensujicich se trhu. Existuje nazor, Ze vice firem, které chtéji
prodavat ministerstvu obrany USA, pfejde na digitalni systém vymény dat
v nejbliz&i dobé. Pfedpoklada se, Ze po roce 1995 bude mit CALS vytvofenou
potfebnou digitaini databazi pfistupnou véem dodavatelim a uZivatelim od
ministerstva obrany USA aZ do stupné jednotka, ato jak v mirovych tak i valecnych
podminkach. Pravdépodobné je nasledné uplatnéni CALS v NATO. K tomu
bude nutno vytvorit mezinarodni normy, zabezpecdujici pokryti vsech aspektd vymeé-
ny dat pro pocitacem podporovany navrh, konstrukci a vyrobu novych sloZitych
zbranovych systéml a také jejich podptrnych systémi - prosté ILS. Pfitom je
nutno odstranit riznost dnes existujicich zbytec¢nych specifik a neekonomickych
duplicit, coZ je téz cilem CALSu.

Pro technologie CALS byla vytvofena a je dotvafena v prvni a druhé fazi fada
standard jejichz zékladni prehled je uveden v tabulce.

Do standardizaéniho procesu jsou postupné zapojovany vojenské, civilni,
narodni i mezinarodni celosvétové standardizacni organizace.

Hlavni standardy tvoficl vychoz| zaklad technologil CALSu

Tabulka
MIL-STD-1840 Automated Interchange of Technical Information (elektro-
nicka vyména technickych dat o vyrobku)
MIL-M-28001A Markup Requirements and Style Specification forText

Exchange and Output (- norma ISO 8879 - lextové soubory -
SGML - Standard Generalized Markup Language - spaci-
fikuje automatické publikovani technickych prirucek v jazyce
SOoL)

MIL-STD-1388-2A/2B | Logistics Support Analysis/Record (LSAR) (analyza a doku-
mentovani logistické podpory)

MIL-D-28000 Digital Representation for Communicating Product Data
(- norma ANSI Y14, 26M - technické ilustrace IGES - Initial
Graphics Exchange Specification)

MIL-R-28002 Raster Graphics Representation in Binary Format (- norma
CCITT Gp4 - International Consultative Committee for
Telegraphy, Group 4 - rastrové grafiky)

MIL-D-28003 Application Profile for Delivering lllustrations Using Compu-
ter Graphics Metafile - CGM (- norma ISO 8632 - veklorové
grafiky)

Pfi realizaci programu CALS se prihlizi k pozadavkim modelu soucinnosti
otevienych systému, vypracovaného Mezinarodni organizaci pro standardizaci
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(ISO). V ramci tohoto modelu mé byt vytvofen komplex informaénich technologii,
ktery ma usnadnit organizacni a technickou slucitelnost a propojitelnost velkého
poétu specializovanych pocitact do jednotného pocéitacového systému. Pfechod
na uvedeny model umozni spoleéné vyuZivanisouboru aplikaénich programu, bazi
dat, prislusnych rozhrani pro uZivatele, vymeénu dat aj.

Standardizace procesu vymeény informaci kladné ovlivni efektivnost prace firem,
které budou moci udrzovat pfimé a efektivnéjsi kontakly s ministerstvern obrany.
Zvysi se Uroven spolehlivosti, opravitelnosti a udrzovatelnosti zbrani a usnadni se
jejich bojové pouzivania Udrzba. Pfedpoklada se také podstatné urychleniprocesu
vyvoje novych zbrariovych systému.

Zavedenl systému automatizované vymény informaci podstatné zvysi i konku-
renceschopnost amerického primyslu v disledku zlepseni technicko-ekono-
mickych charakteristik vyroby a dislednéjsiho uspokojovani pozadavkid uZivateld.
Prispéje k odstranéni riznych informacnich a organizacnich bariér mezi Penta-
gonem a pramyslovymi firmami, mezi dodavateli a subdodavateli i ve vnitiniorga-
nizaci firem. UmozZni zvysit efektivnost finanéni kontroly ¢innosti firem a snizit
naklady na vyvoj zbranovych systému.

Pro oblast testovacich technologii (TT), standardizovatelnych testovacich
technologii (STT), které jsou nezbytnou soucasti moderniho integrovaného systé-
mu logistické podpory slozitych zbrani a systém( a nezbytnou souc¢astiILS (viz. jiz
napi. pfedchidce MIL-STD-1388-1A/1B), je novym Géinnym katalyzatorem vznik
JCMO (Joint CALS Management Office). JCMO je novym spoleénym fidicim
organem pro urychleni dalsiho rozvoje CALS. Vznikl koncem roku 1990 jako
spolecéna instituce pro pozemni vojsko (Army), namornictvo (Navy) a letectvo (Air
Force) armady USA[1]. Je tu pfedpoklad, Zze v ramci JCMO tak dojde i k potfebné-
mu sjednoceni a standardizaci automatizovatelnych testovacich technologii
uvedenych druht vojsk. Jde o jiZ existujicl a pouzivané systémy MATE (Modular
Atomalic Test Equipment - AF), IFTE (Intermediate and Field Test Equipment - A)
a CASS (Consolidated Automated Support System - N) [9, 10].

Cllem pfispévku bylo poskytnout (vodni podnéty a informace o rozsahlém
systému CALS, ktery je zatim zaméfen hlavné do oblasti informaéni technologie.
Daléirozvoj CALS a zejména vznik JCMO jisté urychlitaké Gplnéjsifedeni standar-
dizované automatizace vsech nezbytnych slozek ILS (véetné STT).

Pro CALS jsou v USA uvaZzovana a jiz i realizovana rozsahla zabezpeceni
v oblasti kvalifikace vojenského i civilntho fidictho i vykonného personalu véetné
zapojeni vojenské akademie USA [8].
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[9] Rybak, V.: Konsolidace automatizovanych méficich systéma v armadé. Védecky semi-
nar ,Metrologie a méreni* VA Brno 1992
[10] Rybak, V.: Konsolidace automatizovanych testovacich systémud v armadé, Expe-
rimentalni referat vyzadany katedrou K-4 VA, VA Brno 1993

VOJENSKE DIMENZE NEMECKE
ZAHRANICNI POLITIK Y

Nejen od nasazeni némeckych péséaku v Somalsku strasi cast verejnosti mili-
tarizace némecké zahranicnl politiky. Také parlamentnf opozice ve Spolkovém
snému varovala pred nebezpedim takové militarizace. Vidda to odbyla jako
nesmysl. Co militaristického ma byt na tom, kdyZ némecti vojaci pripravujl
v Somaélsku pitnou vodu?

e

Pod nadpisem .PInéni mezinarodnich povinnosti' se ale v poslednich mésicich
v SRN diskutovalo téméF vylucéné o pouziti Bundeswehru. O némecké odpo-
védnosti pi realizaci zavérd z Ria nebo o némecké tloze na shromazdéni skupiny
hospodarsky nejsilnéjsich statl - G 7 - se viibec nedebatovalo. Tento rozpor je
alespon znakem toho, Ze pro politicky odpovédné ¢initele ma otazka budoucich
kol Bundeswehru ustiedni vyznam.

Slovo militarizace, které pouZiva opozice, pfitom pfimo sugeruje, Ze viada doslo-
va dychti po vojenském osvédéeni a chce Bundeswehr pokud moZno jeété dnes
poslat do véech kout( svéta. Volanipo armadé je pfirozené takeé reflexem v mysleni
politikd na odstraseni ¢etnych nasilnych konfliktd po skonceni studené valky. Tak
politik CDU Hauser, zabyvajici se obranou, 2&4d4 svétovou policii OSN, ktera ma
odstrasovat jiZ jen svou existenci.

Nikoli teprve od valky v Perském zélivu se zahraniéné-politické rozhovory toci
okolo pojmu némeckého ,zapomenuti na moc*, Zhrouceni bipolarniho povéa-
le¢ného uspofadani a znovusjednoceni opét oZivily pfedstavu, Ze Nédmecko
mé hrét ve svétové politice vedouci roli. Uskuteénénitéto ambice je tésné spjato
stim jiz nyni se zfici historicky podmin&né némecké zdrZenlivostiv otazkach zahra-
niéni a vojenské politiky. Na ochotu ziéastnit se s vojaky mezinarodnich akci - at
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uz jakéhokoli druhu - se pohlizi jako na chybégjici kli¢ politiky, ktera ma Némecku
umoZnit silné mluvit v koncertu velkych.

Zdase, ze se spiniodkaz F. J. Strausse, ktery kdysi zadal, aby ,Némecko vystou-
pilo ze stinu déjin". V této perspektivé se dosud provadéné némecké sebeomezeni
a zdrzenlivost nové interpretuje jako ctyficetiletda zviastni némecka cesta, ktera
dnes dospéla ke svému konci. ,Patfime znovu do rodiny," fekl velitel némeckych
jednotek v Somalsku pfi pfijezdu do Mogadisa.

K aktivnimu utvafenl mezinarodniho prostiedl je podle konzervativniho
svétového nazoru zapotiebl pofadkovych sil, které se mohou opfit o pfevahu
ozbrojenych sil. Na tom se nic nezménilo ani po konci konfliktu Vychod-Zapad.
Naopak: Ve svété existuji jen dvé mény: Hospodarska sila a vojenska sila k jejimu
prosazeni.”

Je zajimavé si precist, co fekl generalni inspektor Klaus Naumann, autor tohoto
vyroku a jeden z prorokd nynéjsich zmén v zahraniéni politice jiz 27. tnora 1989
pfi projevu v Hamburku o vztahu moci a arméady: ,Je to némecké hodnoceni Glohy
vojenské moci, co tak ohromné ztéZuje nasi situaci v Alianci. Staty, které maji
z tradice a zdravé vyrostly vztah k moci, vidi budoucnost vojenské sily v globalnim
pohledu mnohem stizlivéji, mnohem objektivnéji nez my. V této sristajici Evropé,
ktera vznika v na sobé zavislém svété, a ktera vzdy, pfi kazdé své éinnosti musi
brat ohled na globalni kontext, je tfeba moci uplatriovat silu ve v8ech fasetéach.
V disledku naseho tréeni z historické zkusenosti v patosu usmifeni a miru mame
problémy vyporadat se s legitimnim pouZitim protisily. Tak jsme my Némci zcela
izolovani od zapadni Aliance. (...) Dokud tento rozpor nepfekoname a nebudeme
se moci hlasit k pouziti vojenské sily, budeme ve sristajici Evropé hrat podfadnou
Glohu, ztratime schopnost politickou a schopnost jednat.” To bylo pfed valkou
v Perském zélivu. Pfiznak toho, Ze jde o vic neZ o prekonani traumatu z valky s
Irakem u nékolika némeckych vojaku, ktefi se tehdy citili oznaceni za ulejvaky.

Smérnice pro obrannou politiku z listopadu 1992 razily pojem, ktery pfesné uréu-
je ramec budouci tlohy Némecka v zahraniéni a vojenské politice: Némecko musi
v budoucnu jednat , jako kontinentainf stfednf mocnost s globalnimi zajmy*.

Schopnost vedeni valky a vojenskych intervenci pfitom slouZi jako Gstfedni
prikaz statutu: Jen tak muze ,nové Némecko" zaujmout na mezinarodnim poli
misto, odpovidajici jeho hospodarské sile. Aby propujcilo svym globalnim zajmim
vahu, musi se Némecko orientovat na ramec zahranicéni politiky velmoci. V této
souvislosti je jasné, Ze vlada a konzervativni tisk dali piimou spojnici mezi akci
Bundeswehru v Somaélsku a usilované misto Némecka v Radé bezpecnosti.

Pfi nastupninavstévé ve Washingtonu v Gnoru 1993 hovofil ministr obrany Rithe
o tom, Ze Spolkova republika chce v budoucnu hrat v NATO klicovou Glohu®.
Predpokladem toho podle ministra je, Ze Némecko bude plnit své ,mezinérodni
zévazky. Proto se Bundeswehr muslosvobodit ze svého Ustavnépolitického svaza-
ni, aby byly moZné vojenské akce mimo oblast NATO".

Volker Rithe pii svém néastupu poloZil velky duraz na vnitropolitickou dimenzi
nové ambicioznf zahranic¢ni politiky. Jde o to postupné prekonat némeckou , kulturu
zdrzenlivosti'. Sem se zafazuje celd debata vlady o Ukolech Bundeswehru
a postupné rozsifovani ¢innosti Bundeswehru. Ty konflikty, v nichZ pfichazido hry
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arméda, byly vladou instrumentalizovany, aby doslo krok za krokem k priblizeni se
k cili némecké ,normality".

Hambursky vojensky analytik Reinhard Mutz pfesné shrnuje: .V zasadé
valkyschopné, to znamenéa z okovi pravniho a politického omezeni pouziti svych
ozbrojenych sil vyluéné k obrané, osvobozené Némecko je clil... Nikdo nechce
poslat vojéky do vélky pro ndrodni dobyvaéné a potlatovatelské cile. Ale
neméli bychom v soucasné situaci stat mimo."

Podle zpravy Naumanna/Stoltenberga k novému zaméfen/ Bundeswehru
z ledna 1992 je zachovani svobodného svétového obchodu a pristupu ke stra-
tegickym surovindm definovano jako zakladni némecky bezpecnostni zajem.

Z uvedeného tedy plyne, Ze:

a) Vice nebo méné oteviené se premyslio vojenském zajisténi stavajiciho rozdé-
leni zdrojii ve svété. Vojensky nastroj by byl pak rychle po ruce, kdyby doslo ke
krizovému naruseni statutu quo. Hrozi upusténiod civilniho feseni konflikta,

b) To platitim vice, ¢im vice takové definice zajmu legitimujisilné a vysoce Géinné
ozbrojené sily. Vojaci a zbrojni primys| tedy zGstavaiji silnou lobby, a budou tlacit
nato, aby drahé ,néstroje bezpecnosti‘ také byly popfipadé pouZity.

¢) S re-legitimaci armady jsou soucasné vazany znacné finanéni prostredky, kterych
by bylo naléhavé tfeba na mirové vyrovnani zajmu. Stavajici, na armadu fixovana
zahranicni politika proto jen zostiuje potenciély konfliktd, misto aby je zmirfovala.

V nasledujicim majibyt zkoumany hranice zde popsaného vyvoje a blize osvétle-
ny vojenské disledky.

Nové stanoven! ndmeckych bezpeénosinich zéjmu

V disledku spolecenskych zmén ve stiedni a vychodni Evropé a rozpusténi
obavané nepratelské Varsavské smlouvy stala Spolkova republika - stejné jako
cela zépadni vojenské aliance - pfed Ukolem nové definovat své bezpeénostné
politické cfle. Slo koneéné o spoleGenskou legitimaci udrzovani stéale jesté roz-
sahlého vojenského aparatu. Musela byt zodpovézena otazka, kdo tedy ohroZuje
némecky blahobyt. Spolkové vladé trvalo dlouho, neZ vyjmenovala bezpecnostni
zajmy Spolkové republiky a odpovidajici hrozby.

Teprve od listopadu 1992 zavazné obranné politické smérnice Bundeswehru
spojujf Gfedné a nedredné pronesené nazory. Z ¢asti v tésné navaznosti na doku-
menty NATO se némecti obranni stratégové pokouseji zodpovédét otazku ¢im ado
jaké miry je némeckéa bezpeénost konkrétné ohrozena, Zajemcim nabizena odpo-
véd'muize zprvu piekvapit, nebot zni: ,Pro Némecko je existencniohroZenistudené
valky nezvratné piekonano". A na jiném misté: ,Zasadné zlepsena bezpeénostné
politicka situace ve stfedni Evropé zvlastnim zpisobem oziejmuje kvalitu promény,
ke které v Evropé doslo, Nezvratné zékladni promény propdjéuji procesu trvalou
zéakladnu: Sjednoceni Némecka a rozpusténi proti sobé stojicich vojenskych paktd.”

Timto popisem bezpecnostnéd politické situace Némecka je podle nazoru
pracovniku spolkového ministerstva obrany (SMO) postiZenajen mala éast celkové
situace. Nova deviza znl - tak jak to politikové praktikovali jiz po léta, i kdyz zcela
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jinak - myslet a jednat globalné (pfitom ale nesmi byt zanedbavan evropsky
prostor).

Tim je SMO také v souladu s odpovidajicimi zavéry NATO, které ve svych bez-
pecnostné politickych prohlasenich poukazuje, Ze na bezpecénost Aliance je tfeba
pohlizet v globalnich souvislostech. Nehovofi se o aktuélnich nebo konkrétnich
hrozbach, ale o mnohotvarnych rizikdch, ktera se podle svého Gcinku déli na
bezprostfedni a potencialni.

Mezi bezprostrednl rizika se pfirozend pod vlivem valky v byvalé Jugoslavii
a nékterych naslednickych statech byvalého Sovétského svazu pocéita bezpeé-
nostné politicka situace ve vychodni, vychodni stfedni a jizni Evropé. Nebot podle
nazoru planovact obrany na SMO se nesmi pfehlédnout, Ze vyvoj ve statech
rozpusténé VarSavské smlouvy pfes mnohé povzbudivé zacatky jesté v sobé skry-
va nejistoty, coz zvlastnim zpOsobem plati o nékterych naslednickych statech
Sovétského svazu - zde predevsim pro Rusko a Ukrajinu - a co ma vzhledem
k jejich vojenské sile odpovidajici vyznam.

K moznym ohniskim krizi, které podle zapadnich spojenci v sobé skryvaji
bezprostiedni rizika, patfi nejen staty v prostoru vychodni Evropy a byvalého
SSSA, ale ity natzv. jizni periferii Evropy. V této souvislosti se opétovné pouka-
zuje na Udajné novy rozmér bezpecnostné politického prostfedi statd NATO. Zde
zfejmé maji vojenstiplanovaci na zfeteli politicky vyvoj v téchto zemich, i nebezpe-
¢l z §ifeni zbrani hromadného ni¢eni, pferuseni dodavek Zivotné dilezitych zdroji
a teroristickych a sabotaznich akel.

Pohled NATO a Spolkové republiky se ze stfedoevropského prostoru obratil do
zemépisnych oblasti mimo vlastnfdzemi Aliance. Byl-li v dobé konfrontace Vychod
- Zapad potencial ohroZeni jesté popsan velice konkrétné, nyni nastupuje katalog
nejasnych hrozeb, jimz se pfipisuje obranné politick4 zavaznost. Na tomto pozadi
zlskava také akénl pole mimo Evropu - v neposledni fadé vlivem zkugenosti
z valky v Perském zélivu proti Irdku - z pohledu stata Aliance véetné Spolkové
republiky stale na vyznamu,

Ke stanovenym bezprostfednim rizikim patfi z némeckého hlediska déle jeden
okruh problémd, ktery se nenalézal v této formé v Zadném oficialnim dokumentu
NATO - ani nebyl tématem v dokumentech ZEU, a ve svém dusledku znamena
zcela novy rozmér bezpecnostni politiky: ,Posledni oblast bezprostiednich rizik
tvori itoky na bezpeénost a nedotknutelnost némeckych statnich pfislusnika nebo
prislusnikd spojeneckych stat v zahranici. Zde muze byt potfebné spektrum
opatfeni, ktera by pfednostné méla byt realizovana v mezinarodnim rameci."

Tésné spojeni zahraniénl a vojenské politiky

Dusledky takového politického uréeni jsou ale dalekosahlé, protoZe tim se otevi-
raji dalsf mozZnosti nasazeni némecké armady v zahrani¢i. Pfipomerime si, Ze na
pocatku 80. let Reaganova administrativa ospravedinovala intervenci na Grenadé
nutnosti ochrany tam Zijicich americkych obcanek a obéanli - s ,nahodilym"
vedlejsim efektem, Ze mohla byt zbavena moci Gfadujici a neoblibena (socia-
listicka) viada.
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Definice tzv. potencidlnich rizik spojuje oblasti tikoli zahraniéni a obranné, popf.
vojenské politiky. Tak SMO s odvolanim na vzajemnou zavislost statt definuje:
JKazda forma mezinarodni destabilizace ovlivriuje socidlni a hospodarsky pokrok,
narusuje moznosti vyvoje, uvadi do chodu migraéni pohyby, nici zdroje, podporuje
procesy radikalizace a pfipravenost k nasili. Dojde-li k takovymto chybnym vyvo-
jam, pasobivlivy i na vysoce rozvinuté spolecnosti. Pfi celkové negativnim pribéhu
vyvoje mizZe tato souvislost nabyt i vojensky rozmér."

Tim plvodné pozitivni ,rozsifeny pojem bezpecnosti" ziskava silné negativni
tendenci, protoZe k vojensko politicky relevantnim prvkim se pocita i vyvoj, patricl
vlastné akénimu poli zahranicni a zahranicné hospodarské politiky. Platilo-li pouziti
ozbrojenych sil dosud jako ultima ratio, musi se na zékladé popsaného rozboru
rizik dojit k zavéru, Ze prah byl postaven velice nizko. ZvIast zfetelné je to v jiZ cito-
vaném dokumentu NATO z roku 1991, kde se uvadi, Ze jde o to ,zabranit kazdému
pokusu o donuceni nebo zastraden( a zajistit, aby vojensky Gtok nesmél byt ani
v nejmensim moznosti, slibujicl ispéch". Tim je také dan cil konkrétniho vojenské-
ho planovani. Aby se zarucené zabranilo Jkazdému pokusu" o natlak a zastra-
Sovani a byla zaruka, Ze vojensky utok - k némuz se jiz pocitaji i akty teroru
a sabotaze - nemél ani v nejmensim vyhlidku na Uspéch, musi byt vybudovany
odpovidajici potencialy ozbrojenych sil a vybaveny vyzbroji, aby se mohly co nejlé-
pe vyporadat s pocitovanymi riziky smérem z jizni Evropy i mimo ni.

Rozsifeno, popf. zménéno bylo také spektrum némeckych bezpecnostnich
zajmu. Je nakonec pro charakterizaci rizik urujici a jeho stanoveni také obsahuje
dusledky pozorovanych bezpecénostné politickych Gloh. Také v této oblasti vykonali
zéastupci armady obséahlou praci pfedem. Jiz zminény doklad Naumanndy preduréil
ramec, v némZ maji byt formulovany némecké bezpecnostni zajmy. Jestlize se
partnefi v NATO v roce 1991 zcela véeobecné dohodli na tom, ze k zakladnim
zajmam Aliance patfi zaruc¢enl svobody a bezpecnosti, pak planovaci SMO byli jiz
velice konkrétni, protoze bylo konstatovano: ,Pfi poloZeni Sirokého pojmu
bezpeénosti mohou byt bezpeénostni zajmy pro potfebu vojensko politického
hodnoceni situace definovany nasledovné:

@ Prevence, potlacovani a ukoncéeni konfliktd véeho druhu, které mohou ovlivnit
nedotknutelnost a stabilitu Némecka.,

® Podpora a zajisténi celosvétové politické, hospodéarské, vojenské a ekoko-
logické stability.

@ Zachovani svobodného svétového obchodu a pfistupu ke strategickym suro-
vinam."

Pod novym spolkovym ministrem obrany to bylo v 0 osm mésic pozdéji vydané
smérnici pro obrannou politiku formulovéno opatrnéji. Slo o uhlazeni tfecich mist.
Chtit potlacovat a ukoncovat krize a konflikty véeho druhu bylo trochu moc, od
tohoto dodatku bylo upusténo. Obsahly cil ,podpory a zajiténi celosvétové poli-
tické, hospodariské, vojenské a ekologické stability" byl také formulovan ponékud
skromnéji. Nova verze rovnéZ umoZzriuje Siroky akeni radius. Nakonec byl k zajmu
na zachovani svobodného svétového obchodu a pfistupu ke strategickym suro-

148



vinam pripojen dodatek ,v ramci spravedlivého uspofadani svétového hospo-
darstvi".

Politikové vladni koalice, zabyvajici se zahraniéni a obrannou politikou, usiluji
o co mozné nejrychlejsi pfekonani jimi nové objevené zvlastni ulohy Némecka
v zapadni alianci. Némecko ma mit podle nich moZnost jednat tak volné a nesva-
zané jako ostatni partnerské staty. Tento politicky cil nachazf svij vyraz také ve
smérnicich pro obrannou politiku.

Tak vedle ujistovani, Ze némecké spojenecké zavazky jsou podstatnym
vztaznym bodem vojensko politického hodnoceni, poprvé se v ufednim doku-
mentu uréuje, Ze bezpe&nostni zajmy Némecka se mohou lisit od zajmu
spojenctl. ,Pfes zasadni shodu se nebudou bezpecnostni zajmy Némecka
v kaZzdém jednotlivé pfipadé kryt se zajmy spojenct. Narodnizajmy jsou proto také
vychozim bodem bezpecnostni politiky suverénniho statu.”

Tento vyrok je vyznamny, protoZe v souvislosti s poZadavkem na nasazeni
Bundeswehru v rdmci mirovych opatfeni se obecné poukazuje nato, ze Némecko
se v ramci svych ,mezinarodnich zavazk(" nesmi se svou politikou singularizovat.
Spolu s ,kamarady z Francie a Norska“ musi Némecko v pifpadé potieby mit
u nohy pusku.

Novéa orientace Bundeswehru, jeho pfestavba, se zafazuje do nového urceni
ulohy vojenskych alianci NATO a ZEU po skonéeni konfliktu Vychod - Zapad. Zde
se v poslednich tfech letech nastavily nebo byly uvedeny do pohybu vojensko stra-
tegické a zbrojné politické vyhybky.

-RED-
(Podle Blatter fiir deutsche und internationale Politik 10/1993)

Podplukovnik doc. Ing. Jifi Gajdo& ik, CSc.
ELE K: I RV( )JNIKA VE FINSKE
ARMADE

Vyroba elektronickych zarizenl pro finskou armadu predstavuje proces velmi
podobny jako v mnoha jinych armaddch ve svéts. Resenl tohoto problému
v budoucnosti je zavislé na specifickych politickych, ekonomickych a technickych
faktorech ovlivriujicich vyvoj a vyrobnf programy ve Finsku. Vzhledem k tomu, Ze
mnohé z téchto faktoru se stavajl platnymi i pro nase podminky, je vhodné, aby se
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ctenarska verejnost seznamila se zpusobem rfeseni takového problému v tomto
.malém*evropském staté.

Vojenska zafizeni byla ve Finsku tradiéné zajistovana z domaci vyroby
a v nezbytném mnozZstvi rovnéz ze zapadnich zemi éi zemi vychodniho bloku.
Vétsina elektronickych zafizeni vsak byla ze zapadniho trhu pro jejich dokonalejsi
technologii, spolehlivost a zodolnéni pro vojenské vyuziti.

Po roce 1980 finska ekonomika zaznamenala rychly rozvoj, coZ vytvorilo vhodné
podmlnky pro modernizaci armady. Zvysujici se vojensky rozpocet umoznil reali-
zaci novych vyrobnich programu. Finskda arméada se zamérila na modernizaci
prolwzduénych systému, spojovacich zafizenl, pobfeZnich délostfeleckych zbrani,
systéma C*a rovnéz na nové vybaveni pro pési vojsko.

Za Gcéelem prezbrojeni 11 brigad vznikly velké vyrobni programy, které si vyza-
daly znacéné finanéni naklady. Dalsi zménu pfedstavuje vytvofenivyzbrojni spravy
od ledna roku 1993. Centralizace organ(i vyzbrojovani sleduje zvyseni odpo-
védnosti za Udrzbu v pribéhu celého cyklu Zivotnosti zafizeni.

V poslednich dvou letech vyuzila finsk4 armada dal$i moznosti, a to odkoupeni
znaéného mnoZstvi zasob vojenského materialu arméady byvalé NDR. (V prvnim
pololeti roku 1993 dodala SRN do Finska 93 tankd T-72M, 4 mostni a vyprostovaci
tanky T-55, 48 samohybnych houfnic 152 mm a neupfesnény pocet pasovych OT
MT-1B a raketometd.)

V nésledujicich letech se predpoklada modernizace téchto zbran[ vybavenim
zépadnimi elektronickymi systémy, lasery, systémy veleni afizeni (C?), spojovacimi
prostiedky a zafizenim pro noénf vidéni.

Tyto programy zvysi Groven vojenskych zafizeni za nizsich finanénich nakladi
nez v pfipadé viastniho vyvoje a vyroby zcela novych elektronickych zarizenti.

W Elektronicky pramysl ve Finsku

Elektronicky primysl se ve Finsku soustfeduje na produkcei uZivatelského zboZi
a komunikac¢nich systému. Podil elektronického primyslu na vyrobé vojenskych
zafizenije maly a je zaméren pfedevsim na dodavky domacimu trhu. Diléi aktivitou
pusobiinaexportnim trhu. Prikladem je chemicky detektor M 90, ktery byl pouzivan
v pribéhu valky v Perském zélivu.

Nakup vojenské techniky na domacim trhu je mnohem castéjsi nez vyvoj na
zékladé pozadavky, protoZe znaéna &ast finské vyroby je zajistovana zahraniénimi
spoleénostmi. Vétsina téchto vyrobnich ¢innosti je pfedstavovana instalaci nebo
integraci zafizeni do vétsich celkd. Jednim z prikladd je aktivita firmy RAUMA
OCEANICS, ktera zabezpecuje instalaci protivzdusného systému - CROTALE NG.

Dalsl oblasti vyrobnich aktivit je vyroba specialnich krytd a kontejnert pro
elektronicka zafizeni, odolnych proti vlivu elektromagnetického impulzu, napf. pfi
pouziti jadernych zbrani. Hlavnim garantem v této oblasti je firma ELESCO, coz je
jeden ze subdodavatell svédské firmy ERICSSON RADAR ELECTRONICS
(ERE), vyrobce diferenciélniho trychtyfového radaru GIRAFFE 100 pro finské
valecné lodstvo k pozorovani vzdusného prostoru a mofského pobfezi. Dalsim
subdodavatelem natento program je spoleénost GENTRONEC, ktera vyrabistoza-
ry a dodava c¢ast elektrické instalace.
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B Strategické spojeni

Finskd armada vyuziva pro narodni strategické veleni telekomunikaéni sft.
Podobné jako v mnoha jinych zemich neni tato soucasti verejné telekomunikaéni
sité, ale predstavuje autonomni systém. Je plné digitalni, ma nékolik paralelnich
traktd, zajistujicich spolehlivost a zalohovéani pro pifpad technické poruchy nebo
nepratelské cinnosti. Si' je plné chranéna proti Gcinku elektromagnetického
impulzu, prenosové trakly jsou utajeny.

Kapacita traktd je do 140 Mbit . s™, vétsina provozu je v datovém modu, obdobné
jako prenosy v civilnich sitich. Hlavnimi pfenosovymi prostfedky jsou radioreléové
spoje a optické kabely. Sit rovnéz obsahuje paketovou spojovaci sit X-25.

Pro zvysenivykonu se v budoucnosti pfedpoklada prevedeni nékterych systéma
s malou pfenosovou kapacitou do vysoce vykonnych moduld systému. Dalsi
zdokonaleni predstavuje vétsi vyuzivani optickych kabel( a vyvoj skupinovych
utajovacich zarizeni. Utajeni dat je a nadale bude zaleZitosti narodni vyroby,
v disledku poZadavku na ryze narodni utajovaci systém.

V soucasnosti sit strategického spojeni predstavuje sloZity neustale se vyvijejici
komplex. Vétsina technologii je schvalena k uzivani podle pozadavki na zafizeni
danych komerénimi normami CCITT, V blizké budoucnosti bude zkousena techno-
logie synchronni digitalni hierarchie s cllem pfipadné integrace do systému. UZiti
komeréni technologie vedlo ke snizeni naklad(, stejné jako vyuZiti jednoduchych
a snadno vyrobitelnych rozhrani pro vstup do civilnich siti a zafizeni tam, kde to
bylo moZné. Souc¢asnym problémem je sluditelnost systému EUROCOM se systé-
mem vojenské strategické sité na Grovni traktl. Tento problém je fesen finskymi
vyzkumnymi a projekénimi institucemi. Prototyp jiz byl vyvinut a sériova vyroba
bude pfipravena ve velmi blizké budoucnosti.

M Takticka spojovaci sit’ YVIII

Velenifinské armady rozhodlo objednat pét taktickych spojovacich systéma (YVI
1) pro stupen brigady. Tyto systémy budou zafazeny do vyzbroje na pocatku roku
1996. Déle byly podepsany kontrakty pro vybér 3 az 6 systém, které majibyt zave-
deny jesté pred rokem 2000. Taktické systémy budou instalovany do terénnich
vozidel, obrnénych velitelsko-stabnich vozidel a kontejnerovych navésu.

Na zakladé zkusenostiz provozu soucasnych taktickych siti a pozadavkd uZziva-
teld (systému veleni) byly definovany pozadavky, které musi takticky spojovact
systém splriovat:

a) Mobilita - systém musi mit vysokou mobilnost, kratkou dobu rozvinovani
zékladnich stanic a spojovacich uzli. Kromé toho, musi poskytovat sluzby
mobilnim Géastnikim.

b) Spolehlivost - systém musibyt navrZzen tak, aby umozZnoval zmény ve struktu-
fe propojeni vozidel, aniz by byla snizena spolehlivost poskytovani sluzeb.
K tomu bude mit mfizkova sit modularni strukturu a vicevrstvové zalohovani.
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c) Rychly a flexibilnl pfenos dat - pfenost dat bude dvojiho charakteru - pfepo-
jovani paket a okruhti. Pfenos dat bude pouzitelny jak pro stacionarni, tak pro
mobilnidcéastniky.

d) Spojenise soutasnymi systémy - systém musi umoZriovat spojeni s existu-
jicimi strategickymi, vefejnymi telekomunikacnimi a taktickymi sitémi i sitémi
s pfepojovanim zprav.

Na brigadni Grovni ma spojovaci systém Sest spojovacich uzld. Spojovaci uzel
predstavuje funkéni jednotku, sloZzenou ze tii vozidel. Kazdé vozidlo ma vstupni
prepojovac, dvé radioreléové stanice, koncové zarizenf optického spojeni a fidici
jednotku. Zafizenl vozidel umoZnuje provoz v ramei spojovaciho uzlu nebo i samo-
statné,

Funkéné sdruzuje YVI Il nékolik podsystém. Jsou to:

% Digitalnf automaticky spojovaci systém pro obvodové spojovani hovoru a dat.
Analogovi, digitalni a datovi Géastnici mohou byt pfipojeni pfimo k EUROCOM
pfepojovaci s delta modulaci.

3 X-25 paketovy pfepojovaé pro paketové pfepojovani dat.
Konfigurace a inicializace paketové sité je zajisténa automaticky po vzajemném
propojeni vozidel. Fyzické spojeni mezi paketovymi pfepojovaci je predem
zabezpeceno proti chybam a umozruje spojeni s vysoce kapacitnimi multislo-
tovymi pfepojovadi.

% Supervizor systém - fidici systém pro sitové a Géastnické fizeni. Trivrstvovy fidici
systém vyuzivé digitalni model terénu pro sitové planovani a vypodty kvality
spoju. Ridic poéitade jsou propojeny s paketovymi pfepojovadi sité.

% Prenosovy systém pro spojeni mezi spojovacimi uzly i vnitini spojeni na spojo-
vacim uzlu je radioreléovy a opticky. Radioreléové spojeni pracuje v pasmu
NATO BAND 3 a muze byt dalkové fizeno.

% Mobilni taktické radiové sité - zabezpecuiji pfistup z bojovych radiovych siti do
taktické sité. Na brigadni Grovni bude Sest zakladnovych stanic.

# Rozhranf analogové bojové radiové sité - zabezpecuje propojeni analogové
radiové sité s taktickou siti. Je zabudovéno do digitalnich polnich telefonu.

% Systém prepojovanf zprav - je tvofen pfepojovacem zprav a datovym terminalem.

M Takticka sit's pfepojovanim zprav

Od roku 1984 jsou ve finské armadé zavedeny datové terminaly v piném rozsahu
taktického spojenl. Zafizeni jsou vybavena Géinnymi metodami pro komunikaci po
radiovych spojich v podminkéch radioelektronického boje. Uzivaji vykonné vysi-
lace, datové utajovace a retranslaéni mezistanice.

Plvodné tento program zahrnoval pouze ruéniterminély, avsak na zékladé poza-
davku na vétsi vykon byla vyvinuta zafizeni pfepojujici datové zpravy, majici kapa-
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citu pro souc¢asné fizenf az 16 riznych pfenosovych linek. Kontraktaéni smlouvy
pro dodavani(této fady zafizeni jsou do roku 1995.

M Radiové spojeni nové generace

Finska& armada zahdjila proces prezbrojovanipolniho radiového spojeni iz v roce
1986. Tyto prostiedky v souc¢asné dobé jiz nevyhovuji poZadavkiim na vedeni boje
v novych podminkach. Pfedevsim nemaji dostatecné zabezpecenu ochranu pfed
prizkumem a rusenim. Vysledkem poslednich rozhodnuti byla vyroba radiovych
stanic pod oznacenim PRC-1077 z firmy TRANSWORLD, jez maiji tyto vlastnosti
vylepSeny. Byla zahajena jednani o vyrobé véetné stanovenl postupu pfi zavadéni
do armady.

Il CROTALE NG

Dalsim z program@ vyrazného zdokonaleni viastnosti vojenské techniky je
CROTALE NG, predstavujici komplexni elektronicky protivzdusny systém.

CROTALE NG je protivzdudny systém umozriujici prGzkum a ni¢eni pozemnich
a nizkoleticich cild. Je vybaven radary, TV kamerami, infracervenymi lokalizery,
elektronickymi displeji, infacervenymi vyhledavaci cild i komunikaénimi zafizenimi
atvoriuceleny logicky systém. CROTALE NG byl ve Finsku zdokonalen, jeho vyro-
ba byla zah&jena v roce 1993. Na instalaci se piné podili doméci primysl. Systém
je zabudovéavan do vozidel finské vyroby SISU.

M Servis a Udrzba

Udrzba novych, vysoce sloZitych a naroénych elektronickych zafizeni, piedsta-
vuje pro finskou arméadu zvlasté dalezity a obtizny moment. Tyto nové elektronické
systémy jsou pfedstavovany integraci programovych a technickych prvka a odrazi
se v novych pozadavcich na specialniznalosti a dovednosti specializované Gdrzby.
Tyto se dale odrazejive vyssich pozadavcich na pfipravu vycvik vojenskych specia-
listu.

Snizovani poétt v armadé se projevilo ve Finsku v tom, Ze byly omezeny nebo
zcela zruSeny nékteré ¢innosti v armadé. To se tyka pravé moznosti zabezpedit
servis a Udrzbu uvedenych elektronickych komplexd vlastnimi, tj. armadnimi
prostredky. Bylo rozhodnuto, Ze servis nové vyrobenych elektronickych komplexd,
napf. uvedeného CROTALE NG, bude zabezpecovan komerénimi servisnimi zafi-
zenimi.

Tato situace se odrazila v novych aktivitich nékterych primyslovych odvétvi,
majicich navaznost na zbrojni vyrobu. Nedostatek velkych vyrobnich programi
vede k tomu, Ze primyslova sféra musi vyhledavat a vyvijet aktivity pro obchodni
¢innost tam, kde je to moZné, a odvétvi zbrojni vyroby nepochybné tyto aktivity
umoznuje. Komeréni zabezpeceni je nyni zvazovano nejen z hlediska Gdrzby
a oprav vojenskych elektronickych zafizeni, ale z hlediska zabezpeceni celého
zivotniho cyklu, tj. vyvoje, vyroby i provozni (drzby zafizeni.
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Cilem ¢lanku nebylo vyjmenovat vdechny sméry rozvoje a vyuziti elektroniky ve
finské armadé, ale pouze ukazat, Ze podobné jako v nasi armadé, tak i v zahranici
je rozvoj irovné vojenskych systémii velmi zavisly na vnéjsich faktorech, na trovni
prumyslovych, zejména elektronickych odvétvi, na rozhodovani viady, na vysi
rozpoctu na zbrojenf atd.

Umyslné jsem uvedl rozvoj elektroniky v armadé mensfho evropského statu, aby
si mohl étenaf sam porovnat tuto Grover s rozvojem komunikaénich systéma u nas.
Konkrétni tdaje, jako pocty a terminy nemusi jiz v souc¢asnosti byt zcela pfesné,
protoZe byly pouzity z roku 1993.

Literatura:

Juusti, J., Nash, T.: Electronics in the Finnish Army, Military Technology, A Special
Supplement for MILINF 1993.

Plukovnik Ing. Pavol Belica, CSc.

Ohlédnuti za INVEX COMPUTER °93

Na zékladé rozhodnutf ministra obrany se ACR zudastnila vystavy INVEX
COMPUTER '93 v dobé 19.-22. 10. 1993 v Brné. V expozici ministerstva obrany
+Aozvoj informacnich technologil v armadé*, se vyvojova, vypocetni a projektova
pracovisté automatizace velenl vojskum, vojenskych vysokych skol a vyzkumna
pracovisté, poprvé pfedstavila odborné verejnosti v této oblasti komplexné.

¥

Ceska armada v expozici ,Rozvoj informaénich technologif* v pavilonu Y vysta-
vovala celkem 26 exponatd, jejichZ vystavovatelé a nazvy byly:

W Hlavnl ufad civilnl ochrany:
- vyrozumlvaci a svolavaci zafizeni ZUZANA,

W Meziresorinl komise ministerstev armédy a dopravy pro Flzenl letového
provozu:
- oblastnf systém fizeni letového provozu,
~ letistni systém zabezpeceni,
— bezradarové sledovani,
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B Vojenska akademie Brno:
— multimedialni geograficky informacni systém - MAGIS,
— adaptibilni informacni systém VLRZ a ustav,
— model bojové éinnosti pro takticky stupen veleni - MBC,
~ frekvenéni analyza srdeéniho tepu,
— pfepocet dvoubranovych parametri,
— navrh frekvenénich filtrd,

| Vojensky zemépisny ustay:
— vojensky geograficky informaéni systém,
— digitalni ekvivalent vojenského geografického vyhodnoceni tGzemi CR,
— béaze dat geografického néazvoslovi,
— vyhledavaci a podplrny prostiedek pro prodej map,

W Vojensky zkusebn/ tistav pozemnlho vojska 010 Vyskov:
— elektromagnetick& kompatibilita v praxi,
— akusticky lokator,
— souprava pro pfenos TV signalu,
~ automatizovany dispecersky systém - DISPECER,

W Vyzkumny letecky tstayv 030 - Kbely:
— technologicka linka na vyrobu datovych kazet s naletovymi situacemi pro zafi-
zenl MRASS,

W Vyzikcumny elektronicky tistav 060 Praha:
- radioreleovy komplex - TEMPO,
— svolavaci a vyrozumivaci zafizeni - OZVENA,
— radiostanice - RADMILA,
- systém technickych a technologickych prvkd - AUTOR,

W Vyvojové a profekiové sifedisko AVV:
— Ulohy pro stabni pracoviste,
— operativni planovani a AlS Gtvaru,
- modelovani signalového prostiedi (MoSiP) a simulace jeho vyuZziti,

Ucast jednotlivych armadnich pracovist, vybér exponatd, navrh celkové kon-
cepce a scénare expozice, obsah prezentaci a ukazek a odborny pribéh expo-
zice bgl pfipraven, zaji§tén a odborné fizen odborem automatizace a informatiza-
ce GS ve spolupraci s Vojenskou akademii Brno (odpovédni pracovnici
plk. Ing. Pavel Belica, CSc., plk. Ing. Antonin Vogeltanz, plk. prof. Ing. Vaclav
Jindra, CSc.). Kromé pavilonu Y vystavovala ACR také na volné ploge A. Zde byly
predvadény ukazky techniky a vycviku letectva, protivzdusné obrany, spojo-
vaciho vojska a pozemniho vojska.

Organizaéni pripravu celé expozice fidil organizaéni 8tab v cele s feditelem
genmijr. Ing. FrantiSkem Variou z MO CR a mijr. Ing. Jan Papez z 6. SATA PV, 20.
mech. divize Karlovy Vary. K materialni podpofe a celkovému zabezpeceni
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vyznamné pfispély 20. mech, divize Karlovy Vary, Vojenska akademie Brno a Vyso-
ka vojenska skola pozemniho vojska Vyskov.

Predmétem ukéazek odbornych expozic byly tvaréi aplikace znamych postupt,
rozvinuti dodavatelsky zajistovaného aplikaéniho programového vybaveni do
specifickych podminek ¢innosti a Zivota vojsk i zcela nové unikatni aplikace, vyvi-
nuté na pracovistich ACR. V dobé pfipravy na vystavu nebyla véechna pracovisté
dostateéné vybavena odpovidajici technikou a technologii, a proto fada dobrych
napadi a Uspésnych aplikaci (napf. geograficky informacni systém VZU, multi-
medialni geograficky informacni systém VAB a dalsf) byly predvadény na zaptjce-
nych prostfedcich spolupracujicich civilnich firem diky jejich sponzorské cinnosti.
Jednalo ze zejména o firmy ICL, INTERGRAPH, NEC, FALCO, JUSTIN, SOFRAM,
T-SOFT, MULTIMEDIA COMPUTER, DELTAX, AGROWARE a VLRZ-Praha.

V pribéhu vystavnich dni (19. 10.-22. 10.) navstivilo expozici v pavilénu Y*
primérné 1200 navstévniki denné, kteff se zajimali o konkrétni exponaty.

Vystavu v expozici ,Rozvoj informaénich technologif* navstivili i pfedstavitelé
politického Zivota, z nichz za nejvyznamnéjsiho Ize povazovat mistopiedsedu
branného a bezpecénostniho vyboru parlamentu poslance Toméase Fejfara, jenz
ocenil praci specializovanych pracovist armady i potfebu rozvoje automatizace
a informatizace v arméadé s cilem zvysit efektivnost a uéinnost pinénf funkci arma-
dy. Projevil znaény zajem zejména o specificky vojenské aplikace a unikatni feseni
zejména geografického informacéniho systému (VZU), planovani, Stabnipracovisté
a modelovani bojové cinnosti vojsk (VPS AVV), multimedialni geograficky
informac¢ni systém (VAB) a o automatizovany systém fizenf letového provozu
(MKRLP). Vyjadril ndzor, 2e by bylo vhodné uvedené aplikace a fesenl, 2ivé
predvést poslancum formou ukazky primo v parlamentu.

Expozici navétivili rovnéz vysoci armadnl pfedstavitelé jako 1. NMO PhDr. Jifi
Pospisil, delegace nacelnika GS, odbort a Gsek MO a GS, druh( vojsk a sluZeb.
V hodnoceni pieviadalo na jedné strané uspokojeni s dosazenou odbornou trovni
a kvalitou feseni pfedvadénych produktd, na druhé strané nespokojenost s jejich
pomalym zavadénim k vojskim a Stabim. PostéZovali si na nedostatecny stav
technického a programového vybaveni u jednotek a §taba, které jsou podminkou
vyuziti vyvinutych aplikaci.

O expozici projevily znacny zajem civilni firmy a organizace, zabyvajici se
dodéavkami, prodejem a nakupem zékladniho i aplikaéniho programového vyba-
ven( a programovych systémd v monouzivatelskych, multiuZivatelskych, lokalnich
i sftovych verzich (dale software), technického a technologického vybaveni,
dopliikovych zafizeni, pojistnych, zaloznich a ochrannych systémi a prvki pro
realizaci datovych komunikaci a vystavbu pocitacovych siti apod. (dale hardware).
Celkem navstivilo expozici nebo bylo s vedoucimi odbornymi pracovniky expozice
po dobu trvanivystavy v odborném kontaktu vice neZ 120 pracovnik( 38 odbornych
firem a odborného tisku.

Zastupci firem vyjadiili uznani nad dosaZzenymi vysledky vyzkumnych, vyvo-
jovych a projektovych pracovist ACR a v fadé pripadil | potéSeni nad skuteénosti,
Ze jsou realizovany s vyuzitim produktd jejich firem. Jednoznacné vyjadrili zajem
o dalsi spolupréci a ochotu i zajem o dodavky svych nejlepdich produktii pro arma-
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du, véetné téch, které donedavna nebo doposud podléhaji omezenim COCOM
(supervykonné servery a technologie, strategické programové vybaveni apod.).

adu dal$ich jednanf a kontaktd, zejména komeréniho charakteru uskuteénila
obchodni skupina HU MTZ pod vedenim ing. Martina Fialky.

Za jednoznacné pozitivni, podle ohlasu béznych navstévnikd i oficidlnich
navstay, |ze povazovat Uspésnou prezentaci Usill armady pfi rozvoji automatizace
a informatizace a racionalizaci systému veleni a fizenf a dosazené vysledky, které
jsou srovnatelné nebo lepsinez u fady i renomovanych firem. Specializované firmy
maji proto zajem o spolupréci s armadnimi specialisty.

Vysoce pozitivnim rysem bylo | Gsili véech Gcastnk( expozice ,Rozvoj
informacnich technologii* o precizni, komplexni a vysoce odborné piedvedeni
exponat a produktd i o reprezentaci arméady pred vefejnosti jako odborné
vysoce kvalifikovaného a potencidlné perspektivniho partnera.

ACR se vyrazné podilela na organizaci a pfipravé soutéZe amatérskych uZiva-
tell vypocetnitechniky, ktera byla zaméfena na programovaci jazyky, databazové
systémy a pocitacovou grafiku, Soutéz pfipravila VA Brno, katedra vojenskych
pocitaél ve spolupraci s BVV a. s.. Soutéz se setkala s Sirokym ohlasem
u verejnosti,

Expozice ,Mezirezortni komise pro fizeni letového provozu" byla pfihlasena do
soutéze o Kristalovy disk" se svym exponatem ,Automatizovany systém fizeni
letového provozu". | kdyz exponat toto ocenéninedostal, jednalo se o systém, ktery
ve své podstaté nemél na vystavé konkurenta. O tento exponéat projevovali zajem
pfedevsim odbornici ze zahraniéi.

Kromé Uspéchi se projevily také nedostatky, mezi né lze pocitat:

@ niZéipozornost vénovana odborné strance expozice, ze strany velen| $tabu celé
expozice ACR na vystavé INVEX COMPUTER '93, zejména upfednostiiovanim
ryze vojenské stranky (vycviku a ukazek vojenské techniky a organizace Zivota
vojsk), ktera prflis nezapadala do celkového pojeti pocitacové vystavy".

® viivem pozdniho rozhodnuti o Ucasti ACR na vystavé nebylo moZno v dosta-
tec¢ném predstihu rozvinout informaéni a propagacn( aktivity a tim s nejvetsi
pravdépodobnosti expozice automatizovaného systému fizeniletového provozu
neziskala nejvyssi ocenénl ,Kristalovy disk’, ktery ji podle minénl mnohych (i
plislusnikt odborné poroty) pravem naleZel. Uvedené ocenéni bude velmi
obtiZné ziskat v pristim roce vzhledem k tomu, Ze ,Kristalovy disk" se udéluje za
exponaty vystavované poprve.

Cellovy zédver:

Ugast odbornych pracovist ACR na vystavé INVEX COMPUTER '93 byla
Gspésna diky kvalité predvedenych produkti i diky vysokému pracovnimu nasa-
zeni specialist ACR pfi pfipravé i vlastnim pribéhu vystavy. Nedostatky, plynouct
z neplanované pfipravy je mozno odstranit véasnou a pfedem organizovanou
pffpravou na pfisti roénik vystavy. Expozice ACR a idast odbornych pracovist byly
vyznamné pro prezentaci dosaZeného stavu v oblasti automatizace a informa-
tizace v ACR.
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Co do budoucnosti?

Obsahem planu pro rok 1994 je také Gicast ACR na vystavéach a veletrzich. Podle
tohoto planu se ACR mimo jiné opét z(iéastni vystavy informaénich technologif
INVEX - COMPUTER '94 ve dnech 18.-21. fijna.

Cllem uéasti ACRH na této vystavé bude:
a) Prezentace a popularizace pouZivanych informaénich technologii v ACR pfi
feSeni automatizovanych informacnich systému zabezpecujicich Zivot vojsk.
b) Iniciovani zajmu mladych lidi o sluZbu vojéka z povolaniv ACR.
c) Poskytnout informace dodavatelm informaénich technologii o potfebach ACR
v této oblasti.

Pocitame opét s Gcasti alespori dosavadnich vystavovateli. Obsahové zamé-
feni by mélo sledovat:
@ prezentaci vystavby automatizovanych informacnich systému pouZivanych
v resortu MO,
@ ukézky nabldek specialnich aplikaci z oblasti letectva, vyzkumné a vyvojové
zékladny, vojenského skolstvi,
@ zpracovani grafickych informaci,
@ ukdzky modelovan.
Odbornymi garanty expozice ACR v oblasti informaénich technologifl jsou
navrzeny Odbor automatizace a informatizace GS a Centrum fizenf informaéniho

systému MO. Vykonnou ¢ast bude zabezpecovat Vyvojové a projektové stfedisko
AVV.
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Z HISTORIE

PhDr.JanGebhart

OBJEKT ZAJMU - POLSKO

Vojacl a druhy ¢s. odboj - z déjin zpravodajstvi

Ceskoslovensko-polské vztahy se po celé obdobi existence prvni republiky, a to
jak v oblasti politické, diplomatické, tak i vojenské, nevyznacovaly ideélnim sou-
znénim. Na polské strané stale Zily neuspokojené reminiscence na spor o Tésinsko
z let 1918-1920, na strané ceskoslovenské byl kritizovan sanacni polsky reZim
a svou negativni roli sehralo také polské ultimatum na odstoupeni ¢eského
Tésinska, uplatnéné v kritickych zéafijovych dnech roku 1938.

Naprosto odlidné podminky vnesly do vzajemnych vztahl teprve nacisticka
okupace a vytvofeni Protektoratu Cechy a Morava i stoupajici napéti v polsko-
némeckych vztazich. V Praze zrusili Polaci své vyslanectvi jiz 20. bfezna 1939,
avsak nikoli jen jako vyraz jednoznac¢ného diplomatického uznani némeckého
protektoratu, protoZe souc¢asné povysili dosavadni konzulét na Groven konzulatu
generalnfho, jenz také fidil cinnost dalsiho konzulétu v Moravské Ostravé, Zahy se
ukazovalo, Ze tento krok umozrioval polskym diplomatim rozsifovat kontakty nejen
na oficialni pdé s vedoucimi ciniteli okupacni i protektoratni spravy, ale také - a to
mélo nezanedbatelnou hodnotu - s celnymi predstaviteli tvofictho se odbojového
hnuti v protektoratu. PfestoZe se u nich stéle jesté projevovaly jisté negativistické
stereotypy ve vztahu k ¢eské spolec¢nosti, postupem doby se pfece jen zvyraziio-
valy uréité zmény v jejich postojich.

V tehdejs|, prozatim ,mirové" Evropé ziskalo pro obyvatele protektoratu Gzemi
Polska nebyvaly vyznam v souvislosti s jevem, ktery je typicky pro dobu okupace
zemé cizim statem, totiz s emigraci. Stacil pouhy pohled na politickou mapu, aby
bylo zfejmé kam, kterym smérem a do které zemé mohou vést cesty ohrozenych
geskych politickych osob, Zidd a zbytkd némecké antifasistické emigrace, ktera do
té doby jesté pobyvala na tzem| Cech, Moravy i Slovenska. Pravé do Polska
sméfovaly po 15. bfeznu 1939 desltky a stovky uprchliki, aby nasly moZnost
zéchrany a prvnl Gto&isté pfed pronasledovanim. Mnoziz nich oviem nehledali
jen osobnl zachranu, ale pfechazeli hranice s pfesvédéenim a odhodlanim zapojit
se do ceskoslovenské zahraniéni akce bud'politické, anebo vojenské.

Aby bylo moZné naértnout alespori zakladni obrysy podminek a moZnosti, které
éekaly na tyto emigranty, je tfeba nejprve objasnit, jaké postaveni méla v Polsku
¢s. diplomaticka zastoupeni a jaky byl vztah polskych Gfadd k emigraéni viné.
Ceskoslovenské vyslanectvi ve Vardavé patfilo mezi onu mensinu é&s. zastu-
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pitelskych Gfad(, které se nakonec nedostaly po 15. bfeznu 1939 do rukou Némcd,
prestoZe mélo byt podle prikazu z Prahy zruseno a predano.

Doslo k tomu za krajné komplikované situace. Dosavadni vyslanec dr. Juraj
Slavik jesté pied okupaci napsal ministru zahrani¢i F. Chvalkovskému do Prahy
dopis, v némZ protestoval proti zaméfeni zahraniéni politiky druhé republik
auvazoval o svém odchodu ,tam, kde miZe voiné a piné pracovat pro idealy, ktery-
mi Zil a kterym slouzZil" Jiz 14. bfezna, tedy v den ustaveni samostatného
Slovenského statu, hovoril J. Slavik pfed zaméstnanci vyslanectvi o své abdikaci
z Ofadu, zadal agendu pfedavat lega¢nimu radovi F. Prochézkovi a pfipravoval se
na cestu do USA. Druhy den obdrZelo varsavské vyslanectvi Chvalkovského pikaz
a budovu méli prevzit Némci. Némecky vyslanec o to také pozadal polského
ministra zahrani¢i Jézefa Becka, ktery vsak zaujal ponékud zdrzenlivy postoj
a prohlasil, Ze budovu nemUzZe vydat bez souhlasu vyslance Slavika. Na druhé
strané ovSem nemély polské viadnouci kruhy zajem na komplikacich ve vztahu
k Némecku. Na némecky poZadavek reagoval Slavik snahou zajistit u polskych
Ufadd, aby vyslanectvi bylo alespon tolerované, kdyZ uz jej Poléci neuznavali de
iure, a budova nebyla Némcum pfedana. To se po znacnych peripetiich, a zejména
po zakroku velvyslance Velké Britanie, ktera poskytla v té dobé Polsku zaruky
v pfipadé napadenl|, pfece jen podarilo. Na sklonku bfezna pak odejel Slavik
oficialné na dovolenou do USA a do Var$avy se vratil az pocatkem cervence 1939,
Po dobu jeho nepfitomnosti vedl Gfad chargé d'affaires dr. J. Zedtwitz.

Mimo to v Polsku fungovaly konzulaty v Gdyni, Krakové a ve Lvové, na Volyni
existoval v Ceském Kvasilové honorarni konzulat. Z nich bezezbytku odmitl
némecké poZadavky na pfedani pouze prednosta krakovského konzulatu V.
Znojemsky a naopak se dopisem dr. Benesovi ,ddval k dispozici pro potreby zahra-
nicnf akce*.

Pfes uvedené potize tedy nadale mohly fungovat na polském Gzemi dva és.
Urady: vyslanectvi ve Varsavé, kde mimo zminéného chargé d'affaires pusobili
vojensky atasé plk. Prokop Kumpost a jeho zastupce mir. Fritscher, tiskovy atasé
J. Hejret, na krakovském konzulaté vyfizovali agendu konzul V. Znojemsky a vice-
konzul V. Henzel. Polska tolerance jejich znacné labilnf existence umozrovala, aby
se tyto Ufady stavaly dilezitymi zachytnymi body, kolem nichZ se pfes kompli-
kované podminky postupné seskupovala ¢s. emigrace a dafilo se organizovat ¢s.
zahraniéni akei.

Zpocatku mély odchody za hranice z protektoratu vice spontanni a Zivelny
charakter. AZ postupem doby je zacala organizovat formujici se odbojova centra
za pomoci skupin pfevadéct na hranici mezi Polskem a protektoratnim tzemim.
Od dubna 1939 se pfiliv emigrantt stéle zvétsoval. Jejich pfevaznou ¢ast zacinali
tvofit pislusnici byvalé ¢s. arméady, vojaci riznych hodnosti, specializaci a také
rznych politickych nazord i véku. V&ichni v8ak odchéazeli s odhodlanim postavit
se co nejdfive proti nepriteli se zbrani v ruce. Vyvoj situace nasvédcoval, ackoli na
ni nahlizeli jesté na jafe 1939 odpovédni polsti politici odlisné, Ze to bude pravé
Polsko, které se v nejblizsi dobé dostane se vsf pravdépodobnosti do valeéného
konfliktu s Némeckem. A také tento néazor, obecné rozsifeny v protektoratu,
podstatné ovliviioval rozhodnutf jakym smérem odejit do emigrace.
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Pocetna skupina emigrujicich vojaki z povolanii zaloZniki pfichazela do Polska
s ideou vytvorit organizovanou ¢s. vojenskou jednotku, tak jako se podarilo v letech
prvni svétové valky zformovat v zahraniéi ¢s. legie. Na vybudovani ¢s. vojska
v zahrani¢i mély zajem jak utvafejici se zahrani¢ni odboj, tak vznikajici odbojova
centra na doméaci pidé. Kuryrni spojeni, které existovalo mezi Polskem a domo-
vem, umoznovalo éasem koordinovat odsun vojakt do zahrani¢i a zaroveri mohl
byt domov informovan o problémech uprchliki v Polsku. Zejména pfedstavitelé
doméci vojenské odbojové organizace Obrana naroda (ON) méli zajem na dobfe
organizované a bojeschopné vojenské jednotce v zahraniéi. Proto zkouseli
oficialni i neoficialni cesty, jak dosahnout zlepsenipfechodl po ,zelené hranici* do
Polska a snazili se urychlené zlepsit jejich organizaci, pfedpoklady a podminky.

V tomto sméru vyvijeli iniciativu pfedevsim vedouci initelé stfedniho veleni ON.
Jak je zfejmé ze zpravy, kterou odeslal koncem dubna 1939 posledni polsky
vojensky atasé v Praze pplk. Bronislav Noel nacelnikovi 2. (zpravodajského) oddé-
leni hlavniho $tabu polské armady gen. Jozefu Smoleriskému, kontaktoval ho ve
druhé poloviné dubna 1939 gen. Josef Bily. PoZzadoval na ném odpovédi na otazky,
které vznesl pii pfedchozim setkani. Tykaly se stanoviska polskych Gfadu k pfipa-
ddm pfechodu ¢s. vojakl pres polské hranice po eventualnim vypuknuti némecko-
polské vélky. General Bily si byl piitom védom momentélniho napéti v pol-
sko-némeckych vztazich a chépal, Ze nemuZe od nich obdrZet jednoznacnou
odpovéd. Ke své zadosti dodal, Ze kdyby se dostalo polské vojsko v dobé vélky na
GzemiCech a Moravy, naslo by tam &eskou vojenskou organizaci, ktera by mu byla
ve vdem napomocna. Podle vyjadienigen. Bilého, jak psal pplk. Noel, se tato orga-
nizace tvofi, buduje a ma jiz v souéasné dobé kolem dvou tisic ¢lent a on sam patfi
k direktoriu, které fidi proces jeji vystavby. V centru zajmu gen. Bilého ovSem byly
otazky spojené s moznostmi pfechod( do Polska, a proto se dotazoval, zda mohou
é&s. dastojnici, ktefi by v brzké dobé prekroéili polské hranice a okamZité odejeli do
Anglie, pocitat pro sebe s koncesemi polskych Gfadi a zda nebudou vraceni do
protektoratu. Pplk. Noel nemohl dat pfesnou odpovéd, ale jako osobni nézor
zdaraznil, ze pfes benevolenci polskych tfadi se musipocitat s moZnosti navratu
nezadoucich elementt z polského Gzem|. Proto v této souvislosti gen. Bily chtél od
pplk. Noela, aby dorucil byvalému ¢&s. vojenskému atasé ve Vardavé plk.
Kumpostovi dopis, v némz ho Bily Zadal, aby zminénou Zadost pfednes! na hlavnim
Stabu polské armady a v pfipadé pozitivni domluvy aby spolupracoval pfi této
kontrole s polskymi organy.

V zavéru své zpravy pro Varsavu konstatoval pplk. Noel, Ze zminéné navrhy
a vznesené otézky gen. Bilého povazuje za upfimné a eventualita provokace se
mu nezdala pravdépodobna. Nicméné se domnival, Ze organizace, v jejimz cele
(dajné gen. Bily stoji, by méla byt dikladné provérena také z jinych prament.

Iniciativa gen. Bilého, hlavniho ¢initele Gstfedniho veleni vojenské ilegalni orga-
nizace ON, predstavovala nedvojsmysinou nabidku ke spolupraci, podminénou
danym dobovym stavem. Jak o této, tak i o dalsich podobnych aktivitach ceské
rezistence méla polska strana zpravy i z dalsich prament. Pochézely napiiklad
z pera vedouciho generélniho konzulatu Zygmunta Hiadkého, ktery patfil k dobrym
znalctm ¢s. pomérd, protoZe pracoval ve funkci vyslaneckého rady v Praze jiz od
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roku 1932, Ten informoval Varsavu v pravidelnych diplomatickych relacich a jejich
obsah dokladal, Ze se autor vyznal v politickych a spolecenskych pomérech
protektoratu a disponoval mnoha zdroji zprav z oficialnich, ale také ilegalnich
prament. UZ v pribshu dubna a kvétna 1939 dospél Z. Hladky k zavéru, Ze
rezistenénischopnost a odhodlani sirokych vrstev ¢eské spole¢nosti k odporu proti
okupaci nezadrzitelné stoupaji.

Signaly a podnéty ke spolupraci mezi vojaky, vysilané z Prahy do Varsavy,
ovsem nebyly ojedinélé, Zajem o uZsikontakty, podminéné existencistale nartista-
jlci emigrace z protektoratu do Polska, ktera se méla stat zakladnim jadrem
predpokladanych ¢&s. zahraniénich vojenskych jednotek, projevovali také zastupci
¢és. vojenskych emigraénich kruh(. V dané dobé jara 1939 prosazovali nejaktivngji
ale také prozatim osamocené jejich interes zpravodajsti distojnici 2. oddéleni
hlavniho $tabu byvalé ¢s. armady v Gele s plk. Frantiskem Moravcem, kteff tésné
pied okupacia vytvofenim Protektoratu Cechy a Morava odletéli do Velké Britanie.

Pravé na poli zpravodajstvi se dalo navazovat na nékteré lepsi a plodnéjsi
stranky spoluprace z minulych let, jinak zatizené rozdily v politice obou statl
a postupem jejich vlad. Neni napfiklad bez zajimavosti, Ze pfes pfiostienf
vzajemnych vztaht na pfelomu let 1938/1939, ponechavali ¢s. zpravodaici rela-
tivné velky prostor pro ¢innost polského ofenzivniho zpravodajstvi na és. teritoriu,
zaméreného proti Némecku.

O ¢innosti Polakd byli ¢s. zpravodajci pomérné dobfe informovéani, zejména kdyz
zjistili, Ze v rdmcei prazského polského vyslanectvi pracuje nékolik Gfednikd, poveé-
fenych vyhledavanim vhodnych typti mezi némeckymi emigranty v Ceskoslo-
vensku, ktefi méli pracovat pro Polsko. Pokud se podafilo nékoho z jejich fad
skuteéné ziskat, odjizdél na zpravodajsky vycvik do Varsavy a poté byl vyslan do
terénu". Cs zpravodajci také zevrubné znali pribdh schiizky jiz nasazenych
spolupracovnikd, kterou usporadal v Praze ve dnech 25. az 27. inora 1939 polsky
vojensky zpravodajec, vystupujici pod jménem Ostarzewski. Seznamil své agenty
s novymi smérnicemi a Ukoly v jejich éinnosti. Pfedevsim se méli snaZit ziskavat
své spolupracovniky s trvalym bydlistém na némeckém Gzem|, ktefi by dodavali
zpravy vojenského i politického charakteru. Dale méli agenti ziskavat v Némecku
vhodné osoby protinacistického smysleni, jez by byly ochotny provadét sabotazni
adiverzniakce v dileZitych objektech a zafizenich riizného druhu (primysl, dopra-
va, telekomunikace, sprava). Kromé toho se méli podilet na vyhledavani naprosto
spolehlivych osob, které by pfevzaly radiostanice a udrzovaly v chodu radiospo-
jeni, a také téch, které by tyto radiostanice pfepravovaly do Némecka. Mimoradny
z&jem méli Polaci na zpravach o prijezdech némeckych vojenskych transport
pres ¢s. Gzeml, zejména na trati Bohumin-Moravska Ostrava-Pierov-Viden.

Béhem schuzky, jak se dozvédéli ¢s. zpravodaici od svych agentd v polské stti,
zdlraznil Ostarzewski, aby ,agenti v Zadném pripadé neziskavali a neshro-
maZdovali zpravy o Ceskoslovensku, protoZe polska ofenziva neméa zéjem na
téchto zprévéch a chce se vystiihat kazdého konfliktu v tomto sméru s Cesko-
Slovenskem". Bez vyznamu zajisté nebylo ani Ostarzewského hodnoceni celkové
situace. Poznamenal, Ze dfive nebo pozdéji poéita Polsko s valkou s Némeckem
a prestoZze bude Cesko-Slovensko ,piné ve vieku Némecka®, piedpokladal, Ze
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Cesi hromadné opust/vlast a budou bojovat po boku Polska a zdpadnich mocnost/
Jjako za svétové valky" (tj. prvni - pozn. aut.).

V nové situaci jara 1939 tedy bylo na co navazovat, ale zménéné podminky ji
spise komplikovaly, nez aby ji usnadriovaly. Polaci pochopiteiné nechtéli zietelnéjsi
podporou ¢és. zahraniéni akce ¢i dokonce povolenim budovat na svém tGzemi cizi
vojenské jednotky zhorsovat postupné vice a vice napjatéji némecko-polské vzta-
hy, na druhé strané ovéem zcela neminili zahadit pfilezitost, kterou jim nabfzel vzni-
kajici ¢s. odboj na polském Gzemi. Polské Grfady po urcitém obdobi vahavé
zdrZenlivosti prece jenom postupovaly vuci uprchlikim z protektoratu Setrnéji,
vydaly pokyny pohraniénikiim, aby emigranty nevraceli, ale odesilali je na konzulat
do Krakova. Projevoval se vsak pouze tlak polskych vojenskych kruht, které se
zajimaly o zpravy z protektoratu, nikoli zména v oficialni politice polské viady.

A pravé v téchto okamZicich pfevzala iniciativu vojenska skupina zpravodajci
plk. Moravce v Londyné. Tam se jiz 16. dubna 1939 ustavil pod vedenim Jana
Masaryka Ceskoslovensky narodni vybor, jehoz prace se Moravec aktivné
zucastriioval a ktery také mél davat satisfakci jeho iniciativam. Jiz delsidobu docha-
zely do Londyna, a pfedevsim na adresu plk. Moravce, pozadavky jak emigranti
z Polska, tak od ilegalnich organizaci (v prvé fadé od ON), aby jednak byl do Polska
vyslan zastupce a informoval o stavu zahrani¢niho odboje v Londyné a PariZi,
a jednak aby predal smérnice pro ¢innost v Polsku a v protektoréatu.

Na zakladé navrhu plk. Moravce a po projednénf v londynském Ceskoslo-
venském narodnim vyboru byl po¢atkem kvétna 1939 vyslan do Varavy mjr. Josef
Bartik, byvaly $éf defenzivni sekce 2. oddéleni és. armady (pobyval tam od 9. do
14. kvétna). Dostal za (kol projednat v Polsku viechny naléhavé otazky
a soudasné mél zaznamenat ,,na misté nazory a Zadosti, které se s ohledem na
primy styk s domovem daleko konkrétnéji rysuji neZli je tomu v Londyné a v ParlZi
a které vyZadujl urychleného usporadéni a vyreseni. Kromé toho vezl s sebou mijr.
Bartik i osobni dopis plk. Moravce predstaviteli polské zpravodajské sluzby plk.
J. Smoleriskému.

V pribéhu varsavskych jednani mezi mijr. Bartikem, jehoZ povétsinou doprovazel
plk. Kumpost, s predstaviteli 2. oddéleni polského hlavniho $tabu, se neobracel
Bartik na své polské kolegy s prazdnyma rukama. Navic plk. Moravec, ktery ho uréil
misto puvodné vybraného pplk. O. Tichého pro tafo sondazni a delikatni jednani
svym zmocnéncem, dobfe védél, ze Polaci jiz o Bartikové ¢innosti védi z pfedcho-
zich kontaktd.

Polskym zpravodajcim pfedlozil mjr. Bartikk navrhy, které ze snadno pocho-
pitelnych divodi daleko pfesahovaly bézné nabidky ke spolupraci. Ziejmé
nejcennéjsi byl pfislib pfedavani dokumentace a materiald o némecké armadé
véetné poznatky, které ¢s. zpravodajci ziskali v pribéhu pfedchozich mésica.
Bartik dale nabizel zprostfedkovani spolupréce s odbojem v protektoratu, a zejmé-
na se skupinou byvalych profesionalnich kolegt (tzv. konSell - kpt. F. Farek, Skpt.
A. Longa, skpt. A. Caslavka), dokonce i s &asti vlastni és. zpravodajské sité na
tzemi Némecka. Podle jeho nazoru méla spoluprace s odbojem v protektoraté
zahrnovat dvé sloZky: jednak informace o sile, mnoZstvi a specialné o pohybech
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némeckych vojsk dislokovanych na Moravé a v Cechéch, jednak pfipravu a prova-
dénisabotaznia diverzniéinnosti proti okupaéni moci po celém zemi protektoratu,

Nabidky pochopitelné doprovazely i pozadavky vici polské strané. Vychéazely
ovSem z pfedpokladu, Ze v brzké dobé dojde k valeénému konfliktu s Némeckem
a Ze tento konflikt zacne némeckym Gderem proti Polsku. V tomto pripadé, jak
sdélil mjr. Bartik, by se chtéli ¢s. vojaci zG¢astnit boje proti Némcim se zbraniv ruce
po boku nebo v ramci polské armady. Proto by mél polsky hlavni §tab umoZnit
avymoci na politicich svolenik formovaniés. vojenského legionu, ktery by prozatim
z konspiraénich divodi vypadal navenek jako pracovn( tabor. Ovsem veleli by
v ném dustojnici, ktefi by fidili v tdbofe vojensky vycvik.

J. Bartk se obracel na polské kolegy jesté s dalsimi pozadavky. Cs. vojaci
(dustojnici, poddustojnici, letecti, délostfelecti, tankovi specialisté) méli byt podle
néazoru Londyna zarazeni pfimo do polské armady a to do doby, nez bude mozné
vytvoriit vétsi ¢s. jednotku. V souvislosti s tim ovsem mély polské Grady umoznit
uprchlikdm prechod hranic bez rizika nuceného navratu a dovolit jim shromazdovat
se na prechodném misté, kde by se dalo provést jejich zafazeni podle specializace.
Konecéné maéla polska vojensk& mista dovolit, aby byla ve Varsavé zfizena ¢s.
radiostanice, ktera by udrzovala spojeni s prazskym ustfednim velenim ON a dale
s Parizi, Londynem a Bukuresti, kde méli ¢s. zpravodajci své zahraniéni rezi-
dentury. Problémy &s. politické emigrace v Polsku zustaly pfi téchto jednanich
zatim stranou, ale objevil se pozadavek, zda by mohlo byt z Polska zahéjeno
rozhlasové vysilani, uréené posluchaéim v protektoratu a na Slovensku.

V pripadé kladné odezvy na nabidku a souhlasu s pfednesenymi poZadavky,
predpokladala ¢s. strana, Ze do Polska prijede vy$si ¢s. dustojnik, formalné uzavie
Gmluvu a dojedna potfebné detaily. Mjr. Bartlk dale polské partnery informoval, Ze
v protektoratu bude fidit pfechody do Polska specializovana vojenska tzv. exportni
sloZzka ON, které je a bude v kontaktu se zahrani¢im. Jako dikaz dobré vile pak
pfedal plk. Smolenskému fadu zpravodajskych poznatki (zpravy ze severniho
Némecka, Gdariska, ze Slovenska, pfehled o organizaci Abwehrstelle v Praze
a zejména informace o zpravodajské spolupraci Némecka s jinymi staty,
o némeckych pfipravach proti Polsku a zpravodajské organizaci pracujici na
polském Gzemi). Polaky zvlasté zaujala némecky vytisténa tajna instrukce pro
sabotazni a diverzni ¢innost némeckych men$in na dosud neokupovanych
Uzemich (tedy patych kolon) jez méla vstoupit v platnost v pfipadé valky. Tento
material, obsahujici jak organizacni, tak technické detaily k pouziti destrukénich
prostfedkd i pokyny pro niceni elektrickych rozvodnych a telekomunikaénich siti,
neméli polsti zpravodajci zatim vibec k dispozici. Podobné si mohla polska strana
ovérit, nakolik byla opravnéna a pfesna Bartikova informace o tom, Ze Némci jiz
znajl polskou diplomatickou §ifru a Ze je proto jeji dalsi pouZivani nebezpeéné
(konkrétni doklady pak ziskalo polské 2. oddéleni na pfelomu ¢ervna a ¢ervence
1939).

O navrzich a pozadavcich és. strany neprodlené informoval plk. Smotenski
néacelnika hlavniho stabu polské armady gen. Stachiewicze. Ten souhlasil se
spolupraci s ¢s. londynskou zpravodajskou skupinou, ale logicky vyZzadoval maxi-
malni diskrétnost | uvniti samotného 2. oddéleni. Na strané druhé ovéem
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neakceptoval vznesené navrhy a pozadavky zcela. S nemalymi vyhradami souhla-
sil s instalaci radiostanice ¢s. varsavské rezidentury a ve velmi dilezité otdzce
prechod( ¢s. vojenskych osob na polské zemi navrhoval, aby byl jejich pocet
omezen zhruba na tfi stovky mési¢éné. Prozatim nadale odmital moZnost povolit
organizovani¢s. vojenskych jednotek v Polsku a také neodsouhlasil navrh, aby byli
do rad polské armady prijimani ¢s. vojensti specialisté. Navrhy ¢s. strany, které
prednesl mjr. Bartik, se tak v dané dobé z0zily viastné jen na zpravodajskou
spolupraci.

Cs. vojakam i politikim nezbyvalo v této fazi nic jiného, neZ aby piijali opatrnické
a polovicaté, i kdyZ pochopitelné zavéry, ale s rozhodnutim nepovolit formovat ¢s.
vojsko v Polsku se nehodlali smifit. Jesté pied zahéajenim prvni Bartikovy polské
mise poslal plk. Moravec dopis plk. Kumpostovi a mjr. Fritscherovi, ktefi vlastné
tvorili var$ayskou rezidenturu Moravcovy londynské skupiny. Informoval je o nasta-
vajici cesté mjr. Bartika a zdurazroval: , Polsko povaZuji za teritorium velmi dileZité
a neudslam chybu, pouZiju-li v daném pripadé primo superlativu, nebot soused/f
bezprostiedné s viastia bude tu tudiZz moZnost primého styku s domovem. Z tohoto
duvodu je nutno, aby tento styk byl bezpecné zajistén a v patricné mire orga-
nizovan.“ Moravec si velmi dobfe uvédomoval, Ze nejdilezitéjsi bude ,ochota
Polska a jeho tfadl’, a proto také byly nabidky ¢s. zpravodaijc( tak vstiicné a Siro-
ké. Zaroven v$ak neopomél sdélit Kumpostovi a Fritscherovi, Ze probihaji jednani
s Francif a Velkou Britanif o moZnostech presunu emigrujicich byvalych ¢és. vojaku
na Zapad.

Za nékolik dnti po Bartikové navratu do Londyna se sesla porada Ceskoslo-
venského narodniho vyboru ve Velké Britanii. Za pfedsednictvi Jana Masaryka se
ji zacastnili legacni rada vyslanectvi Karel Lisicky, za Ceskoslovensky klub
v Londyné G. Bedvar, jako ¢len vyboru, dale zpravodajci plk. Moravec a skpt. V.
Slama. Pozvan byl mjr. Bartlk, aby vybor zevrubné informoval o své cesté do
Polska. Nejprve hovoril o situaci ¢s. vyslanectvi ve Varsavé. Podle jeho ndzoru
wvelmi dobre haji nase zajmy a spolecné s konzulatem v Krakové se stard o Cs.
vojaky a uprchliky, kteri prichdzeji houfné do Polska®

Bartik dale upozorfoval, ze v§ak ¢s. zastupitelskym Gfadim chybéji finanéni
prostiedky a vsichni pocituji nedostatek zprav o situaci v centrech &s. zahraniéni
akce. Proto také ani Var$ava, ani Krakov ,nevi, jak ma informovat a usmérriovat
nasi éinnost v Polsku a jak zodpovidat zasadni vzkazy z vlasti." Logicky nepo-
vaZoval za vhodné a Zadouci sdélovat tomuto politickému grémiu v8echny detaily
z jednani s predstaviteli polské zpravodajské sluzby, a proto se vyjadioval jen
vS§eobecné o obsahu svych rozhovorl s predstaviteli polské armady. Konstatoval,
Ze v dohodé s nimi byla vyfedena otazka ubytovanicés. vojaku a vsech, ktefibudou
emigrovat do Polska, dale otazka uznavani cestovnich past a predevsim problém
usnadnéni pfechodu polskych hranic.

O vyjadreni polskych Ufednich ¢initelt referoval Bartik, zda se az pfili§ opti-
misticky. Uved| tehdy, jak vyplyva z dochovaného zaznamu: ,Vyslovné prohlasili,
Ze vsemi silami prispéjfke zdolavaniprekazek, jeZ se nam vyskytnou, musime véak
uznat jejich obtiZnou zahranicnfsituaci a véci zarizovat tak, aby jim nevznikaly poti-
Ze ze strany némeckych uUradu.“Jak dale rekl mjr. Bartik, poznal z prabéhu rozho-
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vor(, Ze Polaci , ¢innost naseho zahrani¢nlho odboje velmi podrobné sleduji a kladli
duraz na to, aby nds odboj stal v Uzkém kontaktu s domovem... spoléhaji na nasi
spolupréci a podporu és. naroda doma a Zadaji proto, abychom pro tento okamZik
nas narod doma dobre pripravili”,

Na jednani Ceskoslovenského narodniho vyboru se také v $irsi mife objevila
i podrobnéjsi hodnoceni ¢s. politiky a jejich pfedstavitell v bfeznu 1939 polskymi
oficialnimi misty, jak ji shrnul BartikGy zdznam o situaci ,¢s. véci“. Polaci velmi
nepfiznivé komentovali rozkaz gen, J. Syrového o predani vyzbroje Némcim
a dotazovali se, zda ministr zahranié¢i Cesko-Slovenska dr. Chvalkovsky védél
o chystané okupaci, a proc¢ ¢s. vlada v poslednich okamzZicich, kdy byl jesté cas,
nedala pokyn vojsku, aby alespori z&asti odeslo do Polska. Vyslovili také podiv nad
tim, Ze byla chystana okupace utajena pied obyvatelstvem, nebotl se nedé
predpokiadat, Ze by ¢s. vojenské zpravodajstvi nevédélo o pfipravach k okupaci,
kdyZ sami Poléaci pry méli o tom dostatek zprav*“. Podle jejich sdélenije pry polska
verejnost velmi zaujata proti prezidentovi E. Hachovi a ostatnim viadnim €initelim
za postup v poslednich tragickych okamzicich. Také tisk se pry stale vraci ke
véemu, co predchazelo nedistojné okupaci. Mozna pfimo varujici bylo konsta-
tovani polskych partnert, Ze néktef| politici v Polsku vyuZivaji problematickych
a pro né nepochopiteinych postoji protektoratni vlady k vlastnim Géeldm a doku-
mentuji jimi, Ze Ceskoslovensko nemélo a nema schopné politiky a statniky.

Pravé tito polsti politikové ¢i politické strany se potom stavéji proti obnové
Ceskoslovenska v jeho historickych hranicich po vélce, se kierou pry ale podle
nazoru vojakl Polsko piné poéita, ponévadz by Ceskoslovensko ,nemohlo uspo-
kojivé vyresit otédzku némecké mensiny v Cechédch a na Moravé, kde by vzniklo
nové ohnisko nemecké iredenty, které by v budoucnu predstavovalo opét nebezpe-
¢ipro Polskou republiku". PfestoZe pry jsou tyto nazory v mensiné, mohly by postu-
pem casu neblaze ovliviiovat britskou i francouzskou politiku, a proto by jim mélo
és, vedeni v zahrani¢i vhodnou a G¢innou propagandou oponovat. A nikoli ného-
dou, jak je pry polskym vojenskym pfedstavitelim znamo, povaZuje ¢és. emigrace
v Polsku jejich dosavadni aktivitu za nedostateénou, nel¢innou a éasto i malo
vécnou.

Kritika do fad ¢s. zahraniéniho odboje byla v mnohém sméru opravnéna. Dokla-
daly to nejen tehdejsi rozg ry o jeho vedeni mezi dr. E. BeneSem a byvalym ¢s.
vyslancem ve Francii dr. S. Osuskym, ale také ,Cerstvé" zpravy z domova, které
do Londyna pfivezl Bartik, protoze ,do Polska prichazejl denné kuryri a poslové
z vlasti, kterl dorucuji nejen duleZité zpravy, ale prindsejltaké vzkazy a stesky orga-
nizaci a vyznacénych skupin, které doma pracujiv ilegalité za nejtéZsich podminek*,
Obsah téchto ,vzkazi a steskd” pak shrnul Bartk slovy: ,Ndrod doma je odhodlén
prinést véechny obéti. Nechce viak znéat Zadné politické ambice a Zadné vidce,
kteri by své politické osobni kariére davali prfednost pfed skutecnym prospéchem
nédroda. Nérod bude Z&dat ucly od vsech, kterl se zUcastnili doma nebo za hrani-
cemi osvobozovacf akce."Jak déle uved| Bartik, pfevlada néazor, Ze je ,povinnost/
kazZdého pracovat pro zdjem vlasti a nikdo nemé préva vylucovat nékterého
Jjednotlivce nebo skupiny, které chtéjl v tomto smyslu pracovat. Nechce znat
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v zahraniénim odboji sméru pravych nebo levych a zanaseni politiky téchto sméra
do zahrani¢niho odboje, a proto musi byt ustaveno jeho jednotné politické vedeni“.

Také plk. F. Moravec se po Bartikové referatu v Londyné vyjadiil k tomuto problé-
mu nadobycej jasné a soucasné naznacoval, Ze nemohou byt opomijeny také jeho
pfedstavy a moznosti. Tehdy prohlasil: ,Néco neni v poradku v nasi akci. Budu
v této véci jednat, i kdy2 nebudu nikym povéren. Budu jednat jako clovék, ktery
chee néco délat a chee to deélat dobre jako Ucastnik prvniho odboje, jako predsta-
vitel vojenské skupiny... jako vajensky faktor, ktery dostavd z domova Zadosti
a durazné pokyny, aby do rozifisténosti nasl akce zasahl. Beru si k tomu legitimaci
Jjako clovék nepoliticky, nezatizeny ani minulost], ani ideologif riznych politickych
taboru... Kdyz se podnika néjaka akce, jsme uZ jako vojéci zvyklf, aby tu byla néjaka
hlava, ktera vsechno ridi a které se vSechno podrfdf.“Usneseni z londynské porady
Ceskoslovenského narodniho vyboru v kvétnu 1939 pak zplnomocnilo ,vojenskou
zahranicni skupinu, vedenou plk. Moravcem, aby pro spolupraci odboje zahra-
niéniho a odboje doma zarfdila ve potrebné”.

V centru zajmu ¢&s. zpravodajcl proto nadéale zistavalo Polsko. Po¢atkem ¢ervna
1939 prijel mjr. Bartilk znovu do Vargavy, tentokrate na delsfdobu. Privazel s sebou
osobni dopis plk. Moravce pfimo pro gen. W. Stachiewicze. V ném Moravec kvito-
val s potésenim dosavadni polskou pomoc, avsak zaroveri znovu zaznél poZa-
davek, aby prece jen kompetentnipolska mista souhlasila s vytvorenim ¢s. legionu
a s pfijimanim ¢s. specialistd do polské armady.

Mezitim se vak vnitini poméry ¢és. emigrace v Polsku déle zkomplikovaly. Dne
26. kvétna 1939 pfijel do VarSavy arm. generél Lev Prchala a zacal pretendovat
na vidéipostavenimezi ¢s. emigracl. Nepostradal politickou ambiciéznost (pfedtim
zastaval ministerskou funkci v autonomni podkarpatoruské vladé Cesko-
Slovenska) a také nepfedpokladal, Ze bude mit vzhledem k nejvy$si vojenské
hodnosti mezi ostatnimi distojniky patfi¢énou konkurenci. A navic se tésil podpore
oficialnich polskych vojenskych kruht, s naéelnikem hlavniho stabu gen. Stachie-
wiczem se osobné znal z doby spoleénych studii na Vysoké valecné skole v Pafizi
v letech 1921 aZ 1923. Ve svém usili fidit ¢s. akci v Polsku se spojil pfedevsim
s byvalym ligistickym poslancem F. Schwarzem a byvalym $éfredaktorem novin
agrarni strany Venkov F. Kahankem, o némz bylo véeobecné znamo, Ze je emisa-
rem R. Berana.

Rozharané poméry ¢s. emigrace v Polsku a zejména ve VarSavé pozitivné
ovlivnil aZ pfijezd gen. Sergeje Ingra, ktery z pfikazu doméacivojenské ilegalniorga-
nizace ON a se souhlasem zahraniéi pfekrodil 21. ¢ervna 1939 hranice. Politické
a kompetencni spory Ingrovym a také Bartikovym zasahem zdaleka nedoznély,
ovsem alespori se je do jisté miry podafilo stabilizovat. Vyli¢eni jejich pribéhu,
dosahu a feseni se vsak ponékud vymyka danému tématu. Pozice gen. Prchaly
byla u oficialnich polskych vojenskych mist ponékud narusena, ale zdaleka ji nelze
oznadit az do vypuknuti valky v zafi 1933 za zcela podlomenou.

Ani za této rozjitfené atmosféry vsak neprestavala c¢innost varSavské zpra-
vodajské rezidentury plk. Kumposta a naopak jeji aktivita dostavala zfetelné kontu-
ry. Orientovala se na spolupraci s polskymi zpravodaijci ze samostatného referatu
Zapad", ktery pfes kompetenénispory ve 2. oddéleni hlavniho $tabu polské arméa-
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dy udrZoval spojeninejen s ¢s. zpravodajci, ale i s daldimi ¢s. vojenskymi osobami.
Polaci umoznili po dohodé instalaci a provoz radiostanice v budové byvalého ¢s,
vyslanectvi ve Varsavé a také kuryrni spojeni s protektoratem na polské pasy.
Polské 2. oddéleni kromé toho zorganizovalo v soucinnosti s pohraniéni strazi
a zeleznicari nejprve ctyfi a zanedlouho Sest prechodl na ,zelené hranici”. Na jih
Polska byl vyslan mjr. B. Gorgelwski z referatu ,Zapad", aby koordinoval a orga-
nizoval pfechody ¢s. vojaki a se étyi¢lennou skupinou provadél nutnou defenzivu.

Po svém pifjezdu do Vardavy navrhl mjr. Bartik reorganizaci rezidentury, aby
mohla efektivné plinit predpokladané ukoly. Méla mit tfi dastojniky (fidici orgéan,
dustojnik pro agenturu a distojnik pro $ifry), jednoho pracovnika pro administrativu
a pro kuryrni spojeni k polskému hlavnimu $tabu a dva radiomechaniky pro obslu-
hu stanic. Kromé toho méla rezidentura disponovat i dvéma exponenty pro pohra-
niéni sit na Tésinsku a na polsko-slovenské hranici. Mjr. Bartik uvazoval dokonce
o vlastnim propagacnim dustojnikovi, ktery by spolupracoval s Poléky a tiskovym
atasé Hejretem. Jeho plany sly jesté dale, kdyZ planoval misto distojnika, jenZ by
se vénoval studiu a pfipravé véech otazek, souvisejicich s pfipadnym nasazenim
¢s. vojska na vychodni fronté ve spolupraci s vojenskymi misemi spojeneckych
statd v Polsku, Do oblasti jeho éinnosti také méla spadat priprava mobilizace ¢&s.
obéant jak v Polsku, tak i na okupovaném tzemi vlasti, evakuacéni otazky a pfipra-
va vojenského obsazovani CSR v souvislosti s jeho osvobozovanim. Tyto plany
vsak jiz pro nedostatek ¢asu a vypuknuti valky zistaly jen na papife.

Plk. Stefan Mayer, ktery fidil ofenzivni zpravodajstvi polského 2. oddéleni, tlumo-
¢il 19. éervna 1939 na schiizce s mjr. Bartikem navrh na tésnéjsi vzajemnou zpra-
vodajskou spolupraci, ktera se tykala ¢s. predsunuté agentury v Krakové,
Katovicich a v Tésiné. Polaci predpokladali, Ze pfevezmou dustojniky téchto
agentur a formalné je prefadi do vlastni zpravodajské sluzby. Svou nablidku
zdlvodriovali tim, Ze by se mohli volné pohybovat v polském pohraniéi a navic by
byli vybaveni pravomocemi jako polsti zpravodajci. V&e mélo byt fizeno povérenym
¢s. dustojnikem, ktery by udrzoval styk a spolupracoval s tamnimi polskymi zpra-
vodaijci. Mayertv navrh bezesporu spadal do svého druhu vstiicnych krokd a jeho
motivaci byla zjevna snaha a vyrazny zajem na zintenzivnéni zpravodajského
propojeni Polska s protektoratem.

Vsechna tato opatfeni umozZnila, aby dochéazely z protektoratu do Polska zpravy,
informuijicf o dislokaci a ¢innosti wehrmachtu, Abwehru, SD a dalsich némeckych
Gradd, o rozsahu a druhu véleéné vyroby v plzeriské Skodovce a dal$ich zbrojnich
zavodl nebo také o planech pfipravovanych GtokO éi jenom naladach mezi
némeckymi vojaky na tzemi Cech a Moravy. Do Polska prichazely zpravy riznymi
cestami jednak po linkach veelku pravidelné fungujictho spojeni (zejména zasluhou
privodcich lizkovych vozl na trati Praha-Varsava A. Fihrbachera a J. Zemana,
pozdéji znamého pod krycim jménem Cerny Turek) a jednak prostiednictvim
emigrantd, ktefi byvali po pfechodu podrobeni informativnimu vyslechu anebo
pfimo prinaseli zpravy z povéreniilegalnich organizaci a skupin.

Na prelomu dervna a dervence 1939 projevila polska strana pfani urychlené
dobudovat ¢s. sabotazni skupinu v Polsku, ktera by fidila - pochopitelné v plném
souladu s polskymi zajmy - koordinaci akci na Gzemi protektoratu a byla v pfimém
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spojeni s tzv. cukrarskou (sabotazni a diverzni) slozkou ustfedniho veleni ON. To
jiz pilné pripravovalo v této dobé plany na zapojeni této sloZzky do akce.
Nepredpokladaly se ovSem ojedinélé a demonstrativni sabotazni ¢i diverzni akty,
ale vychazelo se z pfedpokladl, Ze dojde v souvislosti s vypuknutim valky k revolté
a koneénym cilem bude osvobozeni okupovaného izemi Cech a Moravy, véetné
Sudet. Proto byla z vojenskostrategického hlediska plant pfirozena a zadouci
koordinace s Polskem a mjr. Bartlk navrhoval ve své informaci plk. Moravcovi, aby
byla s Polaky uzaviena pisemna dohoda, jez by pfesné stanovovala podminky
vzéajemné spoluprace na tomto pfipadné sporném poli.

Rozsahlejsi plany, které v oblasti zpravodajstvi navrhovala jedna i druha strana,
zlstavaly mnohdy spiSe ve stadiu pouhych névrhi a zaméri, neZ aby se prikrocilo
k jejich véestrannému naplriovani. Ur¢ité praktické vstricné kroky v ramci postaveni
¢és. vojakld se prece jenom stavaly postupné realitou. Do téch je tfeba zahrnout
pfedevsim nabidku pro ¢s. vojenské specialisty - letce, délostielce, protiletadlovce,
telegrafisty - vstoupit do smluvniho poméru s polskou armadou a zejména
koneéné souhlas polské vlady ze 3. srpna 1939 k organizovani és. legii v Polsku.

Na zakladé dochovanych dokumentu je mozné udélat si alespor zakladni obraz
o rozsahu zpravodajské spoluprace. PfestoZe nejsou ve zpravach 2. oddéleni
hlavniho 8tabu polské arméady uvadény z pochopitelnych divodd agenturni zdroje,
prakticky v kazdé jsou informace, dotykajici se pohybu a postaveni némeckych
vojenskych jednotek na Gzemiprotektoratu a Slovenska. V posledni ze zprav z 30.
srpna 1939 zabiraji konkrétni (idaje ze Slovenska, z Cech a Moravy dokonce néko-
lik tiskovych stran. Nicméné v dobé, kdy se podarilo piekonat pfekazky a obtize,
a v kratkém casovém Useku léta roku 1939 efektivné rozvijet zpravodajskou
spolupréci, jiz bylo prakticky pozdé. 1. zafi 1939 zahajilo Némecko polnitazeni na
Polsko a jejich drtici bleskovy Gtok jiz neumoznil piné vyuzit odhodlani és. vojaka
bojovat spolecné s Polaky proti némeckym vojskdm.
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PERSONALIE

Divizni general in memoriam
Jaroslav CIHAK - ZNAMENACEK

* 24, Cervence 1891 Kratonohy (okres Hradec Krédlové)
t 30.dubna 1944 Londyn

Dne 30. dubna 1944 zemrel v Londyné po delsi
nemoci brigadnf general Jaroslav Cihdk (za druhé
svétové valky pouzival kryci pfijmeniZnamenéacek) ve
véku dvaapadesati let.

Kdyz ukonéil gymnazium, absolvoval kurz ob-
chodni akademie a stal se bankovnim Gfednikem.
Zacal také studovat na Vysoké bariské akademii
v Pifbrami, ale po ukonceni dvou semestr nastoupil
sluzbu v rakousko-uherské armadé jako jednoroéni
dobrovolnik. Skolu pro vychovu zéloZnich dustoj-
nika absolvoval v Ceskych Budsjovicich a krétce
po vyhlaSeni prvnl svétové valky pak zdkopnicky
kurz v Praze a také v Budapesti.

Byl pfidélen k 88. pésimu pluku na vychodnifrontu,
N4  kde byl v hodnosti poru¢ika 5. zaff 1916 u Hnilce
a 9 7 zajat ruskou arméadou. V tdbofe v Samafie se pfi-

et hlasil do ¢eskoslovenskych legif a 19. ¢ervence
— ~# 1917 byl zapsén do seznamu 6. ¢eskosloven-

TR ského stfeleckého pluku. Po ukonéenf distojnické-
ho kurzu v Borispole nastoupil jako velitel 2. dderné roty 1. ceskoslovenského
Uderného praporu. Ucéastnil se potom vsech bojl Sestého pluku s bolSevickymi
vojsky (u Omska, Tatarské, Tjumeni, Kunguru, Jekatérinburgu, Irkutsku a Bajkal-
skych tunelech), ochrannych bojd na sibifské magistrale v oblasti Séeglovska.

Major Cihak se prepravil béhem dubna a kvétna 1920 na lodi President Grant
do vlasti. V dobé likvidace 1. Gderného praporu v Turnové a unifikace s 6. hrani-
éarskym praporem v Domatzlicich se rozhodl stat se distojnfkem z povolani.
Koncem roku byl major Cihéak ustanoven velitelem horského pésiho praporu 9 ve
Spisské Bélé, ktery se nasledné pfemistil do Staré Lubovné avzapétipak do Podo-
lincl. Na konci svého puisobeni u této jednotky byl vyslén do horského kurzu do
Francie (Grenoble).
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Také jeho dalsi uréeni znamenalo sluzbu na Slovensku. Kréatce po svém povy-
Seni na podplukovnika ho totiz ustanovili velitelem horského praporu v Ruzomber-
ku, av8ak uz v roce 1926 nastoupil jako uéitel taktiky pdchoty na Vale&né skole
v Praze. Po tfech letech nasledovalo nejen povyseni do hodnosti plukovnika, ale
i ustanoveni zastupcem pésiho pluku 28 v Praze. Soucasné v§ak dale pifednasel
taktiku péchoty na velitelské skole.

Na podzim 1931 pak pfevzal funkci velitele pé$fho pluku 45 v Chustu na
Podkarpatské Rusi. V této dobé se oviem podilel jako élen komise ministerstva
narodni obrany na zpracovani sluZzebniho pfedpisu pro péchotu P - | - 1. Své
nesporné teoretické i praktické zkuSenosti potom od Fljna 1935 zuroéil
v Péchotnim ugilisti v Milovicfch. Nejdrive jako zastupce velitele a rok poté
prevzal funkci samotného velitele.

Za mobilizace v zaff 1938 brigadnf generél (od 1. ledna 1939) Cihak pisobil jako
velitel pési divize na vychodnim Slovensku, kde mu pfipadl smutny Gkol odevzdani
mésta Kosic madarské armadé. Za vzornou organizaci bezpecnostni sluzby pfi
predani mésta mu velitel VI. sboru vyslovil pochvalné uznani.

Po 15, bfeznu 1939 se logicky zapojil do doméciho odboje, a to v rdmei
vyznamné odbojové organizace Peti¢nl vybor Vérni zistaneme (PVVZ). V jeho
cele stali feditel hospodarské revize brnénské Zbrojovky ing. Jaroslav Fukatko,
profesor Vojtéch Cizek a general Cihak, ktery v ném zastupoval vojaky, respektive
udrZoval spojenis Obranou naroda. PVVZ obstaraval penize z fondd Zbrojovky pro
odboj - pfedevsim pro zminénou Obranu naroda, ale i zahraniéni odboj. Dale zbra-
né z produkce Zbrojovky, spojeni s cizinou cestami zahrani¢niho obchodu a zahra-
niénich zastupcl Zbrojovky i zajisténi dopravy uprchlikd, predevsim vojaka do
Polska a déle na Zapad. Odbojovy vklad tohoto organizaéniho jadra byl nesmirny
a nezlstal takto omezen. Zatykanim vedoucich ciniteld v listopadu 1939 aZ tnoru
1940 bylo prvni vedeni PVVZ decimovano. Generél Cihadk se tehdy ukryval
v Modrfanech u rodiny Fousovych a odtud odesel do zahranici.

Po pfichodu do Francie se stal velitelem p&choty 1. Eeskoslovenské divize
a zucastnil se boju s prvnim a druhym plukem na fronté. Za tuto éinnost mu
ministr narodni obrany, divizni generél Sergej Ingr, udélil Ceskoslovensky
vale&ny kFiz 1939 s tim, Ze ,jako velitel divisni péchoty 1. ceskoslovenské divize
ridil ustup ceskoslovenskych plukd z Marny, Seiny a Loiry na jih a nedbaje osobn/-
ho nebezpedivyved| Uspésné oba pluky z nebezpediobklidenl. Cestné spinil uloZe-
né ukoly pri krytl Gstupu hroutici se francouzské armady a vyved| svérené mu pluky
ze zmatku a zajistil jejich odsun z fronty pro evakuaci do Anglie".

Ve Velké Britanii zastaval nejdiive funkci nacelnika stabu ministra narodni obra-
ny, pozdéji pak predsedy Karného vyboru u ministerstva narodniobrany a pfi obno-
veniCeskoslovenského éerveného kfiZe se stal jeho prvnim Gfadujicim pfedsedou.
Tehdy se velmi zasadil o zfizeni Fondu ¢eskoslovenskych obéti gestapa. Kdyz byla
ustanovena Statni rada, jmenoval prezident republiky Dr. E. Bene$ generéla Ciha-
ka pro jeho ¢innost v domacim odboji a v zahrani¢i ¢lenem tohoto sboru. Jeho dalsf
¢innost vyrazné ovlivnila nemac, které nakonec podlehl v londynské nemocnici...

PhDr. Zdenék Valis
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