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Koncepce bezpecnostni politiky
Ceské republiky

Pouze bezpecénost a stabilita predstavuji prostiedi, ve kterém lze péstovat
a budovat demokracii. Pochopeni tohoto principu je jednim z divodd, proc tato
problematika zacina byt aktualnive vsech statech strednia vychodni Evropy a také
pro¢ v Ceské republice za¢indme vénovat otazkam bezpeénosti zvysenou
pozornost. Stabilni a bezpecné prostiedive stiednia vychodni Evropé jsou jednim
ze zakladnich pfedpokladi pozitivniho rozvoje ceského statu a jeho Uspésné
transformace - transformace zahéjené koncem roku 1989 v ramci Ceské
a Slovenské republiky a pokraéujici po vzniku samostalné, nezavislé Ceské
republiky na prelomu let 1992 - 93, Nova situace vyvoléava potiebu sjednotit nazory
na funkci statu a noveé formulovat zakladni predstavy o funkei jednotlivych slozek
statni moci. Mezi nimi i koncepci bezpecénostni politiky CR.

Na zpracovani zakladnich pohled(i na bezpecnostni politiku Ceské republiky se
podili téZ Institut pro vyzkum operaéniho uméni,

Koncepce bezpeénostni politiky Ceské republiky vychéziz pfedpokladu existen-
ce narodnich zajma CR. Narodni zajmy CR jsou bytostné spjaty se:

@ zachovanim miru a optimalnim mezinarodnim vyvojem v Evropé a ve svéts,
4 rozvojem demokracie, vnitini politické stability a ekonomické prosperity statu,
@ zajisténim jeho nezavislosti a izemni celistvosti,

@ rozvojem duchovniho bohatstvi spoleénosti, kulturni a Zivotni Grovné obéand,
@ ochranou lidskych pray, svobod a majetku.

Hovorfime-li o bezpecnostni politice, vychazime z nasledujici hierarchie terminu:
1) Statni politika, 2) Bezpecnostni politika, 3) Vojenska politika.

Statnl politika se orientuje na uskutecnovani, zabezpecovani, prosazovani
a hajeni statnich zajmt Ceské republiky v mezinarodnim i vnitrostatnim kontextu.

Bezpec&nostni politika je jednou ze zakladnich souéasti statni politiky, nebot
viestranné zajisténi bezpecnosti statu a jeho obyvatel je jednim ze zakladnich
zajmu a cild statu.

Stale vice se zdlraznuje humanitni aspekt bezpecnostni politiky, ochrana obéa-
na a obyvatelstva pred vSemi vnéjsimi a vnitinimi riziky. Bezpecénostni politika neni
pouze koncepci pro obdobi valky, nybrZ prirozenym prvkem statnosti v kterékoli
dobé. Zahrnuje politické, diplomatické, technologické, ekonomické, ekologické
a dokonce kulturni a moréalni faktory a aspekty. Hlavni diraz se klade na integraci
vsech aspektd bezpecnosti statu.



Vojenska politika tvofi soucast bezpecénostni politiky a pfedstavuje souhrn cild,
prostiedk( a opatfeni pfijimanych ozbrojenymi silami k zajisténi bezpeénosti statu.

Vzajemny vztah téchto termind znazornuje obr. 1.
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Obr. 1
Bezpeénostni politika Ceské republiky

Bezpecnostnipolitiku povaZujeme za jednu ze zakladnich souéasti statni politiky.
Zahrnuje soustavu zakladnich narodnich z&jmo, cil, cest a prostiedkd k jejich
dosazeni. Slouzi k zabezpeceni:

@ statni svrchovanosti a jednoty statu,

@ Gzemnl celistvosti a nedotknutelnosti,

@ Gstavnosti a ¢innosti demokratickych instituci,

@ trvalého ekonomického a socialniho rozvoje statu,

@ ochrany Zivota a zdravi ob¢anti, majetku, kulturnich statkd, Zivotniho prostiedi,
@ pinéni pfipadnych mezinarodnich bezpeénostnich zavazku.



Bezpecnost statu neni nikdy absolutni, vZdy je relativni ve vztahu ke konkrétni
situaci, ke konkrétnim hrozbam, at uZ nevojenské nebo vojenské povahy. Ma svoiji
stranku objektivni, spocivajici v realné existujicich hrozbach, a stranku subjektivni,
plynouci z toho, jak dané hrozby vnima ten ktery stat ¢i jeho vladni koalice, jaky
vyznam jim prisuzuje a jak na né reaguje.

Na realizaci bezpecénostni politiky se podili: 1) zahranicnépoliticka sloZka, 2) vo-
Jensko-politicka sloZka, 3) vnitiné bezpecnosinl sloZka. Zahrnuje t6Z ekonomické,
ekologické, socialni, pravni a dalsi aspekty. Ale tfi jmenované sloZky predstavuji
zéklad bezpecnostni politiky Ceské republiky.

Kontinuum strategickych prostred|

P#i formulaci bezpeénostni politiky Ceské republiky vychéazime z teoretického
pfedpokladu, Ze vztahy mezi staty mohou nabyvat rizného charakteru v zavislosti
natom, jsou-li jejich narodni zajmy totoZné, slucitelné, protichiidné ¢i neslucitelné.
Za normalni stav vztahl mezi staty povazujeme jejich mirovou spolupraci. Toto
strategické prostiedl miru nemusi byt zcela bezkonfliktni. MiZe byt provazeno
vznikem diléich napéti, ktera ale nesmi pfesahnout hranici pfijatelnosti. Nejsou-li
tato napétive vzajemnych vztazich v zarodku likvidovana, mohla by vyastit v krizo-
vou situaci. Ve strategickém prostied( krize mize napéti ve vztazich mezi staty
dale stoupat a prochazet fazemi sporu, neozbrojeného konfliktu & ozbrojeného
konffliktu, ktery, neni-li véas vyfesen, mze prertist az do mobilizace véech lidskych
i materialnich zdroji a jejich zapojeni do ozbrojeného boje za narodni zajmy, do
strategického prostfedf valky.

Tato tfi prostiedi mohou navzajem plynule, bez ostrého rozhranipfechazet jedno
v druhé a vytvareji spolecné kontinuum strategickych prostfed| - viz obr. 2.
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Cilem Ceské republiky, jako demokratického statu, je dosahovat naplnénisvych
narodnich zajma na co nejnizéi Grovni kontinua, mirovymi, politickymi prostfedky.
Ve viech tfech prostiedich, v celé oblasti kontinua, maji své misto a tlohu ozbro-
jené slly. Mohou pfispivat k mirové spolupraci, k fesent krizi jak doma, tak v zahra-
nici a nadale zostavaji legalnim prostiedkem vyjadfeni odhodlani v pfipadé
napadeni branit narodni zajmy a suverenitu statu, jako posledni moZnost, neni-li
jiného vychodiska.

Ceskd republika se nachézl ve stabilnim mirovém strategickém prostied.
M4 velmi dobré vztahy se viemi sousedy, Zddny stat nepovaZuje za svého
nepfltele, s Zddnym stdtern nemd zdvaZné rozpory. Buduje demokratickou
spolecnost a trzni hospodarstvi a stéle vice se svoji politikou a charakterem pribli-
zuje vyspélym demokratickym statm zapadni Evropy. M4 Zivotni zajem na zacho-
vani mirového, bezkonflikiniho stavu a pfedchazeni véem krilickym situacim,
zejména ve stiedoevropském a vychodoevropském regionu, Za svij strategicky
cil povazuje priblizeni se zapadoevropskym strukturam a postupné dosazeni plné
integrace do Evropské unie a Severoatlantické aliance. Souc¢asné je pfipravena
pfispivat k plnéni Gkolt Organizace spojenych narodt a Konference o bezpeénosti
a spolupréci v Evropé.

Soucasnd bezpecnostnl situace v Evropé

Zanikem Varsavské smlouvy prestal fungovat systém ,antagonistické koope-
race“supervelmoci. Vyznacoval se na jedné strané stalym nebezpeéim globalniho,
bipolarmniho konfliktu, na druhé strané vsak relativné vysokym stupném stability
uvnitf blokd a rovnovahou mezi nimi. Pro soucasnou bezpecénostnl situaci je
naopak charakteristické vyrazné oslabeni hrozby globalniho konfliktu. Stinnou
strankoutéto nesmirné pfinosné zmény je rozpad postkomunistickych stati vedou-
ci k novému druhu krizi. Na jejich feSeni nebylo evropské spolecenstvi ani jeho
instituce pfipraveny.

Od roku 1945 az do roku 1990 byla Evropa nejstabilnéjsim kontinentem. Dnes
Jje Evropa kontinentem nejturbulentnéjsim. Po zaniku bipolarity vzniklo mnoho
pfedstav o pfevainé bezkonflikinim vyvoji mezinarodni bezpecnosti, avsak
skuteény vyvoj situace ukazuje, Ze pfedpovidat budoucnost neni jednoduchym
Gkolem. Do rozpadu bipolarniho uspofadani svéta garantoval bezpeénost jednotli-
vych statd systém ,antagonistické kooperace* supervelmoci, kleré poskytovaly
plné bezpeénostni garance svym spojenciim. Tento systém byl charakteristicky na
jedné strané nebezpecim globalniho bipolarniho konfliktu, na druhé strané relativné
vysokym stupném stability uvnitf blokd a rovnovahou mezi nimi.

Svét se dnes ocita pod tlakem dvou protichidnych tendenci - vzrustajici integra-
ce a postupné destrukturalizace. Prvni tendence se prosazuje tam, kde prevladaji
spoleéné zajmy. Druha tendence je podnécovana stietem zajmi mezi bohatstvim,
prosperitou a stabilitou na strané jedné, chudobou a nestabilitou na strané druhé.
Stéle se rozsifuje mnozstvi lokalnich konfliktd s nebezpecdim eskalace. Mnohé
postkomunistické zemé se vyznacuji politickou a ekonomickou nestabilitou, prova-
zenou vysokou intenzitou etnickych a nacionalnich napéti.



Citime se dnes v Ceské republice mnohem bezpeénéjsi, ale budoucnost svéta
zlstava nejistou a nepredpovéditelnou.

Pasmo nestability a nejistoty existuje i v Evropé, nedaleko CR. Zaéind na pobre-
Z[ Jadranu, pokracuje smérem na vychod podél severnich hranic Ukrajiny, hrani-
cemi Ruska a stiedn/ Asif az k Ciné, Indickému ocednu a Perskému zélivu, pres
Egypt ke Stredozemnimu mori a koncl opét na Jadranu. Ve svétovém méfitku je
zdrojem nejistoty i Korejsky poloostrov.

Faktorem nejistoty je i skute¢nost, Zze bezpecnost statl v prostoru mezi
Némeckem a Ruskem neni garantovana Zzadnym mezinarodnim ani regionalnim
systémem, hovori se o bezpecnostné nestrukturované oblasti.

Bezpecnostnlrizika postkonfrontacniho obdobl

Pfi formulovani bezpecénostni politiky Ceské republiky vychazime z hodnoceni
soucasnych rizik ohroZeni narodnich zajma a rizik vzniku konfliktnich situaci, které
by mohly ohrozit bezpecénost republiky. Jedna se o rizika mnoha druht, rozmért
a stupnl nebezpecnosti. Neni snadné stanovit jejich porfadi, aktualnost
avyznamnost, které se mohou snadno zménit v diisledku vyvoje ve svété, Evropé,
jejich regionech i v jednotlivych zemich. Jednou z moZnosti pfistupu k této proble-
matice je rozdélit tato rizika podle oblasti, pro néz jsou zvIasf typicka. Patii sem
rizika obecného charakteru, jako prohlubujici se asymetrie ve vyvoji mezi Severem
a Jihem, jez mizZe vyustit v konflikt, destabilizace prostfednictvim organizovaného
zloc¢inu, nezvladnuti globalnich problém (ekologie, populaéni exploze, pandemie
atd.), terorismus a obchod s drogami, nejistota, nepfedvidatelnost vyvoje,
protekcionismus a egoismus v mezinarodnich vztazich, krize demokracie ve
smyslu opusténitradiénich hodnot, nacionalismus, populismus, xenofobie a pfiklon
k autoritativnim formam vlady. Pro byvalé zemé Varsavské smlouvy jsou lypicka
zejména: ekonomicka, socialnl a politickd nestabilita, nacionalismus, rasova
a naboZenska nesndsenlivost, sllicl migracnl trendy, $ifenl komponentt zbrani
a zejména ZHN i jejich nosicu apod.

Ve svém komplexu mizeme rizika ohroZeni bezpecnosti rozdélit na vnéjsi
a vnitini, na vojenska a nevojenska.

Rizika, kterym e vystavena CR

Jsme presvédéeni, ze Ceské republice v soudasnosti nehrozi Zadné vojenské
ohroZeni. Mame velmi dobré a pratelské vztahy se vSemi sousedy a Zadny stat
na svété nepovazujeme za svého protivnika. Dominantnimi jsou dnes rizika nevo-
jenska. To ale neznamena, Ze Ceska republika nemusi vénovat zajisténl své
bezpeénosti trvalou pozornost. Demokracie ve véech postkomunistickych statech
je stale kfehka a pfi podpore z vné, nebo pfi vzniku zavaznych ekonomickych
problému, by mohla byt destabilizovana.

K rizikdm vnéjsim miZzeme pocitat:

W Dusledky té skuteénosti, Ze celému prostoru, na némz se nachézeji CR, SR,
Madarsko, Polsko, pobaltské staty, Ukrajina, Rusko a vdechny nastupnické
staty nékdejsi Jugoslavie chybi systém bezpecnostné-politickych smluv. Tim



se tato oblast vyrazné odlisuje nejen od stat NATO, ale i od zemineutréalnich,
které maji svoji neutralitu garantovanu mezinarodnimi smlouvami. Proto
nékdy hovoiime o bezpeénostnim vakuu.

W Pokracujici jugoslavsky konflikt a i kdyZz se zda, ze se situace postupné
uklidriuje, riziko eskalace konfliktu jak horizontalné (na cely Balkan), tak verti-
kalné (ke konfliktu vyssiintenzity) neni zatim zcela zazehnano.

I Nestabilita statd byvalého Sovétského svazu, zejména Ruska a Ukrajiny.

M Pretrvavaji nékteré narodnostni problémy, kam by snad patiil i vztah
k madarské mensiné na Slovensku.

M Riziko destabilizace regionu tG¢inkem pfipadnych migracnich vin.

I Ekonomicky protekcionismus USA a zapadoevropskych zemi, jenZ by mohl
zkomplikovat nasi ekonomickou nezavislost, ktera je zakladem nezavislosti
politické.

B Zdrzenlivost a opatrnost Zapadu pii rozsifovani aliance a dalsich mezi-
narodnich organizacl.

M Narust viivu extremistickych sil (SBN, Italie), které mohou ziskat podil na poli-
tické moci, pfipadné eskalace poZzadavk( sudetskych Némeu vici CR.

Rizika vniténf predstavuji pfevazné rizika pramenici z chybnych strategickych
rozhodnuti v ekonomice, zahraniéni a bezpeénostni politice a jejich dlouhodobych
disledkd na ekonomickou nezavislost, socialni napéti, nezaméstnanost, prirodni
prostred|, kriminalitu, narodnostni a rasové problémy.

V Ceské republice vnimame dnes jako hlavni bezpeénostni rizika, rizika nevo-
jenska. Jedna se zejména o:

® Jednostrannou zavislost na dodavkach ropy a ¢astecné i surovin z Ruska.

@ Nebezpedi energetické zavislosti na okolnich statech. Tato problematika veli-
ce Uzce souvisi s otazkou ekologie. Cistota ovzdusi a prostiedi v CR nedo-
sahuje potfebné Grovné. V této otazce se stietavame s odliSnym nazorem
v Rakousku na vystavbu nasich jadernych elektraren.

@ Nebezpedi pfilis velkého ekonomického viivu Némecka. Snad to je také divo-
dem, pro¢ preferujeme transatlantické vazby a americkou pfitomnost v Evro-
pé.

® Renezance snahy Ruska o ovliviiovani situace ve stfedni Evropé.

Obyvatelstvo vnima velice citlivé i dalsf problémy, které mozna nepredstavuji
pfima bezpecnostni rizika, ale ktera zcela jisté mohou zprostiedkované stabilitu
statu ohrozit:

— Vysoka Groven kriminality, se kterou se nedafi vyporadat, a riziko, Ze by se

kriminalni Zivly mohly zacit organizovat.

— Nartstajici rozsah pasovani drog pfes nase Uzeml, souvisejici s orga-

nizovanym zlocinem.,

— Riziko, ikdyz zatim spise teoretické, zvySené migrace utecenci pfes nasi

zemi s tim, Ze zejména Némecko pfestava uprchliky prijimat a hrozi
nebezpeci, ze mnozi z nich budou nuceni zlstat na nasem Uzeml.



— Ceské republika nema zadné zavazné problémy narodnostni. Pretrvévaiji ale
nékteré pozadavky sudetskych Némcu, uréité odstiedivé tendence na Mora-
vé, jsou naznaky aktivizace fasizujicich tendenci u nékterych skupin mladeze
a s tim souvisejici problematika integrace cikant do spolecnosti.

Soucasna rizika se vyznacujl nizsi nebezpecnosti nez drivéjsi riziko bipolarni
ozbrojené konfrontace, jsou ale obtizné predvidatelna a jejich eliminace a odvra-
ceni se setkava s fadou obtizi.

Ukolem teoretickych instituci, za kterou povazujeme i IVOU, je pribézné odha-
lovat moZna rizika destabilizace a ohrozeni, hodnotit jejich pravdépodobnost
a nebezpeci, upozoriovat na né a véas pfipravovat potfebna opatieni.

Bezpecnost CR

Analyza prostiedkt vyuzitelnych pro zajisténi bezpeénosti Ceské republiky
vychazi z prava kazdého statu na individuéini a kolektivni sebeobranu v duchu
Charty OSN. Zakladni pfedpoklady zachovani bezpeénosti Ceské republiky jsou
nasledujicl:

@ konsolidovanych vnitinich funkei statu, zajistujicich zakladni obéanské svobo-
dy, prosperuijicl trznf ekonomiku, zakonnost a respektovani lidskych préay,

@ aktivni zahraniéni politiky statu, zajistujici optimalni podminky pro rozvoj
bezkonfliktnich, vzajemné vyhodnych v§estrannych vztahli se sousednimi
i ostatnimi demokratickymi staty, jakoZ i iniciativni Géast CR na rozvoji
evropskych a svétovych bezpecnostnich systému a predchazenivzniku mezi-
narodnich krizovych situacl,

@ vérohodné schopnosti statu branit svoji suverenitu a zajistovat bezpecnost
obcant prostiednictvim ozbrojenych sil a bezpeénostnich sbord,

@ schopnosti  hospodarského komplexu zabezpecit v pfipadé ohroZenl statu
preziti obyvatelstva a pokryvat logistické potreby vojsk,

% akceschopnosti sil a prostfedkd zajistujicich prevenci a pfipadné likvidaci
projev mezinarodni a vnitini kriminality, pfirodnich katastrof a primyslovych
havarii,

% potieby stalého rozvoje bezpecnostniho systému stétu, jeho cilového chovani,
cllové struktury, integrovaného a koordinovaného fizeni,

4 ochoté a presvédéeni obyvatelstva branit v pfipadé potfeby svaji vlast.

Hlavni posléni koncepce bezpeénosini politiky Ceské republiky spocivéd
v integrovan( zahranicnépolitickych, vojenskopolitickych a vnitiné bezpecnostnich
aspektt vnéjsi i vnitinl bezpecnosti statu. Jejim cllem je dosaZeni synergického
Géinku véech téchto pristupt ke komplexni bezpeénosti statu, véetné vytvoreni
nezbytnych ekonomickych institucionélnich a legislativnich predpokiada.

Strategie bezpecnostni politiky vychazi z priority politickych cild a prostiedki
pred vojenskymi. RozliSuje Zivotn/ zajmy (zajistit preziti naroda a mit vérohodné
nastroje k rozhodné obrané v pfipadé agrese) a strategické zajmy (lisicl se podle
velikosti statu). Za strategické zajmy Ceské republiky miZzeme povaZovat:




@ zajisténi a upevnéni miru v Evropé a jejim blizkém okoll,
@ stabilizaci bezpecnostni situace ve stfedni Evropg,

@ eliminaci rizik a postupnou stabilizaci situace v Pobalti, na Balkané, na Ukra-
jiné a v Rusku,

@ zajisténi volné vymeény zbozi a informaci ve viech smérech duleZitych pro
ekonomicky rozvoj statu,

@ dosaZzeni integrace do spoleé¢ného ekonomického prostoru, jeho postupné
stabilizace a premény i ve spoleény bezpeénostni prostor.

Z uvedenych z&jmo vyplyvaji nasledujici cfle bezpe&nostni politiky CR:

@ prispivat ke stabilizaci procesu uvolnéni, nedopustit vytvofeni novych anta-
gonistickych bloku,

@ postupné dosahnout napojeni jak na transatlantickou, tak na zapadoevrop-
skou politickou a bezpeénostni integraci,

@ piispivat k dosazeni bezpecnostni stability regionu stiedni Evropy, eliminaci
rizik hrozicich z ostatnich region(.

K dosaZenitéchto cilti byly formulovany hlavni ikoly bezpe&nostni politiky CR
do roku 2000:

— zdokonalovat ekonomickou a politickou stabilitu CR,

— rozvijet zahraniénipolitiku a diplomatické aktivity v zajmu evropské politické,
hospodarské a bezpeénostni integrace,

— pfispivat k demokratickym zménam ve stfedni i vychodni Evropé a stabilité
v téchto regionech,

- upevriovat vzajemné vztahy se sousednimi staty,

— (¢innd predchazet bezpeénostnim rizikim a faktordm ohrozeniCR, v pfipadé
potieby odvratit agresi v(ici jejimu Gzemi,

— systematicky modernizovat ozbrojené sily CR v z4jmu postupného dosazenf
jejich kompatibility s ozbrojenymi silami NATO,

- aktivné se podilet na mirovych operacich OSN,

~ Géinné predchazet véem projeviim mezinarodniho zlocinu, omezit rist vnitini
kriminality,

— podilet se na ochrané Zivotniho prostfedi v narodnim i mezinarodnim méfitku.

| kdyZ strategickym cilem CR a ACR zustéava dosazeni plného Glenstviv NATO,
souc¢asna mezinarodni situace nam pravdépodobné nedovoli naplnit toto prani
v blizké budoucnosti. Ve vzniklém pfechodném obdobi musime vénovat pozornost
realizaci opatfeni k zajisténi bezpecnosti viastnimi prostiedky. S mezinarodni
pomoci, podporou a zarukami musime pocitat az v druhém poradi.

Vétsina obyvatel nasi zemé se citi byt legitimni soucasti zapadoevropské
a americké civilizace a sdili s ni jeji zakladni hodnoty. CR, jako maly stat v expo-
novaném geografickém regionu, nejenom hleda spojence, bezpeénostni vazby
a zaruky, ale 162 si pIné uvédomuje svijdil zodpovédnosti za budoucnost svobody
a demokracie na kontinentu.
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Program Partnerstvl pro mir nepovazujeme za nahradu piného clenstvi
v NATO, ale za zacatek, prvni krok na cesté k ¢lenstvi. Sou¢asné chapeme, Ze
tento program poskytne i urcity ¢as, nezbytny pro nalezeni nové identity a Glohy
aliance. Jsme pfipraveni ucinit vée potfebné, aby nase vztahy s alianci byly co
nejpevnéjsi. Pfedseda vlady Klaus podepsal dokument o pfipojeni nasi zemé
k programu PFP 9. bfezna 1994, Prezentacni dokument, popisujici nase predstavy
o aktivitach, které by mély byt v programu PFP realizovany, schvalila vliada
11. kvétna 1994. Po konzultacich na velitelstvi NATO v Bruselu bude dokument
pravdépodobné modifikovan. K zakladnim myslenkam dokumentu patfi:

1. Vyjadreni uzitecnosti politickych konzultaci s NATO.

2. Vyjadreni odhodlani podporovat mirové sily OSN, piispivat k mirovym opera-
cim.

3. Formulace tfi Grovni kompatibility nasich ozbrojenych sil a ozbrojenych sil
NATO
— krétkodoba - spole¢na cviceni malych jednotek,
— strednédoba - interoperabilita ve spolecnych operacich,
— dlouhodoba - plna kompatibilita s ozbrojenymi silami NATO.

K zabezpedeni téchto (kol(l nabizi ACR armadam NATO Kk vyuziti vycvikové
prostory (Cesky Krumlov, Boletice) a potvrzuje svoji aktivni(éast v organizovani
studijnich pobytd distojnikd u zahraniénich armad.

| kdyzZ je zéleZitosti kazdého jednotlivého statu, s jakou energii bude realizovat
program PFP, jaky c¢asovy postup bude nejlépe vyhovovat jejim zajmim
a podminkam, povazujeme za dulezité péstovat dobré vzajemné vztahy mezi
armadami stfedo- a vychodoevropskych zeml, spolupracovat bilateralné i regio-
nalné viude tam, kde je to ku prospéchu a v zajmu nasich spoleénych zajma.
Dobré vztahy se sousedy jsou v zajmu vSech nasich zemi, v zajmu celé Evropy.

Jak jsem se jiz zminil, v otazkéch bezpeénostni politiky Ceské republiky hraje
rozhodujici roli resort zahranicnich vztahu, obrany a vnitra. Samoziejmé tyto
resorty mohou realizovat svoji politiku pouze v podminkach ekonomické stability
a finanéniho realismu, a to na zakladé dobfe pfipravenych zakond.

Vojenské politika CR, jako souéast bezpeénostni politiky Ceské republiky,
navazuje na zahranicni politiku a vychazi z nasledujicich principu:
m CR nepovazuje zadnou zemi za svého nepfitele,
@ CR nema viéi zadnému statu tzemni nebo politické pozadavky,
m CR nezahéji ozbrojenou &innost proti komukoliv, pokud k tomu nebude pfinu-
cena nebo pokud to nevyplyne z prijatych mezinarodnich zavazka,
® CR prosazuje a bude podporovat véechna opatieni k vyvazenému snizovani
ozbrojenych sil a ke kontrole zbrojeni,
m CR je piipravena jakékoli spory s jinymi staty fesit vyhradné mirovymi
prostredky.
Zatimco zahraniéni politika miZe pruzné reagovat na zmény mezinarodni situa-
ce, ozbrojené sily, jako jeji vyznamny nastroj, musi byt budovany s pfedstihem,
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pocitat i s nepravdépodobnymi a nejnepfiznivéjsimi variantami mezinarodniho
vyvoje.

Vojenské politika CA si klade za cil véestranné zabezpedit Zivotn| a strategické
zéjmy CR spjaté s obranou suverenity, nezévislosti a izemnl nedotknutelnosti
statu. K tomu vytvoriit moderni armadu smiSeného typu, kompatibilni s armadami
vyspélych demokratickych zemf, schopnou jak pohotové a tcinné obrany republi-
ky, tak i aktivni i¢asti na mezinarodnich mirovych operacich.

Ceska republika a jeji ozbrojené sily musi byt schopny odolavat vojenskému
utoku z libovolného sméru, za véech podminek zahajeni a vedeni agrese, dokonce
i vaéi silnéjsimu protivnikovi, dokud nebude situace vyfesena mezinarodnim spole-
¢enstvim. Ozbrojené sily je tfeba budovat a pripravovat tak, aby byly schopny splnit
své poslani:

@ chranit zivotni zajmy CR v(éi agresi,

@ aktivné prispivat k bezpecnosti stfedni Evropy a podilet se na akcich mezi-
narodnich mirovych sil, '

@ chranit stat, jeho instituce a obcany v pfipadé jakékoliv krize.
Z toho vyplyvaiji nasledujici hlavnl tikoly vojenské politiky:
1. Rozvijet systém obrany a Armadu CR - pfizpisobovat je standardim zépa-
doevropskych zemi a armad v tempu odpovidajicim ekonomickym moZnos-
tem statu.

2. Vylvaret vSechny nezbytné pfedpoklady pro rozvoj systému obrany statu a pro
postupné prijetido ZEU a NATO.

3. Aktivitami ve vojenské oblasti rozvijet pfiznivé a pfatelské bilateralni vojenské
vztahy zejména se sousednimi zemémi.

4. Aktivné se podilet na mezinarodnich mirovych operacich OSN a vyhledové
i na vystavbé evropskych bezpecénostnich sil.

5. Armadu pripravovat i pro pfipad nevojenskych ohroZeni riizného druhu (zejmé-
na piirodni a technické katastrofy).
6. Trvalou péci vénovat modernizaci ozbrojenych sil, opirajici se o rozvoj doma-

clho zbrojniho primyslu, o nezbytnou mezinarodni védeckou a technickou
spolupréaci, vyrobni kooperaci a obchodni kompenzaci.

7. Rozvijet vychovu obyvatelstva k odhodléani branit CR v pfipadé ohrozen.

8. Pokracovat ve védecké, vyzkumné a prognostické cinnosti, aktualizovat
koncepci vojenské politiky, vojenskou strategii a koncepci rozvoje obrany
statu a armady.

Armada Ceské republiky

Arméada Ceské republika je budovéana tak, aby umozriovala jiz v mirovych
podminkéach reagovat na nahla, svym rozsahem omezena ohrozeni a byla pfipra-
vena v pfipadé potfeby zvysit mobilizaénfmi opatfenimi sv(j obranny potencial,
byla schopna celit v pfipadé lokalntho konfliktu srovnatelnému protivnikovi
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a v pfipadé napadeni silnéjsim protivnikem branit republiku po omezenou dobu
nezbytnou k vyfeseni situace mezinarodnim spolecenstvim.

Vychazime z poznénli, Ze v souéasné dobé ani v blizké perspektivé nehrozi CR
Z4dné pfimé vojenské ohrozeni. CR véak nemé z&dné vnéjsi bezpecnostni zaruky,
a proto je snadno zranitelna. Pritom jak v soucasnosti, tak v blizké perspektivé
budou finanéni prostiedky, které muZe stat vyclenit na rozvoj systému obrany,
omezené. Proto postup transformace systému a armady je nezbytné optimalizovat,
pfizptsobovat ekonomickym moZnostem a vlastni transformaci uskutecriovat
postupnd. Dlouhodobym a strategickym cllem ACR je dosaZeni kompatibility
a interoperability s armadami clenskych statd NATO.

V zajmu napliiovani tohoto cile bude usilovat o:

@ vycvik a vychovu prislugnik( armady podle alianénich standard( a o hlubsi
jazykovou pfipravu velitelského sboru,

@ kompatibilitu systém fizeni, veleni a spojent,
@ intenzivni pfipravu a prednostni vyzbrojovani sil rychlého nasazeni,

® programové vyclenovanicasti ozbrojenych sil a jejich zaloh pro mirové opera-
ce OSN,

@ spolecéna cviceni s jednotkami clenskych zemi NATO a jejich §taby,

@ podil na pripravé a (icast na vojenském planovanf, programovani a rozpodto-
vani podle standardu platnych v ramci NATO.

ACR by méla byt pfipravovana tak, aby i v pfipadé selhanivsech mezinarodnich
bezpecénostnich instituci a mechanismi byla schopna klast takovy odpor, jehoz
pfemozeni by si vyZzadalo vétsi naklady nezli zisky spojené s dobytim Uzemi CR.
V zajmu dosaZeni tohoto clle je potieba:

W vytvorit takovou strukturu armady, kter& by mohla byt rychle doplnéna a pouZi-
ta k obrané ohroZenych smérti na statni hranici a ochrané nejdilezitéjsich
objektd na statnim tzemi,

M dosahnout co nejvétsiho priblizeni tkol spojenych s bezpeénosti a obranou
statu na strané jedné a kazdodenniho Zivota spole¢nosti na strané druhé, aby
se obrana nezavislosti stala zalezitosti celého naroda.

Konference , Stfedoevropska bezpecnost 1994" v Budapesti

Ve dnech 16. - 17. kvétna 1994 se v Budapesti uskutecnila konference: , Stre-
doevropska bezpecnost 1994 - komparativni analyza koncepcl bezpecnostni poli-
tiky jednotlivych zeml regionu*. Jednani konference se zicastnilo 26 predstavitel(
11 evropskych statt, predstavitel USA, NATO, Marshallova evropského stiediska
pro bezpecénostni studia a fada vojenskych a leteckych pridélenct.

Program jednani byl rozdélen do 7 panell. Prvni den vystoupili pfedstavitelé
Madarska, USA, Polska, Némecka, NATO, Rumunska, Ukrajiny a ltalie, druhy den
piedstavitelé Ceské republiky, Rakouska, Bulharska, Slovenska a Jugoslavie.
Oproti planu se konference neztéastnili pfedstavitelé Francie a Svycarska.

Hlavnim tématem vystoupeni byla seznameni s narodnimi zéajmy, cili
bezpecnostni politiky, nazory na budouci ilohu bezpeénostnich struktur a predsta-
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vami o podilu jednotlivych statd na jejich funkce. Pozornost byla vénovéana otazce
Partnerstvi pro mir a pfijeti dal$ich élen do NATO.

Ziskali jsme dojem, Ze Madarsko ma vazny z&jem o zfizeni koordinaéniho stie-
diska PFP pro stfedni, vychodni a jihovychodni Evropu a o koordinacni tlohu pfi
vypracovani mezinarodni roéenky o armadach statd stfedni a vychodni Evropy.

konference bude vydan sbornik.

Poznamky z vystoupeni jednotlivych delegati a nasledné diskuse:

Mad'arsko (prof. Gazdag)
Hlavni cile madarské bezpecnostnli politiky, schvalené parlamentem jsou:

® dosazeni plného clenstviv NATO,
@ pratelské vztahy se sousednimi zemémi,

@ vyfeseni otazky madarskych mensin v zahranici.
- principy bezpecnostni politiky byly schvaleny parlamentem;
- letouny AWACS NATO pielétavaji Madarsko;

USA (Dr. Simon)

Cely proces vzajemného pfiblizovani je provazen fadou vzajemnych nepocho-
penl. Je treba se Iépe pochopit, vic o sobé vzajemné védét. Clenstviv NATO vyza-
duje vynaloZit znaéné néaklady a spole¢nou zodpovédnost.

Program PFP umozriuje diferencovat mezi partnery z NACC a mél by slouzit
jako nastroj pro piijeti uréitych dffve. Nékteré zemé jiz predlozZily své ,prezentacni
dokumenty®, jiné je pfipravuji. NATO hleda zdroje pro pomoc.

Z diskuse:

— na PFP je potfeba se divat jako na proces;

- budoucnost NATO bude uréena vnéjsimi faktory - geopolitickymi posuny; musi-
me poc¢kat na vyvoj v Rusku a Ukrajiné;

- dlouhodobou otazkou je tfeti svét; je potfeba udrzovat vojska v Evropé?

~ NATOQ je odrazem situace ¢lenskych statl, nazord jejich viad;

~ italsky predstavitel se ptal: proti komu bude budovana aliance?

-~ Madarsko chce vybudovat v Budapesti ,Centrum pro peace-keeping";

- jednim z cild PFP je podpora transparentnosti;

~ zamérem PFP neni vytvaret konkurenci, ale podporit regionalni partnerstvi
a spolupraci, podpofit vzajemnou diskusi a vyménu nézorl a zkudenostl;

Polsko (p. Wiodarski)

— skonéilo obdobi bipolarity, ve vojenské oblastiNATO versus VS nastoupila nova
rizika;

- Rusko v nejblizsi budoucnosti nebude stabilni zemi, ztstava nepredvidatelnou;

- dileZitost, kterou prikladame vojenskym kontaktim s Bundeswehrem, ma velky
psychologicky vyznam;

~ varianty bezpecénosti:
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— KBSE - slaba;

— regionalni systémy s Ruskem - nereélné} byly zamitnuty;
— Visegradska skupina - neefektivni;

— NATO + ZEU - byla pfijata;

Némecko (p. Heiseis)

Zapadni region stability je tfeba rozsffit co nejdale na vychod. Americké
piitomnost v Evropé je nezbytna. Rusko musibyt zahrnuto. Koncepce bezpeénosti
neni namifena proti nikomu, ale ve prospéch vdech. Zménila se situace Némecka
- neciti bezprostfedni ohroZeni, neni nadéle frontovym statem. Némecké zajmy:

® zachovat kolektivni bezpeénost na bazi NATO,

@ napomahat procesu evropskeé integrace,

® napomahat procesu ,vstupu" stfedo- a vychodoevropskych zemi do Evropy,
® narodni zodpovédnost v ramci OSN a KBSE,

@ transatlantické partnerstvi.

Z diskuse:

~ Pocet americkych vojsk v Evropé by nemél byt snizen pod 100 000 muzd.
Americkou pfftomnost v Evropé nelze ni¢im nahradit;

~ NATO nenl pouze vojenskou organizaci. Vojenska slozka ztracl na vaze;

~ Bundeswehr restrukturalizuje své sily, ma omezeny rozpocet;

— ltalsky pohled: Buderne si muset zvyknout na vidéi Glohu Némecka v Evropé;

Rumunsko (p. Chelaru)

Stojime pied dilematem - bud' se integrovat do 20. stoleti, nebo dezintegrovat
do 19. stoleti. Vzrista vyznam regionalni a subregionalni mnohonarodni koope-
race.

NATO (p. Donnally)

Nékteré mé nazory na vyznam PFP a Glohu, kterou miZe sehrat v evropské
bezpecnosti;

Chtél bych vam pfipomenout jednu z funkci NATO, kterou mozna znéte, moZna
Ze ne. Chci ukazat, jak je NATO strukturovano.

NATO bylo vytvofeno k zabezpeceni spoleéné obrany svych clent tim, Ze
zabezpedovalo koordinaci a spolupraci obrannych mozZnosti clenskych stato.
K tomu byla vybudovana odpovidajici struktura. Velitelstvi NATO byla vybudovéana
specificky a pouze k fedeni problém0 clenskych statd. Na rozdll od OSN, nenf
NATO supernacionalnlorganizacl. Nema strukturu ani funkci, ktera by mohla fesit
problémy stfedni Evropy, protoZe nikdy neméla takovou funkci a nenf takové
funkce schopna bez restrukturalizace. V mezindrodnim vojenském stabu NATO
neni ani jeden dustojnik, ktery by znal rusky jazyk. Musime teprve vybudovat orga-
nizaci NATO tak, aby byla schopna zabyvat se témito problémy. Ale musime jivybu-
dovat, pokud ma NATO prezit,

Nemame v NATO centréinl analytickou organizaci, zabyvajicl se problematikou
Madarska nebo kterékoliv jiné zemé ve stredni Evropé. A ¢lenské staty NATO jsou
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relativné chudé z hlediska analytické kapacity. Nevim kolik specialistd na Ma-
darsko je v britském MZV nebo v americkém departmentu zahranici a obrany.
Dale bych si chtél vaimnout nékterych problému, které jsou podle mého nazoru
spoleéné zemim stfedni a vychodni Evropy. Vim, Ze kazd4 zemé ma své odlisnosti,
ma své specifické problémy, ale nékteré rysy jsou spolecné. Je to choulostivé téma.

1. Z perspektivy Bruselu se véechny zemé stiedni a vychodni Evropy snazi
formulovat koncepci své narodni obrany. Mam pocit, Ze je velice obtizné rozloucit
se s koncepénim myslenim byvalé Varsavské smlouvy. Je to proto, Ze to byl velice
dobry vojensky systém. Byl to vyteény systém pro generovani masivniho objemu
sily z vojenského hlediska. Byl ale navrZen pro masivni rozsah. Nase koncepce
predpoklada, Ze kazda jednotliva zemé stfednia vychodni Evropy dnes ma struktu-
ru, ktera je nedostateéna a neadekvatni pro obranu vilastni zemé.

Nikdo nemé armadu, jakou by potfebovala jeho zemé. Zadna arméada nema
vyzbroj, jakou by potfebovala. Nikdo nenfschopen vybudovat adekvatni analytické
mechanismy pro hodnoceniohroZeni, zabezpeceni planovani sil, pro presvédceni
parlamentu jak vyuzit velice omezené zdroje na technologie nebo na vycvik. Zadna
stfedo- a vychodoevropska zemé nema armadu, ktera by zajistila jeji narodni
bezpecnost. Zadna stiedo- a vychodoevropska vlada neni schopna zhodnotit, co
bezpeénost vlastné znamena. Zadné stiedo- a vychodoevropské ozbrojené sily
nejsou schopny zhodnotit alternativni varianty.

Zapadnl model nemuze byt okoplrovan. Zapadni model mus/ byt studovan, ale
nikoli slepé prebiran.

2. Z hlediska zapadnich standard(l Zadna vychodni zemé dosud nedosahla
demokratické kontroly armady, dobrych civilné-vojenskych vztahu. V armadé je
madlo civilistd. Tato problematika je stéle ve vyvoji.

3. Je nezbytna regionalni spoluprace. Zadna zemé si nemize zajistit narodni
bezpecnost sama. To nenl otdzka standardizace. Neexistuje standardizace
v NATO. To je mytus. Pouze na urcité trovni rizeni a velenl (fazyk, postupy).

Pomoci by mélo byt PFP. NATO nemUZe zajistit bezpecnost stfedni a vychodni
Evropy. V rdmci PFP je tfeba:

% analyzovat jednotlivé ozbrojené sily a jejich potreby,

@ posoudit, co oc¢ekavaji od vazby na NATO,

© posoudit narodni a regionalni disledky,

@ ovlivnit zlepSeni NATO; také NATO se musi zménit.

Budoucnost vztahu Vychod - Zapad zavisi na vztahu NATO a Ruska. Dnes
je nemo2né budoucnost piedpovédét. PFP musibyt pruzné, schopné reagovat na
vyvoj v Rusku. PFP vyZaduje impulsy a zmény na obou stranéch partnerstvi.

Ukrajina (p. Vidrin)

Pro Ukrajinu jsou dnes vnéjsi faktory. méné relevantni. DuileZité jsou faktory
vnitini. Jsme blizko k Rusku, jsme jim ovlivnéni. Rusko dnes nema jednotnou poli-
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tiku, proto také Ukrajina nema Zadnou zahrani¢ni politiku. Chceme mit tésné vazby
s Ruskem, ale chceme byt souc¢asné nezavisli,

Bulharsko (p. Ratchev)

Priorita mirovym prostfedkim. Dnes neniduleZité koho br& e proti komu, ale
co branime. Za obranu je tfeba platit v sociélni oblasti. Bulharsko je v obtizné
ekonomické situaci, potfebuje pomoc:

® svobodny trh pro své zboZzl,

@ restrukturalizaci rozpodtu na obranu (loni byly vojenské potfeby pokryly jen
-z 30 %). Bulharska armada bude mit 50 000 muzi.

Marshallovo stfedisko (p. Hessdorfer)

Je treba zodpovédét fadu otazek. Co je cllem PFP? Clenstvi v NATO? Nikoli, to
je pouze jedna alternativa, Co kdyZ NATO bude zruSeno, budou mit ¢lenské staty
dostatecnou schopnost obrany? Co je bezpecnost? Pocit. Nenl/ moZné vytvaret
nové rozdséleni Evropy. Je tfeba spolupracovat, zapojit dalsi staty, zejména Rusko.
Rozvoj celkové stability bude pfinosem pro prosperitu, ekonomickou, socialnl. Je
tieba sdilet myslenky. Dosahnout provazanosti se zbytkem svéta. PFP je metodou
Jjak toho dosahnout. Nelze toho dosahnout z vasich hlavnich mést. Nezbytnosti je
mit své zastupce na velitelstvi NATO. Lidé, ktefi jsou tam dnes, jsou prili§
zaméstnani. Tam bude mozno vypracovat plany, fidit jejich uskutecriovani,
spoleéna cvic¢enl, postupy.

Peace-keeping je téZ cestou k dosaZen/ interoperability. V NATO se snaZime
dosahnout interoperability 40 let. A dosud jsme ji nedosahli. Kli¢em nenl spolecna
vyzbroj, ale vzajemné pochopen.

Nase jednotlivé narody jiz spolupracuji. MoZna, Ze élenstvi v NATO ani nebude
potfeba. NATO nemusi byt vééné. Pokud by selhal program PFP, vytrati se i NATO
a bude nahrazeno nécim jinym.

Zavér (prof. Gazdag)
@ Evropa nenf homogennf subjekt,

¢ Zelezné opona predstavovala pouze jeden z fady délicich faktor, po ukonceni
tohoto rozdéleni se objevuji nova déleni,

@ nevérim ve sjednocenou Evropu,
¢ se zménou rezimu jsme ztratili cll (perspektivu budoucnosti).

Jaké pouceni vyplynula z konference:
® existuje Skala narodnich zkusenosti, rizik, ohroZeni, odpovédi:
a) vnitfni fedenti - legislativa
b) bezprostfedn( sousedstvi
@ varianty regionalni spolupréce
~ historicky zakon horizontalni integrace; nemiZeme si vybrat své sousedy;
- dvoudennf setkani bylo (ispésné.
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Generdlporuéik Ing. Karel Holub

K plnéni Koncepce vystavby ACR

Arméda CR vstupuje do druhé poloviny své transformace, jejiz realizaci zahéjila
v souladu s Koncepci vystavby Armady CR do roku 1996 v éervenci 1993.

Koncepci jsou stanoveny priority, které pro prehlednost uvadim. Spocivaji v:

— prechodu systému fizeni a veleni ACR na tfi kompetenéni (rovné, tvofené stra-
tegickym, operacnim a taktickym stupném,

— pfechodu na brigadni organizaéni strukturu,

- sniZeni poctd osob,

~ stabilizaci posadek, vyuzivanych ACR,

— dofeseni personalnich otazek a obsazeni rozhoduijicich funkei pfipravenymi
a nekompromitovanymi lidmi,

- zavedeni logistiky jako integrovaného systému vsestranného zabezpeceni
vojsk,

— zavedeni Systému planovani, programovani a rozpoctovani.

Naplnénim uvedenych priorit se Arméada CR stava moderni armadou obranného
charakteru, strukturou a kvalitou postupné se piiblizujici armadam vyspélych zapa-
doevropskych zemi, schopnou integrace do vojenskych struktur NATO. Jeji mirova
naplnénost bude cinit 65 000 vojakd v ¢inné sluzbé s profesionalizaci do 50 %.

Pfi transformaci arméady jsou plné respektovany limity osob a bojovych pro-
stiedk, stanovené Smlouvou o kontrole ozbrojenych sil v Evropé.

Transformace ACR je realizovéna podle Koncepce kratkodobym, stfednédobym
a dlouhodobym ¢asovym vyhledem. K jejimu organizovanému priibéhu byl zpra-
covan Harmonogram reorganizacnich a redislokaénich zmén ACR v letech 1993
- 1995 a sitovy graf. Na zékladé poznatk( z pribéhu transformace byl rovnéz
zptesnén Uzlovy harmonogram transformace ACR - viz schéma &. 1.

Hlavnim cilem kratkodobého vyhledu (do konce roku 1993) byla transformace
vrcholovych organd fizeni a veleni ACR, éimz byly vytvoreny piedpoklady pro reali-
zaci tkol stfednédobého vyhledu.

V ramci plnéni tohoto Ukolu bylo na:

W sirategickém stupni
— transformovéano Ministerstvo obrany CR na novou organizaéni strukturu;
B operacnim stupni
— vylvofeno velitelstvi 3. sboru taktického letectva, 4. sboru PVO a logistiky,
~ zruseno velitelstvf letectva a PVO a 1. smiSeného leteckého sboru;
W taktickém stupni
- reorganizovana 2. mechanizovana divize na 2. mechanizovanou brigadu.
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SCHEMA DISLOKACE POZEMNIHO VOJSKA ACR
K 1. 7. 1994
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SCHEMA DISLOKACE LETECTVA A VOJSKA PVO
K 1. 7. 1994
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Hlavnim cilem stfednédobého vyhledu (1994 - 13995) je dokoncéeni vystavby
operacniho a taktického stupné fizeni a veleni, pokracovaniv prechodu na brigadni
organizacni strukturu, vytvofeni leteckych zakladen a zahajeni modernizace
vyzbroje a techniky.

Hlavnimi tkoly na rok 1994 jsou na:

¢ operaénim stupni
— vyltvoreni velitelstvi 1. a 2. armadniho sboru;

¢ taktickém stupni
~ vytvoreni brigady rychlého nasazeni, jedenacti brigad Gzemni obrany a Sesti
leteckych zakladen,
— reorganizace dvou tankovych, jedné mechanizované a jedné motorizované
divize na étyfi mechanizované brigady,
— zruSeni tfi pésich, jedné motorizované divize a velitelstvi dvou divizi PVO.

Z uvedenych Ukoli bylo do 1. 7. 1994 vytvoreno velitelstvi dvou armadnich
sbor(, brigada rychlého nasazeni, sest brigad Uzemni obrany a dvé letecké
zakladny. Reorganizovany byly dvé tankové divize na mechanizované brigady.
Zruseny byly dvé pési a jedna motorizovana divize a velitelstvi dvou divizi PVO.
(Pfehled dislokaénich a organizaénich zmén ACR je uveden na schématech é&.
2a3)

Oproti puvodnimu zaméru byla v letectvu a PVO prijata opatienik urychleni jeho
transformace jiz v pribéhu roku 1994. Dale byla v souladu s usnesenim vlady CR
Ministerstvem obrany prevzata od Ministerstva dopravy vojenska slozka
zelezniéniho vojska a nasledné zrusena.

e W %

K zabezpeceni kontinuity a navaznosti na Uspésnou realizaci stavajici Koncep-
ce bylo v soucasné dobé zahajeno zpracovani nové Koncepce vystavby Armady
CR do roku 2005, jejimz cilem je vybudovani armédy, schopné branit suverenitu
a nezavislost republiky, pripravené k integraci do evropskych bezpecnostnich
struktur,
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Generalmajor Ing. Miroslav Kostelka

Vystavba logistického systému v ACR

Koncepce vystavby Arméady Ceské republiky definuje mimo jiné i zcela novy
systém zabezpecovani hmotnych potieb a sluZeb, které souviseji s péci o osoby
a material - logistiku. Tento pojem nebyl dosud v podminkach nasi armady pouZi-
van avyznam zavadénitohoto integrovaného zplisobu zabezpeéenipotieb ozbro-
jenych sil nebyl dosud nékterymi pracovniky resortu MO ACR piné pochopen
a docenén.

Cflem budovéni logistiky Arméady Coské republiky je vylvofeniintegrovaného
toku materialu a sluZeb, snizeni nakladi a zvysenivykonu systému zabezpeceni
potfeb vech subjektd armady. Jde mimo jiné i o maximalnioptimalizaci ekonomiky
a technickych procest a o postupné ziskavani prehledu o nakladovosti a vysled-
cich hospodareni jednotlivych samostatnych subjektd (Utvart, zafizeni) armady.
K tomu bylo zahajeno budovéan( odpovidajictho informaéniho, evidenéniho a kon-
trolniho systému. Zavadeéni logistiky méa i zasadni vyznam pro dosaZeni postupné
kompatibility materiélniho a technického zabezpeceni nasi armady se systémy
armad vyspélych demokratickych statl Evropy a USA.

Logistika ACR je vytvafenaod 1. 7. 1993 avéechny postupné kroky byly spinény
v souladu se schvalenym Harmonogramem transformace Armady CR. | kdyZ jsme
pfi sestavovani koncepce jeji vystavby vychézeli ze zkuSenosti armad jinych
demokratickych statu, existuji v nasem systému zvlastnosti, které odpovidaji nasim
tradicim, personalnim a ekonomickym moZnostem a pfedchéazejicim zkuSe-
nostem. Cely systém logistiky ACR byl v zdsadé rozddlen na dvé &ésti.
V Gseku naméstka ministra obrany (NMQO) jsou vytvofeny prvky, které obstaravaj
tzv. vnéjsi logistiku. Zajistuji rozpracovani a realizaci rozvojovych programt ACR,
zajistuji akvizici a fidi a kontroluji cely proces rozpoétovani financovani v resortu
ACR. Na Generalnim §tabu Armady Ceské republiky fidi inspektor logistiky ACR
ostatni prvky logistiky, které odpovidaji za fizeni véeobecné logistiky (organizaéni
otazky, planovani, pouZiti sil a prostfedku, pfiprava specialistd apod.), za hospo-
dafeni s materidlem, za realizaci viech potiebnych technickych a materialovych
sluzeb.

Zvlastnosti logistiky je fizeni finanéni a ubytovaci sluzby pfimo z tseku NMO na
teritorialnim principu. Specifické je také zaélenénf logistiky letectva ACR do jed-
notného systému logistiky GS. Mimo logisticky systém je samostatné feseno zdra-
votnické zabezpeceni ACR.

Vytvofeni novych organizaénich struktur logistiky ACR a fungovani nového
systému je silné ovliviiovano pretrvavajici existenci dosavadniho systému mate-
ridlovych tfid, existenci velkého mnozstvi odbornych predpisti a norem pfevzatych
z Gsekd diivéjsi Hlavni spravy vyzbrojovani a technického zabezpeceni a Hlavniho
tylu a netiplnou pripravenosti novych funkcionaith ke komplexnimu feseni (kold
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logistiky. Znacné komplikace zpusobuji problémy s prerozdélovanim techniky
a materialu v ramci transformace (tvar a svazk ACR, likvidace pfebyteéného
aneupotrebitelného materialu, delaborace nepotfebné munice, pfepliovaniskladi
logistiky atd.

K 1. 4. 1994 byla dokoncena zasadni organizacni prestavba logistiky Mini-
sterstva obrany CR a GS ACR, bylo vytvofeno velitelstv( logistiky a na véech
velitelstvich sbor vznikly nové organy logistiky. Byl zaroveri vybudovan Gplny
logisticky systém u 2. mechanizované brigady. V ACR vznikaji zejména v oblasti
technickych sluzeb zcela nové funkce a nové funkéni vazby.

Logistika ACR znamena uskuteénéni nékterych zasadnich zmén v zajisténi
vojsk v miru i za branné pohotovosti statu:

0 Vaechny samostatné subjekty ACR jsou materidlem a sluzbami zabezpecéeny
na teritorialnim principu v miru i za branné pohotovosti statu.

@ Byl zrusen predchozi systém materialovych hospodait, zahajena pfiprava
jednotné katalogizace a evidence materialu.

@ Velitelum sborti nejsou piimo podiizeny zadné samostatné prvky logistiky
(sklady, opravny atd.). VSechny teritorialni, Ustiedni a speciélni sklady a zafizeni
presly do podrizenosti Velitelstvi logistiky.

© Bylo zahajeno budovéni informaéntho systému logistiky a pfechod na
jednotny systém evidovani a Gétovani materialu.

@ V ACR byl zaveden systém planovani, programovani a rozpodtovaniak 1. 1.
1995 bude i v resortu MO piné uplatnén systém podvojného Gcéetnictvi.

Zkusenosti z postupné realizace Koncepce vystavby ACR ukazuiji,a Ze zavadéni
nového zpusobu materidiniho zabezpeéenf armady se setkdva na mnoha
mistech s malym pochopenim i s nechutl ménit stary systém. V mysleni
a jednani nékterych funkcionarll se projevuje velka setrvacnost a mala iniciativa
pfi zavadéni novych metod a forem prace v této oblasti. Negativné ptsobf i urcita
personalnl nejistota pii reorganiza¢énich a disloka&nfch zménach. Vyznam-
nym kladem je skutecnost, Ze nové ustanoveni velitelé sbort, brigad a Gtvart méli
moznost vybrat si do novych funkci logistického systému po véech strankach
nejlepsi dastojniky, ktefi se osvédéili v tylovych a technickych sluzbach. Pfes
viechny vazné problémy spojené s tvorbou logistiky v ACR je moZné konsta-
tovat, Ze nedos$lo k naruseni v materidlnim zabezpecenl Zivota nasich Gtvara
a svazka a nesnizila se Grover péce o lidi a vétsinou na dobré Grovni zustala
i Gdrzba a pripravenost techniky a materialu. Negativné vSak pdsobi na védomi
prisludnikd armady i Siroké verejnosti narGstajici pocet kradeZi materiald
a pohonnych hmot ze skladu, rozkradani techniky a materialu uréeného na odpro-
dej a ¢asto pomalé a nedlsledné fesenivzniklych nasledki. S velkymi obtizemi je
zajistovano stfezeni Gtvart zafizeni logistiky, ktera jsou v souéasnosti vétsinou
pfeplnéna nadpocetnym materidlem odebranym od transformovanych dtvart
a svazk(. Pritom témér 20 % pracovnik logistiky se denné podili na zabezpecenf
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ostrahy téchto objektd. Po ukonceni redislokaci a organizaénich zmén vyuziva
logistika 100 posadek.

Vyznamnou roli v systému logistiky ma pFiprava fidicich pracovnika a specia-
listd. Dastojnici a praporéici jsou pro vykon logistickych funkei pfipravovani pouze
ve skolach ve Vyskové a v Brné. Pro pfipravu vojaki v dalsi sluzbé a zakladni
sluzbé byla vytvorena vycvikova stiediska v posadkach Opava, Jihlava a Hrdly.

Vice nez 60 % vojaki v podiizenosti velitelstvi logistiky predstavuiji profe-
siondlové.

Vyznamné je i zavadéni nového systému o3etfovani a oprav vyzbroje,
techniky a materidlu. Jeho smyslem je zjednodu$eni organizace, zajisténi
Gcéinného pusobeni odpovédnych velitelt a predevsim zajisténi potfebné kvality pfi
snizeni ekonomické naroc¢nosti. Rovnéz novy systém dliouhodobého ukladan(
techniky zajistuje profesionélni spinéni pfedepsanych praci, a tim uchovani
moznosti pouzitelnosti techniky po jejim vyjmuti z uloZzeni bud'po 3, 5 nebo po 10
letech. V letosnim roce byla jiz dodavatelskym zplisobem dlouhodobé uloZena
technikav celkovém poétu 54 ks T-72, 24 ks BVP-1 a 16 ks OT-90. Cilem této meto-
dy je predevsim vyznamna pomoc vojskim a zvySeni kvality uloZeni. P¥i
predbéZnych srovnéavacich kalkulacich nového a starého systému ukladani
vychazl pfi pouzitl nové metody uspora pii ukladani jen tankové a automobilni
techniky na vice neZ 160 mil. K& za jeden rok.

V letosnim roce a v roce 1995 vénujeme mimoradnou pozornost postupnému
rozvoji informatizace v logistickém systému ACR. Informaéni systém logistiky bude
napojen na ostatni systémy MO a ACR. Jsou zah4jeny prace na projektech mate-
ridlového hospodareni a sice na pripravé podsystému materialového katalogu
a na podsystému materialové evidence. Do konce roku 1996 budou prevedeny
vsechny potfebné informace z nynéjsich databazi do jednotného informaéniho
systému logistiky. Do roku 1998 budou dokonéeny i ostatni podsystémy
a postupné bude vytvofena si, kterd& umozni piistup téméi 800 uZivatelim
v informacénim systému logistiky.

Postupné budou vytvareny vicematerialové sklady a k tomu bude pfizpisoben
dopravni systém. To umoZni vyrazné snizit mnoZstvi skladovacich zafizeni a zave-
denimodernich metod skladovani a omezit pocet stiezenych objekt(. Tato opatieni
s postupnym uvolnénim sklad( logistiky od nepotfebného materialu umozni
vyrazné snizeni personalniho obsazeni logistiky ACR.

V posledni dobé navézali vedouci pracovnici logistiky MO a GS velmi Gzké
kontakty s funkcionéfi logistiky SRN, V. Britanie, Bulharska, |zraele, Belgie; sezna-
mili jsme se s logistickymi systémy francouzské, italské i madarské armady. Nékte-
ré problémy jsme konzultovali s pracovniky Armady Slovenské republiky, armady
USA i Polska. Ze véech jednani je zfejmé, Ze problematikou pfestavby logistickych
systému se trvale zabyvaji vsichni a Ze je u naprosté vétsiny spolecny zajem prosa-
zovat nasledujici kritéria:

@ zvysit hospodarnost zabezpeceni a provozu armady a oteviené seznamovat
parlament a vefejnost statu s pozadavky na rozpoctové prostiedky i se zpliso-
bem jejich uziti,
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@ 2vysit vyznam rozvoje vojenské techniky a materialu pfi sou¢asném snizovani
provoznich vydaiji,

@ sjednotit metody a formy hospodarfeni s materialem,

® vylvoiit co nejmensi pocet zdroji zasobovani a technického zabezpeceni pro
Utvary a svazky,

® soustredit sily a prostiedky logistiky na jednotlivych stupnich do jednoho orga-
nizaéniho celku,

® vsechny samostatné subjekly armady zabezpecovat bez ohledu na jejich
pfislusnost k druhu vojska nebo svazku s vyuZitim prostredkd teritoria,

@ vylvorit systém v podstaté shodny v miru i za branné pohotovosti statu.

Ve vystavbé logistiky ACR je naprosta vétéina téchto zasad piné respektovana
v souladu s moznostmi ekonomiky naseho statu, v navaznosti na zaméry pouZiti
armady a planu jejiho dalsho rozvoje se postupné prfislusné zmény v systému
zabezpeceni realizuji.

# ok ¥

Mame jiz prvni zkusenosti z fungovani logistiky u 2. mechanizované brigady
i u velitelstvi jednotlivych armadnich sbort. DuleZité jsou pro nas poznatky zejmé-
na z vystavby 4. brigady rychlého nasazeni a z postupného vylvarenia zapojovani
Velitelstvi logistiky do celého systému zabezpedeni ACR. Naprosto pfevaZzuji pozi-
tivni vysledky. Vznika vsak i mnoho problémd, na které se snazime urychlené
reagovat nékdy i za cenu korekce organizaénich struktur, Upravy kompetenci
jednotlivych prvko atd. Problémy ¢asto vznikajii vinou zastaralosti nékterych dosud
platnych norem a predpis( a zejména zavadénim nékterych zcela odlisnych metod
prace ve srovnan(s predchazejici praxi (kalkulacnilisty, podvojné Géetnictvi, Géetni
a evidenéni strediska).

Cely systém zabezpedeni ACR materidlem a sluzbami véeho druhu prochazi
doslova revoluénim procesem. Jak vyplyva ze zkusenosti jinych armad demokra-
tickych statu, je to proces velmi slozZity, zdlouhavy, ale zcela nezbytny. V fadé
armad probihal vice nez 10 let a je nutné si uvédomit, Ze je to proces otevieny,
ktery vzdy musi reagovat na nové vznikajici podminky a tkoly.

Dosazené vysledky v této oblasti v letech 1993-1994 svédéi o spravnosti
nastoupené cesty.
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Z KONFERENCE

Mezinarodni konference k 50. vyroci
otevreni druhé fronty v Evropé |

6. ¢ervna uplynulo rovnych 50 let od dnes jiz historického ,dne D",
dne, kdy se na pobfezi Normandie vylodila spojenecka vojska, aby
tak oteviela dlouho oc¢ekavanou druhou frontu v Evropé.

Svétodéjny vyznam této udalosti, utvrzeny nélezité dlouhym éaso-
vym odstupem, ktery z dileZitosti této akce nic neubral, byl zcela
pochopitelné prileZitosti k nejedné vzpominkové alkci.

Vedle velkolepych oslav, konanych pfimo na misté vylodéni za icasti vysokého
poctu hlav statd a dalsich vyznamnych hosti, probéhla fada skromnéjsich akci,
organizovanych véak s tymz cilem. Pfipomenout tsili, obétavost a hrdinstvi tisict
muza a Zen, které toho nevlidného dne pred padesati léty vyistilo v konkrétni ¢in,
tak dlouho pfipravovany a o¢ekavany.

Mezi organizatory vzpominkovych akei k 50. vyrodiinvaze v Ceské republice se
piifadila i Cesk& pobo¢ka AFCEA, ktera spoleéné s Ministerstvem obrany CR
a Ministerstvem zahraniénich véci éR usporadala ve dnech 9. az 10. ¢ervna 1994
mezinarodni konferenci, vénovanou této udalosti. Konference byla usporadana
pod heslem ,Partnerstvi v dobd invaze i dnes”. Neslo vSak pouze o vzpo-
minkovou akei. Cile konference byly daleko $irsi a Ize je struéné formulovat takto:

©Na pozadi mezinarodné politickych a strategickych souvislosti otevienidruhé
fronty v Evropé demonstrovat déjinny kontext pfislusnosti ¢eského statu ke
svobodnému svétu.

@ Prezentovat Giéast Ceské republiky na projektu Partnerstvi pro mir jako obno-
veni spojenectvi se staty svobodného svéta, preruseného v disledku mezi-
narodné politické situace po skonéeni druhé svétové valky.

@ Podtrhnout vyznam informaénich technologii pro rozvoj veleni a spojenia pro
zvysovani obranyschopnosti spolec¢enstvi svobodnych stéto.

© Seznamit se s filozofit NATO a s koncepci ACR pfi budovani informadénich
infrastruktur v ramci projektu Partnerstvi pro mir.

8 Zdaraznit vyznam ¢eského i zahraniéniho pramyslu informatizace pfi realizaci
zamér( na propojeni informacénich infrastruktur ACR a armad statd NATO.

® Obnovit povédomi §iroké verfejnosti o jedné ze stéZejnich operaci druhé
svétové valky - otevienidruhé fronty v Evropé.
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@ Prostiednictvim informaci o tloze ¢eskoslovenské armady v invazi do Evropy
pfispét k regeneraci pocitu spoluzodpovédnosti obéant ¢eského statu za
svobodu své zemé a spolecenstvi statd, se kterymi sdilime stejné hodnoty.

Cilim konference odpovidala také skladba jejich Gc¢astniki. Na konferenci byli
pozvani:

— politici, historici, pfedstavitelé zainteresovanych arméad a diplomatického
sboru;

— vojensti odbornici a predstavitelé podnikatelskych a primyslovych kruht
z oblasti, které rozhodujicim zptisobem ovliviiuji dosaZeni kompatibility ACR
s armadami NATO;

— zahrani¢ni i cesti predstavitelé AFCEA.

Sirsiverejnost se mohla pfipojit ke vzpomince na vyrodivylodéni Gidastina nékte-
rych akeich, organizovanych v ramci doprovodnych programd.

Dvoudenni program konference byl rozdélen tak, Ze prvni den, jehoZ prabéh fidil
prezident Ceské pobocky AFCEA, generalmajor Ing. Stanislav Chromec, CSc., byl
vénovan predevsim historickym a politickym aspektiim vyznamu vylodéni pro na-
vazujici vyvoj v Evropé.

Po zahéajeni konference prvnim naméstkem ministra obrany CR PhDr. Jitim
Pospisilem se slova ujal prof. Harvey Sicherman, prezident Policy Research Insti-
tute Philadelphia, USA, ktery konferenci oteviel svym referdtem na téma mezi-
narodné politické souvislosti otevienf druhé fronty v Evropé.

Navazujici piispévek o mezinarodné politickych dusledcich otevienidruhé fronty
v Evropé pro ¢eskoslovensky stat prednesl feditel Ustavu soudobych déjin PhDr.
Vilém Precan.

O strategickych aspektech invaze spojeneckych vojsk do Evropy a o dtsledcich,
které to mélo pro vytvareni mezinarodniho partnerstvi v dobé invaze, promluvil
historik Bryan van Sweringen, pracovnik Evropského velitelstvi americké armady
ve Stuttgartu.

Historicky vyklad osvétlujici icast ceskoslovenské armady v invazi pfednesl
feditel Historického Gstavu ACR Dr. Petr Klucina.

O postizeni souvislosti mezi vylodénim a dnesni bezpecnostni situaci v Evropé
hovoril feditel Ustavu mezinarodnich vztah prof. Dr. Otto Pick, ktery uzaviel prvni
den jednani konference.

Na zavér byl ucastnikdm promitnut unikatni dokumentarni film o pfiprave
a provedeni vylodéni spojeneckych vojsk v Normandii.

Druhy den konference byl vénovan specifické problematice rozvoje veleni,
spojeni a informatizace. Jednani konference fidil prezident danské pobocky
AFCEA Jan Engelund, ktery zastupoval nepfitomného generalniho feditele AFCEA
EUROPE Emmanuela Greind|a.

Jednani druhého dne zahéjilo vystoupeni regionalniho viceprezidenta AFCEA
pro Velkou Britanii Michaela Thoma, pracovnika Computer Science Corporation,
na téma Vyvoj systému veleni a spojeni od invaze aZ po dnesek.
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Na tento referat navazalo vystoupeni Johna K. Macleana, konzultanta britské
spoleénosti Crew Services Ltd., ktery hovoril o perspektivach dalstho rozvoje
informacnl struktury NATO v podminkach realizace projektu Partnerstvi pro mir.

K problematice dal$iho budovéani informaéni infrastruktury ACR poté zasadnim
prispévkem vystoupil nagelnk generéiniho $tabu ACR generdimajor Ing. Jifi
Nekvasil.

Zavér druhého dne konference patiil referatim predstavitell evropského
a ¢eského primyslu. Po vystoupeni ¢elného predstavitele nadnarodni spoleénosti
ALCATEL ALSTHOLM Bernarda Vargela, ktery mluvil o perspektivach spoluprace
s ¢eskym primyslem informatizace v ramci projektu Partnerstvi pro mir, pronesl
zévérecny referat Ing. Josef Jarabica, feditel sekce metalurgie, strojirenstvi a elektro-
techniky Ministerstva primyslu a obchodu CR. Charakterizoval moZnosti éeského
pramyslu pro budovéniinformaénf infrastruktury ACR v nadchézejicim obdobi,

Organickou soucasti konference byla fada doprovodnych programt. Zminku si
zaslouZi:

@ ucténipamatky padlych poloZenim véncd pofadateli konference k zakladnimu
k%meni pomniku ceskoslovenskych letcl pfed budovou Generéaintho Stabu
ACR;

@ vystava fotografii a dokumenti z obdobi pfipravy a provedeniinvaze do Evro-
py, kterou usporadal Historicky Gstav ACR;

@ vydani zvlastniho ¢isla casopisu Mezinarodni politika (¢. 5/1994) k bezpec-
nostni problematice a k invazi do Evropy;

@ vefejny koncert posadkové hudby Praha.

O vyznamu konference svédél i to, Ze ministr zahraniénich véci CR uspofadal
pro Géastniky konference v Cerninském palaci slavnostni obéd.

Na zavér konference prijal delegaci, vedenou prvnim naméstkem MO PhDr. Jifim
Pospisilem, sestavajici ze zastupcl pofadateld konference a vybranych zahra-
niénich Géastnika, ke kratkému rozhovoru prezident Ceské republiky VAclav Havel,

Koneéné se slusiuvést, Ze uspofadanimezinarodnikonference by nebylo mozné
bez vydatné pomoci sponzorskych organizaci, které si uvédomily vyznam a pfinos
konference nejen pro $ifenidobrého jména Ceské republiky v zahraniéi, ale zejmé-
na pro dalsi rozvoj vztahti mezi ACR a civilnimi organizacemi pfedevéim v oblasti
vystavby informacni infrastruktury. Patii jim za to upfimny dk.

Generalnim sponzorem konference byla EKOAGROBANKA Usti nad Labem.
Dalsimi sponzory byly Brnénské veletrhy a vystavy a.s., poradenska spolecnost
CONSUS, Ceskoslovenskéa obchodni banka, spoleénost HTT TESLA Pardubice,
spolecnost ICL Praha a spole¢nost NOVELL GERMANY. i

Podékovani patif rovnéz véem piislusnikdm ACR, pracovnikim Ustavu mezi-
narodnich vztahi a ostatnim, ktefi se svou praci a Usilim zaslouZili o zdarnou
pfipravu a pribéh konference.

Vzhledem k vyznamu celé akce redakéni rada c¢asopisu Vojenské rozhledy
rozhodla vydat klicové referaty z této konference s cilem pfiblizit jejf jednanf i tém,
ktefi neméli moZnost se ji osobné zUc¢astnit.

Za organizaéni vybor konference - viceprezident Ceské pobodky AFCEA plk. Ing. E. Kratochvi
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PhDr. Jifi Pospisil

Uvodni slovo na zahajeni mezinarodni
konference k 50. vyroci otevreni druhé
fronty v Evropé

V moderni historii lidstva jsou obdobi, na ktera nelze zapomenout a ktera svym
vyznamem mimoradné ovlivnila chod déjin. Bezesporu k nim patfi nejvétsi kombi-
nované vojenska operace v historii - Overlord, jejiz 50. vyroci v letosnim roce
vzpominame.

Priprava 1éto operace probihala jiz od roku 1942. Jeji definitivni znéni bylo
zakonéeno v roce 1943. Rozhodnutio provedenioperace bylo piijato na konferenci
spojenct v Teheranu na podzim roku 1943. Rozsah této operace snad nejlépe
mohou charakterizovat nasledujici udaje. V prvnim sledu bylo nasazeno 5 divizf
z more, 3 vysadkové divize ze vzduchu. Na operaci se podilelo 5 tisic lodi, z toho
900 valeénych, 11 tisic letadel, bylo vysazeno 150 tisic vojakd, z toho 23 tisice
letecky.

Nage zamysleni je vénovano véem tém statec¢nym a rozhodnym prostym voja-
kam, jejich velitelam, politiktim, lidem v tovarnach, ob¢antm, ktefi projevili onu
vysokou odpovédnost dovést pordzku fasismu do vitézného konce a vytvorit
podminky pro uplatnéni demokratickych principti v Zivoté osvobozenych narodd
Evropy.

S hrdosti si pfipomindme, Ze i pfisludnici ¢eskoslovenské armady, letci
i vojaci obrnéné brigady v Anglii se aktivné Géastnili na této vyznamné operaci jako
soucast koaliénich sil. Dovolte, abych vzpomenul alespori na pfislusniky Eeskoslo-
venského letectva, ktefi se zicastnili od samého pocatku operace Overlord
v sestavé 134. ¢eskoslovenského stihacfho kfidla slozeného z 310., 312. a 313.
peruté a piisludniki ceskoslovenské obrnéné brigady, kteif se na pfelomu
srpna a zafi vylodili v Normandii v poétu 4260 vojakd a jejichZ operacnim Gkolem
bylo blokovani 16titisicové némecké posadky v Dunkerque, a to az do 8. 5. 1945.
Souéasné bych chtél pfipomenout jména onéch slavnych vojevideu, ktefi tuto
operaci pfipravovali a fidili, zejména vrchniho velitele spojeneckych sil generala
Eisenhowera (USA), jeho néacelnika stdbu B. Smitha (USA), velitele pozemnich
sil pozdéjsiho marsala Montgomeryho, velitele letectva let. marsala Malloryho
a velitele nAmofnictva admirala Ramsaye (v3ichni Velka Britaiie).

Vyznamné tim byla podpofena a potvrzena vile politického vedeni o udrZen(
kontinuity ¢eskoslovenské statnosti. Operace Overlord zménila dynamiku
valky. Za necely rok od pfistani prvnich invaznich vojsk v Normandii byla Evropa
osvobozena od fasistické nadvlady. Nebylo to vdak bez obétf. Tisice hrobu je
rozeseto na bojistich od Normandie po Berlin. Prosim, abychom minutou ticha
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vzpomnéli pamatky vsech, kief'f obétovali to nejcennéjsi pro pfisti svobodny
Zivot nas véech.

Jestlize se dnes budeme zamyslet nad mezinarodné politickymi souvislostmi
otevienidruhé fronty v Evropé, jejimi disledky pro Ceskoslovensko, nad vyznam-
nymi strategickymi aspekly invaze, nemuzeme abstrahovat od realit dneska -
Evropy po 50ti letech od vylodéniv Normandii. Svét a Evropa za ony dvé generace
prozily svij osud. Od kratkého povaleéného obdobi tolerance, pres bipolarni svét
na pokraji jaderné katastrofy, az po dnesek, predznamenany jak nadéjemi, tak
nejistotami. Nenf nic duleZitéjsfho neZ v této situaci hledat nové pFistupy ke
stabilnl evropské bezpecnosti.

Ceska republika svoji politickou, ekonomickou a socidlni podstatou piemén
sméfuje ke sdileni hodnot demokratického svéta. Je jenom piirozené, Ze za tako-
vychto podniinek usiluje o jistoty své bezpeéné budoucnosti. Soucasné vsak
chape svoji spoluzodpovédnost a nezbytnost viastni reélné angazovanosti za ta-
kové usporadani Evropy, které povede ke snizovani miry nestability a k odstra-
riovani rizik.

| kdyz zakladem stability statu, jeho suverenity a bezpecnosti musi byt viastni
vniténl politick4 jistota, ekonomicka prosperita, ale i efektivnia VEROHODNA
SCHOPNOST OBRANY téchto hodnot, nelze ani na chvili zanedbat moznosti
v mezinarodnim kontexiu zvySovat miru bezpecénosti jeho obcéanl. Neni
pochyb o tom, Ze nespornym strategickym cflem bezpeénosti Ceské republiky
v mezinarodnim kontextu je jeji budouci ¢lenstvi v NATO, dnes jediné organizaci
schopné poskytnout bezpeénostni garance svym clenum.

Postupné strategické a institucionalni transformace, které NATO od rozpadu
bipolarniho svéta uskutecriuje, svédéio snaze najit v novych podminkach odpo-
védi na probihajicl zmény a vztahy i k mimoclenskym statim. Program PFP
rozsifuje oblast bezpecnostni a vojenské spoluprace. Jeho realizaci chapeme jako
otevieny prostor, kde pfipravenost obou stran ke konkrétnim krokim vSestranné-
ho vzajemného priblizovani v bezpecnostni a vojenské oblasti je dana jen mirou
schopnosti a angazovanosti podilet se na vytvareni bezpecénostnich hodnot
v evropském prostoru.

Dovolte mi, abych v zavéru svého vystoupeni v kontextu onoho déjinného
pouéeni od operace Overlord po dnedek shrnul zakladni pfedstavy o nasi
a evropské bezpecnosti.

1. Problém bezpeéné stiednf a vychodnf Evropy je dnes i problémermn zépa-
du. Proto prohlubovani svazki zemi stiedni a vychodni Evropy s evropskymi
organizacemi bude z perspektivniho hlediska pro zemé stfedni Evropy rozho-
dujicf.

2. Bezpecnost je nejlépe udrzovana v podminkach prosperujicf a vzajemné
propojené ekonomiky.

3. Stavajlci bezpe&nostnf struktury jsou ve stadiu prerodu a musi oteviengji -

prijimat zasadni politické zmény, ke kterym ve SVE doslo. Izolacionismus
nenf vychodisko pro vlastni jistoty.
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4. NATO ve svém euroatlantickém propojeni bude jesté dlouho zédkladem stabi-
lity a bezpecnosti $irdiho prostoru. Jeho otevienost a diferencovana
vstflcnost pokrocilym demokraciim stfedni Evropy posune celou stabilitu
Evropy navychod. PFP je pFitom prostfedkem k dosaZen( potfebné kompa-
tibility s NATO.

5. ZEU, Jako evropsky pillf NATO ma potencialni moZnost pruznéji rozsifovat
prostor garanci pro demokraticky rozvijejici se zemé SVE. Aktivni spoluprace
se ZEU je pro tyto zemé Jednou z cest k zajistovani bezpecnosti a stability.

6. Evropska bezpe&nost nemuiZe byt zajisténa izolacl Ruska. Rusko po tfi
stoleti vyvaZovalo euroasijsky prostor. Podpora demokratickym silam Ruska
je potfebna stejnd tak, jako POZORNE SLEDOVANI vyvoje v tomto prosto-
.

7. Velky vyznam je nutné poloZit na preventivni diplomacii. Pfedchézen( krizim
a (¢inné a véasné zabranéni konfliktdm je dllezity nastroj evropské
bezpecnosti. Dikazem selhani krizového managementu je dnesni situace
v Bosné.

8. Mirové operace OSN musl byt realizovany s jasnymi politickymi event.
vojenskymi cili a pod velenim vybavenym potfebnou kompetencl.

Dr.Harvey Sicherman
Neocekavanost udalosti

Amerika a Evropa - tivahy o ,dnu D“

.Den D, invaze do Normandie, byla popisovana Churchillem jako ta ,nejtézsi
a nejkomplikovanéjsi operace, ktera se kdy konala". Jako velky €in valky, operace
méla jen malo sobé rovnych. V jedné noci a v jednom dni, navzdory mohutnému
a zoufalému odporu Némcu, 175 000 vojéaku a 50 000 vozidel bylo vrzeno na bieh.
Operaci podporovalo véleéné lodstvo skladajici se z vice nez 5300 lodi a z¢astnilo
se ji 11 000 letadel. Jen tomuto Gtoku byly vénovany dva roky planovani.

Otevienitzv. druhé fronty v Evropé je ¢asto oznacovano jako rozhodujici udalost
nejen pro druhou svétovou vélku, ale i pro studenou valku, ktera nasledovala.
Avsak my, ktefi Zijeme v obdobi po skondeni studené valky a slavime tuto ,nejtézsi
a nejkomplikovanéjsi operaci’, bychom méli peclivé vyvodit ponaucenl, ktera jsou
casto z této operace odvozovana, Pfinejmensim nékolik z nich, ktera se nas doty-
kajl, potfebuji nezbytnou revizi.
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Pét emylo

@, Den D“ byl znamenim budoucnosti, novou formou val&enl, triumfem
plénovani nad prekazkami valky: Spatné. Jak dnes vime, ,den D*, tento (dajné
skvaély priklad téméf primyslového valeéného planovani, vdécil za svij konecny
uspéch Hitlerovu dlouhému, nepferudovanému spanku v prvnich kritickych poca-
teénich osmi hodinach invaze. Pozdéji zni¢eni Rommelova auta vyfadilo z ¢innosti
nejschopnéjsiho némeckého generala. Ale i s témito nec¢ekanymi vyhodami by
Spojenci stézi uspéli. Zvitézila pouze stateénost a odvaha 18 az 20letych
obycejnych vojaku. Slavna Gvaha gen. von Moltke starsiho, Ze Zadny valecny plan
neprezije prvni kontakt s nepfitelem, je nazorné ilustrovan ,dnem D",

“ ,Den D" byla jen prumérna akce, nafoukld Ameri¢any a Brity; ve skuted-
nosti valku vyhridla Rudé armdda: Castecéné &patné. ,Den D“ byl umoznén
némeckymi ztratami a boji na vychodni fronté, ale také velké némecké zdroje, které
by mohly byt nasazeny na vychodnifronté, byly vazany spojeneckym strategickym
bombardovanim a obavami z invaze. Sam Hitler nikdy nepochyboval, Ze vyiodéni
ve Francii, pfili§ blizko srdci Némecka, bude osudové: . . . je to rozhodujicim fakto-
rem v celém vedeni valky a odtud pro jeji koneény vysledek". Nelze rozdélovat
zasluhy a fikat to, co tak ¢asto tvrdila sovétska propaganda, Ze to byla Moskva,
ktera skutecné porazila Hitlera. Hitlera porazila Velka aliance. A ,den D" umoznil,
aby se nacisté branili na kazdé fronté zvIast.

@ ,,Den D“umoznil, aby se Spojené staty staly rozhodujfci silou v Evropa:
Také spatné. ,Den D" ukazal, Ze by se Spojené staty takovou silou mohly stat, ale
nestaly se ji. V roce 1941 byly USA absolutné nepfipraveny na masivni pozemni
valeéné operace: mély slabé vojenské letectvo, jen malo tank(; Zadné invazni lodé
a armadu o sile 175 000 vojaku. O tfi roky pozdéji bylo ve zbrani 8 miliond Ameri-
¢ant, jen na ,den D" bylo pripraveno 11 000 letadel a vojenské namornictvo vysa-
dilo 175 000 muzl na plaZe a desitky tisic tankd byly ve vyrobé nebo v poli. Ale
tento ,arzenal demokracie”, tak rychle vybudovany, byl pravé tak rychle zrusen.
Do r. 1947 byla vojenska sfla Spojenych statl rozpusténa a nebyla obnovena az
do valky v Koreji. NATO zacalo jen jako malé stabnivelitelstvi, které mélo k dispo-
zici jen velmi skromné pozemni sily.

Budeme-li definovat rozhodujici silu v Evropé podle jeji vojenské kapacity, potom
,den D" ukazal, Ze by ji mohly byt Spojené staty. To ale neuréuje, Ze by se Ameri-
¢ané rozhodli byt takovou silou. Toto rozhodnuti proslo dvéma stadii. MarshallGv
plan z r. 1947 prinesl ekonomické zavazky a vyzbrojovani NATO v letech 1951-53
poskytlo zuby politickym slibGm. Stalinovi, ne Hitlerovi vdééime za trvaly ,den D™
vytvoreni jak stalé Atlantické aliance, tak sil schopnych odradit od valky v Evropé.

@ ,Den D“ ukonéil s kone¢nou platnosti obdobi, kdy svéiu dominovala
Evropa: Spatné. Valku ukonéil vstup Ameriky a Sovétského svazu - dvou
mimoevropskych mocnosti - na evropské bojisté. Ale i kdyz druhé svétova valka
ucinila zfejmym to, co bylo zfejmé jiz v prvni svétové valce, Ze totiz svétovy mir
nemdZe byt udrZzen jen samotnymi britskymi a francouzskymi silami, naprosto to
neznamenalo konec duleZitosti Evropy v mezinarodni diplomacii. Ustfednim
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bojistém studené valky i odménou pro vitéze byla Evropa. A Evropa byla i tim
nejvétsim nebezpecim pro vznik pristi svétové valky.

®  Den D" predznamenal rozdéleni Evropy. Spatné. Je nejvyssi éas odlozit
starou pisnicku, ze tim, kdyz byla zvolena jako hlavni smér Gderu invaze pres
Lamanssky praliv, USA a Britanie vydaly stiedni Evropu Sovétskému svazu, misto
aby pronikaly z jihu nebo pres Balkan. W. Churchill ziskal povést muze, ktery chtél
~vpadnout do boku" Sovétam, ale to je nepochopeni jak smyslu jeho planu, tak
smyslu vojenské politiky, kterou fidili Americané. ‘
Churchill i Roosevelt pokladali druhou frontu za nezbytnou jiz od r. 1941, ato
ze dvou davoda:
1. ulehéit tlak na Sovéty, aby je udrZeli ve valce,
2. porazit nacisty.

Nebylo mozné zacit v r. 1942, to Ameri¢ané jesté nebyli pfipraveni, aniv r. 1943

- vzhledem k pranim o odklad gen. Marshalla, protoZe se prezident Roosevelt

a jeho poradci domnivali, Ze Némecko je stéle prilis silné. Misto toho byly prove-

deny leteckeé akce, které zaméstnaly 600 000 némeckych vojaki (podle Alberta

Speera, Hitlerova ministra pro vyzbroj a valeénou vyrobu) a zahajena priprava

italské operace, ktera slouzila jako nahrada invaze.

Churchill nékdy mluvil o ,napichnuti" Itdlie na jedno ze tfi bodel trojzubce, ktery
mél zniéit Némecko; dalsi bodce byly ‘invaze pres Lamanssky priliv ze zapadu
a postup Sovéti z vychodu. Jiz v roce 1943 Churchill soudil, Ze by mély byt stano-
veny okupaéni zény - aby byly Sovéty lépe drzeny v uréitych mezich - vzhledem
k nejistoté, kdy a jak vstoupi Ameri¢ané do hry. Dale zde bylo ¢asto opakované
tvrzeni prezidenta Roosevelta, ze Ameri¢ané nezlstanou v Evropé déle nez rok,
dva. Koneéné ani Churchill ani Roosevelt nepokladali za nespravné, Ze by
Sovétsky svaz mél mit hlavni slovo v povaleéném usporadani Evropy, vzhledem
k jeho ztratam a vitézstvim.

Ameri¢ané a Britové chapali sovétské kompenzace ve smyslu Gzemnich ziskd,
které posunuly polské hranice dale na zapad a zesilily obranyschopnost zapadni
Ukrajiny. Britové i Ameri¢ané se domnivali, Ze Stalin bude uspokojen pouze lepsimi
hranicemi. Ale jeho koncepce bezpecénosti predpokladala kontrolu Gzemi a obyva-
telstva tak daleko na zapad, pokud to jen slo.

Existovala pouze jedna moznost jak zménit tento vysledek, daleko od toho, aby
na ni mél vliv ,den D". Nec¢ekané rychly postup spojeneckych armad a vytrvaly
némecky odpor proti Sovétum postavily zapadni armady do situace, kdy mohly
+okupovat" sovétskou vojenskou zénu az do Berlina. Mohl-li pomalu postupujici
marsal Montgomery skutecné této pfilezitosti vyuzit, je sporné; faktem zlstava, ze
se gen. Eisenhower rozhodl pronasledovat zbyvajici némecké jednotky na zapads,
a tak umoznil, jak napsal jeden historik, ,Rustm platit cenu krve za zénu, ktera jim
byla pridélena”. Churchill okamzité rozpoznal, Ze Uspéch zapadnich armad
umoznuje potencialni revizi zén, tj. posunout je dale na vychod, nez bylo dfive
dohodnuto, revizi velkého vyznamu, s ohledem na povalec¢né soupefeni o sféry
vlivu. Ale nebylo to poprvé, co Washington podfidil potencialni politické cile
vojenskému mysleni, zaméfenému jen na bezprostfedni vojenské vysledky. (Staci
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se jen zminit o konci vélky v Perském zalivu, ktery je dalsim vhodnym piikladem
této tendence.)

Shrnuto: ,Den D" neuréil hranice rozdéleni Evropy. Ve skute¢nosti umoznil revizi
téchto hranic smérem na vychod, kdyZ spojenecka vojska porazila némecké
obrénce dfive, nez se cekalo. Ze se tak nestalo, bylo disledkem amerického
vojenského rozhodnuti; rozhodnuti, které bylo podlozeno politickymi smérnicemi
nejvyssiho spojeneckého veleni. Z hlediska budoucnosti neporusit tyto smérnice
bylo .tragédif', jak pise Churchill v zavéreéném svazku svych paméti Triumf
a tragédie.

Komentar gen. Bradleyho, Ze na ,den D* ,nebylo fadné naplanovano vyuziti
vitézstvi na pobfezi* je jen v malém potvrzenim foho, Ze politicky nebyly Spojené
staty pripraveny posunout vnitinf hranici mezi Spojenci tak daleko na vychod, jak
jen to bylo mozné.

Ceskoslovensko mélo pofadnou smilu, Ze se stalo obéti této politiky. Postup
americké sedmé armady na jihovychod umozrioval, aby Prahu i Cechy obsadili
Americ¢ané, ale to bylo pfenechano z jakychsi podivnych divod( Rudé armadeé.
(David Eisenhower se domniv4, Ze Spojenci klidné vyhandlovali Ceskoslovensko
za sovétskou umirnénost, ktera jim umoznila obsadit Dansko.) At uz byla pficina
jakakoliv, bylo to soucastl Rooseveltova Umyslu udrZet spojenectv/ se Stalinem
i po vélce jako hlavnf zaruky trvalého miru - Gmyslu, ktery sdm Roosevelt zacal
tésné pred svou smrti ménit.

To prfedchéazelo tomu nez se rok 1948, kdy byla komunisty svrzena ¢eskoslo-
venska demokracie, stal symbolem, pravé tak jako r. 1938, kdy se ukazala zapadni
nechéapavost a slabost ¢elit zlu, Pokud by si vychodni strana préla naraznkové
pasmo, Cechoslovaci mohli fungovat jako most mezi Vychodem a Zapadem. Ale
Stalin byl ¢lovék vice praxe neZ ideologie a pfevrat v r. 1948 tedy posunul ,narazni-
kové pasmo" dale na zapad.

Ctyfi dusledky

Vyslovena cviceni v ,revizionismu" jsou moZné jen proto, nebot tato historie jiz
davno skonéila. Evropané jsou zaméreni na historii vic neZ kdy jindy. Opravdu,
konec komunismu uvolnil nebezpeény zajem o tento pfedmét. Proto nestaéi jen
rozbit popularni predstavy o disledcich operace Overlord. Jak ,den D" ovlivnil
povalecnou politiku? A ma nam stale tato udélost co fici?

@® Prvnim dusledkem ,dne D" je formovén(koalice vedené Spojenymi staty.
Zatimco v prvnl svétové véalce dal pozdni vstup USA do valky sice neobycejny vliv,
ktery ale nemohl byt méren jejich obétmi, druha svétova vélka a obzvlasté bitva
v Normandii posvétila vedouci dlohu Spojenych statd i krvi. Politiéti vadci
ve Washingtonu sice délali i velké chyby, tak jak je politici nékdy délavaji, avdak
presto predvidali (i kdyz jesté ne v r. 1945), Ze vedouci iloha USAbude pokracovat.
Nikdo jiny by nemohl rezirovat ,den D" nebo ho fidit. Spojené staty se staly
nepostradatelnymi pro demokracii v Evropé. Pfimym politickym potomkem ,dne D"
se stalo NATO, které zménilo atlantické spojenectvi, ukované za valky proti
nacistim, do mocné aliance, ktera vedla studenou valku proti Sovétam.
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® Druhym dusledkem byla efektivnl integrace zapadnich vojenskych veli-
telstvl. To byl Eisenhowerlv velky dar. Jeho nejvyssivelitelstvi bylo mnohonérodni
a navzdory nékolika vyjimkam - piikladem jsou Patton a Montgomery - se stalo
skuteénym koordinaénim nastrojem planovani a fizeni valky. Pfimym vojenskym
potomkem ,dne D" se stalo integrované veleni NATO, nejtrvalejsi a nejispésnéjsi
vojenské velitelstvi v historii. | kdyZ dvé generace kritiktt mély dobré Zivobyif
poukazovanim na feho nevykonnost, velitelstvl NATO nikdy nevypélilo ani
Jedinou rdnu; zato jeho protivnici $li nakonec domu.

® Tretim dusledkem ,dne D“ bylo, Ze umoznil zédpadni Evrops jinou
budoucnost neZ fasismus & komunismus. V roce 1939, po sovétsko-
némeckém paktu o nedtoceni, si britsky diplomat Harold Nicolson poznamenal
do svého deniku, ze demokracie v Evropé skoncila, protoZe v konecnych
dusledcich se bud’nacistické Némecko, nebo Sovéitsky svaz stane arbitrem,
ktery bude rozhodovat o evropském osudu. Den D" znamenal navrat demokra-
cie do Evropy a v tomto smyslu zachranil to, co starsi generace nazyvaly zapadni
civilizaci, to svétlo poznani, kultury, naboZenstvi a svobody jednotlivce, které jak
nacisté, tak komunisté chtéli znicit.

@ Ctvrtym dlouhodobym dusledkem ,dne D* byla moZnost piipadného
osvobozenl sovétskych zén. Bylo ironické, Ze Eisenhowerova administrativa
v roce 1953 vyhlasovala zatlacit zpét sovétsky vliv, ktery prezident jako vojék
v r. 1945 nezastavil. Ale bylo Uspéchem Atlantické aliance, Ze staty ukryté pod jeji-
mi ochrannymi kfidly upeviiovaly Evropu a pozdéji i nabidly svou alternativu
zkrachovalému sovétskému modelu.

.0en D* a budoucnost

Dne 6. ¢ervna 1944 si Marie Osmontova, jejiz zamek byl ve sméru invaze
do Normandie, napsala do svého denicku: ,Jsme vsichni ohromeni neoce-
kavanosti udalosti." Do jisté miry neo¢ekavanost udalosti, které transformovala nas
svét v poslednich letech, zplsobila hrdou nostalgii ,dne D". Jako kdyby musela
uplynout cela generace, abychom se mohli spolu domluvit. Zfejmé jsou ohromeni
vSichni: Mladi blaznivou statecnosti svych jinak obycejnych rodicd, ti starsi
pochybnostmi, zda se pfisti generace bude muset také obétovat jako oni. To vie
umocnéno poznanim, Ze oba svéty, ten ve kterém ,den D" zacal, i ten, ktery byl
«dnem D" vytvoren, patfi nenavratné historii.

Mnohym problémdm, které prinesl ,den D*, musime ¢elit i nyni, pouze se posu-
nula geografie:

% ,Den D“prokazal, Ze by se Spojené staty mohly stat evropskou mocnosti; USA
po valce tuto roli pfijaly a staly se takovou mocnostl. Dnes jsou USA jednou
z evropskych mocnosti, ale stejné jako v r. 1945 je otazka, zustanou-li jii nada-
le.
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% ,Den D" prokazal, ze USA mohou vést lispésné koalici a integrovat vojensky
mechanismus, Dnes se vyskytuji pochybnosti, zda USA mohou stale vést
koalici, znamou jako NATO a zda integrovany vojensky mechanismus pfezije
zmeény v jeho zaméreni a snizovani po¢td armady.

% ,Den D" prokazal, Ze Uspésna vojenska a diplomaticka strategie vyzaduje
nepretrzitou koordinaci, ale dnes se zda koordinovana americké strategie
ponékud problematicka.

Evropska strategicka mapa z r. 1994, podobné jako strategicka mapa ,dne D",
mé posunujici se hranici. Tentokrat se hranice posunula daleko na vychod. Kdyz
pouzijeme metaforu ,dne D", 6. ¢ervna 1944 byl prolomen atlanticky val; jeho
modernim ekvivalentem bylo prolomeniberlinské zdi 6. prosince 1989. Pét mésict
po ,dni D" lezela vojenska hranice uprostied Némecka; dnes, pét let po padu
berlinské zdi, najdeme bojovou hranici uprostied stfedni a vychodni Evropy. A je
ironie v&ech ironii, Ze Rusové jsou opét pratelé, ne-li spojenci. Staré zény jsou
provéfovany: nesmi Zapad vstupovat do ruské zény ,pobliz hranic”, anebo se ma
zapadni zéna rozsifovat pro véechny, ktefi si preji se k ni pfipojit?

Kdyz se pred rokem Spojené staty se svymi spojenci zabyvaly témito otazkami,
rozhodly se neroz$ifovat svou zénu jinak neZ slovné, ale pfedem ji neuzavirat
pro druhé. Tady rozpoznate ducha Franklina Roosevelta, ktery se obava, aby
rusky partner spinil sliby o svobodé narod( osvobozenych ,velkou alianci®, A bylo
to pravé po .dni D", kdy bylo zfejmé, Ze tato politika nemize vydrzet. Pfilezitost,
ktera byla vytvofena necekanymi udalostmi let 1983-91, rychle mizi s tim, jak se
staty této casti svéta seznamuji se ,zapadnf” politikou a ekonomikou. Rusko, které
je a vzdy bude velmoci, znovu hleda bezpecénost, pychu a prestiz a znovu se obje-
vuje otazka zén. Nezbyva mnoho éasu pro jednani, nez budou stanoveny nové
hranice, a Zapad nema mnoho ¢asu, aby je stanovil.

General Eisenhower, kdyZ mluvil o neobycéejnych hodnotach obyéejného vojaka,
to vysvétlil timto zplsobem: ,. . . udélali to, aby byl svét svobodny". Dvé generace
jejich potomku vidély ten svét svobodny jen z poloviny. Bude spravné, kdyz
nastupci prezidenta Eisenhowera budou uctivat odvahu a obéti, Je ale daleko lepsi
inspirovat novou generaci, aby vyuzila pfileZitost, kterou jim poskytl ,den D". Poli-
tika nenitotéz co sentiment a emoce nestacipro statnické uméni. Tentokrat se musi
Praha a dalsi historicka evropska mésta stat vlastni volbou i s pomoci zapadni poli-
tiky stalou c¢asti zony ,dne D", zény svobody.
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PhDr. Vilém Pre ¢ an,CSc.

Mezinarodné politické dusledky otevieni
druhé fronty v Evropé z hlediska
ceskoslovenského statu

Invaze spojeneckych expediénich vojsk v Normandii, tato ,nejobtiznéjsi a nejslo-
Zitéjsi vojenska operace vsech dob*, fec¢eno slovy Winstona Churchilla, podnik,
ktery podle Stalina nemél v historii valek nic srovnatelného co do smélosti
koncepce, gigantiénosti svych rozméra a mistrovského provedeni, byla pocatkem
konce hitlerovského Némecka.

Nicméné jesté ne koncem. Po 6. cervnu 1944 bylo tfeba jesté dlouhych jedenéacti
mésict soustfedéného vale¢ného usili, neZ byla valka skoncena - prinejmensim
v Evropé - a v Remesi a Berliné podepséana bezpodminecna kapitulace. Vojska
nacistického Némecka byla sice tisnéna ze tfi stran, z vychoduy, z jihu a ze zapadu,
aZ do konce dubna 1945 byla véak s to klast houZevnaty odpor.

Uspéch invazni operace stal Spojenecky expedicni sbor 37 tisic Zivotd, celou
jednu pétinu vojaku, ktefi se vylodili v prvnich étyfiadvaceti hodinach od zahajeni
vylodovaci operace Overlord. Mésto Caen, vzdélené od pobfezi néjakych dvacet
kilometr(, dokazali Némci drzet navzdory kazdodennimu bombardovani a délo-
streleckému ostfelovani az do 9. ¢ervence, ackoli pavodni plan operace pocital
s tim, Ze bude obsazeno uz 6. ¢ervna. Osvobozovaci tazeni od pobrezi k Pafizi,
250 az 300 kilometru, trvalo 12 tydnd {(do PafiZze vstoupili Spojenci 25. srpna).

V poloviné prosince byli Némci jesté schopni provést protiofenzivu v Ardenach
a béhem deseti dnd zatlacit americka vojska o 30 az 100 kilometrd na zapad. Bitva
na pfistupech k Rynu zacala 8. Ginora 1945, trvala 6 tydn( a byla Gspésné zakonce-
na pfechodem feky na nékolika mistech 22, bfezna 1945,

Je znamo, Ze po vyhlaseni totalni valky“ koncem cervence 1944 Hitler bojoval
o éas: 8lo o to uskuteénit jedté plan zniceni evropského Zidovstva a doékat se kyze-
né roztrzky mezi zapadnimi spojenci a Sovétskym svazem.

To byly rozhoduijici reality tehdejsi doby a v nich spocivalo hlavni nebezpedi pro
svobodu narodi, vychazejici z nacistického Némecka. O situaci na asijsko-paci-
fickém bojisti bude jesté fec.

* ¥ %
Z perspektivy konce valky, jejiz vysledek zname, pfevazuji ivahy nad ,prohra-
nym mirem" a vlastnimu vitézstvi se nedostava dostateéného ocenéni. Pohled,
ktery je zaméfen pouze ¢i pfevazné na to, co se stalo ,potom", po znovunabyti svo-

body v roce 1945, éasto také prehlizi, jak velky zapas musel byt sveden o mysienku
obnoveni ¢eskoslovenského statu v jeho predvalecnych hranicich. Navic pak
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soucasnici, vychazejici z osmnact mésicl staré reality dnesniho ¢eského statu,
ztréceji vnimavost a porozuméni pro déje a zapasy, jeZ souvisely s obnovenim
existence Ceskoslovenska pfed padesati lety.

Nebylo by nic snazsiho neZ fici, Zze invaze méla dalekosahlé mezinarodni
dusledky pro obnoveni Ceskoslovenské republiky. Bylo by to véak tvrzenf velmi
zjednodusené a ve své piimocarosti poplatné slavnostni prileZitosti.

JistéZe, invaze a skutecnost, Ze se k dosavadnim frontam, na nichz se Némecko
branilo, pfidala nov4, jejiz zasluhou se dostalo do klesti bez moZnosti pfesunovat
rezervy z jednoho konce Evropy na druhy, znamenala ve svych dusledcich, Ze se
porazka Némecka a vitézny konec valky ocitly v dohlednu. VSechny tvahy o tom,
co délat ke konci valky, a pfipravy na obnoveni statni svrchovanosti dostaly
realnéjsi asovou perspektivu a presnéjsi kontury. Bylo by moZné citovat dobové
zpravy o ohlasu invaze na domaci pidé, sledovat, jak reagoval odboj.

Nicméné zasadni otazky, jeZ souvisely s obnovenim Ceskoslovenska, byly vyfe-
Seny jiz pfed invazi, a pokud nékteré z nich byly precizovany pozdéji (tykalo se to
zejména britskych postojl v nékolika diléich otazkach), nemél na to bezprostiedni
vliv postup zapadnf fronty.

Okolnost, ze Ceskoslovensko pfestalo existovat jesté pfed druhou svétovou
valkou, azplsob, jak ktomu doslo, mély za nasledek, Ze nebylo uznano jako valéici
stat od samého pocéatku valky a jeho dalsi osudy byly po uréitou dobu nejisté.
K definitivnimu obratu v této véci doslo v poloviné roku 1941. Velka Britanie uznala
nétou z 18. ¢ervence 1941 prozatimni ceskoslovenskou viadu v Londyné za viadu
Ceskoslovenské republiky a dr. Edvarda Benese jako jejiho prezidenta. Britové
tim formélné zrovnopravnili ceskoslovenskou viadu i prezidenta s ostatnimi spoje-
neckymi hlavami statd a viadami.

TéhoZ dne, 18. cervence 1941, byla v Londyné podepsana ¢eskoslovensko-so-
vétska dohoda, jiz sovétska viada uznéavala statut Ceskoslovenska pfed Mnicho-
vem 1938. Sovétim nedélalo potize a neméli Zadné skrupule skoncit ze dne
na den s politikou, kterou provozovali dva roky, v dobé po uzavreni paktu o nelto-
éeni s Néemeckem, a ktera mimo jiné znamenala odchod ¢s. velvyslance ze zemé
a navazan( diplomatickych styk( se Slovenskou republikou. Postoj viady Spoje-
nych statd americkych byl ponékud odlisny v tom smyslu, Ze na jedné strané sice
nikdy nebyla de iure uznana skuteénost tzemnich zmén, k nimz doélo na zakladé
mnichovské dohody a po zaniku Ceskoslovenské republiky, avéak piného a defi-
nitivniho uznani se ceskoslovenské vliadé v exilu od USA dostalo az v fijnu 1942.

Ani Spojené staty ani Sovétsky svaz se nepotiebovaly zvlast zabyvat disledky
dohody étyf velmoci uzaviené v Mnichové v zafi 1938; britska diplomacie naproti
tomu nepovazovala za slucitelné s vlastnim pojetim mezinarodniho prava, aby
prohlésila dohodu, kterou podepsal jeji ministersky pfedseda, za neplatnou od sa-
mého pocatku. Toto dilema vyfesili Britové v srpnu 1942 sdélenim ¢eskoslovenské
vladé, Ze se pi stanovenidefinitivnich hranic Ceskoslovenska nakonci valky nebu-
dou fidit Zadnymi zménami, k nimz doslo v roce 1938 nebo pozdéji,

Po podepsani ¢eskoslovensko-sovétské spojenecké smlouvy z prosince 1943,
jiz se prezident Bene$s domnival upevnit mezinarodni postaven| zemé do bu-
doucnosti a za cenu maximalni vstficnosti, povolnosti a pfizptsobeni zabezpecit
sovétské nevmésovani do vnitinich zaleZitosti zemé a neutralizovat mocenské
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ambice komunistické strany, usilovala ¢eskoslovenska exilova diplomacie od jara
1944 o upevnéni ceskoslovenské pozice na Zapadé. Smlouva obdobna vyse
zminéné nepfichazela v tvahu ze strany Britanie ani Spojenych statu; ¢eskoslo-
venska vlada se proto snazila alespori o symbolické gesto, jimZ by byla dohoda
s Brity a Ameriéany upravujici vztahy mezi ceskoslovenskymi organy civilni spravy
a spojeneckymi velitelstvimi v dobé postupného osvobozovani 8eskoslovenska.

Takovou dohodu uzavieli s Ceskoslovenskem Sovéti na jafe 1944, poté kdyz se
sovétska vojska pfiblizila k jeho predvalecnym hranicim. (Tato dohoda véak pozdéji
napodzim 1944 nebyla na pfekazku Sovétim, aby znemoznili ¢innost pfedstavitele
ceskoslovenské viady na uzemi Podkarpatské Ukrajiny.) Britové i Americané se
predlozenym navrhem obdobné dohody odmitli zabyvat vzhledem k nepravdé-
podobnosti predpokladu, Ze by britské a americké jednotky pfisly do kontaktu
s ceskoslovenskym uzemim.

Tato a dalsi obdobna jednani, na ceskoslovenské strané hodnocena jako
nelspéch, byla uzaviena na konci kvétna 1944, v predvecer invaze.

Od léta 1944 ceskoslovenska strana usilovala o zvyseni britského i amerického
podilu na podporfe protifadistického odboje na ceskoslovenském Gzemi. Tato
pomoc se stala aktualni zejména tehdy, kdyZz koncem srpna 1944 vypuklo na Slo-
vensku povstani proti Némcim a domacimu rezimu. Britové, také z obavy, aby se
na Slovensku neopakovala varsavska tragédie, zaujali stanovisko, Zze Slovensko
je v sovétské operacni sféfe; jakakoli redlnd a G¢inna pomoc musi tudiz prijit
od Sovétd a nesmi byt ucinéno nic, s éim by Sovéti predem nevyslovili plny
souhlas, JelikoZ se Sovéti rozhodli vdechny britské dotazy ve véci povstanina Slo-
vensku ignorovat a neodpovidat na né, odsoudili se Britové prakticky k necinnosti.
Na americké strané méla pouze Donovanova Office of Strategic Service do jisté
miry volnou ruku natolik, Ze zafidila odeslani dvou zasilek zbrani na Slovensko
z letecké zakladny v Italii.

Britské vojenské kruhy zaujaly negativni stanovisko také k ¢eskoslovenské
Zadosti o prislib pomoci pfi povstani v Protektorété na konci valky. Bez ohledu
na politickou argumentaci Foreign Office, zejména britského velvyslance u és.
viady Nicholse, Ze by se u Cechli nemél vyvolat dojem, jako by byli zcela opusténi
a vydani napospas Rusim, pfevazilo stanovisko britského imperialniho Stabu:
povstani irsiho rozsahu v Cechach a na Moravé mohou poskytnout Géinnou
pomoc véetné leteckych operaci pouze sovétské ozbrojené sily.

Doslo k delikatni situaci: ¢eskoslovenské organy v Londyné se neodvazily sdélit
do vlasti odbojovym organizacim, které urgovaly pomoc zbranémi ve stale vétsim
méfitku, holou pravdu a fici, Ze poZzadované zbrané z Anglie nedostanou. Britové
o tom védali, méli véak jedinou starost: aby na né nepadla zodpovédnost za jaké-
koli povstaniv Cechach a na Moravé, jemuz by nemohli iéinné pomoci. Ceskoslo-
venské vysilani BBC bylo pfisné kontrolovano, aby odtud nevzesla Zadna bojova
vyzva do Ceskoslovenska, jejiz nasledky by uvedly Brity do nepfijemné situace.

Obdobna situace se opakovala o nékolik mésict pozdéji, v dubnu 1945, kdyZ se
oproti ptivodnimu oéekavani americk4 armada dostala na izemi Ceskoslovenska.
Edenova a Churchillova iniciativa sméfovala zejména k urychleni postupu
americké armady smérem ku Praze. V korespondenci mezi britskym ministerstvem
zahrani¢i a ministerskym predsedou Churchillem se argumentovalo takto: ,Stézi
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mozno pochybovat o tom, Ze osvobozeni Prahy a co nejvétsi ¢asti zépadniho
Gzemi Ceskoslovenska Ameriany by zcela zménilo povéaleénou situaci
v Ceskoslovensku a mohlo by ovlivnit i poméry v zemich s nim sousedicich. Jestli-
ze zapadni velmoci nebudou hrat vyznamnou tlohu pii osvobozeni Ceskoslo-
venska, miZe se zemé snadno dostat na jugoslavskou cestu®.(22. 4. 1945.)

Winston Churchill intervenoval u prezidenta Trumana, ten se vsak pridrZel
vojenskych priorit zastavanych pfedstaviteli americké armady. Je znamo stano-
visko generala Marshalla, nacelnka amerického Vyboru nacdelnika stabu, ozna-
covaného za strijce amerického vitézstvi ve valce, z depe$e generalu
Eisenhowerovi 28. dubna 1945: ,osobné . . . bych nerad hazardoval americkymi
Zivoty pro cisté politické cile”. Velitel spojeneckych expediénich sil mu dal za prav-
du: ,nepokusim se o Zadny krok, ktery bych shledal z vojenského hlediska za nero-
zumny, jen proto, abychom ziskali néjaké politické vyhody".

-

V angloamerické vojenské strategii nebylo obsazeno nic, co by pfipominalo
soupefenise Sovéty, kdo dojde dale na zapad nebo na vychod. V roce 1943 prevla-
daly na strané zapadnich spojencl spiSe obavy, Ze by se sovétska vojska mohla
zastavit na sovétskych hranicich z roku 1941 a nepokracovat ve valecnych opera-
cich proti Némecku. Na konci bfezna 1944 zaslal general Marshall prezidentu
Rooseveltovi posudek ministerstva obrany o tom, Ze sovétska vojska neprekroci
hranice z roku 1941, leda v pripadé ispésné vylodovaci operace pres kanal nebo
kdyz se Némecko nahle zhrouti.

Nasvédcoval tomu i postup sovétskych vojsk v prvnich mésicich roku 1944. Do
poloviny roku Sovéti znovuziskali takika vsechno, co povazovali za jadro svého
domaciho Gzemi, zastavili se véak na hranicich Finska, a pokud jde o Polsko,
v zasadé nepostoupili za tzv. Curzonovu linii; 8. dubna 1944 dosli na pfedvalecné
vychodni hranice Ceskoslovenska a prekrodili je pouze symbolicky; vyjimkou byla
pouze Moldavie.

Poté kdyz zapadni spojenci 7. dubna 1944 Moskvé oznamili, Ze druha fronta
bude oteviena za sedm lydnll a poZadali o Udaje, jaké ofenzivni zaméry ma
sovétské veleni, nedostalo se jim Zadné odpovédi. Na dalsi dotaz o dva tydny
pozdéji byli britsti a americti pfedstavitelé pouze ujisténi, Ze sovétska ofenziva
bude odstartovana simultanné s invazi do Francie, to véak bylo vsechno. Az do
konce dubna totiz sovétsky generaini §tab ofenzivni plany vypracovany nemél.

V prvomajovém Stalinové rozkaze zaznély poprvé nové tény: slova o tom, Ze
nestacivyhnat nepratelska vojska ze sovétského tizemi, ale Ze ranénou némeckou
bestii je nutno pronasledovat a dobft ve vlastnim doupéti, byla autoritativnim
potvrzenim, Ze sovétska armada pljde az do Berlina. V rozkaze se hovorilo
o nutnosti osvobodit Polaky, Cechoslovaky a jiné narody zapadni Evropy,
zduraznovalo se vsak, Ze tento kol muize byt splnén jen spoleénym Usilim
Sovétského svazu, Velké Britanie a USA, kombinovanym Gderem z vychodu
a ze zapadu.

Velka sovétska letni ofenziva zacala 22. ¢ervna 1944. Poté kdyz mél Stalin
pfesvédéivy dikaz o angloamerickém odhodlani oteviit skute¢nou druhou frontu
v zapadni Evropé, vyslal své armady pfes hranice z roku 1941 a zacal dobyvat
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Gzemi, jez se mélo stat soucastijeho nového impéria. V Pamétech George Kenna-
na najdeme text napsany v zari 1944. V pasazitykajici se sovétskych expanzivnich
plant se mimo jiné fika: Az do ¢ervna 1944 véechny takové ruské clle musely cekat
na rozvinuti skute¢ného vojenského Usili zapadnich velmoci. Bez ného by nebylo
jisté ani ruské vitézstvi'.

To vsak platilo i naopak, o vitézstvi Americanii a Britd. Pozadavky vedeni valky
nelprosné prevazovaly nade v§emi ostatnimi prioritami i mnohem pozdéji. Na za-
éatku ledna 1945, kdyz dohasinala posledni Hitlerem nafizena némecka protio-
fenziva, obratil se Churchill na Stalina se Zadostio urychlenipfipravované sovétské
ofenzivy ve vychodnim Prusku v zajmu ulehéeni situace spojencti v Ardenach.
Bez ohledu nato, Ze to znamenalo urychleni prichodu sovétskych vojsk do stfedni
Evropy.

Pro Stalina se ovsem postup sovétskych vojsk dale na zapad stal v poslednifazi
valky zavaznym valecnym cilem. V rozhovoru, o némz uz pred lety podal svédectvi
Milovan Djilas, prohlasil Stalin v dubnu 1945, Ze tato valka se podstatné odlisuje
od véech predchazejicich tim, ze kazda velmoc vnuti sv(j vlastni politicky systém
Gzemi, které obsadi. Z toho hlediska méla prazska operace pro Sovéty eminentné
politické pozadi: $lo jim o to obsadit co nejvétsi ¢ast ceskoslovenského Gzemf
a udrzet Ameri¢any co nejdale v zapadnich Cechéach, zejména pak stranou Prahy,
jak to nedlouho poté vylozil marsal Konév na shromazdéni sovétskych dustojnikd.

Sovétské vrchniveleniriskovalo osud Prahy a pomoc taméjsimu povstani nehra-
lav jeho kalkulacich zadnou roli. Eisenhower, poté kdyZ vyhovél sovétské zadosti,
aby se americka vojska zastavila na ¢are Karlovy Vary - Pizeri - Ceské Budéjovice,
informoval Sovéty o zpravach z bojujici Prahy i poZadavcich povstalcl, zejména
navyslanibojovych letadel, a ponechaval jim na vili, aby bud'vyslali své hloubkové
letce, nebo pozadali o provedenitakov é akce Americany.

Stejné jako sovétské vrchni veleni byli ochotni riskovat osud Prahy i komunisté
v Ceské narodniradé, pokud Ize vé&fit svédectvi Josefa Smrkovského z roku 1965.
Napsal tehdy, Ze ke generalu Pattonovi nebyla vyslana delegace CNR se Zadosti,
aby vtahl do Prahy, protoze §lo o nabidku politicky nebezpeénou: ,Uvédomovali
jsme si, Ze vpustit americkou armadu do Prahy by znamenalo délat z ni osvo-
boditelku. Disledkem toho by ov$em byl podstatny pfesun ve prospéch burzoazie".
Nemohu si ovérit, zda tato slova nebyla napsana jen proto, aby autor dvacet let
po udéalostech prokazal svou pravovérnost. Vim pouze, Ze zadny sebevasnivéjsi
apel by nebyl u generala Pattona nic zmohl, i kdyby si americky velitel sebevice
pral do Prahy se svymi vojsky dojt.

KdyZ Winston Churchill nedlouho po valce pracoval na svych valeénych pameé-
tech, napsal v Gvodu jejich Sestého, zavérecného dilu tato slova: ,Nazval jsem
tento svazek Triumf a tragédie, protoze naprosté vitézstvi Velké aliance nepfineslo
vseobecny mir svétu plnému obav",

V optice toho, co mohlo byt pocitovéano jako tragédie, a co je pochopitelné stale
pfevazujicim pocitem pro ty, ktefi se sotva étyri roky zotavuji z jejich nasledkd, by
vsak nemél byt zapomenut onen triumf, ono vitézstvi, a pfedevsim ti, kdo k nému
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prispéli, kdo se na jeho dosazeni podileli, al velkymi, véeobecné znamymi éiny Gi
hrdinstvim a obétmi bezejmennymi.

Vlastenecké myty a politicka ideologie, nékdy oboji, ale nékdy jen ideologie
(Casto bez vlasteneckych mytu, které by byly mensim zlem), ovladaly ctyficet let
obraz o historii druhé svétové valky. Prisel cas skoncovat s jednim i druhym, se
véemi jednostrannostmi a také nestavét déjiny pred soudnetribunél. Prisel ¢as
naudit se vazit si nasich veterant z front druhé svétové valky i z protifasistického
odboje; také na ceské strané mame pro¢ ctit Slovenské narodni povstani, protoze
bylo ¢inem na strané spojenct a za Ceskoslovenskou republiku, ktera byla jednou
z absolutnich hodnot pro tehdej$i spoleénost; prisel ¢as projevit respekt vici
povstani prazského obyvatelstva v kvétnu 1945. Ve vyctu by bylo mozZno pokra-
covat: v zasadé jde o to nezfikat se minulosti jen proto, ze se nam nevydarila tak,
jak bychom si tehdy ¢i dnes pfali.

Nejsem si jist, zda by pfi pfisném zkoumani obstalo ono oznaceni tragédie pro
to, co nasledovalo po triumfu z jara 1945. Koneckonct i dnesek, dnesni svét, nadé-
je, které vkladame do budoucnosti, jsou ovocem také onoho vitézstviz posledniho
roku valky, zapocatého ¢ervnem 1944, Uspésna invaze a po ni nasledujicitazeni
zapadni Evropou az k Labi, jejichz tiha leZzela na statisicich mladych americkych
muzl ,nejzelenéjsi armady na svété" - pro absolutni vétsinu z nich to bylo prvni
bojové nasazeni - znamenala pro celou okupovanou zapadni Evropu pocatek
demokratické obrody.

Snad jesté vice vsak prinesla Némecku, totiz té vétsi ¢asti Némecka, z niz
povstala Némecka spolkova republika v podobé, jak existovala do roku 1990, a na
jejiz demokratické podstaté se nic nezménilo sjednocenim s byvalou NDR. Invaze
z ¢ervna 1944, kterou dnesni Némecko uZ bez rozpaki nazyva pocatkem osvo-
bozeni, se stala pro Némce Sanci vybudovat svobodny stat, jaky jejich historie
dosud neznala. Tuto pfilezitost jako svého druhu obrovskou sazku na svobodu
vytvorili zapadni spojenci a v némecké spolecénosti se naslo dosti sil, které ji doka-
zaly vyuzit a proménit v realitu.

Stézi Ize hovorit o tragédii, jestlize uvazime, jakou tlohu sehraly Spojené staty
a jeho spojenci pfi rezistenci viici komunistickému totalitarismu v letech studené
valky, jak svou existencl, hospodarskym rozmachem, rozvojem demokracie
a rozvijenim obcanskych svobod vytvareli nadéji, poskytovali pfiklad a inspiraci
pro narody utlacené. A pomyslime-li na antitotalitni demokratické revoluce z konce
osmdesatych let, jejich vnitini zdroje ve spoleénostech oznacovanych za komu-
nistické, zaéneme se jisté ohlizet po vhodnéjsim pojmu nez tragédie.

To nejpodstatnéjsina Velké alianci (pouzivam tohoto terminu radéji nez oznaceni
Lantihitlerovska koalice*), na spojeneckém svazku USA, Velké Britanie a Sovétské-
ho svazu v letech 1941-1945, bylo jeji vitézstvi. Kdyby byly vyhraly mocnosti
fasistické Osy a Velka aliance byla poraZzena ¢i se pfedcasné rozpadla, mohla byt
druha polovina dvacatého stoleti pro svét daleko horsi.

W W ¥
Lidé roku 1944 a 1945 nevédéli a nemohli védét to, co vime dnes my. Aniti mezi

nimi, ktefi méli k dispozici takové informaéni prostfedky jako prezident Roosevelt
a Winston Churchill, nebyli vSevédouci, Pfedevsim vsak neméli pfilis na vybranou:
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nebyli véemocni, a plati to o véech, i o Stalinovi. Museli vyhrat valku, a to nemohl
jeden bez druhého. V tomto ohledu byly tyto tfi spojenecké velmoci spole¢nosti se
vzajemnym rucenim takrka neomezenym.

Kazdy z nich ovéem mél kromé toho nejvyssiho cile nadiazeného nad véechny
ostatni - vitézstvive valce - své vlastni priority. Neslo pfi tom jen o Evropu; pro vel-
kou, mozna dokonce véisi ¢ast Ameriky. byly nejopravdovéjsi fronta Tichy oceén
a Uhlavnim nepfitelem Japonsko. V poslednich tydnech dubna 1945 se
v americkych jednotkach spojeneckych expedicnich sil v Evropé vybirali vojéci
nejvhodnéjéi pro nasazeni na Dalném vychodé, jen co skonéi evropské tazent;
vojenské veleni USA poéitalo s osmnactimésiéni valkou. Americky prezident pak
navic s tim, ze bude muset spinit slib dany voli¢im a postarat se o rychlou a spofa-
danou okupaci Némecka tak, aby se americti,boys" mohli vratit domu co nejdrive.
Vychodni Evropa mezi priority Spojenych statl nepatiila. Norsky historilk Geir
Lundestad, dneséni feditel Nobelova Gstavu v Oslo, o tom uvefejnil uz v roce 1978
Sestisetstrankovou knihu The American non-policy towards Eastern Europe 1943-
-1947.

Winston Churchill nemél v Umyslu, jak prohlasil v roce 1942, pfedsedat
rozpusténi britského impéria“: mezi prvotni britské zajmy patfily rovnovéha sil
na kontinenté (proto se na britsky natlak ocitla Francie mezi okupac¢nimi mocnostmi
v Némecku, véetneé jejiho ¢lenstvive Spojenecké kontrolni komisi a francouzského
pasma v Berling) a dale prednostni vliv v pruhu statd od vychodniho Stiedomori
po Persii. Recko bylo pro Britanii dulezitsjsi nez mnoha zemé vychodni Evropy, jak
ostatné ukazala Churchillova hra na procenta viivu v Rumunsku, Bulharsku,
Madarsku, Jugoslavii a Recku v rozhovoru se Stalinem v Moskvé 9. fijna 1944.

Naproti tomu pro Stalina pfedstavovala stiedni a jihovychodni Evropa zakladni
prioritu z hlediska bezpecnostnich zajma Ruska jako naraznikova zéna v pfipadé
jakéhokoli pristiho ohroZenf zapadnich hranic Sovétského svazu. Logika pribéhu
valeénych udalosti zpusobila, Ze v této oblasti méli Sovéti obrovskou prevahu,
pficemz nebylo jasné, jak své vojenské pritomnosti vyuZiti nebo zneuZiji. Nebylo
vsak pochyb o tom, Ze jsou s to diktovat v tomto prostoru vlastni feseni a Ze neni
po ruce sila, jez by jim v tom zabranila. Bylo moZno pouze spoléhat na to, Ze jejich
Zivotnizajem nadalsispolupréaci Velké trojky i po valce jim uloZivlastni zdrZenlivost.

Bez ohledu naty ¢i ony priorily se ovéem nakonec metody uplatnéni sovétského
vlivu v Polsku, Ceskoslovensku, sovétském pasmu Némecka, Madarsku, Bul-
harsku a Rumunsku staly jednou z hlavnich pric¢in rozpadu valeéné koalice: hlavni
fronta studené valky probihala podél Zelezné opony, za niz drzeli Sovéti narody,
které osvobodili v poslednim roce valky z némecké okupace ¢i nadvlady.

To je minulost, ale stéle to jesté nejsou uzaviené déjiny pro staty této oblasti,
které zazily nejen osvobozeni zasluhou véaleéné spoluprace Velké aliance
pred padesati lety, ale také nejméné étyricet let nesvobody vinou toho, Ze tehdejsi
vitézné velmoci podcenovaly, prehlizely ¢i zanedbavaly zajmy mensich statd, at
proto, Ze je chtély ovladat jako v prfipadé Sovétského svazu, nebo proto, Ze méli
jiné priority, jako tomu bylo v pripadé USA a Velké Britanie.

Poslednivéta miZe znit z mych Gst prilis politicky. Hovoril jsem zde vyluéné jako
historik; snazil jsem se vyuzit slavnostni pfileZitosti pro svou véc, pfipomenout
nékteré skutecnosti a souvislosti z historie konce horké valky pred padesati lety,
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jez plynule pfechazela do valky studens, a pfispét k pfekonani jednostrannych ¢i
jednorozmérnych interpretaci minulosti. Nebyl bych vSak prav své povinnosti,
kdybych nepiipomenul, Ze minulosti se zabyvame nejen proto, abychom se s ni
vyrovnali, osvobodili se od jeji tihy a nasli od ni potfebny odstup, ale také proto,
abychom se z nipoucili, nechceme-li, aby zitfek byl hor§inez véerej$ek nebo stejné
Spatny, byt tfeba jinym zptsobem.

Michael Thom

"
C* - Command and Control
0Od vylodéni v Normandii po dnesek

Nejprve bych rad definoval pfedmét, kterym se budu zabyvat, protoZe se jiz dlou-
ho domnivam, Ze v diskuzich o strategickém systému veleni, fizeni a spojeni
(Command, Control and Communication) panuje znacna nejasnost mezi
skuteénym cilem, kterym je ispésné velenl a fizenf ozbrojenych sil, a nezbytnou
technologickou podporou.

Pouzivanym terminem je oznadeni C?, tj. veleni a fizeni. Veleni a fizeni je vlastné
jiz cela staleti vlastnim obsahem vojenského vedeni (leadership). Velitel mize
pouZivat pési spojky, Stabnidustojniky na konich, prapory nalodnich stéznich nebo
dnes i spojovaci satelity, ale at uz je komunikaéni médium jakékoli, stale sbira
informace, pfedéva rozkazy a zjistuje, jak postupuji jeho vojaci éi namoinici.

Z uvedeného molZete snadno vyvodit, Ze nemam rad obecny akronym C*I.
Nicméné existuje. Bohuzel ma dva vyznamy - Americané uZzivaji jinou definici,
a NATO také jinou. Rozdil je v tom, Ze NATO pfi své interpretaci zdurazriuje hlavné
Jkonzultace" mezi jednotlivymi staty.

Dnes budu miuvit o tom, jak bylo veleni a fizenf ovlivnéno vyvojem spojovacich
systém0 a elektronickych technologil hlavné béhem a po skonceni druhé svétové
valky.

Proces C°

Podivejme se nejprve na cely proces veleni a fizeni (Command and Control).
Cinnost zaéina velitelskym zamérem - tj. zakladnim cilem. Metoda dosaZeni cile
je vypracovana operaénim planovanim - a zde je velice dilezitym prvkem
vojenské zpravodajstvl. Metoda provadéni je potom tlumocena vojskim
instrukcemi (nebo rozkazy). Rozkazy jsou zahrnuty v &innosti, postup éinnosti
je monitorovan avyhodnocovan, vysledkem jsou revidované ¢irozsifené plany,
nasleduje dal${ &innost.
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Vyrazné zmény se v tomto stoleti, zvlasté v poslednich 50 letech, odehraly
ve fazich ,shromazdovani informact’, ,instruktaze“ a ,monitorovanf”.

Porovnejme tieba Julia Caesara a Dwighta Eisenhowera. Oba chtéli ,dobyt
Galii". Oba stravili mnoho dni spolu se svymi §tabnimi distojniky a spoustu ¢asu
vénovali vypracovavani riznych alternativnich metod dosazenicile. Obainstruovali
své bezprostiedni podfizené o podstaté svych plant a o tom, co se od kazdého
z podrizenych ocekava. Ale tady srovnavani kongi.

Caesar bojoval v fadé jednodennich, za sebou jdoucich bitev. Pri kazdé bitvé byl
pfitomen, daval prednost vyvyseninam, odkud mohl dobfe vidét co se déje.
K predavaniinstrukci pouzival bézce. Nékdy se sam, na obzvlast tézkych Gsecich,
zGcastnil bitvy. A az do 19. stoleti bylo veleni prakticky stejné.

Ve 20. stoleti nastup telefonu a radia, spolu s pfichodem tankt a letadel zménil
jak povahu, tak i fizeni valky. V roce 1944 gen. Eisenhower velel mnohem vétsim
simultanné probihajicim operacim a na stale se zvétsujicim operaénim Uzemi. Mohl
zGstat na svém hlavnim velitelstvi, a pfece byt ve styku s postupujicimi vojsky a fidit
hlavnibéh udalosti. Také mohlosobné zasahovat, ale nemusel kvilitomu nikam jezdit.
Jednoduse vzal pfenosné pojitko a promluvil si s Montgomerym ¢i Bradleym.

K dalsimu vyvoji procesu fizeni a veleni béhem druhé svétové valky prispély
radar, vysoce rozlisujici fotograficka rekognoskace a radiovy prizkum. Letecky
atok ztratil vyhodu prekvapeni a mohla byt planovéna, zavedena a fizena koordio-
novana obrana.

Technologie C° ve druhé svétové vélce

Zakladni technologie pfi vylodéni v Normandii vypadala takto:
Spojeni
— kratké viny pro strategické a taktické fizeni,
— velmi kratké viny pro taktické fizenl,
~ kilometry médéného dratu na taktickych velitelstyich.

Radar
~ statické a pohyblivé pozemni radary protivzdusné obrany,
~ letecky pro zjisténi kontaktu a zaméfeni letount, lodi, zaméfovani bomb,
— namofni radary proti lodim a pro protivzdusnou obranu.

Vojenské zpravodajstvi
- agenturni prazkum, zpracovani informaci systémem off-line,
— takticky a strategicky radiovy prizkum.
Zabezpecuijici elektronika samoziejmé pracovala jesté s elektronkami.
Prejdéme ted'k valce v Koreji (1950-53). Byla vybojovana s toutéz technologii
C? jako ve druhé svétové valce. Néktera vojenska zafizeni véak byla podstatné
vylepsena (obzvlasté pancéfovanitankd a tryskova letadla), ale spojeni a kapacita
radarti zatim ustrnuly ve starych kolejich.
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Viiv studené vaiky

Asi v tomto obdobi zacala byt studené vélka velmi intenzivni. Americky vyvoj
termojadernych zbraniv roce 1952, poté i jejich vyvoj v SSSR po roce 1953, zvyso-
val prostifedky hromadného ni¢eni na obou stranach. Potlacenl madarského
povstaniv r. 1956, rychly rozvojjaderné a kosmické technologie, ktery vedl ke stav-
bé mezikontinentalnich balistickych raket a posléze aZ ke stfelam s mnoho-
nasobnymi hlavicemi, Kuba, Vietnam, Ceskoslovensko 1968, to v§e udrZovalo svét
ve varu, Situace vyvrcholila uprostfed 70. let masovym zavadénim stiel stfedniho
doletu SS 20 ve véech predsunutych oblastech statd Varsavské smlouvy - na coZ
NATO reagovalo umfsténim fizenych stiel s plochou drahou letu v Evropé. Byl to
éas mezinarodnich zavodl ve zbrojeni mezi skupinami statd vedenych
supervelmocemi.

Bylato ale i plodna doba vyuzivanf novych technologil, které zadinaly byt obecné
znamé.

Technologicky pokrok

Tim klicovym objevem se stal tranzistor. Zac¢ala miniaturalizace, zvysila se
spolehlivost, sniZila se spotieba energie elektronickych zafizeni, coZ piimo vedlo
k praktickému vyuZiti islicovych poditaci. Poditace byly sice vyvinuly a vyuZivany
pro desifrovani jesté pred objevem tranzistoru, ale byly to pfiflis velké stroje,
s mnohakilowattovou spotfebou energie, které nemohly pracovat déle neZ nékolik
hodin vzhledem k Zivotnosti elektronek, a téch mivaly i nékolik tisic.

Existovala vsak i dal$f vyrazna zlepSeni jako napf. pouZivani radarové techno-
logie (ultrakratkych vin) pro komunikaci. Ve srovnanf s davnymi dobami kratkych
vin to znamenalo lepsivyuZivanivinovych rozsahi, a tim se vlastné pomalu pripra-
voval i nastup satelitntho spojenf, coZ je vlastné jen vysoce vyvinuta forma
ultrakréatkych vin line-off-sight.

KdyZ jsem si pfipravoval material pro tento referat, byl jsem velmi pfekvapen
zjisténim, Ze prvni pfimy transatlanticky telefonni kabel byl uveden do provozu az
v 1. 1955. Ve srovnani se zacatky NATO zfejmé znacné ulehéil konzultace mezi
jejimi organy, ale duleZitost kabelového spojeni byla rychle pfekonana nastupem
civilntho a vojenského satelitniho spojeni. Nynf maji jak USA, Velka Britanie, tak
NATO svujvlastnivojensky satelit; nastésti uzivanispolecnych standard znamena
znacnou interoperabilitu, co? se v nedavnych konfliktech po skonéeni studené
valky ukazalo zvlasté vyhodnym.

Tim klicovym prvkem technologie systému velenf a fizeni se dnes stavaji poci-
tace. Jsme si vsichni védomi fantastického vyvoje téchto strojli s ohledem na jejich
velikost a vykon. Pred néjakymi triceti lety jsem se uéil programovat na ,mini-
pocitaci' rozméru velkého mraziciho boxu. Mél 8000 slov paméti a rychlost cyklu
50 milisekund. Zanedlouho zadala byt miniaturizovana verze tohoto pocitace veli-
kosti asi krabice od vina pouZivana k navigaci zbrariovych systému bojovych letou-
nu Jaguar. Na pracovnim stole mam pocitac¢ s 250 miliony slov paméti hard disku,
pracujictho rychlosti 66 miliont cykli za sekundu, v cené pouhych 3000 dolarti.
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Kombinace ,potieb” studené valky a technologické ,odpovédi” na tyto potieby
tedy vedly k rychlému, téméf explozivnimu rozvoji podplrné technologie vsech
systému veleni a fizeni.

Takticky vyvoj (o33

# Protivzdusna obrana. Prvnioblasti, ktera z tohoto rozvoje podplirné techno-
logie méla prospéch, bylo zabezpeceni vilastni letecké protiletadlové ochrany
na zacatku 60. let. Existoval pro to dobry divod. Naskok vytvoreny pfichodem
nadzvukovych letadel nesmirné ztiZil kol lidské fidici slozky pfi samotném prova-
déni ztece letounem. Pro dosaZeni Uspésného pfepadu bylo nutné, aby zachytny
stihaé protivzdusné obrany nastoupal do zadni polosféry protivnika a bojovym
manévrem se dostal do dostatecné vzdalenosti za bombardér, ktera je postacujici
pro dosah tepelné navadénych stiel stihacky, coz plati v podstaté dodnes. Protoze
maximalni rychlost téchto dvou letadel mohla dosahovat fadové az 1 km/sec,
rozhodnuti o provedeni manévru a nacdasovani fidicich povel( nebylo vzdy
Uspésné. Minout cil bylo velmi snadné, a protoze rychlosti byly stale vyrovnané,
nebyvala vétsinou jina prileZitost. Pouze velice zkuseny a zruény dustojnik nava-
déni mohl tuto situaci zvladnout.

Pocitace byly pouzivany k analyze relativni polohy a rychlosti cli a sthacek
a k predlozent dalSich doporuc¢ovanych profili letu distojnikim navadéni. Dalsi
pocitac zobrazoval celkovou situaci na velikém kruhovém displeji, takZe velitel
protivzdusné obrany mohl béhem boje fidit své jednotky. Tento piehledovy displej
nahradil dfivéj§i mapové tablo, na kterém pohledné mladé damy pfemistovaly
drevéné mapové znacky.

Dale se nové technologie v protivzdusné obrané uzivalo ke sledovani
a rozpoznavani objektd v prostoru. V dobéch, kdy Britanie méla pouze 4 minuty
na varovani pred mezikontinentalnimi balistickymi raketami, bylo nutné takovy cil
véas zaznamenat a stanovit jeho drahu, aby mohl byt rozlisen tfeba start sputniku
od odpaleni nepratelské rakety. Takovy Ukol by bez pouziti po¢itact témér nebylo
mozné splnit.

%* Systémy vojenského namofnictva. Rychle nasledovalo zavadéni nové
technologie do amerického a britského vojenského namornictva. Velitelské lodé
(letadlové lodé) byly vybaveny taktickymi velitelskymi systémy, aby posflily boj proti
letadlim a lodim. Opét se klicovym momentem stalo zobrazeni situace v reélném
¢ase a doporuceni feseni. Nejvyssi fizeni stale prisiuselo veliteli.

¥ Letecké systémy. Dalsim krokem byla pomoc taktickému veleni letectva.
Protiponorkovy boj je velice komplikovany a technicky naroény. Je to boj mozka
mezi velitelstvim namorniho hlidkového letounu a velitelem ponorky. Uprostied 60.
let se pocitace zmensily natolik, Ze se vesly do letadel, atak namoini hlidkové letou-
ny byly mezi prvnimi, které byly vybaveny pocitaci. Pocita¢ mél pouze zobrazit
aktualni situaci a pomoci pfi vypoctu fesent.

48



% Rizenf operaci. Prekvapuje, Ze se poéitade pro fizeni operaci zacaly vyuzivat
az v poloviné 70. let. Velitelstvi britského kralovského letectva RAFSC zavedlo
letecky a kosmicky systém ASMA, ktery byl tehdy sdruzen s pozemnim systémem
operaéniho fizenf SOMA. Tyto systémy umozriovaly veliteli, aby i v Ukrytu mél stale
aktualni prehled o vojscich a jejich tkolech, stavu letecké pohotovosti, pfipra-
venosti zbrani, Ukolech posadek, logistice, radiovych frekvencich, pocasi atd.
Systém ASMA, ktery je vlastné jednoduchym dvoupfistupovym souborem (neobsa-
huje datové agregaty), se ukazal jako nadmiru prakticka a véestranna pomtcka
veleni. JiZ trikrat byl vylepden a stéle slouzi jako primarni systém RAF. Byl vyzkou-
gen ve valce v Perském zalivu, kdy byla britska péchota i britské vojenské
namofnictvo vybaveno terminaly; obé tyto slozky shledaly, Ze uvedeny systém je
prekvapivé jednoduchy jak k pochopeni, tak pfi praktickém uZitl.

Dalsim velkym krokem byl AWACS (létajlci systém fizeni a uvédomovani) - veli-
telsky systém na obloze. Tento systém byl pivodné navrzen pfi konfrontaci
NATONarsayska smlouva, ale prokézal, Ze mlze byt skute¢nym pfinosem
i pro veleni a fizenitfeba ve vélce v Perském zéhvu nebo v Bosné. Vétsinou je ale
uzivan jen jako médium pro pfenos informaci C? s omezenym mistnim taktickym
fizenim nez jako létajicl velitelské stanovisté.

Systémy pozemnfho vojska

Nakonec pocftace zavedlo i pozemnivojsko. Viastné mélo pocitace jiz davno pro
délostfelecké vypocty, protoZe proti uzivani mapovych obrazovek a tabulovych
displeju existoval na taktickych velitelstvich odpor. Na trovnibrigady a divize davali
velitelé prednost pouzivani tradiénich map a nasténnych grafl, které s sebou
museli stale vozit a které nebyly prili§ skladné. Pfes 10 let se v Britanii expe-
rimentovalo se systémem WAVELL, neZ byl zaveden do praxe. Ve Spojenych
statech zkouseli systém TRITAC, ale posléze jej zavrhli.

S nad$enim byly pfijaty armadni taktické systémy ve valce v Perském zalivu.
Ponékud prekvapilo, Zze britska armada nepouzivala dlouho zavadény .systém
WAVELL, ale urychlené vyvinula systém spocivajici na pfiruénich poéitacich lap top
a vyuzivala software existujiciho systému MIS (fidicl informacni systém) velitelstvi
britského sboru v Némecku.

Vyvo| strategickych systému

V éele vyvoje strategickych systému veleni a fizeni vétsinou staly Spojené staty.
Na zacatku 70. let byly zavedeny pocitace do Narodniho vojenského velitelského
centra a velitelé bojisté byli vybaveni celosvétovym vojenskym velitelskym a fidi-
cim systémem WWMCCS. Tehdy byl také vypracovan koncept pfimého spojeni
mezi americkym prezidentem avelenim. Tato moZnost vmésovanise do zalezitosti
armady na nejvyssi Grovni britské velitele vydésila. Nicméné v posledni dobé se
zacina uznavat, Ze v krizovych situacich (méné uz ve véeobecné valce) mize byt
nezbytnym, aby pfedseda viady nebo tfeba nacelnk hlavniho §tabu mluvil s vojaky
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pfimo. K takovym situacim muze dojit hlavné tehdy, kdy nebude zcela zfejma
opravnénost nasazeni armady.

Strategické systémy se pouZivaji pfevazné k urceni vlastni pozice i postaveni
protivnika, pro planovani kontingentt na plny pfechod na valecny stav, coZ je
pro zapadni demokracie velmi komplikované a casové narocné. Systémy jsou laké
uzivany pro informovani prezidentova hlavniho §tabu, ministerského predsedy,
nacelnika spojenych stabl ap. Pokud nastane néjaka extrémni situace, takové
systémy budou zajifovat i kontrolu a nasazeni jadernych zbrani.

Strategické systémy byly plvodné zaloZzeny na velkych stfediskovych poci-
tacich, aby bylo mozné zvladnout obrovské databaze, které byly pozadovany. To
se zménilo, kdyz byly vyvinuty malé minipocitace s velkou kapacitou, které jsou
schopny pokracovat ve spravné cinnosti bez ohledu na existenci poruchy nebo
poruch v jedné nebo vice jeho ¢astech (faull tolerance),

Tyto pocitace predpokladaji vysoky stupen ochrany informaci. Nejlepsim zptso-
bem ochrany je uchovavani informaci v nezavislych pocitacich uzivanych jako
samostatna jednotka (stand-alone) bez pfimého vnéjsiho komunikacéniho napojeni.
To znamena, Ze informace od jinych velitelstvi, podfizenych formaci, mezi-
narodnich organizaci atd. musibyt prijimany nepfimo, nespfazenym pocitacem (off-
line), at’ istné nebo pisemné, a teprve potom se informace ruéné zapisuiji. Je to
velice zdlouhavy zptsob pfijimaniinformaci a pravdépodobnost vzniku chyb pii je-
jich prepisu z jednoho systému na druhy je vysoka.

Proto vznikl kompromis, pfi kterém jsou nejvyssi velitelstvi spojena navzajem
pocitacovou siti do vicenasobnych samostatnych (multi-stand-alone) &i vyso-
kosystémovych" skupin. K tomu pristupuje skutecnost, Ze néktera velitelstvi
nedostavaji standardné formatované informace, automaticky nacitané do systému.
Dlouho oéekavanym fesenim téchto problému snad bude mezisitova jednotka MLS
(Multi Level Secure). Je to matematicky provéreny softwarovy radic, ktery umoznu-
je vzajemné propojeni mezi systémy a ktery zaroven zarucuje nutnou integritu
na pozadované bezpecnostni trovni.

Dalsim ddlezitym problémem je vinovy rozsah. Rozsifovanim vymény veli-
telskych a fidicich dat v jakékoli formé - jako pocitacova data, hlasem - zvysilo
pozadavky na kapacitu komunikacnich linek. Nastésti producenti modernich pojitek
sami nabizeji zvySenou kapacitu svych vyrobku, takZe nabidka zatim stale drzi krok
s rostoucimi pozadavky.

Komunikacni pojitka jsou problémem samy o sobé. Vysilaji do okoli informace
a pravdépodobné tak vyzrazujisvou polohu, Velitelska centra maji mnoho takovych
komunikacénich zarizeni; jsou to vysace cenéné vojenské cile. Proto bylo vyna-
lozeno veliké Gsili na redukei radiového signalu - Ozka vysilaci pasma, mini-
malizace napojeni na vedlejsi kanaly, zmény frekvence, siroké vysilaci spektrum
atd.

Infrastruktura C°
Jako dusledek zmiriovanych technologickych omezeni vznikla dvoulroviiova

infrastruktura C?: na vysoké celonarodni Grovni strategickych systému, a pak série
uzavienych oddélenych taktickych systémi. Rozhrani mezi nejvyssi taktickou
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Urovni a strategickymi systémy se déje z ruky do ruky pfepsanim v pfislusném
operaénim centru. Tim je uchovavana integrita vyssiho systému,

Mezi tremi hlavnimi druhy vojsk existuje v taktické oblasti siroka spolupréce.
Dalezita je hlavné pfi kontrole letecké cinnosti, nebol miiZze mit znaény vliv na na-
morni i pozemni operace.

Kromé salelitniho spojeni jsou nejdilezitéjsimi taktické datové spoje (tactical
data links). NATO ma radu standardnich datovych spojeni, Link 1, Link 11, Link 14
a nedavno Link 16, coz dohromady tvori systém JTIDS. JTIDS je bezuzlové radio-
va dalkova silt WAN s nizkou pravdépodobnosti zachytitelnosti, ktera umozriuje
prenos laklické ,obrazové informace" vSem relevantnim Gcastnkdm. To je
obzvlasté dilezité, zejmena kdyz hlavni informacni zdroj, jako je napi. AWACS,
tvofi cast systému C2,

Scanafl po skoncenl studene valky

Obdobi studené valky vedlo v ramci NATO k vybudovani obsahlé narodni
a alianéni infrastruktury C?. Vétsina této infrastruktury byla budovana na posfleni
hlavnich velitelstvi. Casto byly narodni a alianéni systémy sdileny nebo umistény
vedle sebe. Operacéni prostor byl definovan pro zapadni Evropu, Stfedomofi
a Severni atlanticky ocean. S koncem studené valky se tento scénar zménil. Svét
presel od hrozné, ale (G¢inné stability vzajemné zaruceného zniceni k nestabilni
situaci, kdy se mensi mocnosti nemusi niceho obavat. Etnické a kmenové rivality
znovu vyplouvaji na povrch; propuka nabozensky fanatismus, na ¢erném trhu je
mozné ziskal moderni sofistikované zbrané.

V uplynulych desetiletich se vétsina stati NATO angaZovala v operacich mimo
vlastni Gzemi (napf. Britanie a USA na Grenadé a v Panamé), dalsich akci se
zhcastiovaly jako partnefi v operacich OSN (napf. ve valce v Perském zalivu
a v Bosné). Operace mimo vlastni Gzemi pfedstavuji novy rozmér organizace
a technologie C?. Jednalo se nejprve o mensi operace spojenych ozbrojenych sil,
potom se operace konaly v oblastech, kde bud NATO nebo narodni komunikaéni
infrastruktura bud' vibec neexistovala, nebo byla prilis omezena, aby mohla byt
primérené vyuZita pro velké operace. Nastésti je mozné vyuzit pokrodilé techno-
logie, a jsou lo praveé satelitni systémy, které nabizeji potiebné spojeni.

Tyto dva charaklenshcke rysy operaci mimo vlastni Gzemi (out-of-area) maji
na systémy C? uréujici viiv:

® Za pivé jsou nasazovany obvykle ve vypjatych politickych situacich, takze
casto zasahuji tfeba ¢lenové viady a z nejvyssi Grovné se fesi i malickosti.

@ Za druhé tyto operace jsou peclivé monitorovany masovymi sdélovacimi
prostiedky, obzvlasté televizi, které pfinaseji informace verejnosti jesté drive,
nez projdou profiltrovany systémem C“k ministrim. V takovych situacich musi
ministfi délat i to, co nechtéji.

Typicka organizace téchto operaci v Britanii je takova: Vlada/ivybor nacelniki
staba - spojena velitelstvi (velitelstvi druht vojsk, vojenského namornictva
pro Falklandy, Britského kralovského letectva pro Persky zaliv, pozemniho vojska
pro Bosnu) - strategické spoje druZicového systému SATCOM pro spojené veli-
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telstvi na valcisti - potom taktické druZicové nebo radiové spojeni s veliteli pozemni-
ho, namofniho a vzdusného bojisté.

Kdyz se Britanie pfipojila k operacim Spojenych néarodi, dostaval velitel britské
odloucené jednotky OSN paralelné s britskymi pokyny i rozkazy fidicich organt
OSN, obzvlasté ohledné logistické podpory. Vzristajici aktivni role OSN na celém
svété v akeich na udrzovani a vynuceni miru, pfi akeich humanitarni pomoci, tedy
také zavadi do systému C? stale nové faktory, se kterymi musime poéitat.

e 3B 2

Nasim cilem je Gspésné veleni a fizeni. Prostfedky, kterych uzivame, abychom
toho dosahli, ziskavame prostrednictvim rychle se rozvijejicich komunikaénich
technologii, prostrednictvim pocitacti i shromazdovanim zpravodajskych informaci.
Od vylodéni v Normandii jsme urazili dlouhou cestu, pfi které vzdy platilo, ze
skuteénym klicem k Uspéchu, tim co stéle inspiruje vojenské umeéni - je maximalni
vyuziti zbrani a nejnovéjsi technologie systému C?, ktera zvysuje efektivitu vojsk
pod nasim velenim. Technologie se budou déle vyvijet, a tak velitelé musibyt stale
v pohotovosti, aby jich mohli vyuzivat.

JohnK.C. MacLean

’ ’”

~4 ; .
C'I - Infrastruktura podporujici
Partnerstvi pro mir

Rad bych dnes navrhl piistupy k vyuZit/digitainitechnologie a poéftacové podpo-
ry veleni, fizeni, kooperace a vojenského zpravodajstvi, které oznacujeme akro-
nymem C*. Timto pfistupem muZeme zabezpedit kaZdodennl elektronické porady,
spolecné rizenl krizl a zaroveri mit pocitacovou infrastrukturu operacniho uZiti pro
pozemni vojska. Navrhuji integrovany pristup.

¥ ¥ %

Tvarcem soucasného systému NATO, zaloZeného na bezpecném fonickém
spojeni a faxu, je maj kolega Tony Le Hardy. Na seminafi AFCEA v Praze v zafi
1992 mél referat o spojeni hlasem a faxem mezi statnimi koordinaénimi centry fize-
ni mezinarodnich otazek. Probiral procedury a poZadovanou technologii. Jak jsem
se ale dozvédél, sit, kterou chtél vytvorit, jiz byla vytvofena spojenym oborovym
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planovacim tymem NATO/SHAPE pod norskym vedenim. Nepochybné si Ize
uvédomit vyznam této iniciativy.

Mo2Znosti zavedenl nove technologie

Dnes nebudu mluvit o zakédovaném fonickém spojeni a faxu, ale budu se zaby-
vat politickou a vojenskou vyménou informaci prostfednictvim pocitacd. Mizeme
uzivat poéitace jako jednotlivei, mZzeme je uzivat s dal$imi jedinci s pouZitim poci-
tacové sité. Mazeme uZivat celosvétovou sil, jako je Internet, kterd spoji nas
modem s kteroukoli uZivatelskou skupinou kdekoli na svété. Je to jako amatérské
radio, kdy muzZete predavat zpravy o ¢emkoli na jakoukoli adresu. Jsem si jist, Ze
je na svété jiz mnoho lidi, ktefi toto zafizeni vyuzivaji. Ale jako pfedstavitelé viady
nebo arméady nejsme fadovi obéané, nybrz jsme souéasti organizaci. Jako nelze
zabezpecovat narodnic¢i mezinarodnibezpecénost amatérskym radiem, nemtGzeme
ani spoléhat na neorganizované uziti pocitaci. Maiji-li byt pro takové ucely uzity,
musi se stat efektivné pouzitelné i pro organizace, ne jen pro jednotlivce, a musi
byt spolehlivé.

Specifikace poZzadavku na integrovany C ‘|

Ve své prednasce hledam odpovédi na tyto otazky:
% Pro¢ potfebujeme systémy zaloZzené na pocitadich?
# Na jakém zakladé je pfijmeme?
% Kdo je potfebuje?
% Jak je vybudujeme?

Nejprve se podivejme na potiebu poéitacovych systémi C*l, s obzviastnim dira-
zem na aktualni mezinarodni situaci (viz obr.).

Ani od té doby, co byla zbofena Berlinska zed, mirové ¢asy nenastaly. V roce
1991 bylo v osmi misich OSN 10 000 vojaki po celém svété. V soucasné dobé je
nasazeno 80 000 vojakd v 18 misich, které maji pomahat ve volbach, pri rozdé-
lovanipotravin a dal$ich humanitarnich Gkolech. Jedna se tfeba o misi v Somalsku
Jdi a obnov spoleénostil’. Tyto akce vyZaduji nasazeniv$ech druhd vojsk, prizku-
mu, obrnénych jednotek, a jak vime, dokonce i letectva. Nasazené jednotky pisobi
na operacni irovni spoleéné. Zijeme sice v novém svétovém fadu, ale je to asitak,
jak se nedavno o ném vyjadril americky velvyslanec ve Velké Britanii W. J.
Crowsde: je jisté ,zcela novy, ale toho fadu je v ném malo".

Potfebujeme, aby systémy veleni, fizeni, spojeni, konzultaci a vojenského zpra-
vodajstvi pomahaly prejit od znamych analogovych systémd k vyuzivani vyhod
poskytovanych digitalni technologii. Jak ale mohou digitalné uloZzené a digitalné
prenasené informace pinit nase vojenské a politické pozadavky?

Komeréni svét vyviji systémy konverzacnich rezimi, jsou vytvareny okamzité
pfistupné, aktualizované soubory dat, pocitacova technologie se uziva vsude,
od finanéniho svéta az po sluzby. Jak véak vybudujeme integrovanou strukturu
pro vyuzivani informaci v armadé pro velitelské systémy na vétsiné stupnid fizeni?
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Vybudovat takovy fetéz fidicich funkci, které by mohly byt definovany, organizovany
a zabezpecovany digitalni technologii, by bylo pravdépodobné snadnéjsi béhem
studené valky, ale jak to udélame nyni, za udalosti, které se mohou vyvinout
jakymkoli smérem a s novymi spojenci?

Nékteré pozadavky na C*:

@ Pro vojaky: musi byt lepsi nez verejny telefon!
¢ Pro velitele: musi pfekonat kuryra!

@ Pro ministry: musl zrychlit rozhodovani!

A jak toho dosahnout? Zde jsou tfi priklady:

a) Pro vojaky: musi byt dosazeno rychlého spojeni s ostatnimi slozkami armady.
Pfed nékolika lety na Grenadé bylo pfivolano letectvo k rozhodujicimu Gtoku
pouzitim telefonni karty a mezinarodniho telefonniho hovoru do Washingtonu.
V budoucnu bychom se méli radéji takovému spojeni vyhnout, i kdyzZ je jasné,
Ze to bylo Géinné!

b) Pro velitele:schopnost spoluprace (interoperabilita), shromazdovaniinformaci,
pfedavani rozkazl by mélo byt lepsinez ve vefejnych sdélovacich prostredcich.
Televizni kanal CNN a dalsi média vysilaji zpravy do svéta dokonce drive, nez
si na nejvyssim velitelstvi vibec uvédomi, co se déje.

c) Pro ministry druht vojsk: je to spoluprace potfebna k prijeti rozhodnuti.
V r. 1960 trvalo 3 dny, nez byly v Kongu rozmistény vojenské jednotky. Dnes
trva ekvivalentni rozhodnuti 6 mésict i vice. Jsme sice omezeni financemi, ale

je to skuteéné pokrok? Ci je to snad papirovani, co nam zabraruje jasné
rozpoznat, co se musi udélat?

Navrh principt budoevanl|

Jsem pfesvedéen Ze vychodiskem nasich Gvah jsou naklady. Hlavnim poza-
davkem je dostupna infrastruktura, zaloZena na digitalni technologii. C* tvoff zafi-
zeni, ktera prijimaji, ukladaji do paméti a poskyluji data za vyuziti komunikacni
infrastruktury. Vzhledem k pozadavkim komeréniho trhu se nabidka téchto zafi-
zenl a vyvoj digitalné zalozeného spojeni rychle méni. Jejich cena se mize ménit
tak rychle, jak pokracuje technologicky pokrok.

Hlavni principy:

@ Nakupovat standardnivybaveni.

@ Pouzivat telekomunikaéni sluzby k rozsifeni moznosti armady.

@ Ziskat podporu nejvyssich mist pro zmény organizace v zavislosti na techno-

logii.

@ Vytvorit prototyp narodniho systému.
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Za prvé, neni jiné cesty neZ vyuzit standardniho vybaveni, jak jen to je moZné.
Ma-li byt takové vybavenisnadno dostupné, nemame jinou volbu. Budeme-li naku-
povat jednotlivé ¢asti, sami navrhovat a montovat vlastni pocitace, nikdy nebu-
deme lepsi nez velké pocitacové firmy, které produkuji kompletni pocitacové
systémy pro svétovy trh. Zarovei musime budovat operaéni systémy, ale zde
nastésti mazeme pouzit pfi vyvoji aplikacinasivlastni narodniexpertizu. Tady musi-
me zrevidovat nase nakupni postupy. Byrokraticka metoda pro nakup hardwaru,
softwaru a sluZeb je krajné nevhodna. Musime vypracovat nové metody nakupu,
pracovat s malym profesionalnim sondaznim tymem, provéfujicim pfi kazdé koupi
obchodni divody a technické zaruky - to je jediny mozny pfistup k rychle se rozvi-
jejicimu trhu.

Za druhé, od komercné zalozenych komunikacénich systému a sitovych okruh(
SPT bychom méli vzdy dostat maximalni hodnotu, jaka je jen mozna. Celkova
vylepseni v telekomunikacich pro pocitacové sluzby jsou daleko rychlejsi, nez
armada muze vibec pozadovat. Takovy vyvojumozZnuje ziskat pofizovana zafizeni
za nejvyhodnéjsi ceny. Le Hardyho iniciativa v NATO se dotyka tohoto rozvoje, ale
jen co se tyce bezpecného fonického spojeni a faxu, ne pocitacu.

Myslim, Ze by mélo existovat partnerstvi mezi organizaci a technologii. To
znamena, Ze véechny organizac¢ni zmény musibyt provadény s vyuzitim nejnovéjsi
technologie. Technologie mize udélat cely organismus efektivnéjsi a muze pfinést
lepsi vysledky. V obchodnim svété se tomu fika business engineering.

Pevné vérim, je nutné vybudovat prototyp narodniho operaéniho systému
s nékterymi aplikacemi ddleZitymi pro plan Partnerstvi pro mir. Takovy proto-
typ umozni vyzkous$et, provérit a postupovat krok za krokem kupfedu.

Mozna se domnivate, ze NATQ jiz vyvinulo pro pozemnioperace vhodny systém
C*l. Nenitomu tak. Uzivané systémy a pievazna vétsina jejich aplikacijsou uréeny
tak, aby vyhovély hrozbam, které z vétsicasti neexistuji. Je téméf nemozné prizpu-
sobit tyto systémy pro alternativniikoly. Napfiklad Britové nemohou v Bosné pouZzit
systém WAVELL (ktery také nebyl pouzit ani ve valce v Perském zalivu). Myslim,
Ze vSechny zemé jsou ve stejné situaci, kdy se zvaZuje jaké systémy budovat.

Navrh modelu C*|

Uréili jsme pro¢ jsou zapotfebi lepsi systémy, jaké maji byt prijaty principy a kdo
je bude potfebovat. Co budeme vlastné budovat?

Potfebujeme elektronickou postu a elektronicky pfenos soubord dat. Tato
technologie se objevila ve stejnou dobu jako digitalni spojovaci technologie
pro fizeni zbrani, budovani pozemnich senzor, namornich a leteckych zafizeni,
fidicich stanovist,

Prvni komponentou je velitelstvi samo, s civilnimi a vojenskymi jednotkami.
Vsimnéte si funkci poskytovanych touto technologii, jako je vytvareni spojeni,
prepojovani a spojovani dat a takticko-operacni aplikace.

Je zde mobilni nebo taktické velitelstvi, zbranové zakladny a jednotky spojené
nizkokapacitnim spojenim, jako je bojové radio zapojené na vysflaci sif, jedno-
kanalovy digitalniéi jinak omezeny pfistup do kanald satelitniho systému SATCOM.
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Uzivané vybaveni je obycejné ¢i MILSPEC a obsahuje taktické protokoly pro jed-
notky, jako je délostrelectvo spolu s jejich pfislusnymi systémy fizeni palby.

Vysokokapacitni prepinaci komunikacéni paket spojuje ostatni velitelstvi, hlavni
jednotky a sluzby Siroké distribucni sité. Do informacniho spojeni, které poskytuje
zakladni strategické informace, Ize vstoupit pomoci hesla, coZ je stejné jako na dal-
kové siti WAN. Ne vSechna informacni spojeni potfebuji nezbytné narodni pfistup,
ale mohla by byt i mezinarodnim vlastnictvim. Takovym nevojenskym piikladem je
databaze Interpolu ve Francii v Lyonu, ktera obsahuje seznam mezinarodnich
zloGincl a kterd je pfistupna ze véech mezinarodnich Gcastnickych terminald. Si
by nemusela byt nezbytné zavedena v kazdé zemi, ale mohla by pfedstavovat
ac¢innou podporu operaci OSN.

Aplikaénipfehled

Prehlédnéme potiebné aplikace. Vybér uziti je zavisly na operacni tloze veli-
telstvi.

Aplikace operacnich tkolt neexistuji samy o sobé. Musibyt uzivany interaktivné
mezi velitelstyimi ¢i jednotkami (viz tab. 1).

Tato tabulka kombinuje nékteré z aplikaci, které jsem pravé popsal, do uspo-
fadani zahrnujici bojové Gzemi, operacni velitelstvi i nejvy$si Groven - strategickou
oblast ministerstva obrany.

Napf. pro bojova velitelstvi je nezbytna reakce ve skuteéném case, a proto se
domnivam, Ze se budou zvy$ovat pozadavky na vysokou rychlost prekladu obra-
zové informace, navzdory obtizim se Sifkou pasma pro spojeni. Musime zfidit
spojena velitelstvi pro operaéni oblasti u jednotek NATO nebo OSN; dal3i aplikace
jsou nutné. Na velitelstvive vlastni zemi budou pravdépodobné nejvhodnéjsistan-
dardni, komeréni fidici systémy.

Smyslem mého modelu je poskytnout konceptuélinicestu vpred, nejenom propo-
jenim existujici technologie, ale také navrhnout novy, snadnéji definovatelny
koncept automatizace tam, kde je zapotfebi vice oborového pfistupu.

Informaénl systém Fizenl|

Jiz jsem se zminil, domnivam se, Ze staré systémy statd NATO nemaji potiebnou
flexibilitu, aby fidily dnesni vojenské zalezitosti. Postaveni Velké Britanie jako
predstavitele spojeného velitelstvi NATO v Evropé pro sily rychlého nasazenito jen
ilustruje.

Britanie musi poskytovat operacni velitelstvi statdm NATO zaroven se zava-
dénim spoleéného operaéniho prostredi. Zatim se pouzivaji aplikace a osobni
komputery vyvinuté pro operaci Poustniboure. Ty jsou ale limitovany funkéné.

Britanie postupuje vpfed na dvou frontach. Nejprve musivybavit velitelstvilepsim
systémem - nejedna se o konecné feseni, ale néco na zpusob vybaveni COTS,
dnes dostupné. Tim se na c¢as fesiproblém velitelstvi, nefesise ale operacniproblé-
my armady. Existuje mnozstvi $tabni prace, ktera musi byt pfi propojovani existu-
jicich systému ¢étyf hlavnich statu v ramci étyfstranného operacniho programu
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Tabulka 1

takiika strategie
bojové komunikace obranné komunika&ni sité sii® SPT Telecom
| systémveleni | | systémypodporyveleni | | systémys$tdbu | | systémy Fizeni |
aplikace: Posilani zprava Sprava informaci
spréva programovéni plény velitelskych
obrazové akel mistnosti
Fzeni o informace
Zikiaden pFekiad obrazki operaéni [nstruiiaz ]
omen‘ Néno"énl
databéze | rozvth cvideni |
plénovéni
Fizeni taktické podpora vireviku | personalistika |
senzortl aplikace rozhodovani - :
v rediném plénovaci m | musstvo | | Fizeni 24sob |
Gase ostred
i [logstle ] [foaee ]
fizeni
operaéni informaéni
zbrani aplikace automatizace kancelédfe




vykonana. Je to ale jen nove uzpusobeni spojeni. Cesta vpied bude pies obecne
operacni prostredi (viz tab. 2).

Tabulka 2
COMMON OPERATING ENVIRONMENT

HUMAN COMPUTER INTERFACE J

PPLICATIONS N RE DATABASE
FUNCTIONS

SECURITY

HARDWARE

INSTALLATION KIT

,—-.—Tr___

|
OPERATING SYSTEM |
|
|

Jedna se o formalni skupinu pravidel a standardu, ktera budou garantovat uzpu-
sobeni kazdé vrslvy lvorici pocitacovy systém. Tabulka sama poskytuje zaklad,
na kterem lze pofadat seminar.

Nebudu mluvit o kazdé vrstvé zvlast. Samoziejmé exisluji zde oteviené systémy
a standardy, které mohou byt pouzity. Dokonce i NATO definovalo protokol X.400
pro zpravy (nazyvané STANAC 4406), ktery je ovsem uréen spise organizacim nez
jednolliveum (je zde podobna situace jako u civilnich komerénich pocitacu).

Cast hornivrsivy, kterou mam rad, zfejmé protoze je to jedina véc, kleré se mohu
dotknout a vidét, je Human Computer Interface - HCI.

Nebylo by nadherné, kdyby véechny pocitace, bez ohledu kdo je vyrobil éi co je
v nich, mély spolecny .Look and Feel* pro displej a klavesnice k usnadnénivycviku
pro pohyb mezi systémy? Jestlize dostaneme na specialni volani, zabudované do
pristupu, co potiebujeme, kdy to potiebujeme, potom mame pomucku, ktera muze
ziskavat informace za véech databazi, al' se nachazeji kdekoli. Co je ale dostupné
na PC na zakladni Grovni, mélo by se stat béznou zalezitostii pro dustojniky, kteri
pracuji ve vétsich narodnich nebo mezinarodnich systémech.

Nechci navrhovat systémy, které vzhiedem k tomu, Ze jsou stejné, znamenaji,
Ze se jejich uzivatelé mohou utopit v mase nestrukturovanych informaci. Jestlize
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prece dosahneme obecného operaéniho prostiedi, budeme se muset mnohem
vice soustredit na nastroje, které nam umoZnuji citlivé fidit dalsi informace, regu-
lovat jejich tok, a dokonce ukazovat miru pravdivosti toho co vidime, zda je to
falesné ¢i polopravda. Pfi dosaZeni uréitého stupné interoperability stale zbyva
dalsi hora problému, kterou musime zdolat, mame-li ve efektivné zvladnout.

% ¥ %

Tim, co nas Zene, je nam véem spoleéné prani, abychom byli efektivni v udrzo-
vani €i vynucovani miru v tomto nestalém svété. A pro tyto Gcely potfebujeme
nastroje pro spolupraci mezi vojaky, velitelstvimi, i na mezinarodni Grovni.

To vée ndm umoznuje digitalnitechnologie C*I. Aby véak byla dostupna, musime
nakupovat standardni modely v béznych obchodech a zkouset narodni prototypy.

Potfebujeme fidici model, protoZe tato technologie je komplikovana. Tento model
musibyt jasny a jednoduchy, aby byl srozumitelnym, aby usnadnoval provadét fidi-
ci a pracovni rozhodnuti. Doufam, ze model, ktery jsem pfedlozil, je pro to dobrym
vychodiskem.

Zakonéim pfanim Gspéchu pii zavadéni systému C*I. Ne jako éast (toé&ného
vojenského stroje, ale pro Partnerstvi pro mir, pro obranu svobody a demokracie.

Generalmajor Ing. Jifi Nekvasil

Budovani informacni infrastruktury
Armady CR v podminkach projektu
Partnerstvi pro mir

Informatizaci povazujeme nadale za jednu z rozhodujicich cest zdokonalovani
systému fizeni obrany Ceské republiky a veleni Armadé Ceské republiky. Vzhle-
dem k nedostatecné infrastrukture a jesté stale zaostavajici technizaci, zvlasté
v systému veleni a fizeni vojsk Armady Ceské republiky, jsme jiz prijali néktera
opatreni a budeme vénovat po dokonéeni transformace a reorganizace armady
této oblasti zvySenou pozornost.

Pfitom budeme vychazet z ¢eské zahranicni politiky, ktera podporuje vytvoreni
celoevropského bezpeénostniho systému a perspektivni zapojeni Ceské republiky
do Severoatlantické aliance. Nasisnahou bude vyrovnat se v oblasti informatizace
Grovni, dosazené ve vyspélych armadach této aliance.
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Komplexni automatizace ACR se uskuteériuje na bazi koncepce oznacované
(o o (Command, Control, Communication, Computers, Intelligence and Inter-
operability), ktera zahrnuje veleni, fizenf, spojeni, pocitace, priizkum a vzajemnou
komunikaci a spolupraci. Predpoklada soucasny a koordinovany rozvoj automati-
zace ve vsech uvedenych oblastech spolu s integrovanym vyuzivanim vsech
padsystémul.

ojeti C*I? je véestranné propracovano a ovéieno praxi NATO. Jsou véechny
divody k tomu, aby bylo respektovano v koncepci a pfi vystavbé nového automa-
tizovaného systému veleni, fizeni a spojeni pro ACR (ASVRS ACR).

Nezbytnym a prvoradym Ukolem, vyplyvajicim téz ze statni informatizacni poli-
tiky, je zasadnl modernizace a systémové vybudovani spojovaci a tele-
komunikaénl infrastruktury pro velenf a fizeni armady v béZznych mirovych
podminkach i pro veleni vojskim za krizovych situaci. Jejich struktura musi
zabezpedovat prenosové prostredipro vSechny vojenské automatizované systémy
velenf a fizeni a automatizované informaéni systémy v souladu s jejich
hierarchickou organizacni strukturou.

Zakladem stalé (stacionarni) komunikacnf infrastruktury, budované az do jed-
notlivych vojenskych posadek, bude stéla vojenska éislicova telekomunikaéni sit
ALCATEL, celoarméadni datova sit (CADS) se systémem elektronické posty
a bezpecnostni systém umozriujici pfenos informaci se stupném utajeni PT. Vedle
toho bude vytvorena téz stala radioreléova sit, jejimz jadrem bude nové vyvinuty
radioreléovy komplex TEMPO, umozujici propojenidigitalnich Gstfeden ALCATEL
4300L. Planujeme také zavedeni systému hromadnych radiovych siti vojenského
urcenl.

Vedle vybudovani potfebného telekomunikaéniho prostiedi bude v nasi armadé
finanéné nejnarocnéjsi vytvareni automatizovanych systému velenf a fizenl
a jejich automatizovanych informaénich podsystému. Svym narfzenim jsem
pocatkem tohoto roku vydal (koly k provedeni analyzy souc¢asného stavu a zpra-
covani navrhu racionalizace informaéni soustavy v systému veleni a fizeni Armady
Ceské republiky. Dosavadni analyza a pfedbézné rozvahy ukazuji, ze bude Gcelné
celkovy systém veleni a fizeni, resp. jeho informatizaci a automatizaci fesit v nasle-
dujfci strukture dilcich systéma:

@ na strategické Urovni veleni a fizeni

— AIS GS ACR;

@ na operacni Urovni velenf a fizeni
— AIS sbort;

@ na taktické Grovni
— AIS brigad, leteckych zéakladen, ttvar.

Ve vertikalniroviné jde o budovani prifezovych celoarmadnich systému v oblasti
pozemniho vojska, letectva a PVO, logistiky, mobilizacniho doplriovani, perso-
nalntho, finanéniho, zdravotnického, policejniho, zpravodajského, topografického
a legislativniho zabezpeceni.

Predpokladame, ze nékteré ¢asti uvedenych systémi bude Armada Ceské
republiky fesit viastnimi kapacitami specializovanych pracovist, jiné bude zajistovat
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dodavatelskym zpisobem od domacich firem a podle ekonomickych moznosti
i nakupem v zahranici.

Vystavba AIS ACR vyzaduje zajistit Uplny a jednotny rozsah modernich tele-
komunikac¢nich a datovych sluzeb na bazi standardnich prvkd pro vSechny
potencialni uzivatele v miru i pfi vzniku krizovych situaci, Spojovaci sité se proto
musi budovat jako gruzné, roz8ifitelné a musi se realizovat v dané etapé vystavby
jednotlivych AIS ACR v ramci spolecéného finanéniho rozpodtu.

Integraci AlS ACR se predpoklada zajistit napojovanim lokalnich siti uzivateld,
postupné budovanych jejich pé¢i v posadkach (objektech) k posadkovym tele-
komunikaénim a datovym uzlim a jejich dalkového vzajemného propojovani
pfes celoarmadni datovou sil. V sitich se plné uplatiuje koncepce otevienych
systému a jednotného fizeni.

Splnéni komplexnich uzivatelskych pozadavki na ASVRS je nulné realizovat
formou integrovaného systému, nikoli formou samostatnych aulonomné provo-
zovanych zarizeni. Vybaveni pro systémy a sité se predpoklada orientovat na
skupinovou (tymovou) préaci uzivateli formou skupinového vybaveni (tzv. groupwa-
re), coZ odpovida charakteru prace §labu a spravnich slozek ACR. Vybaveni siti
predpoklada praci s distribuovanymi d atabazemi.

Za duleZitou soucast informacni infrastruktury pokladame normotvornou
a standardizac¢nf ¢innost ve vzlahu k technickému a programovému vybaveni,
bezpecnostnim technologiim, fizeni pocitacovych siti, ciselnikum, koédovani
informaci apod. Do popfedi v této souvislosti stavime pozadavek na zajisténi
vzajemné kompatibility a interoperability jednotlivych automatizovanych systému
veleni a fizeni i automatizovanych informacnich systémt Armady Ceské republiky
mezi sebou, s obdobnymi systémy na republikové a regionalni Grovni statni spravy,
se systémy veleni a fizeni armad statt ve strukture celoevropské bezpecnosti
a NATO.

V zavadénitechniky a prostiedku informacénich technologii budeme proto vycha-
zet z mezinarodné pfijatych technickych, programovych a komunikaénich
koncepci, standardi a norem, garantovanych mj. nadnarodni organizaci X-OPEN,
jejimz ¢lenem se stalo i NATO. Predpokladame uplatiovat a dodrzovat principy,
gﬂgdardy a normy, prijaté v armadach statd NATO pro budovéani systému typu

S dodrzenim uvedenych standardizaénich principt bude mozné budovat apli-
kaéni platformu ASVRS na technickych a programovych prostiedcich riznych
dodavateld.

Ll S

Zavérem mi dovolte vyslovil presvédcéeni, Ze v ramci projektu Partnerstvipro mir
najde ACR své misto pfi feseni otazek budovani modernich systému veleni, fizenf
a spojenis tim, Ze toto misto bude mit konkrétniodraz iv ii¢asti ACR na spoleénych
cviéenich a pfi vyméné specialisty, Vysledky zapocaté spoluprace mezi ACR
a organy NATO déavaji zaruky daliho rozvoje ACR i v oblasti informaéni a komu-
nikaéni infrastruktury.
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Bernard Vargel

Spolecenstvi uzivateli moderni
informacni technologie se rozsiruje

V uplynulém deselileti byla vojenska situace podstatné modifikovana fadou
novych, vnitiné vztazenych, proménlivych faktor( vztahujicich se k:

# ekonomickym,

¥ politickym,

¥ geostrategickym,

¥ operacnim,

% technickym aspektim.

NATO fresilo tyto velké zmény v naprosto jiném, novém politickém a geostra-
tegickém kontextu a nedavno k nim pfibyly iniciativy jako je napf. Partnersivi
pro mir, které ma rozsifit Alianci i do jinych zemi.

Kontrola zbrojeni spolu se zmensujicim se vojenskym rozpoétem vedla k redukci
ofenzivnich a obrannych kapacil vojsk a zbrani, coz by mélo byt vyrovnano lepsim
uzitim zbyvajicich prostfedkl. To je také divod, proé¢ se veleni, fizeni spolu se
spojenim a pocéitaci stalo intenzifikacnim Einitelem, ktery hral klicovou roli ve véech
nedavnych konfliktech.

Modernl informaénl spole¢nost a armada

V nedéavno vydané knize Valka a anti-vélka jeji autori Alvin a Heidi Tofflerové
lvrdi, Ze ekonomika a valka byly spolu vzdy vnitiné spjaty a déale rozlisuji tfi rizna
obdobi: V prvnim obdobi vedla agrarni ekonomika pouze k prepadim cizich Gzemi
a kmenovym valkam, primyslova ekonomika vedia k masivnimu niceni, a dnes
jsme dosahli vyspélé informacni spolecnosti, kde klicovymi elementy budoucich
konfliktd budou pocitace a komunikacni prostredky.

Moderni informacéni technologie skuteéné rozsifuje obranné kapacity statd
NATO, navic se stava i tmelem Partnerstvi pro mir. Proto musisystémy C*l splfiovat
i dalsi pozadavky.

Nové pozadavky na systémy C*l plynou z téchto t7i faktoro:
% zmény v obranném prostredi,
% nové trendy v C*I,
% soucasného stavu zavedenych systéma C.
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Pfedné zmény v obranném prostiedi daly vzniknout jinym operaénim poza-
davkim, které berou do Gvahy nové vzniklé ekonomické naroky, ale také nastu-
pujici polmcké a geostrategické trendy.

Dale bylo C*| znaéné posfleno tim, Ze se klicovymi prvky v dneénlm svété slava)I
vz;enské zpravodajstvi a informatika. To | je také davod, proé C*l zadalo byt nazy-
véano C|

Nyni se budeme zabyvat pfedevsim témito aspekly:

@ sbiranim zpravodajskych informaci prostrednictvim kosmickych, vzdusnych
nebo pozemnich senzorg,

® za druhé rozsifovanim dat prostfednictvim vsech typt komunikacénich siti

® a konecné vyuzitim dat vysoce rozvinutymi hardwarovymi a softwarovymi
prostfedky.

Rada dfive instalovanych systém( se stava zastaralymi a nelze je jiz pfizpt-
sobovat, a bude tudiz nutno je zlepsit i znovu uzpusobit, respektive modernizovat
zavedenim lepsich a zabezpecenéjsich spojeni s vyssi Grovni automatizace. Aby
byly vyvinuty nové systémy, musi byt spinéno nékolik pozadavk,

Systémy maji byt:

¥ cenové dostupnéjsi,

¥'vice integrované a interoperabilni,
* vicetcelové, mobilni,

¥ univerzalnéjsi.

Predevsim souc¢asné snizovani rozpocétt na armadu vyzaduje systémy se sniZu-
jici se akvizici a vyrobnimi naklady. Nové obranné doktriny jsou zaloZeny na opera-
cich spojenych sil a v ramci jednotlivych statd NATO. Systémy tedy musi mit
schopnost vzajemné spolu spolupracovat. Také zahraniéni operace vyZaduji
mobilnéjsi a rychleji nasaditelné systémy.

Nové systémy musi uréovat $irsl spektrum rizik a hrozeb rizné povahy a rizné
intenzity (konflikty nizké a vysoké intenzity) a musibyt uzptsobeny riznym typim
misi, véetné:

— fizeni krizi a vzajemné konzultace,

— Cisté vojenské operace,

- udrZovani miru, vynucovani miru, budovani miru,

- humanitarni pomoc atd.

Hlavni trendy informaénl technologie

Konec dvacatého stoleti se vyznacuje znacnym rozvojem véech informaénich
technologif (spojovaci techniky, videotechniky, informatiky, dalniéniho spojeni. . .).
Mezi nimi je informacni technologie (tj. zpracovani dat a softwarovéa technologie)
charakterizovana exponencialnim ristem systémového vykonu (napf. paméti,

64



rychlosti zpracovanidat). Tento dosahl pIné zralostiv oblastech softwaru a hardwa-
ru.

Co se tyce softwaru, velky pokrok byl ué¢inén na poli:
¥ fizeni systému distribuce dat médii,
# geografického informacéniho systému,
% vyvojem rozhrani pro obsluhu,
3 znalostnich systém,
%* vyspélych systému aplikaéniho softwaru jako tfeba:
~ fizeni armady,
- fizenf zdroju,
— sbér a vyuziti zpravodajskych informaci,
- spojovani dat a jejich interpretace,
— zpracovaniobrazu,
¥ fizeni sité,
% nékolikatrovriové bezpecnosti systému,
% obecného rozvoje softwaru a provadéci zakladny.

V tomto ohledu se musime v neposledni fadé zminit také o:
® rozptylené (distribuované) architekture propojenych poéitaca,
@ masivni paralelni architekture,
® programovatelnych (inteligentnich) pracovnich stanicich,
@ odolnych systémech proti porucham.

Navic moderni informaéni technologie C*l, pouzivana v armads, je ve vzristajici
mife ovliviiovana civilnim trhem, coZ vede k pfijeti civilnich standard( (bud'
z normalizaénich instituci, ¢i de facto ze standard( trhu).

Zavadén! C'| zvySuje obranny potencial

Nyni bych vam rad ukéazal, jak zavadéni moderni informaéni technologie muze
zvysit obranny potencial statd NATO.

V ramci NATO se zda samoziejmym, Ze nejvyznamnéjsi zlepseni probihaji pravé
v ablastech, jako jsou napf. systémy velenia fizeni protiletecké obrany. Progresivni
zavadéni nového C*l do zemi NATO velmi zlepsuje kapacitu, jak druhl vojsk
(pozemniho, namofniho, leteckého) pracujicich samostatné ¢i v operacich spoje-
nych uskupeni mnohonarodnich sil. Masivni uziti komerénich standardnich
vyrobkd, jak hardwaru, tak softwaru, umoziuje systémim C%|, aby se staly
dostupnéjsimi a vice pouzivanymi.

Velké zmény informacéni technologie umozriuji zpracovani, filtrovani a spojovani
velkého toku informaci pfenasenych komunikaénimi sitémi.

Cl bude poskytovat velitelim komplexni rozhodovaci nastroj obsahujici
ohromné mnoZstvi zpravodajskych informaci shromazdénych v redlném case
distribuéni datovou zakladnou. Systém bude také uzivan pfi vycviku druh( vojsk,
pravé tak jako pfi cvienich. Postupnym zavadénim novych systému a zlep$o-
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vanim drive instalovanych systém( miZe byt vojensky rozpocet diky pedlivému
planovani optimalizovan a existujici investice zachovéany.

Moderni a standardizovana informacéni technologie se stane spoleénou
zakladnou, se kterou budou spolupracovat sousedni systémy s vyuZitim stejnych
civilnich standardu, shodného vybaveni. Stejné zakladni software a souroda distri-
buéni zakladna dat bude pfijimat informace od velkého mnoZstvi uZivateld a bude
jimi také vyuZivana. Jsme plné pfesvédéeni, Ze toto spolec¢enstvi uZivatelt NATO
m0Ze byt rozslfeno i na ti¢astniky projektu Partnerstvi pro mir.

c*l - modernim esperantem mezi narody

Vétsi mezinarodni bezpecnosti bude dosaZeno prostfednictvim Partnerstvi
pro mir, a ja pevné véiim, ze pojidlem vystavby takové nové Aliance se stane
moderni informaéni technologie. Ta by méla byt spolu s novymi civilnimi standardy
novym esperantem, na kterém miZe byt zaloZena spoluprace mezi zemémi
zucastiujicimi se Partnerstvi pro mir, a to jak na vojenskych, tak na civilnich
projektech.

Réad bych zddraznil, ze pokud chceme dosahnout v tomto sméru Uspéchu, je
nanejvys dilezité, aby se zemé z(castniujici se Partnerstvi pro mir podilely na spo-
lupréci jak na operacnl, tak primyslové rovni. Spojena cvi¢eni umozni spole¢né
Zit a cvicit, poznat navzajem své metody vycviku, doktriny a vybaveni. Nezbytna
harmonizace mezi vojsky povede ke konverzi pozadavki kladenych na pfislusné
systémy a vybaveni jako prvnimu kroku i interoperabilité. Ale rozumi se samo
sebou, Ze takové vzajemné poznavani na operacni Grovni musi byt doplnéno
spolupraci mezi primyslem jednotlivyych zemi.

Zapojeni pramyslu

Jakou roli by v tomto kontextu mél hrat zapadoevropsky primys|?

Vétsina vychodoevropskych zemi sice produkuje zbrariové systémy - vyspélé
technologie®, letadla, pfehledové radary, ale systémy obvykle nemaji adekvatni
integracni komunikaéni prostfedky a poZzadovanou automatizaci. A pravé uzivani
modernl informaénl technologie umoZiiuje postupné a levné zlepSovani(
kapacity jiz existujicich systému. My na Zapadé se mame jesté mnoho co ucit,
ale mame také mnoho, co muZzeme nabidnout.

Komunikaéni a informaéni technologie je oblasti, kde nas pfispévek bude mit
velky vliv na operacni, takticky a lidsky faktor.

@ Z operaéniho hlediska technickd pomoc vojenskym organizacim jim umozni
lépe vyslovit nové pozadavky, které vyplyvajize systémového ramce Partnerstvi
pro mir,

M Z technického hlediska prebirani technologie, zvlasté v oblasti moderni
informaéni technologie, umotnldomécimu prumyslu, aby se bud' pfipojil, nebo
vyvinul & uzptsobil systémy C*I, které poskytne primysl zemi NATO,



M k tomu jesté pfistupuje skutecnost, ze vychodoevropsky prumysl zabyvajici se
informacéni technologif, obzvlasté softwarem, bude tim hlavnim prvkem
konverze vojenského pramysiu.

¥ ¥ ¥

Ceska republika, lezici pobliz hranic NATO, se jisté stane privilegovanym
Gdastnikem programu Partnerstvipro mir. Je totiz prirozenou branou mezi zemémi,
které jsou éleny NATO, a zemémi, které cleny nejsou. Velice slibnou spolupréci
s Geskym pramyslem jiz zahajil Alcatel: v oblasti C*I jsem se osobné angazoval
v navazovani vztaht mezi HTT Tesla Pardubice a Alcatel ISR. Dalsi spolupréace
s Alcatelem probihéa v oblasti spojovaci techniky ap.

Vé&fim, Ze jesté mnoho moZe byt vykonéano a Ze takové akcee, jako je napf. sympo-
zium AFCEA, jsou bezesporu vhodnym férem pro zlepSovani vSech typu
Partnerstvi.

Ing. Josef Jarabica

Charakteristika moznosti ¢ceského
prumyslu informatizace pri budovani
informacni infrastruktury ACR

Dnesni seminaf je organizovan Ceskou pobockou mezinarodni organizace
AFCEA, ktera si klade jako jeden z cilli podilet se na vyméné informaci v oblasti
informatiky a komunikace a napomahat aplikaci téchto oborti v armadé. Rad bych
proto pfispél k tomuto tématu z pohledu éeského ministerstva primyslu a obcho-
du. Zejména bych se chtél zabyvat situaci ¢eského elektronického primyslu
a moznostmi aplikace vysledku jeho prace v Armadé Ceské republiky.

Dovolte mi nejprve uvést nékolik obecnéjsich informaci. Ministerstvo pramyslu
aobchodu ve své dnesnipodobé zastieSuje nesmirné sirokou Skalu pramyslovych
a obchodnich ¢innosti. Elektronicky primysl pfedstavuje jen malou ¢ast z celko-
vého spekira primyslové vyroby, kde se jako celek podilina tvorbé hrubého doma-
ciho produktu jen asi 5 %. Oblast telekomunikaci, elektroniky a informacnich
technologii pak opét predstavuje jen ¢ast elektronického primyslu a budeme-li
pomérovat tyto obory podilem na hrubém domacim produktu, tak by se mohlo zdat,
Ze je to oblast zcela bezvyznamna. Opak je vsak pravdou. Hovofime totiZ
o oborech, o kterych obecné plati, Ze koncentruji vysoce kvalifikovanou primyslo-
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vou vyrobu s nizkymi naroky na materialové a energetickeé vstupy a Groven téchto
oborti zna¢né ovliviuje dalsi oblasti primyslu.

Vyznam aplikace téchto oborti v arradé je jesté mnohem vétsi, protoZe troven
komunikacnich a informacnich prostiedk( veleni pfimo uréujibojeschopnost armé-
dy. Toto se jasné ukazalo v nedavné dobé napf. v Perském zalivu, kde o vysledku
celého konfliklu zasadnim zplisobem spolurozhodovala pravé Groven komu-
nikaénich a informaénich prostiedk( na strané spojenc.

V této souvislosti nelze opomenout ani dalsi velmi duileZitou skuteénost,
Aktualnim tématem je Partnerstvi pro mir a kompatibilita Arméady Ceské republiky
s armadami NATO. Tézko budeme z hlediska technického vybaveni armady hledat
oblast, ktera je pro kompatibilitu armad duilezitéjsi, nez je oblast komunikace,
predavani a zpracovani informaci. Opét jsme tedy u aplikaci prace tele-
komunikaéniho a elektronického primyslu a vyuziti informaénich technologii.
Vsechno toto dokumentuje, Ze oblast primyslu ma i pii svém relativné malém podi-
lu na hrubém narodnim produktu zcela zasadni vyznam.

Podivejme se tedy blize, jakymi zménami tento primysl v Ceské republice
prochazi, jaky je jeho souc¢asny stav a jaké jsou jeho perspektivy.

Je vseobecné znamo, ze cely c¢esky prumysl prochéazi vyraznymi zménami,
spojenymi s privatizaci, oteviranim ekonomiky svétu a celou fadou zasadnich vlivl
vyvolanych obecné zavadénim trzniho hospodarsivi. Tyto vlivy prinaseji v celém
pramyslu vyznamné zmény v podnikové struklufe, orientaci zahrani¢éniho obcho-
du, sortimentni skladbé a v mnohém daldim. Jestlize hovofime o zasadnich
zménach v primyslu, pak to plati dvojnasob o elektrotechnickém a zejména
elektronickém pramyslu, kde viiv omezenina export strategicky dalezitych techno-
logii pod fizenim COCOM v minulém obdobi zptisobil zasadnizaostavanitéto casti
primyslu ve srovnani se zapadnimi zemémi. Stfetnuti se s pfimou konkurenci
svétovych firem na ¢eskem trhu odstartovalo proto velmi sloZity a bolestny proces
Zmen.

Cesky elektrotechnicky primysl vstoupil do procesu ekonomickych reforem jako
nedilnd soucast tradiéniho primyslového potencialu republiky. Objemem vyroby
zbozi ve vysi 46,7 mld. Kés v roce 1989 reprezentoval cca 5,85 % celkové
pramyslové produkce a zaméstnaval 132 tis. pracovniki. Organizaéni struktura
byla tvofena cca 120 statnimi nebo koncernovymi podniky sdruzenymi do sedmi
koncernd. _

Radikalné fizena restrukturalizace byla zahajena jiz v roce 1990 zruenim
stfedniho élanku fizeni - VHJ a zavedeni G¢innosti zakona o statnim podniku. Tento
proces pokracuje dalSim délenim velkych i stfednich podnikll a osamostatiovanim
jejich zavodd v ramci privatizaéniho procesu. V sou¢asné dobé se na eleklro-
technické a elektronické produkci podili fadové 250 ekonomickych subjektd s vice
nez 25 000 zaméstnanci. V likvidaci je pritom cca 25 podniki a spolecnosti. Touto
cilevédomou selekei ekonomicky nejslabsich statnich podnik(s se odvétvi elektro-
techniky stalo odvétvim s nejvyssi dynamikou strukturalnich zmeén.

V oblasti vyrobkové struktury probiha restrukturalizace jako proces fizeny nepfi-
mo vlivem ekonomického prostredi. Jeho prabéh byl z Grovné odvétvi predvidan
a prognéza z roku 1990, ktera predpokladala vyrazny pokles vyroby elektronickych
soucastek vysokeé integrace a spotfebni elektroniky, se naplnila.
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V oblasti zaméstnanosti rovnéz doslo k predpokladanému vyvoji a pokles
zaméstnanosti byl strméjsinez v ostatnich odvétvich primyslové vyroby. Za obdobi
od pocatku roku 1990 do konce roku 1992 pokles! pocet pracovnikii v organizacich
drive fizenych statem témér o 30 %. Jesté strméji poklesla vyroba zboZi a ve srov-
natelnych cenach je pokles za obdobi 1990 az 1992 reprezentovan hodnotou 48 %.
V béznych cenach doslo k rstu produkee na trovni 2,5 %.

| kdyz nejsou zatim celkové Udaje za rok 1993 detailné analyzovany, je jasné,
Ze tento pokles jak v poctu pracovnikl, tak v celkovém objemu produkce déle
pokracoval.

Pres toto nepfilis potésujici konstatovani lze sledovat pozitivni zmény, které
opravriuji k optimismu do budoucna a davajf proto i moznost hovorit o zakladani
dlouhodobych vazeb mezi deskym elekironickym primyslem a Armadou Ceské
republiky. Pokusim se ted' hovorit konkrétnéji o jednotlivych oblastech a nékterych
vyznamnych konkrétnich projektech. A

Nejprve k vyrobelm telekomunikacnich a radiokomunikaénich zafizeni. Spolu
s vyraznym poklesem objemu vyroby je mozno sledovat vyrazny vzestup Grovné
vyrabéné produkce. Proces privatizace prinesl vyznamné zmény ve strukture
podnikd. Jestlize tuto oblast reprezentovalo v minulosti jen nékolik velkych podni-
ki, objevuje se dnes na trhu se svymi vyrobky cela fada soukromych podnika.
Nékteré vznikly privatizaci pavodnich tradiénich podniki nebo spiSe jejich ¢asti,
dalsf jako noveé zalozené. Postupné se zacina projevovat vyraznéjsi diferenciace
mezi témi podniky, které se s podminkami trzniho hospodarstvi vyrovnavaji a témi,
které diky své nepruznosti, zavislosti na dnes jiz neexistujicich trzich, neschopnosti
nabidnout konkurenceschopné vyrobky s nejvétsi pravdépodobnosti postupné
skonéi v likvidaci.

Je potésujici, ze mezi podniky Uspésné transformované patfiity, které majiv této
oblasti vyznam pro Armadu CR, protoze pracuji na projektech vyznamnych
pro modernizaci armadnikomunikacnisité. Urcité stojiza zminku komplex TEMPO,
ktery by spolu s digitalnimi Gstrednami firmy ALCATEL mél tvoiit pater digitalni
komunikaéni sfté armady. Systém jde v téchto dnech do vojskovych zkousek
a na prelomu roku by méla byt pfipravena jeho vyroba. Dilezité je i to, Ze diky
daslednému respektovani doporucéeni CCITT a ETSI Ize v této oblasti hovorit
o kompatibilité s prostiediy NATO. Hlavnimi tvirci a vyrobei komplexu jsou TESLA
TELEKOMUNIKACE, s.r.o. u telekomunikacéni ¢asti a TESLA a.s. Praha u radiové
dasti komplexu. Cely vyvoj je veden v tésné spolupraci s pracovniky armady,
jmenovité s pracovniky Vojenského technického dstavu elektrotechnického
(VTUE). Zminil jsem se jiz o vzestupu technické Grovné vyrabénych zafizeni, jsem
presvédcen, Zze zminény komplex je typickou ukazkou zafizeni, kde se tvircim
podarilo ve velmi kratkém case prejit na moderni technologie i soucastkovou
zakladnu a komplex proto diky povrchové montéazi (SMT), polozéakaznickym obvo-
dum (ASIC) a dalsim modernim prvkim snese srovnani se zahraniénimi vyrobky.

Oba zminéné primyslové podniky své schopnosti prokazuji nejen na tomto
komplexu, ale i celkovymi hospodarskymi vysledky, kdy v rozporu s celkovym
trendem k poklesu vykazuji stabilni nebo TESLA TELEKOMUNIKACE dokonce
vyrazné rostoucl objem produkce.
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Nékolik slov k oboru radiolokace, radionavigace a pfibuznym obordm. Rozpad
trhu RVHP se této oblasti dotkl zvliasté citelné. Tento trh predstavoval az
95 % celkového obratu. Lze v8ak ocekavat narist vnitiniho trhu, a proto ma tento
obor nadéji na vzestup. | v tomto pfipadé hovofime o oboru, kde se ¢esky primysl|
muoZe chlubit vysokou technickou Grovni a konkurenceschopnosti. Charakte-
ristickym produktem muZe slouZit mnohokrat diskutovany pasivni radiolokacni
komplet Tamara pro priizkum a sledovani vzdusného prostoru i pozemnich radio-
lokatord. Komplet vznikl v tehdejsim podniku TESLA Pardubice, dnes HTT TESLA
Pardubice, s.r.o. Ve vyrobnim programu tohoto podniku je i fada letistnich radard
a fiénich radard, pficemz daleZitym kooperantem je RAMET Kunovice, s.r.o.,
spoleénost vznikla odstépenim LET Kunovice. Tato spoleénost je uznavanym
vyrobcem pfesnych anténnich systému a jejich mechanik. Obor, o kterém hovo-
fime - radiolokace - ma pro armadu CR velky vyznam a je tieba poéitat
s vyznamnou spolupraci pramyslu a armady.

Podporou existujicich a navazovani novych forem spoluprace mezi primyslem
a armadou je i nové vznikajici tradice mezinarodnich vystav IDET, organizovanych
letos jiz podruhé v Brné akciovou spolec¢nosti Brnénské vystavy a veletrhy.

Samostatnou kapitolu tvofi prostfedky vypodetnitechniky a softwarovy pramysil.
Hovofime-li o informatizaci armady CR a Uéasti Geského promyslu na ni, jsou to
obory jisté neopominutelné. Na rozdll od predchozich dvou pfikladd je v této oblasti
situace v ¢eském primyslu odlisna.

Vzhledem k tomu, Ze technicka Grover, kvalita, spolehlivost i uZzitna hodnota
poditact tuzemské vyroby znacné zaostavala za svétovym primérem, byl odbyt
mozny pouze diky nedostatku deviz. Po zavedeni vnitini sménitelnosti a uvolnéni
dovozu se tuzemské vyrobky daly pouze vyprodavat hluboko pod vlastnimi nakla-
dy, coz vedlo prakticky k zastavenivyroby fady vyrobku a nasledné likvidaci mnoha
podnikd. Vétsina technologickych zafizeni na vyrobu vypoéetni techniky je nevyu-
Zita. Vzniklo v8ak asi 2000 malych soukromych spolecnosti zabyvaijicich se prode-
jem, servisem i montazifinalnich vyrobkd z dovazenych dild éi kitd, Postupné klesa
dovoz kompletnich systémi a naproti tomu stoupa dovoz dild, coz vytvorilo zaklad
pro montaz finélnich vyrobku v objemu pres 6 mid.

Mirny rozvoj Ize i dale ocekavat pfi kompletovani vypocetni techniky z dove-
zenych sad. Nelze oc¢ekévat vyrazny nardst vyroby v klasickém pojeti z elektro-
nickych soucéastek. Relativné levnou pracovnisilu a kvalifikaci pracovnikd je moZno
vyuzit ve vyrobnich kooperacich, montazich finalnich vyrobkdl, vyrobé elektro-
mechanickych prvki a pro servisnl ¢innost.

Podobné i v oblasti software se velmi citelné projevuje vliv dovozu
prostfednictvim velkého mnoZstvi nové vzniklych firem, které se v mnoha pripa-
dach podfleji na jeho madifikaci pfi pouZiti v nasich podminkach. Rozvoj tohoto
oboru lze zejména oc¢ekavat v oblasti kompletace systému software ze zahra-
niénich poloZek a v oblasti budovani informacnich systémd.

Obecné [ze tedy shrnout, Ze tato oblast je jednak silné ovlivnéna importem,
jednak je znacéné nepiehledna a vyzada si jesté urdity ¢as, neZ dojde ke stabilizaci
vétsich dodavateld skytajicich dlouhodobéjsi zaruku a stabilni partnerské vztahy.

Soucasné (zejména software) je oblast, ktera ve specifickych podminkach arma-
dy vyzaduje zvlastni pfistup a v mnoha pfipadech musi byt zajistovana pfimo
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pfisludniky armady. Je to tedy oblast, kde se vazby primysl - armada budou jisté
jesté po urditou dobu tvofit a kde z obou stran bude nutno hledat nejvhodnéjsi
a nejefektivnéjsi rozdéleni prace.

* ¥ X

Ve svém prispévku jsem se mohl dotknout jen nékterych aspekti spoluprace
primyslu a Armady CR v oblasti komunikace a informatizace. Pfesto doufam, ze
se mi podarilo ukazat, jak nesmirné dileZita je to oblast pro obé z(¢astnéné strany,
Ze jsem Vas dokazal pfesvédcit, Ze cesky elektronicky primysl pfes vSechny své
problémy mé co nabidnout a je pfipraven byt dobrym, spolehlivym a dlouhodobym
partnerem pro armadu jako uZivatele jeho produktu.
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OPERACNI UMENI

Plukovnik doc. Ing. Arnost Vrany,CSc.,
plukovnik Ing. Pavel Roub in, CSc.

Tendence mozného rozvoje operacniho
zabezpeceni

Nové podminky obrany Ceské republiky, probihajici reorganizace ACR i rychly
vyvoj nazorl na vedeni obrannych operaci se nemohou neodrazit v problematice
véestranného zabezpedeni. Clanek ma za cil pfispét k souéasné diskusi o syste-
mizaci operacni ¢innosti a o nékterych tendencich operaéniho zabezpeceni.

Vsestranné zabezpedéeni Ize obecné charakterizovat jako cilevédomou, orga-
nizovanou a sladénou c¢innost k vytvareni podminek pro efektivni pinéni akold
operace k zabezpecovani specialnich ¢innosti, k poskytovani sluzeb vojskim
a uspokojovani jejich materialnich potfeb. Operacn/ zabezpecenl, jako soucast
viestranného zabezpeceni, pini prvni dva uvedené (koly, zatimco k poskytovani
sluzeb a uspokojovani materidlnich potreb vojsk slouZi predevsim logisticka
podpora.

Vytvareni podminek pro efektivni pinéni (koli operace je moZné realizovat
napriklad:

— omezenim moZnosti pfekvapivych tdert protivnikem vedenim vSech druht

prazkumu;

— snizenim efektivnosti prizkumnych a palebnych prostfedki protivnika;

— oslabenim Géinkd radiacnich a chemickych havarii a Gders ZHN na vojska;

— opatfenimi k zabezpeceni pobytu vojsk v zamofenych prostorech;

— zfizovanim zatarasu, ni¢enim objektd apod.

Pfi pinéni Okoli operacniho zabezpedeni je zapotfebi zabezpecovat vojskim
nasledujici specialni cinnosti:

@ vyhodnocovani a sledovani éinnosti protivnika v zajmovém prostoru;

@ specialnicinnosti k udrzenivysokého stupné bojeschopnosti vojsk s dirazem
na:
- varovani a informovani vojsk;
— maskovanf vojsk;
— Zenijni budovani prostort a postaveni zaujimanych vojsky;
— ochranu pfed Ucinky radioaktivnich a toxickych latek;
— zatarasovani, Gdrzbu a Upravu cest a zfizovani piepravist;
— monitorovani radiacni a chemické situace;
- dekontaminaci vojsk, odmorovani, dezaktivaci a dezinfekci terénu;
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— odstranénf nasledkd radiaénich a chemickych havérii a nasledkd napa-
deni ZHN;

@ stanoveni vlivu meteorologickych podminek na bojovou éinnost vojsk;

@ pripravou geodetickych, topografickych a vojenskogeografickych podkladi
a informaci;

® pripadné i dalsi innosti.

V disledku rozvoje operacniho uméni a také zmén ve vyvoji prostiedkd bojové
éinnosti (napf. zavedeni prazkumnych palebnych komplex(i a munice s pfesnym
koncovym navedenim), a tim ve zplsobech vedeni operace, se v soudobych
podminkach projevuji charakteristické tendence dalsStho rozvoje operacniho
zabezpeceni, ke kterym patii:

M rist Glohy operaéniho zabezpedeni pfi dosahovani cill operace;
# integrace specialnich prostfedkd zabezpeceni's prostiedky palebného ni¢enti;

M transformace nékterych druhli operaéniho zabezpeceni na specifické zplso-
by operaénf ¢innosti.

Rust dlohy jednotlivych druhll operaéniho zabezpedeni miZe dokumentovat
nasledujicl skuteénost:

Rozvoj modernich palebnych systému vede nejen ke zvysovani jejich bojové
efektivnosti, ale zpravidla zaroven k vyraznému sniZovani jejich celkovych podtl
ve vyzbroji. Trvale (av ACR v posledni dobé zvlast vyrazné) se snizuje podet bojo-
vych jednotek. MnoZstvi prvkl zabezpeceni klesa pomalejsim tempem, protoZze
nelze jit pod uréitou kritickou mez, kteréa by vedla k nefunkénosti nebo i zhrouceni
celého systému zabezpeceni. Nékteré speciélni éinnosti, napiiklad ve zpra-
vodajském zabezpedeni, maji tak zasadni vyznam pro Uspésné vedeni operacl, Ze
musi byt zabezpecen jejich prednostnl rozvoj.

Nejmodernéjsi technika vyZaduje vysoky stuperi ochrany. Prostfedky vyna-
loZené na ochranu jsou zpravidla mnohem nizsl nez naklady, které by si vyza-
dalo nahrazenl zni¢ené bojové techniky. Nova a sloZitéjsi technika i nové
zpusoby vedeni bojové ¢Einnosti zpravidla vyZaduji specializované zabezpeceni,
Z téchto dlvodu se trvale zvySuje podil sil a prostfedkl zabezpeceni na celkovych
poctech armady. Tato tendence je ve své podstaté objektivni a nelze ji bez nega-
tivnich dopadt na vykonnost celého obranného systému pfehlizet.

Tendence k integraci prostiedkt zabezpecen| s prostiedky palebného nicenise
prosadila predevsim vznikem prizkumnych palebnych komplexd. Za specificky (a
starsi) projev této tendence je mozné povazovat i snahu dosahnout u modernich
zbranovych kompletl co nejvyssi sobéstacnosti v provadéni specialnich cinnosti,
realizovanych jinak zpravidla silami a prostfedky druhti zabezpedeni. Jde napriklad
o rozvoj systému komplexni ochrany bojovych vozidel, zahrnujici prostiedky
radioelektronické ochrany, OPZHN a ochrany proti vysoce pfesnym zbranim, zady-
movaci prostiedky, prostfedky dekontaminace, Zenijni navésna zafizenipro zemni
prace, odminovani, maskovaci prostfedky a fadu dal$ich.

Transformaci nékterych druht operacniho zabezpeceni na specifické zptsoby
operacnf cinnosti je mozné dokumentovat na radioelektronickém boji, ktery
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postupné prerostl ramec druhu operaéniho zabezpeceni a stal se souc¢astizptisobu
vedeni operace. Tento stav odrazi i soucasny navrh operacniho predpisu, ktery je
s diléimi prfipominkami akceptovan. Obdobné tendence se vsak stale vice projevuji
i v dalsich druzich operaéniho zabezpeceni.

Klamna cinnost (dfive operacni maskovani) se svym cilem i obsahem
diametralné lisf od zabezpeceni. Ma Gzky vztah s podsystémem niceni, protoze
vyrazné ovliviiuje moznosti vlastniho palebného niceni, s ochranou, nebot se podili
na snizeni G¢innosti paleb protivnika. Je spjata i s manévrem. Planuje a organizuje
se v podsystému veleni a v ramci podsystému zabezpeceni se realizuje.

OPZHN v ACR je druhem operaéniho zabezpedeni pouze forméiné. Jejf orga-
nizace se lisi od organizace jinych druhl zabezpeceni, nejsou vytvofeny ani sily
a prostiedky OPZHN. Svym obsahern OPZHN vyrazné prekracuje rdmce druhu
operaéniho zabezpeceni a predstavuje nedilnou a relativné samostatnou soucést
operacéni ¢innosti vojsk. ProtoZe vzrista potieba fesit zplisoby ochrany vojsk proti
vysoce presnym zbranim a radioelektronickym prostfedkim protivnika, je ticelné
zkoumat moznost zobecnéni problematiky ochrany a posoudit i¢elnost vytvoreni
rozéffené koncepce ochrany vojsk mimo ramec operaéniho zabezpedeni.

Podle nazvoslovné normy NN 010101, 1. dil, je pod pojmem ,bojova ¢innost"
chapano ,obecné oznaceni pro souhrn veskeré cinnosti druhli ozbrojenych sil
a druhti vojsk na zemi, ve vzduchu i na mori vedouci k dosaZenf clle operace
a boje". Bojova cinnost, jako systém, je dle dosud uZfvanych teoretickych zasad
tvofena podsystémy palby, manévru, velenl a zabezpeceni. Uspéchu v operaci
muze byt dosazeno pouze pii vyvazené a sladéné cinnosti véech podsystéma.
Soucasné prozatimni vydani armadniho normativu ,Pfiprava a vedeni operacf*
v hlavé 7 definuje operacni zabezpeceni jako soucast vsestranného zabezpeceni,
jehoz cilem je vytvorit podminky pro efektivni pinéni Gkol vojsky. Zaroven uvadi,
Ze operaéni zabezpecenl zahrnuje zpravodajské zabezpeceni, klamnou ¢innost,
ochranu proti zbranim hromadného ni¢eni, Zenijni, chemické, topogra-
fickogeodetické, hydrometeorologické zabezpeceni a zabezpeceni socialnich
a humanitarnich véci.

Z uvedeného vyplyva, Ze z hlediska systémového usporadani je vée, co neni
obsahem podsystémi palby, manévru a veleni, véestrannym zabezpecenim.
Soucasné lze odvodit ze stanoveného cile vSestranného zabezpeceni, Ze
v§estrannym zabezpecenim se rozumita ¢ast operacni ¢innosti vojsk, ktera vytvari
podminky pro tispésné plnéni tkoll. To je véak nepresné, protoZe palba, manévr
a veleni rovnéz vytvareji podminky pro tspésné splnéni tkold. V dusledku tako-
vého pojetije operacni zabezpecenipo fadu let znacné podceriovano a je nezfidka
povazovano za druhoradou ¢innost, slouZici ,pouze" k zabezpeceni vojsk.

Lze predpokladat, Ze kazdé systémové clenéni predstavuje svym zpisobem
urcité zjednoduseni a zobecnéni. Potfeba odstranéni systémovych nepresnosti
a postupné prosazovani se uvedenych tendenci vyvolava nejenom potfebu modi-
fikace struktury operac¢niho zabezpeceni, ale vyZaduje $irsi pohled na operacni
ginnost vojsk jako celek.

Podsystém palby a podsystém manévru pii existenci soudobych prizkumnych
palebnych komplext se stale vice stavaji neoddélitelnymi a vylvarinovy podsystém
palby a manévru.
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Vyvoj ve vétsdiné modernich armad vede k transformaci podsystému veleni
a spojeni na podsystém nazyvany dasto C°,tj. podsystém obsahujicikromé veleni,
fizeni a spojeni i rozsahlou oblast informacniho zabezpeceni, véetné zpra-
vodajského. Radioelektronicky boj je v soucasné dobé, vzhledem k vyznamu,
rovnéz povazovan za samostatny podsystém operaéni cinnosti, i kdyz k tomu
mohou byt nékteré vyhrady.

VSestranné zabezpecen/ se postupné transformuje do tifi samostatnych
podsystéml - operacniho zabezpeceni, logistické podpory a zdravotnického
zabezpeceni.

MozZné blokové rozélenéni operaéni ¢innosti na jednotlivé podsystémy - viz
schéma 1.

OPERACNI CINNOST

PODSYSTEMY FUNKCNI OBLASTI

PALBA A MANEVR OCHRANA VOJSK

VELENI, RIZENI, SPOJENI KLAMANI
INFORMAGNI ZABEZPEGENI :

RADIOELEKTRONICKY BOJ

OPERACNI ZABEZPECENI

LOGISTICKA PODPORA

ZDRAVOTNICKE
ZABEZPECENI

Schéma 1: Rozélenéni operaéni éinnosti
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Modifikaci podsystému operacniho zabezpeceni je mozné navrhnout néasle-
dujicim zptsobem:

Zpravodajské zabezpedeni, svym vyznamem prekracujici ramec svého dosa-
vadniho zarazenijako druhu operacniho zabezpeceni, zaradit do podsystému vele-
ni, spojeni a informacniho zabezpeceni (c?).

Na zakladé zvlastnosti klamné cinnosti a specifik OPZHN je mozné dojit k zavé-
ru, Ze klamnou ¢innost ani OPZHN neni mozné, z hlediska systémového élenéni,
povazovat za soucast operacniho zabezpeceni. Zaroven je vak zfejmé, Ze nemo-
hou existovat ani jako relativné samostatny podsystém, protoZe nemaji vlastni
organy fizeniani sily a prostiedky k realizaciv nich obsaZenych opatreni, ktera jsou
plnéna s vyuzitim jinych druh( zabezpeceni nebo vlastnimi silami vojsk.

Problematiku ochrany vojsk je zaroven potfeba fesit komplexnéji, protoZe stéle
vyraznéji stoupa potreba ochranit vojska pred prazkumnymi palebnymi komplexy
protivnika, pfed ucinky radiaénich a chemickych havérii a pred zapalnymi zbra-
némi.

Jednim z moznych feseni mize byt pojeti klamné cinnosti a ochrany vojsk jako
funkcnich oblasti operacni cinnosti, nepredstavujicich samostatny podsystém, ale
existujicich na zakladé praktickych potreb vojsk v operaci s vyuZitim ¢asti vybra-
nych prvk, vazeb, sil a prostfedkt ostatnich podsystému operacni éinnosti.

Podsystém operacniho zabezpeceni muZe byt potom tvoren Zenijnim,
chemickym, topografickogeodetickym a hydrometeorologickym zabezpecenim
(schéma 2).

ZENINI ZABEZPECGENI TOPOGRAFICKOGEODETICKE
ZABEZPECENI
CHEMICKE ZABEZPEGENI HYDROMETEOROLOGICKE
: ZABEZPECENI

Schéma 2: Strukiura operaéniho zabezpeéeni

Dosavadnizarazenizabezpecéenisocialnich a humanitarnich vécido operacniho
zabezpeceni je diskutabilni, protoze jeho cil, obsah i foriny, uvadéné v navrhu
operacniho predpisu, nemaji charakter zabezpeceni. Tato problematika vsak vyza-
duje fundované posouzeni a neni predmétem tohoto ¢lanku.
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Navrhované rozdéleni umozni, Ze operaéni zabezpeceni bude zahrnovat pouze
ty druhy, které naplriujijeho obsah. Klamna ¢innost a OPZHN, které se uskuteénuji
véemi druhy vojsk a maji implicitné zahrnuta opatfeni jinych druh( zabezpeceni,
se osamostatnil. Problematiku ochrany vojsk je v tom pripadé mozno fesit
komplexné,

Uvedeny postup vyhovuje potiebé planovani a vedeni operaci pomoci cild.
Jednotlivé operacni cile se realizuji sladénym a koordinovanym plisobenim véech
podsystému i funkénich oblasti operacni ¢innosti. Akcentovan je zejména vyznam
odpovédnosti vSech veliteltl za realizaci opatienl ochrany vojsk, pfesné je
mozné stanovit kompetence v klamné ¢innosti. Vylouéi se pfenaseni odpovédnosti
na jiné funkcionafe (napi. na nacelnika chemického vojska za ochranu vojsk),
protoze podil jejich druhu zabezpeceni na realizaci Gkolt konkrétni funkénioblasti
operacni ¢innosti je mozné presné vymezit. To odpovida soudobému pozadavku
participace nacelnika druhl vojsk a sluZzeb na pfipravé operace.

Konkretizace a upfesnéni plsobnosti, povinnosti a odpovédnosti na vyse
uvedeném zakladé muze kladné ovlivnit efektivnost vyuziti vsech sil a prostiedka,
prispét k odstranéni Sablonovitosti a zvysit iniciativu veliteld a nacelniki
operacnich §taba. V nékterém z dalsich prispévkd povazujeme za Gcelné se zaby-
vat podrobnéji jednou z navrzenych funkénich oblasti bojové ¢innosti - ochranou
vojsk.

Plukovnik gst. Ing. Milan Kubesa, CSc,,
podplukovnik Ing. Jan Antolik

Planovani a organizace klamani
v obranné operaci armadniho sboru

Priprava obranné operace armadniho sboru zpravidla zahrnuje planovani
a organizaci bojové cinnosti, pfipravu vojsk a pripravu prostoru obrany. Jde
o zavazné obdobi rozkryti protivnika a pripravy operace. Jeho délka zavisi na
zpusobu zahdjeni konfliktu. Jednou z variant muZe byt zahéjeni agrese po urcitém
obdobi priprav. Otdzka pldnovanl a organizovani klaman/ v této varianté bude
obsahem nasledujiciho cléanku, ktery je navazujici na c¢lanky uverejnéné ve VR
¢. 10/98 a 2/94.
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Bylo by ¢elné mit jiz v miru zpracovany operacni plany pouZiti vojsk armadniho
sboru v rlznych variantach. To vyZzaduje upresnit a dopracovat obecné plany do
konkrétni podoby podle vzniklé situace. V kazdém pfipadé vsak velitel a stab
armadniho sboru bude postupovat podle obecného metodického postupu, jehoz
obsahem zpravidla bude &innost podle schématu:

ujasndni tkolu a hodnoceni situace

vyslechnuti névrh, pouziti vojsk
k zémyslu provedeni obranné opoerace

vyhléseni rozkazu a vydéni
tikold podifzenym

|
schvaleni zamyslu podiizenym

kontrola a pomac podiizenym

Schéma 1

Pod pojem planovan/ 1ze zahrout éinnost, ktera je ukoncéena vyhlasenim rozka-
zu. Organizace je néasledujici ¢innosti. Podle nékterych nazorl je kontrola
samostatnou ¢asti pfipravy operace, ale z hlediska $tabu armadniho sboru je
mozné tuto Ginnost zahrnout do organizace ¢i organizovani.

Ridicim subjektem v tomto procesu je velitel sboru, ktery rozhoduje o moznych
variantach ¢innosti vojsk, jez pripravuje nacelnik stabu sboru s vyuzitim operaéni
spravy. Nacelnik stabu je koordinatorem veskeré cinnosti mezi jednotlivymi
zastupci a nacelniky druht vojsk a sluzeb. Rozhodujici otazky planovani a orga-
nizovani v roviné zamyslu ¢innosti a vSevojskovych zalezZitosti jsou hlavni naplini
prace velitele, nacelnika $tabu a operaéni spravy. K vSevojskovym zaleZitostem
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patil i cela oblast klamanl, proto v rozhodovacim procesu velitele se prolina
vsemi postupnymi kroky plnénf metodiky jeho prace a prace celého $tabu armadni-
ho sboru.

Nelze plné souhlasit s dosavadnimi zazitymi stereotypy planovani a orga-
nizovani klamanf.

Utajovani klaméanl

Pfi §tabnich nécvicich a VSC se prosazoval poZadavek piisného utajent. Z toho-
to navyku se postupné utvofila pfedstava, Ze otazky klamani musf fesit skupina,
ktera pracuje oddélené a v naprosté tajnosti. Jde o mylnou predstavu v tom
smyslu, Ze by problém klamani byl utajovanéjsi nez samotny problém planovani
operace ze vievojskového hlediska. VZdyt pro protivnika bude vétsim Gspéchem,
zjisti-li, jak zamyslime operaci provést, nez jak zamyslime o ni klamat. Mimo jiné
toto pfehnané utajovani zptisobovalo, Ze problematika klamani byla tak tajna, Ze ji
zodpoveédn| funkcionari nejenze neznali, ale byla na okraji jejich zajmu.

O otazkach klamanise naopak ma hovorit (samozfejmé tam, kde se o nich hovo-
fit smi), v rozsahu nutnosti pfi feSenf obecnych otazek. Otazky klamani je proto
tfeba fesit od samého pocatku planovani, tj. od ujasnovanidkolu a hodnocenisitua-
ce az po dusledné reseni pii organizaci soucinnosti.

Skupina pro kiaman/

Ani v doposud platném predpise Oper-1-4 ,Operaéni maskovani" se nehovori
o vytvareni specializovanych skupin na stabech, ale postupem éasu, zvlasté v 70.
- 80. letech bylo ,moderni" vytvaret takovéto skupiny jako napr.:
— skupinu pro planovani a fizenf komplexntho palebného niceni,
— skupinu pro likvidaci nasledkt pouziti ZHN,
— skupinu k fizeni REB,
— skupinu pro operaéni maskovani atd.

Takové vytvareni skupin se zdvodriovalo sloZitosti Ukolt a nemoznosti, aby veli-
telé nebo nadelnici §tabl otazky fesili bezprostiedné. Reseni novych problémi
aplikace operaénfho uméni v praxi pravdépodobné nelze fesit tim, Ze specialni
Ukoly budou planovat, organizovat a fidit k tomu vytvorené specialni skupiny.
Kromé toho nejsou nase operaéni §taby ,nafukovaci’, ale naopak lze ocekavat
tendenci jejich zestihlovani a postupného vybavovani prvky automatizovaného
systému velenl. V jednotlivych spravach operaéniho stabu musibyt specializovani
odbornici na rizné oblasti (v miru i v poli"), ale neni Zadouci vytvaret oddélené
pracujici skupiny, a jesté k tomu patfiéné utajené. Velitel a nacelnik stabu se nemu-
Ze zbavovat odpovédnosti a ,delegovat” povinnosti na skupinu, kterou sice fidi",
ale pfi izolovani (utajovani) od ostatnich pfislusnik stdbu se postupné dopra-
covava k urcitym vysledkim, které v8ak nemusi korespondovat se v§evojskovym
zamyslem. | na ostatnich spravach a oddélenich je tfeba, aby povéreni distojnici
resili i specifické otazky, véetné problematiky klamani. Zastupci a nacelnici druht
vojsk by méli otazky klamani fesit ,bezprostiedné" samoziejmé s tim, Ze budou mit
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na spravach (oddélenich) pfipravené dustojniky k feseni klamani. Tito dastojnici
$tabu armadniho sboru udrzuji mezi sebou soucinnost, tak jako mezi sebou fesi
soucinnostniotazky zastupci velitele a nacelnici druht vojsk a sluzeb. Vazby podfi-
zenosti a nadfizenosti, jakoZ i vazby soucinnostni mohou na $tabu armadniho
sboru probihat j v fesen/ oblasti klamani podle uvedeného schématu:

- Velitel |

IJ Naceinik L

C | dabu [J
T

Naéelnik Nacelnik Nacelnik
délostielectva operacni spravy Zenijniho
vojska
A -
Oddélenf Operaéni Oddéleni
délostrelectva sprava Zenijniho
vojska
Dast. fesici ——— Dast. fesici Dast. fesici
Klamani ktamani Klamani
Legenda:

+«—— podfizenost

@~ soucinnost
Schéma 2

UvaZovat proto o vytvafeni specializované skupiny pro klamani Ize pfipustit
pouze v tomto smyslu.

Mrincip rizenl podie cllag

V celém planovacim procesu je nutné véeobecné posilovat moderni prvek fizeni
podfizenych, coZ je ,fizeni podle cilu®, které v praci velitele a operacniho Stabu
znamena:

® dat podrizenym vétsi volnost v rozhodovani v ramcei .mantinel(” danych zamys-
lem nadfizeného,
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® posilit odpovédnost podfizenych za zplsob spinéni tkolu, kterym se méa
dosahnout stanoveného cile,

@ netrvat na obsahu a rozsahu zpracovavanych dokumentd, ale ponechat tuto
volbu na podfizeném, ktery sam uvazi, co je pro efektivni veleni postacujicl atd.

V oblasti planovani a organizace klamani jde tedy o uplatnéni tohoto véeo-
becného principu racionalizace prace velitele a stabu armadniho sboru.

V praxi to znamena, aby:

A v nafizeni velitele ACR pro klamani byla stanovena pouze opatieni klamani,
ktera provadi v jeho prospéch, a nezbytné soucinnostni tkoly,

A ve vyhlaseném zamyslu klamanivelitele armadniho sboru byla stanovenapouze
hlavni opatfeni klamani v obranné operaci bez konkrétnich Gkold, a tim
ponechan prostor k tviréi ¢innosti podrizenych pfi navrzich k praktické realizaci
klamani jednotlivymi druhy vojsk a sluZeb,

A v Ukolech podfizenym svazkim a Gtvarim byly stylizovany pouze a hlavni
opatfeni majici vliv na nezbytné dodrzeni soucinnosti,

A pii organizaci soucinnosti byla sladéna ¢innost podiizenych pri klamani
v nezbytné mife atd.

Rozsah zpracovavanych dokumentu

Zvlasté v 80. letech doslo ve stabni praxi k rozbujeni dokumentace do neby-
valych rozmért. Kriterium kdo vyrobi vice a lépe podbarvené dokumentace, ten
je lepsi* bylo a da se konstatovat, Ze jesté je uplatiiovano v praci veliteld. Formain/
strénka prevysuje stranku obsahovou. V oblasti klamani nejsou problémy ani tak
s mnoZstvim zpracovavané dokumentace jako spiSe s nizsi kvalitou jejich obsahu.
Podle predpisu Oper-1-4 se zpracovava graficky Plan operaéniho maskovani
(jako soucast Planu operace) s textovou legendou. Podfizenym se vydavaji Nafi-
zenl pro operaénl maskovani. Zastupci a nacéelnici druhl vojsk a sluzeb dkoly
operaéniho maskovani planuji v ramci svych plant cinnosti.

V soucasnosti je tendence po strance vSevojskové zpracovavat rozhodnutiveli-
tele v grafické podobé na mapé, rozkaz velitele, ktery je jeho textovym vyjadrenim,
ukoly podfizenym pak ve formé nafizeni. V praxi se tedy odboural nadbyteény
dokument, kterym byl véevojskovy ,Plan operace".

Pro oblast klamani se jevi moZnost zpracovavat:

ve varianté a)
-~ Plan klamanl( v operaci v grafické podobé na mapé stejného méritka jako
rozhodnuti,
~ Rozkaz velitele ke klamanl, ktery by byl jeho textovym vyjadfenim,
— Nafizen( podfizenym ke klaméani.
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ve varianté b) pouze
— Rozkaz velitele ke klaméan( v textové podobé.

Opatreni klamani (pouze hlavni) by se mohla zapracovavat do Rozhodnuti veli-
tele na mapé, opatieni klamani druht vojsk by byla zapracovana v odbornych
planech zastupct a nacelnikd. Ukoly podfizenym ke klaméani by se mohly zapra-
covavat ve v§evojskovych (odbornych) nafizenich.

ve varianté c)
— nezpracovavat Zadné zvlastni dokumenty.

Vsechny varianty jsou mozné, pficemz kazda ma své klady a zapory.

Ve variantd a) se nefesl vSeobecny poZadavek sniZeni rozsahu zpracovavané
dokumentace, ale je zde moZnost jasného grafického znazornéniopatfeniklamani.

Varianta b)je lakavé, ale zda se, Ze by vznikl technicky problém opatienf klamani
zapracovat do rozhodnuti, se zachovanim potiebné miry pfehlednosti. Jednou
z cest jo, aby rozhodnuti obsahovalo jen hlavni (vSevojskova) opatfeni, a ne
opatfeni (byt i hlavni) druh(i vojsk. Praxe je takova, Ze zastupci a nacelnici druht
vojsk a sluzeb prispivajl do vSevojskovych dokumentl opatienimi, ktera tam
nepatil. Na ,uvolnéna" mista by mohla byt doplnéna opatieni skutecné vievojsko-
vé, tedy klamani, ochrana, REB atd.

Ukoly ke klamani zapracovavat do béznych nafizeni podfizenym vojskim je
pravdépodobné realné. Samoziejmé to piedpoklada, Ze princip utajovéani bude
chapan podle uvedené Gvahy. Ukoly k demonstraéni ¢innosti by pfitom nemusely
byt jednotkam vydavany jako tkoly ke klamani, ale k bézné bojové éinnnosti. Tato
myslenka nema nic spoleéného s utajovanim. Jde zde o moZnou obavu, Ze by
jednotka naffzenou éinnost neprovadéla pfirozend, a tudiz by mohl byt sniZen
stupen vérohodnosti.

Varianta c¢), ve které by byla vSechna opatfeni klaméani (cil, zadmysl, Gkoly,
soucinnost) soucasti béZné vsevojskové i odborné dokumentace, tedy Ze by se
v porovnani s variantou b) nezpracovaval ani Rozkaz velitele ke klamén/a otazky
klamaniby byly soucastijednotlivych éastibéZného rozkazu velitele, je také lakava.
Pravdépodobné v8ak doposud nejsou podminky k tomu, aby se na tento zptisob
planovani pfistoupilo. Hrozilo by totiZ nebezpedi, Ze by se problematice klamani
opét vénovala mala pozornost. Optimalnim resenim by v dnesni situaci mohla byt
kombinace variant a) a b) tj. zpracovavat:

- Plan klaménf v operaci v grafické podobé (na mapé),

~ Rozkaz velitele ke klamanf v textové podobé,

MoZnost nezpracovdvat Plan klamani v operaci v grafické podobé je tfeba
provéiit pii VSC armadniho sboru. To si pravdépodobné vynuti nejprve upfesnit
obsah rozhodnuti velitele na mapé.

Hlavnl opatrenl ke klaman/ v prdci velitele a stabu as

Zakladem pro planovani klamani je Smérmice hlavniho velitele pro klamani
a zamysl velitele armadniho sboru k obranné operaci. Zastupci a naéelnici druht
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vojsk vychazeji z odbornych smérnic, kde by se mélo fesit i klamani. Soubézné
s tvorbou zamyslu operace je nutné tvofit i zamysl klaménl v operaci.

Pri ujasriovani tikolu je tieba pochopit cil klamani, popf. opatfenl, ktera nadfizeny
planuje ve prospéch armadniho sboru.

Pri hodnocen( situace je zakladem hodnocenimoznych variant cinnost protivnika
pii zahajeni a provedeni Gtoku. Je nutné si uvédomit, Ze pokud velitel a nacelnik
§tabu s vyuzitim navrht nacelnika zpravodajského oddéleni a nacelnika operacni
spravy nevyhodnoti moZny zamysl ¢innosti protivnika ve vice variantdch s uréenim
té nejpravdépodobnéjsi, pak nelze jednoznacné zamyslklamaniv obranné operaci
vytvorit. MoZnost planovani, organizace a provadéniklaman/ v operaci je zaloZena
pravé na této skutecnosti. V myslich nékterych velitelt a prislusnik operacénich
§tabd je zakofenéna predstava, Ze klamanim mame ,odvést a rozptylit alespon
c¢ast sil a prostfedkt protivnika z predpokladaného sméru hlavniho Gderu” (viz
Oper-1-4, str. 49). To je zdvaZny omyl. Naopak opatieni klamani v obranné
operaci mame protivnika ,navadst” na smér viasiniho hlavniho Gsilf, tedy jej
presvédcovat o tom, Ze jim zvoleny smér hlavniho Gderu je spravny. Proto je
nezbytné vyhodoceni variant ¢innosti protivnika. Velitel na zakladé vyhodnoceni
situace a predpokladanych variant ¢innosti protivnika rozhodne o svém zamyslu
sice podle té nejpravdépodobné]él varianty, ale tento zamysl musi mft schopnost
byt ,upravitelny* i k pfipadné dalsi, méné pravdépodobné varianté.

Usill klamén/ (t62isté zamyslu klaméni v operaci) se proto musi soustfedit na
presvédceni protivnika o tom, Ze vlasinf vojska budujf obranu s Usilim na jiném,
podle naseho vyhodnocen/méné pravdépodobném sméru hlavniho tderu protivni-
ka.

Stru¢né shrnuto - klamanim mame protivnika ovlivnit tak, aby volil zptsob dtoku
presné podle naseho zamyslu veden( obranné operace. V tomto sméru je nutné
spravné pochopit tlohu nacéelnika zpravodajského oddéleni pfi pfipravé podkladi
pro tvorbu zamyslu. Pfi analyze informacio protivnikovi musibyt odhaleny informa-
ce smérujici k nasemu oklamani, protoZe i protivnik bude vyuzivat klaman.

Zamysl klaman/ v operaci miZe obsahovat:
B vychozi variantu ¢innosti protivnika ke klamani,

M klamny prostor obrany armadniho sboru, véetné prostoru (sméru) hlavniho sili
obrany,

M klamné prostory obrany (vychozi prostory) prvosledovych a druhosledovych
svazki (vSevojskové zalohy), véetné prostort (sméru) hlavniho sili - pfedpokla-
dany klamny manévr silami a prostiedky.

Zamysl klamani by se mohl zpracovavat graficky na budoucim Planu klamani
v operaci nebo spi§e na pracovni mapé nacelnika étabu ¢i naéelnlka operaénispra-
vy (distojnika operaéni spravy, ktery je povéren fesit otazky klamani v operaci).
Pokud je zamysl fesen v ramci Rozhodnuti velitele na mapé (pracovni mapé veli-
tele), pak je rozlisen podbarvenim zakres opatieni klamanli. Velitel by jej mél
pfednést nadfizenému veliteli bezprostfedné po vSevojskovém zamyslu vedeni



obranné operace. Po zapracovani pfipadnych pfipominek by jej velitel armadniho
sboru mél vyhlasit ihned po vyhlageni vsevojskového zamysiu.
V navrzich zastupct a nacelnik( druhti vojsk musi byt veliteli armadniho sboru

predkladany i navrhy na pouziti sil a prostfedkd daného druhu vojska k realizaci
zamyslu klamani v operaci.

Obecnéd by méla ¢ast navrhu, tykajici se klamani obsahovat:
@ formy klaméani ¢asové a prostorové k zabezpecen| zamyslu klamani,
@ vlastni dalsi opatieni ke klamani,
@ pozadavky.
Nacelnik stabu (resp. nacelnik operacni spravy) by mél ve svém navrhu v ¢asti
tykajici se klamani navrhnout:

A formy klaméani silami mechanizovanych brigdd a vojskem (zemni obrany
k zabezpeceni zamyslu klamani, véetné predpokladanych klamnych manévra
(do hloubky i k provedeni protitideru),

A formy klamani vojskem REB a spojovacim vojskem.

Po pfedneseni navrhl jednotlivymi zastupci velitele a nacelniky druhl vojsk
(sluzeb) a jejich schvaleni velitelem (nacelnikem $tabu) jsou hlavni v8evojskova
a hlavniopatfeni druhtl vojsk (sluzeb) v rozsahu podle rozhodnuti velitele armadni-
ho sboru (nacelnika §tabu) zapracovavana do Planu klamani v operaci (graficka
Gast opatfenl klamani) a Rozkazu velitele ke klaméani (textova ¢ast opatfenf klama-
ni). Je otazkou praktického provéfeni, zda se zapracovavani hlavnich Gkold druhtd
vojsk (sluzeb) do vsevojskovych planl osvédci. Zastupci a nacelnici si viastni
opatfeni klamani zapracovavaji do svych pland.

Plén klamani v operaciby mohl obsahovat:
M zamysl c¢innosti protivnika ve variantach,

M vsevojskovy zamysl vedeniobranné operace - prostor obrany armadniho sboru,
véetné prostoru (sméru) hlavniho Usili, prostory obrany (vychozi prostory)
prvosledovych a druhosledovych svazk( (véevojskové zélohy), predpokladané
manévry silami a prostfedky atd.,

M zamysl klamani v operaci,

W opatieni ke klamanfo mistech veleni, stanovitich prizkumu, navedeniletectva,
ruseni, skladech materialu armadniho sboru aj.
Rozkaz velitele ke klamanfmize obsahovat:

® cil klamani v obranné operaci,

@ zamysl| klamani v operaci,

@ (koly podiizenym v oblasti klamani v pofadi:
a) prvosledovym mechanizovanym brigadam a vojskGm Gzemniobrany,
b) druhosledovym mechanizovanym brigadam (véetné pridélenych) avojskam
uzemni obrany,
c) ostatnim vojskim sboru;
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@ signaly,
@ doby pohotovosti aj.

Po zplanovéani operace nasleduje organizace planovanych opatfeni i v oblasti
klamani. Je mozné, aby Ukoly ke klamani bxly podfizenym predavany pisemnou
nebo jinou formou v ramei ~ypisu z rozkazu velitele* anebo vievojskovymi
(odbornymi) narizenimi.

Pii organizaci soucinnostivelitele armadniho sboru se fesiv jednotlivych obdo-
bich i Ukoly ke klamani, Diraz se klade na ¢asové a prostorové sladéni opatfeni
klamani mezi mechanizovanymi brigadami, vojsky Gzemni obrany a hlavnimi
opatfenimi druhi vojsk. Zvlastni pozornost je tfeba vénovat Setfeni silami
a prostfedky i tim, aby bézna cinnost svazkd a Gtvart armadniho sboru byla vyuzi-
vana k provadéni klamani (to je k demonstracni cinnosti).

Kontrola a pomoc podrizenym je vSeobecnou podminkou Uspésného veleni
vojsktim. Cilem kontroly opatfeni klamani je odhalit a odstranit zjiSténé nedostatky
a tim prispét k pozadavku vérohodnosti klamani. Kazdy, kdo fidi vojska, kontroluje
i oblast klamani. iKe kontrole opatfeniklamaniby se nemusely organizovat zvlastni
kontrolni akce, ale mély by byt soucasti kontrol pripravy operace. Velkou pozornost
Jje nutné vénovat radjotechnickému a radiovému maskovani, zvlasté k omezen,
ne-li zékazu jakéhokoliv provozu radiovych a radiotechnickych prostiedkl spojenf
v obrané a pripravé Planu dezinformaci.

Soucésti kontroly pfipravy a pinéni Jkolt klamani jsou i opatfeni sméfujici pfimo
k ziskani poznatkt o tom, jak protivnik reaguje na nase klamani. Tento (kol zpra-
vidla zabezpecuje zpravodajské oddéleni armadniho sboru a organy vojenského
obranného zpravodajstvi. Na zakladé téchto poznatkl je nutné upfesriovat teorii
i praxi klamani.

L

Nékteré ndzory obsa2ené v fomio cldnku jsou fisté polemické, ale to nenl duvod je nevyslovovat. Procvi-
covanl klaménl v rdmci operadn pripravy, hodnocenl, prosazovén! a jeho skutedné vyu2ivanl v pfipadné
bojové dinnosli by se mohlo stét aktudinim Ukolem. Tafo témér’ zapomenutd zésada vojenského uméni by’
méia byt v co nejkrats/ dobé opét pozvednuta na Urover), kterou si zaslou2l. Ocekdvédme odezvu k nazna-
cenym zdsaddm | na strdnkéch tohoto dasopisu.
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VOJENSKE SKOLSTVI

Plukovnik doc. Ing. Klaudius Kincl, CSe.

Analyza efektivity postgradualniho
vzdélavani

V soucasné dobé se tézisté postgraduéiniho vzdélavani distojnikd a obéan-
skych zaméstnanci ACR piesouvé z problému zdiiraziiovanijeho nevyhnutelnosti
na jeho efektivni zabezpecenl. Tato otézka je ¢asto diskutovana zejména v souvis-
losti se zavadénim bakalarského vysokoskolského studia, ziskavanim absolventd
civilnich vysokych skol pro sluzbu v ACR, rozvojem systému celoZivotnio vzdé-
lavani distojniktt ACR apod.

Potfeba efektivniho zabezpeceni postgraduélniho vzdélavani se nejvyraznéji
projevuje na Usecich ,Automatizované systémy veleni a Fizen(“ (ASVR)
a , Informatika a vypocetni technika“ (IVT) védniho oboru ,Vojenska elektronika,
informatika a kybernetika".

Vyznam hledan( efektivnéjsich forem vzdélavaniv uvedenych tsecich |ze doku-
mentovat enormnim pocdtem poZadavku piichazejicich na pfislusné odbory ACR
a Vojenskou akademii Brno od armadnich sbort, Gstavi, Gfadd, vojenskych stied-
nich $kol, vojenské policie apod. Prakticky od véech slozek ACR, které se jiz nemo-
hou bez vypocetni techniky dale efektivné rozvijet.

Podty pozadavki na dalsf vzdélavani jsou vyvelény bourlivym rozvojem teore-
tickych i praktickych poznatkd ze zminénych védnich isekl. Bez téchto znalosti
jiz v dnesni dobé nelze ani pochopit manudly jednotlivych produktd zavadénych
do praktického pouzivani v ACR, ani spolupracovat na vyvoji automatizovanych
systém fizenl, logistiky, trenazérG a simulatord.

W ANALYZA POZADAVKU NA POSTGRADUALNI VZDELAVANI ASVR a IVT

Je zcela samozfejmé, Ze je ekonomicky vyhodnéjsi ziskat potfebné poznatky
védnich Gsekt ASVR a IVT dfive, nez je automatizacnitechnika a moderniprogra-
mové vybaveni zavadéno na pracovistich ACR. Tim se ale stavajf prakticky nerea-
lizovatelné formy samostatného nebo dalkového studia. Studium v kurzech
nabizenych specializovanymi firmami je pfili§ nakladné a nerespektuje specifické
pozadavky celoZivotniho vzdélavani distojnkd a obéanskych zaméstnanc ACR.
Proto je v soucasné dobé postgradualini vzdeélavani optimalnim vychodiskem
zabezpecenl potreb rozvoje informatizace armady.

Postgradualnivzdélavanije realizovano riznymi typy kurzi kazdy typ mGZe mit
nékolik rozsahtl):
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Tabulka 1

_ Rozesh(igdny)

akademicky 8, 20, 44
kvalifikaéni 4, 8
zdokonalovac 2 4
intenzivni(zdokonalovacf) 1

(BIiz&i popis kategorizace stavajicich a perspektivnich kurzd je uveden v [1].)
Poznémka:

Postgradudinl vzdéldvanl nelze zaméroval s difvéjsim postgradudinim studiem (PGS), které je ve
smysiu zdkona & 172/1990 Sb. nahrazeno doktorandskym studiem. Naopak, veskeré dal3( vzdéldvanl

vysokoSkolsky vzdélanych odborniko mé ze zékona postgradudinl charakter a analogicky dald! vzdéldvan/
stfedo$kolsky vzdélanych odborniki mé postmaturitnf charakter.

RozloZeni pozadavki na postgraduéinf vzdélavani neni rovnomérné. Nejméné
poZadavki je na akademické kurzy dlouhodobé (jedenactimésicni a pétimésiéni).
V zévislosti na zkracovani doby kurzu prudce roste ¢etnost pozadavkd. Nejza-

Graf: Prim¥né potty zdjemed o kurzy podle tvan( kurzu v tydnech
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Tabulka 2

Prihlasenych 364 48 30 ¢ 0

Pijaych | 2n 30 28 7 0

Hlavnim divodem nerovnomérnosti poZzadavkl je pracovni vytizeni zadatel(
o postgradudlini vzdélavani. Jejich pracovisté je nemiize dlouhodobé postradat.
Soucasné jde o pracovniky, ktefi potfebuiji k vykonu své funkce co nejrychleji ziskat
potrebné vzdélani.

Podle pracovniho zafazeni nejpocetnéjsi skupiny uchazedi tvori:
A specialisté vypocetnich stfedisek a vyzkumnych nebo vyvojovych zarizeni,
A pracovnici na fidicich funkeich,
A ucitelé stiednich a vysokych skol.

Zadatelé jsou vesmés diivéjsi absolventi vysokych Skol. Napfiklad ve skolnim
roce 1992/93 se Udastnilo kurzd pouze 3,5 procenta student bez ukonéeného
vysokoskolského vzdélani, ve skolnim roce 1993/94 jiz nebyl Zadny uchaze¢ bez
vysokoskolského titulu.

B ZAMERENI A OBSAH POSTGRADUALNIHO VZDELAVANIASVR a IVT

Postgraduélni vzdélavani na Gsecich ASVR a IVT je zaméfeno na:

— zvyraznéni analytického zptusobu mysleni,

— teoretické a praktické zviadnuti nejnovéjsich poznatka z oblasti vyuZiti vypocetnf
techniky,

— organizaci a vyuZiti prostiedkad pfenosu informaci,

— zlskani teoretickych znalostl z oblasti sdflenf a ochrany informaci,

— zviladnuti technik a nastroju projektovani,

— zlskani znalosti vyssich stuprit managementu,

— poznani vojenské, ekonomické a legislativni problematiky,

— poznani navaznostl vojenské informatiky na statn/ spravu.

Komplexnl zabezpecenf téchto cilli je Ulohou akademickych kurzl. Postupné
zabezpecen/ téchto cild, ve stejném rozsahu, je Ulohou zbyvajicich druht kurzd.
Kurzy se tedy navzajem odlisuji zplsobem zabezpeceni cild vysokoskolského
vzdélavani, a ne vysokoskolskym &i nevysokoskolskym charakterem studia.
Charakter studia je dan dosaZzenym vysokoskolskym vzdélanim studentu, obsa-
hem a formou vyuky a samoziejmé vysokoskolskymi uciteli.

Zplsob zabezpeceni plnéni cili postgradualniho vzdélavani je hlavnim kritériem
déleni kurzd. Pro omezeny rozsah prispévku budou zde probrany pouze akade-
mické a intenzivni kurzy jako osvédcéené typy kurzl, které soucasné predstavuji
dva extrémy zabezpecen| postgradualniho vzdélavani. Pfedstavu o zbyvaijicich
typech si ¢tenar mize udélat interpolaci uvedenych vlastnosti.
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B AKADEMICKE KURZY

Akademické kurzy jsou uréeny pro vzdélavani distojnki a obéanskych
zaméstnancy, ktefi maji pfedpoklady pro postup v fidicich funkcich Gtvard ASVR
a ve funkcich dustojnkt ASVR na velitelstvich ACR. Rozsah kurzu je 11,
5 a 2 mésice. Je odvozovan podle obsahu kurzu. Napfiklad 5mésicni akademicky
kurz obsahuje predméty:

Tabulka 3
Predma! Pocet hodin ukonceni

Automatizované systémy fizeni a veleni 114 Zkouska
Projektovani informaénich systému 76 zkouska
Technické vybaveni vypoéetnich systému 76 klas. zap.
Programové vybaven( vypocetnich systému 76 kias. zap.
Modelovani ¢innosti vojsk 76 klas. zap.
Télesna vychova 38

Teorie fizeni a psychologie fizenl 38

Ekonomika obrany 38

Vieobecna taktika a taklika druht vojsk 38

Cizl jazyk (nepovinny) (38)

Zévéreéna prace 30

Celkem povinné vyuky 600

Tabulka 4
Dvoumésiéni akademicky kurz obsahuje predméty:

TR ] poéet hodin ukonéeni
Automatizované systémy fizeni a velenl 96 zkouska
Projektovani informaénich systému 48 zkouska
Technické vybaveni vypoéetnich systém( 48 zéapocet
Programové vybaveni vypocetnich systéma 48 zépocet
Celkem povinné vyuky 240

Uz z obsahu kurzu je zfejmé, pro koho je uréen Smésiéni a 2mésicni kurz.
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Vyhody akademickych kurzi:
® komplexné plini cile postgraduéalniho vzdélavani;

@ vyuku jednotlivych pfedméti Ize Gasové rozloZit, coz predstavuje mensi zAtéz
jak pro studenty, tak pro ucitele;

@ je dostatek ¢asu na samostatnou pfipravu jiz v prabéhu kurzu;

@ je dostatek ¢asu na ,smifeni se s novymi poznatky" (je v lidské pfirozenosti,
Ze kazdy novy poznatek je pfijiman s nedivérou, pokud odporuje zaZitym
predstavam);

@ zavérecna prace umoznuje studentovi poznat, v éem ma nedostatky.

Nevyhody akademickych kurzi:

® student je odtrZen od problém pracovisté na del$idobu: pokud je ¢lenem fesi-
telského tymu, musibyt termin ukonceni feseni odloZen, pokud neni, musi byt
zastupovan jinym pracovnikem;

® do obsahu kurzu nutno zafazovat télesnou vychovu respektive cizi jazyk;

® se zkracovanim rozsahu kurzu se zmen$uje moznost rozloZenivyuky, nékteré
prfedméty musi byt probrany intenzivnéji, jiné musi byt vypustény, zkra-
covanim rozsahu se zmen$uji vyhody akademickych kurzd;

@® casové rozsahy akademickych kurz( jsou na hranici realizovatelnosti, a to
jesté za predpokladu, Ze studenti kurzu maji pfedpokladané vstupni znalosti
homogenni, coZ v praxi neni pravda;

® v akademickych kurzech se setkavaji specialisté s riznorodou praxi, byt se
jedné o aseky ASVR a IVT, pro nékteré studenty je pfednasena latka Uplné
nova, pro jiné jde o informace ziskané dfive;

@ rostou vydaje za cestovné a odlucné.

B INTENZIVNI ZDOKONALOVAC! KURZY

Intenzivni zdokonalovaci kurzy jsou zatim uréeny predevsim tém pracovnikim
armady, které praxe nuti k obnovenia rozsifeni znalosti ziskanych na vysoké skole.
Predstavuji protipél akademickych kurzl z hlediska zpisobu zabezpeceni cili
postgraduainiho vzdélavani. Jsou monotematické (vyucuje se jeden predmét).
Vyznaduji se zejména:

~ kratkou dobou trvanl, ktera obvykle neprekracuje jeden tyden;

- vy$sim poétem oduéenych hodin pfipadajicich na jeden pracovniden (8-10).

Obsah intenzivnich kurzl je velice riznorody a je stanovovan pragmaticky.
Napriklad v poslednich letech byly pofadany Strediskem postgraduéiniho vzdé-
lavanispecialisti ASV VABrno intenzivnikurzy v oblastech (pfedméty nelze vyjme-
novat pro jejich velky pocet):

- pouZiti PC pro (vrcholové) ridici pracovniky,

- softwarové inZenyrstviv ASY,

- metody a techniky projektovéani ASV,

- prostiedky automatizovaného projektowani (CASE),

- operaéni vyzkum a modelovani boje,
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- prace s digitalizovanym modelem Gzemi,

- pouZiti relaénich databazovych systéma,

- tabulkové procesory a jejich vyuZiti,

- operaéni systémy (DOS, UNIX, WINDOWS),
- navrh a provoz pocitacovych siti,

- OS NOVELL - skoleni pro spravce siti,

- ochrana dat v poéitacovych sitich,

- DESKTOP PUBLISHING,

- technicka diagnostika pocitaci.

Vyhody intenzivnich zdokonalovacich kurza:
@ student nenf dlouhodobé odtrzen od problematiky svého pracovisté;

® do vyuky neni nutné zarazovat predméty vynucené dlouhodobym pobytem ve
Skolicim zafrizen;

@ nejsou problémy se zastupovanim;
® zmensuji se cestovni vydaje (soboty, nedéle);
@ nenli odvadéna pozornost jinymi predméty;

@ pomoci intenzivnich kurzt je mozné poskytnout znalosti prakticky ve vsech
pfedmétech ASVR a IVT;

@ intenzivni kurzy umoznuji podstatné vétsi fakultativnost vzdélavani nez jiné
typy.

Nevyhody intenzivnich zdokonalovacich kurzu:

@ velky pocet vyucovacich hodin pfedstavuje velkou psychickou zatéz jak pro
studenty, tak pro ucitele;

@ neni dostatek ¢asu na procvi¢ovani probrané latky;
® nenfdostatek ¢asu na smifeni se s novymi poznatky;
@ neni mozné komplexné plnit cile postgraduainiho vzdélavani.

W ZAVERY ANALYZY

V analyze nebyla rozebirana uZite¢nost postgradualniho vzdélavani, protoZe
zvyseni efektivnosti postgradualniho vzdélavani je vzdy piinosem pro kazdy rezort,

Piinosy jsou nepflmé a pfimé:

A neprimé vznikaji zprostiedkované, zvysenim odborné Grovné zaméstnancl
rezortu,

A primé se projevuji ve snizeni nakladi na poskytovani dalsiho vzdélavani
zaméstnanclim rezortu.

Za prijatelna resenl problému efektivity postgradualniho vzdélavani mohou byt
pokladana pouze ta, ktera soucasné zvysujl primé i neprimé prinosy. Za nepri-
Jjatelny Ize tedy poklddat nazor, Ze dalsivzdélavanije soukromou zéleZitostikazdé-
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ho zaméstnance, i kdyZ minimalizuje néaklady na poskytovani dalsiho vzdélavan,
protoze vede ke snizenf celkové erudice rezortu.

Hledani optiméalntho kompromisu mezi akademickymi kurzy a intenzivnimi kurzy
nepovede ke zvy$eni efektivnosti, protoZe jakykoliv mezistupen zvysuje uréité pozi-
tivni vlastnosti na Gkor jinych pozitivnich viastnosti. Nutno hledat feseni, které
zabezpeceni (umoZni) splnéni nasledujicich pozadavki:

@ komplexni spinéni cilt postgraduélniho vzdélavanti;
@ casové rozloZeni vyuky;

® dostatek ¢asu na samostanou pfipravu;

@ dostatek ¢asu na ,smifeni se s novymi poznatky";*

® kontinuitu studenta s problematikou jeho pracovisté;*
@ pokryti véech oblasti ASVR a IVT;

@ fakultativnost vzdélavani;

® feseni problému nehomogennosti pfedchozi pfipravy a praktickych zkuse-
nosti student;

@ zpracovani zavérecné préace;

@ minimalizaci problému se zastupovanim;
@ minimalni pobyt ve Skolicim zafizent;

@ snizeni cestovnich a jinych vydaju.

“Nutno hledat feSenl, které soucasné zabezpeci vyhody obou typt kurzi
uvedenych ve 4. a 5. odstavei.

Literatura:
(1] Pichl, K.: Vojenské vzdélavaci soustava Ceské republiky, Sbornik VA Brno, fada D (peda-
ogicka), 1993.
[2] Kubecka: Pfedstava o poZadavcich na doplnéni a pripravu odbornfk( v oblasti automa-
lizace a informatizace od r. 1995, Studie OAI GS ACR, 1994.
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Vojenské skoly a informatika

Vysoké vojenské skoly pripravujl nejen velitelské kadry a specialisty, ale
i védecko-pedagogické pracovnlky. Ve statutech téchto skol je také stanoveno, Ze
provadsjl viastni védecké vyzkumy a zevseobecriuji jejich vysledky. To je mozZné
Jjen diky soustredéni potfebného materidiniho (véetné informacniho) zabezpeceni.
Podrobny a mozZna i v nééem novy pohled na tuto problematiku nabizi clanek
uverejnény v polském casopise Mysl Wojskowa 5/1993, jehoZ autory jsou plk. Dr.
W. Zabczynski a plk. Mgr. Ing. J. Paszkowski.

* W W

Vysoka distojnicka skola (Wyzsa szkola oficerska - WSO) je skolou a zaroveri
vojenskou jednotkou se véemi s tim spojenymi disledky, protoze kromé védecko-
-pedagogickych Ukold pini rovnéz (koly charakteristické pro vojenské jednotky.

izenitak slozitého organismu je velmi téZka a odpovédné préace, zvlasts kdyz cile
jednotlivych druht cinnosti mohou byt nékdy v daném okamZiku protichidné.
Priprava a pfijeti rozhodnuti na stanovené trovni zavisive zna¢né mife na mnozstvi
vérohodnych informaci. Tento pozadavek muZe zabezpedit jen vhodné orga-
nizovany informaéni systém, shér, shromaZd'ovani, pfeména a distribuce
informaci pro potfeby Fizenl skoly.

Efektivni fizeni WSO je podminéno vymezenymi univerzalnimi determinanty
tohoto procesu a metodologii formulovani rozhodovacich pravidel. Uvedené
determinanty, metody, rozhodovaci pravidla apod. jsou zahrnuty v literatufe dané-
ho pfedmétu. Veleni a odborné organizaéni jednotky WSO maji v soucasné dobé
zatim omezené moznosti pouziti v fidicim procesu. Uvedena problematika je
ovéem mnohem §ir§i. Lze pozorovat, Ze kromé novych proudl a koncepci v oblasti
pouzivanych matematicko-optimalizaénich metod (systémového a kybernetického
pojeti otazek) se udrzujf tvrdosijné zjednodusené pohledy a neadekvatni
interpretace jevu. Zvétsuje se zasoba vicevyznamovych vymezeni a disproporci
mezi soucasnymi presnymi analylicko-projektovymi a informaénimi nastroji
a matematicko-optimalizaénimi pfedstavami o jevech (1).

Na procesu fizeni vojenské skoly se podili mnoho stereotypu, které vyzaduji
nezbytnou verifikaci, pfedevsim novou interpretaci zakladnich informacénich jevd
uvnitf skoly. Je nutno prozkoumat informacni procesy probihajicive Skole a podsta-
tu samotné informace, nebot bez provedeného vyzkumu bude téZké dosahnout
postupu v metodologickych procesech tykajicich se vymezenych feseni. Dosa-
vadni zkusenosti ukazuji, ze Ize vytvorit informacni systém, ktery podpofi systém
fizeni skoly a zlepsi jeji chod.
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Reseni celého problému je dvoji: bud'vybudovat unifikovany systém pro véechny
skoly, nebo systém zaloZeny na charakteru a podminkach dané skoly. Zptisob
organizaéniho sjednoceni informaéniho systému se systémem fizeni, s odlienim
funkei nezbytnych k fizeni vojenské skoly, je znazornén na obr. 1.

Podsystém fizeni

ROZHODOVAC| PODSYSTEM
Cile systemu, ukoly, alternativy, hodnoceni
informativni podsystéem

[ ]|

INFORMACNI PODSYSTEM

Pocitacova baze dat

Vnéjsi informaéni prameny

r
I

A
L

Vgsledné informace

Rozhodnuti a fidici
signaly

A 4

~ Podsystémy vzdélavani
- podle urovni a odbornosti

Katedrové a institucionalni
podsystémy fizeni

Vnéjsi informaéni pramen

Vzdélavaci procesy

|

_
Interference z vnejsiho systemu

Obr. 1 Prostiedi fizeni informaéniho systému vysoké vojenské skoly
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Optimalizace informaéniho systému

Rizeni vojenské &koly vyzaduje optimalizaci informaéni struktury, zménu
v informacnim systému. Tuto strukturu musi charakterizovat zretelna stabilita.
K vytvofeni modelu informativniho podsystému podporujiciho systém fizeni
vojenské skoly je dulezité, aby kazda informace obsahovala zpravu o situaci,
udalostech a jevech v procesu vychovy a jejich zabezpeceni. Obsah téchto
informaci muZe bud'zvétsit nebo zmen§it znalosti rozhodovatele a také eliminovat
nebo stupriovat nejistotu a neohrani¢enost rozhodovaci situace.

V tradicnim fidicim systému WSO sbér, shromazdovani a pfeména informaci
nezbytnych k rozhodnuti veliciho organu (fidiciho), jakym je veleni koly, se usku-
teéniuje v celé radé clankd: na stupnich, sluzbach i zakladnich organizacnich
jednotkach. Zptsobuje to mimo jiné:

@ hromadéni stejnych informaci v mnoha souborech dat (dokumentech,
souhrnech apod.) i v riiznych ¢lancich, které zapricinuji, ze néktera z nich jsou
nespojitelna (neslucitelna) a nevérohodna,

® rozlozeni (rozptyleni) dulezitych informaciv riiznych souborech dat, coz k nim
Gasto ztézuje pristup a prodluzuje ¢as k rozhodovani. Navic nedostateéné selekce
a eliminace, z hlediska rozhodovacich potfeb nepodstatnych informaci, vede
v dusledku k jejich nadbytku, Aby se tomu predeslo, vytvareji se nové informacni
élanky a nové kanaly odesilani a zpfistupriovani informaci. Timto zpsobem vzni-
kaji dodatecné informace s rtiznym stupném vérohodnosti, které jsou soustie-
dovany ve stale pocetngjsich souborech dat, coz vytvafi informacni chaos.
Uvedena situace ukazuje na urychlenou potfebu zkvalitnéniinformacniho systému
WSO. V soucasné dobé je jednou z nejefektivnéjsich cest uspofadani auto-
matizace uvedeného systému, jeho vybavenf souéasnymi metodami
a prostiedky informatiky.

Pouziti téchto metod a prostiedk( k usporadani informacnich procestd jednotli-
vych prvkd systému nemuze vyloudit véechny nedokonalosti. Proto je nutny celko-
vy (systémovy) pifstup k tomuto problému (2).

V tomto piistupu je vyzkumny objekt zkouman jako systém a metody jako
zbyvajlcl prvky operaénich krokt a procedur systémové analyzy.

Metoda je takova cesta (postup), kterd umoziuje v danych podminkéach
spravnou obsluhu pfistrojd s cilem zjistit pravdu, objektivni skuteénost a jeji zménu
v souladu se stanovenym cilem ¢innosti. Metoda je tedy dovednost volby takového
postupu v dané problémové situaci, ktera umoZiuje dosaZeni poZadovaného
cile (3).

Ve vztahu k informacénimu systému vojenskych skol to pfedevsim znamena:

— plnou identifikaci informac¢nich potfeb velitelského (fidiciho) organu,

— vytvoreni organizacnich, technickych a programovych podminek k efektivni-

mu pribéhu informacnich proces(,

— predvidani rozvoje a zmén v tomto systému.
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Struktura systemu rizenl

Jestlize ¢lanky systému fizeni chapeme jako moduly, pak na obr. 2 je zndzornén
model struktury systému fizenl. Zakladem ¢innosti modulu vyuziti (MV) jsou plany
a rozvrhy zaméstnani, zpracované odborem planovani (prozatimni nazev),
a modulu vyzkumu a rozvoje (MVaR) - plany a harmonogramy vyzkumu a Setfenl.

Modul uzivateld (MU) je tvofen vedoucimi organizacnich jednotek véech stuprii
Skoly véetné stupné administrativniho a logistického. Modul obsluhy (MO) tvori
specialisté, dilny, organické jednotky na logistickém stupni a technicti pracovnici
na pracovisti informatiky. Modul fizenf skoly (MRS) vede naéelnik skolniho oddé-
leni.

Prvky systému Fizeni (PSR) jsou zakladni organizaéni jednotky vsech
stupiit fungovani koly a prvky modulu technického skolenf (MTS) se musi stat
informativni kurzy (vnitfni i vnéjsi), zdokonalovani profesionalnich uZzivatel systé-
mu a pocitadové sité, postgradualni studium informatiky apod.

Modul zasobovani (MZ)je tvofen organizaénimi jednotkami, které zajistuji fungo-
vanididaktického procesu. Na obr. 2 vidime strukturu, kde nejsou oddéleny funkce
patfici vojenské jednotce od funkei, které zajistuji provedeni didakticko-vychovnych
tloh skoly. Pfes veskeré prvky systému budou protékat nezbytné informace k fizeni

Modul vyuZiti (MV) Modul vyzkumu a rozvoje (MVaR)

 Modulizeni skaly (WRS)

Prvek (objekt)
oz:té::u f:zon& E’OS'(‘Z}l
Modul neDo SXUPING Modul
uZivatelt systému fizeni obsluhy
(ML) (MO)
Modul technického dkoleni (MTS) Modul zésobovéni (M2)

Obr. 2 Modul systému fizeni vysoké vojenské skoly
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skoly. Vstupni informace, které budou zakédovany, budou nasledné rozkédovany
a zménény v informaénim systému tak, aby byly v Zadouci podobé zaslany adre-
satovi - uzivateli pocitacového systému.

Eliminace nepodstalnych informacl

Vime, Ze nelze bez omezeni zvysovat tok informaci, nebot kazdy uzivatel systé-
mu ma (zce vymezeny moznosti jeji zmény. Tento problém zjistil D. E. Broadbent.
Predpoklada totiz, Ze nervovy systém ¢lovéka pracuje do uréité pevné hranice jako
jednotlivy kanal komunikace - jako kanal informaéni (4).

Tuto Gvahu Ize doplnit nasledovné: obsah vystupni informace je linearni funkci
obsahu vstupni informace tak dlouho, pokud nebude piekro¢ena kapacita komu-
nikac¢niho kanalu. Kdyz bude vstupnich informaci nadbytek, potom organismus
uvede do pohybu obranné mechanismy, které vyvolaji jevy regulujici informaéni
pretizen.

Existuje naprosta analogie popsanych jevl s informacénim systémem. Spravné
funguijlcl informaéni systém ma také ,,mechanismy* verifikujicf vstupnl tok
informaci z riznych kanala. Vse probiha po etapach, pocinaje formalni a meri-
torni kontrolou, pfes agregace, v jejimz dusledku pokracuje vstupni pfiprava
informace (napf. komprese, aproximace apod.) ataké vhodné uspofadani, aby byla
dostupna. Po etapé usporadani informaci nasleduje pouziti algoritmu, které usku-
teéni selekci v zavislosti na vybranych kritériich, v disledku ¢ehoZ jsou
nepodstatné informace eliminovany po predchozim zaznamu pro diagnostické clle.
Proces regulace probiha podle algoritmu znazornéného na obr. 3.

Speeitika vojenske skoly

Podle véeobecné prijatych zasad, kazdy systém, tzn. také systém fizeni
vojenské skoly, ma své viastnosti. Tak jako kazdy systém je slozen z mnoha prvko,
které pracuji podle stanovenych pravidel. Rozlisujeme v ném fidici organ a objekty
fizeni, vztahy zaloZzené na priciné a (cinku, zpétné vazby mezi fidicim organem
a fizenymi objekty i pravidla spoluprace systému a jeho prvki s vnéjsim prostre-
dim.

Velenl (fizenl) je informac¢né rozhodovacim procesem, v jehoz ramci jsou
provadény nasledné operace (funkce a tkoly) fidiciho organu:
— ziskani vstupnich informaci o fizeni objektu i o prostiedi, které ho obklopuje
(informace o situaci),
— piijeti rozhodnuti (zpracovani a zména informace o situaci),
— zadani Uloh fizenému objektu (vydani nafizené informace).

Pi téchto operacich se diky zpétnym vazbam vytvari uzavieny obvod mezi fidi-
cim organem a objekty fizeni. Jestlize budeme brat zfetel na cile informacniho
systému, tzn. sbér, shromazdovani, pfeménu a odesilani informaci v souladu
s potfebami a pozadavky rozhodovaciho systému, pak analyza informacnich
potieb tohoto systému bude zcela zfejma. V jejim ramci s pomoci funkéniho
informacniho systému se vymezi zdroje, tok a sty¢né body a pfeména informaci.
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WVstupni” informace
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‘Selekce informaci
3 p v zévislosti na
Zpiistupnént stanovenych kritérifch
ZPRISTUPNENI

Obr. 3 Mechanismus ochrany systému pied ,zéplavou"

Informacni propojeni prvkd podptirného fizeni vojenské skoly je znazornéno na
obr. 4.

Informace o vlastnostech systému se ménl cestou dekompozice v naslednych
fazich premény jeji podoby na mnohem uZitecnéjsia adekvatnéjsi k danému kolu.
Proto jeji nejdileZitéjsi viastnosti musi byt uzitna hodnota. Informace je ekvi-
valentem udélosti, ktera se dostane na Skolu v daném case a misté. K rozho-
dovateli systému fizeni dospéje vlastnimi kanaly. Informacéni kanaly systému fizeni
Skoly jsou rovnéZz znazornény na obr. 4,
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na informativnim systému s pouZitim sité podéitacu IBM-PC
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Shrnutl: Podminky spravneho fungovani systému fzenl

Vysledkem identifikace informacnich potfeb fidiciho organu vojenské skoly se
musi stat model informativniho systému fizeni(obr. 5). Informatizace procesu fizeni
skoly vede k urcitym organizaénim zménam nejen ve sféfe obéhu informaci, nybrz
také v jinych prvcich organizaéni struktury skoly. Pocitace instalované v daném
systému prejimaji stalé funkce, které byly dosud plnény lidmi (skupinami lidi). Je
potfeba to vzit v vahu pfi analyze vysledkd zmén, které jsou vyvolany informa-
tizaci systému. Vysledkem pozorovani zlepseného fungovani systému je registra-
ce stalého poétu udalostl, na zakladé kterych lze hodnotit spravnost fungovani
a rozvoje objektu fizeni a jeho spojeni s prostiedim (5).

Spravny pribéh pozorovani a prospésnost jeho vysledk( pro fidici systém skoly
(obr. 1 a 5) zalezi na vlastni organizaci tohoto procesu. Jestlize vse shrneme, pak
Ize predpokladat, Ze ke spravnému fungovani budouciho systému fizeni vojenské
skoly je nezbytné splnit nasledujici podminky:

— spravné vybrat systém zahrnujici i komunikaéni jazyk uzivatele s bazi dat

a nastroje zabezpecujicl fungovani moduld informativniho systému,

— organizovany sbér dat uchovanych v paméti pocitace,

— programy operujici s daty a zajistujici: definovani struktury béaze dat, naplrio-

vani baze dat, aktualizace a vyhledavani dat v této bazi.
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' NAZORY CTENARU, POLEMIKA

Podplukovnik Ing. Jifi Hruska
Reseni krizovych situaci pomoci
vypocetni techniky

Clovék od pravéku dokéazal mnoho. Mnoho ovéem také zkazil. Nase moderni
primyslova spolecnost narusila velky prirodniekosystém, ktery se vytvarel na Zemi
v dlouhodobém vyvoji prirody v rostlinné a zivocisné fisi v klimatu ustalujicim se po
miliony let. Potfeby ¢lovéka zpusobily misty dokonce Gplnou devastaci Zivotniho
prostiedi. Technologie, vyrobni procesy a provozy se staly natolik slozité, ze
bezprostiedné ohrozuji jednotlivé druhy flory a fauny, élovéka nevyjimaje. Mnohé
velké havarie a technologické poruchy ve svété jsou toho jasnym dikazem. Ceské
republice se krizové situace tohoto druhu zatim vyhybaji. Pouze nékolik regio-
nalnich nehod, technologickych havarii potvrzuje predesla konstatovani. Rozsah
a zvIasté éetnost krizovych situaci na Uzemi Ceské republiky véak v poslednich
tfech letech povazlivé roste. Bohuzel i na jadernych zafizenich.

Nasledky havarii a technologickych poruch nelze v soué¢asné dobé v mnohych
pfipadech ani kvalifikované odhadnout.

Dale jsme si na moznost vzniku jakékoli krizové situace tak néjak zvykli.
Plsobnost symptom(:

® poplran( (to j& neresim, to se mé netyka),
® apatie (to se nam nemuZe stat),
@ jistoly (vZdyt néjaky pléan prece mame),

® a finanénf duvody (to si nemuzeme dovolit)
vytvari pfedevsim nezdravy nazor, mylné pfedstavy a je zdrojem mnohych nedo-
rozumeéni v celé oblasti krizového managementu.

V nasich podnicich se denné produkuje velké mnoZstvi latek, které predstavuiji
nebezpedi pro zdravi a zZivoty obéan( nebo pro Zivotni prostredi. Rizika existuiji pfi
jejich vyrobé, zpracovani, pouziti i uloZeni (roé¢né se ,ztrati® miliony tun
nebezpecéného odpadu). S nebezpedim rozsahlych ekologickych $kod i ztrat na
lidskych Zivotech je spojena predevsim jejich doprava.

V nasem Zivoté vzdy koname néjakym zpusobem, prfirozenym, reélnym,
skutecnym. Za krizové situace je tomu jinak. Vétsinou si poéiname ,neefektivné”
s ¢etnymi omyly a chybami. S4m Zivot nas tedy stavi pfed problémy a pred otazky
krizového managementu a doslova nas nuti k prehodnoceni celého problému.
A hlavné ke zméné pfistupu.
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Reseni krizové situace musime podidit cili - ochrénit Zivot a zdravi obyvatel,
nedopustit degradaci Zivota obyvatel a zabranit velkym majetkovym skodam.
A tento cil je nutné vyhodnotit z hlediska podminek a celkové prijatelnosti celého
vysledku, tedy z hlediska Ucelnosti. Ovéem hledani feenl na zakladé hlubsiho
poznani celé problematiky ochrany narazi bohuzel v mnoha pfipadech na jeji
umélou ,problematizaci”. Tvofeni nového po uréité dobé narazi na bariéry vytvo-
fené minulym systémem, nuti nas hledat odpovédi jinde a jinak, a to za cenu pocitu
uréitého ,rouhacstvi’. Pfesto bychom méli pfedevsim abstrahovat od systému
ochrany minulych, které naprosto nelze pouzit v nové se rodici trzni spolecnosti.
Snaha pfizptsobit havarijni informaéni systém zdanlivé dosud nezménénym
podminkam v oblasti ochrany obyvatel, tedy propojeni novych systéma se starymi
nepruznymi metodami je nejen neefektivni, ale navic vede k né¢emu, co jen obtizné
uspokojl a co stéZi vyhovuje soucasnym pozadavkim na feSenlkrizovych situaci.
O vyhledu do budoucnosti ani nemluvé.

Proto se snazime nejen kontemplativnim myslenim své nazory a poznatky néja-
kym zplsobem usporadat a z toho pak vyvodit ,nové" zavéry, ale hlavné metodou
k ,modu vivendi” (1j. tim spoleénym pres vdechnu nazorovou a nékdy i zamérnou
riznorodost ¢i protikladnost) musime dojit k zavérim, které problematiku feseni
krizovych situaci objasni natolik, Ze jsme schopni cestou postupnych krokl témeér
dospét k cili - ke komplexni ochrané ¢lovéka, obcana.

Rozhodujici v celé oblasti krizového mandgementu (zejména v ¢asti ochrany
obyvatel) je prosadit zménu filozofie (ochrana obyvatel nejen po napadeni zbra-
némi hromadného nic¢eni) a potom ji postupné prosazovat kaZdy ve své
pusobnosti na novych principech, které vychazejl z potreb ochrany obyvatelstva,
Zivotniho prostredi a ekonomiky pred nasledky provoznich havaril, Zivelnich
pohrom a jinych krizovych situacl Musime provést analyzu vyhodnocen/
potencidlnich zdroju rizik jak stacionarnich, tak zejména pri dopravé skodlivin po
Zeleznicnl a silnicnl siti a plné zabezpecit obyvatelstvo v okoll objekiu
s nebezpecnymi skodlivinami.

Nesmli se zapomenout na oblasti dal$iho i nepravdépodobného, ale mozného
ohroZeni tak, aby havarie, technologické poruchy, Zivelni pohromy a spolecenské
nasill, které svymi Gcinky mohou zpusobit rozsahlé skody na majetku a velké ztraty
na lidskych Zivotech, byly snizeny na co nejmens/ riziko.

Je dileZité vSechny reZimové programy a opatienf pripravit (pokud je to
potfebné a nutné) zasadné jiZ pred krizovou situaci s cflem provadét opatren/
k zachrané a ochrané rychle, nasledné za sebou. DuleZité hledisko je naprosta
nezbytnost a optimalnost opatfeni s minimalnimi ekonomickymi a financénimi
naklady.

Rozhoduijlci je ale chapat tkoly statni spravy v oblasti krizového managementu
(pri krizovych situacich v miru i za valeéného stavu) jako sluzbu obéanovi. Uréitou
garanci jeho obrany, bezpecénosti a ochrany a zajisténi zakladnich Zivotnich potreb
s cflem nedopustit degradaci Zivota ob¢ana.

K vyuZiti novych moZnosti je tieba zménit i uvazovani a pfedevsim pristup
k feseni daného problému. Vytvofit naprosto novy havarijnf informaénf systém
(HIS), ktery by umoZnoval z téch minulych systémi ochrany pfevzitto dobré adale,
aby byl schopen absorbovat nové moZnosti, nové informace a nova feseni krizo-
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vého managementu. HIS, ktery by respektoval trzni prostredi, zajistil spolupraci
slozek fidicich, vybranych sil a prostfedkd k feseni krizovych situaci a hlavné, aby
umoZnil tok seriéznich informaci na Grovni samospravy, Uzemni statni spravy,
jednotlivych odvétyl, véetné vrcholoyého fizeni statu.

V oblasti krizového managementu je bezpodmineéné nutné vytvorit jednotny
havarijni informaéni a fidici systém s cilem vybudovat odstupriovany systém
feseni krizovych situaci, ktery bude aktivné reagovat na vsechny pravdépodobné
Zivelni pohromy a katastrofy, velké technologické havarie, nehody a také na stav
ohroZenl statu, a to ve tiech vrstvach:

A krizovou situaci fesi slozky policie, pozarnki a zdravotnki, kazda slozka
samostatneé,

A krizovou situaci fesi slozky policie, pozarniki a zdravotnikd spoleéné s dal§imi
urgentnimi sluzbami a také s vyuzitim soucinnostnich sloZzek sousednich okresti

a vojenskych zachrannych plukd civilni ochrany,

A nasazené sily nestaci na likvidaci krizové situace.

Pokud nasazené slly na likvidaci Krizové situace nestacl, nastavéa okamzik
nastupu Okresni havarijnl komise v ¢ele s pfednostou OkU a je spudténa
¢ast nebo cely krizovy systém okresu, véetné reZimovych opatienl.

Zaklad havarijniho systému tvori:
@ ustaven| statni havarijni komise se stalou operac¢né informaéni sluzbou,
@ nepfetrzity monitoring, pfijem, zpracovani a distribuce informaci a dat

o povétrnostni situaci, stavu znecisténi ovzdusi a vod, stavu hladin vodnich
tok a jinych (daji o stavu Zivotniho prostiedi,

@ soustiedéni a vedeni pfehledu o ohroZujicich objektech v kvalitativnich
i kvantitativnich ukazatelich s analyzou moznych rizik z hlediska stupné rizi-
kového zatizenl spravniho celku,

@ vedeni prehledu o moZnych nasledcich a rozsahu predpokladanych havarii
a jinych nouzovych situacich,

® registr specialnich informaci tykajicich se jednotlivych typt krizovych situaci
a katastrof,

@ vedeni prehledu o fidicich organech,

@ vedeni prehledu zasahujicich sil a prostiedku, vyuzitelnych k likvidaci krizo-
vych situaci, a o specialistech a odbornicich v riznych oborech véetné jejich
rychlé aktivace,

@ vedeni prehledu o vSech planovanych a pfipravenych opatfenich pro pfipad
katastrof a havarii uyniti i vné objektu, pfipadné na celém Gzem| okresu,
véetné rezimovych opatieni (na zakladé zpracovan/ moZnych krizovych situa-
cl pomoci vypocetnitechniky),

® vedeni prehledu umoznujiciho rychlé a efektivni spusténi a provedeniopatfeni
havarijniho planu,

® zajistovani prevence na zakladé aktudinich udaju,
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® pifjem a zpracovani informaci o vzniku, pribé&hu a obnové krizové situace,
@ zajisténi obnovy.

Kdyz se zamyslime nad sou¢asnym vyvojem civilizace, ¢im daltim vice jo ziejmé,
Ze jsme se dostali aZ do spolecnosti informacni. S masovym rozsffenim pocitacd
tridy PC v poslednich zhruba deseti letech nastala v této oblasti opravdova explo-
ze.

Hromadné zpracovani dat na pocitacich se stalo naprostou samoziejmosti.
Oblast ochrany Zivota obéana v tomto sméru ponékud zaostala a neni doposud
komplexné pomoci vypoéetnitechniky v Ceské republice feSena. Tento stav je dan
také nynéjsi neujasnénosti celé oblasti ochrany obyvatel.

Vyhody a pfednosti zpracovani dat potfebnych k feseni krizové situace vypo-
éetni technikou spocivaji predevsim v rychlosti ziskani potfebnych adajd,
v moznosti urcité simulace, ¢i modelovani a zejména v moznosti pfedem pripravit
takové databaze, které pravdépodobné budeme v pfipadé krizové situace potre-
bovat k realizaci zachrannych ¢innosti nebo rezimovych opatreni, tedy k aktivni
reakci na Krizovou situaci. Na zakladé zpracovanych (dajl je tedy mozné piedvi-
dat, provadét opatfeni k omezenivzniku krizovych situacia v pfipadé vzniku ji véas
a Ucinné fesit.

Obrovska kvanta informaci Ize dnes zpracovat a systematicky vyuZzivat jen
s pomoci elektroniky. Baze dat jsou pristupny napfiklad prostiednictvim dialo-
govych informacénich sluZzeb v ramci datovych siti nebo jsou uloZeny na
kompaktnich discich CD ROM. Pouzivat databanky je vhodné samoziejmé jen tam,
kde je to vyhodné finanéné a ¢asové. Navic je nyni moZné pouzit sluZeb specia-
lizovanych poradenskych firem.

Vidda Ceské republiky ziidila zacétkem roku 1991 Komisi viady CR pro stétnf
informaéni systém (usneseni é. 13/91) s cllem uréité standardizace SIS CR jako
otevieného informacniho systému. Toto omezeni a pfikazy standardizace jsou
naprosto nezbytné predevsim v souvislosti s evropskou a posléze i s celosvétovou
integraci. Kdo nebude splriovat uréita kritéria, bude mit prosté smulu, protoze se
do procesu integrace nebude maoci zapojit. A v dobé, kdy informace se stava
dostupnou pouhym stisknutim klaves na klavesnici tzv. ,informace v koneccich
prstd’, je jiny postup budovani informacniho systému pouhym hazardem ¢i
naprostym ignorantstvim a neodbornostl.

Je zfejmé, Ze v nasi republice nastava cas, kdy jednotlivé personalni pocitace
jiz prestavaji stacit pozadavkim na zpracovani dat. Umoznéni pfistupu k rdznym
informaénim zdrojum bez toho, aby uzivatel védél, odkud informace pochazi,
pfistup ke vSem zdrojim primo z pracovni stanice uZivatele v realném case je
nezbytnym poZzadavkem pfi feseni krizovych situaci. | pres prekazku, jako je
nedostatek bézného softwaru, je jasné, Ze klient/serverové zpracovani dat se
zvlast hodi zejména pro statni spravu, a tedy i pro feseni krizovych situaci.

Nase chapani pojmu PC se za uplynulé roky znacné rozsifilo a zfejmé se bude
i nadale rozsifovat, paralerné s uvadénim na trh dalSich novinek jak v oblasti
hardware, tak zejména software.

Jednim z mnoha ,novych softwarovych technologii® (pivodné embargo
COCOM) jsou geografické informaéni systémy (GIS), které zvlasté zajistuji
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jeden duleZity pfedpoklad - spojeni grafické baze s negrafickou bazi za Gcelem
vytvoreni informacéniho systému.

Tento princip miizeme s Gspéchem vyuZit pro vybudovani informaéniho systému
v oblasti krizového managementu, kde jsou informace obsaZené v textové data-
bazi v néjakém vztahu k mapové bazi a opaéné. Pomoci geografickych
informacnich systémd velmi efektivnim zpisobem ukladame a ziskavame zpét
mnoho ploéné i prostorové zavislych informaci. Navic Ize jednotlivym objektGm
v mapové bazi piifadit dalsi grafickou informaci ve formé fotografii, schémat, pland,
tabulek, graft a textovych dokumenta, )

Mapova baze je tvofena libovolnym podtem vrstev. Vrstvou mapové baze piitom
rozumime grafickou informacni jednotku, ktera je relativné nezavisla (mapy
riznych méritek, mapy stejného méfitka jednou v rastrovém a podruhé ve vekto-
rovém tvaru). V systému jsou vétsinou zabudovany prostfedky pro modelovani
a provadéni dynamickych analyz a jejich grafické vyjadreni.

K mapové bazi byva zpravidla pfifazena databaze relacniho typu, napf. Informix,
Oracle, Ingres, DBase. Ke komunikaci s negrafickou bazi vétsinou dochazi na
trovni SQL jazyka tak, Zze negraficka databaze zlstava jako samostatny produkt
k béznému pouZiti pro ostatni informacénf potfeby instituce. ;

Informacéni systémy typu GIS je nutné zpracovat jako systém otevieny, tedy
umoznit v pribéhu jeho budovani rozsifovanioblasti a Ukold, doplriovat a aplikovat
nové pozadavky, tak jak vyvoj v oblasti krizového managementu v zavislosti na
piijimanych zakonech bude spoleénosti vyzadovan.

Rozsahlé mapové baze mizeme budovat nékolika zplsoby v zavislosti na
stupni pfipravenosti map pro pocitacové zpracovani. Nejjednodussim zpisobem
vylvafeni mapové baze je skenovani map do rastrovych soubor( (tak Ize vytvaret
mapové baze malych méritek).

Dalsim zpsobem vytvareni mapové baze je prevod téchto map do vektorovych
soubortl nebo pfimy prevod originald map do vektorovych soubori. K pfevodu
dojdeme automatickou vektorizaci vektorizaénim soflwarem nebo digitalizaci
stavajicich map digitizéry. Timto zplsobem vytvafime mapové baze velkych méfi-
tek, (katastralni mapy, mapy mést, plany zavodd, plany vybranych budov nebo
objektd).

Po vytvofeni je tfeba mapovou bazi pribézné aktualizovat, coz vyzaduje
moznost editace map jednotlivych vrstev mapové baze jak v rastrovém, tak ve
vektorovém reZimu. Udrzba dat umoZriuje ménit pozici symbolu reprezentujiciho
objekt, ¢i polygon a jeho zobrazenina mapé. Kazdy objekt mizZe byt reprezentovan
riznymi symboly pro zobrazeni v riznych méfitcich map, plankd, schémat nebo
v riznych podminkach. Symboly mohou obsahovat texly, tabulky a mohou byt
aktualizovany jednotlivé nebo po skupinach.

Datové struktury textovych databazi jsou v souc¢asné dobé u Spickovych GIS
objektové orientované. To tedy znamena, Ze jsou definovany objekty, které maji
své jméno. Tyto objekty jsou fazeny do skupin spolecnych typu. Objekty mohou
mit potomky, a ty zase dalsi potomky. Objekty jsou reprezentovany grafickymi
symboly v mapové bazi a mohou spojovat negrafické atributy ulozené v relaéni
databazi. Pravé objektové orientovany pfistup k vytvareni informacnich stromu je
jednou ze silnych stranek geografickych informacnich systéma (GIS).
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Vystupy GIS bychom mohli rozdélit do dvou skupin, a to na vystupy pofizené
analyzou Udaji obsazenych v textové databazi a vystupy porizené analyzou
provedenou v mapové bazi nebo kombinaci obou. Tyto vystupy je moZné zobra-
zovat jak v ¢iselné podobé, tak v podobé grafi, pfimo na obrazovce pocitace. Pro
argumentaci s vysledky analyz mimo pocitac je mozno tisknout negrafické informa-
ce nebo plotovat grafické informace ziskané témito analyzami, nebo pomoci
specialniho zafizenipromitat obrazovku pocitace pfimo na platno. Nejdokonalejsim
vystupem grafickych analyz zustava plotovani rastrovych vystupu na barevnych
rastrovych plotrech.

Jednim z nejefektivngjsich vyuziti GIS jsou analyzy zaloZzené na urcitych krité-
riich, podle nichz Ize vyhledavat objekty ¢i polygony (jméno, typ, poloha, atribut
nebo kombinace uvedenych kritérii). Zakladni a nezbytnou podminkou pro vybu-
dovan{ GIS je vykonny software. Vzdyt na co nam bude balik informaci, kdyz ho
nemGzeme efektivné tFidit, vybirat z néj pozadované Udaje, provadét analyzy ¢i
vyhodnocovat s patfiénou rychlosti prepoctu tabulek a prekreslovanim obrazovky.

Nabidka softwaru v Ceské republice je znaéné rozmanita. Vzhledem k naprosté
nenasycenosti trhu a ,ne vZdy prave trZnimu prostiedi” se u nds prosazujl firmy
a software, ktery sice vyhovuje k fesenf konkrétniho problému, ale je nepouZitelny
zcela pro komplexnf feseni a vzajemnou provazanost. Nekteré produkly nelze
vubec provozovat v siti.

Regenl krizovych situacl je komplexn( problém se spoustou vzdjemné se
podmifiujicich vztahu, kieré nejsou ve vétsinég pfipadi ani patrné, ale bez
kiterych ¢asto nelze uspésné krizovou situaci fesit. Proto pouZivany sofiware
musf umoZnit pfipojent i jinych produktu a databéazl.

K feseni krizovych situaci potfebujeme kompletni programové vybaveni, jako je
operaéni systém, textovy editor, tabulkovy procesor, databaze rizného typu
a zaméfeni, graficky program, komunikacni systém, planovaci program, rizné
nadstavby operacniho systému, matematické programy, ekonomicky program,
programy na podporu rozhodovani. Jen tak plné vyuZijeme nabizené moznosti
geografického informaéniho systému.

Soudasna nabidka operaénioh systémid pracujicich v sitich je znaéna
a z hlediska pouzivani ve statni sféfe naprosto neujednocend. Proto potiebujeme
operacni systém, ktery by tyto systémy sjednocoval, a tim umoZnil napojeni do sité
s jakymkoli operaénim systémem c¢i databazi. Tedy sjednoceni musi zajistit
operadéni systém. Z tohoto pohledu se jako nejstabilnéjsi varianta jevi Unix,
Windows NT, Novell, OS/2 nebo v budoucnu TALIGENT. Ale vzhledem k tomu, Ze
oblast krizového managementu fesivelmi malé tymy, nejsou tfeba velké a rozsahlé
sité, jen je nutné mit moZnost vstupovat do téchto ,mamutd" a pracovat v nich.
V tomto sméru by piné vyhovoval Windows NT, zvlasté s vyhledem do budoucna
a z divodu, Ze producenti softwaru pro tento operaéni systém vyvijeji stale dalsi
a dalsi programy.

Ale pozor, vyvoj jde neustale dal. Pouzivani multimédii se rozsifuje, a tak
v oblasti fesenf krizovych situaci se tedy neustéle oteviraji nové a nové moznosti.
Napiiklad ve zpracovanivideoprogramu k prezentaci problematiky ochrany obyva-
tel nebo pouziti simulatord k pfipravé fidicich pracovnikd, ale hlavné v zachranném
systému Kk fizeni a realizaci zasahu pfi likvidaci prirodnich katastrof, pozéard,
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vybuch(, technologickych havarii k zachrané zivotl, ochrané zdravi a bezpecénosti
obyvatel, k ochrané majetku, zivotniho prostfedi a také ke sniZeni ¢i odvraceni
hrozby katastrofy nepretrzitym monitorovanim, véasnym varovanim, evakuaci
nebo jakymikoli jinymi pfipravenymi opatfenimi.

V systému ochrany obyvatel, k pfipravé a feSenf krizovych situaci je nutné
pracovat s pokrocilymi analytickymi metodami, umat zpracovat a vyhodnotit
udaje z jakychkoli zdroju (napfi. dalkového prizkumu), provadst plosné
i prostorové vyhodnoceni pomocl dynamickych analyz. Umét pFipravit
modelové situace a komplexné zpracovat reZimové opatfenl.

Modelové pristupy usnadnuji transformovat data a poznatky o uvazovanych
procesech na informace, kleré jsou nezbytné pro rozhodovani a fizeni pfi krizové
situaci. Ovéem je velmi tézké vybrat oblasti, druh, mnoZstvi informaci a zplisoby
zpracovani. Zvlasté proto, ze pfi feSeni a likvidaci nec¢ekanych a velmi fidce se
vyskytujicich meznich krizovych situaci, s nimiz nemame ,a ani mnohdy nema-
Zzeme mit" praklické zkusenosti. A proto musime mit informace zpracovany nadli-
mitnim az vycerpavajicim zplsobem.

Z tohoto divodu musime pripravit takovou bazi dat, kterou bychom mohli potre-
bovat pri feseni jakékoliv (i velmi nepravdépodobné) Zivelni pohromy, pfirodni
katastrofy, velké provozni havarie nebo stavu ohrozeni.

V dobé, kdy slozitost rozhodovani neustale roste, je klicovym faktorem dalsiho
rozvoje pouze zvysovani efektivity. Zde, v oblasti krizového managementu, se nam
nyni otvira moznost vyuZziti zvlasté Gcinnych informaénich technologii. Jsou to
geografické informacni systémy (GIS).

Geograficky informacnisystém je informaénisystém, ktery zahrnuje prostorovou
povahu jevl a objektti s nimiz pracuje: GIS je organizované spojeni hardware,
software, dat a obsluhy, které umoznuje sbér, ukladani, kontrolu, manipulaci, analy-
zovani a prezentaci informaci vztazenych Kk prostoru.

Geografické informacni systémy (GIS), informacéni systémy o Gzemi (LIS) nebo
meéstské informacni systémy (MIS) Ize velmi Gspésné zpracovat pomoci CAD
systému jako jejich zakladu - grafického prostiedi. Prikladem je systém MicroSta-
tion, ktery poskytuje rychlé a zejména komplexni feseni GIS, LIS a MIS véetné
navazujicich sluzeb tak, jak je pro feseni krizovych situaci miZzeme potfebovat,
nebot umoZriuje nasazeni ve velkém rozsahu jak ve smyslu naroénosti tvorby (od
digitélniho vykresu az po vyvoj GIS), tak ve smyslu $ife oborl (konstrukce,
projekce, statnisprava, inzenyrské sité, geodézie, kartografie aj.). Systém rozlisuje
tvorbu na D2 (plosnou) a D3 (prostorovou) a podle toho také modifikuje oviadaci
prostiediijednotlivé funkce. Je nutné zduraznit, Ze k feseni krizovych situaci nutné
potiebujeme nejen digitalni mapy riznych méritek, ale také velmi podrobné
a presné zdigitalizované inzenyrské sité, planky a schémata provozl
s nebezpec¢nymi latkami. Prosté vSe, co by jen trochu mohlo ,pomoci* pfi feseni
krizovych situaci.

Zakladni komplet SW produkta, ktery tvori zakladni prostredi pro tvorbu geogra-
fickych informacnich systémi, je sloZen takto; MicroStation PC (grafické prostredi
- CAD), MGE PC-1 - Modular GIS Environment PC (prostiedi pro systémové orga-
nizovany sbér a zpracovani dat), ORACLE PC (relaénl databazovy systém). Jako
dals$i nadstavby k systému MicroStation Ize pouzit produkty I/RAS, ModelView,
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Macro Geo a dalsi. K systému MGE pak Analist, Grid Analist, Dynamo a dalsi.
Zcela specializovanym systémem pro distribuovanou spravu inzenyrskych siti je
systém FRAMME, ktery také vyuZziva jako grafické prostiedi systém MicroStation.

Systém MicroStation jako obecny graficky systém je diky svym vlastnostem
a moznostem pouzitelny v siroké skale cinnostiod téch velmi jednoduchych, az po
tvorbu naroénych informacnich systémd. Ma grafické uzivatelské prostredi, které
je velmi podobné prostiedi systému Windows. Ovladani pomoci mysi €i tabletu,
roletovych ¢i ikonovych menu je pro uZivatele konfortni a efektivni. Systém
MicroStation podporuje kreslenia konstrukcei bézné pouzivanych grafickych prvka.

Ke kazdému grafickému prvku, Ize pfipojit negrafické informace ve tvaru texto-
vych fetézch. Tyto informace mohou byt viditelné ¢&i neviditelné, proménné ¢i
konstantni, Mohou byt po vyplnéni editovany. Tento rezim pfedstavuje moZnost
prace spojeni grafické a negrafické informace, kdyz nechceme nebo nemtZeme
vyuzit spolupraci s databazemi. K zakladnim rysim patfi napf. velmi Gcinna
a efektivni definice struktur grafické i negrafické baze dat pii dodrZeni vzajemnych
vazeb, generovani topologickych vazeb mezi objekly, definice symbold
a informacénich objektu, organizace a sprava mapovych listd, dynamické zobra-
zovani lokalizacnich dat a pod.

Ve 3D vykresech je moZno vytvaret prostorova télesa, plochy. Pro praci s 3D
objekty nabizi systém MicroStation velkou skalu funkei pocinaje prohlizenim
z riznych stanovist v prostoru, pfes moznosti pfifazovat jednotlivym povrchim
konkrétni material, az po moznost osvétlovani riznymi typy osvétleni a nasledné
stinovani (rendering) vcéetné vrzenych stind. Funkce pro tvorbu animacénich
sekvenci umoznuji ,prochazet" modelem.,

Béhem prace s vykresem je mozno pripojit az 256 referencnich vykresu, ze
kterych Ize prebirat (idaje pro praci s aktivnim vykresem, a to bez moZnosti zasahu
do pfislusného referenéniho vykresu. Kazdy referencni vykres tedy muZe obsa-
hovat ¢ast projektu zpracovavanou urcitym profesnim specialistou, ktera je auto-
maticky dostupna i ostatnim zpracovatelim. Uvedené vyhody se nejvyrazngji
uplatni pfi praci v siti pocitact, coz je dalsi z funkci, které systém MicroStation
podporuje, -

Systém MicroStation je ve verzi 5.0 pro PC provozovatelny v prostiedi MS DOS
a MS Windows 3.1 na pocitacich tfidy 386SX s RAM 4MB a vyssich. Soubory je
mozno na kompatibilnich médiich pfenaset i do prostfedijinych grafickych systéma
a opaéné, nebot systém MicroStation akceptuje vechny standardni formaty dat
ve vektorové a rastrové grafice. Systém MicroStation podporuje praci s mnoZstvim
vstupnich zafizeni, po¢inaje mysf, pfes tablety az po digitizéry. Vystupy ze systému
MicroStation je mozné pfenaset na rizné typy kreslicich zafizeni (plotter(), lase-
rovych ¢i jehlickovych tiskaren véetné PostScriptu. Pred definitivnim vykreslenim
je mozné zobrazit si vystup na obrazovce.

Systém MGE je pouZitelny jak samostatné na PC, tak pfipadné i v heterogenni
siti, kde je jeho vyuZiti efektivnéjsidiky moznosti rychlé vymény dat v systému distri-
buovanych databazi.

Za zakladni rysy systému MGE |ze povaZzovat nasledujici charakteristiky:
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@® (cinna a efektivni definice struktur grafické i negrafické baze dat pri dodrzeni
vzajemnych vazeb,

@ generovani topologickych vazeb mezi objekly,
@ definice symboll a informaénich objektd,

® organizace a sprava mapovych listu,

@ dynamické zobrazovani lokalizaénich dat,

® efektivni spoluprace grafické a negrafické databaze pii vyuZivani a analyze
dat,

@ zajisténi interakce distribuovanych dat,
@ podpora siroké skaly vystupnich zarizeni.

Zékladni systém MGE PC-1 bude moZno modularné rozsifovat, napf. pouzitim
systému MGGA-PC (prostorové modelovani a analyzy) MAPINFO (tématicka
kartografie v digitéini formé), MGE PROJECT VIEWER (dotazy a vyhledavani
informaci z MGE databaze). Viechny tyto dopliujici programy pracuji s data-
bazovou strukturou MGE.

Rozsah nabidky zékladnich funkci MicroStation je mozno rozsiiit o nabidku
zahraniénich | tuzemskych firem zabyvajicich se vyvojem aplikaci, které fesi
specialni problematiku jednotlivych obor( ¢i éinnosti.

Kazdy systém nezbytné potfebuje mit moZnost ukladani dat a jejich zpétného
systematického vyhledavani, upfesnovani a dopliovani.

Relacni systém rizenl baze dat ORACLE vyvinula spoleénost ORACLE Corpo-
ration jako plné pfenosny, distribuovany a otevieny systém, vhodny pro navrho-
vani, vytvafeni a provozovani rozsahlych informacénich systému. Diky pouZité
relacnl technologii ziskal systém vlastnosti, které umocriuji jeho vykonnost
a véestrannost. Systém ORACLE podporuje nejriznéjsi typy siti a prenosovych
produktd. Oteviena architektura systému ORACLE umozriuje pracovat s daty
jinych relaénich databazi. V architektufe klient/server je oddéleno programové
vybaveni a Gkoly klienta od ¢innostiserveru, coz umozZriuje mimo jiné i lepsi vyuZiti
technickych prostiedk( serveru a snizeni objemu dat pfenasenych v siti.

Zakladni komponenty systému ORACLE:

- rychlé a snadné navrhovani, vytvareni a Gdrzba forméatl obrazovky (formulard)
i bez znalosti programovani,

— vytvareni systému nabidek véetné zavedeni riiznych Grovni opravnéni pro préaci
s aplikaci (ochrana informaci),

— umoziuje zakladat a udrZzovat rozsahlé textové databaze, zpracovat texty
s formatovanymi daty a vyuZivat specialni funkce pro praci s texty,

— umoZnuje pfevést existujici data z jinych forem (jinych databazovych systém)
do struktury datové baze ORACLE,

— umoznuje ovladat véechny komponenty systému ORACLE pomoci grafického
prostredi, tedy s pouzitim mysi a ikon.

Geografické informacni systémy opravnéné vzbuzuji v celém svété stale vétsi
pozornost a neni tfeba zdirazrovat, Zze v Ceské republice tomu nebude jinak,
nebot GIS:
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A ukazujf cestu k vykonnym metodam integrace informaci,

A nablzejf revoluénl moZnosti analyz, modelovan( déji a situacl redlného
svéta,

A poskytujf pfehledné metody vizualnl prezentace informacl a tim dévaji do
rukou prosifedky pro zvysenl efektivity v mnohych oborech lidské
¢innosti.

Je nezbytné fici, Ze existuje velmi mnoho produktt v oblasti geografickych
informaénich systémt. Napiiklad systém KOKES, TOPOL, které stoji na prahu
v oblasti GIS (chybi analyzy, dynamika v ¢ase), Magic - k rastru nelze pfipojit data-
baze, dale MapGrafix, QUIKMap, SysMap, AtlasGIS, ARC/INFO, SPANS.

Velmi dobfe v oblasti geografickych informacnich systému je odborniky hodno-
cen vyrobek Strategic Mapping, Inc. - AtlasGIS.

Systém ARC/INFO je vyvijen americkou firmou ESRI, ktera pisobiv oblasti GIS
jiz od 60. let a patii k prikopnikim této technologie. Systém ARC/INFO se pouziva
pro tvorbu rozsahlych GIS v oblasti Zivotniho prostfedi, ale nelze pomoci néj fadné
a efektivné zpracovat naprfiklad inZenyrské sitd nebo zobrazeni 3D (je feseno
mnozinou pfilehlych trojihelnikd, generovanych z nepravidelné prostorové
rozmisténych bodu definovanych soufadnicemi x, y a elevaéni hodnotou z - nelze
napiiklad prochazet prostorem budovy).

Systém SPANS kanadské firmy TYDAC nabizi pfedev§im velmi kvalitni nastroje
uréené pro prostorové analyzy.

Po seznamenl se s nabizenym softwarem v oblasti GIS, jeho moznostmi
a posouzeni vyuzZitelnosti z hlediska Gzemné statni spravy k prevenci a fedeni
kol v oblasti krizového managementu nejlépe po vSech strankach vyhovuje
MicroStation a MGE s jednotlivymi nadstavbami ve spojenis relaénf databaz(
ORACLE, protoze:

M je zajiSténa podpora veskerych technologii sbéru a zpracovani dat,

W uzivatel simiZe vybrat SW podle svych poZzadavki na zpracovanidat (jsou zpra-
covany nadstavby),

M je zajisténa moznost toku informaci,

M je zajisténa ochrana dat na urovni, kterd je poZzadovana pro statni spravu
v zahranic¢i (USA),

M je zajistén neustaly vyvoj systému i jeho ¢asti (komfort, funkcionalita),

M je zajisténa podpora fesitelskych pracovist firmy Intergraph (tzv. ISC) = vyvoj
novych aplikaci,

M je zajisténo pfimé spojeni digitaini mapy a databaze,

M digitalni mapy jsou zpracovavany pomoci tohoto softwaru,

M digitalni katastralni mapy budou zpracovavany pomoci tohoto softwaru,

M budeme moci ziskat pozadované informace od CSU ve zcela standardizované
formé (bude pouzivat Oracle),
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M uZivaji ho rozhodujici organizace, které budeme potiebovat (nebo jejich data)
k feseni krizovych situaci,

M pfi zpracovani nutnych, nezbytnych a dopliujicich tdaji je rozhodujici zvolit
takové nastroje a prostredky vypocetnitechniky, které zohledriuji zejména poza-
davky krizového managementu v celé oblasti prevence a feseni krizovych situa-
cf z hlediska pfipravovanych pravnich uprav MicroStation, MGE s vybranymi
nadstavbami a relacni baze dat ORACLE. Zminéné systémy jsou schopny tyto
pozadavky spinit jiz dnes, ale hlavné s vyhledem do budoucna, kdy nas
Jnformacni revoluce" teprve ¢eka.

MicroStation jako zaklad GIS pouzivajinebo budou pouZivat nékteré energetické
zévody, Telecom, Tranzitni plynovod, katastralni Gfady, pozemkové Gfady, Ceské
dréhy, ministerstvo zemédalstvi, Cesky statisticky Gstav. Oracle - dopravni podnik
Prahy, mésto Plzeri, Olomouc. V&echny rozhoduijici firmy a Gstavy v CR zpra-
covavaji mapy pomoci tohoto SW, teprve pak na prani zakaznika ho prevadéji do
jiného systému.

Uréujicim rozporem tohoto stoleti se stale zietelnéji stava rozpor mezi ekono-
mikou a ekologif. Vyrobci pro svij zisk, udrZzeni se na trhu udélaji vie. Zvlasté
v zemlch, kde legislativa neni piné v oblasti ochrany obyvatel dofeena. A toto je
hlavni divod zvyseni vech rizik.

Bohuzel lidé hazarduji se svym Zivotem i v oblasti ochrany, kdy nejsou naprosto
pripraveni reagovat na mozna nebezpeci a mnohdy o nich ani nevi nebo spise
nechtéjf védét. Syndrom ,mé se to netyka, mné se nemuze nic stat" je velmi silny.
Je to bohuzel dano také ,plsobenim civilni obrany” v minulych letech, zejména
pusobivymi nacviky nasazovani ochrannych masek pfi oéekavaném jaderném
Uderu.,

Proto se domnivam, Ze je nejvyssi ¢as na ,zménu mysleni* v oblasti obrany,
bezpecnosti a ochrany obyvatel,

Vytvofenf tymu lidi k feSenf krizovych situacf na okresech je prvni zédsadnf
krok ke komplexni ochrané obyvatel. Doba, kdy cela statni sprava se ,prosté
néjak vyrovnala s krizovymi situacemi', je tedy snad jiz pry¢. MoZna jen ,éekanf"
na pravni Gpravy v oblasti krizového managementu je jiz dlouhé. Ale kdo nevyuZije
tohoto ,pfechodného obdobi" a dikladné se nepfipravi, zasadné nemuze Okoly bez
vypocetni techniky radné zajistit.

Obrana, bezpec¢nost a ochrana je tkol jasny, ale jeho Fe3enl, racionainf
fesenl, je nesnadné. AvSak spravné pouZzitd vypocetni technika v oblasti
krizového managementu je schopna zajistit fadu stéZejnfch tkolt v oblasti
analyzy potencialnfch zdroju rizik, korekce, prevence i fesenf krizovych
situacia obnovy. Bez pouzivani rozsahlého a vykonného softwarového vyba-
venl v oblasti krizového managementu nelze nastoupit cestu vpfed a nezbu-
de nam nez zustat pouze u nasazovani masek.
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Podplukovnik Ing. Otto Zalesky

Z.abezpeceni protivzdusné obrany
pozemniho vojska

Prvofadym tkolem ttvart a jednotek vojska PVO vojsk je v soucinnosti se
stihacim letectvemn a vojskermn PVO branit bojujicl vojska a duleZité objekty
pfed adery prostiedkd vzdusného protivnika, znemoZnit mu provadaéni
vzdusného prizkumu v pasmu operujicich vojsk a zabranit vysazovanl
vysadku do prostoru rozmisténi sestav viastnich jednotek.

Trochu historie

Ke splnéni téchto tkoll byly pfed reorganizaciv sestavé motostrelecké (tanko-
vé) divize ve stalé pripravenosti protiletadiové raketové pluky vyzbrojené PLRK MD
KUB (u 1.td PLRK OSA-AKM), u ostatnich vsevojskovych svazku pak proti-
letadlové pluky vyzbrojené 57mm PLK. Kromé toho v sestavé kaZdé vsevojskové
armady byl protiletadlovy raketovy pluk vyzbrojeny PLRK KUB a u ZVO proti-
letadlova raketova brigada vyzbrojena PLRK SD KRUG. Dalsiprostiedky PVO byly
u kazdého vsevojskového pluku - v jednotkéch vyzbrojenych PLRK BD STRELA-
-10M, prenosnymi PLRK STRELA-2M a 30 mm PLdvK vz. 53/59 v rGzné se ménici
jejich organizacni strukture, ktera nebyla ustadlena (zaélenénim do prapord,
samostatné jednotky v ramci pluku aZ po vytvofeni protiletadlovych oddilt), Zaro-
veri s palebnymi prostiedky byl vytvoren i samostatny systém prizkumu, uvédo-
movanl a rizeni palby. Jeho zéklad tvorila radiotechnicka brigada u ZVO
a radiotechnicky prapor u kazdé vievojskové arméady.

Uvedené prostredky v zasadé zabezpecovaly pozadavky pozemniho vojska ve
vsech druzich bojové ¢innosti. V dané dobé svou strukturou, mnoZstvim a kvalitou
vyzbroje v mnohych ukazatelich pfedcily zabezpeceni vojsk jinych vyspélych
armad.

Dnem 1. 1. 1992 vznikl Integrovany systém letectva a PVO. Protiletadlové
raketové pluky a brigada byly vyjmuty z ptsobnosti velitelt vsevojskovych svazu
a svazku a predany do podrizenosti velitele letectva a PVO. Myslenka integrované
PVO méla svoje opodstatnénive snaze pruznéji vyuzivat bojovych moZnosti PLRV
v plném souladu s danou situaci a potiebami, soustiedovat Usili palebnych
prostiedkd na nejvice ohroZzené sméry a prostory. Rozdélenim ¢s. armady a prove-
denim organizaénich zmén ve vojsku PVO (zrusenim mobilnich prostfedkd ve
prospéch stacionarnich) doslo ke snizeni poc¢tu mobilnich prostiedki PLRV
z ptvodnich osmi protiletadlovych pluki a jedné protiletadlové brigady na dnesni
tfi protiletadlové pluky. Navic ani pfi jednom z operacnich velitelsko-stabnich cvice-
ni nebylo vyuzito (a tedy ani prokazano) vyhod a moznosti, které se od Integro-
vaného systému ocekavaly. PouZiti mobilnich Utvard a svazkt PLRV bylo
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v podstaté stejné jako v diivéjsi organizacni strukture, pritom planovani jejich
pouZiti veleni a rizeni palby bylo sloZitéjsi.

V tomto systému nebyla vibec resena koncepce pouZiti a rozvoje proti-
letadlovych prostredku vojska PVOV zarazenych u vsevojskovych Utvard.

soucasnost

V sou¢asné dobé prochazi ACR obdobim transformace. Snizuji se poéty, méni
se operacni pouzitl armady. Velky daraz je kladen na schopnost rychlého manévru
k pfeneseni usill na ohroZené sméry. V pozemnim vojsku se z divodu vytvoreni
mobilnéjsich dynamictéjsich celkl pfechazi na brigddni strukturu a vyivareni sil
rychlého nasazenl,

Protivzdusnou obranu uskupeni pozemniho vojska Ize v sou¢asnosti ispésné
fesit pouze soustfedénym usilim sil a prostfedkd vzdusnych sil a vojska PVOV,
pficemz z divodu manévrovosti a dynamiky bojové ¢innosti je zviast velky diraz
kladen na mobilnost prostredki PVO.

Vojsko PVOV

V ramci soudasné reorganizace armady CR se vytvail u kaZdé vievojskové
brigady protiletadlovy oddil vyzbrojeny pfenosnymi PLRK STRELA-2M a 30 mm
PLdvK vz. 53/59. U brigady rychlého nasazenl je u kazdého vSevojskového prapo-
ru protiletadlova baterie vyzbrojena 30 mm PLdvK vz, 53/59 a PLRK STRELA-2M
nebo STRELA-10M. Dale je u 1.as zarazen protiletadlovy raketovy pluk vyzbrojeny
PLRK BD OSA-AKM a STRELA-10M ve smisenych baterii¢h. Prostiedky vojska
PVOV syymi manévrovymi moZnostmi vyhovuji pozadavkidm pozemnich vojsk.

Vojsko PVOV je budovano na téchto principech

@ nejnizsi palebné prvky (druzstvo, ¢eta) maji pevnou organizaéni strukturu,
jednotnou na v8ech organizaénich stupnich,

@ organizace plo a plp umozriuje vytvaret vysoce variabilni bojové sestavy,

@ jsou vytvareny smisené jednotky, vyuzivajici riznych bojovych mozZnosti proti-
letadlovych délostfeleckych a raketovych kompletd, pasivniho i aktivniho
navedeni,

@ zachovani vysoké manévrovosti, schopnosti vést stielbu za pochodu, resp.
z kratkych zastavek.

Vzdusné slly

U vzdusnych sil se palebné prostfedky déli na stihac/ letectvo a protiletadlové
raketové vojsko. PLRV tvori tfi pluky vyzbrojené mobilnimi PLRK MD KUB, které
z hlediska manévrovosti vyhovuji pozadavkim pozemnich vojsk a dale dvé brigady
a pluk - vyzbrojené stacionarnimikomplety NEVA, VOLCHOV, VEGA (S-75, S-125,
S-200), které prakticky nemohou zabezpedit pozadavky kladené na PVO
v podminkach dynamické ¢innosti. Mald mira mobilnosti stacionarnich prostredku
i pfi jejich vysoké Géinnosti pfinasi radu negativnich jevi a to pfedevsim:
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A velmi rychle vzrustajiztraty PVO - pastaveni palebnych jednotek jsou dopfedu
znama a pfi pouziti vysoce presnych zbrani je Ize efektivné nicit,

A letectvo se mlizZe prostorim tcinné pUsobnosti téchto prostredki vyhnout,

A koeficient Uc¢asti stacionarnich prostredkd v boji se vzdusnym protivnikem je
nizky.

Tyto skutecnosti byly potvrzeny i poznatky z lokalnich valek.

Domnivam se, Ze nejvice problémova je oblast planovani pouZiti prostredku
PVO. Vydanim operaéni smérnice a rozhodnutim velitele ACR zadina u vsech
sborli souc¢asné proces planovani, pficemz velitel sboru stanovuje tkoly jen pro
Utvary a svazky ve své plUsobnosti. Planavani kol pro zabezpeceni protivzdusné
obrany svazkd a Utvart pozemniho vojska a pouZiti letectva je z téchto divodi
velmi komplikované. Ani v minulosti vycéleriovana skupina z velitelstvi letectva
a PVO, ktera méla resit otazky soucinnosti a zabezpeceni PVO pozemniho vojska
z divodu podfizenosti a kompetenci, nemohla tyto tkoly v plném rozsahu
a v pozadované kvalité splinit.

Na zéakladé zmén v operacnim pouziti vojsk se méni i systém veleni a fizeni
vojsk. Planovani obranné operace provadi velitel armadniho sboru na teritoriu
kterého se operace uskuteéruje podle ,Planu obrany CR* vypracovaného ze
stupné GS/ACR. Zarover armadni sbory k provedeni obranné operace vydlenuji
taktické velitelstvi. Armadni sbor, ktery operaci provadi, byva posilovan silami
a prostiedky z druhého armadniho sboru a ze zalohy hlavniho velitele ACR. Tyto
sily a prostredky jsou mu prepodfizeny. Jenom sily a prostredky letectva a PVO
vyclenéné k zabezpeceni PVO pozemniho vojska zustavaji v podrizenosti sboru
letectva a sboru PVO.

Budoucnost

K odstranéni problému vznikajicich pfi soucinnosti vice veliteld na stejném tkolu
- obrana pred vzdusnym protivnikem - je mozZno vytvorit na velitelském stanovisti
uréitého armadniho sboru (operaéniho uskupenf) skupinu ffzenf a velenf letectva
a PVO. Ta by fidila prostfedky letectva a PVO, plsobici i k protivzdusné obrané
pozemniho vojska, a planovala by jejich pouziti podle pozadavku velitele armadni-
ho sboru.

Tento zpusob by umoznil:

M efektivnéjsi pouziti prostiedki PVO s dirazem na nejdulezitéjsi objekty
armadniho sboru,

B jednodussi logistické zabezpeceni,
M odstranéni nedostatkl v procesu planovani pouziti prostredku letectva a PVO.
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Perspektivy systému velenl a flzenl u vojska PVOV

K zabezpeceni automatizovaného systému veleni a rizenl prostfedkd PVO je
uvaZovano u vojska PVOV:

® na armadnim sboru spolecné pracoviété nacelnika vojska PVOV a skupiny
fizeni a veleni vzdusnych sil na bazi zavedenych souprav CENTRUM, ktera
je nutno vybavit pracovisti AIS vzdusnych sil a AIS pozemniho vojska
k zabezpeceniinformacio vzdusném protivnikovi a éinnosti vlastniho letectva
viem uzivatelim a umoznujici automatizované fidit podfizené stupné,

® u véevojskovych brigad a u protiletadlovych odd(lt zafadit moderni-
zovanavelitelska stanovisté PVO-Ep nebo TATRAPAN-PVO, vybavenéa auto-
matizovanymi pracovisti schopnymi prijimat a pfedévat informace z AIS
vzdudnych sil, z pracovisté nadiizeného, z vliastnich radiolokatort a fidit
podfizené jednotky vojska PVOV vybavené pojizdnymivelitelskymi stanovisti
PU-12, resp. perspektivné TATRAPAN-PVO,

@ u protiletadlové baterie zaradit pojizdné velitelské stanovisté PU-12, resp.
perspektivné TATRAPAN-PVO, vybaveny i viastnim radiolokatorem na nizko-
letici clle s dosahem 20 km; toto vozidlo bude vybaveno pracovidtém pro
pfijem a predani informaci s nadfizenym stupném a pro fizenl palebné
jednotky s vyuzitim vlastniho radiolokatoru.

Cilem veskeré cinnosti vzdusnych sil i vojska PVOV musi byt vzdy zajisténi

obrany v jednotném systému PVO, na coZ musi byt bran ohled pfi tvorbé orga-
nizace, zavadéni nové techniky a moderniho systému veleni a fizeni.
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Prof. Ing. Karel Novotny, CSc.

Ke spolupraci s armadami jinych statu

Po prekonani bipolarniho rozdéleni Evropy bylo Ceskoslovensko povazovano za
nejstabilnéjsi stat ve stfedni Evropé. Piedpokladalo se, Ze sehraje vedouci tilohu
pfi integraénim formovani tohoto prostoru zejména v politické, ekonomické a také
vojenské oblasti a tim v pfiblizeni se postkomunistickych zemi statdm zapadni
Evropy.

Pokojné rozdéleni Ceskoslovenska na dva samostatné staty bylo mezinarodnim
spolecenstvim prijato pfevazné s jistym pochopenim. Vzhledem ke geopolitické
poloze nasi republiky a pfedpokladu, Ze bude stabilizaénim prvkem ve stiedni
Evropé vsak soucasné vyvolalo pfinejmensim uréité rozpaky.

| kdyZ dosavadni vysledky ekonomické pfestavby a mezinérodni aktivity nasi
zahranicni politiky jsou evropskou i svétovou vefejnosti, jejich mezinarodnimi insti-
tucemi i jednotlivymi staty vysoko hodnoceny a pfispivaji k véeobecné uzna-
vanému rustu nasi prestize, zistavame stéle jen na cesté k vytéenym ciliim - stat
se plnohodnotnym partnerem demokratickych statd zapadni Evropy a soucasti
jejich mezinarodnich zejména ekonomickych a bezpecnostnich struktur.

Pritom neni pochyb o tom, Ze svou staletou orientaci, historickymi vazbami,
kulturou a tradicemi primyslové vyspélého demokratického statu, kterym byla
prvni Ceskoslovenska republika v obdobi mezi dvéma svétovymi valkami a na jejiz
historii navazujeme, tam jednoznacné patfime.

Pfes tyto skutecnosti stavajici, byt pro nés pfiznivy vyvoj zatim ukazuje, Ze dosa-
Zeni vytyéenych cild neni jednoduchou a ani kratkodobou zaleZitosti. Je to dano
predevsim:

@ vzhledem ke zménénym podminkam hledanim vhodnych zpisobl nezbytné
transformace soucasnych jak ekonomickych, tak obrannych mezinarodnich
struktur zapadnich zemf,

@ feSenim z toho vyplyvajicich jisté nemalych problému jak uvnitf jednotlivych
statd, tak v ramci existujicich instituci a z toho vyplyvaijici jejich nutnost nejdfive
se vnitfné stabilizovat v souladu s novymi podminkami,

® piekonanim zatim nejvaznéjsi a nejdelsi hospodarfské recese -vyspélych
zapadnich ekonomik za poslednich padesat let a hledanim z toho nejiéinnéjsich
vychodisek,

@ nezanedbatelnym vyznamem Ruska jako silného statu predevsim surovinové,
ale také v uréitych technickych oblastech, vojensky, demograficky, prostorové
i polohou (Evropa-Asie-Amerika),
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@ problémy, které by mohlo vyvolat pripadné rozsifeni zapadnich ekonomickych,
predevsim véak bezpecénostnich struktur jen o nékteré stfedoevropské staty,

@ zatim rozdiind, a ne zcela stabilizovana politicka i ekonomické situace ve stre-
doevropskych a vychodoevropskych statech, uchazejicich se o élenstviv mezi-
narodnich jiz integrovanych strukturach demokratickych statd,

® oxistujici snahou zapadnich statd fesit politickou, ekonomickou i vojenskou
integritu Evropy komplexné a pokud mozno bezkonfliktné.

Vsechny tyto skute¢nosti ukazuji, Ze na poradu dne jsou zatim predevsim bila-
teralni vztahy mezi staty s moznosti jejich postupného prechodu k multilateralnim
jako predpokladu k integraci Evropy jako celku.

K daleZitym oblastem takto budovanych vzajemnych mezinarodnich vztahd patfi
rovnéz spoluprace mezi armadami. Vedle aktivit politického charakteru vytvari
pravé soucinnost v oblasti vojenské nejvétsi predpoklady pro udrzeni miru
a zajisténibezpecnosti statu. Od zacatku vzniku Ceské republiky je proto velké tsili
vénovano také vzajemné bilateraini spolupraci nejen s armadami statG zapadni
Evropy, ale také s nasimi bezprostfednimi sousedy.

Po oficialnich kontaktech na nejvy$sitrovni se stale vice pfechazik moZnostem
vzéjemné vymeény zkusenosti formou konzultaci, pfednasek, Gic¢asti na cviéenich
a zatim na nejnizsich organizacnich stupnich dokonce ke spoleénym cvi¢enim.
V oblasti pfipravy velitelského sboru studuji nasi prislusnici na skolach a v kurzech
jinych statd a jejich zase u nas. Dochazi k vzajemné Ucasti studenti na velitelsko-
-§tabnich cvicenich, ktera patif k vyvrcholeni pfipravy v jednotlivych roénicich
i kurzech.

V ramci bilaterainich vztaht mezi armadami evropskych stata jako pfedpokladu
pro postupnou mezinarodniintegraci ma vyznam v prvnifadé pfedevsim spolupra-
ce se sousedy,

Dalezité misto mezi nasimi sousedy zaujima Polska republika. Je tomu tak

predevsim proto, Ze:

— s nimame po SRN nejdelsi statni hranici - 645 km (tj. 30 %),

~ stejné jako my usiluje o zaclenéni do ekonomickych a bezpeénostnich mezi-
narodnich struktur,

- polska i nase republika mus| zatim fesit obranu a ochranu svého obyvatelstva,
bezpeénost a celistvost svého Uzemi sama,

~ je soucasti stredoevropského prostoru,

- vzhledem ke geostrategické poloze a nutnosti zajistit si svou bezpeénost zatim
sami mame fadu spoleénych ¢i blizkych podminek a tim také probléma, které
musime v ramci zajisténi své bezpecnosti fesit obdobné, ne-li stejné,

~ bojovou ¢innost hlavnimi silami svych armad povedeme jen na vlastnim (zemi,

- vedle spoleénych zajmi nas spojuji i uréité historické tradice,

- pribuznost jazykd umoznuje az na vyjimky bezprostiedné se dohovorit,

— opravdovy zajem polské strany na spoleéném rozpracovani problému, které
zajimajl obé strany.
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Vsechny tyto divody nesporné také vedly k tomu, Ze od vzniku Ceské republiky
byly a jsou udrzovany pomérné rozvinuté styky mezi Vojenskou akademii (VA)
v Brné a Akademii narodnf obrany (AON) ve Varsavé.

Letos v bfeznu doslo k jejich dalsimu prohloubeni. Z podnétu katedry véeobecné
taktiky AON ve Varsavé a se souhlasem Generalniho Stabu Polské armady dochazi
v soucasné dobé ke spole¢nému fesenl védeckého ukolu, ktery za soudobych
podminek vedenibojové ¢innosti je vysoce aktualnia dulezity a na némz proto maiji
obé strany velky zajem. Jde o Ukol ,Neregularni ¢innosti®, jak znél pivodni navrh
polskych kolegl, v nasem pojeti spise ,Zvlastni bojové ¢innosti“. V obou pfipadech
jde o pracovni nazvy, které v souladu s obsahem a konkrétnim vyznamem pojmu
v obou nasich jazycich (¢estiné, polstiné) mohou byt dale zpfesnény.

Na zékladé zakladniho dohovoru zpracovateld v bieznu t. r. na VA v Brné byla
v podstaté stanovena osnova zpracovani védeckého tkolu feseného v letosnim
(1994) a pristim roce (1995), kdy maji byt jeho vysledky prezentovany k projednani
na dvoudenni védecké konferenci ve Vardavé. Védecké konference se zucastni
zpracovatelé a pozvani hosté obou fesitelskych, pfipadné dalsich armad. Zastitu
nad konferenci jiz prislbil Generalni stab Polské armady atotéZ se ocekava z nasi
strany.

Vztah Generéalniho §tabu Polské armady (GS PA) k Akademii narodni obrany ve
Var$avé zasluhuje pozornost, | kdyZ se zda byt samozfejmosti. Jeho podstatou je
to, e GS PA povazuje AON v obecné roviné za svoji souéast. Obraci se na ni
s pozadavky na feseni teoretickych Ukold obdobného charakteru, jako je tomu
v tomto pfipadé. Jak jsme byli informovéani polskymi kolegy, vysledky teoretickych
feseni predkladanych AON posuzuje, vy hodnocuje a provéfuje na velitelsko-stab-
nich cvidenich & valeénych hrach svych, pfipadné podfizenych organizacnich
stupniti. Nenf pochyb o tom, Ze takovy vztah je vyhodny a prospésny pro obé strany.
Jisté k nému prispiva také skuteénost, Ze fada védeckopedagogickych pracovnikd
AON v pfipadé potieby GS PA dopliuje.

Osnova feseného védeckého tkolu ,Zviastni bojové céinnosti* byla zpracovateli
stanovena takto:
> Podminky vzniku zvlastnich bojovych éinnosti.
2 ZpUsoby plnénf zviastnich bojovych éinnosti.
@ Zasady soudinnosti pfi pinéni zviastnich bojovych &innosti.
@ Logistické zabezpeceni zvlastnich bojovych cinnosti.
5 Hlavni organizacni a vycvikové tkoly zvlastnich bojovych cinnosti.

Ke kontrole kvality zpracovanych ¢asti védeckého ukolu a jejich vzajemnému
sladéni jsou organizovany pfedem terminované porady fesitelt. Jiz prvni porada
v kvétnu letodniho roku ve Varsavé ukazala Gcelnost a pfinos této spoluprace
a stanoveného postupu. S koneénou platnostise na ni upfesnily jak plan, tak osno-
va fesenfvédeckého Ukolu. Nejvétsi pozornost na poradé byla vénovana prodisku-
tovani a upfesnéni nékterych diléich ¢asti prvniho bodu osnovy. Po jeho koneéné
formulaci byly vytyceny teze pro zpracovani dalstho bodu osnovy, ktery bude
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hlavnim predmétem pfisti planované porady na podzim v Brné. Uvedené schéma
porady plati také pro véechny dalsi, které jsou pro spinéni Ukolu naplanovany.

Znalost tezi pro feeni problému, ktery bude hlavnim obsahem vzdy nasledujici
porady, a také vzajemnych nazort fesiteld na jejich rozpracovani usnadriuji feseni
uréené casti Ukolu obéma zpracovatelskym kolektivim, prispivaji k obohaceni
a kvalité feseni a Seffi fesitelské kapacity i ¢as.

K zajisténi Girovné porad nesporné rovnéz pfispéje véasna (jesté pred poradou)
vzajemna vyména zpracovanych materialt tak, aby mohly byt vzdy jesté pred pora-
dou druhou stranou prostudovany. Tato mozZnost zvysi vécnost a konkrétnost
diskuse o problematice, ktera bude predmétem jednani na dané poradé. To pfispi-
va k vytvareni podminek pro kvalitni feSeni védeckého tkolu jako celku.

Kromé jednani o spolecné feseném ukolu nas polsti kolegové seznamili
s doktorskymi pracemi své katedry (vSevojskové taktiky), obhajenymiv poslednich
tfech letech a také se svymi vyukovymi fondy. Kromé toho ndm umoznili zacastnit
se metodického seminare k veleni pro prisludniky vyssich velitelskych stupnt
a prohlédnout si jejich cviéna velitelska stanovisté od roty vyse.

Pracovni pobyt, uskuteénény na vysoké odborné, ale také spolecenské trovni,
prokazal blizkost az shodu podminek mozného ohroZeni a z toho vyplyvajicich
ukolu, a tim také nézorld na feseni problému, které jsou aktualni jak pro nasi, tak
pro polskou armadu pfi zajisfovani obrany a ochrany obyvatelstva, jeho majetku
a Uzemni celistvosti statu. Vyména nazord a spolec¢né feseni védeckého tkolu
prispéji nesporné ke kvalité jeho zpracovani.

¥ N ¥

Jevi se proto (celné v této spolupraci pokracovat také pfi fesenl alespori nékte-
rych dal$ich védeckych tkold zajimajicich obé strany. Pritom bude vyhodné rozsifit
formu této spoluprace také na jiné arméady, pokud o to projevi zajem. Je to jedna
z cest vzajemného poznani a nazorového sblizeni, které jsou pro perspektivni
celoevropskou integraci dulezitymi faktory.
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PhDr. Marie Viachova

Armada? A k cemu?
Od ndarodnich k nadnarodnfm ozbrojenym silam
(IV. vyrocni konference ERGOMAS)

V severoitalském mésté Turin probéhla ve dnech 26.-29. kvétna 1994 |V, vyroéni
konference Evropského vyzkumného sdruZenf Armada a spoleénost - ERGO-
MAS (European Group on Military and Society). Zucastnilo se ji 35 vyzkumnych
pracovnikd, pracovnikd ministerstev, armadnich a civilnich instituci, které se zaby-
vaji vojenskymi otazkami. Uc¢ast na tak odborné sociologicky zamérené konferenci
piijali napriklad i pracovnici dvédského ministerstva obrany; kromé Svédska méla
na konferenci zastoupen Italie, Némecko, Francie, Svycarsko, Belgie, Nizozemi,
Portugalsko, Spanélsko, Polsko a Ceska republika.

ERGOMAS byl zaloZzen v roce 1986 evropskymi odborniky, pfedev&im sociology,
zabyvajicimi se vztahy mezi armadou a spoleénostiv riznych evropskych zemich.
Jeho élenové, mezi néz od roku 1990 patfii zastupei nasi armady, provadéji socio-
logické vyzkumy se zaméfenim na armadu, a na pravidelnych vyroénich konfe-
rencich a riznych pracovnich setkanich se vzajemné informujio vysledcich badani
v oblasti vojenské sociologie.

Cast jednani konference probihala v historické budové italské vojenské akade-
mie Scuola di Applicazione a do diskuse na téma ,Nové narody, nové mise, nové
arméady" se zapojili i ucitelé a posluchaci této vojenské skoly. Ucastnici konference
méli poté mozZnost prohlédnout si hlavni budovu akademie, uéebny a exponaty
historickych zbrani a vyzbroje italské armady a soucasné s nejmodernéjsimi
uc¢ebnimi pomtckami, modely vybaveni Zenijnich jednotek z prvnf svétové valky,
dustojnicky klub a pfekrasnou historickou knihovnu

Politické aspekly mirovych mis! OSN

Konference byla zahéajena plenarnim zasedanim v patek 27, kvétna, na némz
Gcastnici z Italie, Némecka a Francie hovorili o poznatcich z mirovych misi, které
pfed arméady téchto zemi stavi zcela nové Gkoly v ramci peace-keepingu a peace-
-buildingu. Hovorilo se o propojeni vojenskych a mirovych akci, které je dano
nutnosti reagovat na mistni problémy (nemoci, hlad, nedostateé¢na infrastruktura,
zpretrhané komunikaénfvazby apod.). V zemich, kde mirové mise probihaji, mus/
armada kromé ryze vojenskych ukolu, jakym je napriklad odzbrojenivalcicich stran,
organizovat a zajistovat i jejich politické usmiren|, musf se starat o zasobovani
mistniho obyvatelstva potravinami a léky. Podili se rovnéZ na rekonstrukci mistnich
i statnich organu a instituci, na obnové dopravy, telekomunikacnich systéma.

Na toto plenarni zasedani navazala nasledujici den beseda s velitelem italskych
jednotek OSN v Somalsku, kde v dobé operace Restore Hope (Obnovenéa nadéje)
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plsobilo 28 000 vojakd a 2800 civilistd. Rada italskych dobrovolnikl zdstala
v Somalsku i po skonceni svych vojenskych misi a pracovala zde jako civilisté,
jejichZ ti¢ast na operaci Restore Hope general Loi velmi ocerioval.

V diskusi se také hovofilo o politickych aspektech vojenskych misi, zvlasté
v byvalych koloniich Géastnického statu, coz je pravé pfipad Itéalie a Somalska.
Vojéci tuto situaci hodnotili jako vyhodnou vzhledem ke znalosti mistnich podminek
a vétsi divére obyvatelstva, jehoz vzdélanéjsi vrstvy starsi generace stéle jesté
rozuméji italsky, coz italskym jednotkam usnadriovalo komunikaci s mistnim
obyvatelstvem.

Diskutovalo se také o problémech, které mohou nastat diky dvojimu velenijedno-
tek OSN (narodni veleni a spolecné veleni jednotek OSN), o velkém dirazu, ktery
je kladen na vybér lidi do zahraniénich misi, o pfevazné pozitivni reakci italské
vefejnosti na somalskou operaci, o realnosti existence spoleéného vycvikového
centra pro jednotky OSN a fadé dalSich otazek.

Vystoupenl ¢eskych delagata

Dalsi program konference se soustfedil do nékolika zasedanl tfi pracovnich
skupin. Jedno ze zasedani bylo celé vénovano problematice vztahu ceské
vefejnosti k armadé Ceské republiky. Pracovnici Vojenského tstavu sociélnich
vyzkum( Marie Viachova a Stefan Sarvas zde vystoupili se dvéma referaty. Sezna-
mili ucastniky sekce s vysledky vyzkumu Zivotnich podminek byvalych vojakd
z povolani, ktefi v roce 1993 odesli do civilu, a s vyvojem nazorl ceské civilni
verejnosti na otazky armady, vojenské sluzby, vojenské profese.

Obé vystoupeni se setkala s Zivym zajmem, o éemz svédéi fada dotazd vzta-
hujicich se nejen k prednesenym referatim, ale i k situaci v ACR obecné. Byli jsme
prekvapeni, do jaké miry jsou zapadni sociologové informovani o procesech probi-
hajicich v na&i armadé, i jejich Zzivym zajmem o politicky vyvoj v Ceské republice.
Konkrétni dotazy se tykaly vystupnich podminek, za nichz nasi dustojnici opoustéji
armadu, pribéhu redukci pocdetniho stavu AéR. Uspésnosti byvalych vojaku
z povolani pfi prechodu do civilnich profesi i o jejich vlivu na ceskou civilni
verejnost, Ucastnici konference se také zajimali o vyvoj nazor( ¢eské vefejnosti
na vstup nasi republiky do NATO.

Zajem stale vyvolava rozdéleni republiky a jeji armady, vystavba novych brigad
rychlého nasazeni, struktura politického systému a misto, jaké v ném zaujima
armada, jeji civilni kontrola a v dobé konanikonference aktualni otazka setrvavani
byvalych prislusnikd StB v fadach prislusnikd armady.

Bezpecnosl v postmodernim svélé

Na konferenci bylo rozhodnuto o ustanoveninové, vzhledem k pfevazné empi-
rické povaze vyzkumné éinnosti ERGOMAS ponékud netradi¢ni pracovni skupi-
ny, ktera se bude zabyvat teorif moci, konfliktt a bezpe&nosti. Iniciatori této
myslenky, profesor marburgské university (SRN) profesor Ralf Zoll a pracovnik
SOWI (Vyzkumny Ustav Bundeswehru) dr. Hans-Georg Rader, seznamili (i¢astniky
konference se svou predstavou o praci této skupiny, vychazejici z nového pojeti
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bezpecnosti, které bere v ivahu podminky kazdodenniho Zivota jedince v postmo-
dernim svété a které je zalozeno na reflexi spolecenského fadu a zdivodnénych
univerzéalnich principech odpovédnosti jedince za svuj Zivot i za spolecnost.

Jaky je ,evropsky dustojnik*”

V dal§i pracovni skupiné byly italskym generalem Giuseppem Caforiem
prezentovany zavéry vyzkumu ,Soucéasnost a budoucnost vojenské profese
z pohledu evropskych dustojniki“. Na tomto vyzkumu probihajicim od roku 1992
se jako jediné pracovisté postkomunistickych zemi zdcastnil Vojensky ustay
socidlnich vyzkumt (koordinatorem byl npor. Stefan Sarvas). Vysledky vyzkumu
budou shrnuty do samostatné publikace, jejiz vydani se koncem letosniho roku
pfipravuje v Némecku.

Bylo sice konstatovéano, ze .evropsky dustojnk" je zatim jen teoretickou
konstrukei, pfestoze dlstojnici riiznych zemi maji fadu spoleénych nazord a posto-
ju. Obranajev jejich chapani stale obranou narodnich zajma, do nichz véak zahrnu-
ji i zajmy tékajici se mirovych misf v cizich zemich s konfliktnimi ¢i valeénymi
situacemi. Cesti diistojnici se od ostatnich evropskych vojaku z povolani odli-
suji pfedevsim vyraznou nespokojenosti s podminkami sluzby. Tato nespo-
kojenost odrazi sloZitost transformace totalitni armady v armadu demokratického
statu, v niz byly rozruseny tradi¢ni socialni jistoty vojenské profese, ktera je ceskou
verejnosti stale chapana jako neprestizni a neatraktivni povolani.

Samostatna diskuse byla také vénovana problematice polskych ozbrojenych sil.
Pracovnici Vojenského institutu sociologickych vyzkumid ve VarSavé Adam
Kolodziejczyk a Stanislav Jarmoszko informovali o vysledcich vyzkumi vefejného
minéni v armadé i mezi polskym obyvatelstvem. Zvldstnosti polské situace je
pomérné vysokd spolecenska prestiz polské armady a nizs( prestiz polskych
dustojniku, zejména mezi polskou mladezi a inteligenci, které za minulého rezimu
chépaly vojenské profesionaly jako pfisluhovace Moskvy. Sami polsti distojnici se
az do roku 1993 ve vyzkumech o své profesi nevyjadfovali priznivé, avsak
v poslednim roce doslo k uréitému pozitivnimu obratu. Atraktivita vojenské profese
v polské spolecnosti se zvysila nejen diky politickym zménam v armadé i ve
spolecnosti, ale také proto, Ze vysoka nezameéstnanost privadi do armady mnoho
mladych lidi, ktefi zde hledaji praci.

Profesionalnl armada, nebo koncepce narodnl dobrovolné sluzby?

Padobnou problematikou - zajmem mladych lidio sluzbu v armadé - se zabyvaly
i pfispévky holandskych a belgickych vyzkumnikd. Profesor Philippe Manigart
z Vojenské kralovské akademie (Ecole Royale Militaire) v Bruselu upozormil na
rekrutaéni problémy v nedavno piné profesionalizované belgické armadé. Ta
pfestala byt prostfedkem odstrasovanl a stala se néastrojem udrZzovéni &i
nastolovani miru v oblastech konfliktu. Sluzba v takové armadé v§ak vyzaduje
dobrovolniky, ochotné slouzit i v zahranici.

Vyzkumy mezi belgickou mladezi z roku 1993 ukazaly, Ze pfes vdeobecny
souhlas s vytvofenim profesionalni armady i jejimi novymi misemi v zahranici se
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atraktivita vojenské sluzby mezi belgickou mladezi nezvysila. Mladl lidé davaji
prednost zaméstnani doma a zdurazriuji predevsim jeho bezpecnost. O sluzbu
v armadé projevuji zajem lidé se zékladnim vzdélanim, ktefi maji problémy s hleda-
nim mista a jejichZz motivace ke sluzbé jsou vétsinou cisté pragmatické, nebo lidé
s ,;ambovskymi“ sklony. Pravé tito muzi se ale ke sluzbé v nové arméadé prilis neho-
di, takZe potreby arméady se rozchazeji s tim, co mladi Belgicané ocekavaji od své
budouci profese.

Rada sociologi v této souvislosti poukézala na to, Ze novému posléni ozbro-
jenych sil by lépe nez cisté profesionalni armada vyhovovala koncepce narodni
dobrovolné sluzby, k niz by mladi lidé byli motivovani nejen socialnimi vyhodami,
obvykle s vojenskou profesi spojovanymi, ale také védomim, Ze v humanitarnich
misich slouzi jak zajmdm svého naroda, tak i zajmim nové, sjednocené Evropy.
Obrana zemé vyluéné profesionalnimi vojaky, které si stat najima za Zold, sniZuje
pocit zodpovédnosti mladych lidi za osud své komunily, obce a naroda.

Co ukazal sociologicky vyzkum

Jednani dalsi pracovni skupiny se zabyvalo pro nas velmi aktualnimi otazkami:
rdznymi modely vojenské a civilni sluzby v evropskych armédach a vztahem mladé
generace k branné povinnosti a sluzbé v armadé. Metodologicky velmi propra-
covany vyzkum, ktery probiha v Némecku a Italii a ktery vede pracovnik SOWI dr.
Hans-Ulrich Kohr a souc¢asna predsedkyné ERGOMAS profesorka Marina Nucia-
riova z turinskeé fakulty ekonomie, sleduje jiz nékolik let odklon mladé generace od
pocitu odpovédnosti za obranu vlastniho naroda. Mladi Némci a Italové maiji
tendenci vyhybat se sluzbé v armadé (z divodi svédomi, nebo proto, Ze nevidi jeji
konkrétni smysl) a voli spiSe sluzbu civilni, ktera jim pripada uZitecnéjsi
i smyslupinéjsi nez vojenska sluzby. Nabory do némeckého Bundeswehru i do
italské armady jsou vétsinou Uspésné predevsim mezi mladou populacf nacio-
nalisticky zaméfenou, kterd jo vojenské sluzbé vice naklonéna, avsak jejf
motivace ke sluzbé i pfedstavy, kiteré si do armady pfinasif, se rozchéazejl
s potiebou mit v armads inteligentnf, vzdélané a zodpovédné vojaky. Skupiny
mladych lidi, orientované na humanistické, véelidské Zivotni hodnoty o sluzby
v armadeé nejevi velky zajem.

Vyzkum v Némecku a Italii také ukazal, Ze vztah k vojenské &i civilni sluzbé je
motivovan politickou orientaci mladych lidi. Pravicové orientovani respondenti
vyzkumu méli ke sluzbé v armadé pozitivnéjsi vztah nez lidé s levicovou orientaci,
ktefi se spise priklanéli ke sluzbé civilni.

YRR

Rada poznatku tohoto vyzkumu se shoduje s vysledky nasich zkoumani, a je
proto potésitelné, ze pracovnici Vojenského Ustavu socialnich vyzkumt bylivyzvani
k ucasti na dalgim mezinarodnim vyzkumu motivace k vojenské sluzbé, na némz
bude kromé nas spolupracovat Némecko, Polsko a Slovinsko.
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Ronald M. Bonesteel

Prevence a predchazeni etnickym

a narodnostnim konfliktum (I11)
(Pokracovan( = minulého cisla)

Blainez a Walz v této souvislosti zdiraznuji, Ze pouzivani

ozbrojeného nasili vlastné nikdy neustalo. Jedinou moZnosti,

7 4 . jakje udrzet pod kontrolou, je vZdy se proti jeho uZiti postavit.

j ’{ 5w .V opaéném pripadé se udalosti vymknou z rukou, se véemi

: ¢ dusledky, zejména kdyz se vojenska sila spoji s etno-nacio-

nalismem. A to je praveé ten pripad, kdy mezinarodni spole-

éenstvi musi vypracovat zplsoby efektivniho odstrageni, ¢i kdy

musi byt pfipraveno na pfipadné krveproliti nebo pravdé-

podobné velky valecny pozar. Zde je namisté uvést kratky prehled efektivity odstra-
Sujicich sil v historii.

Jeden ze sedmi diléich vyzkumi pouZiti americkych ozbrojenych sil jako pokra-
ovani politického ¢i diplomatického natlaku dospél k nasledujicim dvéma zavé-
rum: Pokud predchazejici pouziti vojenské slily v regionu bylo svou povahou jen
politické, hrozba uziti armady ma na cilovy stat jen maly vliv; avéak kdyZ predcha-
zejici pouziti vojenské sily v regionu zahrnovalo nékolik skuteénych nasazenf do
konfliktu, nasledné odstraseni mélo priznivéjsi vysledky. Zavéry této studie potom
ukazaly, Ze ,ochota angaZovat se v nepokojich se zda byt klicem“k ziskani véro-
hodnosti odstrasujici sily.

Celkem nedavno jeden politolog ukazal, Ze stabilita v zapadni Evropé od r. 1945
byla zaloZena ,hlavné na (inavé z valky a absenci nefesitelnych iredentistickych
a nacionalistickych spord, vyjma ...spor( mezi Reckem a Tureckem v jizni Evropé"
(S. J. Cimbala: Armada a diplomacie v budoucnosti, New York, Praeger 1992).

Také néaklady na bezpecénost, obzvlasté ve vztahu k doméci problematice, jsou
ddalezité. Je samoziejmé, Ze stat, ktery nem(ze zarucit blahobyt svym obéandim,
nemlze v epose nacionalismu, vzajemné hospodaiské provazanosti a hro-
madnych sdélovacich prostiedki pocitat s loajalitou svych ozbrojenych sil. Vtomto
smyslu je ,nepritomnost nefesitelnych ...nacionalistickych spord" do jisté miry
vlastné vysledkem ekonomické stability dosazené v zapadni Evropg, i nasledkem
valeéné tnavy. Opravdu, ispésny ekonomicky rist hral v tomto ohledu tu nejda-
leZitéjsi Glohu. Je totiz zfejmé, Ze ani valeéna Gnava nezabranila, aby kvali nacio-
nalistickym sporim nevypukla ve 30. letech nova vélka, zatimco ekonomicky
nacionalismus (t]. izolacionismus), jak je zminéno vyse, pfipravoval pro jejl vznik
scénu. Musime tedy dikladné zvazovat, jaké faktory to byly, které umoZnily
zapadni Evropé nedavné obdobi pomérného ekonomického ristu.
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Predné tomuto vyvoji prispélo nékolik pfiznivych faktort. Mezi nejprominentnéjsi
patii pravé ty, které zdurazruje S. J. Cimbala: ,,Byly to bezpeénostni zavazky
USA vuei zapadnl Evropé, které se staly nezbyinou podminkou pro vznik
vy8sfho neZ jen formdiniho pocitu vzdjemné ekonomické a politické
zavislosti."

Z toho potom plyne, Ze jestlize ekonomicka stabilita byla tim klicem k prevenci
¢i pfinejmensim k zamezeni nezadouciho rozsifovani nacionalismu v ekonomicky
vycerpané Evropé, potom faktorem, ktery zabezpecoval podminky takovéhoto
ekonomického ristu, byla fyzicka bezpeénost, tak jak ji USA a NATO jako celek
poskytovaly zapadni Evropé od r. 1945, Tato bezpecnost ovSem musi byt dnes
zabezpecovana jinym zpusobem, s jinym dirazem nez v pfedchazejicim pulstoleti.

Nas problém muze byt vyjadren také takto: ,Pod jakym bezpecnostnim destni-
kem a s jakymi bezpecnostnimi zarukami vstoupi vychodni Evropa do 21. stoleti?"
Nebot vojenska bezpeénost a politicka stabilita jsou stejnou mérou zévislé jak na
moznostech vojenské obrany, tak pfiméfené Zivotni Urovni a ekonomickému ristu;
zavisi tedy na budovani systéma, které pomohou tyto predpokiady nastolit. To je
klicem k dosazeni a udrzovani budouci stability. Z toho plyne, Ze pravé takové usili
by mélo byt dlouhodobym cilem nejprestiznéjsiho organu mezinarodniho spole-
éenstvi - Spojenych narodd. Ovsem pfiméfena Zivotni troven a ekonomicky rist
neni hlavnim tématem tohoto élanku, nybrz dostateéné obrana. A proto pokud
nemajl nové demokracie, aby preZily, vynakladat vétsinu svych nepfilis
velkych ekonomickych zdroji na obranu ze strachu pfed svou zranitelnosti,
musl alespor ¢astec¢nd spoléhat na kolektivni bezpeénostnf systém.Je tady
na mezinarodnim spolecenstvi, aby jim pomohlo zabranit vzniku takového strachu.
Spolecenstviale musibyt opatrné, musijednat jako nadndrodninéstroj, a ne jedna
ze stran, protoZe jinak riskuje vyprovokovani konfrontace, které se ma vlastné
vyhnout.

To je tedy ten hlavni ,pragmaticky” divoed, pro¢ musi byt mezinarodni spole-
censtvipfimo zainteresované na poskytovani zaruk jednotlivym statdm. Dalsiddvo-
dy nejsou sice jiz tak jasné patrné, ale v dlouhodobé perspektivé jsou stejné
dulezité (ne-li dulezitéjsi). Primarni divod duleZitosti vychodnia jihovychodni Evro-
py pro USA a zapadoevropské staty spociva v presvédceni, ze ,bezpecnost
jedince, skupin, ndrodu a stata“ této ¢asti Evropy je pravé tak daleZita jako
v zapadnl Evropé&. Nebot'kdyby tomu bylo jinak, oslabilo by to celou ,Evropu
- jednotnou a svobodnou* (D. Nelson).

Pouceni pro pritomnost je v uréeni, bylo-li odstraseni v historii vzdy jen pouhym
prazdnym gestem, coZ jak se zda, z ni néktef( dnes dovozuijl. Jsou-li totiz véechny
pokusy o odstraseninic vic nez prézdné gesto, potom jsou samozfejmé odsouzeny
k nezdaru. Napraveni disledkd takového selhani vzdy vyZzadovalo vojenské
jednotky pfipravené bojovat. Nehledé nato, je nesmysliné se domnivat, Ze mizeme
odstradovat, aniz bychom se vyhnuli tfeba potfebé bojové pripravenosti. Historicka
retrospektiva odstraseni a jehovliv na Adolfa Hitlera je v tomto ohledu pouéna.

Podle Donalda Camerona Watta nebylo nic, co by zabréanilo Hitlerovi v provedent
jeho agresivnich plant, vyjma jeho vlastnich generald (ovéem existuji i opacné
nazory). Hitler sipral, chtél, touzil po vélce a po valeéném niceni. Nechtél ale valku,
kterou dostal. Jeji koreny jsou v Spatném odhadu a chybnych koncepcich jak Hitle-
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ra, tak jeho potencialnich protivniki a v neposledni fadé i v jejich vife, Ze Hitler
jenom ,bluffuje," Ze ustoupi ... Potom,uZ ,ani jejich pevny postoj, ani usmifovani,
ani hromadéni zbrani ¢i demonstrace odhodlani by jej nebylo byvalo zastavilo ..."

| kdyz étenar pfijme tuto historickou analyzu jako spravnou, zamysli-li se nad
témito radky, jen si znovu potvrdi skutecnost, ze ,odstrasovani“ musi byt
soucasnd doprovazeno schopnostl a ochotou bojovat, nebot bez této ochoty
je zastraSovani zbytecné. A jestlize nejsme pripraveni a ochotni bojovat, potom
v téch pripadech, kdy odstraseni selZe, budou nasledky katastrofélni,

Nadéasovym naucenim téchto a dalSich skuteénosti je to, Ze jiZ nemizeme
odstraseni chapat jen jako ,nastroj dostatecny v rozméru a vykonu, neustale mo-
dernizovany, vZdy v pohotovosti, ale nikdy nepouzity a nikdy piné vyzkouseny" (Sir
John Winthrop Hackett, Armada ve sluZzbach statu, Westview Press 1986). Dnes,
abychom prokazali vérohodnost odstrasujici sily, musfme byt ochotni tuto
silu skuteéné pouZit. A ackoli se to mize zdat protismysiné ¢i paradoxni, bojovat
musime. Je to obzvlasté nutné v sou¢asném obdobi, kdy vérohodnost odstraseni
bude zfejmé mnohokrat provéfovana.

IV. Jak bychom maéll Jednat: Prokazanl vérohodnéhao odslrasen|

Jakmile dojdeme k zavéru, Ze aktivnivojenska mezinarodni akce je jak nezbytna,
tak pfiméfena k usporadani etnickych a nacionalistickych konfliktd, a Ze jejim
hlavnim organizatorem by mély byt Spojené narody, potom dalsl logickou otazkou,
kterou si musime poloZzit, je jak by tato akce méla byt provedena. Pfi definovani
Spojenych narodi jako rozhodujiciho Einitele kolektivni mezinarodni akce je impli-
citné zahrnuta pfinejmensim ¢ast odpov édi na tuto otazku. Lze jisté argumentovat,
Ze samotna vy3e uvedena historie Spoleénosti narodl prokazuje souc¢asné potfe-
bu kolektivni akce a zaroven i jeji neuspésnost. Ale citujme radéji Johna L. Gaddi-
se:

Vize Woodrowa Wilsona kolektivni mezinarodni bezpecnosti k odstraseni agre-
se se po roce 1919 neuskutecnila vzhledem k evropskému usmifovani a americké-
mu izolacionalismu a po r. 1945 diky velmocenské rivalité, ktera pfivodila studenou
valku. Nynima svét svou tretiprileZitost Wilsonuv plan radné vyzkouset, prileZitost,
Jjakou lidstvo zatim jesté nemélo ..."

M Nékteré nazory a omyly

Mnoho zahrani¢népolitickych analytikd ma pochybnosti o schopnosti mezi-
narodniho spolecenstvi dostat zavazkium kolektivni bezpecénosti. Zvlasté Gary L.
Guertner varuje, abychom nesmésovali pojmy kolektivni bezpecnost a kolektivni
obrana.

% kolektivn/ obrana je charakterizovana jako idealisticky, téméf utopicky
pojem, na kterém své pfeziti nemizZe stavét Zadny narod",

# Naproti tomu podstata kolektivnl bezpecnosti spociva v presvédéeni, Ze
agrese proti kterémukoli ¢lenskému statu jinym ¢lenskym statem bude ,zasta-
vena kolektivni akei ostatnich ¢lent; agresi miiZze byt zamezeno vérohodnou
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hrozbou pfevladajiciho kolektivniho odporu®. Je to viastné antiteze kolektivni
obrany, kterd zahmuje bezpecnost prostfednictvim opaénych vojenskych
alianci. Podle nazoru G. L. Guertnera , kolektivnf bezpeénost musi fungovat
spoleéné s kolektivnl obranou, nebot Zadny narod se nemuZe stile
spoléhat na to, Ze kolektivni zdjmy budou vzdy stavény nad zdjmy
jednotlivych stata”.

Dalsi teoretici popisuji kolektivni bezpecnost jako zaleZitost stat zaméfenych
na sebe a vzajemneé se odstrasujicich. Takovym zplsobem jakykoli stat, ktery se
stal agresorem vuci jinému clenskému statu, se stava ,nepritelem" i vSech
ostatnich, pokud hrozba agrese nezmizl". Tato definice je zvlasté dulezita ve svété
etnickych a narodnostnich konfliktd, kdy neni moZné rozlisovat ve skupiné protivni-
kd, a kdy kolektivni akce nemtize byt namifena proti agresivnimu chovanijen jedné
ze zGcastnénych stran. Naopak, dnes existuje cela fada agresivnich akcl, které
jsou aktualnimi destabilizujicimi prvky mezinarodniho poradku. Tato situace pFimo
vyZaduje kolektivnl bezpeénostnl organ, prostiednictvim néhoz budou vsichni
élenové jednat, aby byla zachovana mezinarodni kolektivni stabilita, jeZ je nutna
k udrzeni miru.

Je-li nutnost vstoupit do valky, mezinarodni organizace musi vZzdy nejprve
pfesvédcit sama sebe, potom presvéddit élenské staty, Ze intervence do daného
konfliktu je opravdu v narodnim z&jmu toho kterého statu. To ale neznamena, ze
kolektivni bezpeénost nezbytné vyZaduje, aby se ,pfi kazdém poruseni miru staty
chovaly tak, jako kdyby se jednalo o zacatek treti svétové valky" (Inis L. Claude
Jr.). A skutecné, véechny divody kolektivni bezpecnosti i historické souvislosti
popsané vyse potvrzuji, Ze vytvorenim podobného bezpeénostniho systému se
takovému narusenimiru, které by snad zpUsobilo zadatek tfeti svétové valky, mize-
me vyhnout.

Koneéné néktefi politicti analytici zastavaji teorii tzv. ,selektivnl* Kolektivni
bezpecnosti ¢ivynucovanimiru,coz umoznuje statnikum, dfive nez se budou anga-
zovat v konfliktu a jednat, fadné promyslet své narodni z&jmy. Tomuto postoji je
tfeba davat prednost pfed stylem kolektivni bezpecnosti ,sampiont, ktefi podle
Claudeho, ,automaticky pfedpokladaji, Ze narodni zajmy vyZaduji angaZovanost
v kazdém pfipadé mezinarodni agrese". Na druhé strané ale selektivn/ kolektivnl
bezpecnost nebude prfili§ odstradujici, protoze svou povahou, neprovéfuje véro-
hodnost odstraseni”. Ve skutecnosti mize byt ve svych konecnych dusledcich
i kontraproduktivni, nebot princip, ktery sice umoZriuje shromazdit obrance ale
nedostatecéné odrazuje narusitele miru, je velkym nebezpecim svétové stabilité
a ,muze vést k nepfedvidatelnym, potencialné smrtelné chybnym vypoétam®.

Kdyz nastava cas jednat, vznikd v ramci kolektivni bezpecnosti nékolik
praktickych probléma: jedna se o uréeni politickych a vojenskych cild; definovani
toho, co tvori vitézstvi/ispéch a kdo o tom rozhoduje, a potom ta nejdileZitéjsi
otazka - co budeme délat, kdyz odstraseni selZe? Zdé se, Ze pro mnoho lidi pouZiti
terminu ,odstrageni" jako zakladniho cile kolektivnibezpecénosti vylucuje, v pripadé
jeho selhani (a nejsme si jisti zda z naivity, z nevédomosti), pouziti slly.

Stoupencem tohoto nazoru je napi. Gary L. Guertner, ktery Z&4da, aby hlavnirole
OSN nespoéivala v kolektivni bezpeénosti, ale v kolektivnim odstraseni. To je
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naprosté nepochopeni problému. Bez Zivotaschopného systému kolektivnl
bezpeénosti nemuZe existovat Zadné Kolektivnl odstrasenl, obzv!asteé takové,
které je zaloZeno spiSe na pasivnim odporu nez na potrestani vinika. A to je
obzvlasté dulezité, protoZe to je pravé ten zpusob, kterym by Spojené narody maély
(c¢inné fesit problémy ve svété etnickych konfliktd.

Avsak existuje jesté jedna skupina politologti, kiefi sice uznavaji, Ze Gcinna
vojenska sila je absolutni nezbytnosti pro (¢inné odstrageni, ale nechapou potfebu
Jprovéreni“této schopnosti, ZdGraznuji vojenskou nadfazenost moderni munice,
fizenych stfel s vysokou presnosti zasahu, které mohou hrét odstrasujici roli
v konfliktech nizké intenzity, véetné malych regionalnich konfliktd. Totiz na rozdil
od laktickych jadernych zbrani, které ve skutecnosti nebyly nikdy pouZity, tyto stfely
s vysokou presnosti zasahu pouZity byt mohou, a proto maji potencialnf odstra-
Sujicl hodnotu.

Podle nazoru autora clanku by se tato technologie mohla stat zakladem pFisti
strategie USA, nebotf by vyloudila jejich pfimou angaZovanost v budoucich
valecnych konfliktech. ,Spojené staty pochopitelné nechtéji stravit zbytek desetileti
bojem v regionalnich konfliktech. Spise nez rozhodnout tyto konflikty bojem, by se
mélo vyuZit k jejich odstradeni nové technologie” (W. J. Perry, Poustni boufe
a odstraseni, Foreign Affairs 1991).

Tento nazor také ignoruje nauceni z historie, Ze bez odhodlani pravidelné
a soustavné pouzivat zamyslenou vojenskou silu nikoho neodstrasi. BohuZel
a znovu paradoxné pro USA a mezinarodni spolecenstvi jako takové, etnickym
a nacionalistickym konflikttim musf byt rdzné zamezeno. Jestlize se |im
nepostavime dnes, potom zftra nikoho neodstrasime, natoZ v dobsé, ktera
prijde. Jestlize mezinarodni spolec¢enstvi nechce stravit nékolik desetileti zaby-
vanim se etnickymi a nacionalistickymi konflikty, &i valkou velkého rozsahu, ktera
z nich mGze vzniknout, musi jednat jiz nyni, aby vybudovalo schopnou valeénou
silu, ktera mizZe v budoucnosti slouzit jako konecéna vérohodné odstradujici sila.
Avsak abychom dosahli takové Grovné vérohodnosti, nase mezinarodni anga-
zovanost v regiondlnich konfliktech bude trvat celé desetileti. Ted' neni doba sedét
stranou, s naivni nadéji, o¢ekavanim ¢i predpokladem, Ze nase technologie, zfidka
pouzivana, snad nékoho jednou odstrasi.

John Mearsheimer definoval odstradeni jako prostiedek pro pfesvédéeni
protivnika nezacinat specialni akce ,protoze ocekavané zisky neospravedirujf
pfedpokladané naklady a rizika". Specifikoval dvé formy odstraseni: odstrasenl
odvetou a odstraseni bojem. Odveta je obvykle sdruZzena s pouzitim jadernych
zbrani, a boj s konvenénimi zbranémi; avsak v této dobé modernich zbrariovych
systémi, které jsou schopné dosahnout nicivych Gcinkd, jeZz se blizi GcinkGm
jadernych zbrani, musime se ptat, zda konvenéni sily nejsou nyni schopny posky-
tovat - na Grovni etnickych a nacionalistickych konfliktG - obé formy odstraseni.

Dalsi definice ,odstraseni" je také poucna, Odstrasen( je definovano jako
schopnost odplaty a nepfijatelnych ztrat nepfiteli, i kdyZ nelze zabréanit tomu,
¢eho chce dosédhnout - je to kombinace odvety a pokust o konvencéniboj. Ackoliv
skuteéné pouziti sily by v klasickém smyslu znamenalo vlastné nelispéch odstra-
Seni, tato funkce odplaty nespada do zadné ze tfi dalsich prihradek, které Robert
J. Artjiz drive definoval jako étyfi funkce vojenské sily. Faktory, které rozliduji mezi
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Jspésnym” a nelspéSnym” odstrasenim, nejsou tak jasné, jak by nas néktefi
chtéli presvédéit. Opakuji, pokud se statnici nevyporadaji s tim, Ze musi pouzit
vojenskou sflu, kterou pouzivaji na odstraseni, potom odstrasujici sila bude postra-
dat vérohodnost. Zda se pasivni uZiti vojenské sily, znamé jako odstraseni, zméni
do aktivniho uZiti této sily, znamé jako obrana ¢i odrazeni Gtoku ¢i ne, velmi zaleZi
na tom, jaky bude mit nepritel nazor na vérohodnost odstraseni. Historie nas uci,
Ze tato vérohodnost je pfimo zavisla na tom, jak se nepritel diva na schopnost
a ochotu odstrasovatele se branit ¢i prosadit svou vuli. Pasivni a aktivni uziti sily,
bez ohledu na nase prani, jsou neoddsliteiné spjaty.

W Jak vytvaiet vérohodné odstrasen(?

Pro (ispésné odstraseni jsou nezbytné tyto tfi slozky:

# Schopnost -  vybaveni a nasazeni vojenskych sil, které mohou vykonavat
hodnovérnou hrozbu vojenské odplaty;

% Vérohodnost - vyhlaSovany zamér a vérohodné rozhodnuti chranit dany
zajem;

% Komunikace - vzhledem k potencialnimu agresorovi se chovat rozhodnym
zplisobem, demonstrovat schopnost a odhodlani provést
hrozbu odplaty.

Je sice pravdou, Ze .k odstradenije trocha vile vic nez libra svald”, avéak pfedve-
deni této vile je pfimo spjato se sestavou svall (struktura ozbrojenych sil), které
mohou byt efektivné nasazeny na valeéném poli. Za druhé, existence této struktury
sil a vlle nasadit ji musi byt jasné vyslovena vzhledem k potencialnimu odstra-
Sovanému, ma-li to mit zadany efekt. ‘A za tieti, odstrasovatel musi mit nejenom
dobfe viditelnou a vérohodnou vojenskou strukturu, ale musi byt i vysoce
schopnym na bojisti, a rovnéz musibyt zpusobily pfedem tuto schopnost pfedveést.

Docela na misté je pfipadny komentar, Ze sila musi byt méfena o¢ima odstra-
Sovaného, a ne o¢ima odstrasovatele (Colin S, Gray). Ve svété etnickych a nacio-
nalnich konfliktd, ve kterém je kolektivni bezpecénost jedinym pouzitelnym
prostiedkem pro vybudovani spoleéného mezinarodniho zakladu pro odstrasujici
sily, a kde specificky adresat odstraseni neni nikdy znam predem, je nesnadné
provést vyhodnoceni odstrasujici sily o¢ima odstrasovaného. Avéak to neni divo-
dem pro opusténi metody kolektivni napravy, ale mélo by se to stat podnétem pro
hledani riznych zplGsobl, jak by se tyto cile daly uskuteénit.

Flexibilita, zména - a odvazuiji se fici - i reforma je nezbytna ke zméné kolektivni-
ho Géastnika na aktivniho ¢lena. Mearsheimer cituje Clausewitze co fekl o poZa-
davku, aby odstrasujici sila odpovidala potfebam a pozadavkum ¢asu. Clausewitz
napsal: ,Kazdy vék ma svuj viastnidruh valky, své viastniomezujicipodminky a své
vlastniomezujici predpoklady. KaZda doba by tudiZ méla mit i svou viastn( teorii
valky, i kdyZ jejl vypracovani vzdy a univerzalné spociva na védeckych
principech. Z toho plyne, Ze udalosti kazdého véku musi byt posuzovany jen ve
svélle udalosti své doby."
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Mearsheimer také dospél k zavéru, ze pii konvenénim odstraseni, nakiady, ].
vojenské a civiln/ ztrdty a dalsi formy ni¢enl jak na bojisti tak na venkové
a méstech, jiz nejsou tim nejvy$sim odstradujicim faktorem, jako tomu bylo pii
jaderném zastrasovani. Ukazal, Ze je tim, Ze se naklady na konvencéni véalku
+akumuluji postupnym zplsobem”, a takové vydaje potom nejsou pfedem snadno
odhadnutelné. Prvni svétova valka, dovozuje, je klasickym pfikladem* tohoto
uvaZovani.

Snad to tak v prvni svétové valce v r. 1914 opravdu bylo, ale urcité tomu tak bylo
ve valce vr. 1938, kteréa se stala klasickym pfikladem, kdy naklady konvencénivalky
poslouZily jako odstragenf britského a francouzského nasazeni proti némecké
a italské agresi. Jiny priklad muzeme pozorovat v pfipadé USA a Ruska, které
odhad néklad( neodradil od jejich angaZovanostive Vietnamu, respektive v Afgha-
nistanu. Tyto skutecénosti podporujiideu, Ze naklady, jakkoli proménlivé pii uréovani
vérohodné odstrasujicl sfly, musi byt stanoveny tak, aby byly potenciélnimu agre-
sorovi zcela jasné, protoZe ten by se jinak mohl rozhodnout, Ze vérohodnost tohoto
odstrasen/ vyzkousi.

Dalsi proménnou, ktera je pfimo spjata s nakladovou proménnou, je proménna
pravdépodobného uspéchu. Zvlasté v konvenénim smyslu miZe byt agresorovi
zabranéno v rychlém dosazeni jeho cili tim, Ze mu dame jasné najevo, Ze ¢im delsi
konvenénikonflikt nastane, tim vétsibudou naklady agrese, a tim vétsiefekt budou
mit nase odstrasujicl sily. Jesté jednou musime zdiraznit, Ze vérohodnost této
odstrasujici sily musi byt potencialnimu agresorovi jasné demonstrovéna. Jak jsme
uvedli vyse, historie ukazuje, Ze jedinym jistym zpisobem demonstrace véro-
hodnosti odstradujici sily pro budoucnost je jeji pouziti v jeji obranné ¢i vynucovaci
rolidnes. .

Nauceni z historie zdUrazniuji, Ze agresofi byvaji nejlispésnéji odstrasovani tim,
kdyZ odstradovatel miiZe predvést schopnost zabranit dosaZeni zisku demonstraci
schopnosti odvety. OdstraSeni bude pravdépodobnéji efektivnéjsi, jestlize je
pouzivano véas, diive nez se protivnik odhodla pouzit silu, a stane se necitlivym
na varovani a hrozby" (J. G. Stein).

Soucasné ale musi odstradujicl strana vypracovat strategii nasazeni svych
viastnich sil, aby Ji pfedpokladané naklady neodstrasily od viastni akce. Pri
prokazovani vérohodnosti odstraseni hraje tedy strategie vojenského nasazenijak
pro agresora, tak pro odstrasovatele vyznamnou roli. Usiluje agresor o omezené
cfle, nebo o vétsiclle, dosazitelné jen strategiemi postupného vyéerpani éi blesko-
vé valky?

Mearsheimer se domniva, Ze mnohem obtiznéji odstrasitelné je politika bleskové
valky ¢i omezenych cili. A opacné, pfijme-li agresor strategii vycerpani, je mnohem
pravdépodobnéjsi, Ze se jej posléze podafi odstrasit. Dand Groven rychle
dostupnych kolektivnich odstrasujicich sil je ale Spatnou pfedzvésti, Ze by OSN
snad mohlo podobné Zivotaschopné odstrasujici sily samo udrZzovat. Proto zfize-
nim systému, umoZiujicim mobilizovat odstrasujici sily, a zavedenim takové
vojenské strategie, ktera pfedemn zabrariuje agresorovi, aby zastrasil mezi-
narodnl spole¢enstvi od provedenf nezbytného pfechodu od odstrasen|
valky k vynuceni miru, velmi zvysi jejich Zivotaschopnost a vérohodrost.
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B ZaméFeno na odstrasujict asill

Na podporu pruzného principu §irsiho odstraseni v obdobi po skonéeni studené
valky se Spojené staty pokousi prejit od ,globalniho odstrasenijednoho protivnika
na regionalnim zakladé . . . k regionalnimu odstraseni nékolika protivnki na
globalnim zakladé" (R. P. Haffa, Jr.). TotéZ miZe byt fe¢eno i o zptisobu kolektivni-
ho konvenéniho odstraseni provadéném Spojenymi narody.

Obecné existujl Etyfi typy odstrasen(: piimé a okamzité (direct-immediate),
pfimé a véeobecné (direct-general), rozsifené a vseobecné (extended-general)
a rozéifené a okamzité (extended-immediate). Pri rozéifeném a okamzZitém odstra-
Senf je odstradujici slla nasazena proti skute¢né hrozbé agrese na podporu teti
strany, coz v historii neuspélo a vedlo k propuknuti nejvétsi valky tohoto stoleti.
A pravé toto rozsifené a okamzité odstraseni bude charakteristické pro nasazeni
odstrasujicich sil v kolektivnim bezpecénostnim systému ve svété, ve kterém se
mezinarodni spole¢enstvi snazi odstrasit etnické a nacionalni konflikty.

Rozsifené odstrasenl avsak je dvojnasob obtizné pro kohokoliv. Navic
schopnost presvédcit potencialniho agresora, Ze budeme jednat proti agresi, je
t6Zsl, kdyz se tento postoj nesetka s podporou doméaciho obyvatelstva. Takovato
situace na kolektivni Grovni jen agresora drazdi.

Vojenska rovnovaha mezi agresorem a obrancem/odstrasovatelem je klicova
proménna v urceni odstrasovatelovy oéekavané efektivity. Paul K. Huth dovozoval
na zakladé historickych prikladi, Ze odstrasovatel, ktery mél pfiznivou okamzitou
rovnovéahu sil vzhledem k agresorovi, jenZ hleda jen omezené Gzemni zisky, bude
mitvyssipravdépodobnost jeho odstraseni, Aby mohl byt agresor, ktery je schopny
porazit bezprostiedni odstrasujici sily a rovnéz sily treti strany, ktera pomaha,
Géinné odstrasen, odstrasujici sila musi prokazat schopnost vytvorit kratkodobou
priznivou rovnovahu sil, kterd bude demonstrovat schopnost odrazit jakykoli nece-
kany dtok. Konecéné odstrasovatel musi prokazat schopnost vybudovat dlou-
hodobou rovnovéahu sil, aby odstrasil agresora, ktery je odhodlan pouzit strategii
vycerpani, jako ¢asti své agresivni politiky.

Tyto zavéry jesté jednou potvrzujinazory, Ze pokud jsme schopni pfedvést pfizni-
vou okamzZitou kratkodobou rovnovahu sil tvafi v tvar potencidlnimu agresorovi,
usnadni nam to Gspésné odstraseni, Znovu se odrazi pfesvédceni, Ze ,odstraseni
zaloZzené na hrozbé odporu je mnohem efektivnéjsi nez hrozba odvety v prota-
hované dlouhé valce” (P. K. Huth).

| kdyZz odstrasujici strana déla vée ,podle knihy*, aby zvétsila svou 3anci
Gspésného odstraseni agresora, nemlZe se vyhnout nepratelstyi. PoZzadavky
dosaZeni odstraseni jsou pfi nejlepsim nejisté, a pravdépodobné i neodhadnu-
telné.

Existuji étyfi zakladni divody, pro¢ odstrasovany chce i nadéle bojovat:
% neveri hrozbé, klerou predstavuji odstrasujici sily;

#je (at jiz pravem ¢&i nepravem) sebevédomy na svou vlastni schopnost
dosahnout vitézstvi;

% véfi (davodné ¢i ne), Ze valka je nevyhnutelna;
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% a je lhostejny k jakékoli hrozbé, bez ohledu na typ a zjevnou vérohodnost.

To jsou ty nejdilezitéjsi divody pro zaloZenl odstrasujlcl slly na zékladech
vérohodné bojové sily. Historie ukazuje, Ze pokud nejsme schopni ¢i ochotni
podporovat odstraseni bojem, potom odstraseni samo, mélo-li kdy ze zacatku
vibec néjaky divéryhodny status, ztratituto diivéryhodnost, a stane se pro budou-
ci odstraseni naprosto bezcenneé.

B Zhodnocenl odstrasen(

Jeden pozorovatel se tazal, spiSe fecnicky, jakym zplisobem miazeme v ,novém
svétovém poradku” vytvorit obraz vérohodného konvencéniho odstraseni, zda staci
stale jen ukazoval podptrnou strukturu ozbrojenych sil a jejich strategii? Aby
odstrasen| ziskalo prijatelnost, vérohodnost a pravdépodobnost, dovozoval, Ze se
muze stat nezbytnym, aby ,selhalo” . . . Jinymi slovy, abychom svétu sdélili, Ze
mame vérohodnou odstrasovaci hrozbu, schopné konvenénf vojenské sily,
musime je nejprve pouzit” (R. P. Haffa). ,UZiti konvenénich sil by mélo byt pokla-
dano nikoliv za nelGspéch konvencéniho odstraseni v jednotlivém pripadé, ale za
dulezity prvek zifizeni vérohodnosti obecného a rozsifeného konvenéniho odstra-
seniv budoucich krizich." To je nové chapani odstraseni a jeho selhani, je to zatim
Jnejvétsi odvraceni od formulace teorie odstrasovani z dob studéné valky*.

Je-li tomu opravdu tak, potom by mohlo byt pouéné zvazit moznosti pro odstra-
Seni vycerpanim. Existuje Sest vyraznych pouZziti vojenské sily: Trestné vypady,
policejni akce, letecké prevaha, zastaveni, odloZeni ¢i naruseni invaze pres hrani-
ce, a vedeni intenzivni, koordinované souvislé kampané (coz Haffa nazyva ,para-
lelni valkou").

Jsou také tii obecné zplsoby vojenské eskalace na podporu odstrasent:

* politika sily, ve které odstradovatel reaguje na agresivni hrozby vétsim
mnozZstvim sil,

# politika pljcky za oplatku®, ve kleré je reagovano rovnymi silami;

% a politika opatrnosti, pfi které odstrasovaltel odpovida s nééim mensim nez
silou, kterou je hrozeno.

Robert P. Haffa zastava nazor, Ze vétsina piimérenych odpovédi je politikou sily,
nebotl ,jakmile je jednou obrance angaZovan . . . jeho zavazkem je skondit rychle
konfrontaci®. K docilenitoho musibyt pfipraven eskalovat rychle a brutalné” (Huth).
Zatimco souhlas s ,politikou vojenské sily stavi obhajce do pfiznivé polohy
k intervenci, kdyZ odstraseni selze", jiny odbornik nicméné dovozuje, Ze vétsina
efektivni celkové strategie zalozené na viastnim experimentalnim vyzkumu, je to,
c¢emu vojenska strategie fika ,pujcka za oplatku® (C. S. Gray). Je nejefektivnéjsi
pro ziskani odstraseni. Je duleZité zde zdlraznil, Ze opalrny pfistup neni dopo-
rucéovan, vyjma ve velmi omezeném poctu pripadd, které ovsem nezahrnuji etnické
a narodnostni konflikty.

TentyZ autor také urcil i hlavni varianty diplomatické strategie, které by mély
doprovazet vojenskou strategii, a které jsou s nimi rovnobézné. Tyto zahrnuji:
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% strategii zastraSovani;
# pevnou, ale pruznou strategii;
¥ usmifovaci strategii.

Doporucuje se pevna, ale pruzna sirategie, ktera odpovida vojenské strategii
JpUjcka za oplatku". Pokud minula vojenska a diplomaticka aktivita byla pevna
a odhodlana, pak na soucasného agresora ma silny odstradujici (¢inek, zejména
kdyZ jej podporovali i spojenci. Z druhé strany, pokud byly tyto akce podniknuty
proti jinému agresorovi, potom odstrasujici vliv na tohoto nového agresora nebude
tak veliky.

P. K. Huth pozdéji zastaval nazor, Ze i kratkodobé vojenské a diplomatické akce
silné ovliviujivysledky krize". ZdUrazroval, Ze i kdyZ ta nejlepsi strategie je pevna
a pruzna strategie ,pljcky za oplatku®, mnohem dilezitéjsi je jeji disledné dodrzo-
vani. Alternativnistrategie jsou nejen méné efektivni, ale mohou byt také vici celko-
vému odstrasovacimu Usill kontraproduktivni. Spolu s tendenci nékterych
vykonavat jen ,selektivni* kolektivni bezpecénost existuje nebezpeci, ze vysledna
neduslednost odstrasovacich technik skonéi tim, Ze konflikt pfivodi, misto aby mu
zabréanily.

(Dokonceni prisié)

Restrukturalizace - neoddélitelna soucast
reorganizace ozbrojenych sil

Spolecensko-politicka situace soucasnosti, hospodarska situace jednotlivych
statl a zménéné strategické prostredi vytvarfeji zakladni a uréujici ramec Sirokého
procesu zmén ve vojenské strategii (vojenskych doktrinach). V koneéném
dusledku ovliviuji i rozsah a hloubku reforem a restrukturalizace ozbrojenych sil,
jednotlivych statd i skupin statu, V této oblasti se vytvorily nové perspektivy, nadéje
na uspéch, ale vyvstavaji i vazné prekazky.

Pfiznivé spolecensko-politické zmény neznamenaji, ze se Ize zbavit ozbrojenych
sil pro svoji obranu, Stat by byl, bez nastroje obrany v aktualnich i moZnych zahra-
niénich ozbrojenych konfliktech, ve svém plsobeni velmi omezen. Demokratické
staty musi velmi odpovédné formulovat jak své nové role v Evropé a ve svétové
palitice, tak i vazby na evropské bezpecnostni struktury a mezinarodniorganizace.
Jsou zde také otazky dalsiho rozvijeni procesu evropské obranné identity.
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Tato situace rovnéz vyZaduje politickou a etickou diskusi o silach a prostfedcich
obrany, udrZeni, nastoleni ¢i vynucenimiru. V téchto dimenzich jsou feseny i otazky
Sirokého a obecného procesu reorganizace a restrukturalizace ozbrojenych sil
USA a evropskych statu.

Ekonomickd aspekiy restrukturalizace czbrojenych sil

Ekonomické aspekty restrukturalizace ozbrojenych sil jsou determinovany
predevsim jejim obsahem a rozsahem, Znacéné rozdily v téchto faktorech vyplyvaiji

z vychozi situace jednotlivych statl na konci obdobi studené valky, ale zejména ze
stanovenych cild restrukturalizace.

Z hlediska vychozi situace je mozno rozdslit staty, jejichz ozbrojené sily jsou
pfedmétem této informace, do nékolika skupin:

@® USA jako jedina supervelmoc a vedouci mocnost v NATO a v demokratickém
svéts,

@ jaderné mocnosti s rozvinutym zbrojnim primyslem a vysokou mirou zbrojni
autarkie (Francie, Velka Britanie),

@ hospodarsky vyspélé evropské ¢lenské staty NATO (SRN, Italie, Spanélsko,
Belgie, Nizozemsko, Dansko, Norsko),

® méné hospodarsky vyspélé evropské clenské staty NATO, pfijemci vojenské
pomoci od jinych statd (Portugalsko, Recko, Turecko),

@ evropské neutralni staty (Finsko, Rakousko, Svédsko, Svycarsko),

@ postkomunistické staty stfedni a vychodni Evropy, ve kterych probiha proces
zasadnich ekonomickych a socialnich reforem.

Vliv stanovenych clli restrukturalizace ozbrojenych sil na jeji ekonomické
aspekty je velmi podstatny, napf. zahrnuji-li piechod na profesionalniozbrojené sily,
pronikavou modernizaci apod. VSeobecné se uplatiuji pozadavky na méné
pocetné, pohyblivéjsi, pruzné a efektivnéjsi ozbrojené sily s moderni vyzbroji,
v optimalnich poctech a kvalité. Jsou v§ak jesté dalsi pozadavky, napf.:

~ jiz zminény prechod na profesionalnf ozbrojené sily (Belgie, Nizozemsko),

- vystavba sil rychlé (okamzité) reakce, schopnych zasazeni i v mimoevrop-

skych oblastech (SRN, ltalie, Spanélsko, Velka Britanie a dalsi),

- zvySena Ucast na mirovych vojenskych operacich OSN a daldich mezi-

narodnich bezpecnostnich organizaci (ZEU - Evropsky sbor, popi. KBSE),
~ pfevzeti norem NATO pro oblast vojenské techniky,
- udrzovani technologické prevahy ve vojenské technice nad vSemi potencialni-
mi protivniky (USA),

- schopnost nasazeni kontingentd ozbrojenych sil v celosvétovém rozméru,

- s tim Uzce souvisejici vystavba odpovidajicich systémua veleni, fizenl, spojeni
a pruzkumu,

Nejdulezitéjsim ekonomickym aspektem a také dlouhodobéjsim trendem je
snizovanivojenskych rozpoétu, jejich podilu na statnim rozpoétu i podilu na hrubém
domécim produktu (SRN, USA, Spanéisko, Svycarsko aj.). Z tohoto hlediska ma
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jednoznacné priznivy vliv jen snizovani poctt prislusniki ozbrojenych sil (vojaka
i civilnich zaméstnancu), vyzbroje a prodej nemovitosti. Ostatni cile restruktu-
ralizace ekonomické pfinosy zmensuji, pfipadné eliminuji. Pfikladem je planovana
reorganizace a snizovani pocetnich stavl ozbrojenych sil Svédska. Vysledkem
nebude snizovani vojenského rozpoétu, nebol bude provedena vyrazna moderni-
zace vyzbroje. Stejné tak Norsko zaznamenava mirné zvyseniinvestiénich vydajo
praveé v disledku reorganizace ozbrojenych sil a modernizace vyzbroje.

Cll zvyseni pohyblivosti ozbrojenych sil napf. znamena poZadavek a potiebu
zvétseni kapacity pro vzdusnou piepravu vojsk a materialu nakupem nakladnych
dopravnich letount a vriulnikd.

Pfechod na profesionalnf ozbrojené slly vyzaduje podstatné zvyseni perso-
nalnich vydaji. Pripadné snizenivydaji na vycvik se zejména v pocatecnim obdobi
neprojevi, a to pravé v dusledku potfeby modernizace vycvikové zakladny.

Byly stanoveny konkrétni tkoly pro snizovani podtu pfislusniki ozbrojenych sil
- vojakau i civilnich zaméstnancu, Tabulka 1 uvadi planované snizovani pocetnich
stavl v USA a v evropskych zemich. Oznamené zameéry modernizace vyzbroje
vyjadiené ve stfednédobych a dlouhodobych planech prodélavajf zna¢éné
zmény a reviznf zasahy v dusledku ruseni a odsouvan( zbrojnich projektd.
Hlavni pfi¢inou nevyjasnénych perspektiv ve vyzbrojovani je rozpor mezi
dusledky snizovani vojenskych rozpocla a rustem cen vojenské techniky.
Pomérinvestiénich a provoznich vydaji se méniu vétsiny stattve prospéch vydaji
provoznich. Vydaje na odetfovani a provoz vojenské techniky se mohou sniZovat.
Pfedpokiada se ucinngjsi vyuzitl vojenské techniky a modernizace metod
a prostfedka vycviku. Investiéni vydaje zaznamenavaji relativné rychlejsi pokles
nez je pokles vyse vojenského rozpodtu (Svycarsko aj.). To vyzaduje stanovil jasné
priority v investicich a v nakupech vojenské techniky. Zvysuji se vydaje na likvi-
daci vojenského materidlu vibec, vojenské techniky zvlasté (zejména SRN)
a také na konverzi zbrojniho primyslu.

Vydaje na vyzkum, vyvoj a zkousky vojenské techniky nominainé klesaji
i stagnuijl. Stejné tak vydaje na nékup vojenského materialu.

Na druhé strané vydaje na vojenské objekty (stavby) maji spiSe tendenci zvySo-
vani nebo si zachovavaji standardni (iroven (SRN, Rakousko).

Restrukturalizace bude v kazdém pripadé dlouhodobym procesem v obdobi péti
i vice let, zejména v pfipadech, kdy zahrnuje pfechod na profesionalni ozbrojené
sily nebo naroéné (koly v zavadéni novych typd zbradovych a jinych systéma.
Doba na vyvoj zbranovych systémi nové generace dosahuje 10 i vice let.

Vojenské rozpoéty a vojenské vydaje

Na uréovanivyse vojenského rozpoctu mav rizné mife vliv hodnocenivojensko-
politické situace, strategické koncepce, plany vystavby ozbrojenych sil, ale také
ekonomicka situace, zejména schodky ve statnim rozpoctu. Typickym prikladem
je snizovani vojenského rozpoétu Belgie, které zacalo jesté v obdobi studené valky.
Soucasné tento priklad ukazuje, Ze tispory ve vojenském rozpo&tu nemusi vzdy
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pfinést Gspory ve statnim rozpoctu. Podle rozboru provedeného v roce 1992
pfinese stanovenilimitu 97,5 mld. BEF pro vojensky rozpocet do roku 1996 tspory
ve vysi 11,4 mld. BEF, které budou znehodnoceny vydaji v socialni oblasti. Pocet
nezaméstnanych se zvysfo 27 500 osob. Kromé 7,0 mld. BEF na podpory, bude
vydano dalsich 2,9 mld. BEF na socialni opatfeni pfi propousténi vojaku.

Tabulka 1
Soucasny Stav po planovaném sniZeni
s (vtisstiz‘l’ch) V tisicich o pf;‘gf‘;‘;ch
Belgie 86 40 53,5
Dénsko 29 28 -3,5
SRN 414 370" 10,6
Francie 434 3507 19,4
Italie 313 290 -7.3
Nizozemsko 91 70 -23,1
Turecko 590 400 -32,2
Velka Britanie 285 145 -49.1
USA 1800 1400 22,2
Svycarsko 600 400° -33,4
gg:'r‘:tgl '1(3;5 4 do roku 1997
2 do roku 1994 9 do roku 1995
3 do roku 1998

Dusladky snizovanl investiénich vydajo

Bezprostiednim disledkem sniZovani vydaiji na vyvoj a vyrobu vojenské techni-
ky je ruseni, odsouvanf a protahovénif zbrojnich projektu, které narusujf stabi-
litu strednédobych a dlouhodobych plant. Napf. pozemni vojsko USA v navrhu
planu na obdob{ 1995 az 1999 pfedpoklada zmény u 147 zbrojnich projektil, z toho
ma byt 57 projektt zrudeno a u 90 projektd méa dojit ke zménam ve financovani.

Zavaznéjsi jsou dopady zmén v programech zbrojeni na vyzkumnou, vyvojovou
a vyrobni zakladnu, ve které dochazi ke ztraté pracovnich mist, napr.:

— Podle odhadu predsedy vojenského vyboru amerického Senatu povede snizo-
vani vojenského rozpoctu do roku 1997 ke ztraté jednoho milionu pracovnich
mist ve zbrojni vyrobé. Celkovy pocet ztracenych pracovnich mist ve vojenském
sektoru (v ozbrojenych silach a ve zbrojni vyrobé) mize dosahnout 2,5 milionu.
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~ Podle prognézy bruselského Institutu pro vyzkum a informace o miru z roku
1992 mize pocet 1,04 milionu zaméstnanych ve zbrojni vyrobé v zapa-
doevropskych statech poklesnout do roku 1998 v lepsim pfipadé na 740 tis.,
v hor§im na 614 tis. osob.

— Od roku 1988 do roku 1992 pokles| po¢et zaméstnanych ve zbrojnim primysiu
SRN o 100 tis. osob, ocekava se dalsi snizovani souéasného stavu o 180 tis.
osob. Dalsich 140 tis. pracovnich mist bylo ztraceno v podnicich vyrabéjicich
komponenty.

— Celkovy pocet 230 tis. pracovnich mist ve francouzském zbrojnim primyslu byl
snizen za rok 1992 o 18 tis. Do roku 1995 muizZe dojit k dal§imu sniZovani o 40
tis. v hlavni vyrobé a o 70 tis. u subdodavateld.

— Vobdobilet 1981 az 1990 v Belgii pokles| poc¢et zaméstnanych ve zbrojnivyrobé
z 66 tis. na priblizné 25 tis. osob.

V USA byl vypracovan viadni program pomoci pfi konverzi zbrojni vyroby,
vyhlaseny prezidentem Clintonem v breznu 1993. Planované vydaje na tento pro-
gram v obdobi let 1993 az 1997 ve vysi téméf 20 mid. USD jsou rozdéleny podle
Gcelu do 3 oblastt:

@ Pomoc zaméstnancim a komunitam postizenym sniZzovanim zbrojni vyroby
(5,2 mid. USD).

@ Technologie dvojho vyuZiti a integrace zbrojni a komeréni vyroby (4,7 mid. USD).
© Investice do novych civilnich technologif (9,6 mid. USD).

Investice do technologif dvojiho vyuziti a do civilnich technologii predstavuji
témeér 3/4 viadni pomoci.

V navrhu francouzského vojenského rozpoctu na rok 1994 se poéita se zvysenim
vydajl celkové o 3,6 %. V ramci planovanych 200 mld. FRF se majf zvysit:

@ vydaje na vojenskou techniku o 5,6 %,
@ vydaje na vyzkum a vyvojo 7,9 %,
@ provozni vydaje jen o 2 %.

Tato vyjimka ze vSeobecného snizovani vojenskych rozpocta se hodnoti nejen
jako projev usili vlady o silnou obranu, ale také jako zamér nezhorsovat dopady
hospodarské recese na nezaméstnanost. Dusledkem snizovani vojenského
rozpodtu by byly dalsi tisice nezaméstnanych vedle soucasnych 3 miliond.

Restrukturalizace ozbrojenych sil urychluje proces restrukturalizace zbrojniho
primyslu a nastoluje otazku udrzeni nezbytnych vyrobnich kapacit pro vyrobu
specialnl vojenské techniky, napf. obrnénych vozidel, ponorek, zbrani a munice.
Rozhodovani o budoucnosti zbrojnich projektd v USA je ovlivnéno ohledy na
udrZeni kapacit.

Dusledky snizovani investi¢nich vydaju se promitaji mj. do rozsifovani zbrojni
spolupréce, a to nejen mezi staty NATO. Napf. ve Francii pfipadalo dosud na mezi-
narodni zbrojni projekty jen 10 % vydaji na akvizici vojenské techniky.
Francouzsky ministr obrany oznamil zamér zvétsit podil mezinarodnich projekta
na 60 % do roku 2000. V zafi 1993 bylo oznameno uzavfeni vyznamné dohody
o spolupréci pfi vyvoji a vyrobé vojenské techniky mezi Svédskem a Norskem.
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Jednim z dusledkd snizovani pocetnich stavil ozbrojenych sil a vyzbroje je
zmensovani planovanych poctd vyvijenych typl vojenské techniky. Zmenseni
vyrobnich sérif vede ke zvétSovani nakladu. Stejny dopad ma prodluzovani
termind, napr.:

— prodlouZeni stavby letadlové lodi Charles de Gaulle o 30 mésict povede ke

zvyseni nakladt o 440 mil. FRF,

— prodluzovani stavby ponorek Triomphant zvysi naklady o 1300 mil. FRF,

~ odsunovani dodavek bojovych letount MIRAGE 2000 z vyroby povede ke

zvy3eni nakladd také o 1300 mil. FRF.

Jednim z vyzkumnych (kold zafazenych do 7 hlavnich smért technologického
naporu ministerstva obrany USA je ucinit vyrobni ndklady nezavislé na velikosti
série.

Zvysovani naklada v disledku nestability zbrojnich projekia zvétsuje
rozpor mezi usilim o sniZovénl vojenskych vydaju a ristem cen zbraiiovych
systému a jiné vojenské techniky. Exponencialni rist cen zbranovych systému se
dosud nepodarilo zastavit. Typickym piikladem jsou ceny americkych taktickych
bojovych letound, které se od roku 1920 zvysovaly na desetinasobek kazdych 20
let. Bude-li tento vyvoj cen pokrac¢ovat, dosadhnou primeérné bézné ceny v roce
2000 drovné 100 mil. USD. Vyvijeny bojovy letoun F-22 tuto hranici prekroci. Na
vyrobu 648 jednotek je planovano 75 mlid. USD v cenové Grovni roku 1994, tj.
115 mil. USD na jednotku. Zahajeni vyroby francouzského bojového letounu
RAFALE bylo odsunuto na rok 2002 (pGvodné 2000). Cena letounu s pfislu-
$enstvim se odhaduje na 600 mil. FRF, tzn. 100 mil. USD. Na nakup 34 bojovych
letount F-18 pro Svycarsko bylo naplanovéno 3,5 mid. CHF, tj. pfes 100 mil. CHF
(priblizné 67 mil. USD) na jednotku.

Tento nékladny zbrojni projekt se stal pro odpor ¢asti vefejnosti politickou
otazkou, ktera byla nakonec fesena referendem. Jeho vysledkem bylo schvaleni
nakupu.

Mezi ekonomické aspekly restrukturalizace patii také vydaje na likvidaci
prebyteéné vyzbroje, které nejsou zanedbatelné. Podle americkych odhadd
dosahnou néklady na likvidaci prebytecného vojenského materialu podle uzavre-
nych smluv o odzbrojeni vyse 500 mld. USD. Na likvidaci jednoho tanku je nutno
vynalozit 30 tis. az 40 tis. DEM.

Konkrétni projevy restrukturalizaénich procest
v jednotlivych statech - specifikace

M Reorganizace v ozbrojenych silach Belgie

Po zruseni povinné vojenské sluzby ma byt zavedena Upina profesionalizace
ozbrojenych sil. Dale se pocita s velkym snizenim vojenskych vydaji a rozpro-
dejem di likvidaci casti vyzbroje.

Soucasny pocetni stav belgické armady je asi 86 000 muzu, z toho okolo 48 000
vojaki z povolani. Ma zustat jen 40 000 vojéaki profesionalt, Pozemni vojsko by
se mélo snizit o 27 500, vojenské letectvo o 10 000 a vojenské namoinictvo o 2500
osob. Z aktivni sluzby bylo stazeno 45 ze 135 stihacich letount F-16 a mnozi
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vojensti piloti byli prevedeni do jinych funkci. Pozemni vojsko mélo v roce 1993
snizit pocet 334 tank( LEOPARD na 202.

Proti navrhované koncepci jsou nevladni strany, které ji oznaduji za piflis
nakladnou, a z tohoto divodu tedy neredlnou. Nacelnk generalniho $tabu prosa-
zuje pocetni stav armady 60 tis. vojaku. Ministr obrany jiZ ohlasil zkraceni plano-
vanych nakupt vojenské techniky, zvlasté u vojenského letectva, a soubéZnou
modernizaci tankd.

Vojenské vydaje nemaji do roku 1997 pfesahovat ¢astku 99 mid. BEF roéné.
Rozpocet na armadu, ktery ¢ini 90 mid. BEF, se v pfistich letech v zadném pfipadé
nesmi zvySoval.

Generalni §tab zpracovava studii k témto problémim. Argument proti profe-
sionalni armada je mj. ekonomicky - belgicky vojak zakladni sluZby kromé osacenti
a stravovani dostava mésicni sluzné ve vysi 4000 BEF, coZ je hodnoceno priznivé
z hlediska nakladovosti. Pfed dvémaroky byla vojenska zakladnisluzba stanovena
na 8 mésicl. Experimentalné je zkousena i civilni sluzba.

Teritorialni velitelstvi a velitelstvi logistiky a spojovaciho vojska maji byt slouceny
do jednoho spole¢ného velitelstvi. Jednotky narodni gardy, v souc¢asnosti dopliio-
vané povolanci, majibyt v letech 1995 az 1998 rozpustény.

Do sil rychlé reakce NATO je pfeduréena aeromobilni brigada, ktera méa pinit
i dal$f alternativni Gkoly v ramci mirovych sil OSN, operaci pod zastitou Konference
o bezpeénosti a spolupraci v Evropé apod. Casti lehké brigady a dvou mecha-
nizovanych brigad maji byt zaclenény do smiSeného némecko-nizozemského
armadniho sboru. Z téchto brigad ma byt vyélenéno celkem pét praporti pro zasa-
zeniv mirovych operacich.

W Rozpocty Rakouské republiky na obranu

Duvodova zprava ke spolkovému finanénimu zékonu 1993 Rakouské republiky
v kapitole 40 uvadiplanované vydaje na obranu véetné staveb pro obrannéa zafizeni
vevysicca 20,1 mld. ATS (resort obrany 19,0 mid. ATS, resort hospodéarstvi - stavby
1,1 mld. ATS) a prijmy 0,5 mld, ATS. Vydajova ¢astka je o 654,893 mil. ATS vy3si
nez v roce 1992. V piipravé rozpodétu se vyznamné odrazily poznatky ze zasazeni
¢éasti spolkovych ozbrojenych sil na hranicich s byvalou Jugoslavii. Ve vydajich na
rok 1993 je zvySena castka na investice (modernizace vyzbroje a prostiedkd vele-
ni, ochranné prostfedky apod.). Uspory v oblasti personalnich vydaju jsou ve pros-
péch investic. Tabulka 2 uvadi strukturu rozpoctu Rakouské republiky na obranu.

Priority v oblasti investic:

@ nakup nové vyzbroje v odpovidajicim rozsahu pro véechny slozky ozbrojenych
sil,

@ udrZeni racionalné omezeného provozu ozbrojenych sil,

® zabezpedeni vycviku vojaka.-zakladni sluzby a zdokonalovaciho vycviku vojaka
z povolani a déleslouzicich,

@ pokracovani v modernizaci vyzbroje, ochrannych prostfedku aj.,
® zohlednéni poZzadavku infrastruktury.
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Struktura rozpoétu Rakouské republiky na obranu

Tabulka 2
Polozka Vydaje (v mil, ATS)
Personalni vydaje 7 330,146
Nakup nemovitosti, objektt a zarizeni 51,266
Pfispévky 1,438
Zakonné zévazky 3 408,896
Naklady, investice 8 113,311
Vojenské domovy 114,000
Celkem 19 019,057
Stavby 1 102,625
Celkem : 20 121,682

Opatreni v oblasti vyzbroje sleduji cil vybavit pozemnivojsko potfebnou vyzbroji
avystroji jiz v ramci nové organizacni struktury. Akvizice vyzbroje se realizuje podle
desetiletého investi¢niho programu, ktery zahrnuje investiéni polozky podle druhu,
mnozstvi a priorit v pfislusné materialové oblasti. Rozpocet predpoklada tézisté
v nakupu: fizenych stfel, zdravotnickych pfistroji a prostredk osobni ochrany,
simulator( pro stielby a bojova cvi¢eni, pristroji pro vidéni v noci, prostredku
palebné podpory a spojovacich prostredkd. Byl vypséan konkurz na akvizici jednoho
typu lehkych protiletadlovych fizenych strel, pficemz jiz v roce 1993 byl realizovan
nakup jednoho druhu téchto fizenych stfel. V oblasti modernizace vojenské techni-
ky se predpoklada nahrada za zastaralé a vyrazené typy. U vojenského letectva
jsou planovany prostiedky na infrastrukturu a PVO.

Predpokladané vydaje v oblasti provozu ozbrojenych sil maji byt na:
@ vystroj, vyzbroj a vyevik vojakl zakladni sluzby,
¢ udrzovani pfistroji a zafizeni zabezpecujicich strelby a bojova cviceni,

¢ nakup nahradnich dild, pristroji a naradia na odborné prace provadéné civilnimi
sluzbami.

Racionalizaéni opatreni jsou uplatiovana rovnéz i v oblasti vycviku. Zkraceni
doby vojenské zakladni sluzby vyZzaduje zintenzivnéni vycviku. Toho ma byt dosa-
Zeno uskutecriovanou reformou vycviku a zavadénim modernich vycvikovych
pfistroju a zafizeni. Vedle prostfedkil pro vystavbu zafizeni stielnic a pro bojovy
vyevik se maji vice vyuzivat audiovizudlini pfistroje a simulatory. Cilem téchto
opatren( je dosahnout nejen zvysené kvality vycviku, ale i snizeni nakladi a Skod
na zivotnim prostredi. Zasazeni modernich pristroju a zafizeni ve vycviku bude
probihat v nékolika ¢asovych etapach. V tomto procesu jsou zohledriovany
predevsim planované naklady.
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Pfiméfena racionalizaéni opatfeni se budou promitat i do oblasti miliéni ¢innosti
- vycevik, vybaveni, zabezpeceni informaci a prace s prislusniky milice v obdobi
mezi cviéenimi.

V oblasti infrastruktury se pfedpoklada urychlené zabezpeceni stavebnich praci
pro muniéni sklady, stielnice a cvicisté, s plnym respektovanim bezpeénostnich
potieb obyvatelstva a statu.

Vojensky rozpocet sleduje | otdzku podpory rozvoje rakouského hospodarstvi,
ato tim, Ze tézisté predpokladanych nakladd na nakup bojovych vozidel, pristroju
i nékteré vyzbroje bude v domacich zdrojich. Tato ¢astka véetné konjukturélniho
oziveni ma ¢init az 500 mil. ATS,

Rozpoéet na obranu pro rok 1994 je ve vysi 19,744 mid. ATS, tj. o 725 mil. ATS
vice nez v roce 1993 (19,019 mid. ATS). Diléi rozpoctové ¢astky by mély finanéné
zabezpecit potieby modernizace vyzbroje, vycviku i odpovidajiciinvestice v oblasti
obrany Rakouska.

Predpoklada se, Ze z resortu obrany bude vyclenéno finanéni zabezpeceni
socialni vypomoci rodinam a détem vojaki a bude pfevedeno do kompetence
ministerstva financi. Jde o ¢astku 287 mil. ATS. Mimoto ve prospéch ministerstva
obrany bude dana dodatec¢na ¢astka 200 mil. ATS pro kryti vécnych nakladu.
Ministerstvo obrany tim bude mito 1,212 mld. ATS vice, t]. 0 6,5 % oproti roku 1993,

V rozpodétu ministerstva hospodarstvi ma byt zahrnuta ¢astka 1,16 mid. ATS
(1,10 mld. ATS v roce 1993) na vojenské stavby. Celkova vyse rozpocétu na obranu
takto dosahne 21,4 mid. ATS. V roce 1993 to bylo 20,12 mid. ATS.

Na vécné naklady a investice je v rozpoctu planovana ¢astka 8,31 mid. ATS
(v roce 1993 - 8,11 mld. ATS). V této oblasti maji byt prioritné finanéné zabezpe-
covany:

— v ramci modernizace vyzbroje akvizice fizenych stfel, prostfedki spojeni a vele-
ni,
— akvizice prostfedki pro zvySeni mobility vojsk a jejich schopnosti vedeni boje

v noci.

— elektronizace vycvikovych zafizeni a nakup vycvikovych simulatord,

Témito opatfenimi ma byt dosazeno zvyseni celkové urovné ozbrojenych sil, ato
predevsim cestou systematické modernizace vojenské techniky. Souc¢asné maji
byt v roce 1994 splnény a rozpocétové zabezpeceny rozhodujici tkoly a procesy
reformy ozbrojenych sil.

M Reorganizace ozbrojenych sil Svycarska

V roce 1991 byl vypracovén plan reorganizace ozbrojenych sil Svycarska ,Arma-
da 1995", Plan v soucasnosti prochazi realizaénifazl. Pfedpoklada se uréita zména
orientace v poslani ozbrojenych sil Svycarska. | nadale hlavnim poslanim ozbro-
jenych sil je vnéjsi obranna funkce. Nevyluéuje se (cast v systému spolecné
evropské obrany. Méla by byt vytvofena jednotka o sile asi 600 muzd s uréenim
pro mirové ozbrojené sily OSN. Vojenska G¢ast v ramci NATO nepfichaziv tvahu,

Do roku 1995 se ma snizit mobilizaéni pocet ze 620 tis. na 400 tis. vojaku.
Vojenska sluzba méa byt zkracena ze soucasnych 331 (zakladni vyevik a cviceni)
na 300 dni. Vékova hranice pro zprosténi vojenskych povinnosti ma byt snizena
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z dosavadnich 52 na 42 let. Zavazky vuci domobrané i po dovr$eni tohoto véku
zustavaijl.

Nominalnivydaje na vojenskou obranu zemé se od roku 1960 zvysily o pét vyda-
jovych poloZek. Nynf je rozpocet na vojenskou obranu zemé strukturovan do
13 poloZek uréenych pro vojenské potreby. Celkové vydaje na obranu jsou
vedle ostatnich statnich vydaji charakterizovany jako skromné.

Do roku 1995 musi byt ve spolkovém ministerstvu obrany zruseno 800 a ve
zbrojnich podnicich 1000 pracovnich mist. Pfi realizaci tohoto zaméru objektivné
vznikaji nékteré personalnf a regionalné-politické problémy. O tom hovoril na tisko-
vé konferenci ministr obrany Svycarska K. Villiger a zdiraznil, Ze ministerstvo chce
byt odpovédnym zaméstnavatelem a loajalnim partnerem, ale nemtze pripadné
propousténi vyloucit.

Do roku 1995 plati pro resort obrany ,nulovy rist" resp. stop stav rozpoctovych
vydaju, coz v podstaté znamena asi 20% realné zmenseni financnich prostfedkd
za dané obdobl. Pres tato omezeni se musi udrZet potiebny pribéh vojenské
sluzby a provoz ozbrojenych sil, ma byt zachovana obranna pripravenost a ma se
realizovat model ,Armada 95*. U samotného ministerstva se zrugeni tabulko-
vych mist pfedpoklada béhem ¢&tyF let, vzdy po 200 mistech. Pokud by ovéem
snizovaniohrozilo realizaci modelu Armada 95, vojensti piedstavitelé budou poza-
dovat nové posouzenl téchto otazek Spolkovou radou.

U statnich zbrojnich podnikd, v disledku zhorsujiciho se uplatiovani zbrojni
produkce na trhu, ma dojit do roku 1995 ke snizenio 1000 pracovnich mist. Roéni
kvoty jsou stanoveny okolo 300 osob, coz prekracuje horni hranici pfirozené
fluktuace. Propousténirovnéz nenivylouceno. Predpoklada se pfemisténi a rekva-
lifikace pracovnikt i zmény vyrobniho programu. Ov§em v téchto poctech se zatim
nekalkuluje se zrusenymi pracovnimi misty v kantonalnich zbrojnich arzenalech
v dusledku realizace modelu Armada 95.

Vojensti predstavitelé namitaji, Ze zatim ozbrojené sily nelze z bezpecnostnich
divodu zrudit a také nelze operovat nerealistickymi projekty. V tomto smyslu
ozbrojené sily nemohou byt ani nastrojem regionain{ politiky, ani instrumentem
narodniho hospodarstvi. Jejich poslani je jednoznacné ve sféfe obrany statniho
azemfi Svycarska.

Proces konverze zbrojniho primyslu probiha i ve Svycarsku. Restrukturalizace
tohoto odvétvi ma zahrnovat zGzeni vyrobnich programt z hlediska druhd vyrobku,
snizenf po¢tu zaméstnanct, prizptusobeni vyrobniho sortimentu pozadavkim trhu,
konkurenci soukromého sektoru pri sniZeni statnich dotaci, zavedeni novych
technologif a progresivnich vyrobkd (munice, vybusniny, automobilové soucastky,
komponenty letecké techniky apod.). V omezeném rozsahu se uvaZuje i o priva-
tizaci statnich zbrojnich podniklG. Vzhledem k siiné zahraniéni konkurenci se
v tomto sméru o¢ekava mensi zajem soukromych podnikatell.

W Vojenské rozpoctovdnl USA v letech 1993 aZ 1998

Tabulka 3 uvadi rozpocet USA na narodni obranu - nejvyssi hranici vydaju.
Tabulka 4 uvadi rozpocet ministerstva obrany USA podle funkéni struktury.
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Rozpocet USA na narodnl obranu - nejvy$sl hranice vydaja
(v béznych cenach, v mid. USD)

Tabulka 3

Rok 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Rozpocet - opravnéni
Ministerstvo obrany 259,1 250,7 | 2481 240,3 2328 | 2405
Ministerstvo energetiky
a ostatni 13,9 12,7 13,0 13,4 13,2 13.4
Celkové narodnf obrana 2730 263,4 261,1 253,7 246,0 2539
Redlna zména 85% | -50% | -3,0% | -5,1% | -50% 0%
Rozpocet - vydaje
Ministerstvo obrany 2773 | 264,2 | 258,0 | 2516 233,7 | 239,22
Ministerstvo energetiky
a ostatni 13,4 127 12,9 13,1 13,2 13,3
Celkové narodni obrana | 290,7 276,9 270,9 264,7 246,9 262,5
Reélna zména »56% | 66% | 43% | -45% | 89% 0%

Rozpocet ministerstva obrany USA podle funkénl strukiury

(v mid. USD)
Tabulka 4
Oblast vydaijo Zména - rok 1993 aZ 1994

1993 v UsD 1994 v%
Persondlni 76,3 -6,2 70,1 9,2
Provozni 86,4 31 89,5 1,2
Akvizice 53,6 -8,1 45,5 17,0
Vyzkum a vyvoj 38,2 04 38,6 -1.1
Vojenské stayby 4,5 13 58 6.9
Rodinné ubytovani 3,9 -0,1 3,8 -6,9
Fondy 22 0.1 2,1
Ostatni -1,6 09 -0,7 ;
Celkem 259,1 -84 250,7 -5,0
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W Resirukiuralizace v NATO

Vojenské slozky Severoatlantické aliance uvaZzuji o tom, Ze by fidicim organim
NATO navrhly dalsi snizeni poctu jednotek v Evropé.

Davodem k redukci sily zapadoevropskych vojenskych jednotek zafazenych do
ramce Severoatlantické aliance je spolec¢ensko-politicky vyvoj, k némuz
v poslednich letech na evropském kontinenté doslo. Po obdobi studené valky jiz
neni, podle vojenskych stratégl, nutné udrzovatl v Evropé tak velky vojensky
potencidl, jako v pfedchozich desetiletich.

Byly vysloveny nazory, Ze je nutné pipravované zmény urychlit. Zatim se uvazo-
valo o tom, Ze do roku 1997 bude vojenska sila Aliance redukovéna v poméru
k roku 1989 o 25 %, v oblasti stfedni Evropy dokonce o 50 %. Tento nazor vychazi
i z konkrétnich podminek nékterych ¢lenskych stati NATO, Tyto staty argumentuji
tim, Zze v disledku snizeni poc¢etniho stavu svych narodnich armad se nemohou
pinohodnotné podilet na realizaci nové strategie pfijaté v roce 1991 v Rimé.

Podle tohoto planu mélo byt v oblasti stfedni Evropy rozmisténo osm mnoho-
narodnich svazku, ale velmi pravdépodobné by doslo pii realizaci ke znaénym
modifikacim. Podle jinych vyslovenych nazor( ,byly pocetni stavy znac¢né redu-
kovany",

Uvazuje se o sniZzeni podilu jednotlivych statl na jednotkach NATO, a to oproti
roku 1991 - Velka Britanie o 50 %, Belgie o 60 %, SRN a Nizozemsko 0 50 %.

W SniZovén( rozsahu zbrojnl vyroby a pokles zaméstnanosti

Omezovani zbrojni vyroby a snizovani pocetnich stavt ozbrojenych sil zemi
Evropské unie (EU), tim i ¢lenskych statd NATO, vyvolava v nékterych oblastech
zavazné strukturalni problémy.

Podle studie oddéleni bruselské Komise EU pro regionalni politiku, uverejnéné
v tydeniku Die Wirtschaft v Gnoru 1993, jsou charakteristické tyto jevy:

— Od zacétku 70. do konce 80. let se v téchto zemich snizil podil vydaji na obra-
nu na HDP z 3,7 na 3,3 %. V roce 1990 ¢inily vydaje zemi EU na obranu
(v tehdejsich cenach) 143 mid. ECU, tedy 3,02 % HDP.

- Podle prognéz se maji vydaje na obranu téchto zemi do roku 1995 oproti roku
1991 snizit zhruba o 10 az 15 % a do roku 2000 o vice neZ 25 %.

—~ Da se predpokladat pokles zbrojniho vyvozu. V 80. letech se ze zemi EU
v celkovém objemu vyrobenych zbrani vyvaZelo 39 % a v 90. letech to je
priblizné 34 %.

-~ V roce 1991 bylo v zemich EU ve zbrojnim primyslu zaméstnano 683 139
osob (0,55 % obyvatel v produktivnim véku). U ozbrojenych sil (narodnich
i alianénich) bylo v roce 1991 zaméstnano 2,3 mil. osob, nejvice v SRN.

V pribéhu péti let se celosvétové pravdépodobné snizi pocet pracovniki ve
zbrojnim primyslu asi o 3 az 4 mil. osob. Nyni je Gdajné v tomto resortu zaméstna-
no kolem 15 mil. osob. V dobé nejvétsiho rozkvétu zbrojniho priimyslu, v poloviné
80. let, to bylo priblizné 16 mil. osob.

(Redakcné zkrdcend a upravend Al ¢is. 863194 UVVI Praha.)
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Z HISTORIE

75 let Vojenského zemépisného tstavu

—i/_;':’ Redakce Vojenskych rozhledd od svého obnoveného
{ \-J vydavanl v roce 1992 vyuZivd vyhradné tiskdrny
Vojenského zemépisného Ustavu.

Od tnora letodniho roku sldlf v jeho budové na Roose-
veltové ulici v Praze 6, takZe s ¢innostl tohoto Ustavu je
Uzce spjata.

A tak s potésenim zarazuje alespori fragment obsahlé

KET

VI 2 a zajlmavé historie Vojenského zemépisného Ustavu,
_V_/;_’éjj kter/ letos na podzim slavi pamatné vyroc/ svého vzniku.
o ¥ ¥

Zalozen| Ceskoslovenskeho vojenského zemépisného Ustavu
(obdobi 1918-25)

Necely mésic po vyhlasenl samostatného ceskoslovenského statu vydalo dne
27. listopadu 1918 vrchni velitelstvi Ceskoslovenské branné moci rozkaz
¢. 8 o zfizeni jeho nové soudasti, oddélen/ pro vojenské zemépisné zaleZitosti
a 18. prosince bylo toto oddéleni vélenéno do nové vytvofeného ministerstva
narodniobrany CSR jako IX. odbor - kartografické oddélen! (Zemépisny tistav).
Rozhodnutim o nové organizaci MNO z 15. Ffjna 1919 byl pak zminény IX. odbor
pfetvofen v samostatny Ceskoslovensky vojensky zemépisny ustav (VZU),
podléhajici MNO prostfednictvim Hlavniho $tabu. Timto rozhodnutim byl vytvofen
zéklad vojenské zemépisné sluzby a VZU se stal jednou z prvnich vyznamnych
vojenskoodbornych instituci, kterd zabezpecovala potfeby armady i stétnich
a hospodarskych organt republiky. V té dobé VZU zajistoval veskeré cinnosti
z celé oblasti geodézie a kartografie, tj. prace astronomicko-geodetické, topogra-
fické, kartografické, reprodukéni a vojenskogeografické.

Podminky pro ¢innost zemépisné sluzby byly zpocatku znaéné nepfiznivé. Za
povale¢ného hospodaiského rozvratu a vSeobecné uvolnéné kazné byla budo-
vana statni sprava i armada, jejichz prvofadym Gkolem bylo prosadit a zabezpecit
statni suverenitu na Gzemi celého statu. Velmi omezené technické, prostorové
i ekonomické podminky vyZadovaly od pfislusnikd VZU mimofadnou obétavost
a pracovnivypétl. Jiz od zac¢atku roku 1919 zapocal Ustav s obnovou a vydavanim
map méritek 1 : 25 000 a zejména 1 : 75 000.
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Na prelomu let 1921-22 sidlil Ustav ve Zbrojnici v oblasti Malé Strany, dneénim
TyrSové domé, pak od roku 1922 ve Stefanikovych kasarnach na Smichoveé. Nova
budova pro VZU byla stavéna od listopadu 1923 do prosince 1925. Do uzivani byl
objekt pfedan v lednu 1926. Stavba trvala cca 500 pracovnich dn( a stéla asi
12 miliont Ké. i

Tak jako cela ceskoslovenska armada byl i VZU budovan pod vlivem
francouzské vojenské mise, kterdA v CSR pusobila. Organizace VZU, jeho
pusobnost a Ukoly odpovidaly tehdejsi vojenské doktring, orientované k obrané
Uzemni celistvosti a suverenity statu, nepredpokladajici vedeni ltocné bojové
éinnosti na Gzemi jinych statu.

Vojensky zemépisny ustav v obdobl 1926-32

V pribéhu roku 1926 byly véechny slozky VZU postupné soustiedény v nové,
pro potfeby Gstavu postavené budové v Praze XIX, Buckové ulici €. p. 620 (nyni
Praha 6, Rooseveltova 620/23), v niz sidli dodnes. Umisténi celého ustavu do
nového objektu umbznilo postupné vytvaret jeho technologickou samostatnost
a nezavislost, zejména v kartoreprodukci a tisku. Vyrazem uznénf vojenského,
statnfho a védeckého vyznamu Vojenského zemépisného tstavu a nesmirnou
moralni vzpruhou pro jeho pfislugniky byla ndvstéva vrchnfho velitele a prezi-
denta republiky T. G. Masaryka v nové budové VZU dne 2. dubna 1926.

Ustav v tomto obdobi pokrac¢oval na obnové map 1 : 25 000 a 1 : 75 000
a v tvorbé zdokonalené generaini mapy 1 : 200 000. Nové byla zpracovana tzv.
mapa vzdalenosti 1 : 300 000, pfehledna mapa CSR 1 : 750 000, piehledna
letecka mapa CSR 1 : 750 000 a dalsi mapy pro potfeby armady. Pro verejnost byly
vydany turistické a stoini mapy, automapy aj. Bohaty byl i rozsah astronomicko-
geodetickych praci. Byly zapocaty prace na pfipravé nového ceskoslovenského
mapového dila, které mélo nahradit pojetim i obsahem zastaralé mapy byvalého
videriského VZU. Nové mapovani bylo uskuteériovano klasickou a velmi pracnou
stolovou metodou a tomu pak odpovidalo i pomalé tempo provadénych praci.
Staze topograf VZU ve francouzském Service Géographique de I'Armée pfinesly
cenné poznatky a podnéty, zvlasté ve fotogrammetrii. Od roku 1927 mél VZU pro
letecké snimkovanitrvale jednoho letce a jeden letoun, doplnény v roce 1929 vyba-
vou pro fadové snimkovani.

Vojensky zemépisny ustav v dobé ohro2enl statu (obdobl 1933-38)

Uchvaceni moci v Némecku fasistickou stranou NSDAP v roce 1933, nacisty
proklamované vojenskopolitické cile a silici vliv strany SDP v ¢eskoslovenském
pohraniéi vytvarely realnou hrozbu pro existenci samostatného Ceskoslovenska.
Ceskoslovensky stat i jeho armada proto postupné a ve vzristajicim rozsahu éinily
opatfeni k posilovani obranyschopnosti republiky. Uvedena situace a ¢inéna
opatfeni se odrazily pochopitelné i v ¢innosti a tkolech VZU. Za mobilizace mél
Ustay postavit velitelstvi valeéného vyméfovani pri hlavnim velitelstvi operujicich
armad a topografické jednotky na stupni armada a armadni sbor. Vyznamné byly
urychleny prace natopografické pfipravé izemistatu, predevsim na Useku triangu-
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laénich a topografickych praci. V roce 1934 byla dokoncéena obnova speciélnich
map 1 :75 000 a pokracovalo se v Gdrzbé generalnich map 1 : 200 000 a mapy
vzdalenosti (pochodové mapy) 1 : 300 000. Bylo zahajeno nové mapovani
v méfftku_1 : 20 000. Intenzivné byla zpracovana velitelska prirucka Vojensky
zemépis Ceskoslovenské republiky a prilehlého Gzemi sousednich statd a prova-
déno vojenskogeografické vyhodnoceni hlavnich operacnich sméri. Protoze
existovalo realné nebezpeci leteckého napadeni Prahy, a tim i ohroZeni VZU, byla
schvalena a v roce 1937 zahajena vystavba zaloZniho objektu v Harmanci na
Slovensku. )

V daném obdobf doslo téz ke zménam ve veleni VZU: v roce 1934 prevzal po
brigadnim generalovi Karlu Rauschoviveleni brigddni general dr. Antonin Basl. Po
jeho n&hlém onemocnéni a umrti byl v roce 1937 velitelem VZU ustanoven plk.
zem. PhDr. Jiff Cermak.

FPREHLED VELITELU (NA(C *ELNIKU) VOJENSKEHO ZEMEPISNEHO
USTAVU V PRUBEHU JEHO VYVOUE

Ustav svych maximalnich vykont dosahl v roce 1937. Prace provadéné
Vojenskym zemépisnym ustavem k zajisténi obranyschopnosti statu i ve prospéch
hospodarského, kulturniho a védeckého rozvoje pfispivaly k rOstu autority
a upeviiovani prestize dstavu jak v Ceskoslovensku, tak i v zahraniéi. V tomto
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obdobi ziskala dovednost kartografu, pracovniku reprodukénich profesi a tiskart
VZU vysokého uznanitim, ze v ramci mezinarodnivystavy uménia techniky v Pari-
ziv roce 1937 byl Atlas Republiky ceskoslovenské ocenén a vyznamenan Velkou
cenou a Zlatou medaili. Ustav navstivila fada vyznamnych osobnosti, z nichz
nejvyznamnéjsi byla navstéva prezidenta republiky Dr. E. Benese dne 7. 12 1937.
Ze zahrani¢nich navstév to byl napr. v roce 1934 gen. D. MacArthur, nacelnik gene-
ralniho §tabu armady USA.

Vroce 1938 vak byly odborné prace Gstavu preruseny opatrenimi ostrahy statni
hranice a nasledné zarijovou mobilizaci, po niz nasledoval osudny mnichovsky
diktat. Mobilizaéni tkoly plnila a splnila i vojenska zemépisna sluzba. Pod fizenim
plk. zem. PhDr. J. Cermaka bylo vytvoieno veleni véalecného vyméfovani, stano-
veny organy a jednotky. Byly aktivovany sklady map. Pocetni stavy VZU byly
doplnény na valecné poély. Vyhrocena vojenskopoliticka situace roku 1938 sivyza-
dala i zajistovaci prace - vyhotoveni bezpecnostnich kopii a vybudovani
bezpecnostniho archivu, spo;ené se skartaci vybranych pisemnosti.

Souhrné hodnoceno, je mozné fici, Ze VZU v mezich svych moznosti koly
ulozené mu ve prospéch zabezpeceni potieb obrany Ceskoslovenské republiky
splnil.

Vojensky zemepisny ustay v obdobl od fijn

10 osvaopozent face 194:

Prijeti mnichovského diktatu nastolilo pred VZU nové a velmi nevdécéné dkoly.
Bylo mu ulozeno predat ze zabranych Gzemi prislusnym statam, tj. Némecku,
Madarsku a Polsku méricky elaborat, kartografické podklady a mapy i cast mérické
a reprodukéni techniky. Vedle toho se Gstav podilel na vytyéeni a demarkaci hranic
oklesténé repubhky, urychlené zpracoval a vydal mapy s vyznacenim novych
hranic statu.

Cs. vojenska sprava, pfipravujici rozpusténi ¢s. armady, se snazila prosa-
dit do cela VZU Praha nékoho z generalu zbrani. V éele Ustavu vsak zustal
plk. Phdr. Cermak, a to aZ do svého zatéeni dne 6. 2. 1940. Protektoratni viada
6. 4. 1939 rozhodla o piepodiizeni VZU ministerstvu vnitra. Dne 18. 4. 1939 byl
Ustav ministerstvem vnitra prevzat a stanoven mu nazev Zemépisny uUstav
ministerstva vnitra (Z UMV),

Ustav tedy zatim zustal zachovan jako celek v pavodni budové. Ve svych
funkcich zustala i vétsina vedoucich funkcionaru, jiz jako civilni osoby. Dozorci
spravou nad Gstavem byl ale povérfen fissky némec, vysoky Ufednik Riského
zemémeéricského Uradu (Rfl), dipl. ing. Seidel.

Zemépisny Ustav ministerstva vnitra zustal v budové VZU v Praze-Dejvicich
pouze do konce roku 1939. Pak ji musel opustit a predat Némeckému kartogra-
fickému Ustavu, z néhoz vznikl pozdéjsi vojensky ustav Kriegskarten und
Vermessungsamt Prag", uréeny vyhradné pro potieby nacistické branné moci.
ZUMV byl prestéhovan zéasti do VeletrZniho paldce, nékteré jeho odbory do
objektu tiskarny firmy Sulc v Praze VII, dnesnitiskarny podniku Kartografie. Co se
tyce pracovni naplné ZUMYV, jeho odbory pokracovaly v podstaté v dosavadnich
mirovych pracich.
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Dne 26. 9. 1942 byl ZUMV zaélen&n do nové vytvoieného Zemémérického Ufadu
Cechy a Morava. Nékterym byvalym pislusnikam VZU se podafilo odejit za hrani-
ce, kde se zapojili do zahraniéniho odboje, jini se zicastnili odboje doméaciho.
Celkem 11 pifslusnika tistavu poloZilo Zivot za viast v dobé svétové valky. Je
ke cli zaméstnancti tstavu, Ze pripady aktivni spolupréace s okupanty a zrady naro-
da byly ojedinélé.

Vojensky zemépisny ustav v obdobi 19845-50

Povstanim ceského lidu a osvobozenim Prahy skonéilo panstvi velkonémecké
fise na Gzemi CSR. VZU, jehoZ budova v Praze-Dejvicich byla jiz od vedera
8. kvétna 1945 v drzeni pfislusnika Gstavu, byl v souladu s dekretem prezidenta
republiky ¢. 11 ze dne 3. 8. 1944 obnoven ve stavu, organizaci a s pusobnostfjako
pred 15. breznem 1939.

Povaleéna statni politika, orientace CSR a zasady, které pro armadu vytyéil
Kosicky viadni program, pfedurcovaly i orientaci a ¢innost vojenské zemépisné
sluzby k unifikaci geodetickych a kartografickych zaklad( se Sovétskym svazem
a staty formujiciho se tzv. lidové demokratického bloku, Prosazeni této orientace
vsak bylo velmi sloZité a obtizné. Snad nejvétsi zasahy byly provedeny tésné po
vélce v oboru geodetickych zakladl. Tzy. jednotna trigonometricka sit katastralni,
pozdéji modifikovana na ,5-1946", se musela pfevést do sovétského systému,
vyuzivajiciho elipsoidu Krasovského. Novy souradnicovy systém se pak oznacoval
,S-1952"

Vojensky zemépisny ustav v obdobl vystavby vojenské topograficke
sluzby a prosazenl sovéiske koncepce topografickeho zabezpedenl
vojsk (obdobl 1850-69)

Rok 1950 je moZno povaZzovat za rok zahajeni postupné vystavby vojenské
topografické sluzby ceskoslovenské armady. V tomto roce, pri realizaci
jednostranné vojenskopolitické orientace statu, byly do és. armady povolani
sovétsti vojensti poradci. Pod jejich viivem byla pfipravovana a provadéna reorga-
nizace MNO a celé ¢s. armady. V ramci téchto opatfenibylo k 1. 10. 1951 zfizeno
samostatné topografické oddéleni GS (TO GS), stanoven novy nazev sluzby
vojenska topograficka sluzba ceskoslovenské armady*, stanovena a kodifikovana
jeji piisobnost a Ukoly. Dustojnici-topografové byli zafazeni do §tabu sbort a divizi.
Pro ptisobnost vojenské topografické sluzby v ¢s. armadé byl zaveden (a vzil se)
termin topografické zabezpecenibojové éinnosti vojsk",

V roce 1951 bylo rovnéZ rozhodnuto rozdélit VZU natfi samostatné Ustavy, posilit
je adislokovat do vhodnych posadek. Tak vznikly Vojensky zemépisny ustav (VZU)
Praha, Vojensky topograficky ustav (VTOPU) Dobruska a Vojensky kartograficky
ustav (VKU) Harmanec. ) ;

V 50. letech bylo zakladnim ukolem VZU spolu s VTOPU provést nové topogra-
fické mapovani CSR v méfitku 1 : 25 000, Diky mimoradnému Gsill byl cely kol
splnén v r. 1957. V navaznosti na toto méfitko byly zpracovany i mapy odvozenych
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méfitek 1 : 50 000, 1 : 100 000 a 1 : 200 000. Byly vydany rovnéZz mapy mérfitek
1:500 000 a 1: 1 000 000 (ze sovétskych podkladi).

V obdobi dokoncovani tvorby map méfitka 1 : 25 000 bylo pod sovétskym tlakem
rozhodnuto zpracovat z celého Gzemf statu topografické mapy méritka 1 : 10 000,
| kdyZ hlavni objem praci vykonala civilnl zeméméricka sluzba, pohltil tento tkol
znacnou ¢ast pracovni kapacity VTOPU, VKU i VZU. Kriticky je ovSem tfeba fici,
Ze dvé mapovaniv nizkém méritku 1 :25 000 a 1 : 10 000 byla neimérné potfebam
statu.

Z odbornych tkolt VZU tohoto obdobi zvlasté vynika znaény podil (spolu s VKU)
na zpracovani plvodnio kartografického dila ,Ceskoslovenského vojenského
atlasu", vydaného v r. 1965. V oblasti vojenské geografie byla zpracovéana nejprve
rozsahla vyhodnoceni stanovenych Uzemi a operaénich smérd, ktera byla
postupné objemové redukovana, a zacaly se vice prosazovat grafické a tabulkové
formy. Na zakladé zevrubnéjsiho studia potfeb operacnich stupri( armady a druhd
vojsk se zacalo pfistupovat k tvorbé novych, plvodnich specialnich map.

Cinnost vojenského zemépisného Ustavu v podminkach podiizenosti
topografické sluZzby soveéiske politické a vojenské dokiriné
(obdobl 1970-89)

Vnéjsi pracovni vztahy a védecko-technicka spoluprace topografické sluzby
CSLA byly disledné omezeny na armady statd Varsavské smiouvy. Cinnost VZU
se soustredila pfedevsim na tkoly rozvoje vojenské geografie, tvorby vojenskych
specidlnich map, vydavani nazornych pomicek a predpisl pro topografickou
pfipravu vojsk. Narlstaly také dkoly pfimého zabezpeceni slozek MNO a GS
kartografickymi a polygrafickymi pracemi. V 70. letech VZU vyvinul, zpracoval
a vydal ucelenou soustavu vojenskych specialnich map (napi. mapu prichodnosti
terénu, automapu, dopravni mapu, silniénl mapu, mapy pro letectvo) a vojensko-
geografickych podkladl (vojenskogeograficka vyhodnocen( Gzemi a informace).
V prvni poloviné 70. let se Ustav podilel na zpracovania vydani Vojenského zemé-
pisného atlasu. Po 80. roce prohloubil VZU svou specializaci na vojensko-
geografickou problematiku a na tvorbu specidlnich map. Byla zpracovana
modernizovana soustava vojenskych specialnich map (mapy o dopravé a pro le-
tectvo, mapa prichodnosti terénu, plany mést, mapy pro organizaci soucinnosti
aj.).
Vedle zdokonalovani konvencénich 1typl specidlnich map a vojensko-
geografickych podkladii bylo tsili VZU po roce 1985 orientovano stale vice k fesenti
problematiky vyvoje a uplatnéni digitainich forem vojenskogeografickych informa-
cl. V oblasti kartografie byla zavedenim systému Digikart zahajena éra automati-
zované tvorby map a dalSich karografickych a geografickych podkladd
a informaci. Dal$i modernizace a vyvoj novych druhl a forem kartografickych
a geografickych podkladi byly limitovany vyzkumem problematiky vojenského
geografického informaéniho systému o Ozemi (VGIS). V ramei téchto praci byla
vytvofena cela fada dil¢ich Gcdelovych databazi (komunikaci, vyskovych prekazek
aj.).
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Volensky zemépisny ustav v novych vojenskopolitickych podminkach
rozvoje topografické siuzby (obdobl po roce 1989)

Vnitropolitické zmény, ke kterym doslo v Ceskoslovensku od listopadu 1989,
nova mezinarodné politicka orientace republiky se zasadni mérou odrazily v posta-
veni a poslani armady a v odpovidajlci mife i v topografické sluzbé a tudiz | VZU.
Byla zrusena opatieni k topografickému zabezpeceni ttoéné cinnosti ¢s. frontu
a k topografickému zabezpeceni spolecné cinnosti vojsk armad statl zruSené
Var3avské smlouvy. Byly zruseny nefunkéni nebo nepotiebné tapografické polni
Gtvary ¢i zafizeni a byla provedena redislokace. Dusledkem takovychto zmén bylo
podstatné sniZeni mirovych a valecnych poctu topografické sluzby (TS). Vyrazem
novych podminek a divéry bylo navazani styki, vzéjemna vymeéna informaci
a delegaci s vojenskou zemévédnou sluzbou Bundeswehru a obdobnymi sluzba-
mi armady USA, Francie, Velké Britanie, Italie, Rakouska a dalich.

Vysledky, kterych TS ACR dosahla, snesou srovnani s nejvyspélejéimi vojensky-
mi geografickymi sluzbami NATO. Vyplyva to napiiklad z vystoupeni zastupce
vojenské geografické sluzby Velké Britanie, pana Petersona, na vyro¢ni geogra-
fické konferenci NATO v Bruselu v r. 1994, ktery oznacil naSe mapy jako jedny
z nejlepsich.

L3 3

Dnem 31. prosince 1992, rozdélenim armady CSFR na Armadu Ceské a Arméadu
Slovenské republiky, skonéila jedna ¢ast dlouholeté historie ceskoslovenské
vojenské zemépisné, pozdéji topografické sluzby. V disledku téchto zmén doslo
mimo jiné i k ovlivnéni celkové plisobnosti VZU. Ustav postupné piebira odpo-
védnost za Ukoly v oblasti reprodukénich praci pri tvorbé a obnové topografickych
map celé méfitkové fady a rovnéZz za vydavani reliéfnich map. V piném rozsahu je
ustavu delegovana pravomoc a odpovédnost za oblast zasobovani ACR topogra-
fickymi a specialnimi mapami.

Do roku 2005 bylo vytyéeno Sest zakladnich projektd. Za prioritni a nejddlezitéjsi
je pokladano komplexnizabezpeceni zbrariovych afidicich systémi geodetickymi,
topografickymi a geografickymi informacemi, a to jak v digitalni, tak i analogové
formé. Naroéné ukoly Ustav cekaji pfi Upravé topografickych map podle standardd
NATO a pfi tvorbé mapy pro spolecné operace v méritku 1:250 000, standardizo-
vané v ramci NATO, z uzemi Ceské republiky. Dale je to vytvareni vojenského
informaéniho systému o Gzemi a vystavba svétového geodetického systému
WGS 84 na nasem uzemi. A tady vlastné pro Vojensky zemépisny Ustav zacina
nova historie.

Literatura:

@ Historie topografické sluzby Ceskoslovenské armady 1918 - 1992, Vyzkumné stfe-
disko 090, vydalo topografické odd, HOS GS ACR, vytiskl Vojensky zemépisny Ustav
Praha 1993.

@ Uz ne jako James Bond (rozhovor s naéelnikem Topografické sluzby ACR plk. Ing.
Karlem Radéjem, CSc.). A-Report 14/94.

© Topograficky kolos, V. Marek, A-Report 15/94.

(JAL/KUC)
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PERSONALIE

Divizni general in memoriam
Otakar ZAHALKA

* 30, zaii 1891 Brajnerov
T 21. &ervna 1942 Brno

Dne 20. fijna 1946 byla ve Vojenské
~ Akademii v Hranicich, v sdle nad
~ hlavnim vchodem velitelské budovy,
oteviena ,Zahélkova pamétni sii“, Pri
této prilezitosti byl vdové po generélovi
 predan Ceskoslovensky véale&ny Kkiiz
: o zroku 1939 a o pét dni pozdéji bylo ve
A w7, vestniku ministerstva nérodni obrany
1 W &F . uvefejnéno povyseni brigadniho gene-
. e \\ "' réla Otakara Zahélky in memoriam do
l : o wo % hodnosti divizniho generala. Ve Zliné
FTAPANE 1Y pak jesté byla odhalena pamétni deska na
RN budové internatu, kde general pracoval za
"* némecké okupace a v dennim tisku se
jesté obcas pripomenula jeho odbojova
cinnost za druhé svétové valky. Avsak jen
do roku 1948, nebot pro komunisticky
rezim byl a zastal jen ,horlivym sluZebni-
kem kapitalismu . . .*

Vyristal jako jediny syn Frantiska a Aloi-
sie Zahalkovych. Otec kratce po narozeni
syna pfijal misto spravce na velkostatku ve
Vykleticich u Pacova. Na tamniobecné §kole Otakar Zahalka ziskal vzdélani, které
si dale rozsifil studiem na gymnéziu v Rokycanech a Pelhiimoveé. KdyZ uspésné
absolvoval Ucitelsky Ustav v Sobéslavi, pisobil jako zatimni ucitel na obecnych
skolach v Dolni Cerkvi, Holicich a v Rosicich. Vude se s nevSednim zapalem podi-
lel na kulturnim Zivoté jako varhanik, divadelni ochotnik a v roce 1912 pak zacal
soukromé studovat prazskou konzervatof. Ovéem sen o vyucovani hudby na
ceskych skolach prerusila prvni svétova valka.

Béhem mobilizace nastoupil vojenskou sluzbu v rakousko-uherské armadé
i Otakar Zahalka, a to u 12. zemébraneckého pluku v Caslavi. Jako jednoroéni
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dobrovolnik odjel 15. bfezna 1915 na ruskou frontu v Karpatech, kde zavideriského
cisafe bojoval pouhych deset dnti, nebot uz 29. biezna se propliZil spole&né se
svym kamaradem u slovenského Zborova do ruského zajetl. Nasledovalo
dlouhé putovani do zajateckého tabora do Kirsanova, odkud se pozdéji dostal do
Bobrova ve VoronéZské oblasti. | tam Zahalka pisobil s taktovkou v ruce i jako
houslovy a violoncelovy interpret.

Zacatkem roku 1916 prodélal zakladni vycvik u nahradni roty 1. éeskoslo-
venského stfeleckého pluku ,Mistra Jana Husi* a nasledné i distojnicky kurz
v Borispole. Dnem 8. ¢ervna 1917 byl Zahalka jmenovéan praporcikem a souéasné
ustanoven velitelem telegrafni cety u vznikajiciho 6. ceskoslovenského stieleckého
pluku Hanackého". Velmi brzy mu ovsem pribyly i povinnosti druhého pobocénika
velitele pluku. Funkci nacelnika spojeni ¢eskoslovenského armédniho sboru
pfevzal v bfeznu 1918, v fijnu porucik Zahalka obstaraval spojeni vrchniho velitele
zapadni fronty na Sibifi a po jeho likvidaci se stal naéelnikem spojeni Ceskoslo-
venského vojska na Rusi.

Mezitim se sice v Kyjevé stacil oZenil, ale pfekotny vyvoj udalosti na Ukrajiné
novomanzele rozdélil. Z Vladivostoku kapitan Zahélka odplul na lodi Sheridan
a 28. dubna 1920 se vratil do vlasti. Béhem dovolené navstivil nemocného otce
a prostfednictvim Mezindrodniho Cerveného kifze i svych znamych zagal
intenzivné patrat po manzelce. Teprve koncem roku se od jedné rodiny dovédél,
Ze po nestastném padu na naledi zemfela, zatimco o jejich dvouletého syna peduje
jedna stara Zena. . .

Ceskoslovenska viada Zahalku vyslala jako civilniho kuryra do Moskvy (pferusil
proto studium na $kole generalniho &tabu), aby ve Spinavé nadrazni budové
prevzal placiciho Juraje. Cesta zpét byla neméné nebezpecna a vycerpavajici.

Jifi Zahalka zahynul v ¢ervenci 1944 pii spojeneckém naletu, kdyZ jako totélné
nasazeny pracoval v Rakousku,

Stabni kapitan Zahalka v roce 1922 (spésné dokondil studium na Vysoké skole
valeéné v Praze a jako major generalniho stabu byl ustanoven prednostou
operaéniho oddéleni $tabu 5. divize v Ceskych Budéjovicich. Po roce pfesel do
Opavy, kde zastaval funkci nacelnika Stabu 8. divize. Zde se také podruhé ozenil.
Jeho velitel Seits, mu po tfileté sluzbé vyslovil pochvalné uznani, ve kterém
zdaraznil, Ze ,uplatnil vSestranné své védomosti a nevsedni schopnosti vojenské,
ale | svojf pill, svédomitosti, vytribenym taktem, skromnou a hlubokou povahou
Ziskal si Uctu a lasku nadrizenych | podrizenych®.

Od cervence 1927 podplukovnik Zahalka pracoval jako nacelnik $tabu gene-
ralniho inspektora ¢eskoslovenské branné moci, od fijna 1931 velel 1. pésimu pluku
Mistra Jana Husi" v Ceskych Budéjovicich a po absolvovani kurzu pro vy$si veli-
tele odesel koncem Unora 1934 do Hranic na Vojenskou akademii. Dne 31.
¢ervence byl ustanoven jejim velitelem. Za dobu jeho plisobeni opustilo jeji brany
pét moralné, fyzicky i odborné vyteéné pfipravenych dustojnickych roénikd -
celkem 2062 porucikl véech zbrani. Veleni ¢eskoslovenské arméady si nepochybné
uvédomovalo Zahalkiv pfinos a vyznam pfi vychové novych dustojnikd, nebot
nacelnik hlavniho stabu armadni general Ludvik Krejcli se o ném vyjadril nasle-
dovné: . . . skvély pedagog . . . Nebyl dosud povéren velitelstvim divize, protoZe
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nebylo za ného nahrady. Byl timto poskozen, a proto je spraved|ivé vziti na ného
v budoucnosti zretel".

O porozuméni brigadniho generala Zahalky (od roku 1935) pro vécné feseni
problémd, o jeho nazorech a presvédéeni snad dostateéné vypovida projev, ktery
pronesl k poslednim vyfazenym poruciim 14. srpna 1938:

Nezklamte nikdy ani svych rodic¢t, ani nés, vasich velitelt, ani armady, ani néro-
da. Vasi otcové vam dnes s pohnutim tisknou ruku a maminky vam Zehnajina dalsi
cestu tvrdym, ale cestnym a krasnym vojenskym Zivotem. Zustarite vérni zasadam,
které vam vstépovaly. Nikdy ve shonu Zivota nezapominejte na matky, které se
snaZily vdechovat svym synum ohlas svych dusl a srdci, které vam daly zéklad
k dalsl existenci. Vzpominka na maminku a na rodice posiluje, povznasi a chran/
ve chvilich prechodné slabosti. Vasi loristikamaradi bylijmenovaniv roce 20. vyroci
bitvy u Zborova. Vi opoustite akademii ve 20. vyrocf bitvy bachmacské, v roce,
v némz nase republika naplni dvacet let svého trvanl. Od svého zrozeni republika
vzkvétala a sflila, za proziravého vedeni obou nasich prezidentd, houZevnatou
a cflevédomou praci svého lidu. Minulost tedy byla slavna a krasna. Dnes po
dvaceti letech proZivame vsak znovu velmi vaZzné chvile, které vyZadujf nejvétsiho
vypét| sil od vojaku i obéanu. Veétsina z vas je stejného starf jako nase republika.
Rodili jste se zaroveri s ni, rostli a dosp ivali jste na pudé samostatného ¢eskoslo-
venského statu, Jste synové téch, kteri bojovali a pracovali pro osvobozenl za
hranicemi | doma, a proto musite mit vSechny vlastnosti potfebné k tomu, abyste
jejich odkaz mohli déle rozvijet. Republika, pani porucici, na vas spoléha,
obd&anstvo vam veérl, Ponesete v sobé nesmirnou odpovédnost vidi statu a nérodu.
Poradte se jesté pred prisahou se svym svédomim. Necht je vase prisaha cista,
svatd, silna a véénal Dustojnik a velitel nikdy neklesa, nikdy nepodléha naladé, je
silny a nezlomny svou vili, svym kiidem a rozvahou. Zustava velitelem, a je
pevnym vedoucim svych podrizenych aZ do smrti. Chei vérit, Ze vam nebude
zatéZko porozumét mentalité naseho vojaka a vyuzit véech jeho dobrych viastnost(
ve prospéch véci. VZdyt sami pochézite ze vsech vrstev ndroda. Méjte srdce
krdsného clovéka, udatného vojaka a vérného kamarada. At v ném nenf
malichernosti, zavisti, mstivosti a [Zil Budte prim/ a upfimnl v jednani, nevolte ve
svuj prospéch nerovnych a klikatych cest. Vryjte si do svych srdei, Ze distojnik Zije
a umird za idedly. Nema-li je, nestacina své poslani. Predevsim povinnost a potom
teprve zabava. Napred sluZba - potom rodina. Péni porucici, upfimné vam preji
Stastnou cestu vasim vojenskym Zivotem, stastnou a tspésnou pro vas, pro arma-
du, pro republiku. Délejte cest svym rodicim, Cest vojenské akademii a armade.
Mili nasi hosi, Na zdarl*

beem mobilizace general Zahalka velel 8. divizi a podle slov zemského
vojenského velitele divizniho generala Vojtécha Luzi projevil v této funkci ,znacnou
rozhodnost, iniciativu i obezretnost. Po pfijeti mnichovského diktatu Zahalka
pracoval jako predseda delimitacnikomise pro vytyéeninové statnihranice oklesté-
né Ceskoslovenské republiky. Do Hranic se potom vratil v podstaté jen proto, aby
podle rozkazu predal objekty akademie némeckému okupacénimu veliteli. V kronice
akademie se dochoval zaznam napsany na Bilou sobotu 8. dubna 1938, pevnou
rukou generala Zahalky:
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.S radosti a hrdosti jsme sledovali rust a rozkvét nasi akademie a rok po roce
rostly nase nadéje, Ze dustojnicky sbor, ktery nas Ustav vychova, bude pychou
armady a naroda, Vzdavam i na tomfo misté svij posledn/ velitelsky dik skvélym
svym dustojnikum a rotmistram, vychovatelum distojnického dorostu. Kolik Iasky,
sebezaprenl, obétavosti rozdali tito drobni a celkem neznami pracovnici, kteri
opravdu milovali republiku a jeji armadu. Patri jim vdécnost a nehynouci mé vzpo-
minka pravé tak, jako tém neunavnym zlatym chlapcum, kterf tu byli vychovavani
k nezistné sluzbé pro vlast. Rozchazime-li se v bolesti nad ztratou toho, co bylo
nasi laskou a nasim Zivotem, zustava v nas nezlomna hrdost a Gisté svédom|, Ze
Jjsme byli vérnymi a poctivymi sluZebniky svého statu. A tu hrdost ceskoslo-
venského dustojnika poneseme az do hrobul Loucime se navZdy? Vérim, Ze niko-
liv. | ja vérim ve vzkriseni, jak to vyjadril pisatel této kroniky. Laska k viasti,
obétavost, nezdolnost a sila v nasem nérodé zustavajl a trva i vira v lepsi
budoucnost. Nas narod, lolikrat téZce zkouseny, se opél docka lepsich dob
a zachova si svij jazyk a svou schopnost Zivota pro vsechny veky."

Kratce po nacistické okupaci zalozil general Zahalka v obci Velka u Hranic mistni
odbojovou skupinu z aktivnich i zaloZnich dustojnik, Sokol( a dalsich vlastenct,
AZ do podzimu 1939 pracoval z povéfeni Obrany naroda na tehdejsim ministerstvu
skolstvi. Pripravoval se k odchodu do zahranici, ale nakonec byl vyslan do Zlina,
aby organizoval odboj ve vychodomoravské oblasti. Firma Bata sigenerala vybrala
pro zfizeni primyslové koleje a nakonec ho povérila fizenim pravé vzniklé skoly
umeni, jejimiz zaky tehdy byli napfiklad Hofman, Makovsky aj. Kdyz K. H. Frank
zahajil akci proti legionarim, musel general toto pedagogické misto opustit a zacal
pracovat v Batové dariovém oddéleni.

Mezitim se po zatéeni brigadniho generdla Bohuslava Vseticky stal jeho
nastupcem ve funkei velitele Obrany naroda na celém tizemi Moravy. Pokracoval
v odbojové ¢innosti dale, i kdyz byl vyslychan gestapem pro svij vztah k ministru
narodniobrany v Londyné - diviznimu generalu Sergeji Ingrovi, Na pocatku kvétna
1942 ho gestapo povolalo k dalsimu vyslechu; nasledovalo véznéniv Kaunicovych
kolejich i v budové brnénské pravnické fakulty. Atentat na R. Heydricha potom
urychlil dalsi dramaticky spad udalosti. Ve vyroéni den svatby - 21. ¢ervna 1942
- se napinil osud Otakara Zahalky pfed popravéi cetou...

PhDr. Zdenék Valis
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