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K bezpecnostni politice Ceské republiky

Na podporu vypracovan{ komplexnf koncepce bezpe&nostni politiky Ceské republiky byl
v roce 1994 pii Ustavu mezindrodnich vztahii Praha (OMV) vytvofen mezirezortni tym pro
fedeni vyzkumného projektu Bezpednostnf politika Ceské republiky. Experti a v§zkumni
pracovnici rezortli Ministerstva zahrani¢nich véci CR (MZV), Ministerstva obrany CR
(MO), Ministerstva vnitra CR (MV) a dal¥i YeSitelé v pritbé¢hu nékolikamé&si¢ni tymové
Cinnosti vypracovali projektové feSent, které bylo upraveno podle vysledkd oponentského
iizeni. K dosaZenym vysledkiim byl uspoifddan celostdtni semindl’ za Gcasti odborné
veiejnosti, zastupel politickych stran i tisku. Tematické zamé&ieni Casopisu Mezindrodnf
politika &. 5/1994 bylo rovnéZ orientovéno k otézkim bezpe&nosti. Vysledny projekt byl
vydén v rdmci edice studijnich sefitd UMV [1].

Cinnost Gsp&&n& vytvoreného interdisciplinarniho tymu v¥ak touto aktivitou nebyla
ukon¢ena. Ve vyzkumnych programech UMV m4 bezpetnostni politika CR nadile své
misto. Rozhodng je tento pifstup logicky. Jednak proto, Ze dynamika vyvoje mezindrodn{
situace vyZaduje trvale aktudlni sbér informaci pro politicka rozhodnuti, ale rovnéz proto,
Ze v na8i republice je$t€ neni v potiebném rozsahu legislativni a pravni rdmec této oblasti.

Obecnou povinnosti védecké a vyzkumné komunity je pireddvani podloZenych,
objektivnich informaci iidicim prvkiim stdtu i informovéni odborné veiejnosti. Metody
amechanismy vyzkumné ¢innosti jsou jiné neZ ty, které charakterizuji statni administrativu.
Tyto skutednosti si lenové mezirezortniho tymu pIng uvédomuji, a proto navrhli, aby tym
v roce 1995 pokratoval v rozpracovanf parcidlnich ¢4sti charakterizujicich fe$enou proble-
matiku a vysledky publikoval formou sborniki: v prvém pololeti r. 1995 k mezinrodnim
souvislostem ¢eské bezpe&nostni politiky a v druhém k jejim variantam,

Pozitiva Feleni projekiu

1. Zvolend metoda reSeni projektu interdisciplinarnim tymem, ve kterém byly a jsou
na jedné stran& piedstavitelé védecké, vyjzkumné a pedagogické oblasti: UMV, Ustav
obrannych studii ACR Praha (00S ACR), Univerzita Karlova (UK), Policejni akademie CRrR
Praha a na druhé stran& piedstavitelé vykonnych orgdnil stdtnf sprdvy: odbor bezpenostni
politiky MZV CR, Sekce zahrani¢nich vziahit MO CR, Odbor strategického planovéni G§
ACR, organy MV CR a prezidia Policie CR, m4 své vyhody. Piedstavuje pifmé propojeni
s decisni sférou, a to jak z hlediska dotovani feSitelii aktudlnimi informacemi, tak z hlediska
v&asného oponovéni nézori, ale rovnéZ pifi jejich uplatnni v praxi v podstaté , kratkou
ceston®, Vznika vSak i nebezpedi sklouznuti vyzkumného feSeni na aktuélni (operativni)
potieby spravni oblasti a na rizné tichylky od ovéfenych vyzkumnych postupii.

Tym dosp&l k zévér, %e v nésledujicich etapach rozpracovani bezpe&nostni politiky CR
bude vhodné roz3ifit spolupréci i o zistupce ekonomickych ministerstey a Ministerstva
#ivotniho prostiedi CR.




2. Vytvoieni podminek pro sjednoceni terminologie napomohlo ¢innosti interdiscipli-
ndmiho tymu. Srovndvaci analyza zékladnich pojmii: Zivolni a strategické zajmy,
bezpenost, bezpefnostni politika, vojenskd dokirina v anglofonnim, frankofonnim
a némeckém prostiedi prokézala rozdily v chépéni a vedla k ndvrhu zékladnich pojmi
v oblasti bezpetnosti statu. Jsou nasledujici: stdtnf politika CR, bezpecnostnf politika CR,
strategie bezpecnosti CR, Bild kniha o bezpecnosti a obrané CR.

3. PiedloZeni integralniho komplexniho Fedeni bezpelnosti, které zahmuje aspekty
zahraniénépolitické, vojensko-politické a vnitini bezpe&nostnépolitické, pokryva viechny
hlavni ¢innosti stétu, tj. i ekonomicky, ekologicky, kulturni a socidlni rozmér. Je to v podsta-
1€ pifspévek k zavéreEnému dokumentu KBSE ,Vyzva doby zmén*, jenZ byl piijaty 9. - 10.
Cervence 1992 v Helsink4ch (Helsinki IT), ktery poprvé v historii rozsiiil vojenské chdpéni
bezpednosti do dalsich oblasti [2].

4. Neuzavienost iedeni z hlediska jeho moZného rozvoje v navaznosti na vyvoj poznéni
a zm&ny podminek. Struktura materidlu vychézi z analyticko-prognostické &asti, tj.
zékladnich vychodisek tvorby komplexni koncepce bezpenostnf politiky CR a stanovuje
vlastni koncepci, podloZenou zdkladnimi faktografickymi informacemi. Takovy material 1ze
trvale aktualizovat a rozpracovévat do v&ich podrobnosti.

K definovani bezpelnostni politiky

Bezpe&nostni politika je soud4sti stétni politiky CR. Ta spotiva v uskute&iiovéni, zabezpe-
ovani, prosazovéni a hajent stétnich z4jmd CR v mezindrodnim i vaitrostamim kontextu.
V nésledujicim textu je citovan ndzor tymu ([1], str. 7).

Bezpetnostni politika CR je soustavou zikladnich stétnich z4jmi a ciliy, jakoZ i hlavnich
nastrojii k jejich dosaZeni, smétujici k zabezpeteni stitni svrchovanosti a jednoty stétu,
Gstavnosti a ¢innosti demokratickych instituci, ekonomického a socidlniho rozvoje stitu,
ochrany zdravi a Zivota obfani, majetku, kulturnich statkd, Zivotniho prostiedi a plnéni
mezindrodnich bezpetnosinich zavazki, Bezpetnost statu nikdy neni absolutni, vzdy je
relativni ve vztahu ke konkréini situaci, ke konkrétnim hrozbam, af u vojenské, ¢i nevo-
jenské povahy. Ma svoji stranku objektivni, spoivajici v redlné existujicich hrozbach
a strinku subjektivni, plynouci z toho, jak dané hrozby vnima4 ten ktery stat a jeho viadni
koalice, jaky vyznam jim piisuzuje a jak na n& reaguje.

Bezpeénostni politika CR tvoii komplementirni jednotu zahranitnépolitickych,
vojensko-politickych a vnitinich bezpe¢nostnépolitickych aspektii, komponent
a pristupii. Pokryva vSechny hlavni ¢innosti stitu, m4 i ekonomicky, ekologicky,
kulturni a socidlni rozmér.

Komponenty vnitinf a vn&jsi bezpenosti se vzajemné prolinaji. Vnitinf bezpetnost mé
oboustranné vazby na mezindrodnf situaci (mezinérodni terorismus, migrace, proliferace).
Zemé s nizkou drovni vnitini bezpednosti je v mezindrodnim rozméru povazovana a hodno-
cena jako zdroj destabilizace pro sousedy &i pro cely region. Z toho jednozna¢né vyplyva,
Ze vnitini bezpednost ma svitj mezindrodni aspekt, stejné jako vngjsi bezpednost sviij vnitini
aspekt. Jde zejména o otazku sdileni suverenity, bezpenosti ob&anti a jejich stétu.




Komplexni pojeti bezpenostni politiky CR je kvalitativng vy$§i kategorii ne jeji
jednotlivé diléi politické komponenty; pfitom se o né€ opiré, syntetizuje je a zp&n& modi-
fikuje. Témito komponenty jsou:

@ zahraniéni politika CR,

® vojenska politika CR,

® politika vnitiniho potddku a vnitini bezpe&nosti CR,

® hospodatsko-primyslova politika,

@ ckologicka politika, } v oblasti bezpecnosti
® finan&ni politika a obrany CR

Bezpetnostni politika CR je pfedmétem stalé koncep&ni (analytické a pozndvaci, synte-
tické, prognostické a programovaci) ¢innosti. Takova neustile aktualizovana koncepce
pfistupuje ke svému pfedmétu - bezpe&nosini politice - v jejim komplexnim pojelti, tj. fesi
vnitfni i vn&j§i bezpecnost CR. Stanovi cile, koncepeni zam&ry, zdsadni principy a opatfeni
bezpednosini politiky, jakoZ i nasledné cflové chovéni, struktury a fizeni bezpeénostniho
systému CR.

Koncepee bezpetnostni politiky CR vychézi z védeckovyzkumngch poznatkii (analy-
ticko-prognostickych), je vypracovina odpovidajicimi orgdny zékonoddrné a vykonné
moci, prab&zné je prizpisobovina aktudlnim potieb4dm, konkréini a piedpokladané situaci
v oblasti bezpe&nosti stitu. Méla by se promitat do dvou trvale aktualizovanych hlavnich
dokumenti:

# Strategie bezpegnosti CR,
% Bil4 kniha o bezpenosti a obrané CR.

Strategie bezpecnosti CR by méla vyty<it zdkladni z4jmy a cile komplexni bezpe&nosti
statu, hlavni cesty a prostfedky k jejich realizaci. Je navrZeno, aby byla viadnim doku-
mentem, vyhlaSovanym minimalné na ro&ni, zpravidla na stfednédobé obdobf.

Bild kniha o bezpecnosti a obrané CR obdobn¥ jako Bilé knihy jingch stdtd i jingch
odborngch oblasti by méla vyty¢it hlavni vychodiska a cile bezpe€nostnf politiky a obrany
stitu na dlouhé obdobi. Mé&la by zveiejnit formulaci zakladnich vychodisek, zajmi a cild
bezpe&nostni politiky, strategie obrany, zdroje bezpeénosti a obrany, jakoZ i kvalitu vztahii
mezi bezpecnosti a obranou statu na jedné stran€ a spole¢nosti na strané druhé. Méla by byt
dokumentem vlddy CR.

Projektové re§ent navrhlo tvorbu a piijeti ndsledujicich legislativnich norem a zékladnich
dokumenti:

A qstavni zakon o komplexnim bezpecnostnim systému CR,
A dokument komplexni koncepce bezpe&nostni politiky CR,
A dokument strategie bezpetnosti,

A dokument Bil4 kniha o bezpecnosti a obran&,

A branny zékon,

A zdkon o obrang Ceské republiky,




A zékon o civilni obrang,

A zdkon o Arm4d& Ceské republiky,

A zékon o Policii Ceské republiky,

A zékon o zpravodajskych sluzbdch CR,

A zékon o hospodaiské obrang,

A zékon o fidicich strukturdch nérodni bezpe&nosti,
A zékon o prevenci a likvidaci havarii.

Doporucené zdkladni strategické kroky k zajisténi bezpecnosti CR
Tym se v minulém roce shodl na nésledujicich krocich ([1], str. 13):

@ trvalé prohlubovéni demokratického rozvoje a ekonomické prosperity CR ve prospéch
jeiji plné integrace do Evropy,

@ zvySeni intenzity zapojeni CR do struktur kooperativni bezpetnosti s aktivnfm podilem
na jejich budoucim modelovani,

4 iniciativni G¢ast na akcich preventivni diplomacie a na mfrovych operacich,

@ sblizovéni bezpetnostni politiky CR s bezpe&nostni politikou NATO a EU/ZEU,

® maximdln{ orientace na stdlé kontakty a dosaZenf kompatibility ozbrojenych sil
a bezpednostnich sloZek s partnery v NATO i EU/ZEU, realizace projektu Partnerstvi pro
mir,

@ G&inny rozvoj optimélnich vztahi CR se sousednfmi zem&mi,

@ aktivni podil na ¢innosti v OSN a RB,

¢ vyrazné prohloubeni vnitiniho poiddku a vnitini bezpe&nosti ve spolupréici s evropskymi
zemémi a institucemi v boji proti kriminalité, organizovanému zlo¢inu a pfi feSeni
problémii spjatych s migraci uprchlikd.

Chiénd a skuteénd bezpednostni politika CR

JestliZe v piedchozi ¢asti byla vénovana hlavni pozornost informacim o névrzich
projektu, pak je nezbytné ukézat na redlny stav bezpe&nostni politiky CR. Neni moZné
konstatovat, Ze viechny mySlenky nalezly své praktické uplatnéni v decisnf sféfe. Ale to
v tak kratké dob& ani neni mozné.

Bezpe&nostni politika a jeji koncepce se realizujf v bezpe¢nostnim systému, v tom systé-
mu, ktery se po dlouhé roky vyvijel izolovang, a to nejen v Ceské republice. Skute&né teprve
od roku 1992 zagin4 plisobit v myslich lidi komplexnf pojeti bezpecnosti. Toto slovo piesta-
va byt synonymem vojenské bezpe¢nosti a zaéina nabyvat sviij novy obsah,

Cesk4 republika je v tietim roce své samostatné existence a jejf bezpednosini systém jako
produkt politiky dosud zaji$tuje svobodu a nezdvislost stétu, jeho zékladni hodnoty,
demokratické instituce a predevsim bezpecnost ob&anii. Cilem vypracovéani projektu bylo
mimo jiné napomoci cilovému chovani systému, zamezit jeho Zivelnému a impro-
vizovanému rozvoji. Nenf moZné prokéazat, Ze decisni sféru ovlivnil vylu¢n€ prezentovany
projekt, ale je mozné piedpokladat, Ze rozhodovéani bylo i timto dokumentem ovlivn&no.

Skute¢nosti je, Ze v oblasti zahrani¢n&politické je moZné z doporu¢enych strategickych
krokii nalézt jejich plné prosazovéni. Ve vojensko-politické oblasti byla 21. prosince 1994



vladou schvélena Vojensk4 strategie Ceské republiky a Brannym a bezpe&nostnim vyborem
Parlamentu CR v lednu 1995 vzata na v&domi [3]. Vnitrorezortni ikoly napoméhaji sbli-
Zovani s NATO, EU/ZEU, se sousednimi stity, armada se podilf na mirovych operacich,
pfipravuje Bilou knihu o obrang a bezpe&nosti CR, pfipravuje naprosto nové vnitrorezorini
dokumenty, které rozpracovavaji vojenskostrategické, vojenskooperatni i vojenskotaktické
problémy.

V oblasti vnitini bezpeénosti a vnitfnfho pofadku nesou odpovédnost orgény statni spravy,
tizemni orgdny stitni spravy a samosprivy, bezpetnostni sbory, vefejnopravni ochranné
sbory a tistiové sluzby (rezort MV, Policie CR, vojenska policie, zpravodajské sluzby, rezort
Ministerstva spravedinosti CR, stitni zastupitelstvi, celni str4%, obecni policie, mistni orgény
socidlni péée). Narist kriminality patfi mezi nejzavaZnéjs§i bezpecnostini rizika souasné
doby, je rizikem, které se promitd do pocitii osobni bezpenosti kaZdého obfana. Mnohé
kroky byly v této oblasti Gsp&¥né vykonény. Rozviji se spolupréce bezpe&nostnich slozek
CR s partnery v sousednich statech, zejména v boji proti organizovanému zlo&inu. Problémy
spojené s ofekdvanou masovou migraci a s transferem pfes nade dzemf byly zatim zvladnuty
bez pfijiméanf mimofadnych opatfeni.

V souhrnu je mo%né konstatovat, ¥e bezpe&nostni politika CR mé pretrvavajici charakter
izolovang feSenych opatfeni v oblasti ,,bezpe¢nostnich® rezorti viady CR (MZV, MO, MV),
i kdyZ ke kritickym situacim nedochézi. Tento stav je zpiisoben zejména legislativnim nedo-
feSenim vztahti mezi jednotlivymi subjekty.

W W %

Cilem pfispévku je ukézat na problematiku bezpecnostni politiky z pohledu rozdilu mezi
jejl teoretickou a praktickou strdnkou. Snahou rovn€Zz bylo informovat o aktivitich
v projektu Bezpe&nostni politika CR. M&l dokumentovat, Ze politika nemie nikdy zname-
nat uzavieny proces, protoZe mé své plany a cile, tedy ideu a svou realizaci, kterd se k ideam
miize jen pfiblizit. Trvalé aktivity v této oblasti jsou nezbyiné pro odhalovéani nedostatki
a pro pfipravu odpovidajicich feleni zejména decisni sférou spole&nosti.
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Obranny vyzkum a jeho programovani

Ve vyspélych demokratickych stitech se véda a technika hodnoti jako zcela rozhodujici
faktor tirovn€ dosaZeného stavu spole¢nosti a uréujici faktor i jejiho daliho vyvoje.

Z dostupnych poznatki vyplyva, Ze tyto faktory se podileji na vysoké trovni ozbrojenych
sil té€chto stéti a jejich vojenského potencidlu. V fadé pifpadii jsou pozadavky ozbrojenych
sil zdrojem zvyZovani technicko-ekonomické drovné vyrobkii a sluZeb, i kvality organizace
a fizeni v civilnim sektoru.

Tento stav je disledkem pozornosti, kterd je v t&chto stitech dlouhodobg vénovina dané
oblasti, jak zavedenym systémem planovéni a iizeni jejtho rozvoje, vyuZivéni a hodnoceni
na tirovni vrcholového iizent ozbrojenych sil a statu, tak aktivnim provadénim védnf poli-
tiky.

Systémy fizeni stitni i vojenské védni a technologické politiky se u jednotlivych vyspé-
Iych zemi LiSi. V podstaté vak na centrdlni Grovni zahmuji vykonné (ifidici), koordina¢ni,
podpiirné a poradni orgdny. Organy zabyvajici se v&dni a technickou politikou stdtu a odpo-
védné za jeji koncepei jsou v fadé piipadii poradnimi organy parlamenty.

Postupné jsou i v oblasti vyzkumu a vyvoje Ceské republiky vytvaieny zdkladni
predpoklady pro jeji stabilizaci a pifpravu zaméri jejiho rozvoje i v resortu MO.

Oblast vyzkumu a vyvoje v CR je legislativng upravena zejména usnesenim viady & 282
ze dne 25, kvéma 1994 - o zdsaddch viddy pro oblast vizkumu a vivoje, zdkonem &, 1/1995
Sb. (kterym se mé&ni a dopliiuje zdkon CNR & 300/1992 Sb.) - o stdinl podpore védecké
Cinnosti a vyvoje technologif (i¢innosti nabyl dnem 18. 1. 1995) a navrhem Natfizenf viady
CRo podminkdch ticelového financovdnl a o cenirdin{ evidenci projektit vyzkumu a vyvoje
Jinancovanych ze stdintho rozpoctu.

Zikon ¢ 1/1995 §b. upravuje systém statni podpory vyzkumu a vyvoje, s tim souvi-
sejicich prav a povinnosti pravnickych a fyzickych osob zabyvajicich se vyzkumem a vyvo-
jem a statnich orgéni zaji¥tujicich jejich financovéani.

Definuje vyzkum jako tviiréi préci rozSitujici poznéani piirody, ¢lovéka, spole¢nosti,
myslenf, kultury a techniky. Vyzkum délf na badatelsky a cileny, Definuje vyvoj jako vyuZiti
poznatkil vyzkumu nebo realizaci novych myS$lenek a technologif véetng jejich pienesenf
na troveil poloprovoznich nebo ovéfovacich zaiizeni pro ziskdni novych nebo podstatné
zlepSenych vyrobki a technologii.

Uruje zpiisob financovani vyzkumu a vyvoje ze stétniho rozpottu CR jeding formami
instituciondlnfho financovéni u rozpotovych a piispgvkovych organizaci zabyvajicich se
vyzkumem a vyvojem z rozpo&tovych kapitol pifslu$nych dstfednich orgéanii stami spravy
CR a telového financovani ze samostatné kapitoly stdmnfho rozpottu CR, zifzené pro
gramovou agenturu CR arozpottovych kapitol jednotlivych Gstiednich organd stétnf sprivy

R.
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Stanovuje provadéni iéelového financovani vyzkumu a vyvoje tstfednimi orgdny statni
spravy na ziklade vysledki vefejné soutéZe, predani idaji do centrilni evidence projektd
vyzkumu a vyvoje financovanych ze statniho rozpo&tu.

Ziizuje Radu viddy Ceské republiky pro vyzkum a v§voj jako poradni orgén viddy pro
oblast vyzkumu a vyvoje a Grantovou agenturu CR jako rozpodtovou organizaci
a pravnickou osobu, kterd poskytuje ifelové financni prostfedky na zékladé vysledki
veiejné soutéZe.

Zminéné Nafizeni vlady o podminkdch iicelového financovdni vyzkumu a vyvoje
a o pieddni tidajil do centrdlni evidence projekiil vyzkumu a vyvoje financovanych ze
stdatntho rozpodtu upravuje podminky ielového financovani vyzkumu a vyvoje a pieds-
vani Gdaji do centrdlni evidence projektii vyzkumu a vyvoje financovanych ze stétniho
rozpodtu.

Definuje zdkladn{ pojmové kategorie oblasti vyzkumu: program vyzkumu, projekt vyzku-
mu, programovy projekt a grantovy projekt, zadavatele projektu, navrhovatele projeku,
nositele projektu, fe§itele a spoluieSitele projektu.

Stanovuje povinnosti zadavatele a nositele projektu z hlediska zabezpedeni podminek
o0 poskytnuti prostiedkii na fefeni projektu, Vymezuje podminky a zpiisob vyhlaSeni veiejné
soutéZe, hodnoceni piedloZenych ndvrhii a dokumentaci verejné soutéZe na poskytnuti
icelovych finanénich prostiedki.

Urcuje formu smluvnich vztahi a zpiisob poskytnuti prostiedki na financovéani projekti
piijatych v ramei veiejné soutéze.

Vymezuje kontrolni ¢innost, odpovédnost a zpiisob hodnoceni projekti a finanéni vypo-
adani po jejich ukond&eni.

Pro centrélni evidenci projektl definuje jeji dcel, postup pii predkladani ddajt, jejich
strukturu a moZnosti i piistup uZivateli databéze.

Z hlediska uvedenych pravnich norem piijde v resortu MO o vytvoieni koncepéniho,
normativniho a systémového rdmce, tvorby ekonomického prostiedi, organizatnich struktur
a dalSich piedpokladii pro raciondlni vyzkumnou ¢innost a systematicky rozvoj oblasti
obranného vyzkumu v resortu MO. Pod obrannym vyzkumem se rozumi védecké zkou-
mani a experimentovani zaméiené na roz3iveni znalosti a pochopeni vojenskych problémi
a téch problémi technickych, exaknich, pifrodnich, lékai'skych a spolefenskych véd, které
se vztahuji k dlouhodobym poti'ebam bezpefnosti a obrany statu. Poskytuje zdkladni
znalosti potfebné pro ziskéni poZadovanych vojenskych schopnosti. Pojem vojenska
schopnost stitu je chapan jako schopnost (hodnota) k fedeni krizi, odrazovani ohroZeni
a k obrang sttu. Je funkci operacnich schopnosti, pouZivanych materidglovych a nema-
teridlovych technologif a disponibilnich sil a prostFedkil.

Oblast obranného vyzkumu resortu MO tak zahmuje tvaréi ¢innost ve vyzkumu
k védecké podpoie zabezpedeni cilii, kol a &innosti vyplyvajicich z plisobnosti MO pfi
zabezpetovani obrany a bezpe¢nosti CR, spravni a fidici &innost pii ovliviiovéni a vyuZi-
vani tviir¢i ¢innosti ve vyzkumu a subjekty zabyvajici se vyzkumem v resortu MO.

Cilem oblasti obranného vyzkumu je zabezpe&eni jejiho efektivniho tviiréiho podilu na:

W piedvidani a vyhodnocovani rizik a z nich vyplyvajicich moZnych ohroZeni, analyzovani
charakteru a velikosti ohroZen{ statu,
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W vypracovéni strategie schopné rozpozndvat krizové situace, pfedchézet vzniku konflikti
a ¢elit moznym ohroZenim,

M identifikovani a definovani vojenskych schopnosti, které arméda potfebuje pro zajiSténi
bezpednosti a obrany stétu v soutasné dobé i v budoucnosti,

M zdivodiovéani dosazitelnosti potfebnych vojenskych schopnosti a efektivnosti jejich
dosazeni alternativnimi zpiisoby,

M uréenf, které vojenské schopnosti umoZiluje trovell rozvoje védy a technologif
potencidlné dosdhnout a zhodnotit jejich vojensky vyznam,

W odhadnuti nakladové efektivnosti vojenskych schopnosti porovnénim moZnych nakladi
s vojenskym vyznamem a zdivodnénim déelnosti jejiho ziskéni porovnénim rizik
s potencidlnimi pfinosy,

M ziskéni potiebné nové vojenské schopnosti statu v pifpad€ alternativy realizace progra-
mi v§zkumu a projektd vyzkumu jako nejvyhodnéjii alternativy pro ACR,

Rozhodujici moment pro realizaci systematického rozvoje oblasti obranného vyzku-
mu lze spatfovat v zavedeni procesu progndézovani, planovéani, programovéni
a projektovani opirajici se o propracované a spoleéné vytvorené i realizované cile.

Obranny vyzkum by mél byt frvale orientovin na stanovovin{ strategickych smérit
a prioritnich iikold rozveje a vystavby ACR. Na jejich vyzkumnou podporu by mélo byt
koncentrovdno usili védecké komunity i pridélovdani zdrojii. To vyZzaduje zaméiit se na
nékolik malo programii vyzkumu, kde jsou nebo budou vytvoieny piedpoklady uplatnit se
v rAmci mezindrodni védecké spoluprace.

Veécné zaméeni obranného vyzkumu by mélo MO CR ovliviiovat stanovenim cilii progra-
mi vyzkumu, koncepcemi vystavby armédy a stanovovéinim zadénf a zakézek vyzkumu.
Zakladni formou té&chto ¢innosti bude prognézovani, planovani, programovéni a projekto-
vani vyzkumi zahrnuwjici anticipaci budoucnosti, vytvdieni modelll redlného svéla
a hierarchicky uspoiddanoun soustavu vyzkumnych iniciativ, programi vyzkumi
a projektil vyzkumil orientovanych na ziskdni poZadovanych vojenskych schopnosti stdtu.

V rimci prognézovéni bude icelné vypracovat vyhledavaci prognézy na obdobi 10-15 let
zaméfené na uréeni moZnych stavii vybranych jevii v budoucnosti a aktualizovat je za
kazdych nejvyse 5 let, a normativaf progndézy k uréeni cest, zpusobii a lhiit pro dosazeni
moznych stavii prognézovaného jevu, které jsou chépiny jako cil a kaZdorotné aktua-
lizovény.

Zaklad tcelnosti oblasti obranného vyzkumu je vytvaren pii planovani vyzkumi.
V jeho ramci jsou poznidviny budouci potieby védecké podpory zabezpeceni obrany
stitu jako védecky zdiivodnéné a objektivni sméry vyzkumu, transformované poli-
tickymi a strategickymi rozhodnutimi do uspoiddaného souboru priorit hlavnich
programil vyzkumu, Témito programy se rozumi zamér formulovany zadavatelem, ktery
zajisluje dosaZeni komplexniho cile nebo cild ke zv§Seni drovn poznéni a technologické
irovné podporujici vytvoieni nové nebo obnovu vojenské schopnosti statu. Uskutediiuje se
prostiednictvim jednotlivych programii vyzkumu,

Oblast obranného vyzkumu by méla informovat vicholové slozky MO a GS ACR o stava
a vizich vyvoje moznosti vyuZiti védeckych poznatkli v oblasti zabezpeeni obrany
a bezpednosti statu, jak z hlediska rozvoje vyzkumi, tak ieSeni praktickych problémi,
identifikovanych vedenim MO a velenim GS ACR. Na zdklad& optimalizace shody o potie-
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Zikladni procedura Fizeni projektin vyzkumu

Tabulka

Etapa|  Termin Uast Soutin. systém Cinnost Poznimka

TI=2 Zadavatel | Védecké a Formulace pro-

Navrhovatel |normativai pro- | gramil vyzkumu

Rada MO |gnézy, koncepee |(zdznam do
druhd vojsk a resortni bdze dat)
sluZeb

T2=TI42 Zadavatel Planovini, Rozpoctovini
programovini, |Gcelovych
rozpo&tovini prostiedkd

T3=T242 Zadavatel  |Legislativa Stanoveni podmi- | Stanoveni podmi-

Nositel nek vefejné nek pro vybér
Rada MO soutéZe nositele projekty
y u
T4d="T3+1 |Zadavatel |Rada CR Pieddni vyme- | Piedani podkladd
zeni piedmétu | pro ndvrh rozdé-
veiejné soutéZe | leni prostiedkd na
o Radé CR vyzkum Radé CR
& [TS=Tarl  |Zadavatel |Obchodni VyhlaZent verejné
véstik, hromad- | soutéZe o piidé-
ny sdélovaci leni icelovych
£ prostiedek prostfedkid
- |T6=T5+2 Navrhovatel Programy vyzku- | Vypracovéni ShroméZdéni
Regitel mu névrhd projektd  [ndvrhil projeke
Zadavatel vyzkumu (zdznam do
Rada MO resortni béze dat)

T7 =T6+] Zadavatel | Informadni Vyhodnoceni Zpracovéni pro- |Uchovini
Nositel systém o vyzku- [ndvrhd projektd |tokolu o pro- protokolu
oponenti mu vyzkumu jektech vyzkumu |po dobu 5 let
Rada MO (z&znam do

resortni bize dat)
T8=T7+l |Zadavatel [RadaCR Uzavieni smlou- | Preddni idajd | Podklad
Nositel vy o poskytnuti | o projektech pro CEP
icelovych g:kum u Radé
prostiedkd (zdznam do
resortni bize dat)

T9 =T8+1 Zadavatel  [Hlavni finanéni | Provedeni
Nositel uirad rozpo€tového

opatieni

TI0=T9+12 |Nositel Legislativa, Provedeni Uzavieni dodatku | Podle potie-
Reitel Informaéni kontroly feSeni | ke smlouvi by po kaz-
Navrhovatel |systém o vyzku- |projektu vyzku- |o poskytnuti dém roce
Zadavatel  |mu mu tcelovych feSeni

(zaznam do
resortni bize dat)
E T =TI10+4 |Zadavatel |Informaéni Vyhodnoceni vini pro-  |Uchovini
Nositel systém o vyzku- |ndvrhi projektd  |tokolu o vysled- |protokolu
Rada MO |mu vyzkumu cich projektd po dobu 5 let
vyzkumu (z4-
znam do resortni
) bize dat)

TI2=TI42 |Zadavatel |Informa&ni Predéni ddajl Podklady
systém o g{zku- o vysledcich pro CEP
mu Radg projekti -

mu Radé
s ohledem na
resortni piedpisy
o utajovéni
(zéznam do
resorini bize dat)
Legenda: Rada CR.. ..Rada viddy CR pro vyzkum a vyvoj
Rada MO ...........Rada MO pro obranny vyzkum
CEP centrilni evid: projektd vyzkumu a vyvoje
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bach v&decké podpory by mély byt analyzovéany poZadavky na zdroje zabezpedeni védecké
podpory dle kritérif maximalizace uZitku pfedpoklddanych vysledki a stanoveny priority
problematik pro formulaci hlavnich programii vyzkumu po projednéani poradnim orgénem
MO pro oblast obranného vyzkumu. O jeho zfizeni bylo rozhodnuto ministrem obrany pro
projednani ,Koncepce MO CR v oblasti obranného vyzkumu* v kolegiu ministra obrany
v dubnu tohoto roku. Hlavni programy by mély byt pfedkl4déany jako vstupy planovaci etapy
systému plénovéni, programovéni, rozpo&tovani a jejimi orgény definitivné schvalovany.

Casovy horizont navrhovanych procedur je dlouhodoby a stfedn&doby (15-10 let). Vécn4
dimenze piedstavuje ofekdvané moZnosti vyuZiti novych védeckych poznatki se zdsadnim
pfinosem pro vojenské schopnosti stitu - bud’ novou kvalitou, niZ8imi ndklady, nebo zvyse-
nim efektivnosti (vy§8im vysledkem).

Naplnéni strategickych cilii obrannych vyzkumii piedpokliadd aktivni thcast
konkrétnich uZivatelii, navrhovateli, zadavatelii a FeSiteld vyzkumii. To by m&lo byt
realizovino v procesech programovini a projektovini vyzkumii rozpracovanim
hlavniho programu vyzkumu do programai vyzkumu (jako zamérd formulovanych zada-
vatelem, ktery zaji¥luje dosaZeni komplexniho cile nebo cfli ve vyzkumu, uskutediiovanych
prostiednictvim jednotlivych projekt vyzkumu) a zpracovanim podkladi pro piipravu
soutéze o zdroje programu pro uZivatele vystupii a nositele (Fesitele) projektd vyzkumu
(jako &innosti ve vyzkumu sméfujici k dosazeni uréitého cfle podle piedem formulovaného
zaméru, ktery zahrnuje i zabezpedeni této ¢innosti).

Tim bude sladovéana spoleenska poplavka s nejefektivnéj§i nabidkou feSitelli a s vyuzi-
tim sout&Znich principi.

Programovdn{ vyzkumu je tak procesem, ve kterém se zdméry vyzkumu pietvareji v Caso-
vé sfazované a rozpo&tove orientované programy vyzkumu orientované zisadné na poslini
a tikoly obrany, nikoli na funkce MO a jeho sloZek.

Programovéni vyzkumu mé4 mimoiédny vyznam, nebot'iniciace kazdé nové a zkvalitnéni
soutasné vojenské schopnosti statu, na niZ se podili obranny vyzkum, musf byt schvélena,
programovéana a finan&né zabezpeena. Ziskani souhlasu a finanéni podpory vyZaduje obh4-
Jit nezbytnost vyzkumu v konkurenci s jingmi moZnymi altermativami dosaZeni navrho-
vanych cilii v programech vyzkumu a s ndvrhy na jiné vyuZiti disponibilnich zdrojii.

MoZny piistup sestaveni programii vyzkumu v resortu MO je uveden dile v samostatné
priloze.

¥ K X

Nové koncipovén{ oblasti obranného vyzkumu resortu MO, jehoz zékladni rysy uvadi
tento ¢lanek, vyplyva z nutnosti zabezpedit pinéni ustanovenf legislativnich opatieni sttu
ve specifickych podminkéch resortu MO.

Je déno potiebou vytvofit piedpoklady pro efektiyni vynaklddéni prostiedki na vyzkum,
usmérnit zamé&eni vyzkumi podle perspektivnich potieb resortu MO a vyuZiti nabizenych
piilezitosti vyvojovych tendenci v&dy pii zohlednéni ekonomickych hledisek. Potiebou
za&lenit specifickou oblast obranného vyzkumu do SPPR jako alternativni zdroj dosahovani
novych vojenskych schopnosti stitu a zdatny subjekt soutéZe o zdroje. Podifdit rozvoj
oblasti obranného vyzkumu tspéSnosti pii fefeni zdsadnich problémi soutasnych a budou-
cich dkoli resortu MO.
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[ Hlavni program vyzkumu ]
Komplexni cil:

Produkovat my$lenky o technologie, které umoZiuji udrZovat
& obnovovat bezpednost CR v ménf{cich se padminkéch. Produko-
vat snalyzy potfeb u pfileZitosti vytvafenim ndstrojd umoZiu-
jicich vyuZitf nabfzejicich se pfilefitosti, produkovat kon-
cepce & prokazovat jejich uskuteénitelnost, navrhovat & defi-
novat nové vojenské systémy a zabezpedovat transfer vyspélych
technologif do ziskdvian{ novych vojenskych schopnosti, ovliv-
novat ekviziéni proces a vytvéfet zdkladnu pro nédsledny vyvoj
obrannych technologii, ovliviovet poradenstvi, podporovat
systémy a technologie zavedené do vojsk, .podporovat rozhodo-
vaci procesy, byt =zdkladnim Einitelem udrZovini poznatkové
& technologické zdkladny, vyludovat moZnd technologickéd pfe-
kvapeni a zajidtovat technologické inovace., Dosfihnout uplat-
néni metod modelovéni & simulace a dal3ich matematickych me-
tod v systému rozhodovéni & veleni v ZirS${m méff{tku. Realizo-
vat obranny vyzkum na vysokém stupni efektivnosti, stanovit
a prosadit priority zavadénim integrovanych systémd fizeni
u veleni na zdkludé modernich poznatkil véd u jejich zabezpe-
Senf na vysoké organizadni a technické Grovni, Uplatnit v pl-
né mife progreslvni trendy rozvoje vé&dy, vyzkumu n informati-
ky wve své&t&. Dosdhnout flexibility wve vyzkumu, schopnosti
sledovavat nové vyzkumné trendy s programy, rychle se nma né
orientovar, pokud se ukdZ2{ perspektivni.

I. Smé&r 11. Smér 111. Smér
Vyzkumna podpora Vyzkumnd podpora Rozvoj poznatkové
opera&énich schop- sil & prostfedkl & technologické
nosti zékladny vojenskych

schopnasti
3 Vyb&r nékolika mélo programi vyzkumuyl

ve kterych mé resort MO pfedpoklud uplatnit se v rémci mezi-
narodni spoluprace. Zubezpefit u vybranych projeked vyzkumu
dosaZeni Spickové Grovné. Cilevédomé vytviafet  vedlejsi pro-
dukty” (duélni technologie). SniZovat eckonomickou & materid-
lovou nédroénost vojenského reprodukénihe procesu orientaci
vyzkumu na modernizuci, zvySovani Zivotnosti e spolehlivosti.
Orientovat se na pragmaticky pfistup, tzn., Ze rozvoj vojen-
ské teorie je vyhodnéj3i pfejimar =ze zahraniénich pramend
prostiednictvim vyhledavaciho a sledovatelského vyzkumu, ori-
entovat se na tzv. multiplikiétory. HMisto paralelniho feSeni
pouzit sériovych #feleni, to znamend - pfistupovat k Tesenl
vyzkumu s vysode koncentrovanymi kapacitami,podle pfedem ur-
¢ené  priority keZzdého projektu vyzkumu, Na zdkladé vybéru
a pastupnym usmérfiovanim pouze vybranych programd vyzkumu zu-
Zit Siroké spektrum Fedenych a navrhovanych projektd vyzkumu
(v&deckych 1kold), & tim dosdAhnout =zinteziynéni vyzkumu ve
prospéch rozvoje veleni, pfi soudasném zefektivnéni organi-
zaéni struktury “pracoviidt vyzkumu resortu MO. Vyzkumy zaméfit
pfedeviim na rozvoj teorie vojenského uméni, kterou se zabyvé
armada.




jako schopnost vést bojovou &innost oz-
brojenymi silami ve vymezeném prostoru i <&ase podle zémyslu
a pléanu k dosaZeni operadniho nebo strategického cile.

cliLE

Analyzovat vychodiska tvorby nového modelu bezpednosti v Bv-
ropé, vécnou a kvantitativni specifikaci uréujicich politic-
kych, ekonomickych, socidlnich a vojenskych faktord. Hledat
novou filozofii a nové koncepty systémd bezpeénosti v Evropé,
opirajfci se o vy33i, dosud neovéfené hodnotové kategorie
mechanismd vztahd mezi stdty. Vypracovat strukturovany cflovy
model bezpednosti v Evropé a jeho transformaci na obrany-
schopnost CR.

Na pozadi sniZovini vojenského rozpottu a pocetniho stavu
ACR, rozvoje v&deckotechnického poznanf, zkoumat disledky,
které plinesou zvé&tSenf hloubky operaci, zvydeni nidivych
ueinkd zbrani, vét3i rozptyleni a autonomnost vojsk, zvySeni
pfesnosti a efektivnosti palebného a elektronického pisobeni,
mobilnosti a manévruschopnosti, pisobeni integrovanych tech-
nologif{, zvlasté v oblasti velenf vojskdm. Zkoumatr 2z téchto
hledisek zm&ny ve vojenském umé&ni, zviadted v taktice, ale
i vojenské strategii =& operadnim uméni a ndsledn& v organi-
zatnich strukturdch vojsk a metoddch velenti.

L§Ll!_ﬂ_2£9§11£ﬂkxj Soubor viech ozbrojenych sloZzek urdenych
k obrané CR (1idi{ - vojenskych profesionfld, vojenské& techni-

ky., systému fizeni a veleni).

efLB

Na zakladé vybéru prioritnich (hlavnich) programd vyzkumu
a postupnym uskuteéfovénim pouze vybranych nosnych programd
vyzkumu zuZzit Siroké spektrum vyzkumnych smérd rozvijenych
v z&jmu resortu MO, a tim dosAhnout zintenzivnéni wvyzkumu,
zejména ve prospéch rozvoje velen{, pfi soulasném zefektivné-
nf organizaénich struktur. Vyzkum Ozce zaméfit na inovaéni
procesy modernizace vyhranych technickych prostfedkd ACR
a jeji vyzbroje. Nalézt nejpodloZenéjsi odpovédi na otézku,
jak bude vypadat ACR po roce 2000, vzhledem k délce vyvoje
a vyroby soudasného vojenského materidlu. Ziskat poznatky
k zvy3eni Grovné automatizace veleni, Fizeni a spojeni, dGrov-
né & Uulinnosti prizkumu a prostifedkd REB, k zvyseni efektiv-
nosti zbraftovych systémd. Zaméfit se na a&inné palebné pro-
stfedky pozemniho vojska, zejwéna protiteankové, na prvky mo-
derni elektroniky, robotiky a umé&lé inteligence ve zbranich,

zbrafiovych systémech a munici, na prostfedky zabezpedujici
zvysenou pohyblivost vojsk i jejich materidlné -technické za-
bezpedeni, na techniku souviscjfci s profesionalizaci ACR
a humanizanci vojenské siuZby, Analyzovat vychodiska tvorby
integrovaného systému pro zabezpedeni potfebnych lidskych
zdrojh mirové o valedné armady s dirazem na personalistiku,
vzdélavani, vycvik a doplfiovdni. Analyzovat a ziskar mirové
poznittky z problematiky rekrutace, retence @& migruce vojen-
skych profesiondld,
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: gi h :
Orientovcny a utfidény soubot znalostl n pochopnni 1éch ob-
lasti pfiradnich, technickych, inzenyrskych,
biologicko-1ékaiskych 2 behaviordlné - soci&lnich véd a véd
o fivord a Zivotnim prostfedi, které se vztahuji k dlouhodo-
bym potfebam bezpednosti a obrany CR

CILE

Dosahnout VGroved védeckého poznéni znalostf a technologii
pouzivanych v ACR a primyslu obrany CR, kierd je srovnatelné
s urovni pFfim&fenych stéatd s rozvinutymi demokraciemi. Urovni
védy & technologii vytvofit pfedpoklady pro zapojeni CR do
mezinfirodni d&lby price ve vyzkumu, vyvoji, vyrobé, zbrojnim
obchodu & pro sdileni vghod mezindrodni spolupréce a kolek-
tivni obrany. Vytvafer plredpoklady pro prfilomové technologie
v nékolika mélo slibnych oborech.

Vyzkumnd podporovat #idlecf{, rozhodoveci, ndministrativni
o zabezpedovaci procesy ve prospéch rozvoje vojenské techni-
ky, vojenského zdravotnictvi, civilni ochruny, strategie vy-
stavby ACR, rozvoje operadniho uméni a taktiky, vojenského
vyeviku a vzdElavani. Vyzkumné podporovat jednotlivé akvizid-
o programy.

V oblesti vojensk¥ch vé&d vytvofit plOvodni poznatky o systému
olbreny stétu a 0 prognoézovéni v tétro oblasti, teoretické zdk-
ladny pro daldf vyzkum jednotlivych oblastf vojenstvi a pro
jajioh syntézu do soubornych podkladd pro vroholové rozhodo-
v

Y eblasyd piirpdnich o technickech véd vytvofit poznatky pro
potfeby modernizace vyzbroje a vojenské techniky ACR. UmoZnit
nésledny vyvoj konkrétnich typh vyzbroje a ‘teohniky v ramei
akviziénich programi a roz$i{fit pozontkovou ziékladnu v Siroké
oblasti vojenskych eplikaci pfirodnich a technickych véd.

V oblasti lékafskyeh vé&d vytvorit poznatky ke zdokonalovéni
plipravenosti zdravotnické sluzby pro obdobi vélky & za mimo-
rAadnyoh uddlostf v miru, s didrazem na zavedeni novych diag-
nostickych, laboratornich a lé&ebnych postupl v polnich zdra-
votnich dtvarech, k zavedenf novych preventivnich, diagnos-
tickych a lédebnych metod,

Y socidlnfch védach wvytvofit poznatky k wvyu2iti sociologic-
kych, psychologickych a etickych pfistupd pro kvalifikované
expertizn{ a poradenské &innosti ve prospéch fFidicich &lénkd
rezortu MO, k osvétové a vychovné ¢innosti.

i h vytvorit poznatky ke zpracovani
koncepcl zabezpedeni ochrany obyvatelstva a hospodafstvi pied
adinky provoznich havérii, 2ivelnych pohrom a soudobych pro-
stfedkd niden{ k projekcl novych a zdokonaleni stévajicich
prostfedkd individudlni ochrany, prostfedkd a systémd varovi-
ni & vyrozuméni & ochrany staveb CO




Formami badatelského v9zkumy pfisp&t k dopliovani baze zna-
losti k vojenskému vyuZiti v oblasteéch matematickych véd, fy-
zikélnich véd, elektroniky, chemie, véd o materidlu, pocita-
¢ovych véd, v&d o Zivoté, s dirazem na rozdifeni poznatkd
k problematice védy o vilce, vedeni obrany, pfipravé obrany
a piedochazeni valkém.

V dalsi &innosti pro pfiprave projektovént vyzkumu
v resortuy MO se budou utvidfetr cile jednotlivych programd
vyzkumu, napf. téch, které jsou schematicky uvedeny ve tiech
smérech hlavniho programu vyzkumu.

Jsau to:

Pl Program podpory vyzkumu optimélnich organizaénich
struktur ACR

P2 Program podpory vyzkumu pruZného veleni ACR

P3 Program podpory v¥zkumu itinného a techniky moder-
niho systému Fizeni{ obrany stétu v miru i za valky

Pa Program podpory vyzkumu véasného a pohotaového
manévrovani ACR

PS Program podpory vyzkumu oté&zek operadni piipravy
statniho Gzemi

P6 Progrem podpory vyzkumu modernizace a rozvoje
vojenské techniky a obrannych technologil

P7 Program podpory vyzkumu vSestranného zabezpedent

| 2] Program podpory vyzkumu otézek novych princip
hospodafského zabezpeleni obrany

P9 Program podpory vyzkumu otéizek zdokonaleni morélni,
etické, odborné, zdravotni a fyzické pfipravenosti
pfisludnika ACR

P10 Program podpory vyzkumu otdzek demokratizace
a humanizace vojenské sluZby

P11 Program podpory vyzkumu otdzek minimalizace ne-
ptiznivgch dopadd 2z Sinnosti ACR

P12 | Program podpory vyzkumu potfeb vé&deckyoch poznatkd
k zabezpedeni zdjmlt stdtu na dseku jeho bezpednosti
g obrany

P13 Program podpory vyzkumu vysokgch technologii

P14 | Program padpory vyzkumu s zabezpedeni reprodukce
oblasti obranného vyzkumu




Podplukovnik Ing. Josef Mack @

Pocitacové modelovani v ACR

V souvislosti se systémovymi zm&nami v nadi arm4dé vystupuje do popiedi, mimo jiné
slozité otdzky, i nutnost vyuZivani po¢itatovych modeli, zv148t€ modeld bojové Cinnosti
vojsk. Zavedenf modelil a simuldtori do procesu vycviku umoZni ieSit nékteré nardstajici
problémy, hlavné ekologické a ekonomické. Potitatové modelovani se Gsp&Sné rozviji
a vyuziva v arméadéch mnoha zemi, zejména v armadach ¢lenskych stati NATO.

o 3 3

PovaZuji za potiebné stru¢né piipomenout (ne definovat) nékteré pouZivané pojmy.
Modelovdnim se rozumi ziskdvani ¢i vytvéaieni a pouZivani modelii. Je-li pouZito vyra-
zovych prostiedkli vypocetni techniky, pak se jednd o pocitacové modelovani (déle jen
modelovéni). Pocltacovy simulacnf model (dile jen model) je v po&itaci utvoi'end analogie
struktury a viastnostf origindlu (modelovaného objektu). Ta se z jistého hlediska v prostiedi
vytvoieném uvniti‘ pogitace, kieré je uZivateli pifstupné pomoci vstupnich a vystupnich zaif-
zeni potitate, chova obdobné jako original v redlném sv&té. Pii této piileZitosti je vhodné
zminit se o rozdilech mezi modelem a iilohou fefenon potitatem. Uloha piedstavuje poti-
tatem provadénou piimou transformaci vstupnich informaci ve vystupni, kierd probiha
podle algoritmu pifmé ransformace. Rozdil mezi tilohon a modelem je v Easovém rozsahu
jejich vypovidaci schopnosti. Zatimco iloha pravdivé vypovida o ¢asti reality ve svém
potatku a konci, model se chova podobné jako origindl po celou dobu (v kaZdém kroku)
experimentu.

Vytvofit ucelenou piedstavu o stavu politatového modelovéni v dynamicky se ménici
struktuie transformované armady nebylo jednoduché, vyZadovalo shroméZdit informace
z celé arméady a zhodnotit je. Zvolena byla metoda ankety. Pro tispéch ankety bylo nutné
ziskat takové respondenty, kteif budou reprezentativni soubor jak idicich prvki organiza¢ni
struktury Ministerstva obrany CR, Generélnfho $t4bu ACR, sbori a velitelstvi, tak odborné
veigjnosti v oblasti modelovéni ($koly, vyzkumn4 a jind pracovi$t€). Z tdrovné zastupce
natelntka G§ ACR pro operadni véci byly anketnf listy rozesldny dvaceti sedmi odpo-
védnym funkcionditm z celé ACR.

Vybér konkrétnich respondentii ankety iesili odpovédni funkcionaii - velitelé, naelnici
poZidanych pracovi¥t. Tim bylo zabezpeteno, aby nebyl pominut Z4dny, z hlediska pfedmé-
tu zkouméni vyznamny, vnitroarmédn{ prvek. Konkrétnimi respondenty se stali lidé, kteif
od svych nadiizenych ziskali opravnéni zaujimat v danych otdzkéch stanoviska repre-
zentujici konkréini pracovisté, Na anketu odpovédéli respondenti, kieif zastupovali 44
pracoviit.

Z takto shroméZdénych informaci a jejich doplnénim o poznatky ziskané v prub&hu
osobnich jednéni, ¢asti na riznych ukazkéch a prezentaci firem a z dal$ich zdroji vyplyvaji
nésledujici zobecnéni.
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Potitatové modelovani v CR i v arm4d& bylo v priib¥hu vyvoje poznamen4no malon
poptévkou uZivatelii. V ACR nebylo a nenf potitatové modelovéni sou¢4sti fidicich procesi
ani vycviku, Nebyl a neni ustaven funkéni fidici prvek pro oblast modelovéni s potfebnou
pravomoci, Existujici fidici prvky v oblasti automatizace a informatizace majici za tkol
pledevsim zavadét do arméady informaéni systémy véeiné potiebné techniky. Poéitacové
modelovani se rozviji Zivelné a ne vzdy v Zadoucich smérech, je zaloZeno na individudlni
iniciativé pifslu$niki resortu obrany a jim dostupnych prostfedcich. Ani pfi transformaci
ACR nebyla problematice modelovéni vénovana dostatend pozornost. Byly feSeny nalé-
havéjsi dkoly. Vyvoj modelii v armade se zpomalil nebo i zastavil. Existuji sice riizné dil¢i
projekty a modely, realizace v¥ak nenf na potfebné trovni co se tyce zavedeni do vojsk.
Odborici-modeldfi ¢astedné odesli do jinych oblasti nebo vyuZili nabidek vyhodného
uplaténi v civilni sféfe. V soutasné dob& ACR disponuje vlastnimi kapacitami a prostfedky
pro realizaci a vyuZivani men8ich vyukovych, vycvikovych, méné rozsahlych strategickych
a vyzkumnych modeld.

Modely navrZzené a provozované na konci 80. let jsou pfekonané jak z hlediska své
koncepce, tak pro moralni zastaralost technickych prostfedki, na kterych byly provozované.
Ani pokusy pfevodu na novou techniku nebyly tspésné, protoZze nedokdzaly vyuZit jeji nové
moZnosti.

UZivané modely svym poétem, dosavadnim vyuZivanim, pouZitou technikou, progra-
movym prostfedim, Grovni realizace a kvalitou poskytovanych vysledki jsou uritym odra-
zem stavu modelovéni v ACR. Pfevazuji jednoduché modely pro potfeby vyuky s omezenou
moznosti vyuZiti pfi vycviku. Dalsi skupinu tvoii modely vyzkumné nebo specificky
odborné zaméfené na uréitého uZzivatele. Modely bojové Einnosti jsou na VA Brno ve stddiu
experimentovini, s nedostatedn¢ vyjasnénymi otdzkami informacnfho prostfedi
(informac¢nich systémii a programovych prostedi) a ekonomickymi zdroji na jejich Ghradu.
Casto jsou za model vydéviny komplexy tloh, grafick4 zndzornénf situace, informa&ni
systémy, obsah riiznych datovych bézi, napf. digitdlnf model tizemf,

K charakieristice soucasného stavu néleZi komeréni tlak zahrani¢nich i eskych firem na
ziskéini vojenskych zakézek v oblasti modelovani, Firmy si vyhodnotily, ¢ ACR nebude
schopna rozvinout modelovén{ na potfebné tirovni jen svymi vlastnimi silami. ZvI&Sté pfi
naplifovani politického rozhodnuti o vstupu do NATO. Spoletnym znakem ve&Siny
prezentaci produktdi firem bylo jejich zaméfeni na velmi drahé néstroje modelovéni -
virtudlni realitu. Soustfed'ovaly se na vycvik jednotlivee (napf. sifelce, fidi¢e tanku), dosud
nepochopily specifické potfeby ACR, nemaji potfebné informace k analyze ndvrhu modeli.
Vesmés v8ak vyjadfovaly ochotu podfidit vyvoj dal§ich modeld a Gpravu pfedvadénych
a jinych jim dostupnych modelll poZadavkim zédkaznika. Zajem ze strany téchto firem je
tedy vic neZ dostatecny, a tak se v dnegni dob€ jednim z rozhodujicich faktori stava financo-
vani realizace modeli.

Druhgm, minimalng stejné rozhodujicim faktorem rozvoje pocitatového modelovéni je
zdjem uZivatelh YeSit své problémy pomoci modeli a schopnost definovat své potieby,
i zabezpelit efektivni vyvoj modelll z hlediska poZadovanych parametrii. Napfiklad
u modeld bojové &innosti neni v soucasnosti hlavnim problémem jejich naprogramovani,
ale stanoveni scéndfe, ktery ma model realizovat, hierarchie a ndvaznost jednotlivych mode-
16t a jejich zafazeni do praktické &innosti velitelii a $14ba. Re¥itel modelu ((asto specialista
z oboru poéitaci) byl vétSinon odkézan na postupné ziskavani potfebnych parametris mode-
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lu, pfipadné vytviéfel vlastni cviénd data a parametry (z odbornosti, ve které nebyl specia-
lista) umozilujici demonstrovat moznosti modelu potencidlnfm uZivatelim.

V névaznosti na zahrani¢ni zku$enosti z arméd stati NATO do¥lo k oZiveni z4jmu o oblast
potitatového modelovéni. UZivatelé, ktefi maji alespoii néjaké zkuenosti s poditatovymi
modely, pfedkladaji realistické ndvrhy na jejich vytvofeni. VétSinou v8ak nar4Zi na nedosta-
tek prostfedkil. U znacné &4sti uZivateli jsou viak pozadavky ovlivnény znalosti sou¢asnych
ekonomickych moZnosti armédy a celkovym stavem automatizace a informatizace v ACR,
povazuji je za limitujici faktor. Proto zatim neakceptuji vyuZivani modelii a povaZuji za
vhodné&jsi se nejdifve orientovat na dokondeni projektl automatizace a informatizace, spoje-
nf, rozvoje pocftatovych siti, dovybaveni vykonn&j¥imi technickymi a programovymi
prostiedky apod.

“Navrhovatelé konkréinich modeli vyjadfuji ochotu poskytnout bliZi informace k proble-
matice, kterd by méla byt pfedmétem Cinnosti modelu a naprostd vétSina z nich se hldsi
k podilu na analyze pro problematiky navrZené k modelovéani.

VetSina slozek ACR je$t& nemé potfebnou predstavu o moZnostech, které vyplyvaji
z vyuzivani modelll. N&kteli uzivatelé, z diivodu neznalosti problematiky, si nejson védomi
omezeni, kterymi jsou moznosti souasného modelovéni limitovany. Od modell poZaduji
vice, nez je soufasné modelovani schopno poskytnout, napf. ofekéavaji, Ze velitelim
v realném &ase piedlozi vyhodnocené variantni ndvrhy rozhodnuti, feSeni opera¢nich
a bojovych dkoli i situaci. Ve sféfe uZivatell se nejéastéji prokéazaly nejasnosti v piedsta-
véch o obsahu pojmil v po¢itatovém modelovéni. Modelovani byvé nejtast&ji ztotoZilovano
se zobrazovanim informacf o stavu modelované oblasti. Od modeli se otekév4, Ze budou
plnit dkoly, které jsou charakteristické pro komunikadnf, databazové, grafické &asti
informac¢nich systémi nebo pro ucelené soubory tiloh. Tito uZivatelé po modelech poZzaduji
napt. statistiky, evidenci, vytvéafeni grafickych bojovych dokumenti ap. U pracovniki, kteff
vypocetni techniku vyuZivaji a podileji se na tvorb€ modelii (nebo informa&nich systémi),
k nepochopeni pojmil a mista modelovani nedochézi,

Témé¥ vSichni uzivatelé, kteff dosud nemaji zkuSenosti s modelovéanim, poZaduji reali-
zovat modely na poitadi, kterym jsou vybavena jejich pracoviSté. O pozadavcich, které
modelovani klade na technické a programové vybaveni poditadi, nemaji redlné predstavy.
Chi&ji vyuzivat v modelovani soutasné technologie, av8ak s technikou, kterd ani zdaleka
neni schopna tyto tikoly plnit. Pravé z diivodu vysokych narokii na technické prostfedky neni
zatim mozné plosn¢ (tak jako se zavadi kanceldfské a informacni systémy) zavadét
naro&n&jsf modely v celé armadé.

Odmitavé postoje k modelovani prameni u nékterych potencidlnich uZivatel z neznalosti
moznosti v modelovéni a z toho plynouciho pocitu zbyte¢nosti pouZivat modelovani v okru-
hu své piisobnosti.

S ndkupem hotovych modelil a v§vojem modelii na zakdzku m4 n&kolik pracovi$t ACR
dobré zkuSenosti, jde v3ak o jev spi¥e sporadicky. Napf. persondlni ifad MO pro podporu
svych rozhodovacich procesii vyuZivé a déle rozviji model persondlu ACR, ktery vznikl ve
spolupréci s holandskou firmou OASIS. K-110 VA Bmo vyuZiva model COMNET IL.5
(model komunika¢nich siti), zakoupeny od americké firmy CA CI Product Comp.

Mozny nékup novych modelt je ve stadiu zvaZovéani nabidek a prvnich kontakti
némeckych poboéek dvou americkych firem: Harris a Evans & Sutherland, praZzské
konzulta&ni firmy Computer Consulting spolu s &esko-némeckou firmou R.0.1. CR s.ro.,
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které spolené zastupuji anglickou Division, ¢eskych firem Total Vision a.s. a ARC Design
a.s. a dal¥ich. Jednotlivé prvky se obraceji na skupiny i jednotlivce bez finannich
prostiedk, akvizice je zatim v oblasti ndkupu modeli nedoreena.

Né&kterd nae pracovist€ méla moZnost ziskat diléi poznatky z vyuZivani modell v armé-
diach NATO (USA, SRN, Francie). V ramci pofatenich kontaktli bylo téZ piislibeno
poskytnuti i nékolika star$ich modeld, zatim v8ak bez konkrétnich vysledki.

Z poznaného stavu na polétku roku vyplyva nésledujici zavér: ACR v oblasti podi-
tatového modelovani zaostava za vyspélymi armadami NATO. Modely nejsou vyuZivany
jako zéklad piipravy fidictho managementu obrany CR, velitelii a $t4bi opera&nich stupiii
veleni ani pro pifipravu vojsk. V prab&hu prvni poloviny leto$niho roku je patrné urdité
prohloubeni zajmu o modelovani a urdité praktické vysledky je moZzné ofekavat v roce
1996. Pozornost je vénovéna i otdzkdm potiebné koordinace a vzniku koncepce rozvoje
modelovéni v ACR.

Nezbytnost dosazeni postupné interoperability a kompatibility systémi piipravy stra-
tegického i opera¢nich stupiifi veleni ACR s NATO vyvolévi stav, kdy se veleni ACR touto
otazkou zatina seri6zné zabyvat. Piedmétem rozhodovani je: Kde ziskat potiebné zdroje
a jak zabezpetit Zadouci tempo raciondlnfho modelovéani. Bez zna¢nych investic, jak do
technickych prostiedkd, novych technologii, piimého ndkupu modeld, ale i vzd&lani
pracovnikil, nelze ofekévat vyrazn&j¥f zmény soucasného stavu.

Cel4 oblast po&itatového modelovini pro potieby ACR obsahuje velmi mnoho riiznych
odbornych problémii (¢asto jen tizce zaméfenych) a véSinou ElenEnych podle drovné fizeni
a veleni. Pii analyze a feSeni modelovanych problémi i pii provozovéni modeld jde drovert
jejich vzajemné provazanosti od tésné a nezbytmé navaznosti (vyZadujici standardizaci) az
po tplnou nezdvislost. V takto Siroce odborné Elenéné a komplikované provézané struktui'e
(véetnd vazeb na okoli) nelze ofekdvat dsp&&né ndvrhy na jednoznand a komplexni
rozhodnuti pro celou oblast modelovan{. Dal$i rozvoj je potiebné zahdjit na tirovni GS vybe-
rem prioritnich odbornych oblasti, v téchto oblastech na strategické a opera&ni Grovni vyvoj
iidit, v ostatnich koordinovat pouze nezbymé vazby a stimulovat potiebny rozvoj.
V piislu¥né odborné oblasti na taktickém stupni 1idit modelovén{ z drovné Inspektora
pozemniho vojska ACR, Inspektora letectva a PVO ACR a Inspektora logistiky Agi):.

Bude vhodné podle zkuSenosti v arméadach NATO zformovat stiedisko modelovani pro
$tabni cvideni a valecné hry. Soustiedit tak potiebné kapacity pro analyzu problémii mode-
lovéni, nezbytné vyvojové, provozni kapacity a technické prostiedky. Tim vytvolit zéklad
pro dal§i zav4d&ni modelovéani do praxe ACR.

Pozitivni roli bude mit v&deck4 podpora fidicich orgéani, stfediska modelovanf, uZivatel
a zadavatelii konkrétnich dkoli. Pro zabezpeteni kvalifikovanych postoji je potiebné zpra-
covat struény vyklad zakladnich pojmi, zhodnoceni moZnosti a pifnosi pocftatovych
modeli pro vojenstvi, soutasné trendy rozvoje pocitatového modelovéani. Provadét i sledo-
vatelsky vyzkum, ve kterém vyhodnocovat poznatky a zkuSenosti z oblasti pofitatového
modelovéni z prostiedi nasi arméady, ¢eskych instituci a podniki, cizich arméd, zahrani¢nich
institucf a podniki, a to zejména ze statd, které jsou ¢leny NATO.
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I po zabezpeceni vyhovujicich podminek je nezbyiné, aby iniciativa a poZadavky na
konstrukei modelil vychézela pfedevsim od lidi, ktefi je ke své Einnosti potfebuji, at jsou to
fidici pracovnici centrdlnich orgéni, velitelé &i védedti pracovnici. Oni jedini mohou piesné
definovat problémy, které pomoci modeli cht&ji fedit, poskytnout tviirciim modeli viechny
potfebné podklady, zd¢astnit se ovéfovéni, dprav a experimentovini s modely, v&emné
vyhodnoceni a vyuZiti ziskanych vysledki.
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Neztratt NATO piijetim stfedni Evropy vyhodny vojensky , ndraznik"?

Pro Zipad bude nejyvyznamnéSi to, Ze se tento prostor stane stabilnim - poli-
ticky, ekonomicky i vojensky. A za druhé: v soudasnosti se pretaci jakasi
pomysing ,,osa nebezpedi'; v pristim stoleti uz asi nepovede mezi Zipadem a
Vychodem, ale mezi Severem a Jihem. Dnes muZeme mit strach z desta-
bilizovaného Ruska ¢i Ukrajiny - zitra to mohou byt zbrané hromadného ni¢eni
v rukou teroristis z muslimského svéta, Vezméte si vybuch v Oklahomé ¢i plyn
v tokijském metru - a to je terorismus vlastni, ,,narodni*. Agresivni lerorismus
vyplyvajici z fundamentalismu jakéhokoli zaméveni je nebezpedny a obtizné
zviddnutelny. Boj proti nému je zavisly na véasnyeh informacich zpra-
vodajského charakteru - a stat, ktery byl prijat do NATO, neni zajistén jen
spolefnou vojenskou silow, ale i zpravodajskymi informacemi od spojenci.

Z rozhovoru dasopesu Tyden s vojenskym poradeem prezidenta republiky armédnim gere-
ralem Karlem Pezlem - cerven 1905
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Informaticka podpora personalistického
managementu - I

Cilern generdlni transformace je armdda s vyraznym podilem profesionalizace,
s intenzivnim odbornym vycvikem, se zjevnym oddélenim politicko-spravniho apardtu od
apardtu velitelského a vykonného. Arméda s vysokym stupném bojové piipravenosti,
schopné piisobit ve viech smérech moZného napadeni. Zdkladem transformace nenf jen
zména struktury a managementu, ale také zména logistiky, financovani, zavedeni kratko-
dobych, stiednédobych a dlouhodobych rozvojovych programii, aby se ACR siala plng
kompatibilni s arméadami ¢lenskych zemi NATO a mohla plnit i nadnérodni dkoly v ramci
evropskych bezpeénostnich struktur. Mnohé cile transformaéniho procesu se daif naplifovat.
Diikazem toho jsou jak hmatatelné vysledky piestavby vnitini, tak i aktivity v ramci projektu
Partnerstvi pro mir, jako napf’ ic¢ast nafich jednotek na mezinarodnich vojenskych cvic¢enich
¢i Gast v mirovych misich OSN.

Jednim ze zékladnich predpokladi uskuteCiiovani téchto cili je persondlni préace, na
kterou jsou v procesu transformace kladeny ifzeni zcela nové a mimoiadné zvySené naroky.
Jejich zdarné zvladnuti mé sviij zdklad v dokonalém, kazdopadné v3ak spolehlivém a poho-
tovém informatickém zabezpedeni.

Personalisticky informacni systém

Jadrem procesu Armady Ceské republiky je nové koncepce personalistického mana-
gementu, Pii jeji realizaci jsou kladeny zvySené poZzadavky pravé na shromaZd'ovani
a vyhodnocovéni informaci o persondlnim a socidlnim zajiSténi, na jejich aktudlnost, obsah
i kvalitu. Podle poZadavki vedeni MO CR a veleni ACR je proto v letech 1995 a% 1998 reali-
zovéan projekt personalistického informaéniho systému (PIS). Ustiedni motiv jeho tvorby
spociva v tom, Ze na trovni konkrétniho poznani persondlniho stavu ACR i vojenskych
zdloh zévisi piiprava podkladi pro rozhodnuti ve viech dalich oblastech. Jinymi slovy,
informace o v8ech kategoriich persondlu v resortu MO (lidské zdroje) piinesou uZitek
teprve tehdy, slouzi-li jako podpora rozhodovacich procesti spojenych s vyhleddvanim,
ziskdvanim a osobnostnim rozvojem pifslu¥niki ozbrojenych sil, jejich profesiondlni karié-
rou a vyuzitim subjektivniho &initele resp. potencidlu viibec. Méame tfim na mysli ifzenou
kontrolu nad takovymi jevy, jako je persondlni marketing a rekrutace, vybér pracovniki,
jejich Skolent, vycvik, rozmistovani, zvySovani kvalifikace, rekvalifikace, povySovéni, usta-
novovani do vy¥¥ich funkci, hodnoceni vykonu a schopnosti atd. Volng¢ bychom to mohli
parafrazovatheslem ,, Dosdhnout shody mezi dispozicemi clovéka a jeho organizacnim zara-
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zenfm*™, coZ chdpeme jako hlavni poslani spravy lidskych zdroji. Ramcovou architekturu
PIS znézoriiuje obr. 1 - Zékladni architektura PIS.

Personalisticky informaéni systém je chdpan jako systém sb&ru, pienosu, zpracovani,
analyzy, piipravy a poskytovan{ informaci o soudasném i minulém personilu MO CR.
Cilem je napliiovani plisobnosti personalistického managementu jednotlivych stupiifi veleni
v miru a za valky. Vystupni informace jsou podkladem pro systém podpory rozhodovani
(SPR), ktery cely PIS zavr$uje. PIS je nedilnou soudésti informa&niho systému MO CR
a pifmo podporuje systém planovani, programovani a rozpottovéani (SPPR).

Informacni systém personalistického managementu je v zakladni verzi (minimalni obsah
prvni etapy vystavby) tvoien z nésledujicich vzdjemné provézanych podsystémii:

— informa&ni podsystém vojiki z povolani a v dal3f sluZbg,

— informa¢ni podsystém obanskych zaméstnanci,

~ informacni podsystém Zaki a studentd vojenskych $kol,
informacnf podsystém tabulek mirovych a véale¢nych podta,
podsystém ¢iselniki.

Ridici panely
Vystupy

Modely
Analyzy

Reporty

Statistiky
Piehledy

Zikladni data
o persondlu

el
Databidze Osobni Karty

L

Obr. 1: Zakladni architektura PIS

PIS je hierarchicky ¢lenénym informaénim systémem, jehoZ ,,prvni poschodi* je tvoieno
vySe uvedenymi podsystémy sbéru zdkladnich ddaji. Nad mnoZinou téchto zikladnich
informaénich podsystémi budou pracovat podpiirné informaéni systémy. Tyto informa&ni
systémy (,,druhé poschodi™) majf své specifika pro konkréini kategorii osob (napf. jind je
diagnostika vojdkii a jind obanskych zamé&stnancil), pifesto vSak musi zaji$tovat poZa-
dovanou funkcionalitu celé hierarchické struktury PIS, zejména zaji¥tovat sumérni data pro
podsystémy uréené k podpore rozhodovéani (,,eti a &tvrté poschodi*) na daném stupni vele-
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ni a v jeho podfizenosti.V tomto materidlu ov&em nebudeme dile rozebirat podrobnosti
dolnich dvou vrstev architektury PIS.

Dekompozice PIS na hierarchické drovné souvisi s dekompozici uZivatelii do riizngch
skupin. Kritériem dekompozice je mira detailnosti uzivateli poZadovanych tidajii. Na nizsi
rozhodovaci trovni zajimaji fidicitho pracovnika podrobné tdaje o konkrétnich lidech,
kdeZto na vy$8ich drovnich pozaduje globalni Gdaje napf. za ttvar, ACR ¢&i cely rezort.

Vysledky tvodni analyzy

Jednou z priméarnich dloh nové koncipovaného personalistického managementu
Ministerstva obrany Ceské republiky je nalézt optimalni feSeni v¥ech st8Zejnich problémii
transformace, jako jsou napf. postupné opousténi vieobecné branné povinnosti, redukce,
restrukturalizace a profesionalizace Armady Ceské republiky. Ulohou je nalézt optimalni
cestu pii piestavbe ACR ze stavajici struktury cilové, a to v poZadované kvantit€ a kvalité.
Kritérii optimality jsou parametry jako ¢as, zatiZeni rozpo¢tu, zachovani bojeschopnosti,
kvalifikaéni a funk&ni ¢lendni ACR atd. Nemén& vyznamn4 je i &asov4 a politickd nalé-
havost rychlého nalezeni optimalniho teSeni.

Zékladn{ dkoly personalistického managementu v procesu transformace ACR jsou nésle-
dujict:

— redukce persondlu ACR,

— restrukturalizace ozbrojenych sil,

— resystematizace organizadni struktury a profesiondlniho sboru,

— 1fzeni pribéhu sluzby podle siti sluzebnich kariér,

— vytvorent jednotného systému planovani a fizeni lidskych zdroj,

— udinny systém persondlnfho marketingu,

— systém diagnostiky persondlu a metodika jeho vybéru, resp. rozmistovént,

— objektivizovany systém hodnoceni pracovniki,

— racionalizace systému profesionalni piipravy v¢etné rekvalifikaci.

Cilem transformace je dosaZeni stavu, kdy se budou realizovat standardni persondlni
ginnosti s lidskymi zdroji v celém jejich Zivotnim cyklu, tj. od vstupu (rekrutace, marketing)
pies profesiondlni piipravu a vzdélavani (fizeni priibéhu sluzby) aZ po vystup (odchod do
z4lohy, dichodu - rekvalifikace) bez nutnosti jakychkoliv radikilnich, skokovych perso-
nélnich manévri a operact.

Vyse uvedené procesy transformace personélu v resortu MO CR je nutno posuzovat,
prognézovat, navrhovat a fidit z riznych zornych Ghlii. Ke t'em zékladnim pati (viz obr. 2):

1. Personal resortu MO, jeho rtizné skupiny - vojaci z povolanf, vojci zdkladni sluzby,
obtansti zamé&stnanci, Z4ci a studenti vojenskych $kol. Kazd4 skupina mé sva specifika
a transformaéni procesy se musi promitat do kazdé skupiny jinak. Navic je t‘eba sledovat
kategorie piedvojenského a povojenského véku (rekruti, branci, odvedenci, resp. vojensti
veterani, diichodci, vyslouZilci) a samoziejmé vojaky v zdloze viech disponibilnich v&ko-
vych vrstev.
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Obr. 2: Dimenze transformace persondlu ACR

2. Rozpocéet resortu MO - jednotlivé ransformaéni procesy persondlu je nutno finanéné
ohodnotit a hledat optimélni persondlni manévry i vzhledem k jejich finanénf ndro¢nosti,
resp. spravou finanénich prostiedk na persondl vytvéiet vhodné néstroje pro ifzeni perso-
nalnich manévril, operaci, akci & jenom opatieni,

3. Organizaéni struktura - transformacni procesy nemohou nemit vliv na organiza¢nf
uspoiddani celého resortu MO, jak jeho politicko-spravnf &sti, tak i ACR. Vzhledem
k poZadavku zachovéni potfebné funkcionality ACR je nutno véZit personlni manévry
a jejich dopady na organizaéni strukturu, ale také brit zietel na programovou strukturu
definovanou v ramci SPPR.

Uvedené tdkoly jsou tefeny v konkrétnich, redlnych podminkéch. Zakladni prostor je
vrcholovému managementu MO CR vymezen nésledujicimi faktory:

— maximalnf mozné poéty armady definované videniskymi dohodami o omezeni ozbro-
jenych sil (0,75 % z celkového pottu obyvatelstva),

~ rozpo&et resortu ve velikosti nanejvys 2,45 % hrubého narodniho produktu,

~ pozadavek zachovéni nepietrZité bojeschopnosti a piipravenosti,

~ zachovéni socialnich jistot, spi¥e péée o jejich zndsobeni, jakoZ i osobnostni rozvoj,

~ minimalizace celkovych ndkladd, proporcionalita jejich rozdélovani, resp. pierozdé-
lovéni (investice versus provoz v oblasti personalistického managementu),

- disponibilni zdroje muZské populace CR (respektovéni socidlng-demografické kiivky),

- situace na trhu pracovnich sil a pozice ACR jako zam&stnavatele (image arméady).

Zésadni politick4 rozhodnuti ve smérech redukee a restrukturalizace ACR jiZ byla u¢ing-
na, jsou rovnéZ formulovény jejich cile a ¢asové horizonty. Tyto vychozi podminky viak
nedefinuji strategii a taktiku fizeni prib&hu uvedenych procesii. Management ACR je posta-
ven pied problém identifikace a ohodnoceni nejriizn&jSich aspektli uvedenych procesi
a jejich vzdjemnych vliviy, Jsou kladeny otazky typu (viz obr, 3):
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Obr. 3: Problémy transformace personalistiky

# Nakolik jsou nutné, mozné a tnosné rozsahlé redukce konkréinich kategorii personédlu
(vyjédieno poctem lidi nebo penéz)?

# Jak velikd redukce je zplisobena pfirozenymi tibytky?
# Jak veliké volit nedobrovolné odchody?

# V pribghu kolika let?

s Jakeé jsou dostupné néstroje ovlivitujici dané procesy?

# Jak4 je efektivnost konkrétné pfijatého scénéfe (vyjadieno v penézich, poétech lidi
a stabilitou struktury ACR)?

# Jaké budoucf ilohy z toho vyplyvaji?
3 Jaky typ persondlu bude potfebny?

# Jaka4 je atraktivnost vojenskych povoldni pro absolventy kol a volné pracovnf sily, jak4
bude, jak4 by mé&la byt?

% Cfm ji dosahnout, jaké volit motivétory a stimul4tory?

# Jaky typ kontraktu zajisti dostate¢né pfiriistky a stabilitu persondlu?

# V jakém rozsahu miize byt pofet redukovén?

% Jak dlouho to bude trvat?

% Jak redukovat a restrukturalizovat s pfihlédnutim k jiz dfive garantovanym socidlnim
jistotdm?

% Jak zménit kvalitativng a kvantitativng kvalifikaéni i vékovou strukturu ACR?

s Jakeé s tim souviseji ndklady?
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Uvedené otdzky jsou kladeny jak v etap€ planovéni, tak i v etap€ fizeni konkrétnich
persondlnich procest.

Personalisticky management resortu MO (viz obr. 4) ovliviiuje svymi rozhodovacimi
funkcemi chovéni systému (feSenf uvedenych otazek) ve prospéch dosaZeni stanovenych
cili. Management realizujici své poslan{ a funkce prostiednictvim pldnovén{ a fizenf poti'e-
buje pro tuto svoji ¢innost dvé kategorie ndstroji:

1. Néstroje umoZiiujici piedem ovéiit chovani systému po vydéni uréitych rozhodnuti (veri-
fikace diisledkii rozhodovéni) a vytvoiit si tak piedpoklady pro tvorbu planii a zdkladnich
strategif (planovani).

2. Efektivné organizovat dosahovéni piedem naplanovanych postupovych cilii (¥izenf).

Pro obé ¢innosti je nutn4 informadni zpétnd vazba , 1j. relevantni informace o aktuélnim
chovéni systému.

ywwstém pro podpora v rozhodovani

Nositelé iikolt reorganizace a restrukturalizace ACR jsou dnes konfrontovani
s ohromnym mnoZstvim informaci, které jsou dostupné z mnoha zdrojii a mohou ovlivnit
jejich rozhodovani. Proces reorganizace a restrukturalizace probih4 nad v ¢ase se mé&nic{
organiza¢ni strukturou resortu a mnoZinou riznych kategorii personélu. Naro&nost rozho-
dovacich procesii pak spoiva ve zvladnuti objemu a rozmanitosti informaci, v pochopeni
jejich vyznamu, vzijemnych vlivli a v obtiznosti predikef diisledki rozhodnuti.

Personalisticky management

—

planovani i'izeni

tvorba politiky pro transformaci - konfrontace pldnu
Armady Ceské republiky a ,reality*
- aktualizace planu

Obr. 4: Personalisticky management

Pro fe$eni multikriteridlniho rozhodovaciho procesu s moznosti ¢asové predikce stavu
systému, tj. persondlu ACR (viz obr. 5), je mozné a vyhodné vyuZit vypotetnf techniky
s odpovidajicim programovym vybavenim. Vzhledem k vy$e naznatenému rozsahu proble-
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matiky se jevi uzite¢nym a prosp&$nym pouZit automatizované systémy z kategorie Mana-
gement Support Systems - systémy podpory rozhodovani.

Jde také o to, Ze v8echny vySe uvedené a charakterizované transformacnf procesy probi-
haji vice mén& soub&zn&: profesionalizace spolu s vyraznou redukci, ale zéroven téZ
restrukturalizace s reorganizaci a navic je$t¢ s redislokaci, kromé& toho nucend resyste-
matizace spo¢ivajici ve sladéni dnes opravdu siln€ diskrepan¢nich hodnosti a funkei. Neni
tieba dodévat, Ze tyto jevy se nejenom dopliiuji resp. prolinaji, ale nezifdka plisobi proti sobé&.
Kdyz k tomu jedté ptidime trendy repolitizadni, spojené s obmé&nou nejenom vicholového
veleni, napjaté bilance v lidskych, finan¢nich a vécnych zdrojich, nepifli§ piiznivou (spise
naprosto nepiiznivou) situaci na rekrutadni scéné, objektivng i subjektivné zapiic¢inénou
nedostate€nost rejstifku vhodnych stimuld pro volbu vojenskych povolani, dokonce exist-
enci fady vlivnych demotivatori sluZby v armadé, jevi se komplex tloh personalistického
managementu vice neZ naroénym. Ziskat v nich piehled, eventuelné potiebny nadhled,
nahradit absenci vlastnich a kompenzovat omezenou aplika¢ni hodnotu cizich zku$enosti
pii feeni této naprosto nové problematiky, nalézt origindlni, adekvatni a hlavné G¢inné
zpusoby jejtho ovladnuti, to vyZzaduje skute¢né vysoce téinné néstroje typu SPR. UZ proto,
Ze neni moZna generalizace delsich ¢asovych fad a nelze ani ¢ekat na empirické ovéieni
riiznych variant, nehled¢ na rizika takovych cest.

SPR musi v prvni fadé poméhat ieSit vy¥e uvedené problémy transformace. Od tohoto
systému je déle poZadovina moZznost interaktivniho zadévani omezujicich parametr a na
zéklad¥ skutednych dat (databéze vojakii z povolani, rozpotet ACR, parametry pifriistkii
a dbytkd, kariérni 14d, v€kové hranice atd.) simulovat v ¢ase zadané politické rozhodnuti.
Simulace kon¢i ohodnocenim dosaZeného cilového stavu, kterého by se na zékladé daného
rozhodnuti doséhlo za urity ¢asovy interval (napi’. jeden rok ¢i pét let). Ohodnocenim se
rozumi v daném pifpadé napt. dosaZend kvalifikatni a v&kov struktura ACR, zatiZeni

Dynamiks ..

Piirtistky ‘

* pocty

e VoK
siliodnost

‘ Ubytky

. PULYbY persondlu v ACR (=motelovind)

Obr. 5: Zpusob reprezentace reality
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rozpoctu, Gbytky lidskych zdroji, poptavka po lidskych zdrojich v definované kvalifikadni
a vékové struktufe, Na zdkladé échto vysledki je moZno zménit parametry rozhodnuti
asimulaci disledki provést opakované. Pak miize ndsledovat dal¥iiterace, dokud neni dosa-
zeno akceptovatelného feseni.

SPR nesnimé z fidiciho pracovnika roli tviirce, generdtoru moznych rozhodnuti. SPR
pouze umoZiluje ovefit ur¢itd fidici opatfeni, jejich potenciondlni vliv na systém (tj.
rozhodnuti ,nanecisto™). Teprve poté je mozno pfijmout generaln{ linii, Po pfijeti rozhodnuti
SPR umoZiiuje sledovat chovéni systému, srovndvat s chiénym (poZadovanym) chovanim
a vnaset pribézna regulativni opatieni.

Spoluprace s nizozemskyvm ministerstvem obrany

Soucésti praci na zadani projektu byla i analyza feSenf SPR v armédéch ¢lenskych zemi
NATO. Rozsihlé zku$enosti s pouZitim a nasazenim SPR ve prospéch fefeni obdobnych
transformacnich problémii byly zji$tény u nizozemského ministerstva obrany. Pro planovaci
a fidici dlely zavedl feditel Persondlniho odboru ministersiva obrany Nizozemi systém
podpory rozhodovani, jehoz autorem byla holandska firma OASIS.

Kontaktovali jsme proto pracovniky nizozemského ministerstva obrany i firmy OASIS
a doslo ke tfem prezentacim uvedeného systému: pro feditele Personalniho odboru MO CR,
jeho spolupracovniky a pro prvniho ndméstka ministra obrany CR.

Vysledkem analytickych praci a prezentaci bylo piijeti rozhodnuti prvniho ndméstka
ministra obrany zah4jit vystavbu prototypu SPR ve spolupréici s pracovniky nizozemského
ministerstva obrany a konzultaéni firmou OASIS. Projekt byl zahdjen v ifjnu 1994 navEe-
vou oficidlni delegace MO CR, vedené prvnim nédméstkem ministra obrany CR, na
ministerstvu obrany Nizozemského krdlovstvi. Cile oficidlnf navit&vy byly nésledujici:

1. Vzéjemné se informovat o procesech zmén na tGseku personalistického managementu
obou arméid v kontextu nové evropské bezpecnostni situace.

2. Seznamit se se zdkladnimi principy, metodami a néstroji pro f'efeni kliovych problémi
transformace obou arméd z hlediska personalistického managementu, jako jsou redukce,
restrukturalizace a profesionalizace.

3. Zahéjit projektovou ¢innost systému pro podporu rozhodovéni v oblasti personalistického
managementu Ministerstva obrany CR.

Cile oficidlni navitévy byly napInény. B&hem ifjna a listopadu jsme ve dvou postupovych
krocich vytvolili ve spoluprdci s firmou OASIS prototyp SPR. V priib&hu prosince 1994,
ledna a tinora 1995 se uskutenily téméi‘ dvé desitky prezentaci (pro Personalni odbor MO
a Persondlni difad MO, ekonomicky isek MO, prvniho naméstka MO, generélni $tab,
ministra obrany, jeho Persondlni radu a dal3f slozky vrcholového resoriniho managementu).
Bé&hem nésledujicich mésict jsme zorganizovali dalsi prezentace (napf'. pro Centrum ifizeni
informaéniho systému MO, sekci zahrani¢nich vztahlt MO, Hlavni diad civilni ochrany,
Sti'edisko pro zavadéni a fizenf systému planovéani, programovéni a rozpodtovéni, funkcio-
naie zabyvajici se tvorbou tabulek mirovych a véle¢nych poét), ale co je nejdileZitéjsi,
zkudenosti z vystavby prototypu a jeho nékteré vystupy byly pouZity pro koncipovani
WPldnu lidskych zdrojit rezortu MO CR na léta 1996-2005* i jako podklady pro ,,Bflou knihu
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o zajisténl obrany MO CR*. Vysledky prezentact, by('i zatim krétké aplika&ni praxe, potvrdi-
ly spravnost rozpracované koncepce. Podrobn&ji o systému podpory rozhodovéni, modelu
persondlni mobility a struktui'e manaZerského informa&niho systému napfSeme pifstE.

Samoz'ejmymi podminkami pro vstup do NATO jsou politickd rozhodnuti
i fungujici ekonomika. Ta je nutnd pro to, aby se zajistila kompatibilite nast armia-
dy § ostatnimi armddami NATO, A myslim piedeysim , kompatibiline' hlay; sdilent
stejnyeh hodnot a také technologilt, Must se prekonat jazykovd barléra. Jenze:
Némci, kdyz v petapadesdatém vstoupili do NATO, také neuméli anglicky - a dnes
mluvi jejich dastojnici skvéle.

Pokud se tyce schopnosti ke spolednym operacim, pokud jde o technické
prostredky velenl a o spojeni, do této oblasti jdou penize ui v leto¥nim roce.

Ve strukture vojsk ui standardi NATO dosahujeme; ted' jde o to, aby dosto
k. intelektualizaci” velitelského shoru (4. k oné , kompatibilité hiay*, jak jsem o ni
mluvil) a aby byl do infenzity yvyeviku vnesen fad.

Zmény v armddnich strukturdch, zejména ty materialng, jsou dlouhodobé. Nikdo
neprezbroji za i roky. Musime také prikliZet k tomu, jak se méni formy ohroZent.
Pravdépodobnost velkého stfetu e sniZila, objevuji se viak jiné hrozhy. Mluyil jsem
o terorismu: miZe se Stdt, Ze policie si s nékterymi jeho formami neporadi. Pak by
maohla nastoupit zvlastni armdadn( komanda.

Z rozhevoru casopisi T9den s vofenskym poradeem prezidenta republihy armédnine gene
ralem Karlem Pezleny - ferven 995




I

. Operacéni umeni

Plukovnik Ing. Josef N & m e c, CSc.

Poznatky z VSC armadnich sboru

V pribéhu uplynulych deseti mésict jsem se za&astnil 6 velitelsko-§tabnich cvidenf
armédnich sborti, z nichZ kazdé bylo svym obsahem i zpsobem te$eni kol rozdilné.
Domnivam se, Ze k tirovni piipravenosti §tabi téchto sbort, ale i dal$ich pifslu$niki Arméady
Ceské republiky, by mohly piisp§t poznatky, které jsem pii nich ziskal.

Velitelsko-$t@bni cvic¢eni 1.as, které prob&hlo v z4if minulého roku, bylo prvnim po dlou-
hé absenci této formy piipravy opera¢nich $tabi. Bylo specifické tim, Ze se na ném poprvé
ovéroval navrh nového opera¢niho piedpisu ,Pifprava a vedeni obranné operace®. Tato
skute¢nost se projevila v &innosti velitele a $tabu 1.as, metodach jejich préce, ale i v obsahu
a form& zpracovavanych dokumenti.

Stdbem zpracovand metodika préce vychdzela z ndvrhu piedpisu a obsahovala nové
piistupy k planovéni operace. Pii piipravé zdméru i operaéniho rozkazu byla diisledné
dodrzovéna ustanoveni piedpisu. V jejich realizaci se viak projevily nékteré problémy
a nejasnosti, véetné toho, Ze nebyl disledné pouZivan pojmovy aparat, uvedeny v piedpisu.

Obecny postup prace velitelii a $tdbu odpovidal zdsadam ndvrhu pifedpisu, byl zvolen
redlné a miZe byt, podle mého nézoru, vyuzit pii jakémkoliv planovani dkold. V podstaté
netradi¢nf zpiisob - rozdéleni $tdbu na dvé skupiny - byl velitelem sboru pouZit pif reSeni
mobiliza¢niho rozvinuti vojsk shoru a planovéni obranné operace. VSC prokézalo, Ze neni
dostate¢né a komplexné pochopena problematika vyb&rového zmobilizovén{, PoZzadavky na
dopln&ni byly piili§ vysoké a nebraly v tvahu tkoly nérodniho hospodaistvi v obdobi
zvySovani napéti a vzniku krize. Snaha o zmobilizovani vétSiny svazki a dtvard jiz v 1.
etap€ je neredln4 jak z hlediska moZnosti dopInéni, tak i z hlediska vSestranného zabezpe-
¢eni a poZadavki na bojové stmelenf, v€etn& vyuZiti vycvikovych prostoril. Pozitivng lze
v této souvislosti hodnotit zpracovéni ,Piehledu vycvikovych zafizeni l.as pii bojovém
stmeleni* i ,,Planti bojového (odborného) stmeleni vojsk*. Obdobn€ Ize hodnotit i zpra-
covéni zamé&rt VSC armédniho sboru, vybrangch brigéd i prapord. Nejasnosti ve zpiisobu
zpracovani ,Planu postupného zmobilizovani vojsk* i dal$f otdzky spojené s mobilizaci by
mohly byt dopracovany v predpisu do metodiky ¢innosti velitele a $tAbu pifi planovéni opera-
ce, piipadné do specifik obsahu opera¢niho rozkazu.

Pripraven4 metodika préce se v prib&hu V3C pruzné upravovala. Zatimcov 1. etapé byla
zvolena forma postupného vyslechnuti navrha jednotlivych funkcionaiii las (bez OSk),
v dal3i &asti cviceni byl uplatnén zpiisob pi'edneseni ndvrhii v SirSim kolektivu zastupci veli-
tele, nd¢elniki druhii vojsk a sluZeb i operaénich skupin svazt (OSk). Tento zpiisob, i kdyZ
pii n&m nebylo dostate¢né vyuZito formy diskuse a oponentury, se pozitivné projevil
v informovanosti viech funkciondi-i tabu i v komplexnosti re$eni problém logistické
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podpory. K vyhlaSeni operaéniho rozkazu pozval velitel 1.as i podifizené velitele a v soula-
du s piedpisem jej vyhlésil v pIném rozsahu, v&etn& upiesnéni dkolii brigddam, jejichz veli-
telé se rozhodnuti nezdcastiiovali, Tento zpiisob se projevil jako zdlouhavy a malo
efektivni, v némZ hlavni my$lenky rozhodnuti zanikly. Vhodn&j$i formou se jevi vyhlaSeni
opera¢niho rozkazu pouze v potrebném rozsahu, véetng moZnosti jeho objasnéni formou
wdiskuse u kulatého stolu®, Zakladnim poZzadavkem musi byt to, aby podifzeni pochopili
obsah a zplisob pInéni tikolu. V tomto duchu byla po ukon&eni cvi¢eni v ndvrhu piedpisu
provedena fiprava ve stati ,,Cinnost velitele a §tdbu pii planovani operace®.

Cvi¢enf ukézalo ur¢ité problémy v pochopeni mista a dlohy vy¢lenénych operaénich
skupin svazii. Pocty a sloZenf OSk neodpovidaly redlnym mozZnostem téchto svazii pii
skutecném plnéni tikold v dobé krize i v obdobi valky a byly predimenzovdny. 1 kdyZ byly
polty vy&lengngch funkciondit virazn® vy$si neZ skutedné moznosti v obdobi vélky, VSC
prokézalo, Ze tyto OSk nemohou splnit v plném rozsahu tikoly, které jim stanovuje ndvrh
predpisu. Tyto skupiny nemohou zplinovat stanovené (koly, protoZe jim k tomu chybi
potiebné rozhodovaci pravomoci a poti'ebny ifdici apardt. Mohou pouze sladit plnéni t€chto
tikolli a zprostiedkovat poZadavky velitele armadniho sboru na vy€len&ni sili pro leteckou
podporu, organizaci protivzdu¥né obrany a logistickou podporu.

Z hlediska veleni a fizeni obranné operace se projevily v prib&hu VSC riizné nézory na
moZny obsah a zpiisob schvalovani zdméru a rozhodnuti velitele. V priib&hu cvifeni bylo
pfijato doporuteni, aby zdmér velitele armédniho sboru schvaloval n4elnik generdlniho
$tabu pouze v obdobi piedb&zné pifipravy operace. VSC ukézalo, e je tieba vénovat veétsi
pozornost systému PVO a klaméni.

V procesu pldnovéni se projevily i nékteré problémy v souvislosti se zavedenim systému
logistiky. Nacelnik logistiky arméadniho sboru nenf v nové organizadnf struktuie zéstupcem
velitele, coZ vyvolava fadu problémi nejen legislativné-pravnich, ale i odbornych. Oblast
iefend ndcelnikem a spravou logistiky je zna¢né rozsahlé a pro pifpravu i vedeni operace
jedna z nejvyznamngjéich. Tato skutenost nebyla pii VSC plné docenéna. Obdobn& tomu
bylo i pii feSeni otdzek obrany a ochrany ttvart a zaiizeni iizenf logistiky.

Velitelsko-Stabni cvifeni také ukézalo, Ze nejsou doreSeny otdzky obrany i ochrany
teritoria arméadniho sboru mimo prostor jeho obrany (zazemi) a problematika vojsk
uzemni obrany.

Velitelsko-3tdbni cviceni 2.as ,,PREHRADA 95“ se uskutenilo ve dnech 28. - 31. 3.
1995. Mezi jeho cile také patifilo ovéienf navrhu nového operaniho piedpisua zmén v systé-
mu velenf a ifzenf.

Pritbéh V8C potvrdil, %e zdsady piipravy obranné operace, uvedené v ndvrhu piedpisu,
jsoureilné a Ze neni nutno provadét zisadni zmény v jeho struktuie ani obsahu. Uk4za-
lo se ale, Ze je Gfelné rozpracovat problematiku provedeni shorového protitideru
a pouZiti vojsk azemni obrany, véetné jejich zasazeni pii feSenf nestandardnich situact.
Ptitom specifikovat zejména misto a ilohu vojsk vy&len&nych k dzévéie stitni hranice
a vojsk uréenych k jejimu prikryti. Je potiebné také doplnit terminologicky slovnik o nové
pojmy, které se objevily pii feSenf této problematiky.Prokézala se nutnost déle rozpracovat
a ujednotit ndzory na chépéni palebného a elektronického piisobenf na protivnika, dopra-
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covat dalsi varianty ¢innosti velitele a $tabu, feSit nékteré otdzky postupného mobilizagniho
rozvinuti a logistické podpory vojsk.

Prib&h cvieni, podle mého ndzoru, také potvrdil, Ze soub&Zné se zm&nami zdsad vedeni
obranné operace, organizainich struktur, v§zbroje Armady Ceské republiky a poZadavky na
interoperabilitu je potiebné ménit v i¢elném rozsahu i systémy veleni a ¥izeni vojsk, a to
Jjak v horizont4lni, tak i vertikalni rovin&. Pfitom je tfeba respektovat dkoly, které vyplyvaji
z piisobnosti jednotlivych organiza&nich prvkii a vazby vznikajici pq vojenské i nevojenské
linii v miru i za valky.

Systém velen a ifzeni sboru, ové&iovany na VSC, vychézel z organizadni strukiury stano-
vané NGS k 1. 4. 1994, Na zaklad® poznatki ze cvideni je moZné konstatovat, %e vytvoieny
systém zabezpectoval v potiebném rozsahu iizeni polnich vojsk i fizeni ochrany a obrany
teritoria.

V souvislosti s /eSenim nestandardnich situact, jakymi bylo napiiklad vytvoieni uzavéry
statni hranice, evakuace obyvatelstva z prostoru obrany opera¢niho uskupeni, ziizovéani
taborti pro uprchliky, a pii feSeni dalich otazek, jakymi je napi. ochrana objektii obrany,
vyznamnych kulturnich a historickych pamétek atd., se projevily rozdilné nézory ua
zpuisoby veleni vojskium fizemni obrany a dal$im sildm na teritoriu. Pedstavy o zpiisobu
realizace se lifily nejen mezi cviicim 2.as a operaéni skupinou l.as, ale panovala
i nejednotmost uvnitl’ jednotlivych $tabil. Rozdilné nazory byly ziejmé i uvniti® feditelstvi
cviteni (RC) a rozhod&i sluzby (RS) a lze je v obecné roviné€ shmout do dvou zékladnich
smérii:

Prvni z nich, prezentovany zejména velitelstvim 2.as, poZaduje zménu stavajici orga-
niza¢ni struktury velitelstvi arméadniho sboru. Jeho podstata spo&iva v tom, Ze jiZ v miru je
uréen samostatny funkciondr na drovni zastupce velitele sboru, ktery odpovida za pripravu
i vedenf obrany na urceném teritoriu (zdzemf). K tomu mé vytvoien prvek (napit Oddéleni
iizeni obrany feritoria), jenZ bude tuto problematiku komplexné Yesit.

Druhy smér, jehoZ zastancem je zejména 1.as, spoliva v zachovdni stdvajicl organizacéni
struktury Stabu armddniho sboru s tim, Ze tato postatuje v plném rozsahu i k f'eSeni uvede-
nych problémi. Tento postoj miZe mit své raciondlnf zdivodnéni, ale miZe také vychézet
z neochoty piijmout néco nového, co nabourdva vZité metody préce a stereotyp. MiiZe byt
ovlivn&n i skuteCnosti, Ze se l.as pii Zadném z provedenych velitelsko-§tdbnich cvifeni
nemusel zabyvat otdzkami veleni teritoriu pii vy&lenéni polnich vojsk sboru do operaéniho
uskupen{ piisobiciho na izemf{ druhého armédniho sboru,

Na zdkladé gosouzenf redlné Einnosti velitelstvi a §tdbu 2.as v pribéhu VSC, podkladi
ziskanych od RC, RS i cviticich a poznatkii o problematice ochrany a obrany teritoria
v nékterych evropskych zemich se domnivam, Ze by bylo t¢elné v co nejkratsi dobé vytvorit
podsystém i'izenf ochrany a obrany teritoria, tvofeny vzdjemné& propojenymi prvky gene-
rélniho $tadbu, armédnich sbori a velitelstvi fizemni obrany (difve VDV) tak, aby nemuselo
dochdzet k vyraznym zm&ndm v piisobnosti ani v jejich organizanich strukturéch pii
piechodu z mirového na véle¢ny stav.

Domnivam se, Ze ve §tdbu arméadniho sboru je déelné vytvoiit mirové funkei ,, Zdstupce
velitele pro obranu teritoria" a ,,Skupinu pldnovdni a rizenl obrany teritoria”, jako sou¢ést
opera¢ni spravy. Tato skupina by se za branné pohotovosti stdtu rozvinula na , Sprdvu rzenf
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obrany teritoria”, kterd by byla jadrem ,Vojenského (tizemntho) velitelstv(*. To by plnilo
tyto tkoly:

— planovéni a koordinace plnéni tikol{i ochrany a obrany teritoria (zézemf),

~ Tizenf podifzenych velitelstvi tzemni obrany,

— fizeni bUO "A", které nejsou zatlendny do opera&niho uskupent,

~ soudinnost s orgény stAtni spravy a samosprévy.

Tim by byly pro véle¢ny stav vytvoieny podminky pro oddélené velenf polnim vojskiim,
cestou armdadnich sborii a ¥izenf ochrany a obrany teritoria cestou vojenského (fizemniho)
velitelsivl.

Na stupni generdlni §tdb by &innost na teritoriu mohl ¥idit ,, Zdstupce NGS*“ s ,,Odborem
Fizenl obrany teritoria®, ktery by se vytvéiel ze sloZek GS za branné pohotovosti stitu a kiery
by byl soudasti hlavniho mista velent.

Cviceni podle mého nézoru potvidilo, Ze k dosaZeni G&inn&j§i zmény v systému velen{
a fizeni armadniho sboru chybf piedevsim pocitacové sité a kvalitndjsi systém spojent.
Z hlediska dal$iho zvySovéni efektivnosti velenti stale vice do popiedi vystupuje poZadavek
na vytvaienf a postupné ovéiovani autonomnich modelii boje a operace, jako nedilné
souddsti rozhodovaciho procesu velitele a $tabu.

Svoje poznatky a zku¥enosti z VSC 1. a 2.as jsem m&l moZnost v rdmci programu MIL-
TO-MIL porovnévat ve dnech 11. - 15. 5. 1995 s &innostf velitele a $tabu pii VSC 5.as
(USA/SRN) CENTRAL FORTRESS 95.

Cilem nadi i¢asti na VSC bylo ziskat zku$enosti z plinovéni operace na stupni armédnf
sbor a dal$i informace, potiebné k ujednoceni standardnich planovacich postupii a k dosa-
Zenf interoperability s armddami NATO. '

Tii¢lennd pracovni skupina UOS ACR a VA Bmo byla na §tabu 5.as piijata velice dobie
a méla pifstup na viechna mista velenf i jejich jednotlivd odd&leni s vyjimkou pracovisté
velitele a Ng). Tim, Ze se mohla zidastnit vech briefingdi (denni upiesiiovani situace)
s vyjimkou jednoho, ktery byl oznaden jako TAJNY, a méla k dispozici zpracovany opera&nf
plan, byly vytvoieny podminky pro ziskéni objektivnich informacf.

Vzhledem k odli$nému zpfisobu pifpravy a fizeni cvifeni v NATO se pracovni skupina
ACR zitasinila pouze etapy vedeni bojové &innosti. Planovani obranné operace 5.as
(USA/SRN) prob&hlo v piedchozim obdobi a trvalo zhruba 2 mésice. V3C, kterého jsme se
zicastili, je soutsti celorodni komplexnf pifpravy $tabu 5.as, kierd vyvrcholi cvi¢enim
WARFIGHTER ve dnech 1. - 7. 11. 1995.

Ze cvideni jsem ziskal fadu poznatkd, z nichZ za zajimavé a poucné povaZuji zejména
nasledujici:

Piipravu velitelsko-$tabniho cvideni i jeho pribéh iidil velitel 5.as generalporucik John
Abrams. Z nadiizeného stupn& veleni LANDCET se cviteni zi¢astnila pouze tizka skupina
funkcion4it v hodnostech plukovnik nebo podplukovnik, kterd vystupovala ve funkci pozo-
rovatell a do prib&hu cviéeni v podstaté nezasahovala.

V jednotlivych oddélcnich $14bu tohoto mezindrodniho armédnfho sboru jsou organicky
zafazeni piislunici armédy SRN, kteif se v pném rozsahu podileji na pifipravé cviceni i na
planovéni a vedeni operace. Dokumentace je aZ do stupné divize vedena v angli¢ting,

Cviceni bylo zpracovéno na mapich redlného terénu (Gzemi zépadni Evropy) s tim, Ze na
ném byly vytvoieny fiktivni stity BURGLAND, ELSTER a VISTULA. Uskute¢nilo se
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v mirovych posadkéach nebo ve vycvikovych zakladnach. U 5.as byla rozvinuta tato veli-
telska stanoviste:

— Hlavni misto veleni (MAIN) - GIESSEN

— Taktické misto veleni (TAC) - GIESSEN

— Misto velenf pro plisobeni na protivnika v hloubce jeho sestavy (VCA) - GIESSEN

~ Tylové velitelské stanovist€ (REAR) - WIESBADEN.

Prvnf i velitelsk4 stanovi$té byla tvoiena rozvinutymi mobilnimi pracovisti, spojenymi
do urtitych celki. Tylové velitelské stanovisté bylo rozmisténo v upravené hale. Schéma
rozmisténi jednotlivych mist veleni armédniho sboru je zndzorn€no na obrazku 1. K jejich
organizaci a po¢tiim se vrétim v dal$im ¢lanku.

MISTA VELENf ARMADNIHO SBORU

_ XXX
. TAC

mAIN |27 771 TTEER SR vea [

REAR

/7777 7 TS TN

Obr. 1

Rozehra ¢innosti protivnika a rozhod¢{ sluzba se uskutec¢iiovala pomoci vypocetni techni-
ky pifmo ze simulagniho centra 5.as v Darmstadtu. V simulaénim stiedisku bylo rozvinuto
cca 70 pracovnich stanic (v kaZdé z nich potita¢, 3-4 monitory, tiskdrna atd.) a pracovalo
v ném zhruba 700 osob.

Podstatny rozdil proti ACR je ve vybaveni jednotlivych pracovis( technikou, a to jak
vypocetni, tak i komunika¢ni, grafickou atd. To vede k vyraznym rozdilim v metodéch
price velitele i Stabu. Jednotliva stiediska mist veleni jsou vybavena televizni technikou,
pracujici ve vypoletni siti jako multimédium a umoZitujici trvalé vizudlni spojeni velitele
nejen se viemi piisludniky hlavniho mista veleni, ale i spojeni s jednotlivymi pracovisti
ostatnich mist veleni (pomoci satelitu). Navrhy jednotlivych funkciondi®i a priibéZna
rozhodnutf velitele sboru nejsou tedy piednaeny osobné u velitele nebo v n&jakém centru,
ale jsou uskutediiovany cestou televizniho signalu. Stejné je provadéno kaZdodenni upiesiio-
vani situace (briefing, update), které velitel uskute¢iiuje zpravidla v dob& od 07.00 do
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09.00 h. Tim je dosaZeno trvalé informovanosti vech pifsludniki $tdbu armédniho sboru
i divizi o zmén4ch situace a pritb&%ngch rozhodnutich velitele, ktera jsou v prib&hu vedenf
operace vydavana i pisemnou formou.

V této souvislosti je tfeba zdliraznit to, Ze na v¥ech pracovitich jsou vytvofeny dvé smény
(denni a no¢ni), které se pravideln& sifidaji a pfedévaji si informace v dob& od 06.30 do
07.00 h. Informace pro velitele i ndvrhy na fe$ent situace nepfednasi na¢elnik oddélent nebo
jeho zastupce, ale ten, kdo je o situaci skutedné nejlépe informovan. Noénf sména v pritb&hu
dne odpodiva (spf, sportuje apod).

Vypotetni technika je vyuZivana zejména ke zpracovani rozkazii a grafickych vystupii
ve formé schémat, potfebnych k objasnéni zpiisobu fefeni iikolu a k prezentaci.

Grafické vstupy pro pldnovéni a vedeni operace json pojaty zcela odli$ng nez v ACR.
Technika jejich zpracovani a zejména pfedavani mezi jednotlivymi pracovi¥ti a misty veleni
je diametralng rozdilnd, Vyplyva to zejména z toho, Ze jedingm ,,pravnim* dokumentem je
textové zpracovany operaéni plan s piilohami. Grafické vystupy jsou pouze pomocnymi
dokumenty. Rozhodnuti neni zpracovano na mapé. Je zpracovano pouze ve formé& schémat
formétu A4, kterd jsou pifilohou opera¢niho planu. Toto schematicky vyjadiené rozhodnuti,
obsahujici zpravidla pouze rozhrani, prostory rozmisténi, koordina¢ni body a koordina¢ni
&ary, je grafickou technikou pieneseno b&hem nékolika vtefin na velkorozmérovou f6lii do
viech mist velent. Tyto f6lie jsou potom pfipevnény na mapu. Situaéni znacky sboru, divizi
a brigad (primyslové vyrobené), Sipky a ndzvy koordinagnich ar jsou na félie piipevnény
samolepicimi paskami a pfi zmé&né situace jsou pouze pfemistény. Misto pracovni mapy je
pouZzivano zaiizeni forméatu A0, které umoZiluje zakreslit fixem na f6lii dvé samostamné situa-
ce nebo pracovni pozndmky s moznosti jejich okamZitého pfenosu na papir formétu A4,
Zékres je mozno z f6lie jednodule odstranit pomoci ,stérky*. Varianta feSeni situace na
tomto zafizenf je uvedena na obrazku 2.

Pii VSC 5.as se potvrdilo, ¥e v armad& USA nejsou zpracovdny ,,metodiky préce" jako
v ACR, ale plénovaci proces je provadén na zaklad® ,standardnich postupi®, uvedenych
v predpisu FM-101-5. Metody préice vychézeji ze stupné vycvicenosti §iabu a jsou odvozeny
od osobnosti a profesiondlni pipravenosti velitele sboru. St4b v pritb&hu cviteni pracuje
samostatné a velitel do tohoto procesu vstupuje pouze pii rannim upiesnéni tkold; jinak
vyjimené,

Jednotliva pracovisté §tabu jsou strukturovana tak, aby mohla fe&it problém komplexné.
Jako piiklad je moZno uvést organické zai‘azenf skupiny vyhodnoceni terénu (5 piffsludniki
zenijniho vojska s topografickou specializaci) do oddéleni zpravodajského zabezpefeni
(G2). Potom miiZe oddé&leni zpravodajského zabezpedeni skuteéné objektivng informovat
velitele o vlivu terénu na moZny priib&h operace.

Obdobné je na hlavnim mist& veleni spojena ¢4st persondlniho odd&lent (G1) a &4st fesici
logistiku (G4). Tato &ast $tabu zabezpeduje mimo jiné komplexni dopliiovéani armédniho
sboru technikou i osddkami, véetné zabezpedeni jejich vycvienosti.

Vzhledem k tomu, %e se v priib&hu VSC nefelilo planovani operace, nebylo moZno
objektivné posoudit otdzky spojené s timto procesem. V diskusi a pif studiu dokumentace
se potvrdilo, Ze z&mér operace ani jeji plan nejsou schvalovany nadifzenym a organizace
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soucinnosti neni samostatnou ¢innosti v obdobi pfipravy operace. Je chdpana pouze jako
nezbytn4, priib&Znd, konkrétni a vécna souéést celého procesu planovani.

ﬂkoly podfizenym jsou vydavany velice struéné. V zésad€ jde pouze o stanovenf cile
a pochopeni mista podifizeného pfi pln&ni tdkolu. Jak dosdhne podfizeny tohoto cile je
ponechdno na jeho rozhodnuti. V priib&hu operace upfesiiuje velitel sboru dkoly kratkymi
dil¢imi rozkazy. Pfi analyze i upfesiiovani kol $tab vyuZiva uréenych , koordina¢nich éar®,
k nimZ jsou vézana jednotlivd, pfedem stanovend opatfeni. Varianta vyuZiti téchto ¢ar
v obdobi planovéni je uvedena na obrizku 3.

Zna¢na pozomost je v obdobi planovani a v priibéhu vedeni operace vénovéna palebné-
mu a elektronickému piisobeni na protivnika v hloubce jeho sestavy, Tato ¢innost je fizena
z relativné samostatného mista veleni (VCA), vzdaleného priblizné 5 km od hlavniho mista
veleni. Cinnost na ném idi na¢elnik d&lostielectva 5. armédniho sboru. Je chép4no v celém
komplexu jako piisobeni d&lostfelectva, bitevnich vrtulnikd, prostiedki PVO, REB
a letectva. U armédniho sboru se planuje a provadi do hloubky 150 km, u divize do hloubky
do 30 km a oznatuje se DEEP. (Toto velitelské stanovisté bylo pii VSC 5.as rozmisténo
v bezprostiedni blizkosti hlavniho mista veleni.)

L

ZkuSenosti z velitelsko-§tabnich cviteni 1. a 2.as ACR a 5.as (USA/SRN) mé utvrdily
v nézoru, Ze klicovou otdzkou interoperability $tabi ACRaNATO je oblast veleni, Fize-
ni a komunikace v jejim celém komplexu.

ObtiZe ve vzdjemné spoluprdci mohou vznikat z rdzného pojeti mista a dlohy velitele
a §tdbu v rozhodovacim procesu a jejich vzdjemného vztahu. Podstatné rozdily jsou ve
zpiisobech, obsahu i formé jednotlivych dokumentii a jejich iloze v procesu veleni. Nejvice
se to projevuje v pojeti grafické dokumentace. Diléi problémy mohou nastat i ve zplisobech
piipravy a provedeni velitelsko-§tabnich cvicent.

Z hlediska komunikace se jevi jako zdkladni problém vybaveni $tabd technickymi
prostiedky a jazykov4 bariéra.

Domnivam se, Ze ke zlepSeni trovn& mySleni a prace naSich operadnich §tabii by vyrazné
mohla piispét G¢ast hlavnich funkciondit 1. a 2.as ACR na zdvéretném VSC S.as
(USA/SRN) ve dnech 1. - 7. 11. 1995.

V této souvislosti si viak nemohu odpustit jednu poznidmku, kterd je inspirovédna
rozhodnutim, podle kterého musi byt do kurzii v zahrani¢i vysilani funkcionéii mlad$i 35
let. Toto rozhodnuti mé svou logiku v tom, Ze pravé tito lidé by méli byt péteif nové se
transformujici Armédy Ceské republiky. Nevim pitesng, kolik pifslugnikit ACR této vékové
kategorie s perfektni znalosti angli¢tiny absolvovalo kratkodobd, ale i dlouhodoba Skolen{
v kurzech a ve 8koldch armad NATO, nevim, kolik lidi se zG¢astnilo zahrani¢nich cest
1 navStéy v rdmcei programu MIL-TO-MIL. Jedno vSak vim jist€. Minimum z nich publi-
kovalo poznatky z t€chto cest, které mohly vyznamné piispét k rozvoji operaéniho uméni,
ve vojenském odborném tisku nebo na odbornych shroméaZdénich. Domnivam se, Ze fada
z nich méla vyrazn& lepsi podminky neZ nafe pracovni skupina pro ziskdni informaci
z oblasti opera¢niho uméni, které mohly byt efektivné vyuzity pii zpracovani opera¢niho
piedpisu a zvy¥eni tirovn& velenf a ifzeni armédnich sbordi i piibliZeni Armady Ceské
republiky standardiim NATO.
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Plukovnfk Ing. Oldfich H or 4k, CSc.

Moznosti pruzkumu armadniho sboru

Priizkum je zdkladni soucasti zpravodajské ¢innosti, kterou planuji a i1di zpravodajské
orgdny a provadi ji prizkumné orgdny za kazdé situace. Cilem prizkumu je ziskat zprivy
o protivnikovi, terénu, potasi a dalSich skute¢nostech v prostoru zpravodajské odpo-
vé&dnosti. Prizkum je nedilnou soudésti bojové ¢innosti vojsk a je veden viemi druhy vojsk.
Priizkumem ziskané zpravy jsou vychozimi podklady pro zpravodajskou pifipravu boje,
kterd poskytuje veliteli iidaje o protivnikovi pii rozhodovén{.

¥ % K

Uvedené véty 1ze pro feSeni problematiky prizkumu povaZovat za zdkladni, a proto je
také Casto zdiiraziiovéana i potieba jejich disledné realizace. VEtSinou vak bohuZel jen
proklamovéna slovng, a to pii objasiiovani potieby zndt situaci protivnika. Praxe viak
potvrzuje, Ze mnozi z veliteli se pii stanovovéni dkolid priizkumu jiZ nezamy$li nad tim, zda
tikoly odpovidaji redlnym moZnostem priizkumnych orgéni.

Od roku 1970 pracuji v oblasti vojenského zpravodajstvi. V minulych Iétech jsem se
setkdval nejen s piehlizenim a mnohdy i dmysinym zakryvéanim redlnych moZnosti priizku-
mu, ale piedeviim s nedoceiovanim Einnostf zpravodajskych orgéni jako celku. VZdyt se
jen cvicilo a protivnik nebyl nikdy skutedny. Nikdy nehrozilo od ného Zadné nebezpedi. Pro
velitele bylo mnohem diileZitéj$i mit dobie zakreslenon mapu, mit co nejméné problémi
s vojsky a technikou. Zd4 se mi v¥ak, Ze se bohuZel situace mnoho nezménila. Mnoho veli-
telti nevidi cely obsah zpravodajské &innosti, kterou plni zpravodajské orgdny v jejich
prospéch. Rada z nich je také piesvéd&ena, Ze ka%dy prizkumny orgdn je rovn&Z bojovou
jednotkou, kterou je nutno v boji vyuZit, a proto je mu potitba zadat piedevsim dkoly k nide-
ni objekti protivnika v hloubce jeho bojové sestavy, kam nemaji dosah prostiedky ni¢eni
pozemnfho vojska. Stejné tak u velitelli, i mnoha dal$ich odbomostf, pietrvava nézor, Ze
tikolem v8ech priizkumnych orgdnil je predevsim urfovat soufadnice objektd protivnika,
a tak zabezpeCovat jejich niceni. Neuvédomuji si ale, Ze to plati v plné mii'e pouze pro
prizkumné orgény druhid vojsk (délostielectva, letectva apod.).

Jen pomalu se daifi prosazovat poZzadavek, Ze prizkumné organy (podiizené zpra-
vodajskym orgéniim) jsou prostiedkem vievojskového velitele k zajiSlovani zprav
o ¢innosti protivnika. Zprav, které-jsou potiebné pro zpravodajskou pifpravu boje (operace)
- uréené k podpoie rozhodovénf velitele. A tyto zpravy musi vystihovat piedevEim Einnost
protivnika. Ziskéni piesnych soufadnic neni podminkou. Navic jakékoli soufadnice zjiSténé
o protivnikovi mimo dosah palebnych prostiedkii nemohou byt vyuZity k ni¢enf zjit&nych
objektd. Pro¢ tomu tak je a zdtivodnénim moZnosti priizkumnych orgénii jsem se zabyval
jiZz ve Vojenskych rozhledech €. 3 a 4/1993.

V souasnosti je dokonCovéna reorganizace svazii a svazki Armady CR. Koncepce orga-
nizadni struktury byla tvoiena tak, aby mechanizované brigady, které tvoif zaklad pozemni-
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ho vojska, byly pln€ schopny si samy zabezpeit vlastni ¢innost. Plati to ale i pro opera¢ni
stupeii?

V oblasti zpravodajské ¢innosti je pro zpravodajskou piifpravu operace ziskdni dosta-
te¢ného mnoZstvi zprav zdkladnim problémem. Zpravodajské orgény se pfi jejich ziskavéani
musf opirat pfedeviim o vlastni prizkumné orgény. Ale je jich skutedng dostatedny podet
k tomu, aby byly schopny zajistit nezbytné mnozstvi zpréav o protivnikovi?

Prostor zpravodajské odpovédnosti armadniho sboru miiZe pfedstavovat plochu vEtSi nez
8000 km?, ve které je nutno vést privzkum k zji§téni &innosti protivnika. Plochu lze rozdélit
na dvé& &¢asti (viz schéma).

Schéma: Rozdéleni prostoru zpravodajské odpovédnosti

Prvni &st, ve kieré budou rozvinuty prvosledové svazky protivnika, tvoii prostory zpra-
vodajské odpovédnosti mechanizovanych brigad. Hloubka t&chto prostori miiZe dosa-
hovat 25 - 30 km,

Tu druhon piedsiavuje ta ¢ast prostoru zpravodajské odpovédnosti armédniho
shoru, ve které budou protivnikovy druhé sledy (zalohy) armadnich sborii a ve které
budou rozmistény diilezité prvky veleni a iizeni ¢innosti vojsk, prostiedky PVO, vojsko-
vého letectva, komunikacni objekty apod. Z tohoto prostoru budou ziskavat zprévy
prizkumné organy armédniho sboru. Hloubka tohoto p4dsma miiZze dosahovat 60 - 80 km.
Na dilezitych smérech i vice.

Radioelektronicky priizkum

Pohled na sily a prostiedky prizkumu ukazuje, Ze hlavnim druhem priizkumu armédniho
sboru je radioelektronicky (rddiovy a radiotechnicky) prizkum. Je to zcela logické. Vyba-
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veni soudobych arméd spojovaci technikou, rddioelektronickymi prostiedky priizkumu
a fizeni Cinnosti vojsk i zbraliovych systémi vytvafi znatné mnoZstvi zdroji elektro-
magnetického zafeni. Tim také i objektd prizkumu, které jsou cennym zdrojem zprav
o situaci a ¢innosti vojsk protivnika,

Hlavnf vyhodou radioelektronického prizkumu je moZnost jeho vedeni do relativng
velkych hloubek a v celém pasmu sboru. MiiZe byt veden z vlastni sestavy jiZ v obdobf
pifpravy operace, za situace, kdy ostatnf prizkumné orgéany nemohou byt zasazeny. Jeho
tsili miiZe byt rychle pieneseno na riizné objekty priizkumu, v zdvislosti na zméné situace.
Je vak pIné zévisly na &innosti radioelekironickych prostfedki protivnika a vyZaduje vyba-
veni skutegné nejmodernéji prizkumnou technikou a vysokou odbomou pfipravenost
obsluh. Udaje ziskané radiovym prizkumem mohou byt jen pfimo vyuZity v§jime&n&. Doba,
kdy radiovy operdtor mohl zapisovat text korespondence mezi stanicemi, skonéila pred
mnoha léty. Proto tyto tidaje zpravidla vyZaduji provéfeni a dopln&ni jinymi druhy priizku-
mu. Nikdy nemohou poskytnout podklady pro ni¢enf zji§t€nych objekti.

Z hlediska moZnosti pokryti plochy zpravodajské odpovédnosti armédniho sboru lze fici,
Ze radioelektronicky priizkum je schopen jej pokryt cely. Pfi bliZ8im pohledu lze zjistit, Ze
to plati pouze pro pasmo Sifeni krdtkych vin a priizkum ¢innosti radiolokétorti. Proble-
matickym ziistava priizkum smérovych spojii a v pasmu $ifeni VKV. V téchto padsmech bude
spi¥e veden priizkum v prostorech zpravodajské odpovédnosti brigdd. Ziskané poznatky
maji zpravidla kritkodobou platnost a jen zt€Z{ jsou vyuZitelné pro opera¢ni stupeii. Mohou
byt ale vyuZitelné taktickym stupném v pfipadg, Ze ziskané informace mu budou pfimo
distribuovény. To ale vyZaduje jejich podfizeni nebo pfidéleni zpravodajskému nacelnikovi
brigady, v jehoZ pasmu budou piisobit.

Z hlediska pouZiti spojovacich prostfedki soudobymi armddami a vyuZitim p4sem Sifeni
radiovych vin se ukazuje, Ze vyslednost radioelektronického priizkumu bude z4visl4, kromé
provozu radiovych stanic protivnika, na mnohych faktorech. Tim rozhodujicim faktorem je
technicka droveii radiovych priizkumnych prostfedki. Mezi dal$f faktory 1ze jmenovat pocet
priizkumnych pracovi¥( v jednotlivych pdsmech ¥ifeni radiovych vin, pfipravenost opera-
tori atd. A co je podstatné, pocet zdrojii elektromagnetického zafenf je mnohondsobné vyssi,
ne% je pocet prizkumnych pracovid(. Z uvedenych divodi Ize vyvodit zévér - tento druh
priizkumu nenf nikdy schopen zajistit potfebné pokryti objektii privzkumu.

Obecné ale pro radicelektronicky prizkum plati, Ze byl by byl veden t&mi nejmo-
demné&jSimi prostfedky, stile nebude schopen nahradit lidského &initele. To potvrdily i zkuSe-
nosti z valky v Perském zalivu, kde USA mély k dispozici nejmodernéjsi prostfedky
kosmického, vzdudného a radioelektronického priizkumu, a pfesto fada dderi letectva byla
provedena na makety bojové techniky a Yada staciondrnich objektl nebyla zji$t€na. Proto
jsou podklady zji§téné radioelektronickym priizkumem vyuZivany pfedevsim k ,dokresle-
ni““ situace protivnika.

Hloubkovy pruzkum

Hloubkovy priizkum umoZiiuje zji§téni fady ddaji o protivnikovi, kieré slouzi k zpra-
vodajskému vyhodnoceni. VyuZiva kontaktu ¢lovéka s objektem priizkumu, coZ umoziiuje
nejen popsat objekt co do velikosti, ale i co do ¢innosti a piesné polohy v prostoru bojisté.
V piipadé nezbytnosti mohou priizkumné orgény zjist€ny objekt i ni¢it.
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K vyhodnoceni moZnosti tohoto druhu prizkumu je vhodné vzit jako kritérium
schopnost prizkumného orgdnu pozorovat objekt, respektive schopnost priizkumného
orgénu pozorovat urditon plochu. Pozorovani je a bude hlavnim zpisobem priizkumu.
Z hlediska vybaveni priizkumnou technikou lze potitat s tim, Ze skupina hloubkového
priizkumu (SHPz) je schopna nepietrZité pozorovat plochu o velikosti 10 - 15 km®. Piitom
v noci je tato plocha zpravidla poloviéni velikosti. Kromé toho je schopna za 24 hodin
provést priizkum prostoru o velikosti 30 - 50 km®.

Pii hodnoceni praktickych moZnosti hloubkového priizkumu Ize vyjit z piedpokladu, Ze
viechny skupiny hloubkového priizkumu budou plnit tikoly pouze v prostoru zpravodajské
odpovédnosti armédniho sboru,

Nynf je potiebné porovnat velikost plochy, kterou jsou skupiny hloubkového prizkumu
schopny nepietrZité pozorovat, s druhou ¢asti plochy prostoru zpravodajské odpovédnosti
armédniho sboru. Pii vypottu ale nelze uvaZovat s celou plochou. Protivnik ji nebude vyuZi-
vatcelou. Cést prostoru nebude moci vyuZit pro rozmistovéni bojové techniky a vedeni boje.
Z tohoto ditvodu Ize oekdvat, Ze protivnik vyuZije z plochy prostoru zpravodajské odpo-
v&dnosti armadniho shoru asi 3000 km’, Piitom je moZno potitat, Ze z této plochy budou
prostory zv1a8tni pozornosti ¢init asi 2/3. Z tohoto hlediska by mé&la byt pozorovanim viemi
skupinami hloubkového priizkumu pokryta plocha 2000 km®.

Z moZznosti prizkumnych orgdnti vyplyvé, Ze tuto plochu neni moZno pokryt hloubkovym
prizkumem. Stavajici poSty SHPz dovoluji uvaZovat s pokrytim 8 - 12 % plochy pozo-
rovanim (a% 240 km?), Jsou v8ak schopny v priib&hu 24 hodin provést priizkum aZ 1/3 plochy
prostorii zvl&§tni pozomosti (600 km®). ProtoZe &4st skupin hloubkového priizkumu miize
byt pouZita i ve v&t8i hloubce nez 60 km a kromé toho musi byt vytvorena i zdloha priizku-
mu, Ize redlné poditat, Ze skutecna moZnost pokryti prostori zvIaSini pozomosti bude polo-
viéni,

Z uvedeného vyplyva, Ze hloubkovy priizkum neni schopen zabezpedit pokryti prostort
zvI48tni pozornosti. MiiZe byt pouZit pouze v nejdileZit€jSich prostorech, na smérech hlavni-
ho dsilf protivnika nebo ¢innosti hlavnich objektd priizkumu.

Lze fici, Ze sou¢asné moznosti prizkumu na operac¢nim stupni jsou velmi malé. To
plati nejen z hlediska moZnosti pokryti prostori zvI143tnf pozornosti. Ze zkuSenosti a pouZi-
vanych norem hodnoceni vyslednosti prizkumu lze predpokladat, Ze k rozkryti zdméru
protivnika musi byt priizkumem zji§t€no asi 40 % objektii. Za piedpokladu, Ze 10 % pokryti
prostori zajisti rozkryti stejného procenta objekti protivnika lze tézko ofekévat od radioe-
lektronického priizkumu rozkryti 30 % dalSich objektd.

Vzdusny pruzkom

Uveden4 situace vyZaduje zasadni feSeni. Tim nejjednodu$$im by mohlo byt zvyeni
poctu prizkumnych orgdnii existujicich druhti prizkumu. To vSak nelze piedpokladat.
Pouhé zvy¥eni pottu nezméni kvalitu vysledku priizkumu. Proto je nutné hledat cestu také
v zavedeni jiného druhu prizkumu. Takovym by mohl byt vzdu$ny prizkum s vyuZitim
bezpilotnich prizkumnych prostiedk, ktery se osv&d¢il jiz v mnoha armédach. O jeho
zavedeni se diskutuje i v Armad® Ceské republiky.

Je druhem priizkumu, ktery prokazatelné dopomohl lzraeli k vitézstvi v ofenzivé proti
Syrii v libanonském tdoli Bikda. Obdobné& tomu bylo i ve vélce v Perském zélivu, kde

46



bezpilotni prostfedky priizkumu byly vyuZivany pozemnim vojskem, ndmoinictvem
i letectvem.

V priib&hu vélky v Perském zélivu bylo nasazeno vice nez 200 bezpilotnich prostfedk
ruznych typii (PIONEER, POINTER, Exdrone, MART, CL-89) s riiznym uréenim. Jen
82.vvd disponovala 55 bezpilotnimi prostfedky POINTER. Napfiklad bezpilotni prostfedky
PIONEER pozemniho vojska provedly v prib&hu operace 483 leti (11 denné) v trvéni 1559
letovych hodin, z toho polovinu v noci. Pfi vySce letu 750 - 1650 metrt byl prizkum veden
do hloubky 36 - 110 km. Co je zvIa§té dileZité, pouze 1 prostiedek byl sestielen a dal¥i
3 zasaZeny.

O dcinnosti prostfedkd vypovida skute¢nost, Ze pouhd jedna Ceta 5 PIONEERG
s prizkumnymi prostfedky FLIR a TV, kterd provedla 60 bojovych leti (197 letovych
hodin), zjistila, a tim zabezpe&ila zniteni 6 baterii RS FROG, 120 d&lostfeleckych systémii,
nékolika skladii a jedné mechanizované roty.

Bezpilotni prostfedky prizkumu mohou piisobit do pomérné velkych hloubek a byt opera-
tivné pouZity pfedevdim k provéieni zjidt€nych zprav jinymi druhy priizkumu. Planovité
mohou byt zasazeny k priizkumu pfedpokladanych os pfesunti vojsk protivnika, prostort
rozmisténi vojsk apod. Navic, v zdvislosti na vybaveni priizkamnymi prostfedky jsou
schopny pfedavat v redlném ¢ase i soutadnice zji$ténych objekti.

Mezi jejich hlavni vyhody patii predéni informace prakticky v rediném case. Odpadaji
pii ném zdlouhavé a t&Zkopéddné analyzy k urfeni objektu (cile) a jeho ¢innosti. Absence
chyb ¢loveka, ktery nemusi byt v prostoru priizkumu, a proto neni ovliviiovin emocemi
ajinymi psychickymi faktory, piinasi vy$i efektivnost pii plnéni priizkumnych dkoli. Vyso-
kd presnost vzdusnych priizkumnych senzorii, ve spojeni se systémem piesného uréeni polo-
hy, vytvali podminky pro piesné uréeni soufadnic. Oproti pozemnimu pozorovéani maji
mnohem v&t§i dosah, protoZe si ,,mohou vybrat*‘smér a ihel pozorovani objektu, a tak elimi-
novat vliv terénu, Pomérné¢ dlouh4 doba letu (a% 3 hod.) pii jednom startu umoZituje splnéni
fady prizkumnych kol v relativné krdtkém obdobi. Stifdanim ve vzduchu mohou byt
vyuZity i k trvalému sledovéani dileZitych objekti.

Neméné ditleZitym faktorem je skuteénost, Ze bezpilotni priizkumné prostiedky vyZzaduji
jen maly pocet zabezpefovacich prostiedki, obsluZného persondlu, a proto i maly prostor
pro vlastni ¢innost v bojové sestavé vojsk. Soucasné soupravy dovoluji rychlé rozvinuti
(30 min.), bezpe¢ny a relativné laciny provoz. Rozméry bezpilotnich prostiedki jsou oproti
pilotovanym letountim mnohem mengi, a proto jsou i z hlediska odrazové plochy jen téZce
zjistiteIné. Tim, Ze Zivé sila neni vystavovana nebezpeli Zivota, nemaji jejich ztréty takovy
vliv na rozhodovéni k dal¥imu pouZiti.

Bezpilotni prizkumné prostiedky se jevi jako vhodné pro doplnéni celého systému
opera¢niho i taktického priizkumu. Mohou pokryt fadu prostorii, ve kterych nemohou piiso-
bit priizkumné organy vojskového a hloubkového priizkumu. Jsou schopny zabezpedit
rychlou kontrolu stavu a ¢innosti vojsk protivnika. V zavislosti na vy$ce letu, prizkumnych
prostiedeich a irovni pienosu dat jsou schopny propétrat za hodinu ¢innosti plochu nékolika
desitek kilometrii Etverednich. Nejsou viak schopny trvale sledovat Einnost protivnika bez
toho, Ze by byly samy zji$tény. V tom nemohou nahradit priizkumné orgdny hloubkového
prizkumu. :

Uvedené plati o to vice, pokud bude vést armadni sbor obranu na véi$i $ice. Plocha
prostoru zpravodajské odpovédnosti bude nedmérné vysoka. Pii zvét$enf $fiky pAsma obra-
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ny o kazdgch 5 km se plocha prostoru zvI4$tnf pozornosti zvEtSf nejméné o dalsich 100 km?,
Jeji pokryti by vyZzadovalo dalich 6 - 8 priizkumnych orgéni.

Pokud by mél armédni sbor vést obranu na velké Eifce, bude procento pokryti celého
prostoru zpravodajské odpovédnosti soucasnymi prizkumnymi orgény mensi neZ 25 %.
Pfitom v taktické hloubce Ize ofekavat pokryti pouze z 15 - 20 % a v opera&ni hloubce by
dosahovalo méné neZ 10 %. Priizkum za této situace by jen zi&Zi feSil dkoly pokrytim nejdii-
leZit&jich smérd.

Zéavérem lze ¥Yici, Ze problematika pokryti prostordi zpravodajské odpovédnosti
prizkumnymi orgény a zabezpedeni dostatetného rozkryti objektdi protivnika vyZaduje
fesit:

- vybaveni prizkumnych orgénii hloubkového priizkumu modernimi technickymi
prostedky priizkumu, které zvy$i dosah pozorovani;
- zavedeni bezpilotnich priizkumnych prostfedki;

~ zaji¥téni autonomniho priizkumu na v8ech stupnich velent.
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| 7 konference

Uloha Severoatlantické aliance ve védecké spoluprdci ve stiedni Evropé byla obsahem
pracovni konference (semindre), kterou ve dnech 31. 5. aZ 3. 6. spolecné usporddaly ceskd
akademie véd a Ministerstvo obrany CR. Ulelem tohoto zaseddn bylo sezndmenf védecké
verejnosti s ¢innosti NATO v oblasti védy a technologii na tizem! stfednf Evropy. V soucasné
dobé se totiz objevuje potreba zhodnoceni dosavadnich zkuSenosti s touto formou védecké
spoluprdce a jejf eventudln( dalst pldnovdnf. MySlenka usporddat setkdnf tohoto zaméren(
vznikla jiZ loni na podzim z podnétu predsedy AV prof. Rudolfa Zahradnika a asistenta gene-
rdlntho tajemnika NATO pro védu a Zivotni prostredi Jean-Marie Cadiou. Na konferenci
vystoupil mj. také ministr obrany RNDr. Vilém Holdii.

-red-

Véda a transfer technologii jsou ditlezitymi faktory, které oviiviuji jak inte-
lektudgint, tak ekonomickou tiroven spolecnosti. Po zhroucent bipoldrnihio
svéta se stalo moZnym vyivorit nové vazby spoluprdce ve vSech sferdach lidské
cinnosti. Vazby, které podporuji viménu znalosti a sdileni ob¢anskych hodnot,
a tak zvy$uji nase Sance na vispéch pri vistavbé spolecné bezpecnosti. Mez
ndrodni charakter védy je skurecCne predurcen poskytovar vysledky, které
prispivaji prosperité lidského druhu. Verim, e vase diskuse rozSirl znalost
o Yadd témat vysoké dulefitosti, jako jsou budoucnost védy a rechnologie,
technologie odzbrojent, informadni sit€ a bezpednost Zivoiniho prostred,
Jsem presvédden, Ze Sirst aktival icast védeckého a tvarciho potencidli stre-
doevropskych stdni v romto spolecném usill prinese zisk vSem zainte-
resovanym strandm. Potésilo mne, Ze si predstavitelé NATO vybrali jako misto
pro.- soucasné setkdnl pravé Prahu - mésto s tradici hodnot evropské Civi-
lizace.

(Z poselstvl prezidenmta Viclava Havia kenferenci ,Uloha NATOQ ve védecké
spolupraci ve stredni Evrope™.)
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Z prologu ministra obrany CR

Jsme piesvédeeni o hodnoté poznéni, o vyznamu mySleni,
o nezastupitelnosti védy pii hled4ni, formovani koncepci
7, a felenf tkoll doby. Poznany pokrok dokumentuje expanzi

-~ vé&dy, soutasné vak piin4si expanzi novych problémii. Zdroje
moZznosti jejich poznani a nalezen{ koncepti feSeni vak nejsou
- neomezené, Véda, kterd dala pomocnou ruku politice pokroku,
'~ mé privo chtit od pokrokové politiky podporu v globalnim
rozhodovéni. V tomto smyslu vitdm i toto sympozium a vidim
Jjeho filozoficky smysl.

Obrana vEech ekonomicky vyspélych statl je zaloZena na
vyuZiti vyspélych technologii pro minimalizaci narokd obrany na lidské a materidlni zdroje.
Nejvyspélejsi staty si kladou za cil udrZovat se v Cele fronty svétové vEdy. Vytvarenim
primyslovych technologif usiluji o dosaZeni technologické pievahy a o vyloueni moZnosti
technologického piekvapeni.

Zékladem vé&dni a technické politiky Ministerstva obrany Ceské republiky je podporovat
spoluprdci armadnich vyzkumnych a vzdé&lavacich instituci a vyzkumnych instituct
vladnich a soukromych priimyslovych organizaci. Zakladnim néastrojem realizace vé&dni
a technické politiky Ministerstva obrany CR je systém planovni, programovéni a rozpo&to-
véni, zaji¥tujici materializaci znalostf i v inova&nich procesech a vytvéienf technologif pro
spole¢ny pokrok a rozvoj vojenstvi.

Infrastruktura systému védy a technologif pro obranu se od vzniku Ceské republiky
formuje zejména pro potiebu vyuZivat modemi technologie pro zvy$eni bojové sily abojové
efektivnosti vojsk. Vychdzime z toho, Ze soufasnd bezpe&nostini situace vyzaduje, aby
ministerstvo obrany mélo k dispozici technologickou zdkladnu nezbytmou pro vytvéieni,
prebirdni, osvojovani a vyuZivani vojenskych schopnosti statu umoZiujici predchézet
krizim.

Arméda nenf vyrobcem, ale uZivatelem zbrafiovych systémi a vojenské techniky, Proto
zékladnim poslénim systému vé&dy a technologii ministerstva obrany je zaji$fovat odborné
znalosti umoZiiujici ozbrojenym sildm byt zdatnymi a schopnymi kupujicimi a uZivateli
novych, dokonalejSich systémi a prostiedki jejich zabezpedeni.

Zékladnimi produkty a vystupy systému védy a technologii ministerstva obrany jsou
vytvafeni novych znalosti, vytvareni ndstroji umoZitujicich vyuZiti nabizejicich e pifle-
Zitosti, vypracovani koncepci, navrhovani a definovani novych vojenskych systémi,
transfer vyspélych technologii do priimyslu a provozu u vojsk, ovliviiovani akvizi¢niho
procesu, piiméa podpora systémi zavedenych do vyzbroje, vypracovavani technické doku-
mentace pro fedenf zjisténych problémi, poradenstvi pro ndkup hotovych vyrobkii a podpo-
ra rozhodovacich procesi.

Planovéni spoluprice v oblasti védy a techniky bere v livahu skutednost zm&ny akviziéni
strategie, kterd odpovida tlakiim rozpo¢tu na obranu. V disledku selektivniho dsilf pii vyuZi-
vani pokroku v oblasti vojenskych technologii se v rezortu ministerstva obrany sniZuje potet
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zahajovanych vyzkumnych, vyvojovych, zejména pak vyrobnich programi a tudiZ i pfile-
Zitosti pro spole&ny vyzkum a vyvoj. Proto organizace a fizenf vyzkumu, vyvoje a vojenské
akvizice je kli¢ovym aspektem civilnf kontroly vojenského planovani,

Ziskavéani hmotnych a nehmotnych statki je oblasti, kterd je podporovéna vefejnou souté-
Zi, neustalou analyzou a hodnocenim priorit.

Ceska4 republika chce prohloubit dialog se stdty vyspélych demokracii k povzbuzent
tiplného a efektivniho pfechodu planovani a fizeni obranného vyzkumu, obrannych techno-
logif a vojenské akvizice pod demokratickou kontrolou. Mnohostranny piistup ke spolupraci
na problémech tykajicich se ¥izeni programi obrany je pro ministerstvo obrany velice
prosp&sny.

Myslim si, Ze prosp&ch lze mit zejména z informaci o prioritdch stdtnich védecko-
technickych politik, prioritich védnich politik ministersiev obrany, o nérodnich
a vojenskych integrovanych systémech vyzkumu, vyvoje a akvizice, o akvizi¢nich poli-
tik4dch a strategiich a o legislativni i pravni struktufe v uvedenych oblastech.

Miéime velky zdjem sdilet informace a zkuSenosti, kterymi disponuji vysp&lé stity
v oblasti planovéni a fizenf programii vyzkumu a vyvoje pro obranu.

Otézku organizovén{ aktivni a i¢elné mezinarodni spolupréce v oblasti obranného vyzku-
mu chceme udinit jednou z priorit Ministerstva obrany CR. Pro Armédu Ceské republiky,
ktera usiluje o integraci s demokratickymi stity a o zatlen&nf do jejich struktur véetné
NATO, to znamena usilovngji rozvijet spolupréci, za kterou povazujeme nésledujici body:

1. Ukast védecké komunity ministerstva obrany ve v§zkumnych programech NATO,
které zdiraziiuji priority v oblastech z4jmu NATO a partnerskych zemi, které jsou a&astniky
programu Partnerstvi pro mir.

2. Ukast védecké komunity ministerstva obrany v mezindrodnich programech védecko-
technické spolupréce a spoleénych programech vyzkumu a aktivit vyboru pro védu NATO
a partnerskych zemi v aktudlnich souvislostech programu Partnerstvi pro mfr.

3. Konzultaci metod a prostfedki, které umoZni vyuZivat vysledky programii vyzkumu
a komunikaci mezi védeckou komunitou instituci NATO a partnerskych zemf.

4. Ukast védecké komunity ministerstva obrany v aktivitich Institutu pro pokrotild
studia, semindfich pokro€ilého vyzkumu, programech védeckych nadaci a stipendif, progra-
mech podpory vyzkumu a védeckych a stabilizanich programech.

5. Ulast védecké komunity ministerstva obrany na grantech NATO zaméfenych na
programy spolupréce ve vyzkumnych projektech a pfi vytvafenf vazeb mezi laboratofemi
a vyzkumnymi pracovi$ti NATO a partnerskymi zemé&mi.

Stimuly spo&ivajici v pifleZitosti styku v&dci rezortu Ministerstva obrany CR s pfednimi
védci vysp&lych statd jsou pfinejmensim stejn& vyznamné jako finanéni podpora programii
v§zkumu. Proto je MO a ACR pfipravena podilet se na hlubf mezinarodni védecké
spolupréci.
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Treti dimenze NATO

Nenl tak zcela zndmou skutecnosti, Ze vedle dvou tradicnich dimenz( - politické a vojenské
- md NATO jesté jednu, tzv. treti dimenzi, kterd zahrnuje predevsim navazovanf vzdjemnych
stykit mezi staty a ndrody, resenl tkolii modernl spoleénosti a podpora rozvoje védy
a technologie. Hlavnl slozkou této dimenze je védecky program NATO.

Tento védecky program je fizen §tdbem odboru védeckych zileZitosti NATO a iidf se
celkovou linii védeckého vyboru NATO za spoluprice celé fady védci, kteii pomahaji
planoyani konkréinich programi.

Védecka spoluprice i se stity stiedni a vychodni Evropy

Jak jiZ bylo fegeno, aktivity v&deckého vyboru NATO jsou zam&feny na v&du, technologii
a podporu mezindrodni v&decké spoluprice. Hlavnim a charakteristickym rysem této
spoluprice byly a zlstdvaji vazby v ramci atlantického spoledenstvi; nedavno se ale diile-
zitym aspektem védeckého programu NATO staly i styky se Spoleenstvim nezévislych
stat (SNS), a co je dileZité zvI4¥(E pro nés, i s partnery NATO ze stiedni a vychodni Evropy.

Polet statli, které se na spoluprdci podileji, je obrovsky, vZdyl se jednd o ¥estndct
Elenskych zemi NATO - Belgii, Britdnii, Dédnsko, Francii, Island, Italii, Kanadu,
Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Norsko, Portugalsko, Recko, Spojené stty,
Spanélsko, Turecko a k nim jedté piistupuje dvanict parmerskych zemi - Albanie, Arménie,
Azerbajdz4n, Bélorusko, Bulharsko, samoziejmé Ceskd republika, Estonsko, Gruzie,
Kazachstdn, Kyrgyzstdn, Litva, Loty§sko, Madarsko, Moldavsko, Polsko, Rumunsko,
Ruska4 federace, Slovenska republika, TAdZikistan, Turkmenistan, Ukrajina a Uzbekistan,

Po konzultacich se zastupci téchto zemi byly vybrany prioritni oblasti, kterym je posky-
tovana podpora a pomoc ve formé grantl (stipendif a dotaci) na vyzkumnou spolupréci,
napit. Collaborative Research Grants ¢i pro organizovani tzv. institutd pokro¢ilych studii
(Advanced Study Institutes). Jedna se i 0 zvIa$ini podporu spoluprice mezi védci, jako jsou
Linkage Grants, Expert Visit Grants a o dotace na organizovani pracovnich konferenci
a semindit (Advanced Research Workshops).

lyvpy védecké spoluprace NATO

Posledné jmenované aktivity Advanced Research Workshops jsou v podstaté pracovni
zasedéni, respektive semindie, trvajici zhruba Etyii dny, kde se védci a inZenyii pracujici
v ur¢itém oboru zddastiiuji intenzivni, ale neforméalni vymény nézord, kritického zhodno-
cenf poslednich znalosti daného oboru a kde se spole¢né snaZi stanovit i sméry dalsi védecké
préce. Uéast na téchto semindifich je véinou na pozvani, ale je moZné, aby zejména §pickovi
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védci sami poslali pfihl4Sky kontakinfm osob4m uvedenym na seznamu aktivit narok 1995
(ktery je k dispozici mj. také v redakci Vojenskych rozhledi).

Instituty pokrocilych studif (Advanced Study Institutes) jsou kurzy v trvani dvou tydnii,
vedené renomovanymi, mezindrodn& uzndvanymi lektory, kde jsou podrobn& probirdna
urdit4 témata. Uast byv4 okolo 100 védcii nebo v¥deckyich aspiranti, ktei jiZ v diskutované
oblasti pracujf, piipadné maji piislu¥nou védeckou specializaci. K dasti v takovém kurzu
je tedy opravnén kazdy s dostatetnou védeckou kvalifikaci, bez ohledu na statni piislu¥nost;
Zadosti se opét posilaji kontakinim osobdm.

Dotace védecké spolupréice (Collaborative Research Grant) podporuje spoluprici mezi
jednotlivymi védci ze zemi NATO a z parinerskych zemi. Tyto dotace jsou udélovany na
reciprogni stdZe v zahrani¢f jednomu nebo dvéma pracovnikiim vyzkumného tymu na dobu
az étyi‘tydnii vyménou za jednoho nebo dva pracovniky jiného védeckého tymu, kteif pracuji
na spoleéném védeckém projekiu.

Spole¢nd védecka dotace (Linkage Grant) mé podporovat spoluprci mezi vyzkumnymi
tymy zemi{ NATO a vyzkumnymi tymy z partnerskych zemf, které pracuji na spoledném
projektu v n&které z prioritnich oblasti. Jsou financovany kiftké reciproni navvy Etyi &i
péti ¢lent vyzkumnych tymii na dobu jednoho aZ dvou let. Laboratoie v partnerskych
zemich mohou dostat pifspgvek na ziskan{ laboratorniho zaiizeni nebo elekironiky, nezbyiné
pro provéadény projekt.

Cilem navit€vy odbornikii (Expert Visits) je umoZnit ¥pi¢kovym odbornikiim zemi NATO
a parinerskych zemi vzdjemnou expertizu a konzultaci pravé probihajfcich projekti. Jsou
hrazeny cestovni a ostatni ndklady, trvani navEi€v sah4 od nékolika dnf aZ po jeden mésfc.

rioritni oblasti

Na zéklad¥ konzultaci s védeckym vyborem NATO (nejvy$¥im védeckym poradnim orgé-
nem NATO) a piednimi v&dci z partnerskych zemi, kteif ur€ili oblasti z4jmu svych vlad,
bylo urfeno pét zdkladnich prioritnich oblasti, které v¥echny maji prvky vztahujici se
k bezpe&nosti a ve kterych se e$f i zakladni védecké problémy.

1. Odzbrojovaci technologie

Prioritni oblasti odzbrojovacich technologii hledaji odpovédi na védecké problémy
jademného, chemického a konvenéniho odzbrojent, neroziifovéani zminénych technologif,
jejich odstratiovanf, ni¢enf ¢i konverzi efektivnim a ekologickym zpiisobem,

Odstratiovéani jadernych zbrani, zaifzeni a s tim spojené problémy zahruji:

- otézky likvidace jaderného paliva,

~ problémy bezpeénosti zbyvajicich jadernych zasob a zaifzent,

- civilnf vyuZitf obohaceného uranu a plutonia,

— dlouhodobé uskladiiovan{ téchto materidli a rovnéZ jaderného odpadu,

— vitrifikaci, transmutaci atd. radioaktivnich materiald,

~ vyhodnoceni a odstranéni kontaminace vzniklé v diisledku ndhodného nebo timysiné-
ho tniku radioaktivnich materiali,
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~ zrudeni vojenskych jadernych reaktordi na sousi i na mofi,
— zdokonaleni verifikagnich a monitorovacich procedur.

K tomu jeSt& existuje potieba:

— vypracovat bezpefn&jsi zpiisoby odstrafiovani jadernych zbranf,

— uplatnit zpiisoby odstrafiovani pevného i tekutého raketového paliva, nebezpe&nych
vybu¥nin, chemickych a biologickych bojovych latek spolu s chemickou a biologickou
munici a kontejnerovou municf,

— vypracovat plany pro jejich komerénf vyuZiti,

— vypracovat metody na ekonomické vyuZiti jejich vZite¢nych komponent,

— hledat zpiisoby jak sniZit $kodlivy vliv na prostiedi,

~ zkoumat G¢inek na prostfedf zakopané chemické a vybu¥né munice a otravnych litek
v zemi i ve vodg.

Pfedmé&tem z4jmu jsou také piistupy, které by mohly vést ke sniZenf rizik roz§ifovéani
téchto technologii a zlepSeni protiopatfent proti nésledkiim takového rozSifovéni.

2. Ekologicka bezpednost

Cilem je umoznit spolupréci mezi Vychodem a Zapadem pii feSeni nékterych védeckych
a technickych aspektll perspektivnich projektd tykajicich se Zivotnfho prostiedi, v&etné
kultivace kontaminovanych vojenskych prostori, regiondlnich problémi Zivomfho prostie-
di, pifrodnich katastrof a primyslovych havérii; zvIa8ini zdjem je piikladan otdzkdm
finan¢né dostupnym disticim technologiim.

Situace Zivotniho prosti‘edi je v mnoha partnerskych zemich piedmétem velkého zdjmu,
protoZe piedstavuje uritou ekologickoun hrozbu. ZvIasié zavaZné jsou regiondlni ekologické
problémy identifikované v poslednich letech, jako napifklad zne&i¥tovani vodnich toki
a ovzdusi, které piesahuje hranice jednotlivych zemi. Také vojenské aktivity studené vélky
zplisobily rozsdhla poskozeni Zivotnfho prostiedi ohroZujict lidské zdravi. Nasledky budou
trvat je§t& dlouho. V mnoha partnerskych zemich zvy$uji ekologickou nejistotu také pifrodni
katastrofy, ziplavy, sucha, sesuvy piidy, rozSifovéani pousti, zemé&tiesenf a primyslové hava-
rie.
Ekologické aktivity financované NATO by tedy mé&ly piispét k fefeni problémi, které
dnes pi‘ed ndmi vyvstaly a zéroveii byt popudem podpory védecké ¢innosti a spolupréce
s v&dci partmerskych zemf.

Vzhledem k obecnému zdjmu o otdzky Zivomfho prostiedi byly uréeny prioritnf oblasti
ekologické bezpecnosti. Jsou to:
~ dusledky vojenskych ¢innosti na Zivotni prostiedi a lidské zdravi,
jaderné a chemické znedistén{ a dekontaminace,
— management pevného a toxického odpadu,
— znetiSlovéani vody s diirazem na podzemni vodu,
— management integrovanych vodnich zdroji,
— znedi¥lovani moif, zejména v pobieZnich vodéch a pii dsti ¥ek,
- znedi¥tovéani ovzdu¥f v primyslovych oblastech,
pifrodni a priimyslova rizika,
— priimyslové havérie,
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- zemé&délsky management (véetn& hospodafeni s ptidou, pouZiti pesticidd a hnojiv),
— disledky klimatickych zmé&n na ekologickou bezpetnost.

Pfi zvaZovéni pfihlack nafeseni problémii vy$e uvedenych témat se bere zietel na regio-
nélnf & mezindrodnf charakter problémi. Jsou vitany nové podnéty. Reeni problémi by
nemélo mit jen védeckou hodnotu, ale mélo by také slouZit praktické konsolidaci ekologické
situace jak partnerskych zemi, tak statd NATO. Vzhledem ke sloZité povaze ekologickych
problémii budou velmi ¢asto sestavovany interdisciplindrnf tymy védci, protoZe za diileZity
cfl je mj. pokladana také spoluprace védci, techniki a politickych funkcionéfi pfi zjistovani
zévaZnych dat o Zivomim prostfedi, sdileni dat a pifstupii k problémiim, podpora
interdisciplindrniho pfistupu.

3. Vysoka technologie

Prioritni oblasti vysoké technologie se soustied'uji na védecké a technologické problémy
v oblasti materidlli, informatiky, biotechnologie a technologie efektivniho vyuZivani
energie. Je podporovéna spoluprdce v laserové technologii, zpracovani odpadu, cistoty
Zivomiho prostfedi a zérovell projekty konverze technologif spjatych se zbrojnim
primyslem na mirové idely. Ofekdva se, Ze spoluprice neziistane omezena jen na akade-
mické instituce, ale bude také zahrnovat projekty, na nichZ se budou podilet i védci ze
soukromého sektoru.

Ekonomiky rozvinutych zemi se opiraji o svou schopnost vyrab&t nové materiély s vyso-
kymi fyzickymi a chemickymi vlastnostmi, vhodnymi zvI48t€ pro zpracovatelsky priimysl
(keramické materialy, magnetické materialy, supravodite, uhlikova vldkna pro letectvi
a kosmonautiku atd.).Témata pro spolupréci v zdkladnim i aplikovaném vyzkumu zahmuji:

~ pevné a tuhé materidly,

- syntézu polymerd,

~ keramické materidly,

vyvoj specidlnich katalyzétord,
dalf vyvoj kovovych slitin,

— ki'ehké materidly,

materidly pro biochemické pouZiti.

Informaéni technologie je v soucasné dob# piitomna téméi‘ v kazdém aspektu moderni
ekonomické ¢innosti, od obchodniho managementu veiejné administrativy aZ k satelitnimu
spojenf, uéebnim pomiickdm a primyslové automatizaci. Informa¢ni technologie neznaji
Z4dné hranice a jejich rychlé roz¥iteni je Zivotn& daleZité pro vechny vyspélé stéty, pro
G&innéj8i fizenf a management technologického prostiedi. Témata obecného zajmu zahmuyji:

polovodice a optoelektroniku,

navrhovéani metodologii a systémové architektury,
pokrotila mikroelektronicka zalizent,
primyslovou kontrolu a robotiku,

umé&lou inteligenci,

simulaci systémii,
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4, Potitacové sité

Prioritni oblasti v tomto oboru jsou spf$e urfovény s ohledem na rozSifovani komunika&ni
struktury mezi védci neZ na podporu zékladniho a aplikovaného vyzkumu, Jedn4 se o dvé
vzajemné spjaté strategie na zlep$eni komunikace mezi védci NATO a védci z partnerskych
zemf:

Zaprvé: organizovani semin4ii na pomoc parinerskym zemim k vypracovéni jejich poli-
tiky ohledné po¢ftatovych siti a pomoc pii budovéani pocitatovych siti mezi stéle se zvy¥u-
jicim pottem instituct.

Za druhé: pifmé podpora budovéani elektronické komunikace vybranych projekii.

Aktivity opravnéné k ziskani podpory nemaji jen posilovat danou infrastrukturu, ale také
stanovit zdsady strategie budovéni dal$ich poditatovych siti a Skolent jejich obsluhy. VyuZi-
vaji se specidlnf bilaterdlni a multilaterdlnf vztahy, které vznikaji diky ¢lenstvi v NATO.

Poskytovana podpora by méla mit roli katalyzatoru a méla by dopliiovat paralelni ndrodni
¢i mezindrodni programy (tj. neméla by byt s nimi v ani protikladu, ani by neméla s nimi
soutézit).

5. Védeck4 a technologick# politika

Hlavnfm cflem v této oblasti je zlepSenf pochopeni managementu védy a technologie
v ekonomikach orientovanych na celosvétovy trh, konverze vojenské technologie a pomoc
ve&dciim, kteif byli ve vojenském primyslu zamé&stnéani.

Piedmétemn zdjmu je také oblast izeni lidskych zdroji, jako jsou vzdélani, vycvik, mobi-
lita a vyména pracovnikii, nové zamé&stnavani védcii a technickych zamé&stnanci, kteif
piechézeji z vojenského do civilniho sektoru, a proto tato oblast zahrnuje i dalsi védeckou,
finanénf, pravni, technickou i obecné lidskou problematiku. Je vitino doplnéni témat i nové
naméty, které nejson vyse uvedeny. Musime ale upozornit, Ze politické a socidlnf otdzky leZi
mimo rdmec této prioritni oblasti.

Problémy védecké a technologické politiky zahrnujf:

— podporu technologickych inovaci,

- transfer technologif,

— kritické vyhodnocovénf technologif,

- planovani vyzkumu a v§voje, jejich vyhodnocenf (srovndnfm) a financovéni,
- intelektudlnf viasmictvi,

— floha vlady, univerzit a priimyslu ve vy¥e nvedenych procesech.

Je zde také zahrnut management inovacf a technologie, problémy vztahujici se k pifstupu
k informacim a jejich rozgifovani,

Program této prioritnf oblasti je realizovan prosiiednictvim spole¢ného visili manaZexi,
védcil, technikd a daldich odbornikd, kteif si vyméitujf informace na semindiich nebo pii
spole¢nych projektech.
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Dalsi formy spolupréice

Védecké stipendium (Science Fellowship) umoZiiuje v&dclim, aby provAdéli studia &i
vyzkum v zemich NATO, v jingch neZ je jejich vlasini, Parinerskym zemim je v rdmci tohoto
programu nabizen jen omezeny potet stipendii.

Program Véda pro stabilitu (Science for Stability) poskytuje pomoc aplikovanému
a technickému v§zkumu pifmého z4jmu Recku, Portugalsku a Turecku, Institucim
z partnerskych zemi miiZe byt nabidnuta spoluprdce na vybranych projektech, kde je
moZnost vzdjemného transferu technologif.

Utast na konferencich instituti pokrotilych studif nebo védeckych semini je v pravo-
moci feditele konference a je dostupna viem védciim zemi NATO i parinerskych zemi, Redi-
tel konference mé k dispozici urtité omezeni mnoZstvi deviz, které miZe pouZit pro
tdastniky jak partnerskych zemf, tak zemi NATO. Z4jemci mohou Zddat feditele konkrém{
konference, jehoZ jméno je na programu konference.

Cely tento program vlasing vd&&i za sviij vznik ¢ldnku 2 Severoatlantické smlouvy, kde
se 11k4, Ze bezpelnost je mnohem vice neZ jen zéleZitost ozbrojenych sil. Védecky vybor
NATO byl ziizen jiz v r. 1958 a jednou z velkych dividend védeckého programu je vznikla
Sirok4 sff védcil a inZenyri, kterd byla budovéna po 1éta a kieré ted’ miZeme vyuZivat i my.

Jak4 jsou konkrémi &isla? Na zad4tku tohoto desetileti, podle velice stifzlivych odhadi,
obdrZelo asi 20 000 védch stipendium NATO, dalsich 16 000 dotaci (tzv. grant) NATO,
133 000 se zic¢astnilo lemnich kurzii a 12 000 védeckych seminalil (research workshops).
Jsou tak navic roz8ifovany védecké publikace a tim i nejnovéjsi védecké informace.

Vyznam védecké spolupréce organizované védeckym vyborem NATO je tedy nesmirny.
Piesto v¥ak neni v&decky program NATO zndm vude. Jak ¥ekl ve svém pifspévku Dr.
Stephen Merrett z University College v Londyné, ktery piiznal, Ze se o v€decké spoluprici
NATO dozvédél viasing jen ndhodou: o této spolupréci by se mélo vice mluvit, méla by se
ji délat v&t81 propagace, nékolik letdkii a broZur nestadf. Mj. také proto byl napsén tento
¢lanek.

-red-
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Problémy obrany vychodoevropskych zemi
(Z referdtu prof. Janose Farkase, ktery pracuje na katedie sociologie
techniky v Budapesii.)

Podle madarského odbornika na zahrani¢ni politiku Divida Meisztera je sdileny pocit
bezpegnostniho vakua zavadgjici. Obecné se mé za to, Ze VarSavskd smlouva byla zérukou
bezpednosti. ProtoZe se zhroutila, je hleddno ttogiSte v jiné organizaci, jmenovité v NATO.
Mnoho lidi si stdle jesté dobi'e neuvédomuje, Ze byvaly bipolarni svét pifestal existovat. Orga-
nizace NATO, kterd zistala, se transformuje. Pojem bezpe¢nostniho vakua je zalozen
v podstaté na nespravném vyhodnoceni situace. Zakladnim rysem vychodoevropského
regionu totiz neni vakuum, ale zména. Tato zména je neoddélitelna od nejistoty a nesta-
bility. Hlaynim zdrojem nebezpedi je nestabilita. Jedinym vychodiskem z této situace je jejf
eliminace. A té miize byt dosaZeno jen urychlenim zmény smérem k demokracii ve viech
statech regionu.

V poslednich letech se také zménil pojem bezpe&nost. Vojenské aspekty bezpecnosti byly
nahrazeny politickymi a ekonomickymi, problémy lidskych prav. Pii zajiSfovani
bezpeénosti hraji hlavni roli nevojenské faktory. Po zhrouceni rozdéleného svéta byla
bezpe¢nost zaloZena na konfrontaci nahrazena uznanim vz4jemnych hodnot (pluralistickou
demokracii, respektovéanim lidskych pray, dstavnim stdtem, svobodnou trzni ekonomikou)
a bezpednosti zaloZenou na spolupréci. Jeji nejdilezitéj8i soucdsti je teorie neviditelné
bezpe&nosti, kterd 1ik4, Ze bezpecnost kazdého (evropského) statu je vnitiné spojena
s bezpetnosti véech stati. Bezpednost je objektivni situace, ve které neni stit ohroZovéan
vnitinimi taky, pfi¢emZ vn&jsi podminky neprekéZzeji demokratickému vyvoji a neohroZuji
statni suverenitu. Aviak pocit bezpe&nosti je subjektivni a miiZe byt manipulovan hromadny-
mi sdélovacimi prostifedky a vladni politikou.

Novy bezpefnostni koncept

Béhem studené valky byly zdroje nebezpei zaloZeny na vzijemném strachu z jadernych
tideril. (Nejvetsi krize byly tyto: berlinska krize v r. 1953, mad'arské revoluce v r. 1956,
kubdnsk4 raketov4 krize, sestieleni Powersova priizkumného letadla, invaze do Ceskoslo-
venska vr. 1968, vilka v Afgh4nist4nu, umistovani raket stiedniho doletu.) V soudasné dob&
se zdroje nebezpe¢i zménily a otdzka bezpednosti se stala komplexn&ji. Meiszter se domni-
vd, Ze nésledujici prvky predstavuji nové zdroje nebezpeli:

— skryté povaha vieobecné nestability (nepredvidatelnost situace),

— nestabilni statni formace, desintegra¢ni sily, agresivni nacionalismy, které se vynortily
z trosek statnich federaci,

- masakry zaloZené na etmickych nebo ndbozenskych zédkladech,

— vzristajici militantni isldmsky fundamentalismus,
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— regiondlni konflikty,

— oblasti hladu, tj. ekonomicky rozdéleny svét,

— nezvladnutelné masové migrace obyvatelstva,

— vlny politickych uprchliki, tj. Gtk pfed porufovanim lidskych a menSinovych prav,

— zdravotni problémy ohroZujici lidstvo (AIDS, drogy),

— nenapravitelnd poSkozeni pfirodniho prostiedi (globalni otepleni, jaderné katastrofy),

— mezindrodni terorismus,

— roz§ifovani vojenskych technologii,

— jaderné zbran& (jejich ilegdalni ziskdvani, koupé, vyroba na zdkladé shromaZdénych
informaci).

Ve vychodni Evrop€ elime témto moZnym zdrojim ohroZeni bezpe€nosti: nedostatek
zéikona a fadu, ktery se pro tuto oblast stava typickym (viz Deficit zakona a ¥d od Chestera
A. Crockera). Omezenost nezbytnych néstrojii a mechanismii. Spole¢na vile, kterd je
nezbytnd pro jejich nasazent, je roz§t€pena soupeficimiidejemi. Systémy v&asného varovéni
jsou neefektivni. Vychodoevropské zem& jsou nestabilni a jejich bezpecnost je kiehka.
Pritvodni symptomy hrouticich se stitnich formaci jsou nésledujici: musi byt znovu dosa-
Zenarovnovéha mezi riizné motivovanymi novymi stéty, které nahradily byvala tfi uskupeni
evropskych statd. Politické zm&ny nejsou vzdy mirové. Zéapadni Evropa se integruje,
zatimco vychodni Evropa se desintegruje. Z etnickych diivodii nelze vyloudit ani jeji
wrozdrobeni“. Slabost byvalého Sovétského svazu a jeho desintegrace se také stava
bezpenostnim problémem. Propukaji lokalni konflikty a Zdpad je - pochopitelné -
neochotny v nich intervenovat. Tim, Ze Zapad povzbuzoval Rusko, aby obnovilo pofadek,
legitimoval jeho dne$ni pfitomnost v ,,blizkém zahrani¢i*, Ukrajina si pohrdvé s mySlenkou
stat se jadernou mocnosti. (A¢koliv podepsala smlouvu s Ruskem o jaderném odzbrojent,
ma stdle 176 interkontinentalnich balistickych stiel, které mohou pfepravit 1240 jadernych
hlavic, 41 strategickych bombardéri s 328 jadernymi hlavicemi.) Stavi se nova ,,berlinska
zed™ chudoby, kterd miZe vyt vyuZita extrémisty na levici i na pravici. PfestoZe oblast
vychodni Evropy neni piili¥ rozvinut, stupeii ekologického poSkozovéni je tragicky (zdroje
pfirodni vody jsou zneli$fovany, jsou nieny lesy, velké oblasti ziistivaji zamofeny
radioaktiviton). Existuje zde mnoho nedbale vybudovanych elektraren, které mohou diky
technologické nekézni havarovat (podle Davida Meisztera).

Koncept soutasné bezpetnosti bere v tvahu, Ze nebezpedi, kterym celime, nejsou
priméarné vojenskd. Témi se stavaji, aZ kdyZ jsou nesprivné feleny. Bezpednost miize byt
zarutena jeding tehdy, kdyZ se berou v dvahu viechny faktory. Spravné pofadi téchto faktorii
je a/ ekonomika, b/ politika, ¢/ lidsk4 prva, d/ ekologie, e/ vojenské faktory. StéZi miizeme
predpokladat, e po propuknuti konfliktu mezi vychodoevropskymi zem&mi bude Zdpad
intervenovat. V jednom svém ¢lanku T. G. Ash napsal, Ze ,,z4padni srdce netlue v souladu
s evropskymi zajmy, svobodou, utrpenim a historickymi nespravedlnostmi* (Népszabadsig
24. 7. 1993). Reakce Spojenych stétd na jugoslavskou ob¢anskou vélku je obdobnd. Max
Jacobs ji charakterizuje takto: ,, Zdpadni spolecnosti dnes nemaji Zaludek na to, aby podni-
kaly vojenské akce mimo své hranice, aniz by byly v sdzce jejich Zivotné diileZité ndrodnf
zdjmy jako ve vdlce v Perském zdlivu nebo kdyZ miize byt intervence provedena bez vét§ich
ztrdt jako v Somdlsku. To je skutecnost, se kterou musi dnes Evropa zit“ (Intermational Herald
Tribune, 1. 3. 1993).
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Konverze zbrojmiho prumysiu

wHlavou 22 svétové bezpecnosti je konverze zbrojniho priimyslu. Zavody ve zbrojeni
vedly k tomu, Ze vojensky sektor vzrostl mimo ekonomicky tolerované hranice. Mnozi
uvazovali o konverzi zbrojniho primyslu a velkych a trvalych ,mirovych dividendach®,
které tato konverze prinese, ZvIaS€ velkéa otekavéani méli v zemich se slabou ekonomikou,
AvSak misto piedpokladaného ekonomického boomu konverze zahdjila spi¥e obdobi hospo-
déiské recese nez prosperity, a to z nésledujicich diivodi:

1. Konverze je technologicky piili§ sloZity proces a zasahuje celou narodni ekonomiku.
2. Zv1as8tE jeji potatedni faze vyzaduji velké finanéni zdroje s dlouhodobou nédvratnosti.
3. Zatatek konverze s sebou piindsi zvyienou nezamésinanost.

K tinoru 1993 viastnil kaZdy z 23 stati pres 1000 modernich vojenskych vozidel, 15 statd
mélo balistické stiely s dosahem 1000 kilometra, 25 statli mélo instalované chemické zbra-
né. MoZna konverze by zpiisobila socidlni a ekonomické problémy. Rovnéz je dileZity
rozsah subdodavatelského primyslu (sluzby, modernizace zbratiovych souéasti). Vznika
paradoxnf situace: je t8Zké se rozhodovat, zda pokratovat s vyrobou zbrani, doprovézenou
nezbytnym monitorovanim a omezenimi (které potvrzuji nebezpe&nost uZivanych zbranf),
nebo byt diisledny v konverzi (zpisobuyjici socidlni napéti), coz by vyvolalo v&i krize.

Konverze se také setkdva se silnou opozici ze strany zbrojniho primyslu, protoZe tento
nemd zajem na snizovani cen, Neexistuje konkurence, zdkonodarné organy jsou ovliviio-
vany; korupce na ministerstvech ze strany vyrobcii zbrani je obecné roz$iven4, moderni
marketing je nezniamym pojmem. Nevi se nic o polencidlnich zdkaznicich, nejsou Zadné
informace o civilnim trhu. Zbrojni primysl mé jediného zadkaznika, ktery zadava préci
a zéroven na ni dohliZi: ministerstvo obrany. InZenyii pracujici ve zbrojnim primyslu se
pohybujf ve vysoce byrokratickém prostiedi, produkce je ve srovnéni s civilnimi podniky
nizk4, také produktivita price zaostava, existuje staly poZadavek na zavadéni nejnovéjSich
technologif, ale vyrobky nemohou byt bez dGpray vyuZivany pro civilni G¢ely (viz Janos
Szab6 - Problémy konverze mad'arské armady).

StaZeni sovéiské armady ze zahrani¢f a monitorovéni redukce zbrani zplisobuji obdobné
problémy. RovnéZ plan amerického prezidenta Clintona uzaviit vojenské zdkladny se setkal
se silnou opozici. Statnici musi vést velké kampanég, aby obh4jili heslo: Dne3ni ztrdty, zitiej$i
zisky! Podobn4 opatieni mohou zvy$ovat nestabilitu v mén€ vyvinutych zemich. Je to para-
dox, ale timto zpiisobem se miiZe bezpetnéjsi svét stat mnohem nebezpednéjSim.

Dal¥im syndromem ,hlavy 22 je moZnost globlniho rozSifovéni jadernych zbrani. Diffve
bylo moZné stanovit wr€itd omezeni, jakou byla napiiklad smlouva o nerozSifovéini
Jjademych zbrani, kterd omezovala pocet jadernych mocnosti. Jejich plivodni pocet se zvysil
z p&ti na osm. Dal3{ Etyfi zemé pry také vlastni jaderné zbrané - Izrael, Jizni Afrika, PAkistén,
Indie; v sedmi dalSich zemich existuji piedpoklady, za kterych by se tyto zemé& mohly stat
jadernymi mocnostmi, aniZ by byly nuceny samy tyto zbran& vyrabé&t - Argentina, Brazilie,
Irdk, fran, Severni a Jiznf Korea, Tchaj-wan, a velmi blizko k jejich ziskanf majf i dal§f 64
zemé - AlZirsko, Libye a Syrie. 1 rozpad Sovétského svazu zpiisobil vaZné problémy: v roce
1992 pracovalo v tomto primyslovém odvétvi asi sto tisic lidi, mezi nimi bylo deset aZ
patnéct tisic védeckych pracovniki, inZenyri a konstruktérli a dva aZ i tisice, kteif méli
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znalosti zpracovatelskych technologii. JestliZe se tito lidé rozjedou viemi sméry, bude to
konec monopolnf povahy produkce jadernych zbrani.

Z hlediska konverze je nazornym pfikladem technologické pfestavba priamyslové aglo-
merace mésta Los Angeles. Diive to byvala hlavni zdkladna amerického vojenského
priimyslu. To se zmé&nilo. V souasné dobé zde pracuje 3500 spolednosti, potitatovych firem
v oblasti softwaru a hardwaru, farmaceutickém primyslu, civilnim vyzkumu a vyvoji.
Prekvapivé se v této oblasti obnovil i tradi¢ni textilni priimysl. Zpracovatelské firmy, které
byvaly spjaty se zbrojnim priimyslem, vybavuji policejni auta radary, které zlepSuji d4lni¢ni
informacnf systém. Kombinace vysoké technologie a konvenéniho priimyslu tedy miZe byt
jednim z YeSeni problémii, kieré konverze vyvolala.

Zkusenosti ze seminare v Budapesti

Ve dnech 28. - 31. srpna 1994 se v Budape$ti konal pracovni seminéi‘, Vojensky vyzkum
po studené vélce*, organizovany budape¥skou technikou a Stiediskem vyzkumu socidlnich
konfliktt mad'arské akademie véd, Pracovnici spoledenskych véd, piedni védci, diplomaté
a zéstupci armady zde spolu diskutovali o dal¥im osudu rozséhlych kapacit vojenského
vyzkumu, kiery se po druhé svétové vélce velmi rozvinul diky antagonismu dvou svétovych
systémil. Ale ani na Zapadé ani na Vychodé to neni problém jen vojenského priimysiu. Velka
¢ast hlavnich objevii poslednich Etyficeti let byla financovéana z rozpo€tu na obranu - viasmé
v celé Evropé byl vojensky vyzkumn zdrojem ekonomickych inovaci.

Seminal’ sumarizoval vysledky poemych mezindrodnich programii vztahujicich se
k evropskému odzbrojeni i konverzi poslednich péti let a analyzoval &innost ndvrhil na
transformaci byvalého sovétského regionu piedlozenych zdpadnimi experty. Ukédzalo se, Ze
zapadni experti mohou byt pouZivani pouze v rdmci uréitych oblasti analyzy vychodni
obranné sféry, zvIaSté co se tyce jeji nejcitlivejsi ¢asti - soutasného vyzkumu uréujiciho
budouci vojenské technologie. Referdty se shodly ve stanoveni nejméné tif riiznych typi
konverze:

3 Prvni zahmuje vojensky priimysl a vojensky vyzkum stath byvalého Sovétského svazu,
Konverze se dotykd nejenom jednotlivych primyslovych spoleCnosti nebo skupin
spolednosti, ale zdkladni struktury celé ekonomiky.Tento typ miize byt popsén jako civilni
ekonomika, kierd pracuje pro vojenského zdkaznika, ale spi¥e jako specidlni organizace
vojenské ekonomiky, kterd nebyla po skonéeni valky demobilizovéna.

% Druhy typ zahrnuje vojensky primysl USA, Francie, Velké Britanie, Svédska
a Castednd Némecka. Piirozen¥ i v téchto zemich byla vybudovéna mohutn4 sit vojenské
vyroby a vyzkumu, ale jejich konverze je problém, ktery se tyka jen ur¢itého odvétvi nebo
sektoru a neni spjat se zakladni filozofif celého systému ekonomiky.

# Tieti typ se tykd malych statil NATO a zemi vychodni Evropy. Zde konverze ovliviiuje
piedeviim urcité skupiny primyslovych spole¢nosti. (Je tieba se zminit, Ze kapacita
madarského vojenského priimyslu byla vzdy nesrovnatelng mensi neZ kapacita vojenského
pramyslu v Polsku nebo Ceskoslovensku.)

Seminai prokézal, Ze se nemiiZeme zabyvat jen samotnou konverzf jako vylu¢né ekono-
mickym problémem, ale Ze jeji diiv&j¥i nerispéchy a obtiZe jsou spjaty s fakiem, Ze navrho-
vané koncepty bezpetfnostni politiky nebyly spjaty s fransformaci vojenského
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primyslu. Pokud nebudeme znét typy pii$tich konflikti ani trvanlivost alianci, které budou
spojovat, respektive rozd&lovat Evropu, a zainteresované velmoci, nebude moZné projedné-
vat mezindrodni délbu prace. Budouci formovéni vojenské technologie bude z4viset na
viech téchto faktorech zahraniéni politiky a ekonomiky.

Nékteré navrhy, vze$lé z tohoto setkéni, se tykaji spole¢nych projektii Vychod-Zéapad,
které budou realizovany v nejbliz§i budoucnosti. Na zdkladé predchézejicich zkuSenosti
bude vytvoien specidlni referenéni systém, s jehoZ pomoci budou stanoveny vojenskému
vyzkumu nové tikoly. Na semindii byly také probirdny negativni zku¥enosti z konverze.
Bylo upozoméno na skute¢nost, Ze velka ¢ast konkrétnich pifikladii se tyka levného ,vypro-
deje” vysledki vyzkumu a zkuSenosti, coZ je eufemisticky oznafovéno jako ,.civilni apli-
kace". (Napi® kdyz jeden z nejvéSich zévodi na vyrobu fizenych stiel zatne vyrdbét
trolejbusy za trojndsobnou cenu, neZ za kterou ji vyrab&ji oby¢ejné podniky.) A tomu se
musime vyhnout v zajmu viech partneri.

Zavery

1. Musf byt provedeno maximum, abychom zabrénili vyskytu zhoubné situace popsané
v pravé piedneseném referdtu. Planované zmény maji byt provadény s mezinarodni podpo-
rou, spolu se sladénim trZnich sil a vladnich opatieni.

2. Zapadni zem€& musi piekonat recesi. Stale vzristajici diileZitost ziskdva vypoiddani se
s nezamé&stnanosti, coz vyZaduje novou investiéni politiku.

3. Vychodoevropské bezpe&nosini problémy budou vyieeny s pomoci Zdpadu. Orga-
nizadnim piedpokladem je ¢lenstvi v Evropské unii a v NATO,

4., Vzhledem k bliZici se ekonomické integraci je tieba dokonéit konverzi. Nevojenské
bezpeénostni faktory mohou zabranit nebezpe&nym situacim,

5. Také v budoucnu budou udrZovéany ozbrojené sily, ale historie nés u¢i, Ze nasazeni
vojska zifdka kdy vedlo k trvalému e8eni. Mezi 180 vélkami, které byly vedeny po skonéeni
druhé svétové vilky, jich bylo mnoho ,stéle se vracejicich®. Navic pordzka jedné valtici
strany nezbytn& neznamen4, Ze problém bude vyieSen. MiiZe vést k novym konflikt{im.

6. Znalostni a technologicky transfer je predpokladem a nejefektivnéjsi formou ekono-
mické spoluprace, pii které rozvinut€j$i zemé& musi nabidnout pomoc t&€m mén& vysp&lym.
Ve skute¢nosti je to v jejich viastnim z4jmu, nebot konzervovéni a prohlubovéni zaostalosti
miize zvySovat néchylinost ke konfliktim, NejdaleZitéjsi oblast{ transferu znalosti a mezi-
narodni spoluprice je ekologie.

Situace po skonceni studené vélky zplisobila vznik novych otdzek, na které hleddme nové
odpovédi a feSeni. Zabyva se jimi také tento seminéi. Doufam, Ze zndmi védci, kteif se zde
shromézdili, piisp&ji svymi my$lenkami k novému pohledu na tyto zdvaZné problémy.
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V budovéni systému logistiky v rdmci celkové transformace ACR byla zavr¥ena prvni
etapa. Dosazené vysledky zhodnotilo 2. zasedéni kolegia MO dne 21. 2. 1995. S ohledem
na to, Ze zasedani poukézalo na problémy v této oblasti, ministr obrany k zav&riim kolegia
uloZil provést diikladnou analyzu souc¢asného stavu logistiky, ve které definoval ucelend
logistiku v rezortu, jeji funkce, €innosti, tok informaci a ndkladovost. Navrhnul cile logistiky
v resortu a k nim optimélni strukturu, velikost, piisobnost a organizani za¢lenéni prvka
logistiky i zplisob prechodu k navrZenému cilovému modelu.

¥ W

Usekem NMO a Stdbem logistiky ACR byla v rdmci plnéni uvedeného iikolu zakontena
v prvni poloving dubna 1995 tvorba dvou konkuren¢nich koncepénich materidli. O uvede-
nych materidlech doposud nebylo rozhodnuto. Zatim jsou ie$eny pouze diléi problémy, napi
fungovani podvojného déetnictvi v resortu, zabezpeeni tvorby jednotného materidlového
katalogu a oblast hospodéi'ské mobilizace.

Rozdéleni plisobnosti vrcholového fizeni v logistice mezi ¢tyii subjekty, tj. odbory dseku
NMO, tifady v podiizenosti NMO, Stab logistiky ACR a Velitelstvi logistiky se ukdzalo jako
mélo efektivni, nepruzné, persondlng zbytetn& narotné, pro podminky ACR nevhodné.
Autonomn€ stanovené a vzijemné nedlsledng sladéné plisobnosti uvedenych sloZek,
mnohdy nésilné déleni ¢innosti na spravni a vojensko-odborné spolu s dlouhodobou absenci
Organizatniho i4du MO a GS vedly navic k poruchdm jejich vzajemné komunikace. N&kte-
ré hlavni projevy uvedenych problémi jsou piedmétem niZe uvedenych dvah.

Finandéni a véené zdroje

Jednim z hlavnich tkoll spravni ¢asti resortu MO je #izenl zdrojii. Logistika m4 pif jeho
pinéni nezastupitelnou roli, kterd spociva v naplitovéni finan¢nich zdroji vécnym obsahem
co nejefektivn&ji a v souladu s mirovymi a vle¢nymi poticbami ACR.

V oblasti hospodaieni s rozpo¢tovymi prostiedky na drovni dstiedniho orgénu jsou pravo-
moci piidéleny NMO a v jeho dseku funkciondifim s rozpo¢tovou piisobnosti ve smyslu
vyhlaky MF CR & 205/1991 Sb., o hospodaieni s rozpo&tovymi prostiedky stétniho
rozpottu CR (feditel OSM MO, OUSS MO). Tito funkcionii nemaji piimou odpo-
védnost za stav pripravenosti ACR. Ta je dana NGS ACR a piisluinym veliteliim viech
stupiiii, Zde se projevuje zakladni rozpor mezi kompetencemi a odpovédnosti, kdy jsou
nsekem NMO prerozdélovany financni prostiedky, vydavany zavazné normativni akty
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atg., a tim je zésadné ovliviiovéino spInéni ikolit ACR, za které nese odpovédnost NGS
ACR.

Tento rozpor miiZe v budoucnu vyi'eSit dobie fungujicf systém planovéni, programovani
a rozpottovani (SPPR), ktery dokéZe objektivizovat potieby jednotlivych programovych
prvki, jehoZ produkiem bude adresné piidéleni prostiedki programovym prvkim s vyso-
kym procentem eliminace rizik a naopak jejich odebréani méné potiebnym programovym
prvkiim.

V soucasné fazi zavadéni a slad'ovéni podminek realizace SPPR, jejich vstuph a vystupi,
neumoZziiuje SPPR sladit rozd&lovani finanénich a vécnych zdrojii podle pevné stanovenych
postupii. Toto bude obtiZné vZdy za situace, kdy pozadavky znaéné pievySuji moZnosti.

SPPR se rozviji podle vzoru PPBS ozbrojenych sil USA bez dostate¢ného respektovani
podminek ACR. Realizace I1. cyklu SPPR k vypracovéni programového planu ACR na léta
1996-2000 a rozpoftu na rok 1996 pieceiiuje postaveni spravci hlavnich programi
a spravei programil (jako predstavitelii jednotlivych druhii sil podilejicich se na eliminaci
rizik) a nemiZe zatim splnit oekavéni, zejména proto, Ze:

A mechanismus SPPR nezajiStuje stale potiebnou objektivizaci uréeni podilu progra-
mového prvku na eliminaci rizik. Za pomoci sloZitych algoritmii je tento podil vypoditavan
na zdkladé subjektivnich (a do jisté miry za nékteré programy nekvalifikovanych) vstupnich
tdajii. DosaZeni potiebné, f4dové nékolikandsobné vyssi objektivizace tohoto kli¢ového
ukazatele je ve stedn&dobé perspektivé (minimélng do vybudovéni kvalitnich automati-
zovanych informacnich systém) neredlné,

A ACR nema obdobné systémové uspoiddéni jako ozbrojené sily USA, tedy neméd na
trovni jednotlivych druhii sil a vojsk (pozemniho vojska, letectva, PVO atd.) obdobné orgé-
ny, napi’ logistiky. Tento model je s ohledem na poletni stavy, velikost ACR a jeho perso-
nalni naro&nost nepiijatelny a byl by krokem zpét,

A ACR nemd na tirovni fady nejnizSich prvki, které se zapojuji do procesu planovani
(piedeviim dislokadné odloudené jednotky tdtvart, logisticky nesamostatné dtvary a zaii-
zeni), poti'ebné know-how (pracovniky, ktefi by toho byli schopni) ke kvalifikovanému urce-
ni, resp. odhadu potieby finan¢nich prostfedk na jednotlivé rozpoétové polozky dle
rozpo&tové skladby,

A stile na nizké drovni jsou rozpracovény finanéni standardy pro spolehlivé ocenéni
zékladnich provoznich &innosti titvarti a zaiizeni ACR,

A je nutné dopracovat metody a postupy pro planovéni finanénich prostiedki na jednotli-
va vycvikovi opatieni a jejich pifpadnou adresnou realokaci v rAmci procesu schvalovani
a tizeni rozpoftu MO,

Malterulnl zabezpecent a souvisejici sluzby

Proces zabezpedeni ACR materidlem (materidlovy tok) a sluzbami v sobé zahruje vyvoj,
aktivizaci zdroji, zabezpe&eni vyroby, ndkup, skladovéni, piepravu a distribuci, technické
zabezpeteni, odsun a vyfazeni nadbytedné vojenské techniky a materidlu, jejich rudeni
a likvidaci.

Zékladni slabinou sou¢asného systému je nesoulad idicich procest pii tvorbé a rozdé-
lovani finanénich zdrojti na strané jedné a materidlnich zdrojh na strané druhé. Poti‘ebu vojsk
nelze operativné zohlednit v zdvislosti na piidélenych zdrojich bez zasahu dalSich
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mezi¢lankt. SPPR nesehrava jeSté potfebnou roli. Proto se nadéle rozpor prohlubuje. Vziahy
mezi Stabem logistiky ACR a Odborem spravy majetku MO nejsou dostatetn& pruné
a nezabezpeuji v&asnou realizaci piislugnych ¥idicich akti. To se projevuje predevdim
v opozdéném zménovém Fizeni planu MTZ, v realizaci ndkupii nové techniky a odprodeji
prebyteéného a neupotfebitelného materidlu, v opoZd&ném rozpracovani zdkonii CR do
podminek armady.

Projevuje se duplicita a rozifiSt€nost funkef pii zabezpecovéni hospodaiské mobilizace.
Odborem ndkupu materidlu a sluzeb je zabezpefovéna pouze &st potfeb ACR ve vztahu na
resorty statni spravy. Jde o poZadavky na zaji$téni zasob materidlu ve statnich hmotnych
a mobilizaénich rezervach, na uchovéni vyrobnich schopnosti a mobilizaénich rezervach,
na uchovéni vyrobnich schopnosti a &astedné poZadavky na zajisténi krizovych plani
u jednotlivych subjektii hospodéfské mobilizace. Ostatni poZadavky, zejména na zajiSténi
mobiliza¢ni infrastruktury v oblasti Zelezni¢ni, silni¢ni i potrubni dopravy a veterindrn{
sluZzby si musi zaji§tovat pfislu$né slozky GS ACR u subjektii hospodiské mobilizace pfimo
i pfesto, Ze k tomu nemaji patfi¢né kompetence a pracovniky.

Evidence majetku

Tyoifi zaklad pro spravu movitému majetku statu v resortu. Oblast evidence majetku stétu
je v sou¢asné dob& upravena ustanovenimi zdkona o a¢etnictvi & 563/91 Sb. Aplikacf usta-
noveni tohoto zdkona v rdmci resortu obrany dolo ke sloudenf riiznorodych metod iizeni.
Utetnictvi je ekonomickou metodou iizenf, kdy objektem ddetnictvi jsou hospodéiské
prostiedky organizace, zdroje €chto prostiedkil a jejich pohyb, sledovany ve vzdjemné
spojitosti v penéZnim vyjadieni. Ve smyslu § 1 zékona &. 563/1991 Sb. byl rozkazem MO
Eis. 28/1995 déeti jednotkou uréen resort jako celek a jeho jednotlivé soucasti v Elenéni
podle programové struktury se povazuji za ndkladova stiediska.

Stévajici evidence materidlu v ACR vedend podle sluZebniho piedpisu Vievojsk-17-5 je
postavena na poskytovéni informaci ve vécném vyjadient, tj. informaci potiebnych pro z4so-
bovéni, pierozdélovani, opravarenskou ¢innost apod. Logistika pracuje prioritné s touto
formou tdajt, potiebuje v¥ak i hodnotové vyjadient.

Lze odvodit zavér, ze Gletnictvi jako metoda nemiZe poskytovat veSkeré informace
potebné pro kvalitni ¢innost logistiky, a je proto nezbytné déle vést evidenci materidlu
z vécného hlediska.

Odbornici budou zcela jisté pokladat za logicky a nezbytny poZadavek, aby evidence
materidlu ve smyslu piedpisu Vievojsk-17-5 byla vedena za stejné prvky organiza¢ni
struktury, které systém podvojného téetnictvi povazuje za ndkladova stiediska. A zde stdva-
jici systém rodi dal¥f disfunkci. Pifslu¥né sloZky iseku NMO v z4jmu podvojného t&etnictvi
stanovuji ndkladové stiediska jen podle potieb teritoridlni plisobnosti vojenskych finan&nich
tifadd. Tato stfediska v mnohych pifpadech nemohou vést potiebnou evidenci materidlu,
protoZe nemaji potiebny persondl, nebo jim to nedovoluje piidéleni do logistické péte apod.
Logistika naopak potiebuje pro svoji ¢innost, aby jako ndkladova stiediska figurovaly
mnohdy jiné sloZky. Projevem této disfunkce je pak i to, Ze dokumenty, podle nichZ provédi
Einnost stovky velitelil a tisice piislugniki ¥tabi viech stupitii izeni v ACR, oznatuji a nazy-
vaji bez jakéhokoliv vysvétleni ,disloka¢né odloudenou jednotku ttvaru, pobocku ttvaru,
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SCHEMA SAMOSTATNYCH PRVKU V SYSTEMU RIZENT LOGISTIKY A ZAKLADNI VAZBY
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vojenskou spravu budov apod.” vojenskym dtvarem (viz Metodické pokyny pro rozpotto-
vani v resortu MO na rok 1996, k &j. 273/11-6-OEKR MO).

* N ¥

Ti, kdoZ jsou detailn€ obezndmeni s problémy logistiky v resortu MO, se Jisté ztotozni se
zavérem, Zze parcidlni YeSeni diléich problémi nemiZe vést k pozitivnim vysledkim, ale
pouze prodlouzi, moZna i zkomplikuje stdvajici nedobry stav.

Situace vyZaduje pfijmout co nejdifve zdsadni opatfeni k dosaZeni poZadovanych systé-
movych zmén. Pfislu$né podkladové materidly byly vypracoviny. MoZné fe$eni spotiva ve
vytvofeni jednomého systému logistiky v resortu MO, ktery nebude prvky organiza¢ni
struktury délit podle toho, zda vykondvaji spravni ¢innost, nebo vojensko-odbornou ¢innost
a jehoZ vrcholny fidici orgdn bude odpovédny a bude fidit v rozsahu své plisobnosti (cestou
svych podfizenych sloZek) logistickou podporu aZ do dtvaru vto. llustraci takového systému
s jeho zédkladnimi prvky uvadi pfiloZené schéma.

Otdazka pribliZovani se k NATO ma dvé uikladn( roviny: jednu zahranidnépoli-
tickou adruhou spi¥ vojensky technickou. Ministerstyu obrany prindleZf praveé tato
druhd drovedl, To namend pFipravit nasi armadu tak, aby nebyla oslabenim, ale
prtnosem pro NATO, aZ se staneme jeho clenem, pricemi nejde ani tak o to mit
stejné zhrantové systémy, ale stejné systémy veleni, fizeni a spojeni, Na to se my, pFi
respektovdni oné zahranicnépolitické koncepce, predeviim koncentfrujente.

Z rozhovoru casopisu AR 2005 s munistrem obrany CR RNDr Vildmem Holaném - cerven
1905
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Vojenska logistika - samostatny védni obor

Na zdkladé doporucenl akreditaénfl komise pri viddé CR byl na Vojenské akademii
rozhodnutim ministerstva obrany akreditovdn obor doktorandského studia vojenskd logisti-
ka. ProtoZe dosavadni védni obory se uplatiiuji jiz jen ve védecké pripravé podle vyhlasky
Ceské komise pro védecké hodnosti & 6411977 Sb., kterd bude zdkonem o vysokém skolsivi
zrusena, nahrazuji je na viech vysokych Skoldch doktorandské studijni obory, které jsou
zdiroveit obory pro habilitaci docentit a jmenovacl i'lzenl profesorii. Vznik téchto oborii je
vradé pripadit ditsledkem zdsadnich politickych a ekonomickych zmén, tak jak je tomu pravé
u oboru vojenské logistiky, o které také pojedndvd nasledujict cldnek.

3 3

Zavedent logistiky do ACR mé za cil vybudovat systém, ktery bude efektivn&j$im zpiiso-
bem zajiSfovat véletné a mirové potieby v oblasti materidlu a sluZeb a postupné bude sludi-
telny s logistickymi systémy armad NATO. Je evidentni, Ze podstatou zavedeni logistiky do
ACR je nahrazeni piivodnich systémii technického zabezpedeni a tylového zabezpedeni
jednim systémem, kiery je funkéné nahrazuje, ale na odli$nych metodickych a organizaénich
principech, Struktura funk&nich potieb ACR se toliZ podsiainé nezménila - vojaky je nutno
i naddle Zivit, vystrojit a ubytovat, techniku je nutno o¥etfovat a dopliiovat pohonnymi
hmotami, materiél je nutno skladovat, dopravovat atd. Co se ale zisadn& zménilo, to jsou
podminky realizace téchto potieb, a to jednak pouZitim ACR k obran& na vlastim tzemf,
které nmoziiuje ve velkém rozsahu vyuZit materidlu a sluZeb civilnitho sektoru (kromé
piipadného vy&lenénf jednotek do mezindrodnich sil mimo tizemf statu) a déle zavedenim
efektivngjsich metod iizeni zaloZenych na zjednodu$eni materidlovych tfd a vyuZiti
modemich informaénich technologii, kieré zkréti podstatn€ reakéni dobu zésobovaciho
systému, a tim umozni sniZit pojistné zésoby na v¥ech stupnich. Tento proces transformace
od jednoho systému k druhému za sou¢asného zachovéni funkénf kontinuity neni a nebude
jednoduchy a zahrnuje Siroké spektrum problémi, které se odraZeji i na strankéch
Vojenskych rozhledi.

Charakteristické je v této souvislosti frekventované pouZiti terminu logistika s riznymi
piivlastky: logistika ACR, logistika GS, armadnf logistika, vojskov4 logistika a velitelstvi
logistiky. Prvky s akviziéni funkcf, které zaji¥tuji vstup rozhodujiciho podilu materidlu
a sluZeb k zabezpedeni potieb.armédy z drovn& ministerstva obrany, sice nemaji Zadny
logisticky pifvlastek (napi. Hlavni difad ndkupu materidlu a sluZeb), ale piedstavuji nezastu-
pitceln)'l Clanek celku, ktery termin vojenské logistika charakterizuje dplnéji neZ logistika
ACR,

Termin vojenskd logistika (military logistics) se poprvé objevil pied 35 lety v knize admi-
rila Ecclese ,Logistika v ndrodni obrané" v dodnes citovaném pojeti mostu mezi ekono-
mikou stitu a bojovymi silami. Eccles s ohledem na povaleny rozvoj civilnich aplikaci
logistiky v USA rozligil v definicich:
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— logistiku jako proces pldnovén{ a poskytovani zboZi a sluZeb obecné,

— civilni logistiku jako proces planovéni a poskytovani zboZi a sluZeb v civilni ekono-
mice,

- vojenskou logistiku jako proces plinovéni a poskytovan{ zboZi (materiflu) a sluZeb pro
ozbrojené sily.

Pro civilni logistiku se dnes pouZiva termin hospoddrska logistika a definice obecné
logistiky pro8la vyvojem, ktery je charakieristicky stile $ir$fm pojetim piesahujici ptivodni
oblast koordinace a fizeni materidlovych toku v systémech. Potieba rozlifeni vojenské
a hospodéi'ské logistiky nevyplyva jen z rozdilné sféry piisobent, ale i z rozdilného principu.

Vojensk4 logistika nenf totiZ na rozdil od hospodaiské logistiky procesem jednordzové
spoti'eby, ale musi zajiftovat materidlové a obsluZné toky v permanentnim stava oekavani
nepiftele, a to i po desitky let Zivoinosti vojenské techniky. Proto je nutno posuzovat logisti-
ku vojenskych systémii z hlediska Zivotniho cyklu systému, nebof zkuSenosti ukazuji, Ze
ndklady provozu a GdrZby mohou tieba vyznamné pievysit ndklady polizovaci a jsou ve
vzijemném vztahu - draZ8i kvalitn&jsi technika miiZze byt v provozu spolehlivEji a vyZa-
dovat niZ¥i ndklady na tdiZbu a opravy, nebo naopak. Obdobné zvyfeni ndkladi na
preventivnf Gdrzbu miZe vést ke sniZenf ndkladii na korektivni didrZbu a opravy, pominount
nelze ani ndklady na vyfazeni. Proto budoucnost logistiky je v integrované logistické podpo-
/e (Integrated Logistic Support - ILS), tj. v komplexnim posouzen{ v¥ech zdroji, které
budoun podporovat funkci zavadéného sysiému (objekty, persondl, drZba, néstroje, z4so-
bovéni, manipulace, doprava, data, vycvik, finance) a jejich efektivni koordinaci v priibéhu
Zivotniho cyklu.

Vymezeni vojenské logistiky k ndvaznym oblastem &innosti (1zv. podstatému prostied)
piispiva nejen k piesnéj§imu stanoveni oblasti obsahu a dkolii vojenské logistiky, ale zéro-
veili vytvéif podminky pro to, aby teorie logistiky plnila vii¢i vojenské logistice funkci meto-
dologickou a aby vojenska logistika vyuZivala viech poznatkii praxe logistiky hospodéi'ské.
Samoziejmé tam, kde jde jednoznané o vojenské prostiedi, postadi termin logistika bez
bliz§iho uréent.

Soutasné postaveni vojenské logistiky jako védniho oboru vyplyvA v podminkich ACR
piedeviim z vy¥e uvedené obsahové kontinuity mezi tylovym a technickym zabezpe&enim
a logistikou. Z této souvislosti by pak bylo moZno vyvodit, Ze vlasin€ nejde o vznik nového
védniho oboru, ale o oddé&leni piislu¥nych védnich dseki z piivodniho Sirokého védniho
oboru operacnf a bojové pouZitl druhii vojsk, specidini, technické a tylové zabezpecent.
Takto jednoduchy ale problém vzniku vojenské logistiky jako védniho oboru neni, a to
z nékolika diivodii:

1. Vojensk4 logistika se od tylového a technického zabezpedent li¥f méné obsahem, ale
podsiatng vice metodami a tedy i teorif.

2. Vymezen{ vojenské logistiky pomoci struktury vojenskych véd mé smysl, pokud jsou
vojenské védy jako soucdst védy uzndvény, coZ neni piipad stati, ke kterym se chceme
plibliZit.

3. Akceptovéni logistiky jako védy nenf doposud jednozna&né, protoZe védetti puristé
namitajf, Ze teorii logistiky Ize rozdé&lit do jiZ etablovanych véd a logistiku povaZujf
pouze za specifickou oblast teorie a praxe.
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K prvnfmu diivodu je nutno vzit v divahu, Ze vojensk4 logistika jako védnf obor zkoumé
zékonitosti procesu zabezpedeni vojsk materidlem a sluzbami jako komplexni problém,
zatimco jednotlivé dseky tylového a technického zabezpedeni byly zkouméany relativné
samostamé a zpravidla s tendenci ur¢itého pfesahu do technického feSeni a pfipadng i do
oblasti bojového pouZiti. Byl to pokus rovnéZ o komplexni pfistup, ale ziZeny na jeden tisek
zabezpedeni a vzhledem k riizné védni podstaté pfesahujicich problémi v&tSinou zaméfeny
na popisnou analyzu vieho a kvantitativni analyzu ni¢eho. Jako vychodisko k pfekonéni
takového piistupu bude nutno vyrazngji odli$it hledisko teorie a praxe, coZ ilustruje nésle-
dujici pfiklad.

JestliZe se zabyvame ndvrhem diagnostického zafizeni, analyzou provoznich parametri
nebo technologii opravy techniky, je to naplii prace odbornikid logistiky, ale patfi do
technickych véd.

Jakmile feSfme vlohu, kolik diagnostickych zaffzenf a v jakém systému drZzby zajistf
pozadovanou spolehlivost provozu, kde budou nakoupena, na jakém organizatnim stupni
budou zaélenéna, kde bude opravovéna a jak velké budou zdsoby ndhradnich dilfi a zptisob
jejich dopliiovén( - to jsou tikoly v&dniho oboru vojenska logistika, Samoziejmé, Ze existuje
fada meznich dloh interdisciplindrniho charakteru, ale zdkladnim kritériem logistickych
iiloh je, zda pfevazuji problémy planovéni, organizace a pfedev§im koordinace mate-
ridlovych toki a obsluZnych operaci.

U druhého diivodu je zfejmé, Ze dosavadni, plivodné koali¢nf systém obori a dseki
vojenskych, vojensko-technickych a dalich vojensko - véd je pfekonany a to nejen z poli-
tickych diivodi. Ve v&dé€ se vieobecné projevuje tendence k Sifeji pojatym vE&dnfm oboriim
a vzhledem k rostoucimu podilu vyzkumu interdisciplindrniho charakteru se stdle vice
prosazuje problémova klasifikace misto hlediska striktn& védnéoborového.

O transformaci struktury v&dnich obori v Ceské republice se sice uvaZuje, ale v tomto
roce se zatalo pouZivat pro zatfideni projektii uchazejicich se o celostatni granty informadnf
struktury SIGLE a také jiZz byly posuzovany moznosti jejtho vyuziti i pro klasifikaci
vojenské védy (vystiZnéji védy o vojenstvi). Informacnl struktura SIGLE (System for
Information on Grey Literature in Europe) je pouZivina ve spolené bibliografické databézi
deseti stati Evropské unie a umoZituje pifistup k tzv. Sedé literatufe zahrnujici dokumentaci
a zpravy o vyzkumnych a vyvojovych projektech.

Celkem 21 skupin a 245 podskupin této struktury umoZiiuje zaradit kazdy vyzkumny
a vyvojovy projekt a doporu¢uje se pro praktické pouZiti zaifadit projekt do 2 - 3 skupin
soucasné, aby byly postiZeny viechny interdisciplindrni souvislosti. Pro klasifikaci védnich
oboril nenf ale tato struktura piimo pouZitelna, protoZe nema systematické uspoiddani od
obecného k zv14Sinimu a neni homogenni, nékteré skupiny jsou velmi Siroké a jiné tak jedi-
ne¢né, Ze jejich vyuZiti je sporadické. Zajimavé je, Ze 21 pouZitych zakladnich klasifika¢nich
skupin obsahuje dvé vyhradn€ vojenské - vojenstvf (military sciences) a vyzbroj (ordnance).
Clenéni skupiny vojenstvi [5] se zésadn& 1i§f od dosavadniho uspoi4déni vojenskych véd,
ale postaveni logistiky na trovni strategie a taktiky nenf ni¢fm novym a najdeme je v pracich
Jominiho, Ecclese a predevsim Thorpeho, ktery v roce 1917 uvedl do teorie a praxe dne$nf
obsah pojmu logistika (do té doby omezeny na zdsobovéani a piesuny vojsk).

K tfetimu diivodu je nutno zdiiraznit, Ze logistika v porovnéni s jinymi védami se je¥td
vyviji. Jeji silnou strankou je ale rozsdhlé a stéle se roz§ifujici oblast empirického poznan,
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a to vertikdlnim smérem (fefeni malych dil¢ich dloh aZ po komplexni systémy), i hori-
zontalnim smérem (pronikéani do dalSich oblasti lidské &innosti).

Pro jeji metodologicky aparét je charakteristick€ vyuZiti celé fady metod z jinych disciplin
(matematick4 statistika, teorie grafii, teorie spolehlivosti, metody opera&ni analyzy, poti-
tatova simulace, hodnotovd analyza atd.). Vlasini teoreticky apardt je ale omezeny -
charakteristickou je pfedevdim teorie zdsob, teorie obnovy, teorie dopravnich proudi
a fe¥eni dopravnich a distribu¢nich dloh. Ve sv&t€ ale vychézi celd fada Casopist zamé-
fenych na logistiku s teoretickymi ¢ldnky odpovidajicimi svou odbornou tirovni ¢asopisiim
etablovanych véd.

Aplikace teoretickych poznatki logistiky do spolefenské praxe pfinasi v§znamné ekono-
mické i mimoekonomické efekty a jeji v§znam pro moderni priimysl, obchod, dopravu
a samoziejmé arméadu je nesporny.

Logistika z hlediska védy je v obdobné situaci jako doprava a management, které byvajf
také povazovany pouze za specifickou oblast teorie a praxe, a tedy ne jeSté plnohodnoiné
védni discipliny. Zajimavy je v této souvislosti poznatek z Namoini postgradudlni Skoly
v Monterey, kde jsou tyto discipliny zahrnuty pod Administrative Sciences v riznych
studijnich oborech véetné moZnosti dosdhnout hodnosti PhD. Integrované pojeti odpovida
interdisciplindrnimu charakteru zmingngch védnich disciplin a ma soucasné i synergicky
efekt vyplyvajici z posileni spole¢ného teoretického zékladu.

V t&chto $irSich souvislostech je Gelné se zminit o védnim oboru ekonomika obrany stdtu,
protoZe se objevuji ndzory logistiku tomuto oboru piifazovat nebo dokonce podiizovat.
Ekonomika obrany (nebo narodni bezpednosti) je oborem ekonomie, kiery se zabyvé
makroekonomickymi a mikroekonomickymi zévislostmi mezi ekonomikou statu a jeho
bezpenosti. Obrana nebo lépe bezpetnost stdtu je klasickym produkiem ekonomiky
veiejného sektoru, ktery je uréen viem (obdobné jako stav Zivotniho prostiedi) a nelze z ni
vylou¢it jednotlivce, kteif si nepieji piispivat na obranu svymi dan&mi. ProtoZe uZitek
z obrany je uren bez rozdilu viem, nemiZe fungovat trZni mechanismus a cenu obrany
neuréuje konkurence. O to obtizn&;$i je iloha statu, ktery musi najit v&as odpovéd' na otdzku
fatalniho vyznamu - ,,jak mnoho je dost pro obranu®. PiestoZe obrana nenf klasické zboZi,
plati pro ni celd fada makroekonomickych i mikroekonomickych zavislosti trzni ekonomiky,
které mohou byt aplikovéany napiiklad na stanoveni moZného podilu nérodnfho diichodu na
obranu pomocf kiivky produkénich moZnosti, minimalizace ndkladi pii poZadované dirovni
obranného potencidlu pomoci kifivek konstantni produkce a konstantnich nakladi, moZnosti
rekrutace pomocf kiivek nabidky a poptdvky atd.

Zévérem by bylo moZno polozit otdzku, zda je viibec i¢elné vénovat takovou pozomost
vymezeni jednoho v&dniho oboru. Je evidentni, Ze bez systematického uspoiddani
a'vysvétleni nelze vitbec o védé€ uvaZovat. Jestlize se ale pomémé zietelné vymezuje co by
mély vojenské védy zkoumat , je nutno odpovédéti na otdzku kym a za co. A zde bude hodné
zéleZet na tom, jak se v resortu obrany podaif realizovat pravé piijaty systém statnf podpory
vyzkumu a vyvoje a definovat v&dni politiku resortu viibec.
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Co byste odpovéddl Clovdku, ktery by vam tvrdil, Ze nase dnesni armada nenf
abranyschopna?

Za prve, ze armada, Ktera by méla branit zemi, jo t¥ikedt az CtyFikeatl vétii
nez ta armiada, kterd je ted' ve zbrani, VétSinu by tvofili zaloznici. Mira odhodli-
ni obéana brinit tento stat a plnit v uniformé ikoly, na néz byli pripravovani,
Jje ziroven miron bojeschopnosti nadi armady. Za druhé: je pravda, Ze na rozdil
od dneSka byvalo v dobich VarSavské smlouvy kazdoroéné nékolik stra-
tegickych a operaénich cviceni i s ostrymi strelbami, Piesto bych bojeschopnost
nadi armady hodnotil jako standardni. Neni to Zadna exkluzivita, ale myslim, Ze
vy kratke dobé, po ,,usazeni** vojska a po ,zabéhnuti* normalntho vycevikovéeho
rezimu, se dosidhne takového stavu, jaky prokazuje brigada rychlého nasazeni,
nékteré raketové jednotky ¢ nasi vojaci v ramci UNPROFOR. Tam je tfetina
profesiondli a dvé tietiny zaloznika - &ili zhruba stejnd struktura, jakou bude
mit budouci ¢eska urmada.

Z rozhovoru Casopisu TVden s vojenskym poradcem prezidenta republixy arméadnim gene-
rdiem Kartem Pezlem - derven 1995
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Armada 21. stoleti

(K &ldnku plk. Ing. F. Valacha CSc. - Namély pro model armddy 21. stolelf -
uverejnénému ve VR 1/95)

Na progn6zy dal$iho vyvoje ndroda &i dvah o zachovéni stdtu nelze pouZit historickych
zku¥enosti. A¢koliv nazdkladé nékterych zkuSenosti miZe vzniknout dojem, Ze pifisti stoleti
bude stoletim usili nékterych ndrodii o zisk4ni statni samostatnosti, neni mozné pichlédnout,
ze v nejvyspélejSich zemich stéle vice sili integraéni tendence, kieré se jiz fadu let dspé$né
prosazuji v oblasti ekonomické a v soucasné dobé se za¢inaji uplatiiovat i v oblasti poli-
tické. Neni viibec ndhodné, Ze se tak stava piedevsim v Evropg, kierd byla na po¢étku obou
svétovych valek, ale patii také vedle USA a Japonska k primysloveé nejvyspélej$im ¢astem
svéta. Zda se, Ze o pifSti statni samostatnosti, jejim zachovéni &i omezovani, se bude rozho-
dovat v oblasti politické. Usili o zachovéni néroda, snahy o jeho dal¥f rozkvét se budou
odehrdvat na poli ekonomickém a kulturnim. Hospodai'ska a nédslednd politick4 integrita,
kterd bude inicidtorem volného pohybu obyvatelstva, pravdépodobné postupné zméni
narodnostni sloZeni nékterych soucasnych stati. Narod ziejmé jiz nebude chdpan v nafem
tradi¢nim pojeti, ale spi¥e se priblizi k pojeti francouzskému ¢i britskému, kdy Francouzem
se citi a je za n&j povazovan kazdy obéan trvale ve Francii Zijici, bez ohledu na svij etnicky
puvod.

Je velmi t&zké se smifit s ndzorem autora Elanku, Ze ,zpisoby fefenf rozpori nasilnymi
prostiedky jsou trvalym jevem svétovych d&jin“ nebo Ze ,s¢ nelze domnivat, Ze by pravé
nasledujici stoleti tento trend dplné zménilo®. Neni tomu tak ddvno, kdy se rozpory mezi
jednotlivei fedily ndsilim, snad jen nekolik stoleti. Nafe generace jiz povaZzuje za
samozi'ejmé, Ze pro feleni téchto rozporti mame zédkony, statni spravu, policii a soudy.

Pokud jsou valkami feSeny problémy mezi staty a ndrody, tak to je pouze ditkazem rozpo-
ru mezi soutasnou vysokou tirovni civilizace a pieZitymi vztahy uvnitf lidstva. Integraéni
tsilf v zapadni Evropg v poslednich desetiletich je ditkazem, Ze lidstvo si tento nenormalni
vztah za¢ind uvédomovat.

Je nesporné, Ze vélka jiZ pfestava byt metlou pro dspé¥né i'e$enf rozpori. Neni ndhodné,
Ze se po vélce projevuji silné tendence vysledky valky zvratit.

Lidstvo si stdle vice uvédomuje, Ze nejvetsi hodnotou viibec je lidsky Zivot. A pravé zivot
jednotlivee je valkami nejvic ohro%ovan. Clovék je vychovan k odmitani nésili, k detd
k lidskému Zivotu, ale zarovei je vychovéan a cvicen k tomu, aby podle rozhodnuti stdtnich
orgénii daval sviij Zivot k dispozici a cilevédomé zabijel jiné. Neni ndhodné, Ze stdle vice
lidi odmitd vojenskou sluzbu. N&kdy se snaZime tuto situaci svalovat na nékieré nale
prechodné a specifické problémy. V neddvno vydané knize ¢esko-francouzského spiso-
vatele Milana Kundery iik4 hrdina Nesmrielnosti: ,, Dovedes si predstavit francouzskou
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mlddez, jak jde bojovat za viast? Medvéde, vdlka se uz stala v Evropé nemyslitelnou. Lidé
v Evropé uz nejsou s to valdit."

[ kdy?Z lidstvo je stale je$té zmitano fadou konflikt (patif sem i konflikt v byvalé Jugosl4-
vii), je nutno objektivné konstatovat, Ze po padu komunismu se situace ve svété zasadné
zménila. Byla odstranéna pii¢ina moZného globalniho konfliktu - komunistickd snaha
ovladnout svét. Za poviimnuti viak také stoji, Ze i fada mistnich konflikti se zmirnila nebo
Jiz skoncila, protoZe také v nich byl rozhodujicim ¢initelem komunisticky vliv.

Neni mozné souhlasit s autorem &lanku, kdyz tvrdi: ,Dale je moZné vzit v tvahu
skute¢nost, Ze mentalita homo sapiens se v podstaté nezménila. Stdle pretrvava jedna
z dominantnich vlastnosti, jiZ je touha po moci a bohatstvi, kterd je na jedné strané€ urditou
silou vyvoje, na druhé strané v3ak i zdrojem krizi, konflikti rizné intenzity a rozsahu, od
individualnich k mezinérodnim."

Tak $patné to s Clovékem neni. Kazdy jedinec v normélni demokratické spolednosti je
zainteresovan na trovni svého Zivotai zivoty své rodiny. Moderni sou¢asny vzdélany Eloveék
si viak uv&domuje, Ze prostiedky k dosazeni téchto cili nemiiZe pouZivat na tkor jiného
Clovéka. A proto tyto cile prosazuje vlastni aktivitou, pracovni i politickou. Témito akti-
vitami v podminkéch pluralitni demokracie, soukromého vlastnictvi a trzni ekonomiky
zvySuje nejen kvalitu svého Zivota, ale i Zivota svych spoluobaniy, kteif z riznych divodi
Jsou méné asp&sni. Pro v&tsinu soudasnych lidf je nésili ve vztahu mezi jednotlivei nepifi-
Jjatelné a stdle vice lidi nenf ochotno podporovat nésili pii feSeni sporli mezi stéty a narody.

Celosvétove je mozné sledovat, jak se demokratické reZimy ustavuji v dalSich zemich.
A demokratické rezimy si moc dobie uvédomuji, Ze ekonomické povzneseni statu neni
mozné TeSit nasilim, ale pravé naopak pouze spolupraci s vyspélymi zemémi. Autor ma
pravdu, Ze fada narodi neni zatim je$t€ spokojena se svym postavenim. Ziejmé jedté dojde
ke vzniku dalich novych néarodnich statii. Dojde viak skutené ke zvySeni poltu
samostatnych sttt na 300 - 4007 Zatimco nékteré staty jesté vznikaji, tak jiné staty spise
volajf po integraci. Je moZna i druhd progndza - plnym uplatnénim lidskych prav
narodnostnich men$in, pak touha po vzniku dal¥ich malych stitli se bude zmen3ovat.

Veiim, Ze se autor ¢lanku myli (a budu velmi rad, jestliZe to pifiSti vyvoj potvrdi), kdyZ
podceiiuje dal¥i vyvoj OSN. Je mozné spiSe ofekdvat, Ze (sili o zvySenf vyznamu OSN
rychle poroste a Ze to bude urdité v piitim stoleti pravé tato organizace, kterd bude schopna
zabranit propuknuti konfliktii, vzniklé konflikty likvidovat a viniky potrestat.

Bylo by proti veskeré¢ logice, kdyby se splnily predpoklady, Ze zdrojem napéti v piistich
desetiletich budou kolize kultur, Rozdilnost kultur a jejich vzajemna nesnd$enlivost na tak
malém prostoru, jakym je zemékoule, byla zptisobena malymi komunikanimi moZnostmi
mezi jednotlivymi oblastmi zemékoule, a tim jejich izolovanym vyvojem. V posledni dobé
jsme se viichni na zemékouli piibliZili, v§ichni mame k sob& velmi blizko. Nepochybné se
na celé zem&kouli vyrovndvanim ekonomické drovng, vzdélanosti, pii stile se prohlu-
bujicich vzdjemnych stycich, postupné sjednoti piistupy k Zivotu. Musi k tomu dojit, jakmile
zaniknou diivody, pro které tyto rozdilné kultury vznikly. Demokraticky model spole¢nosti
se zakonit€ prosadi na celém svEt&, i kdyz to néjakou dobu jest€ bude trvat.

Na rozdil od autora se domnivim, Ze vzhledem k tragickym nésledkiim poslednich vélek
je mozné dalim valkam zabranit. V demokratickych podminkéch Zivota a v kulturné vyspé-
1ém nirodé nemohou v budoucnosti uspét politici, kteif by chiéli valku pifipravovat.
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Autor &ldnku spravng tvrdi, Ze bude pokraovat proces politickych, kulturnich a ekono-
mickych piemén ve svétovém méfitku na cesté k demokracii a tZnimu hospodéistvi. Ale
myli se, kdyZ se domniva, Ze ,soucasné s tim se budou ménit a prohlubovat rozdily
v kulturni a civilizani architektufe svéta. To se projevi v jevovych strnkéch, z nichZ
nejvyznamnéj$i budou snahy o nalezeni vlastni identity, pn&ni prava na sebeurcent, sebe-
realizaci a jejich promitani do zmé&n v regionech i celkového usporfadéni svéta....* Autor pak
pokracuje: ,,...krize, konflikty se pfi§ti dob& nevyhnou.*

Ekonomika odmfita uzndvat hranice, pfek4Zejici ekonomickému rozvoji, kapitdl neni
hranicemi omezen. Uplatiiuje se tam, kde je jeho vyuZiti nejvyhodnéjsi, kde se nejrychleji
rozmnoZuje. Je proto pfirozené, Ze se kapitél pfeléva do oblasti méné rozvinutych s vlastnim
zdrojem surovin, s rezervami volnych a zatim i levnych pracovnich sil. Ekonomicka troveii
se bude vyrovnavat rychleji, nez kdokoli pfedpokladal. Stalf se podivat na pfiklad Koreje,
ale i n&kterych daldich zemi. I my mame z poslednich nékolika let zku¥enosti s pfichodem
ciziho kapitélu, nékdy se dokonce jiz zd4, Ze ho je pfili§. Z t€chto diivodi valedné konflikty
ziejmé& nevzniknou.

Pii ¢etbé ¢lanku vznika dojem, Ze si jeho autor nejprve vytvoril predstavu obranné-
ho vojenského systému, a teprve potom se snazil ziskat pro jeho obhajeni argumenty.
Postupovat je nutno obracené; nejprve nepiedpojaté zhodnotit viechny vlivy na dalsi
politicky vyvoj, pokusit se jej piedvidat, a podle tohoto vyvoje koncipovat vojenskou
strategii.

V modernim sv&@, jakym piiéti desetileti bude, se vélka stane neospravedinitelnou.
Predeviim lidé nebudou ochotni nasazovat své Zivoty. TéZzko se budou nachézet lidé, kteif
pohmou svym Zivotem ve prospéch jakychsi idedli. Ve valkach je tragédif, Ze jsou vojékim
na obou strandch piedstirdny vy¥8§i mravni principy v jejichZ z4jmu se vzajemn& zabfjeji.
Tato piedstava se stane piedstavou absurdni.

Kdyz hovoii autor ¢lanku o pii§ti armadé, ma predstavu armédy ,svobodného,
samostatného a suverénniho statu*, Budou v§ak modernf staty témio predstavam odpovidat?
Pi vstupu do evropskych struktur se budou jednotlivé staty vzdavat (dobrovolng) ¢ésti své
suverenity, své samostatnosti. Bude to mit své diisledky i na problémy obrany. Obrana stétu
se stane otdzkou obrany celé koalice. Je titba potitat s tim, Ze arméida malého stdtu bude
v nejbliz¥ich desetiletich pouZivdna v rdmci mirovych operaci OSN.

Autor se snazil problematiku, kterou ve svém ¢ldnku 1e8i, zjednodusit tim, Ze se zabyva
obecné problémem malého statu. Tim se sice vyhnul konkrétnim problémiim naleho
nedavno vzniklého stitu, ale situaci si neuleh¢il. Urcité jej totiZ mél na mysli. Kategorie
velikosti stdtu ale neni pravdépodobn& initelem, kiery rozhoduje o vojenské politice ¢i stra-
tegii. Sta¢i malé srovnéni: je zasadni rozdil mezi malym stdtem izraelskym a nepifli§ vESim
statem Ceskym. Zatimco Izrael je jedt& ve vale¢ném stavu s n€kterymi staty, Ceska republika
je v soutasné dobé& v tak piiznivé situaci, v jaké samostatny stit od roku 1918 nebyl. Rozdil
t&chto postaveni rozhoduje také o charakteru ozbrojenych sil.

Postaveni na$eho stdtu je ddno piedeviim tim, Ze velkou délkou svych hranic sousedime
s Némeckem, které je soutésti Severoatlantické aliance. VESi zdruku bezpe¢nosti si neni
vilbec moZné piedstavit. Ale i zbyvajici ¢asti hranic sousedime se stity, s nimiZ neméme
Z4dné zavazndj¥i neshody a opravndné je mozné tvrdit, Ze s nimi Zadny konflikt nehrozi.
Zésadni rozdil na¥i bezpetnostni situace vynika pii srovnédni s vyvojem od roku 1918.
V obdobi prvni republiky jsme mé&li po celé délce svych hranic sousedy, s nimiZ jsme méli
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velmi vaZné rozpory, které vyvrcholily v roce 1938. Vyjimkou byla pouze kratka ¢ast hranic
se spojeneckym Rumunskem. Kromé nékolika let po vélce jsme byli soudasti agresivniho
VarSavského paktu, ktery se pod vedenim Sovéiského svazu pfipravoval ke znifeni
aovladnuti demokratické &asti svéta. Bezpedné viak nebyly ani hranice s ,,pfételi®, jak jsme
se o tom piesvedcili v srpnu 1968,

Ale ani toto hodnoceni naseho bezpe¢nostniho postaveni nesniZuje vyznam arméady.
Zatim je stédle je¥t€ arméda vyrazem ndrodni a stitni suverenity. Ale pfi tivahdch o charakteru
armédy neni moZné piehliZet jejf pravdépodobné pouZiti.

Je pouze otdzkou n€kolika let, kdy se staneme soucasti NATO. Témito &leny se s nejveéisi
pravdépodobnosti v relativng krétké dobé stanou i na8i sousedé. Tim se déle zesili dobré
vztahy mezi nimi.

Arméda v8ak bude stdle vice pouZivana v ramci spojeneckych sil, pokud se budou anga-
zovat v nékterych mirovych operacich pod patronaci OSN. Arméda by proto pfi své
transformaci méla usilovat o svou pfipravenost pro tyto iikoly.

V této souvislosti neni mozné piehlédnout otdzku pocetniho stavu arméady. Zatim bylo
rozhodnuto, Ze do konce roku 1995 bude stav nasi armady sniZen na 65 tisic osob. Vznik4
otdzka: je to mélo, nebo mnoho? Pomoci ndm miiZe srovnéni. N4$ zapadni soused Spolkova
republika Némecko ma v soutasné dobé armédu o 370 tisicich osobich a pfedpoklada se
snizeni na 350 tisic osob. Podle po¢tu obyvatel by potom na$e armada méla mit cca 47 resp.
43 tisic osob.

Velikost armady je limitovana moZnostmi zemé. V sou¢asné dobé je v§eobecné uznavéno,
Ze (inosné vyse statniho rozpoctu na obranu je 2 - 3 procenta hrubého doméciho produktu.
V Ceské republice se jiZ ustdlilo, %e nd% vojensky rozpoet je asi 2,5 procenta HDP. S tim
oviem souvisi dal§i problém; nd% HDP na hlavu se za zdpadoevropskym priimérem opozd'u-
je. I kdyZ budeme davat na obranu stejny podil jako zemé& NATO, bude na$e armdda za jejich
armddami zaostavat. Jiz z toho diivodu si nemiizeme dovolit udizovat vési arméadu neZ
Némecko. Pofeméjsi armada by znamenala dal¥i jeji zaostavani.

V poslednich n&kolika letech byly ziskédny zku$enosti z paisobeni naSich vojaka v ramci
sil OSN. Nékteré zkuSenosti nelze prehlédnout. Vojaky z4kladni sluZby pro tyto tkoly nenf
moZné pouZit. NaSe jednotky v byvalé Jugoslavii byly je3t& neddvno sloZeny pfevazné ze
zdloZnikii, v soufasné dobé tvoli pfisludnici zdloh polovinu poetniho stavu. Neddvné
udalosti potvrdily, Ze pouZzivani zéloznikl je Ye¥eni nouzovym. Narocné iikoly v téchto
Jjednotkédch mohou plnit pouze vojici z povoléni, kieff se dlouhodobgji citi pfisluniky arméa-
dy, maji dlouhodob&j$i vycvik, citi se souédsti armady a na pfisludnost k ni jsou hrdi.

Tyto zkuSenosti nuti k zamy$leni nad profesionalizaci arméady. JiZ pred lety Spojené staty
a Velka Britdnie vytvofily profesiondlni armady. V sou¢asné dob& prechézi na profesiondlni
armadu Belgie a Nizozemf, malé staty s ndmi srovnatelné.

Pro pfedpoklddané pouZiti se nehodf armada zaloZend na vojécich povolanych podle
branného zdkona. Arméada bude v rdmci aliance plnit (ikoly, které nebude moZzné zahrnout
do tikolii obrany vlasti. I autor ¢lanku pfedpoklad4, Ze ozbrojené sily budou ,plipraveny
k pfipojeni do celosvétovych systémii*, Ze arméada bude realizovat ,nejsloZitéjsi dkoly
v kooperaci s vyspélymi arméddami svéia na zaklad€ mirovych smluy celosvétového vyzna-
mu®, Z téchto tezi v8ak nedini nutné zavéry vedouci k profesionalni arm4adg,

Jednfm z nedostatki vojenského mySlenf je, Ze feSi problémy budoucich vélek na zdkladé
zkuSenosti z valek minulych, ackoliv vEechny podminky se zdsadnim zpiisobem zménily.
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podstata a dynamika

Nasledujicl fivaha o mezindrodnich systémech se pokoust objasnit nékteré pojmy, déje
a skutecnosti, které se zdvazné tykaji prestavby Armddy CR. Pozornost by viak méla byt
témto systémiim vénovdna i proto, Ze pravda o nich byla v minulych ¢tyficeti letech ticelové
zamléovana a zkreslovdna a pri prestavbé ACR citelné chybf.

V iivahdch o bezpegnosti je jako zdkladni politickomocenska organizace obvykle uvadén
stat. V souladu s timto ndzorem je pak tento stit povaZovéan za uréeny dvéma souhrny atri-
butli, zndmych jako socidlni jistoty, charakterizujici dosaZeny (pro jisty ¢asovy interval
vychozi) stav a socidlnf cile, pieduréujici Zadany vyvoj.

Velmi vyznamné misto v obou t€chto souhrnech zaujima existujici dynamické védomi
zaji$t€né bezpednosti. Jeho akénim odrazem je bezpecnostni politika statu. Tuto politiku
je pak moZné definovat jako souhrn opatieni kodifikujicich odpovédnoest statu za vypro-
jektovani, realizaci a udrZovani takovych podminek vnitiniho i vn&j$iho bezpe¢nostniho
klimatu, které umoZni, pii minimélni Gjm& na suverenité statu, nejaceln&jdi rozvoj hospo-
daiské, socidlni a kulturni politiky; tedy fefeno souhrnng, které stitu umoZni optimalni
prosperitu.

Bezpe&nostni politika statu se tak stava mimoiddné sloZitym, dynamickym, podminéné
vicedroviiovym procesem tvorby, pfemény a ddrZby statnich a nadstatnich mocenskych
polarizovanych systémi a jejich exekutivnich orgéni.

Pro na8i tivahu je proto nutné tyto systémy struéné popsat a charakterizovat. Pozomnost
postupné zaméifme na zdkladni (prvodroviiové) systémy vnitrostatni, na podminéné
nadstavbové systémy mezindrodni a piedeviim na odvozené systémy bezpeénosini. Podle
potieby budeme uvaZovat obecné, nebo tc¢elové ve vazbé na systémy pluralitng demokra-
tické a totalitnf,

Stabilni vnitrostdtni mocensky systém je podminén a tedy i charakterizovén zpravidla
vzdy jen jedinym mocenskym centrem, jehoZ prostiednictvim vystupuje statmi moc jako
monopolni drZitel prava vyuZzivat silu k navozeni Zddaného chovéni jednotliveti a skupin
uvnitistatu. Neni-li tento stav zaji$tén, tj. vzniknou-li dal$i akceschopné centra moci zbavu-
jict oficidlni statnf moc charakteru monopolniho uZivatele sily, stabilita statu kles4 a nardsta
riziko vnitropolitickych excest, politickomocenskych stietli, obfanskych valek, pievrath
arozpadii.

Tato rtzné rozsahla i riizn€ intenzivni vybodeni ze zdkladniho schématu jsou charakie-
ristickd snahou po zp&iném obnoveni monopoléarni stability. Z tohoto ditvodu vZdy, difve
nebo pozdéji, konéi bud’ obnovou vychoziho stavu (i). likvidaci nové vznikajicich center),
mocenskym pievratem (vyménou vychoziho mocenského centra), nebo rozpadem na
jednotlivé, mensi, ale op&t monopoldrni celky. Z toho prokazatelné vyplyva, Ze ukazatelem
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miry stability a soudrznosti statu je pomér mezi dezintegracnimi ¢initeli (projevujicimi
se odmitanim totality, socidlnimi krizovymi problémy, nidboZenskym spektrem, ideologif,
rasismem ap.) a Ciniteli integrujicimi, piedstavovanymi piedeviim ekonomickou
a bezpetnostni vyhodnosti vychoziho uspoiddani, podporovanymi vét§inou ob¢ani.

Praktickym piikladem uvedenych dé&ja jsou, ndm divérné znamé, listopadové a polisto-
padové uddlosti v CSSR, CSFR a posléze i CR. Tehdy na konci osmdesétych let doglo ke
vzniku nového, natolik silného, mocenského centra (dostateéné silného ve vztahu k pokleslé
sile centra ofici4lniho), kieré bylo schopno uskute&nit mocensky pievrat v CSSR. Aviak ne
zas tak silného a konsolidovaného centra, které by dokézalo piesvédcit ob&any o ekono-
mické a bezpecnostni vyhodnosti nové politické situace. Proto destabilita pokratovala na
nirodnostnim podklad€ a vyvrcholila rozpadem i nového stdtu na dva staty nové.

Pro naSi obecnou tivahu je vak vhodné zaiadit mezi tyto, viceméné bipoldmni, piiklady
i stejné poucné multipolami d&je v byvalé Jugoslavii, v byvalém SSSR a jinde, kieré
moznou $kalu vnitrostatnich excest a konflikti déle ve vSech jejich charakteristikdch rozSi-
ujl.

Uve&domime-li si, jak vyznamnou charakteristikou (spole¢nym jmenovatelem) pro tyto
d&je je, ze nevybotuji z piivodnich hranic vychozich stitii, Ze jsou vedeny nutné jen
skupinami rozdélenych ob¢anii tohofo statu a rozdélenymi prostiedky nepre-
sahujicimi okolim stétu tolerovany a redukovany vychozi potenciél daného statu (byf¢
i riznymi formami a riiznou intenzitou), rozpozname, 7e jsme nasli rozhodujici krité-
rium oddélujici konflikty vnitrostdtni a mezindrodni.

Teprve na zdkladé tohoto poznani miizeme totiZ urdit, Ze nejen véilka v Zaliva nebo nejno-
v&j8i soucasny turecko-kurdsky konflikt mezi vnitrostatni déje nepatif, ale rozpozname déle,
Ze mezi délici kritéria nepatii ani jakkoliv rozdilné charakteristiky vojenské,

Z uvedeného zavéru tim vyplyvé, Ze jisty vnitrostdtni konflikt miZe byt vojensky
rozsdhlejsi, intenzivn&jsi i Casove deli neZ jiny konflikt mezindrodni.

Za optimalni cilovy stav by mél byt obecné povaZovin Zidané stabilni stit, jehoZ
mocenské uspoiddani (pi'evaha jeho oficidlniho mocenského centra) je disledkem pluralitni,
demokratické a pravni spolednosti zaloZené na svobodném trZznfm hospodaistvi, nebof rela-
tivné (piesnéji podminéné), velmi stabilnim stdtem miZe byt i stat totalitni. Pozadované
stabilita statu je tedy vidy zfvisla na zpisobu, kierym byla navozena a udrZzovina,

Z vojenskobezpetnostniho hlediska je pak vyznamny poznatek, Ze vnitrostdmi spory jsou
povaZovany, piedeviim demokratickym okolim, vZdy za vniti'nf zaleZitosti postiZeného stitu
aredukéni i reguladni tlaky tohoto okoli proto jen zifidka kdy piekroéi formu diplomatickych
n6t a omezenych natlak hospodaiskych.

Viechny tyto skutecnosti vyplyvaji z ustalenych, historicky vytfbenych podminek mode-
lovych schémat existence a fungovéni statu.

Zdaleka ne tak jednoznatné a z funk&niho pohledu G&inng, jsou vyjasnény a vyieSeny
stale iz, komplikovandjsi a piedevsim stile se mé&nici vztahy mezindrodni.

Nezastavitelny civilizadni, pfedev8im ekonomicky a technicky, stdtni hranice nerespektu-
jici rozvoj vytviéii nejen stéle sloZitéjsi propojeni nadndrodni, ale sou€asné déli staty i uvniti
svétovych regionii na seskupeni s rozdilnou hospodaiskou, riizn& akcentovanou prosperitou
a je hlavni pii¢inou vzniku velmi konkrétnich, nutn antagonistickych, ne)prve hospo-
daiskych a v ndvaznosti i vojenskych soustav.
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Tim je monopolarni systém stétu vtahovén, vice nebo méné dobrovolné, do tvorby orga-
nizujiciho se, vstupné logicky zajmové i mocensky multipolarniho okoli. I toto nové vzni-
kajici prostfedi (z hlediska ur¢itého stdtu jeho okoli) hleda fefeni, v prvé fad€ cestou
integrujicich &initeld, to jest pro oblast ekonomickou a néasledné i bezpetnostni. Cilem
téchto snah je navodit spolehlivou politickou stabilitu a jeji neméné spolehlivou ekono-
mickou prosperitu a bezpecnostni vykonnost.

O idedlni, celosvétové monopoldrn{ f'edeni usiluje uZz vice jak pét desitek let Organizace
spojenych narodi. Vznik a rozsah druhé svétové valky vSak ohodnotil tyto snahy jako
piedasné a bez existujfci exekutivy (dostateén€ vykonnych ozbrojenych sil) ne-li zcela
nefunkéni, tak jen nedostatedn€ Géinné.

Druhou svétovou vélkou poudené stity pochopily, Ze redlné a kladné feSeni je mozné
zatim jen v regiondlnim méifitku ai v ném jen s minimalizovanou polaritou, nebot funk&nost
kazdého z p6li je podmin€na nejen shodou z&jma, ale piedevsim existenci konkrétni exeku-
tivy, tj. dostate¢né vykonnych spoledenskych ozbrojenych sil. (V souvislosti s tim neni jisté
nezajimavé, Ze i soucasnd Evropa zachovavé obé formy, tj. monopolérnf politickou, v podo-
b& OBSE jako regionélni odraz OSN, tak i vysoce funkénf, osvéd¢enou formu v podobg
NATO.) Vratme se viak je¥t& k pou¢né historii.

V evropském regionu proto vyistil v§voj sniZujici polaritu, ale vyhrocujicf antagonismus
jak ve dvé ideologicky i hospodarsky vyhranéné soustavy, tak i ve dvé diametralng rozdilné
soustavy vojenské, zapadni pluralitni systém koali¢ni bezpeénosti a vychodni bezpe&nostni
systém centrdln€ mocensky (totalitni).

Vniti'ni uspoiadani, charakter a funk&ni principy obou t&€chto soustav byly stejné vyhra-
néné podiizeny stdvajici situaci a zakladnim politickym ciliim kaZdé z nich,

Zapadni politickohospodarska soustava vyty¢ila cil prosperujicf status quo uchovat na
osvédéeném pluralitnim a demokratickém principu.

Vychodni, nové vznikla, radoby svétova soustava vyty¢ila cil pro ni neefektivni status
quo zménit mocenskymi tlaky (exportem revoluci) do tietiho svéta a ziskat kontrolu nad
rozhodujici (véSinovou) ¢asti svétovych zdroji strategickych surovin a svétovych trhi.

Vyjddieno prostiednictvim vojenskych pojmi, bylazdpadni soustava objektivng obrann4,
zatimco soustava vychodni byla stejné objektivné dto¢na (ofenzivni), prestoZe oficidlni
proklamace hldsaly Ctyri desitky let pravy opak. Strategicky dtok mél tedy latentni podobu
a byl veden obchvatem pies tfeti svél. Vysvétleni tohoto jevu je nasnad€. Splnit ofenzivni
cile na jakékoliv drovni miiZe vZdy jen totalitni (tvrd€ centrdlni) stat nebo totalitni soustava,
kterd se musi stat identickou kopif totalitniho nadnérodniho statu, zahmujicf viechny oblasti
a funkce stétu. Podrobeny stat zahrnuty do této soustavy prakticky zanik4 a statni moc, opét
jako monopolni uzivatel viech orgdnii, vykonéva jediny, tj. vedouci stat soustavy.

Naproti tomu pluralitni demokratick4 soustava statni celky neru$i a vytvaii vzdy jen
telova spojeni (diléi podsoustavy) pro poti'ebu vybranych &innosti, tj. vytvari spojeni se
specifickym poslanim, specifickym iizenim a specifickou exekutivou. Stat zahrnuty do
této soustavy ztraci proto svou suverenitu a funkci jen pro danou oblast ¢innostiaiv té
jen v nejnutnéjsi mire.

Z tohoto diivodu vznikla v politickobezpe¢nosini oblasti zdénlivé jako prvni Seve-
roatlanticka bezpenostni organizace (NATO), usilujici o vytvoieni konkrétnich sdruZenych
ozbrojenych sil spojujicich a piedeviim dopliiujicich élenské narodni ozbrojené systémy na
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sytémy s odpovidajici strategickou vykonnosti na tirovni obranné dostate¢nosti pro situaci
regionu a vzhledem k jeho vyznamu moZno fici i svéta.

Zdénlivé jako prvni vznikla proto, Ze koncem Etyfictych let vznikly novy nadnarodni
totalitni stét stiedoevropskych a vychodoevropskych stati, podfizenych SSSR, bezvyhradng
sdruzil a jedinému mocenskému centru a cili podfidil i armédy Echto sta. Vznik tzv.
Var$avského paktu byl jiz jen potémkinovskou vesnici pro mezinarodni férum.

Z takto diametrdlng rozdilnych cilti nutné vyplynuly i odli$né skladby a preference
zdkladnich sloZek efektivnich potencidli obou soustay, tj. piedeviim produktivniho
potencidlu ekonomicko-technického a zatéZujiciho (neproduktivniho) potencialu vojenské-
ho.

Potieba status quo zménit vedla k nutnosti ziskat pfevahu vojenskou, snaha status quo
zachovat vyZadovala udrZet pfevahu ekonomickou, oboji s podminkou, Ze vysledny pomér
potencidlii obou stran, zahrnujici obé slozky, ziistane nejméné v rovnoviéze, To proto, Ze-
neudZeni rovnovéhy se stdva pro postizenou stranu pocétkem prohry.

Je stejné zajimavé jako pouéné sledovat, jak se situace vyvijela ve skute¢nosti.

Zatim co zépadni soustava, preferujici prosperitu ekonomickou, riskovala nebezpeéné
oslabeni vojenské, vychodni soustava vsadila vie na vojensky rozvoj a jehorychlé uplatnéni.

Kli¢ovou podminkou snah po zvy¥eni hladiny vojenského potencidlu je, Ze vysoké nékla-
dy na jeho zvy§enf nesmi byt dlouhodobé vyssi, nez maximdiné uvolnitelné dotace, to jest
dotace, které neomezi prioritni hospodéi‘skou prosperitu pod dlouhodob& pripustnou mez,
Nedodrzeni této podminky ma nutn€ za nésledek, Ze rozhodujici ekonomicky potencidl je
oslabovén, stagnuje a posléze aZ i absolutné klesa.

Pirekroci-li tento pokles uréitou kritickou mez, vede fento stav sice pomaleji, ale
stejné spolehlivé, ke stejnym disledkiam jako primé ni¢eni tohoto potencidlu v otevie-
ném horkém konfliktu, to jest vede k prohie a kapitulaci (ke zhroucenf soustavy).
Dojde k tomu proto, Ze oslabeny ekonomicky potencidl neudrzi ani naroény vojensky
potencidl, ani sdm stat v chodu.

Jak zndmo, tento osud potkal tzv. svétovou socialistickou soustavu a nejvice jeji
mocensky zdklad, SSSR.

V souvislosti s tim je piinosné si povSimnout, Ze nejen ,studend’ neutralizace, ale tim
spi$e zniceni ur¢itych ekonomickych cilt v pifimém boji spolehlivé zbavi funkénosti i cile
vojenské bez toho, aniz by byly niceny a zniceny.

V minulosti byla tato ekonomie boje neuskuteénitelnd pro maly palebny dosah
pozemnich vojsk. Dnes mohou tento vysoce ekonomicky a Gisporny zplisob boje impozantné
realizovat vzdusné sily.

Dosazené a déle se zvySujici vykonnosini rozdily mezi tradi¢nimi druhy vojsk, Zida-
ly a Zadaji zménit nejen viastni skladbu ozbrojenych sil (j. Zadaji posilit je o nakladné
kosmické a vzdugné sily), ale zadaji zménit zdsadné i zpusob vedeni operaci.

Technicky rozvoj vojenskych kosmickych a vzdu$nych sil, nejenZe posunul a déle posou-
va (&Zi8t€ vedeni operaci ze zemé& do vzduchu a kosmu, ale rovnéZ i do stdle vyuZziteIn&jsi
hloubky protivnikova tizemi. To ma logicky za nésledek trvalé sniZovani strategické
hodnoty a vyuZivatelnosti operaénich svazi pozemnich vojsk.

Ve vztahu ke konkréinf situaci v evropském regionu to zpiisobilo, Ze SSSR, pozemni
vojenskd velmoc opirajici se o svou kontinentalni rozlehlost a kompakini polohu na
mozném val¢isti, mohutny lidsky potencial, délostielectvo a tanky, spoléhajici na souvislé
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fronty a délostielecky val, nepolitajici obéti, byl nucen, vice neZ pfedpoklddal, investovat
do vojenskych vzdu$nych sil, mezikontinent4lnich raketovych systémii a kosmickych zafi-
zeni a tyto investice neunesl.

Soucasny svétovy stav naproti tomu prokazuje, Ze zapadni svét nejen v této gigantické
soutéZi uspél, ale Ze prokézal i svou plevahu v predikci vyvoje na vojenském poli. Diky
tomu v pravy &as rozpoznal rostouci tilohu jak kosmickych, tak pro souasnost neméné
vyznamnou tlohu i vojenskych vzdu$nych sil, ale spravné&ji rozpoznal i diisledky échto
pfemén na skladbu ozbrojenych sil a na zm&nu zpiisobu vedeni operaci. Piesvéd¢ivym
dokladem toho byl jak zpiisob, tak pfedevsim dosaZené vysledky ve vélce v Zalivu, kde se
stfetly sily OSN se Etvrtou nejsilnéji arméadou svéia.

Podivejme se v8ak bliZe na principy a piedpoklady, na kterych je zaloZen pro nés jediné
moing5 a tedy 1 perspektivni, zdpadni bezpe¢nosini systém a jaka pouceni z toho vyplyvaji
pro ACR:

1. Zapadni bezpetnostni systém nemiiZze byt neoddélitelnou soucésti nadnarodniho stétu,
nebot ten v rAmci stath zédpadni Evropy neexistuje. Miize byt a je jen sdruZenym, fizce
icelovym nadnirodnim opatvenim, jehoz zékladem je konkrétni, strukturdlné
a vykonnostné cilevédomé a piesné vymezena exekutiva (konkréini profesiondlnf ozbrojené
sily nadstavbového typu). Tato specifika umoZiiuje budovat tento bezpe&nostni systém i na
pluralitnich a demokratickych zakladech jako monopolni (centralisticky), i¢elové varia-
bilni, ale i stabilni. Je jasné, Ze pravé tento monopolni, stabilizovany a vykonnostng vyva-
Zeny, funkéné nutny charakter tohoto regionédlniho systému nedovoluje akceptovat za
Tadného ¢lena i dne¥ni Rusko, nebot jeho vojensky potenciél evropské dimenze pievySuje.
Piijetim Ruska by vznikl4 potencidlni nadbyte¢nost zbavila nejen Evropu, ale cely vojensky
svét, tak t€%ce a draho vykoupené racionality.

2. Z4klad systému tvoif i v osamoceni plné funkéni a maximalné vykonné ¢lenské
narodni armady dopliiované (podporované) podle potieby silami a prostiredky ze stavu
specidlniho sdruZeného doplitkového (nadstavbového) systému ozbrojenych sil kealice.

Pro nagi divahu je stejn& nutné jako poucné upozornit, Ze nejde o jev novy, ale jde o analo-
gii s provéfenym principem majetkového pojiséni. Ob& soustavy (pojistovaci
i bezpednostni vojenskd) musi vychézet a vychézi z redlné moznosti vyskytu velmi Siroké
$kaly riizné ¢etnych a rozsahové rozdilngch Skod. K jejich vypoiddani musf obé soustavy
udrZovat dostatetn¥ velky Skodovy fond (poji¥fovaci soustava finanéni, vojenské soustava
potiebné vykonné ozbrojené sily). JelikoZ pro pievédznou vétSinu statd jsou dostatedné
dimenzovény fondy schopné pokryit dplnou $kdlu moZnych ohroZeni finan&né nedostupné
a provozné neudrZiteIné, Fesi obé soustavy tuto situaci rozdélenim potiebného Skodo-
vého fondu v souladu s rozsahem redlnych hrozeb (rizik) a jejich rozdilnou éetnosti
vyskytu do dvou firovni, PojiStovacf soustava re¥f tuto situaci tvorbou a existenci ,,zajiso-
ven® tj. finandn& silnych, sdruZenych nadndrodnich poji§foven, specializovanych se na
pojisténi narodnich poji§toven, a to pro pifpad extrémnich, zpravidla i nejméné &astych
$kod.

Podstatné tedy, i pro analogii vojenskou, je, Ze zajis{ovna vylu¢uje ze svych povinnosti
vSechny $kody, které je ndrodni (zajisfovan4) pojisfovna schopna pokryt sama, a do
hry vstupuje jen v piipadech, kdy je pFekrofen smluvné uréeny rozsah, logicky vidy
velké Skody. Stejnd shoda je i v tom, %e z4vislost na zaji¥lovnd je pro zaji§fovanou
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pojistovnu tim vy$8i, &im niZ¥i je jeji viasini platebni vykonnost a &im rozsdhlejsi zajis®ni
si musi kupovat, nechce-li rizkovat aZ i ipadek.

Jak bylo feceno, vojenské soustava fedi situaci zcela analogicky vychozim rozd&lenim
Skaly moZnych ohroZeni, zpravidla na tfi submnoZiny zaji$fované dvéma fondy riizné
droyné. To jest déli moZna ohroZenf na:

® SubmnoZinu ohroZeni feSitelnych jen vlastnimi (ndrodnfmi) ozbrojenymi silami stétu
vzdy v osamoceni, podle vlastnich pfedstav, potieb a z4jmil, tedy bez nejmensi Gjmy na
nezavislosti,

® Submnozinu ohroZeni feSitelnych ndrodnimi silami, avak pii ,,studené”, (j. informa&ni,
navigacni a radioelektronické podpoie sil koali¢nich, tedy s minimélnim postihem neza-
vislosti piedstavujici daii za dosaZeny konsenzus s koalicf.

® SubmnoZinu ohroZenf ieSitelnych vZdy jen spolenymi silami ndrodnimi a koali¢nimi.
JelikoZ v tomto pifipadé€ piejimé logicky zodpovédnost i fizeni konfliktu koalice, dochézi
tedy k nejvesi (jmé na nezdvislosti, eliminované ale poskytovanou chybégjici vykonnosti.

O vojenské kryti takto rozdélenych ohroZeni se staraji dvé tirovné ozbrojenych sil, to jest
iiroveii ndrodni a droveii nadndrodni (koali¢ni).

Z toho pak jednoznané vyplyva jak mimoiddné diileZité je, aby do bezpe&nosini soustavy
zéipadniho typu vstupoval ¢lensky stdt s vlastni armadou nejen maximélng vykonnou, ale
piedevEim i armadou schopnou se stejnou maximélni vykonnosti jednat v osamoceni jako
zcela sob&stadné plné funkéni soustroji, coZ se musi projevit jak v jeji skladbé, tak ve zpiiso-
bech jejiho nasazeni.

Ve srovnéni se soustavou totalitnf, kter4 rovnéZ poZaduje ¢lenskou armadu maximalng
vykonnou, pak rozdil spoiva v tom, Ze totalitni systém samostatné akce ¢lenské armady
zasadné nepripousti a vymezuje ji proto vzdy jen jediné uplatnéni vyhovujici systému
jako celku. To degraduje tuto armédu na samostatng nefunkéni, jednotigelovou soucéstku
vy&§iho celku. Z toho po &tyficet let vyplyval pro CSLA poZadavek byt prvosledovym
pozemnim operaénim svazem na vedlej§im operadnim sméru, se viemi negativnimi
diisledky tohoto pojeti, to jest byt operaénim svazem s deformovanou soustavou a ilohou
jejich vzdudnych sil,

Uvedeny zdpadni systém tedy vykazuje, mimo jiné, tyto dvé nepi‘ehlédnutelné prednosti:
¢ minimalizuje djmu ¢lenského stdtu na nezavislosti pii pIném zajist€ni obranné dosta-

te¢nosti,

¢ minimalizuje ndklady na bezpe&nost na této tirovni.

3. V souladu s tim je stejné logické jako numé, aby armada vstupujici do koalice byla
maximalné kompatibilni s jejimi ozbrojenymi silami. Pi‘esto v8ak vZdy musi byt oboustranng
respektovano jeji misto a moZzna dloha v sestavé koalice a v regionu, coZ nésledné vylucuje,
aby byly nové &lenské stéaty a jejich armady piijiméany hromadné. Vystavba arméidy i jeji
vstup do koalice je tedy soucasné tak zdvazna i nakladné zaleZitost, Ze bezpodminedné vyZa-
duje dokonale vyjasnit co novy ¢len potiebuje a co reciproéné nabizi.

Shrneme-li vy¥e uvedené zavéry miZzeme konstatovat, Ze pro nadi‘azeny koali¢ni systém
je uréujici jeho schopnost Gsp&Sné feit predevdim teti submnoZimu uvedeného déleni
moznych konfliktii. Pro ndrodnf ozbrojené sily je pak Zadoucf maximélnf vykonnost v rozsa-
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hu submnoZiny prvni. Ndklady na dosaZeni této vykonnosti v8ak nesmi naruSit prioritn{
hospodaisky a socidlné kulturni rozvoj jako zdrojii statni stability.

Pro pIné pochopeni uvedenych zavéri je nutné znovu zddraznit hlavni pficinu, kterd je
vyvolala.

Touto pfi¢inou neni nic mendiho nez vyloudeni jadernych prostfedki (pfesnéji ZHN)
z ptimého pouziti v konfliktu a posflenf jejich nové role jako prostfedku spolupiisobiciho,
kdyZ ne pro jejich odvréacent, tedy alespoii pfi jejich redukci a regulaci. DosaZena moZnost
redukee a regulace neodvricenych konfliktii zbavenych ni¢ivé nadbytecnosti pak
zpusobila, Ze konflikty nabyvaji stile vice charakter raciondlnich déji vedenych cile-
védomé jednajicimi protivniky.

To pak vyvolalo k Zivotu n&které pojmy a jejich souvislosti, které dovoli konflikty limi-
tovat, kvantifikovat a pomoci modelii a po&itadii i apriori analyzovat.

Pokusme se nékteré z téchto pojmi a jejich souvislosti definovat:

a) Strategickou vykonnosti je v souvislosti téchto tdvah minéna kvantifikovatelni
schopnost ozbrojenych sil zplsobit za jisty ¢asovy interval protivnikovi poznatelnou (méfi-
telnou) kodu sniZzovanim (ni¢enim) jeho efektivniho vileéného potencidlu,

Vyjdeme-li z piedpokladu, %¢ kaZdy raciondlni konflikt m4, pro kaZdou z bojujicich
stran, sviij cil a svoji cenu, pak efektivni valeény potencil je souhrn duchovnich (volnich)
a materidlnich hodnot, které se kaZd4 z bojujicich stran rozhodla do dsp&&ného redeni
konfliktu investovat. Hodnoty efektivntho véletného potencidlu se v prib&hu konfliktu
méni (klesaji). M4-li byt konflikt raciondlni, musi byt rentabilni. Proto cena konfliktu musi
byt na jeho konci vy$3i, neZ hodnota ztracenych investic. To v8ak miiZe logicky docilit vzdy
jen jedna z bojujicich stran. Konflikt se tak stdva souté’i o vys$i rentabilitu, Vychozi
i kone&na cena jsou pro kaZdy konflikt a kazdou ze stran jiné a zavisi piedevsim na jeho
cilech. Cile uréuje logicky agresor; jejich ocenéni provadi obé strany a vysledky porovnajf.
Uvazuji-li ob€ strany maximalng redln& a raciondln€, mély by si byt dosaZené zaveéry vice-
méné blizké. Podstatné v8ak vZdy je, Ze ob€ strany ziskaji prvni a moZno ifci i rozhodujici
piedstavu o priitbéhu a moZném vysledku konfliktu. Je-li konflikt zahdjen, zatnou ob&
strany protivnikiiv potencidl cilevédomé nicit. Vit€zna je ta strana, kterd zni¢i protivnikav
efektivni valetny potencidl difve, nebof od tohoto okamZiku je pokraovani v boji pro posti-
Zenou stranu nerentabilni a neraciondlni. DosaZené vitézstvi je o to piesvedEivejsi, Eim vesi
hodnotu investovatelného potencidlu vitéz uchova. Z hlediska obrance je potom neje-
fektivngjsi piipad, kdy je konflikt odvracen difve neZ zadal.

Z hypotézy o rovnosti cen konfliktl a investovatelnych efektivnich vale¢nych potencidli
pak logicky vyplyv4, Ze cena konfliktu v pojeti kaZzdé ze zainteresovanych stran uréuje
i jeho vojenské charakteristiky. Z tohoto pohledu by mél proto kaZdy stét, ale piedevsim
stat odmftajici agresi jako mozné ieSeni mezindrodnich sporii, koncipovat své ozbrojené sily,
to jest jejich skladbu, vykonnost a strategie jejich pouZiti. Praktické vyuZitelnost uvadé-
nych pojmii a jejich souvislosti k tomuto iicelu je dosaZitelna prostiednictvim analy-
zatnich vzdy dvoustrannych dynamickych modeli, tedy jen v relativnich hodnotach.

b) Obrannd dostatecnost je z pohledu obrance dosaZena, je-li pomér vychozich

efektivnich potencidlli, piesnéji jejich vykonnosti, pro viechna moZna redlnd ohroZenf,
a tedy jim piifaditeIné ceny, v&t$i neZ jedna.
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c) Schopnost konflikty odvracet (jako optimalni strategie) je dosaZena, je-li podminka
obranné dostate¢nosti uznana ob&ma stranami apriori, pied otevienim konfliktu.

Zaverem této dvahy je tedy moZné konstatovat, Ze véleéné konflikty jsou, i pies svou
redukcei a t&€Zce nastolovanou racionalitu, stéle jesté piili§ sloZité jevy, neZ aby bylo moZné
je dostate¢n& pifesné popsat zvliddnutelnym systémem rovnic. Je vak modelové a mate-
maticky prokdzané, Ze o vitézstvi v konfliktu (v&etné jeho odvréceni jako vitézstvi opti-
mélniho) rozhoduji vidy mnoZstvi zasazenych prostiedkii a proudy jimi realizovanych
uspéSnych aktivit. To jest proudy exakiné zohlediiujici piesnost, operatni rychlost
a pruznost s jakou je dané prostiedky realizuji.

Armada se nechovd jinak neZ demokraticky stat. Je jeho neddnou soudasi - sdii
stejné hodnoty, respektuje viadni (nikoli partajni!) politiku. Letos méla byt
dokondena brannd legislativa. BohuZel to jde pomalu. Pokud jde o soudasnou
legislativa( droven pravy nutné pro obranu statu, musim fici, Ze v tomto ohledu
pravnim stdatem nejsme. Improvizije se, sahd se po starych zikonech,

Z rozhovoru casopisu Tyden s vojenskyn poradeem prezidenta republiky armdadnim gene-

ralem Karlem Pezlem - cerven [995
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Podplukovnik l;lg. Jan Mestek »

Pater armady

Mij pifispévek je polemicky. Nikoli tim, Ze by m&l byt pifsné raciondlni ve smyslu piedlo-
zit Elendii fakta, o nichZz by mohl pochybovat, &i byt naopak jimi piesvéd&en o autorové cesté
vedouci k uréitym zaverim, které by mohl kriticky ohodnotit.

M4 cesta k uréitym tvrzenim je postavena nikoli jako axiom, ale ani jako domnénka; je
to spi¥e dlouhodobé vypracovavany a v dennim vojickém Zivoté utvrzovany nazor na uréité
dlouhodobg piisobici jevy v armadé.

Spréavny tivod stavi véci do pravé jen 1€ a té spravné uréené situace.

Riizné studie tvorby profesionalnf, poloprofesionélni &i konskripéni armady, strategie
obrany, strategicky ieSené a uréené terminy vstupu do nového politicko-vojenského usku-
peni, debaty o schopnosti vzdjemné spoluprace a sou¢innosti s budoucfmi alian¢nimi
spojenci, tvorby planti nidkupu zbranf a dal§iho vojenského materidlu &i sluZeb, které by mély
v pifistich letech tohoto i budouciho tisiciletf vstoupit v platnost viak zapominaji, ba piimo
opomijejf ten nejzakladngj$i strategicky prvek, jenZ arméddu pravé armédou Cini: ¢loveka
- profesiondlniho vojéka - poddiistojnika (serZanta).

Ze tomu tak nenf? Ba ani v ndznacich? Ze jsou rozpracovany studie kariér? Ano, perso-
nalisté vyvijeji Clov&ka - vojaka profesiondla zapojeného v jednotkdch OSN.

Distojnicky sbor se pietvaif, nadpotetni odbornici opousi&ji ¥ady obrancii CR. Nové sily
jsou Skoleny ¢i pieSkolovany ve vycvikovych zaiizenich armad NATO, v kurzech ...

V ramei ,Mil to Mil* jsou uskutediiovana prvni spolednd cviéeni nejnizSich jednotek
arm4d NATO a ACR, co% viak jsou pouze, dle mého nazoru, zatim jen ,,propaga¢ni“ cvitent
majici spi¥e svoji politickou neZ vojensky odbornou hodnotu.

Ano, s tim v&im lze zajisté docela dobi®e souhlasit, aviak pro meritum mnou uvedeného
problému jsou nevyznamné, f'ekl bych nésledné, nikoli prvotni.

Jsme v dobg, kdy naSe armédda prochdzi velmi sloZitym procesem pietvéaieni po sirdnce
hodnotové, legislativni, strukturdini, materidln{, persondlni, psychologické spolu s celou
veiejnosti nafeho novodobého stdtu. I za této situace je armdda jejim odrazem, a proto je
nedokonald v mnoha zdsadnich smérech. Méme-li kone¢né postavenou strategii obrany
statu jako vychodiska pro tvorbu vojenské doktriny, mame-li vytvoieny materidlni program
vystavby armady alespoil rAmcové pro pifiti 1éta i v podstaté perspektivu vstupu Ceské
republiky do NATO, mame-li promy§leno pojeti branného zdkona, je na ¢ase myslit i na
HS0I" armédy: na vychovu kvalitniho poddistojnika, alespoil takového, jaky byval
v Ceskoslovenské armadeé pied valkou. Jak toho v kréatké dob& dosdhnout?

Predpoklddam, Ze dobrého poddistojnika - odbornika, pifmého a prvniho ulitele
vojenského femesla i velitele je obtZn&jsi vychovat neZ dobrého diistojnika, nebot - tvrdim
- vynikajici poddistojnik je s to vychovat jak dobrého vojika, tak dobrého diistojnika
taktické drovné.

V dob€ pifijiméni obrannych doktrin, zkracovéani vojenské ¢inné (zdkladni) sluZby, libe-
ralizace branného zékona dochézi k Castéj$imu rozporu a stietu mezi obfanskymi pravy
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vojaka-ob&ana s jeho povinnosti branit viast a byt k tomuto G&elu vysoce odborn& vycviden
a vyskolen.

Zésada kde konc( kazeri - zadind Sikan se projevuje v praxi naprosto ofividng, Nelze si
tedy dovolit ,Juxus™ byvalé socialistické armédy, Ze poddistojnik mél daleko do své
funk&nosti, fakticky splyval se svymi podiizenymi a velmi &asto ,suploval® distojnik
nenahraditelnou funkci poddistojnika.

Kde byla chyba, v ¢em spocivala pifitina, jiZ v souasné armadé je nezbytné se vyvarovat?

Tvrdim, Ze v nedostate¢ném vycviku, nedostate¢ném vybéru, nedostateéné hodnotové
orientaci, nedostate¢ném docenéni funk&nosti poddistojnika, nedostatené motivaci
poddistojnikii ...

Jaké proto piijmout z4sady pii vyb&ru osob vhodnych stét se kvalitnimi piliii armady?

Poddistojnik musi byt fyzicky zdatny, inteligentni, kulturni, pfimé&iené tvrdy, narotny,
charakterové i hodnotové pevny, vytrvaly, dobi'e mordlng i hmotn& motivovany.

VSichni budouci adepti na post poddiistojnika by méli projit 4 aZ Smé&si¢nim zkrdcenym,
le¢ naroénym paravycvikem, pii némZ by byli testovédni z nezbytnych charakterovych
vlastnosti, schopnosti vést jiné lidi i se spravné rozhodovat v ¢asovém i psychickém stresu.

Takto piipravenym lidem by mé&la byt nabidnuta sluzba v armadg at jiz formou ,,na ¢as™
nebo ,,z povolani* za pro n€ osobn& vyhodnych podminek viestranného zabezpedeni. Bylo
by nezbytné vypracovat pro tyto lidi zvl4Sini systém persondlni kariéry. VZdyr takovéto
osoby nemuseji byt piijimény pouze na dobu tf aZz péti let, ale i na delSi dvazek
k bezprostiednimu vycviku.

Piijmeme-li zdsadu, %e role takového institutu je v ACR nezastupitelnd, je nezbyiné fesit;

— vypracovén{ poZadavku na zabezpe&eni poddistojnikii po etapéch pro jednotlivé druhy
vojsk v soucinnosti s inspektordty vojsk,

— vytvofit pifsluiné legislativni zdzemi (ekonomické, finan&ni, propagaéni jak v ACR tak
mimo ni),

- stanovit terminy jednotlivych kroki,

— vyhotovit vycvikovy program vychovy, vycviku a piipravy poddiistojnikd,

- ziiditkvalitnf (vzorové) vybudované vycvikovi stiediska poddiistojniki se viim viudy
(pedagogy, veliteli, MTZ),

- uskute&nit vybér osob (ndbor budoucich poddiistojniki),

- zahdjit vlastni &innost pifpravy novych ,pateif armady*,

Cely program skyta riiznd iskalf vlastnich studif, kolik by to vlastn& viechno stélo, vypra-
covéni studif o dosavadnich zkuSenostech tu i onde, rozhodnout, zda &innost vychovy
skutetn€ zahdjit, coZ je otdzka vlasing nejkardindln&jsf, Poté vybrat schopné lidi orga-
nizatory, kteif pfevedou program z papiru do Zivota.

e o

Domnivam se viak, Ze takovy pojaty grandiézni plén svym objemem tikol a snahy lze
bez otélenf jiz k 1. lednu 1997 spustit a mit prvni vjslcdky. které pro pifti turnusy bude
mozno korigovat jiZ v polovin& téhoZ roku.
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Dr. Sylvestr Chrastil

Nékolik poznamek k problematice Sikanovani
v armadé

Problém Sikany v armddé je v soucasnosti velmi vaziny, mj. i proto, Ze vyznamné prispiva
k negativnimu obrazu armddy v nasi spolecnosti. Je tedy nejvy3st ¢as se jim vainé zabyvat.
Je téiobecnézndmo, Ze tato problematika nenl vlastni pouze armddé, ale e se s ni setkdvame
v kolektivech (i cheete-li ve formdiné vytvdarenych skupindch) déti a adolescentii zpravidla
Jjednoho stari od samych pocdtkil vytvdreni téchto kolektivii.

»* W K

Nejzavazn&jsi metodicky omyl, s nimZ se v dne$nich pifstupech k problémim Sikany
setkdvame, je izolovany piistup k tomuto jevu. Je nutno si uvédomit, Ze Sikana neni jev sam
o sobg, jak byva nejtastéji prezentovan a zkouman, ale je to jen projev, produkt jevu hlubsiho
a zdvaznéjSiho - trvalé socidlni malformace formélni skupiny, oznafované zpravidla jako
wdruhy Zivot” skupiny. Jestlize se tedy zaméifme jen na Sikanu samotnou, odstranime
v nejlepsim pifpadé pouze nésledek, nikoliv v8ak vlastni piicinu jevu, ktery rychle rege-
neruje. Z toho pak prameni (domnivam se, Ze zcela neodivodnény) ddiv nad nevy-
kotenitelnosti problému, jeho d&divosti v uritych skupindch, o nichZ se hovoif jako
o infikovanych. Toto zdkladni metodické nepochopeni pak déle umociiuje skutednost, Ze
pokud se problémy Sikany nékdo zabyvd, jsou to zpravidla psychologové, kterl obvykle
zditraziujf spffe priciny osobnostnl nez systémové, tkvicl v prdci se skupinou. Je ticba
konstatovat, Ze tyto problémy jsou $fieji rozpracovény v etopedii a psychopedii, kde je jim
vénovéna pozornost v fadé zemi jiZ nékolik desetileti (zhruba od pielomu 50. a 60. let)
askute¢nost, Ze v poslednich letech je pi'ed obdobné problémy postavena arméda, jen vybizi
k hledani pouleni v jiZ dosaZenych vysledcich, bez tradi¢niho ¢eského znovuobjevovani
Ameriky.

Obecné se uznava, Ze nejvét¥im nebezpedim (zv. druhého Zivota skupiny je jeho zdéanliva
loajalita poZadavkim autority. V praxi to vypad4 tak, Ze piedstavitelé druhého Zivolta, aby
si zajistili své vyhody v podobé ilev pracovnich, ilev povinnosti, nebo v posledni dob#
piimo zisky hmotné, ¢i dokonce pekuniarni, idi skupinu zcela ve sméru poZadavki autority.
Dochazf tak k nebezpednému optickému klamu z hlediska autority (v na¥em pifpad€ veli-
tele), ktery miize piisobeni vlivi druhého Zivota povaZovat vlastné za pifnos (pokud nevy-
boti do ofividného maléru, vyZadujiciho mimoiédné reSenf) napi’ v oblasti kdzng, t&lesné
piipravenosti, poi‘ddku atd. a miZe tolerovat i mirn& fe¢eno svérazné zplisoby k tomu vedou-
ci. K této situaci miiZe dojit zejména tam, kde je autoritativni slozka (velenf) poétem, nebo
pripravenosti slab4, nebo kdy je hodnocena vylu¢né za dosaZeni tizkych profesionélnich cilii
(napi’. vycvikovych), zcela bez zietele na zpiisoby, jakymi jich bylo dosaZeno, €ili za
naprosté a oficidlné pripusténé rezignace na jakékoliv clle vychovné. (Nenf zcela od véci
vzpomenout na tomto mist& napi. vychovny aspekt arméady v pojeti T. G. Masaryka.)
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Druhym obecné uznivanym zdrojem podminek druhého Zivota je delegovani ¢dsti moci
autority na piedstavitele samotné skupiny. Nastava tim optimalni pifleZitost pro silné
jedince, aby skupinu restrukturizovali v rdmci svych cilii nastolenim stinové autority vlastni
i za pouZiti neortodoxnich, ¢ pifmo nelegélnich metod, jako je Sikanovani, kieré je pak jevo-
vym projevem tohoto systému.

Jak vidime, vytvaif armada svym piisobenim pro vznik Sikany (z hlediska specidlni peda-
gogiky) neobycejné piiznivou piidu. Organizuje jedince stejného stai§ do formalnich skupin,
pii¢emZ nezajiStuje odpovidajici fungovéni autority, ktera je hodnotové zaméena k ciliim
tizce profesnim, rezignuje na obecn& vychovné cile, nepokryvé fizeni skupiny prostorove,
ani ¢asové, navic zcela systémové piendSi ¢ast autority na skupinu samotnou. Neza-
nedbatelnd je v této souvislosti i evidentné mald pripravenost diistojnika, jako osoby, Fidici
prdci s lidmi, v oblasti pedagogiky a psychologie. Za (&chto okolnosti by bylo spife s podi-
vem, kdyby druhy Zivot a jeho projevy - Sikanovani u jednotek nevznikaly, neZ Ze vznikaji.

Jaké cesty vedou k odstranéni tohoto vaZného problému? Jediny dosud objeveny a obecné
uzndvany recept k odstranéni druh€ého Zivota a jeho projevii v malych skupinich -
nesoustiedovani jedincii stejného véku a jejich rozptyleni v kolektivech vékové struktu-
rovanych - armédda z divodi rekrutace (ostatné stejné, jako fada daldich, zejména
vzd&lavacich a vychovnych instituci) pouZit nemiZze. MitZe vSak zajistit fadu dal$ich opatie-
ni, které mohou dany problém kdyZ ne zcela vykoienit, tak alespoii udrZet pod kontrolou
a v pifijatelné roviné.

Tato opati'ent Ize struéné€ charakterizovat takto:

1. Zajistit, aby slozka autority byla hodnocena nejen za tzce profesni, ale i obecné vychovné
cile svéiené skupiny.

2. Posilit slozku autority, aby ¢asové i prostorové stéle idila skupinu a zminimalizovat dele-
govani autority na pifslusniky skupiny (zndmy problém veliteli éet, problém poddiistojni-
kil).

3. Pokusit se vytvolit funkci, kterd by hréila ur¢itou neautoritativnf roli v autoritativnim vede-
ni skupiny (typu osvétovy distojnik, diistojnik humanitni sluzby, snad i knéz - jisté poku-
sy jiz v soutasnosti jsou) a piedstavovala zp&nou vazbu v iizeni skupiny.

4, Zajistit v pifpravé distojniki jejich adekvamni vzdélani v oblasti socidlnich véd, zejména
pedagogiky a psychologie, v&etné zdkladnich informaci z oblasti psychoterapie, nebo
sociometrie (nékteré typy jednoduchych sociogramii jsou napi® velmi pifnosné
v diagnostice druhého Zivota skupiny a nasledné i §ikany).

Jak Ize pozorovat, navrhovana opatienf jsou systémové, hluboké a piedevsim finan¢né
naro¢nd. Je ti'eba si viak uvédomil se v&f vaZnosti, Ze bez téchto hlubokych, systémovych,
finan¢n& ndro¢nych opati'eni problematika Sikanovani v armadé vyrefena nebude a Ze jeji
iedeni ziistane v roving intelektudlského mudrovénf a padlé publicistiky, jak tomu bylo a je
pievazné doposud.
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Plukovnik doc. l;g. Jaroslav B in k a, CSe. (Arimida Slovenské republiky)

€ 1

9 P olu })Juﬁ‘l cVvy soky

ch vojenskych skol

ve védeckeé obl em’én

Soulasny vyvoj vysokoSkolského vzdélavani je poznamenan hleddnim novych modeli
a koncepei vysokoSkolského vzdélavani s cilem zvySeni jejich kvality ve sloZitych ekono-
mickych podminkédch. To zvl4St€ plati pro vojenské vysoké ¥koly, kde dochézi ke
transformaci a ke snizovéni vydajii na vojenské tcely. V téchto podminkéch vyvstava dile-
zity kol - vymezeni postaveni védy a vyzkumu na vysokych Skoldch. Spravné splnéni toho-
to tkolu povede jednozna¢né ke zvySeni kvality vysokoSkolského vzdélavani.

Formy a metody propojeni védy a vyzkumu se vzdélavanim jsou rizné na rozli¢nych
trovnich, aviak vzhledem k pifbuznosti problematiky vojenskych vysokych Skol se daji
nékteré otdzky sjednotit a postupovat spoleéné s niZ§imi vstupy, avSak s vy$§imi vystupy.

Vznikem Vojenské akademie SNP v Liptovském Mikul4si do8lo ke slou¢eni dosud existu-
jicich fakult, a to:

@® Fakulty technické kybernetiky a prostiedki PLRT,
@ Fakulty radioloka¢ni techniky,
@ Fakulty PVO pozemniho vojska.

Byla vytvorena Fakulta PVO, kterd ma za dkol vy$kolit specialisty jednotlivych zbra-
fiovych systémi protivzduSné obrany.

Budeme-li vychézet ze skutedného stavu, ktery je v ditvarech armad jak Ceské, tak
Slovenské republiky, vidime, Ze jsou vyzbrojeny ruskou technikou.

I kdyZ jsou tendence obou stati zapojit se do struktur zdpadnf aliance, jejich ekonomick4
situace nedovoli v nejbliz8i dobg vykonat piezbrojeni arméd novou technikou. To znamend,
ze za souasnych podminek musime piipravit kvalifikované odborniky na je$té vy$i tirovni
neZ dosud, predevsim z échto divodii:

» dobihé doba Zivotnosti dosud nakoupené vojenské techniky,
4 nedostatek ndhradnich dilii,

+ nekompatibilita vychodni a zdpadn{ vojenské techniky,

- ekonomické faktory,

+ obranna doktrina,.kde do popiedi vystupuje dkol letectva a protivzdudné obrany
v soucasné a piedpoklddané strategii vedeni boje a dal$i diivody.

Z t&chto pohledii je cil vzdélavani dan soucasné pouZivanou technikon a zbrafiovymi
systémy. Jak tedy napojit v&du na vzd&lavani tak, aby nedo$lo k rozporu mezi nimi, aby véda
nezistala jenom v aplikacich a aplikovaném vyzkumu, ale byl na vojenskych vysokych
gkol4ch zachovén i zdkladni vyzkum? Je také ziejmé, Ze véda musi pomoci najit vychodiska
pro udrzeni Zivotnosti techniky a zbraftovych systémii, popiipadé k jejimu prodlouZenf
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u jednotlivé techniky danych zbrafiovych systémi. Také, kdyZ neni dostatek néhradnich
dild, musime hledat cestu jejich ndhrady novymi, moderné&j§imi prvky, pfi zachovani
funk&nosti systému jako celku a efektivnosti jeho vyuZiti. S tim souvisi i otazky kontrol,
tidrZby, oprav a dalSich opatieni pro udrZeni spolehlivosti zbraffovych systémi.

Vzhledem naznafenym podminkédm je jednou z moZnych cest fe$eni tizk4 spoluprice
mezi vojenskymi vysokymi Skolami statd visegradské Etyfky, obzvla§té mezi vojenskymi
akademiemi v Bmé& a v Liptovském Mikula$i. Je zfejmé, Ze neni nutno zdiraziiovat
vyhodnost této spolupréce.

Fakulta PVO v soufasné dob& pracuje na celé fadé vnitfnich a rezortnich v&deckych
tikolii. Tyto jsou v riizném stadiu rozpracovéni. Nabizime spolupraci v feleni nasledujicich
problémi:

© Optimalizace palebnych postavent bojovych sestav a uskupeni vojska PVO. Cist
tohoto tikolu je vyieSena, zlstava doieSit programové vybaveni pro dokonalejsi vyuZiti
palebnych mo¥nosti pii optimalizaci a nésledné experimentdlni ov&ieni dosaZenych
vysledki v praxi.

@ Moznosti poskytovdni informace o vzduiné situaci. Primérni zpracovéni radiolokanf
informace mé analogovy vystup. Piedpoklad4 se pievod na digitdlni tvar, a tento bude pi'enéa-
Sen jednotlivych stupiitim. Jde o jeho pienos, odolnost pienosu, vhodné zobrazeni a také
moZnost ovladani palebnych prostfedkil.

® Prognéza vyvoje technickych prostiedki PVO. Problém pifedstavuje ditslednou analy-
zu soutasného stavu a na jejim zaklad€ a danych taktickych a technickych poZadavcich lze
stanovit:

~ prognézy Zivomosti techniky a moZnych metod jejiho prodlouzent;

- metody kontrol, diagnostiky, oprav, tidrzby a obnovy;

- névrh na doplifovéani a obnovu technickych prostfedkil, resp. ndhradu obvodi, uzli,

bloki, popiipad& podsystémi;

— piedpoklad vyvoje a moZného pi‘ezbrojeni.

O Vedeni praktickych zaméstndni. Predpokladd se vytvofeni programi pro PC
a vstupné-vystupnich zaiizenf pro jednotlivé podsystémy, tak aby mohl byt vykondvén

nécvik jednotlivych ¢innosti bez pouZiti bojové techniky (koneény cil), resp. jenom jejich
jednotlivych &asti (dildi cil).

® DruZicovd navigace. Na zéklad® analyzy soutasného stavu ie$it moZnosti vyuZiti
stavajici, resp. modernizované vyzbroje na:

— vyfeSeni technickych problémii pro pripojeni a vyuZiti;

- stanoveni podminek ekonomickych a systémovych pro moZné pouZitf.

® Zjistovdni nizkoleticlch cflil pomoct fyzikdlnich demaskujicich piiznaka.

@ Vyvoj neletdlnich zbrani.

Uvedené dkoly samoziejmé nevyCerpdvaji viechny moZnosti spoluprice. Je moZno
spolupracovat i v dal8ich oblastech pedagogiky a védnich oborech technického zamé&feni
a vyuzZiti vojenské techniky. Konkrétni formy spolupréce piedpokladaji uzavieni smluv se
zachovéanim autorskych prév a piislu§ného podilu na dosaZenych vysledcich.
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Zajemci o piipadnou spoluprici se mohou kontaktovat na autora anebo na: Dékandt
Fakulty PVO, VA SNP Liptovsky Mikulds, PSC 031 01 (pisemné), telefon: 0849/25241- 2,
klapky 2874, 2011, 2428.

Clanek Te¥i otdzky spolupréice vojenskych vysokych $kol ve védecké i pedagogické
oblasti. Na zéklad€ skutedného stavu vztahu védy a vzdélavani divd naméty moZné
spoluprice v oblastech v&dy, inovace a exploatace vojenské techniky, pifpravy kadri
a vyvoje zbrafiovych systémil.

Na zavér je ti'eba podotknout, Ze je nutno, a to v co nejkratsi dobé€, doiesit vztahy mezi
armédami Ceské a Slovenské republiky na drovni ministrii obrany. Pak bude moZno reali-
zovat piedb&Zné smlouvy mezi VA Brno a VA SNP Liptovsky Mikula8, popiipad® i mezi
jednotlivymi fakultami.

Severoatlantickd aliance neni jen obrannym paktem, ale také urcitym systémem
stability. Jeho rozSifeni je na jedné strané nutné ve viahu k tém bezprostfedné
sousednim zemim, ve kierych by se pocity nejistoty mohly stat prvkem evropské
nestability, na strané druhé musi mit jasné ohranient, aby se prdavé tento prvek
nerozmélioval.

Z rozhovoru Casopisu AR 2005 s punistrem obrany CR RNDr. Vilémem Holaném - &erven
/u()_(
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PhDr. Viadimfr P14 t, CSc.

l'ask Force Smith - Prvni boj US Army v Koreji

Korejska vdalka byla v uplynulych ¢tyrfech desetiletich ceskému ctendri zcela nezndmym
konfliktem. Marxistickd historiografie a publicistika o nf hovorila jen velmi neochotné
a pokud to jiz muselo byt, drela se fizkostlivé jediného pripustného interpretacnfho sché-
matu popisujictho ,,agresi fasistického jihokorejského rezimu*a ,, hrdinny boj lidu KLDR “.

Krach svétového komunismu oteviel koncem 80. let cestu k novym pohlediim na fadu
problémii, korejskou valku nevyjimaje. Tato moZnost v8ak ziistala, pomineme-li nékieré
cestné vyjimky, prakticky nevyuzita. Korejsk4 vélka je tedy i nadile problémem, o némz se
u nés vi jen velmi mélo. To oviem nékterym autoriim nebrani ve formulaci zjednodu$enych
a zavadgjicich, o to v8ak kategoriét&jSich, hodnoceni. Jeden z nejmarkantnéjsich pifkladi
byl pied &asem publikovan mijr. P. Cechem a pplk. Z. Flasarem na strdnkéch odborného
periodika Vojensky profesiondl, kde se mj. pravi: ,,... Task Force Smith byl rychle vytvoreny
bojovy fitvar, ktery za vysokych ztrdt fplné selhal v prvnich dnech korejské vilky, protoZe
vojdci byli $patné vycviceni a byli nevhodné ¥izeni* “ Uvedeny soud je aZ piili§ jednoznatny
a rezolutnf na to, aby jej bylo mozno bez vyhrad akceptovat. Nejprve je tfeba zodpoveédét
celou fadu otdzek: Kdo byli muzi Task Force Smith? Jaky byl jejich tkol? Pro¢ zklamali?
A pifedeviim - zklamali viibec?

Piipomerime si alespoil nezbytné zékladni fakta, V nedéli 25. 6. 1950 v 04.00 réno piekro-
¢ila severokorejska vojska 38. rovnobé&zku. Vyuzila drtivé pievahy v tancich, délostielectvu
i letectvu a b&hem prvnich 6 dnti valky zphisobila nepiipravené, mén€ zkufené i méné
pocené armade Korejské republiky téZké pordzky. 28. 6. odpoledne padl Soul, jihokorejsky
odpor se zhroutil, fronta piestala prakticky existoval.

Rada bezpenosti OSN vyzvala ob& strany ukondeni bojovych akcf a ndvratu vojsk do
plivodnich pozic. 27. 6. piijala rezoluci o podpoie Korejské republiky, &elici ozbrojené agre-
si. Katastrofalni vyvoj sitvace na boji§ti v8ak vyZadoval konkrétni a piedeviim rychla
vojenska opatienf. TéhoZ dne ozndmil americky prezident Harry S. Truman, Ze vydal
namoinictvu a letectvu USA rozkaz poskytnout podporu jihokorejské armadé, svadgjici v té
dob& zoufalé obranné boje na pifstupech k Soulu. 30. 6. naifidil, aby se do akce zapojily také
pozemni sily.

Vrchni velitel americkych ozbrojenych sil na Dalném vychodg, gen. Douglas MacArthur,
dal vzapéti veliteli 8. armady gen. Waltonu H, Walkerovi rozkaz k presunu 24, p&i divize
na korejské valdiste. Walkerilv operacni rozkaz, vydany 1. 7. v 03.15, natizoval gen. Willia-
mu E, Deanovi, jehoZ divize dosud plnila okupa&ni tikoly na japonském ostrové Kjisq, toto:
1. Na dzemi Korejské republiky budou okamZité letecky presunuty dvé pési roty,
jejichZ prvoradym tikolem se stane zpomaleni nepidatelského postupu. 2. Stab 24. p&&i
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divize a jeden z prapori je budou nésledovat, jakmile to omezené kapacity leteckého mostu
dovoli. 3. Zbytek divize bude pfepraven po mofi. 4. Pfitomnost 24. p&$i divize vytvoli zdklad
pro budouci ito&né operace.

Volba padla na I. prapor 21. p&8iho pluku, dislokovany na zdkladn& Camp Wood nedaleko
Kumamota. Jeho velitel, 34lety pplk. Charles B. Smith byl v noci na 1. 7. povolan k veliteli
pluku, plk. Richardu W. Stephensovi. Dostal rozkaz okamZzit¢ shromézdit roty
B a C apfipravit je k transportu do Pusanu. JelikoZ I. prapor nebyl na pInych stavech, nafidil
plk. Stephens, aby mu byli ,,zaplijéeni néktefi distojnici ze I11. praporu. Tim se podafilo
zacelit alespoii nejcitelngjsi mezery v sestavé vznikajici Task Force Smith,

1. 7. 1950 ¢asné rano vyjeli Smithovi muZi na leteckoun zdkladnu Itazuke. Dorazili tam
krdtce po osmé hoding, odekavéani gen. Deanem, jenZ vydal pplk. Smithovi posledni
instrukce, Po pristani pobliZz Pusanu méli Ameri¢ané postoupit co nejdale na sever, vést
boj na zdrzenou, zpomalit postup tGito¢nika a ziskat ¢as, nezbytny pro prisun posil
a materidlu.

V Itazuke se b&hem dopoledne 1. 7. soustiedily dvé nekompletni roty (majici v sestave
mj. 6 bazukovych tymii a ¢tyii 60mm minomety), polovina velitelské roty, polovina spojo-
vaci &ety, dva 75mm bezzakluzové kanony a dva 106mm minomety. K transportu, zaji§to-
vanému 6 stroji typu C-54, se chystalo celkem 17 distojniki a 389 muZi. Co se jejich
vycvi¢enosti a bojovych zkuSenosti tyée, nebyla situace ani zdaleka idedlnf, aviak také
nikterak katastrofdlni. Asi tifetina diistojnikit méla bojové zkuSenosti z Evropy ¢i Pacifiku,
veterdny minulé valky byla rovn&Z cca polovina poddistojniki. Z fadovych vojiki okusil
skute¢ny boj zhruba kaZdy Sesty.

Piesun byl ztiZen silnou mlhou v okoli piistdvaci plochy, kolem jedendcté hodiny se viak
piesto podatilo vysadit prvni ¢4st Task Force Smith. Vojdky otekéval plk. Rollins Emmerich,
jenZ se staral o technické zabezpecent akce, nékolik dal$ich americkych diistojniki ze skupi-
ny pozorovatelit a poradcl (KMAG - Korean Military Advisory Group) a piedeviim -
mnoZstvi nadSenych civilistli. Ameri¢ané méli k dispozici asi sto jihokorejskych vozidel
- pestrou smé&s, opatienou na posledni chvili plk. Emmerichem. Nasedli a vyjeli slavnostné
vyzdobenym méstem, pozdravovani jasajicimi davy, k pusanskému nddraZzi. Ve 20.00 zami-
1il zvlas$i viak s vojaky a bojovou technikou do Taejonu.

2. 7. v 08.00 dorazilo jadro Task Force Smith na misto uréeni a pplk. Smith navazal
kontakt s diistojniky predsunuté velitelské a styéné skupiny (ADCOM - Advance Command
and Liaison Group). Velitel ADCOM, brig. gen. John H. Church, byl i pies katastrof4lni
v§voj situace na boji¥ti optimisticky naladén. Ulohu Task Force Smith spatioval piedevim
v moralni podpoie jihokorejskych vojsk. ,.Ve, co potiebujeme, je mit tam nahoie par muZi,
kteif neuteCou, kdyZ uvid{ tanky, minil. Smith se poté vypravil na priizkum terénu.

DZipy Amerifanii se cestou na sever prodiraly davy uprchliki, Silenych hriizou z komu-
nistické okupace. Misto vhodné pro vedeni boje na zdrZenou se podaiilo vyhledat asi
5 km severn® od mé&sta Osanu. Strategicky vyznamn4 silnice a Zelezni¢ni traf, vedouci ze
severni Koreje pies Kaesong, Munsan-ni, Soul a Suwon déle k jihu, tu byla seviena pAsmem
vysin, umoZiiujicich dsp&8nou obranu a blokovén{ provozu na obou tepnéch.

V noci na 3. 7. se muZi Task Force Smith piesunuli po Zeleznici déle na sever. Jedna z rot
zaujala postaveni u Pyongtaeku, druh4 se rozmistila pobliz Ansongu. O den pozdgji se
viechny jednotky soustiedily v Pyongtaeku, kam dorazily dal3i posily v podob& ¢4sti 52.
oddilu polniho délostielectva. D&lostielci piipluli 2. 7. v noci z japonského Saseba do Pusa-
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nu a pfepravili se dvéma vlakovymi soupravami do Taejonu. Jejich velitel - pplk. Miller O.
Perry - disponoval polovinou velitelské baterie, polovinou dilenské baterie a baterii
A 0 6 kusech 105mm houfnic. Hlavnf slabina této délostfelecké podpory spoivala v muni-
ci. Ne3lo ani tak o jeji nedostatek, nybrZ o zcela nevhodnou skladbu. Drtivou v&$inu z4sob
tvofila fiStivd munice HE (High Explosive), v pozd&j8im boji proti tankim prakticky
neiicinnd. Protipancéiové munice HEAT (High Explosive Anti-Tank) se pied odplutim nepo-
daiilo zajistit ani deset kusi. I tato skutenost svym zpiisobem sv€d¢i o intenzité piipravy
wamerickych imperialisti* na vélku...

Odpoledne 4. 7. provedli Smith s Perrym rekognoskaci terénu a upifesnili si postaven{
jednotek. Krétce po piilnoci pak péchota a délostielci opustili Pyongtaek, a to i pies potiZze
s korejskymi 1idici, kteif po zpravé, Ze se vyrdZi proti nepiiteli, dezertovali. Za volanty ndkla-
dakt museli zasednout Ameri¢ané.

Tou dobou byl jiz v Koreji tieti z americkych generdll - velitel délostielectva 24, p&si
divize brig. gen. George B. Barth. Po odjezdu z Pyongtaeu se zaiadil na konec kolony
a cestou se pokouSel vyjedndvat s vyd€Senymi jihokorejskymi Zenisty, chystajicimi
destrukci silni¢nich mosth, nezbynych pro predpokladany dstup Task Force Smith. V pifpa-
d&, kdy veSkeré raciondlné podlozené argumenty selhaly, svrhli Ameri¢ané kontejnery
s piipravenymi néloZemi prosté do feky.

Vojaci doséhli stanovenych pozic 5. 7. v 03.00 rdno a okamZité zapo&ali s budovénim
obrany. Na levé kifdlo, zdpadné od silnice, umistil pplk. Smith jednu z et roty B, Vychodné
od silnice se rozlozily zbylé dvé Cety. Na postaveni roty B navazaly dvé Cety roty C, hajici
nejvychodn&jéi dsek aZ po Zeleznidni traf. Tieti Eeta obsadila hibety vy¥in, tdhnouci se podél
néspu Zeleznice k jihu, a zajistila tak pravé kifdlo Task Force Smith.

Po stranéch silnice byly umist€ny 75mm bezzékluzové kanony, asi 350 m za rotou B oba
106mm minomety. V 1&Zkém terénu zdpadng od silnice, necelé 2 km za Smithovou pécho-
tou, se nachazelo postaveni houfnicové baterie. Jednu ze ,,stopétek™ nechal pplk. Perry
zamaskovat vlevo u silnice, asi 900 m za p&chotou. Piidélil ji dlohu protitankové zbran&
a veSkerou munici HEAT, kterou Ameri¢ané méli. S dsvitem byly sice viechny jednotky na
svych mistech, zemnf préice se v8ak jiZ dokon¢it nepodaiilo.

Krétce po sedmé hodin€ ranni zpozorovali Ameri¢ané daleko vpiedu neur€ity pohyb,
rozmazany clonou vytrvalého de¥té. O piil hodiny pozdéji bylo vEe jasné. Potvrdila se nejo-
bavangjii, le¢ také nejpravdépodobnéjii z variant a srdce mnoha p&&aki i délostelei seviela
ledova ruka. Tanky ...

V &ele kolony postupovala skupina osmi T-34 sovétské konstrukce. Za nimi se v nepra-
videlnych odstupech vynoiovaly dal$i a dal$i. K pozicim Task Force Smith se pomalu, jako-
by vahavé, blizilo 33 strojti ze 107. pluku severokorejské 105. tankové divize. V 08.16 hodin,
na vzdalenost vice neZ 3 500 m, zadunély prvni vystiely americkych , stop&tek*. Jejich palba
byla v8ak zcela ned&inna,

V okamziku, kdy se ¢elni skupina tanki propracovala asi 650 m pied pozice péchoty,
zah4jily boj oba bezzédkluzové kanony. PiestoZe se obsluhdm podaiilo zaznamenat nékolik
piimych zésahi, pokratovaly T-34 v jizd€ bez viditelné Gjmy. Zdanlivé nezranitelné, zacaly
kratce po pilil devaté prochazet postavenim roty B. Jejich kanony ostielovaly piedpoklidané
odpory, tankové kulomety pro¢esdvaly naslepo terén v okoli silnice.

Kritickou situaci se pokusily zvréatit bazukové tymy, bojujici se zoufalym odhodldnim.
Kryjice se v mé&lkych okopech u silnice, odpélili americti vojaci n&kolik desitek stiel proti
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bokiim a z4dfm mijejicich je tanki. Uinek se v¥ak prakticky rovnal nule. Jeding dspéch
piedstavovala likvidace péchotntho vysadku, nasednutého na nékterych strojich a doslova
smeteného pfesnou palbou pudek a kulometi.

Tésné& po priichodu postavenimi bezmocné p&choty byly elni dva tanky zasaZeny houfni-
ci, nabijejici munici HEAT. Jeden z nich vzplanul a dva ¢lenové osddky jej opustili s rukama
nad hlavou. Tieti byl oviem z tvrd§iho t€sta. Vyskodil se samopalem v rukou a dlouhou
dévkou pokropil pozice roty B. Pomocnik kulometnika, zabity v jednom z postaveni, byl
patrné prvnim z dlouhé fady vojaki US Army padlych v korejské vélce. Zufiva americka
palba okamZit€ skosila vechny i tankisty; na zkouméni miry ocholy vzdét se nebyl ani
¢as, ani podminky.

Vyfazeni dvou T-34 nemélo vak pro koneény vysledek boje v&tsi vyznam. Téch nékolik
malo kusi protitankového stfeliva bylo rychle spotfebovano a munice HE i bazuky zpiiso-
bovaly uralskému pancifi viceméné jen Sramy a Skrdbance. Tfeti z najiZdé&jicich tank{ mohl
jiZ prakticky neohroZovén znicit éelni houfnici a otevfit kolon€ cestu na Osan. Kolem devaté
hodiny prorazily posledni T-34 pozicemi roty B. Do boje s péchotou se nevazaly, ostielovaly
pouze za chodu jeji postaveni z kanonti a kulometd, I tak si v8ak prvnf hodina stfetnuti vyZza-
dala na stran¢ Task Force Smith asi 20 padlych a ranénych.

Mezi ¢elem kolony a Osanem stily nyni jen zbylé houfnice pplk. Perryho. Obsluhy
wstopétek”, nabijejici munice HE, nemohly oviem na zvrat nepfiznivého vyvoje ani
pomyslet. Tvai v tvaf nastupujicim tankiim do8lo dokonce prvnim zndmkam paniky, jeZ se
viak diistojnikiim a poddiistojnikiim podafilo rychle zvladnout. Do nerovného boje nyni se
zoufalou odvahou zasdhlo také p&t bazukovych tymi, vytvofenych dobrovolniky z fad
délostielcd.

V situ pfimé palby houfnic, vedené na vzdélenost 200-250 m, uvizly dva T-34 se zni¢e-
nymi pasy. Tfi dal¥i, méné poskozené stroje, se vytrval vlekly dal. Tim v3ak byly dspéchy
délostfelectva vy&erpany. V 10.15 hodin prorazily tanky k Osanu. Nadtésti neodkryly
skute¢né postaveni houfnic a divoka palba z kanonti a kulometii neznamenala tudiZ pro
muze pplk. Perryho o mnoho vice neZ nepifjemnou zvukovou kulisu.

Zirdty délostelch se po dvou hodindch boje udrZovaly na pfijatelné trovni. Byla zni¢ena
&elnf houfnice a jeden muZ z jeji obsluhy ranén. V hlavnim postavenf vznikly jen lehké
Skody zésahem zbloudilého grandtu. P¥i pokusu zajmout osddku jednoho ze znehybnénych
tanki byli ranéni dva muZi, mezi nimi i sdm pplk. Perry, jenZ oviem vzapéti odmitl nabidku
evakuace a pokradoval v fizeni boje. Chaotick4 palba tanki zapélila jeden z domki v blizké
vesni¢ce Kwol-li. Tato skutenost by sama o sobé nestila za zaznamenéni, kdyby pobliZ
nebylo uskladnéno asi 300 kusiéi 105mm munice, jeZ se rozplynula v mohuiné explozi.

Po odjezdu tankové kolony smérem na Osan zavladlo aZ nepfirozené ticho a klid. Pplk.
Smith oviem v&dél, Ze tanky musi difve ¢i pozdéji nasledovat péchota. Jeho muZi proto
nepolevovali v aktivité. Kolem jedendcté hodiny zaregistrovali pozorovatelé na silnici novy
pohyb. K americkym pozicim se bliZila kolona ndkladnich aut a péchoty, vedend tfemi
tanky. Jak se pozdé&ji ukézalo, byly to jednotky 16. a 18. pluku severokorejské 4. p&si divize.
Dva pluky proti dvéma rotdm!

Krétce pfed polednem dospélo ¢elo kolony na vzdalenost 1 km a pplk. Smith dal povel
k palb&. Tentokrat by ii¢inek patrng okamZit€. V kolon& zacaly explodovat miny z mino-
metil, kulomety kosily nechrnénou péchotu, vzplanula prvni ndkladn{ auta. Tanky se marné
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snaZily kryt své svéfence palbou kanonii a kulometii. Pokus o Eelnf titok se za citelnych ztrét
* zhroutil.

Nepfitel se v8ak rychle vzpamatoval ze $oku a séhl po taktice, kterou v potatedni fazi
vilky, kdy prakticky neexistovala souvisla fronta, uplatifoval velice ¢asto. Zatimco ¢4st
kolony poutala sily obrancii éelné, zacaly kolem piil jedné odpoledne velké skupiny p&choty
obchéazet ob€ nekrytd kifdla Task Force Smith, Napjata situace se z4hy vytvofila na levém
kiidle. Nepiételsk4 péchota pronikla do prostoru vychodné od vesnice Segyo-ri, opanovala
tam&j8f vySiny a zasypala americké pozice uragdnem bo¢ni kulomemné palby. Za tohoto
stavu véci se pplk. Smith rozhodl stdhnout levok¥idelni etu doprava a vytvofit obranny peri-
metr vychodné od silnice. Manévr prob&hl v naprostém pofadku, bez zndmek chaosu &i pani-
ky. Vzniklou krizi v8ak nefesil, prodlouZil jen agénii obranného dsili Task Force Smith.

Kolem 13. hodiny se severokorejské kulomety ozvaly také z vySin na pravém k¥idle.
Brzdén houZevnatym odporem piislu$niki roty C i Elenitym terénem, postupoval protivnik
podél Zeleznice zvolna k jihu. Postaveni Ameri¢anti se v priib¢hu odpoledne dramaticky
zhor§ilo. Odkryté kifidla obchézely velké sily nepfételské péchoty a vytvérely akutnf hrozbu
obkli¢eni. V tylu operovaly T-34 ze 107. tankového pluku. Nadéje na pfichod posil neexisto-
vala. Spané poasi vyloutilo moZnost leteckého zésahu ve prospéch obréncii. Dochézela
munice.

Ve 14.30 doZel pplk. Smith k ndzoru, Ze setrvani ve stavajicich pozicich znamen4 jistou
zkézu a vydal rozkaz k dstupu smérem na Osan. Jako prvnf zatala opou3tét postaveni rota
C, nésledovali zdravotnici s &4sti ran&ngch. Ustup kryla rota B s v§jimkou 2. &ety, k nf% se
rozkaz v disledku zmatku a siliciho nepfatelského tlaku nikdy nedostal. Velitel ety - por.
Carl. F. Bernard - vyslal kolem 15. hod. spojku, jeZ mu oznémila, Ze na velitelském stanovisti
roty jiZ nikdo nenf.

Ustup Task Force Smith se v t&7ké palbé severokorejskych kulometit zahy zménil v titk.
Na misté byli zanechéni padli, ztraceny t&Zké zbran&, odhozena munice a material. Tragédii
dov¥il osud ranénych. V pozicich ziistalo na 30 vojak, jimZ povaha zranéni znemoZilovala
tnik vlastnimi silami. Jejich osud se dobrovolng rozhodl sdilet jeden ze serZanti zdra-
votnictva, Tito muZi padli zakratko do rukou nepfitele a nikdo je jiZ nikdy nespatfil. Lehce
ranéni se pokoudeli ustoupit v sestavé svych jednotek, mnozi v8ak zaostali v disledku
vyerpini &i po markaninim zhor$eni zdravotniho stavu. Ani oni se jiZ nikdy nevratili...

Muceni a vrazdéni zajatcth patfilo zejména v prvni fazi valky k obvyklym praktikdm
tehdy je$t& vitdzici Kim Ir Senovy armédy. S témito asijskymi zpiisoby se otfeseni Ameri-
¢ané setkali je$t€ mnohokrdte - u Taejonu, Chinju a zejména za boji ve velkém ohbi
Naktongu. Teprve diirazné americké varovani a zejména pozd&jsi t&zké porazky donutily
komunisty alespoti z&asti upustit od téch nejbestidlnéjSich metod.

Jako jeden z poslednich se stahl pplk. Smith se svym $tdbem. Zami¥il k postaveni pplk.
Perryho s imyslem informovat jej o zahdjeni Gstupu. Jednalo se o kaZdou minutu, potfebnou
k zéachrang holych Zivoti. Délostielci vyiali ze svych houfnic zavéry a vydali se p&sky
k severnimu pfedmésti Osanu. Tam nalezli zaparkovana auta, z nichZ bylo jen nékolik
poskozeno palbou tanki. i

Ameri¢ané pfedpokladali, Ze T-34 pronikly po priilomu pozic Task Force Smith Osanem
apokratovaly dile smérem na strategicky vyznamny Pyongtaek. Hodlali proto rovné€Z projet
méstem a odbocit na vychod do Ansongu. V ulicich Osanu v8ak narazili na hlidkujici seve-
rokorejské tanky. NaStésti bylo pfekvapeni oboustranné, a tak se nevitané setkénf obe$lo bez
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jediného vystielu. Americka kolona se po tomto incidentu vrétila do severni ¢asti Osanu,
kde odbo¢ila na vedlej¥i silnici do Ansongu. Cestou se k nf pfipojilo na 100 p&$4kd, prcha-
jicich pfes hory a ryZova pole. Zbytky Task Force Smith dokon¢ily Gstup v relativnim klidu.
S padajfcim soumrakem dorazila kolona pplk. Smitha do Ansongu, 6. 7. rdno pokratovala
v tstupu na Chonan. Nastal ¢as rekapitulace a vy&islovan{ ztrét.

Z 540 Ameri¢ani, kteff se 5. 7. 1950 marné pokouSeli zpomalit severokorejsky postup,
zbyvalo po pfichodu do Chonanu pouhych 185 muZil. Postupné se v8ak objevovaly dal$i
rozpraSené skupinky i jednotlivei. Dorazil velitel roty C, kpt. Richard Dashmer se 65 vojéky.
Dva dny po boji, pouhou piilhodinu pfed paddem mésta, dosdhl Chonanu i por. Bernard s 12
muZi. Mnozi dalsi se probijeli k jihu na vlastnf p&st. Ztraty byly vak pfesto zna&né. Péchota
pohfeSila na 150, dé€lostfelci 31 padlych, ranénych a nezvéstych. Postup nepfitele se poda-
filo zpomalit asi o sedm hodin...

Tragédii Task Force Smith provézela fada vaZnych chyb, zavinénych nezku$enosti,
tlakem &asu i kritické situace. Je patmné, Ze d€lostfelectvo zahdjilo palbu pfili§ brzy a na
velkon vzdéalenost. Souvisi to zfejmé s jistym podcengnim protivnika, krystalizujicim
v nézoru, Ze Severokorejci ustoupf, setkaji-li se s odporem. Neomluvitelnou chybou bylo
umisténi vozidel péchoty podél silnice, nékolik set metrii za pozicemi. Proniknuvsf tanky je
znidily do jednoho, zatimco vozy délostfelcti, ukryté stranou od cesty, utrp&ly jen malo.
Zavaznym nedostatkem se stal vypadek spojeni mezi péchotou a délostfelectvem. VEtSinu
radiostanic vyfadila z provozu vihkost a telefonni vedenf{ se zhroutilo po ttoku tanki. Poté
jiz prakticky neexistovala sou¢innost akci, coZ se negativn€ projevilo v boji a zejména pii
ustupovém manévru,

Pfes uvedené skute¢nosti nemiiZe byt hodnoceni pryniho bojového vystoupeni US Army
v Koreji jednozna&né, natoZ pak jednoznaén€ negativni. Vojéci Task Force Smith se bili
dobfe a tvafi v tvaf nepfiznivému vyvoji situace vykonali maximum moZného. Zah4jili kruté
dvoumési¢ni obdobf dstupovych bojii, piné katastrof a poraZek, aviak nezbymé k piekonani
Soku z agrese, ke zdolani materidlnich potiZi i koncentraci sil a prostfedki k pozdéj§im
ofenzivnim akcim. Obdobi, jeZ skonéilo stabilizaci pusanského perimetru, rozdrcenim
komunistii ve velkém ohbi Naktongu a tsp&€$nym vylodénim u Inéchonu.

Boj u Osanu m4 také dalsi, velmi ¢asto zanedbavany, av8ak nikoli zanedbateIny vyznam.
Onoho deStivého dopoledne, 5. 7. 1950, bylo nepfiteli dino jasn€ a srozumiteln€ na védomf,
Ze svobodny svét nehodla nechat piepadenou Korejskou republiku svému osudu. Vzhledem
k tehdej$f mezindrodné&-politické situaci to nebylo viibec mélo...

Pozndmka:

*) Mjr. Ing. Petr Cech, pplk. Ing. Zden&k Flasar: Z4kladnf v§cvik americké péchoty.
In: Vojensky profesiondl, 1/1994, s. 28-29.
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Informace

Mqior Ing. Jifi Bal (E )

Informacni infrastruktura USA pro obranu

Nalézdme se v dobé radikdinich zmén. Konfrontace Vychod-Zdpad, kterd uréovala
bezpecnostnl situaci v uplynulych nékolika desetiletich, je postupné nahrazovdna novou
bezpecnostnl filozofil. Odzbrojovacimi rozhovory se darf snizovat rozsah sil a prostredkil na
pocty potrebné pro obranné systémy. Role armddy je ménéna. Presto vSak potfeba
bezpecnosti, lokdInf i globdln{, ziistdvd. Eskalace konfliktii v Perském zdlivu a v soucasné
dobé na tdzemf byvalé Jugosldvie ndm ukazuje, jakym zpiisobem miize regiondinf konflikt
ovlivnit globdlnf bezpecnost.

Ve vojenskych a provoznich cinnostech bude hrét stale diileZitéjst roli pruzinost a mobilita.
Situace, které mohou vzniknout, budou dynamictéjst, plynulej$l a komplexnéjst. Velitelé
budou nuceni prijimat rozhodnutl rychleji nez kdy predtim. Mnozstvl doslych, zpra-
covdvanych a prendSenych informacf poroste a v souvislosti s tim i vyznam elektronickych
zartzenl jako prostredkii pro prdci s nimi. Také software elektronickych systémii se plynule
zdokonaluje a civilnl a vojenské aplikace se postupné sblizujl.

e H Ak

Ve spojitosti s uvedenymi skutetnostmi a s reorganizaci ozbrojenych sil bylo v USA
rozhodnuto o vybudovéani obranné informacni infrastruktury (DII - The Defense
Information Infrastructure), zahrnujicf jak mirovy, tak vale¢ny stav. Jednd se tedy o globaln{
informa&ni systém, ktery by mél umoZnit pfenos informaci ze viech zatim zavedenych systé-
mi nezdvisle na jejich technickém provedent.

Samozi'ejmosti je propojenf radiotelekomunika¢nich a po¢itatovych siti, zaji$téni auto-
matického vybéru nejlepSich pienosovych cest, pokryti poZadavku na priority a podobné.
Tato informacnf technologie by méla podpofit bojeschopnost ozbrojenych sil viude, vZdy
a pii pInénf jakéhokoliv dkolu.

DI je definovana jako systém spojovacich siti, prostfedki automatizace, databazi a apli-
kacf, umoZilujicich zpracovanf a pienos informact, jeZ potiebujf uZivatelé v miru, vieobecné
krizi, konfliktu, humanitarni podpoie i pii plnéni kol v dob& vélky. To zahrnuje
piedevim:

- fyzickou vybavenost prostiedky pienosu, uloZeni, zpracovéani a zobrazenf hlasovych
zprav i dat,

— préci s informacemi, které mohou byt ve form& videa, databdzi, zvukovych nahrivek,
pisemnych sdélenf atd. a jejich pienos po sluZebnich a jinych provoznich spojich,

- aplikaci sifovych standardii a protokolii, které usnadni vzdjemné spojeni a spolupréici
mezi sitémi a systémy a zajistf bezpednost hodnoty v informaci ukryté,
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— existenci lidskych a dalSich zdrojii, které zabezpedi integraci projektii, managementu
a provozu DII, budou rozvijet aplikace, vybavenost a sluzby a (im zvyfovat moZnosti
a vyuZitelnost systému,

Na obr. 1 je zndzornéna architektura DIIL. Z obréizku je patmé, Ze je zde vytvoiena sit
informa¢nich systémi pro potieby obrany (DISN - Defense Information Systems Network),
ve které jsou zahrnuti dodavatelé informac¢nich technologii, regionélni iizeni informac¢nich
systémi, centra zpracovanf dat (tvz. megacentra), integrované iidicf centrum (stacionarni),
rozvinuté integrované iidici centrum (mobilni), pozemni mobilni ,gateway* (mezisflovy
potitat) ozbrojenych sil.

USA STF/JIC

ml'"m‘ projekiovini zpravodaiskd podpora informadni systény
. pro spoledné Glohy

1o 8 wal
B ] !
il

baze
mforx
systenny

rozvinuté integrované
Mkt Centrum

Y Hid
:

Slt? inl'ormaifmch systemu pro potreby obrany (DISN)

A RN B T P T

[ lnt'ormacm podpora obrany |

Obr. 1: Architektura DIX

Tato sif je napojena na zabezpeZovact zékladnu, kierou tvoif baze informa¢nich systémii
a centrilni projektové pracovisté (tyto dva subjekty do DISN vstupuji pies vzpominané
regiondlnf Iidici mista) a na pracovist&, podporujici systémy z hlediska dod4véni zpra-
vodajskych informaci. Na druhé strang je tato sif vyuZivana ozbrojenymi silami pii plnénf
spolenych tikoli.

Pienos informaci zabezpetuji stacionérni i mobilni spojovaci systémy, tvofené spojo-
vacimi prostiedky riiznych druhii a typi, které jsou souddsti DISN.

Velmi dileZitou sloZkou DISN jsou samoziejmé lidé (v rémci ,,zdpadnich® zem{ &asto
nazyvani lidské zdroje), na jejichZ odbornou zpisobilost bude kladen velky diiraz.
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Pro¢ vytvaret glohdlni informadcni infrastrukiuru pro potreby obrany?

Divody bychom mohli shrnout do n€kolika hlavnich bodi:

— pifistup k informacim je kli¢em k bojeschopnosti,

— ndklady na fungovéni soutasnych informaénich technologii vazZné€ ovlivituji dali mo-
dernizaci, J

- k modernizaci je diileZité piistupoval s védomim dodrZeni interoperability, efektivnosti
a spojitosti s bojeschopnosti, coZ je v rdmci globéalniho systému lépe feSitelné,

— je nutné podporovat implementace proznych aplikaci.

Z &chto diivedi je patrné, Ze uvést do provozu modernizovanou informaénf infrastrukturu
je jeden z prvoiadych kol v rimci zaji$lovéani obranyschopnosti stétu.

DISN
//" —
o P et i
tikoly e ' centrum
podpora : . Zpracovani
aplikace projsitovs 3 dat
; inzenyrstvi
=7 standardy 2T
inlegrace aichitektute V=i >
na b e el
festoyan| Lezpetnosgs
SR b

modelovan! 3 simulace
strategicksd

takticka
infrastruktura

Obr. 2; Strategie zabezpeteni DII

Na obr. 2 je celkovy pohled na strategii zabezpeéeni DII, ktery nim d4 piedstavu o tom,
co a jakym zpiisobem se na fungovéni DII podili. Komplexnim zabezpedenim provozu DII
se sméiuje ke splnéni t&€chto cilii:

— zajistit poZadovanou bojeschopnost - umoZnit z hlediska pifstupu k datim piid€lovéni,
spolupiisobeni a sou¢innost vojsk v operacich a zéroyeii piistup k datiim zabezpecit podle
stupné opravnén,

— dét do souladu vyvoj a distribuci funk&nich aplikaci cestou integrace projekti a proto-
typové operace vést prostiednictvim funkei a sluZeb v ramei definice DII,
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1.f4ze - soudasnost

Zpracovén| analjzy, vychdzejicl plede-
viim z toho, Ze existuje:

- neintegrovany soubor rozdilingch systémi
- va své podstatd ndkladnd redundance a

- nedostatujlo! zjem na spoletném wvojl
Aty gatere

2.féze - blizké budoucnost

. Cdstelnd Integrace existujicich aplikaci
. Viytvol'en! rozhrani mezi aplikacemi

. SniZenl potiu aplileacl
. UrEenl podilu na projekiovani slukeb a databézl

3.faze - vzdéleny horlzont (ch)

. Globdlnl, bezpatny standardni systém, zaloany na architekiule
[ informatniho spojen! konec-konec, ilery bude dostatedn® pruZny
1 a schopny zarutit peskytovani informatnich slulieb zasazenym
" silém

Obr. 3: Ukoly v ramci realizace DII

— poskytovat vybrané sluZby jako sout4st modernizované infrastruktury informatnich
technologii,

~ srovnat tsili DII s podobnymi ¢innostmi na federélni drovni ve v&§im ekonomickém
méfitku.
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Plany tykajici se DI

Budovéni informa¢n{ infrastruktury ma probihat ve tiech fazich (obr. 3), které jsou
charakterizoviny nasledujicimi skute¢nostmi a tikoly:

1. faze - soutasnost, kierd se vyznatuje piedevsim zpracovanim podrobné analyzy.

2. faze - blizk4 budoucnost (Near Term), jejimZ hlavnim obsahem je sniZeni po&tu apli-
kacf a jejich integrace.

3. faze - vzdaleny horizont (Far Term). Konednym cilem, dosaZenym na konci této faze,
je globdlni, bezpeny standardnf systém.

Arméada Ceské republiky pied sebou nemé tak rozsahlé iikoly jako arméda USA a neni
zdaleka tak pocetna. Prostorové plisobeni téchto dvou armad se uZ viibec neda porovnavat.
Pifesto jsou zde oblasti, které jsou principidlné a systémové srovnatelné a musf byt zabezpe-
¢eny bez ohledu na vy$e uvedené kvantitativni poméry.

Mezi tyto oblasti rozhodné patif nutnost mit solidni informa¢ni systém (informa&nf systé-
my), projektovany a vytvéaieny s vyuzitim viech dostupnych technologii a v duchu svéto-
vého vyvoje. Piitom je diileZité si uvédomit dve zakladni skutednosti, Ze:

1. budovéni informa¢niho systému (IS) je neustdle pokradujici proces,

2. moderni IS netvoif jen rychlost, ale predevEim kvalita aplikaci a sluZzby, které systém umi
poskytovat.

IS by mé&l byt tvoi'en vykonnymi prostiedky pro zpracovéani informaci, novymi aplikacemi
a vysokou rychlosti pienosu ve vyvazeném poméru, aby bylo moZno efektivné vyuZit vyna-
loZzené prostiedky. To ve samoziejmé podpoieno komplexnim zabezpetenim provozu
(servis, opravy, $kolenf atd.).

Na konec to nejdilezit&jsi - lidé. Lidé, na jejichZ ilohu se ¢asto pii projektovan{ systémii
zapomind. Jsou to ti, kteif budou zabezpefovat provoz systémil, ale také uZivatelé, kterym
tento systém vyrazné pomiiZe zkvalitnit praci. Vechny tyto skupiny musi byt piipraveny,
az piijde ¢as a my o novych, kvalitativng s doposud ni¢im srovnatelnych podminkéach nebu-
deme jen mluvit, ale budeme je mit. Ty podminky tu budou brzy.
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Ohlédnuti za vystavou IDET "95

Ve dnech 2. - 6. kvétna 1995 se konal 3. roénik
mezindrodniho veletrhu vojenské a zabezpeovaci
techniky IDET "95. Jednalo se o nejvé$i vystavni
akci tohoto druhu ve sti'edni Evropé a tieti nejvetsi,

95 . po francouzském EUROSATORY a feckém
DEFENDORY, v Evropé. Této akce se zifastnilo
?i;&‘iigsag celkem 278 pifmych vystavovatelt v 18 zemi

a navstivilo jej 13 800 nav&évniki, prevazné z fad
podnikateli a odborniki. Letos byl veletrh oboha-
cen 0 bezpeénostni techniku a kriminalistiku, coZ zajimalo zvI45t€ Sirokou veiejnost.

Po tvodnich projevech ggenerélnfho feditele a.s. BVV Antonina Surky, piedsedy BBV
Parlamentu CR Vladimira Sumana, ministra obrany CR Viléma Hol4ng a ministra vnitra CR
Jana Rumla zataly naplno diskuze, jednéni, dohody a ukézky.

V ramci odborného doprovodného programu se konala mezindrodni konference na téma
Rilst vojenské a priimyslové spoluprdce CR se zdpadnimi zemémi.

V &ele komplexu odbornych doprovodnych programii byla védecka konference s mezi-
ndrodni Gcasti CATE '95 (Community-Army-Technology-Environment, tedy Spolenost-
armada-technologie-Zivotni prostiedi). Konference piispéla k rozvoji kontaktti mezi
civilnimi a vojenskymi odborniky a také v¥emi, kteif méli spole¢ny zdjem na i'eSeni vztahu
pifroda-spolenost-véda-vojenstvi. V Domé techniky brnénského aredlu se vystifidalo na 80
referédtdi. Diskutovala se tloha ozbrojenych sil v demokratické spole&nosti, vliv vojenskych
aktivit, technologif a procesi pifi ochrané Zivotniho prostiedi a systém zéchrany civilniho
obyvatelstva i moderni prostiedky pro vycvik vojenskych profesiondli. Sviij prostor zde
rovnéZ nalezly vyrobky, technologie a perspektivy rozvoje ¢eského obranného primyslu ve
spolupréci se zahrani¢nimi firmami a institucemi.

Konference probéhla v nasledujicich sekcich:
@ Sekee 1 - Socidlni, ekonomické a ekologické vazby spole¢nosti a armady;
® Sekce 2 - Cesky a zahranién{ obranny priimysl;
@ Sekee 3 - Lehkd bojova a cvidnd letadla;
@ Sekce 4 - Protichemicka a environment4lni ochrana a zéchrana, arméda a Zivotni
prostiedi;
® Sekee 5 - Modemf prostiedky pro komplexni vyevik ozbrojenych sil.
V priibéhu veletrhu se déle konaly 2. ndrodni konference prevence kriminality, semin4i
Moderni technologie pouZivané pii vyrobé v obranném priimyslu CR a semin4® Cechu

ziizovatelii bezpednostnich systémii s ndzvem Pravidla montéZe elektronickych zabezpe-
¢ovacich systémii, modelovy projekt a elektiromagnetickd kompatibilita.
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Atraktivni soutasti doprovodného programu byla také vystava letadel a vriulnikil na
tufanském letisti, terénni automobilovy polygon a cvitnd stfelnice, oboji pﬂmo v aredlu
BVV.

Mezi nejzajimavéjsi narodni expozice patfily:

— USA, 224 m?, mj. firmy General Motors - 100 m?, Rockwell - 50 m?, redakce jednoho
z nejprestiznéjich periodik vojensko-priimyslového komplexu Defence News;

— Francie, cca 100 m?, mj. firmy Matra Defense, Eurocopter, SFIM Industries (firma podi-
lejici se na Eeské i slovenské modernizaci tanku T-72), Euro-Cockpit Technologies; expo-
zice Francie organizovala a zastfe$ovala firma SOFMA;

~ SRN, cca 220 m?, mj. prestiznf vydavatelstvi a nakladatelstvi vojensko-priimyslového
komplexu MONCH Publishing Group, d4le firmy Motocom, Munters, NICO Pyro-
technik;

~ Velk4 Britnie, cca 100 m?

~ Slovensko, 363 m? kryté plochy, 1126 m? volné plochy; slovensk§ obranng priimysl
zastupovala akciova spolenost ARMEX, pod jejiz hlavitkou byly zastoupeny viechny
rozhodujici firmy - nap¥. ZTS TEES Matrin, ZTS Dubnica nad Véhom, Kon$trukta
Defence Trentin, PovaZské strojame...,

~ Polsko, 335 m?, mj. firmy Cenzin a Tarpan, jednfm z expondtd byl i polsk§ bitevnf
vriulnik Sékol;

— Svédsko, mj. firma Ericsson, nabizejici prostfedky pro spojeni a komunikaci;

- Rusko, rusky obranny priimys! byl zastoupen firmou Rosvooruzhenie - monopolnim
exportérem zbrojni techniky;

~ Svycarsko, mj. firma Oerlikon, prostfedky pro spojenf a komunikaci;

— Izrael, jehoZ expozici organizovala a zastfeSovala firma SIBAT, jednim z vystavovatelii
byla napf. firma Rafael,

Je smutnou realitou, Ze IDET '95 se stal prvni vysiavou na svéi&, kde byly nabizeny
vojenské zku$enosti z vale¢ného konfliktu v Cedensku. Statnf ruskd zbrojai'ska spole&nost
Rosvooruzhenie totiZ na veleirhu nabizela, Ze zmodemizuje t&Zkou techniku na zakladé
nejnovéjSich poznatki z boji, které vede ruskd arméda s jednotkami ¢ecenského prezidenta
DZochara Dudajeva. Moskevsk4 zbrojovka sezndmila zdjemce i s novymi druhy ochrany
tankii a bojovych vozidel péchoty BMP-1 a BMP-2 pfed stfelami.

Pomé&mé silné zastoupenf mély na veletrhu slovenské zbrojovky. Takika jako jediné vysta-
vovaly t&€Zkon techniku. ,Magnetem* byla pfedevEim samonosné houfnice Zuzana s véi
pifizplisobenou standardu NATO.

Armédy postkomunistickych zemi ocenily v Bmé& hlavné nejnovéjsi prostiedky
protivzdudné obrany Svycarské spolenosti Oerlikon-Contraves. Jejf munice oznacend jako
Ahead réZe 35 mm je totiZ zaloZena na pocitatové piesnosti.

Cesk4 republika byla zastoupena mj. spoletnosti RDP Group, co je akciové spolednost
37 pleviZng strojfrenskych podnikii, kieré se uchézeji o zakézky pii modemizaci Ceské
armédy a majf v imyslu své vyrobky také exportovat. Jde napi’ o takové podniky jako Adast
Adamov, CZ Strakonice, Poldi Ocel, Tatru Kopiivnice, Zbrojovku Bmo, kodu Plzeit
a Sellier and Bellot. Ministerstvo vnitra CR vystavovalo na plo¥e 800 m®. Expozice
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Ministerstva obrany CR zaujimala plochu 50 m* a prostfednictvim Hlavnfho iifadu MTZ
MO CR a jeho akvizinfho a ndborového centra ACR informovala o svych akviziénich
planech pro nejbliZsi 1éta.

Vyrobcei ruénich palnych zbrani byli zastoupeni firmami Caliber Praha (ve spolupréci se
Svycarskou firmou SIG), Cesky zbrojovka Uhersky Brod, Hubert Bmo, Zbrojovka Vsetfn,
LCZ Group a Zbrojovka Bmo. Uherskobrodsk4 zbrojovka se piedstavila jiZ znAmym systé-
mem péchotnich zbranf LADA v provedenf standardnf, prodlouZené a zkrdcené verze auto-
matu v raZi NATO 5,56 mm. Této zbrojovce udélila hodnotitelsk4 komise MO na veletrhu
Zlatou medaili za pistoli CZ 100. CZ 100 patii do nové fady kratkych zbran{, uréenych pro
policejni jednotky nebo ochranu jednotlivce. Zbrojovka Brno ve spoluprici s Vojenskou
akademii Bmo pfipravila testy zahrani¢nich zbranf. V téch si nejlépe vedla francouzska
automaticka pu¥ka FAMAZ FG2. Je¥t¢ na IDETu podepsala Zbrojovka Bmo s Francouzi
dohodu o pfedani planii této zbrané. Dosud nezndmé brn&nsk4 akciovd spolednost LCZ
Group vystavovala zcela nové ruénf zbrang, p&chotni automaticky kulomet, péchotnf velko-
razovy kulomet a samopal. Modern{ princip konstrukce a vynikajicf vlastnosti tchto zbran{
jsou diisledkem know-how, kterou firma zakoupila od jistého evropského parnera. LCZ
Group poZ4dala o pomoc pfi vyvoji této zbran& Vojensky vyzkumny dstav ve Slavi¢ing.
I kdyZ zbran& svym vzhledem pfipominaji rusky Kala$nikov a Dragunov. Originalita je
pravé v automatice.

Na veletrhu bylo vidét, Ze po péti letech konverze zbrojniho priimyslu se tuzemské podni-
ky vzpamatovavajf z hluboké krize a zatinaji vyrabét vice vojenského materidlu a také zcela
nové zbrang. Zastupci ACR projevili velky z4jem i o specidlni vysokozdviZny vozik
Destacross, jehoZ vyrobce Desta DECin ziskal medaili pfi vyhlaSeni nejlep$ich exponati
vystavy. Mezi podniky s tradi¢nim zam&fenim na armadni dodavky krom& Aera Vodochody
Ize zafadit HTT Teslu Pardubice, které se snaZila prosadit s radiolok4torem Tamara a §ifro-
vacim zafizenim. Vojensky technicky tstav letectva a protivzdudné obrany Praha zde
piedvedl jiz dokonéenou verzi $pi¢kového bezpilotnfho priizkumného letounu Sojka I11 na
podvozku Mercedes-Benz UNIMOG. Nafe zbrojovky také v Bmé pfiznaly, Ze budou
investovat mnohamilionové ¢astky do modernizace zastaralé techniky, které je ve vyzbroji
ACR i v dal§ich postkomunistickych armédéch. Letecké opravny MaleSice a Kbely tu
poprvé oznamily, Ze budou chiit modernizovat zastaralé ruské stthatky MiG-21. Pfiznivce
letadel zaujaly stanky a expozice jiz zminéného Aera Vodochody, Mesitu Uherské Hradi$té
a Interlinku Praha (ve spoluprici s firmou Radio Racal z Velké Britdnie). Nabidku odévn{
vystroje prezentovaly firmy Kras Brno, Jitex Pisek, Otavan Tfeboit a Fezko Strakonice.

Proti minulych dvéma roéntkiim byl veletrh soustfedén pouze do jednoho, byt nejvétsiho,
pavilonu a pom&mé spofe byla obsazena i pfilehla plocha pod $irym nebem. I kdyZ se
pfedstavitelé armady stali terem kritiky ze strany pfedseddi spravnich rad nékterych
tuzemskych zbrojafskych koncernil, ministr obrany ujistil doméci vyrobcee, Ze jeho iifad da
pfi pfezbrojovéni pfednost domécim vyrobeiim zbranf a vojenské techniky, Od r. 1998 hodla
MO nakupovat letadla z produkce domécich firem. To, %e se ACR podili na v§voji letounu
L-159, je dikazem, Ze armida vyvoj novych zbrani &eského plivodu nepodceiiuje.
V podobném duchu se vyjadfili i n€kteif poslanci, Elenové BBV Parlamentu Ceské republi-
ky, ...z¢ ACR se musi podflet na vivoji Seskych zbraiiovych systémil, je viak nutno vychézet
z jejich finan¢nich moZnosti a petlivé zvéZit, do kterych projektli bude investovat. Ministr
obrany CR také na IDETu vyslovil pfesvédent, ...2e ACR je a bude dobrym zfkaznikem
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mnoha &eskym i zahrani¢nfm podnikéim. Arméda hodl4 vytvéret konkurenéni prosifedi mezi
podniky, a tim p¥ispivat k rozvoji primyslové a obchodnf sféry...

6. kvéma 1995 byl tedy mezindrodni veletrh zbrani ukon&en. Je¥& pfed nékolika lety
bychom si nedovedli pfedstavit, Ze by se $iroké vefejnosti mohly oteviit vice & méné tajné
sejfy s plany, projekty a dokonce hotovymi vyrobky ¢eského ¢i slovenského vojensko-
priimyslového komplexu. Dnes nikoho nezardZi, Ze si miiZe prohlédnout nejmoderndjsi fize-
né stfely ¢i radioloka&nf zafizen{ na$i nebo jiné vyroby, Ze si na vlastni kiiZzi miZe osahat
tfeba americkou stthacku.

Veletrh vojenské a zabezpefovaci techniky IDET se bude napfi§t€ konat jednou za dva
roky. Bude se stfidat s Mezin4rodni vystavou vojenské techniky IDEE, jejiZ druhy roénik
se uskutetni v fijnu 1996 v Tren¢ing. KaZdoro&ni konéni vystav IDET a IDEE totiZ
prakticky znemoZilovalo vystavovateliim v tak kratkém Case pfipravit k prezentaci na jedné
z vystav néjaké novinky. PYi¥tf ro¢nik veletrhu IDET se proto uskutednf aZ 10. kvéma 1997.

(JAL)
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Jaky bude svét po roce 2000? Jak budou vypadat ozbrojené sily a jakd bude vzhledem ke
zménénym skutecnostem novd vojenskd strategie? Budou existovat vojenské bloky a kde
bude mezi nimi hranice? To jsou otdzky, které resfme nejen u nds, ale nad kterymi se zamysle-
Ji viude ve svété. V tomto Cisle prind§ime na toto téma tivahu predsedy viboru ndcelnfkii
Stdbit ozbrojenych sil USA generdla Johna M. Shalikashvilliho, prevzatou z amerického
casopisu Defense 2/94. Domnivdme se, Ze tento pohled z americké strany je pro ¢eského
Ctendr'e nejen zajimavy, ale i velmi inspirujfct.

Svét se méni a Ameri¢ané jako ndrod musi znovu stanovit svou strategii. Jak4 sirategie
by to ale méla byt? Rad bych zde nabfdl nékolik my&lenek, kieré by ndm moZnd pomohli
najit odpovéd.

Nejdifve se podivame za devadesit4 1éta, do pif¥ifho stoleti. Jsem piesvédEen, Ze se musi-
me podivat daleko do budoucna a rozhodnout jaky svét chceme. To bude nasim zékladnim
voditkem, kterym se budeme ¥idit po zbytek tohoto stoletf. A to bylo také tajemstvim naseho
tsp&chu uplynulych padesati ¢i $edesdti let a musf to i nadéle zistat zdsadou na$i ndrodnf
strategie.

Za druhé bych r4d pfipomenul, %e nezatindme z niteho. Casy se sice zménily, ale svét se
tak zcela nepievratil. Dosahli jsme historické kiiZovatky za pouZiti jistych metod a u nékte-
rych z nich bychom méli ziistat.

Béhem poslednich padesdti let jsme vypracovali lsp&Snou nrodnf strategii, kierd nés
vedla pies bouiliva desetileti studené valky. Byla to strategie zaloZend na zadrzovéni, budo-
véni koalic, na odstrafovani prostfednictvim pruZné reakce a na americkém vedeni. Anga-
zovali jsme se v rozsdhlém stieinuti mezi na8im politickym a ekonomickym systémem
a systémem naseho byvalého protivnika, Sovétského svazu,

Pifedpokladem dominace naseho svobodného trhu a demokratického systému bylo udrzet
komunismus v ur¢itych hranicich. Politickd dokirina zadrZovdn! (containment) ifkala asi
toto: jestlize zabranime, aby bylo toto stifetnutf rozie¥eno silou zbrani, dotkdme se doby,
kdy bude druh4 strana st4t pied volbou mezi pifmym nedspéchem a nezbymosti zmény.
Snaha zadrZovat sovétskou expanzi zéroveii roziiila nale geostrategické dimenze, PYibliZili
jsme na8i obranu tak blizko k sovéiskym hranicim, jak jen to bylo moZné. Osvobodili jsme
se od dédictvi izolacionalistického sevieni, PifleZitostné jsme vedli i valky.

Na konec jsme uspéli. K nasi velké dlevé se dostal k moci Michael Gorbacov, ktery kdyZ
vidél, Ze jeho nérod klesa ke katastrofdlnimu nedspéchu, zahdjil proces zmén. ZadrZovan{
tedy fungovalo prave tak, jak jeho autoii pied néjakymi padesati lety piedvidali,

Druhym z4kladem nasf strategie bylo budovéni koalic. To piirozend vyplynulo ze zadrZo-
véani, protoZe kruh kolem Sovétského svazu, kiery byl potiebny, aby zastavil expanzi, vytvo-
tily ndmi budované koalice.
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Predvidavost a moudrost

Vzpomindm si, jak jsem se pied mnoha lety setkal s jednim vy¥8im distojnikem, ktery
zastdval diileZitou funkci pii vojenské okupaci a rekonstrukci Japonska. Ptal jsem se ho
tehdy, na co po valce mysleli, kdyZ poméhali vybudovat ndrod, ktery byval jen pied nékolika
mélo lety americkym nepiftelem. K mému velkému pitkvapeni se ve své odpovédi ani
slovem nezminil o Sovétském svazu. To co ekl ukazuje v¢jimenou piedvidavost
a moudrost jeho generace distojniki a statniki.

Zatal vysvétlenim, Ze po skonéeni druhé svétové vélky, vyivéaiela americkd ekonomika
asi 55 procent hrubého svétového produktu. Navzdory skute¢nosti, Ze Ameri¢ané tvoiili
méné neZ pét procent svétové populace, produkovala americk4 ekonomika pies polovinu
svétového bohatstvi. Téméx vEechny jiné ekonomiky na sv&té byly zasaZeny valednym nice-
nfimn.

Miliony hladovély, byly bez domova, bez nadgje. Nedoi¢enou ziisiala pouze Amerika.
Americkou ekonomiku oZivila vélka, kierd vytahla zemi z ekonomické deprese a vyuZila
jeji vyrobni kapacity. ProtoZe tehdej$i generace poznala, Ze v&tSina valek mé své koieny
v ekonomice, citila také, %e je absoluiné nezbymné napravit nebezpednou nerovnovahu
ekonomickych systémi.

Cést problému spotivala v nutnosti projekiovat a strukturovat novy svétovy ¥4d, 4d zalo-
Zeny na principech poctivého a otevieného obchodu, na stabilnfch méndch a zdravé ekono-
mické soutd%i. Byla i druh4 sirana mince: Pokud bychom nepomohli ostatnim statim se
zotavit, pokud bychom se nerozdélili o na$e velké bohatstvi, pokud bychom jim nepomohli
postavit se znovu na nohy, mfr, ktery jsme prave vyhréli, by byl kithky a pouze krdtkodoby.

Povédél mi jedté i o dal¥i skute¢nosti, kierd motivovala ndzory jeho generace. Uvédomili
si pry, Ze pokud néa$ nérod nepomiiZe vychovat prosperujici demokratické partnery, byli by
Ameri¢ané nuceni nésti biemeno svéta sami. Piedvidali, Ze takto ve vychodnf Asii a zdpadni
Evropé vyroste nova generace budoucich americkych spojencii a partnerd, nérodi, které
budou ochotny sdilet nafe z4jmy a také zdvazky.

Tento rozhovor ukazuje na konstruktivni prvky nali sirategie, i na hloubku mys$leni,
kierou ji bylo dosaZeno. Jde o vzdjemné propojeni ekonomickych, politickych, sira-
tegickych tivah a néstroji jejich realizace do jednoho rdmce. Vzhledem k tomu, Ze jsme
pochopili, Ze nejéusiéjsim didvodem vilek jsou ekonomické problémy, kieré zpisobujf Ze
politika stdtu miiZe byt vice &i mén& nichylni k agresi, stal se tento strategicky rdmec
piftomnym v kaZdé dimenzi na8i narodnf existence.

Hlavnim bylo najit zpiisob jak zastavit spirdlu svétovych valek, cyklus konfliktii, vyvo-
lavanych nacionalismem, kolonialismem, ekonomickou konkurenc{ a politickym chaosem.
Navzdory tomu, Ze jsme museli soutasné zadrZovat sovéiskou expanzi, tato ¢4st strategie
fungovala pifmo zazraéné, Podatilo se vybudovat novy svétovy ekonomicky iad zaloZeny
na obchodu, na stabilnim ménovém systému a na integrovanych ekonomikéch,

Budovéni demokracif jsme podporovali hlavné na$im vlastnim pifkladem, ale také roz3i-
fovéanim ochrany t&m ndrodiim, kieré byly ochotné se idit rozhodnutim volebnich uren.

Pomohli jsme Evropé se zotavit po skondenf druhé svétové vélky. Prostiednictvim
Marshallova plénu jsme poskytovali finan¢nf zdzemi, protoZe jsme vEdEli, Ze Evropané
nuiné pofiebuji stabilizovat své mény a zéroveii navzijem mezi sebou obchodovat. Ve
vychodni Asii jsme d&lali totéZ v Japonsku a Jizni Koreji. Za Etyiicet let po skongenf valky
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jsme se my i naSi spojenci stali (émi nejbohat¥imi, nejvice prosperujicimi a nejde-
mokrati¢t&j§imi staty svéta.

Tteti zdsada na¥f strategie byla zaloZena na odstrasen( prostrednictvim pruiné odvety
(deterrence through flexible response). K této politice jsme dospéli ponékud pozdgji neZ
k ostatnim, protoZe strategie pruzné reakce byla velice ndkladn4.

Hromadna odveta

Bé&hem prezidentského obdobi Dwighta D. Eisenhowera se zkou$ela koncepee, o které se
on a jeho administrativa domnivali, Ze je mén& nakladnd a efektivnéjsi, a kterd se nazyvala
teorie hromadné odvety (massive retaliation). Ale za¢atkem 60. let poradci prezidenta Johna
F. Kennedyho do$li k nézoru, Ze to byla ve skutednosti velice nebezpetné doktrina.
Hromadna odveta byla totiZ jako odstra$eni piili§ nevérohodn4, aby chrénila Siroky rozsah
americkych z4ajmi, protoZe eliminovala prdh mezi prvnim tiderem a jadernym zni¢enim.
Kennedyho poradci uznali, Ze tento nedostatek vérohodnosti by mohl vést k podniceni agre-
se druhé strany; politika eskalace piimo vybizela k prvnimu dderu,

Na3im nejvy$8im cilem bylo odstra$eni. A ackoliv uplatiiovani koncepce pruzné reakce
bylo opravdu velmi drahé, bylo to také velmi efektivni a velmi v&rohodné odstraseni.
V dlouhodobé perspektivé to bylo ale samoziejmé daleko levngjsi, neZ vieobecnd vélka,
kterd mé&la zabrénit.

Omezovani sovétskveh ambici

Efektivita na$f odstra$ovaci strategie se stvala ¢im dél tim vice patrnou, tak jak bylo nase-
mu hlavnimu protivnikovi zabratiovano v ttoku na nase nejdileZitéj¥i zajmy a spojence.
Sovéti se zacali stile vice obracet ke strategii nepiimé agrese; émé* vzdy pouZivali nitlaku
neZ rizika piimé konfrontace. Timto zplisobem nafe strategie omezovala jejich ambice.

Ctvrtou zéisadou nadi strategie je americké vedeni. Vzhledem k nafemu izola-
cionistickému dédictvi bylo svétové vedeni Ameri¢anii nepifjemnym. Veliké narodni
bohatstvi a moc vytvorena svétovou vélkou zpusobily, Ze jsme zustali jedinym néro-
dem, ktery byl schopny tuto roli pievzit, V praxi bylo americké vedeni nesmirné efektivni,
Nenf pochyb, Ze bez ného by dnes svét vypadal zcela jinak; a nikdo by v ném zi'ejmé nebyl
Stastnym.

Pro¢ se tolik zabyvam historif, kdyZ se chci divat do budoucna? Protoze dnes potiebujeme
nékteré prvky nai strategie zmé&nit, ale jiné zachovat.

Pifedné si myslim, Ze musime uchovat jadro dokitriny, kterd celou nasi strategii motivuje.
Jednoduge feeno, demokracie a svobodné trhy vytvaieji prosperitu a spokojenost, a ty
zase vedou k miru. To je prokézané. Timto zpiisobem byl zachovén po nejdel$i obdobi
v modernf historii v zapadni Evrop& mir, ndrody Asie a nérody JiZni a St'edni Ameriky jsou
odvadény pry¢ od jejich flirtovani s diktatorskymi reZimy. Tato doktrina fe$i v mnoha
smérech podobné 1ikoly, jako existovaly po druhé svétové vélce, ale docela jinak.

Po skonteni studené valky jsme vidéli tisice konvertitli, ktefi piestoupili na viru
v demokracii a trZni ekonomiku. VEtSina jich je zbidadeld, bez ekonomickych jistot; Ziji
mezi minulostf, kterou znajf, a budoucnosti, kterd je velmi nejistd. Musime najit G¢inné
zpiisoby, jak jim piedat znalosti a zkuSenosti, jak budovat a modernizovat jejich
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infrastrukturu, hledat a vytvofit trhy pro jejich zboZi, zkratka pomoci jim na prvni pficku
zebficku prosperity. Musime je zbavit strachu a vybudovat sebediivéru.

Americky nérodni bezpecnostni poradce Tony Lake tento prvek na$i narodni strategie
nazyvé zvétSovanim (enlargement). Zbyl ndm z doby studené valky a ziistiva i centrem na$f
nové strategie.

Z4dny z konflikti, které propukly v poslednich nékolika letech, se neodehrava mezi
prosperujicfmi stity se stabilnimi demokratickymi institucemi. Proto ¢im rychleji budou
ve vychodni Evropé, ve statech byvalého Sovétského svazu, vychodni Asii a dalsich
oblastech, demokratické doktriny realizoviny, tim bezpecnéj$i bude tento svét.

Musime si ale uvédomit, Ze se tak nestane pies noc. Po vélce to zapadni Evropé a Japonsku
trvalo desetileti, neZ se jim podaiilo obnovit své ekonomiky. I pro lid vychodni Evropy,
byvalych stath Sovétského svazu a vychodni Asie to bude dlouh4 cesta, se spoustou piek4-
Zek.

Odolat poknseni

Studend vélka postavila bariéry, které rozd&lovaly nérody, sousednf stity a kontinenty.
Dnes je nafim nejdileZitéjsim cilem zabranit, aby takové bariéry znovu vyrostly ¢&i aby se
ti'eba jen posunuly na jiné misto. Musime odolat pokuseni posunout rozdélujici hranici
z jedné strany Polska na druhou. Proto bylo tak dileZité, Ze prezident Clinton v lednu
1994 odolal velice popularnimu poZadavku, ktery volal po okamZitém piijeti viech
visegradskych stati - Polska, Madarska, Slovenska a Ceské republiky - do NATO. To by
jen posunulo tuto hranici dile na vychod a hranice by byla znovu obnovena. Takovy
kurz by jen zahgjil proces nového rozdéleni Evropy, vytvoril nova napéti, vytvoiil nové
bariéry.

Myslim, Ze misto toho byl zvolen moudi'ej8i kurz, projekt Partnerstvi pro mir. Je to $iroky
koncept, ktery miiZe poprvé v evropské historii svést celou Evropu dohromady, je to projekt,
ktery dava Sanci kazdému evropskému narodu.

Pied lednovym summitem NATO poslal prezident Clinton zastupkyni USA ve Spojenych
narodech Madelinu Albrightovou a mne k piedstaviteliim statd visegradské skupiny. Polsky
prezident Lech Walesa, ¢esky prezident Viclav Havel i ostatni mné vysvélili, jak hluboce
jim na jejich vlastni bezpecnosti zdleZi. Kdybychom tedy komukoliv z nich mé&li fici:
Chystame se piijmout jednoho z vds do NATO, ale ne pravé vés, jejich obavy o bezpecnost
by byly extrémné vysoké. A zase: piijeti pouze stati visegradské skupiny by mé&lo stejny
efekt na Rumunsko, Bulharsko a dal3i stéty, které by byly timto opomenuty.

Tisk se zamé&iil na to, jak by piijeti visegradskych stati ovlivnilo vztahy mezi Ruskem
a NATO, ale ve skute¢nosti je mnohem dileZit€j§im problémem, jak by to asi ovlivnilo
zbytek Evropy. Myslim, Ze potrv4 jedté n&jaky ¢as, nez se podivame na novou tvar Evropy,
a mezitim se musime soustiedit na dostate¢né Sirokou a v¥e zahrnujici politiku.

Konec studené valky také odstranil bezprostiedni jaderné nebezpedi, které ohroZovalo
naSe narodni pieZiti. Poprvé za piil stoleti se nemusime obévat sraZky dvou ohromnych
arméd podél vnitronémecké hranice. Ale hrozby bezpecnosti pieZily i toto obdobi, jen se
zménil jejich obsah a rozsah,
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Nezménily svou politiku

Napiiklad iransky a irdcky reZim, Severni Korea, Kuba a Libye pifeZily studenou vélku
bez fundamentélnich zmé&n jejich politiky. Rozdil je v tom, Ze tyto hrozby jsou nyni rozdé-
leny, vzdalené anezdvislé, tj. nespojuje je dohromady Z4dna skrytd ruka, nikdo je nezdsobuje
zbranémi a ani nekoordinuje hranice jejich akei, Nicméné piedstavuji vazné hrozby a kaZdy
z téchto stath miize vrhnout svij region do nestability, zmatkd a valky.

Nova nebezpeti také vyrustaji z trosek byvalych impérii. Jsme svédky zmatkd, které
smetly z mapy Jugosldvii a jsme si dobie v&domi zuifcich bojii v mnoha byvalych
sovétskych republikach. Vidime jak staré nenévisti a zlofiny podnécuji nova nepiételstvi
a ohroZeni do t€ miry, Ze nemohou byt ignorovény.

Jaky z toho pro nés plyne zavér? Potiebujeme novy piistup ke globélnf strategii. Nenf
nuiny vieobecny valetny plan, abychom porazili jednoho jediného nepfitele. Celd orga-
nizace americké globalni strategie musi byt jind, protoZe v podstaté je to zatim jen integro-
vany konglomerat regiondlnich strategii, kazda z t€chto strategif je piizpiisobena zajmim,
ciliim a hrozb4am a dynamice ur€itého regionu.

Nékteré prvky americké strategie by mély zistat zachovany. Jednd se o diiraz na odstra-
Sovéni (deterrence) a odstraSovaci strategie (deterrent strategies), které maji nad¢asovy
smysl. Je vzdy snadnéjSi zabraiiovat agresi, nez s ni muset bojovat. AvSak samotna
vojenska strategie, bojové odhodlani a bojové kapacity nestadf.

Strategie musi byt prizpusobeny

Do naSich vojenskych kalkulaci tedy musime zapracovat poZadavek odstraSeni. Postaveni
americkych ozbrojenych sil musi byt takové, aby odpovidalo dané regionalni strategii, a tim
byl dosaZen odstradujici efekt. Jak docilime odstralujiciho efektu je rtzné. Napifiklad se
zménila role jadernych zbrani, Byvaly prezident George Bush v listopadu 1991 tuto
skute¢nost v podstaté piiznal a pomohl aktivovat zménu tim, Ze stdhl naSe pozemni
a namoinf jaderné zbrang a bombardéry ponechal na americkych zékladnéch.

Forma a vyvAizenost odstraseni dnes spotiva mnohem vice na konvenénich zbranich.
Spociva na nadi piipravenosti bojovat a zvitézit za pouzZiti konvenénich sil.

Veéiim, Ze koncepce zadrZovani mé své opravnéni i po skonéeni studené vélky, oviem ve
zcela jiném smyslu, na ktery jsme nikdy ani nepomysleli. Nynf je velmi pithodn4 doba
k vyfeSeni mnoha regiondlnich ohroZeni. Zminil jsem se, Ze by to nemél byt vieobecny
vilecny plan, ale selektivni ¢i dokonce situacni reakce, piesné piizplisobend k sevieni
agresivnich rezimii, aby byla zachovéna regiondlni stabilita, mir a chranéni na$i spojenci.

Néro jiného

V praxi je to strategie, kterd jiZ byla vlastn& pouZita proti Severni Koreji, frinu, Iriku
a Kubg. Je to také strategie, kierou pravé ponZivame k zamezenf rozSifovén{ valky v byvalé
Jugoslavii. To znamend, Ze se zadrZovéani vyvinulo v néco naprosto jiného, neZ jak bylo
pouzivano b&hem studené valky.
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Roz$irovdni (enlargement) nebude fungovat, pokud nebudeme tlumit tyto regionalni
hrozby, izolovat je, kdykoli propuknou. Demokracie a prosperita se totiZ §iif mnohem
rychleji v bezpedném prostiedi neZ v pasmu nejistoty.

Americkou strategii jsme nazvali roz8itovan{ a rozdélili jsme ji do dvou hlavnich &4sti.
Prvnije prevence a druhd je partnerstvi. Prevence je samoziejmé zamy$lena tak, aby vytvo-
tila podminky, které umozni dsp&ch rozifovani. Je jednim z prvki, které davaji nasi strategii
aktivni zaméienf, které z ni ¢inf hnaci silu zmén, a ne jen sérii reakci na vn&j§i podnéty. Je
to ¢astecné realizace my$lenek, které jsou podstatou roz$ifovani, a ¢4aste¢n® ochrana stability
a miru, které jsou zdkladem toho rozSifovani. Dlouhodob4 nebezpedi jsou blokovéna
a kontrolovana prostiednictvim prevence,

Zcela logicky musi centralnimi prvky americké strategie ziistat nase aliance a koalice.
Bé&hem posledniho piilstoletf jsme spolu bohatli, vybudovali jsme shodné politické systémy,
méme velice podobné ndzory a zdjmy. Tyto koalice a aliance json nejvétSim zdrojem stabi-
lity 2 bezpefnosti na svété, ve kierém se odehralo tak mnoho zmén, v tak kratkém case.
Jsou také nadi nejvétsi ochranou proti navratu vieobecného konfliktu, nicméng je
nuiné je prebudovat,

Nage aliance a koalice potebuji nové poslani, musi byt a piizpiisobeny soucasnym
i budoucim tikoliim. Tak, jako byly spole¢nym zakladem nasi sily v t€Zkych letech, kterymi
jsme spolu progli, musi ziistat i nadale zdkladem pro nasi budoucnost.

Pokracovani natlaku

Vyvoj smérem k demokracii jiZ zacal v Evropé, v jihovychodni Asii, ale musi byt rozSiten
i na dalsi regiony. Tempo by mélo byt vyhodné pro viechny, ale je tieba na spojence tlacit,
aby se piizplisobili novym realitdm a roz8iiili svou piedstavivost.

Budeme stéle udizovat nafe tradi¢ni aliance a koalice, ale také budeme budovat jiné druhy
spojenectvi, jako je tfeba Partnerstvi pro mir v Evropé, piipadn& miiZeme navazovat koope-
rativni bezpecnostni vztahy v t&ch regionech, kde to bude nejvice vhodné. Znovu opakuji,
nase vztahy budou akfivni, musi vytvaret regiondlni rdmece, které budou udrzovat
stabilitu, mir a podporovat rozSirovani,

Musime také zistat v na3f roli jako vedouci svétovad mocnost. Jsme stile nejbohat$im
a nejsilngj¥im statem a jsme jedind zbyvajici supervelmoc. Zdiraziiuji tento fakt, protoZe
vichni z nds vZ sly$eli argumenty, Ze biemeno vedenf vyséva nafe materidlni a duchovni
sily, Ze musime piimét také jiné, aby vedli svét misto nds. Nic nemiiZe byt dale od pravdy.

Skute¢nost, Ze jsme byli a jsme vedouci mocnosti svobodného svéta, nas uinila bohat3f,
prosperujici zemf, Iépe se ndm daii. Umoznila nAm formovat svétovy ekonomicky rad tako-
vym zpiisobem, ktery je vhodny pro na¥ vlastni ekonomicky systém a pozadavky. UmoZnilo
nam to reagovat v ¢ele mezindrodniho spoledenstvi na hrozby, o kterych jsme pravé mluvili.
Vedoucim nirodem zlistat musime, pro nae vlastni dobro.

Jak tedy pfizpiisobit na$i strategii budoucnosti? Za prvé se musime podivat daleko do
budoucna, podivat se aZ do pifStiho stoleti. Za druhé bychom neméli vylévat s vodou
z vani¢ky i dit¢. Je Fada strategickych prvki, které jsme provadéli a které bychom si
méli vzit s sebou do budoucna, Za teti musime provést nékolik zmén, modifikovat vieo-
becnou strategii, reorientovat nade aliance a koalice a - samozi‘ejmé - sniZit vydaje na obra-
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nu. Je pro nds Zivotné dileZité chranit nale z4jmy, zrovna tak jako zajmy prétel, spojencii
a naSich novych pfétel.

KdyZ se tak divame na budoucnost, méli bychom se inspirovat piikladem generace Ameri-
¢anii, ktefi vyhrdli druhou svétovou vélku. Vidéli tehdy sv&t jaky byl, ale rozsah toho, co
mélo byt vykonéno, je neodradil.

Poznali, Ze ekonomika, politika a bezpe&nost jsou &asti celku, Ze nase strategie musi spojit
viechny tfi dohromady. Méli velkou pfedstavivost a sebediivéru. Pochopili, Ze velké zmény
trvaji desetileti, neZ piinesou své plody, takze rozsiFili své plany daleko do budoucna
a pretvorili svét, A nyni je na nés, abychom ukézali stejnou moudrost a stejnou odvahu,
kterou v tak velké miie pievedli ti pied ndmi. A€ nynf rozhodneme jakkoliv budeme uréovat
jak bude vypadat a jaké zdroje budeme mit k dispozici. JestliZze zvolime $patn&, svét bude
mnohem hor¥im a jist€ i nebezpedn&j$im. Zvolime-li spravné, myslim, Ze nés to povede na
cestu tvorby svéta, ktery na$i vnuci velmi radi zdédi.

faderné zbrané nemajl uz tu iilohu jako jesté v 80. letech, Taktické rbrané, ¢ili
rirkety kral$tho doletu, byly z Evropy staZeny, protoZe dtratily vyznam. Ten si naopak
iwhovaly strategické zbrané, Ty viak potfebuji specifickon infrastrukiuru, zvldsini
w608 - a fo je vie velmi ndkladné. Proc by tyto zbrané, v jejichZ doletu 100 kilometril
rehraje Zddnou roli, mély p¥ijit na zemt CR? K tomu nenf divod. To je vymysl,

| & nim? nékdo p¥isel, aby nékteré véci zpochybnil. Pokud by vypukl velky konfliki,
a hy pak bylo néco jiného: v té chvili by z'ejmé nikdo nediskutoval o tom, zda na

v 2m letiSti pFistane normdini letadlo ¢i letoun s jadernymi thranémi,

zhavoru casopisu Tyden s vojenskym poradcem prezidenta republiky armadnim gene

R >l ¢ oy
Earlem Pezlem - Cerven 1995,
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Standardizace v NATO

Ve sdélovacich prostiedcich, véetné vojenského odborného tisku, se opakovang objevuji
a skloiujf pojmy jako kompatibilita, interoperabilita apod. &i jejich Ceské ekvivalenty.
Mnozi, i ti kteif je Casto pouZivajf, nemajf mnohdy pedstavu co se za témito pojmy skriva.
Z tohoto diivodu redakce vybrala n¥které &sti informa¢nf zpravy (Al &fs. 3/95 - UOS), kters
poskytuje zdkladni idaje o standardizaci v NATO se zam&fenim na jeji cile, principy, obsah
a organizaénf strukturu jejich orgdni.

Standardizace v NATO je dileZity prostiedek ¢lenskych stati k efektivnimu kolektivni-
mu rozvoji ozbrojenych sil a k jejich pifpadnému Géinnému pouZiti. Mimo to mé také poli-
tickou hodnotu jako viditelnd ukézka kooperace a solidarity. Nejvy38i organy NATO
stimuluji jednotlivé staty a dal$i organizani struktury Aliance k vytvéieni, odsouhlaseni
a uskuteiiovani spole¢nych koncepci, doktrin, procedur, kritérif a konstrukef s cilem co
nejefektivngji dosdhnout a udrZovat néktery z potiebnych stupitd standardizace v operatni,
materidlnf a administrativni oblasti. ProtoZe NATO je organizaci SestnActi suverénnich stati,
které maji svou vlastni a sou¢asné spojeneckou vojenskou politiku, je standardizace dobro-
volnou &innosti statd.

Cilem standardizace v NATO je zvySit operatni vykonnost a zlepSit efektivnost pii
vyuZivan{ disponibilnich zdroji. S rozvojem mnohonérodnich sil se standardizace stava
vyznamnym néasobitelem zdrojii, nebof umoZiiuje zvySovani operatni vykonnosti
a ti¢innosti spole¢ného pouZiti druhii ozbrojenych sil a druhil vojsk.

¢ Principy standardizacs

NejdileZit€j¥imi principy NATO v oblasti standardizace jsou:

— Pifi v8ech aktivitach se berou v tivahu dopady standardizace (ovliviiuje Einnost
¢lenskych statd pii rozvoji spoleénych operadnich postupi, pii kooperaci ve v§zkumu
a vyvoji, ndkupu vojenské techniky a jejtho zabezpeteni b€hem zafazeni ve vyzbroji).

— Souhlas stéati se standardy a jejich zavadéni jsou dobrovolné (souhlasem staty potvrzuji
villi piislu¥ny standard zavést).

~ Minimalnim obvyklym stupném standardizace je interoperabilita.

~ Pokud to je moZné, jsou pouZivany existujici civilnf a vojenské standardy.

~ Duplikace ¢innosti se minimalizuje pomoci konzultacf, styénych orgind a vyménou
informacf mezi standardiza®nimi orgény. Koordinatnim orgédnem je Skupina pro stan-
dardizaci NATO (NSG).

— Standardy pouZivaji dohodnutou terminologii.

- Standardiza¢n{ ¢innost nenf izolovanym subjektem, ale zdkladnim prvkem celého
procesu vytvéieni efektivnich ozbrojenych sil.
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¢ Stupné standardizace

V NATO jsou definovéany Etyii stupné standardizace:
— Slucitelnost (compatibility) - schopnost dvou &i vice celkd nebo komponentii vojenské

techniky a materidlu existovat nebo fungovat ve stejném systému ¢i prostiedi bez
vzajemného rufent.

Vzijemné opera¢nf soucinnost (interoperability) - schopnost systémi, jednotek nebo
sil poskytnout sluzby a piijmout sluZby od ostatnich systémi, jednotek nebo sil a vyuZi-
vat tuto vymé&nu sluZeb k efektivni spoledné ¢innosti.

Zaménitelnost (interchangeability) - stav, kdy dva, nebo vice piedméth (celki) majf
takové funkénf a fyzikalnf charakieristiky, Ze jsou ekvivalentni co do vykonu i trvanli-
vosti a jsou schopny byt vyménény jeden za druhy bez dprav piedmétu, piipadné
okolnich pfedméti (s v¥jimkou sefizeni).

SEVEROATLANTICKA fe-~-+ VYBOR PRO OBRANNE fe—--{SKUPINA PRO JADERNE
RADA -t PLANOVAN{ o) PLANOVAN({
m m
I I
Il I
Stali pi‘e&;lstavitelé Vojenst zéstupci
nérodn{ delegace VRATO
M m
Il 1
Il ’ Il
Il
Jinévybory L. Generdlni tajemnik |~ ~ Mezinfrodnf |-+ Vojensky vybor
a vojensky
Mezindrodnf sekr. §tdb
Hlavni velitelstvi NATO
Spojenecké veli- Spojenecké veli-
telstvi v Bvropé telstvi v Atlantiku
=== Zastoupeni s SouCinnost Podiizenost

Obr. 1: Civilnf a vojenské struktura NATO



- Stejnost (commonality) - stav, kdy skupiny jednotlivci, organizaci nebo stati pouZivaji
spolegnou doktrinu, procedury nebo v§zbroj.

V praxi je moZné, aby riizné prvky vojenské techniky, nebo struktury ozbrojenych sil byly
na riizném stupni standardizace. K dosaZen{ efektivnosti vynaloZenych prosifedki je dile-
Zité pfi zadavani poZadavki urdit minimalnf stupeil standardizace, kiery splnf dany cil.

¢ Oblasti standardizace

Cinnosti, ktergch se standardizace tyk4, lze zahrnout do jedné ze i oblasti:

— Operadni standardy - postihuji sou¢asnou, nebo budouci vojenskou praxi, postupy
a forméty. Mohou se aplikovat mj. na koncepce, taktiku, techniku, logistiku, vycvik,
organizace, hl&feni, forméty, mapy a ndkresy. Vypracovéni téchto standardi spad4 do
kompetence Vojenského vyboru (MC).

— Materidlové standardy - postihuji vlastnosti sou¢asného, nebo budouctho materiélu.
Zahrujf kompleini systémy (véetmné zbraiiovych systémi) a zabezpeduji systémy vele-
ni, ifzent, spojeni, podsystémy, skupiny, nahradni dily, materidly a spotiebni materialy
(v&etnt munice, paliva, proviantu, z4sob a spotiebnich ndhradnich dfl). Vypracovén{
véisiny échto standardi spadd do kompetence Rady nérodnich fediteli pro vyzbro-
jovéni (CNAD).

- Administrativni standardy - postihuji piedevSim terminologii pouZivanou v opera¢ni
a materidlové oblasti. Zahruji t6Z standardy, které usnadiiujf administrativa NATO
v oblastech bez pifmé vojenské aplikace.

STRUKTURA NATO Z HLEDISKA STANDARDIZACE

V NATO nenf standardiza¢nf ¢innost fizena jednfm orgénem, Zabyva se ji fada orgdnii
civilnf i vojenské struktury, ale jen nékteré z nich vypracovévaji ndvrhy standardizaénich
dokumentil, napi® standardiza®ni dohody (STANAG) a spojenecké publikace (AP) - viz
obr. 1.

M Civilni struktura

Ackoli tém&i viechny vybory Severoatlantické rady mohou mit standardiza¢ni ¢innosti,
pouze dva se pifmo podilejf na ni, Jsou to Rada ndrodnich feditelii pro vyzbrojovani a Skupi-
na pro standardizaci NATO. Skupina pro standardizaci NATO byla ustanovena v poloying
80. let jako mezindrodnf instituce, s jeji% pomoci mohou élenské staty zlepSit koordinaci
a sladénost ¢innostf riiznych institucf zapojenych do standardizaénf ¢innosti - viz obr. 2.
Rada nérodnich feditelii pro vyzbrojovan{ odpovida za standardiza¢nf ¢innosti v materidlové
oblasti. Organiza¢ni strukturu této rady zn4zoriiuje obr. 3., kde iikoly plnf prostiedfictvim
Ctyi hlavnfch skupin, ¢ty rAmcovych skupin a dalSich, v&etn# podskupin, které se neza-
byvaji pouze standardizaci, ale je sout4sti jejich préce. Tyk4 se to piedevEim hlavnich skupin
pro vyzbrojovani vojenského ndmoiniciva, pozemniho vojska a vojenského letectva
askupiny tif druhii ozbrojenych sil pro spojenf a elekironiku. Tyto hlavni skupiny majf néko-
lik organiza¢nich jednotek veetné podskupin, kieré ¥esi tkoly do podrobnosti. Kromé
hlavnich skupin se standardizac{ zabyvé i skupina pro akviziénf praxi a tAmcové skupiny,
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a na riiznych aspektech bezpetnosti tykajfcich se munice a vybusnin.
M| Vojenska struktura

Do standardiza&ni &innosti json z vojenské struktury NATO trvale zapojeny pouze
Vojensk4 agentura pro standardizaci (MAS) a Spojeneckd agentura pro interoperabilitu
datovych systémii (ADSIA). Vojenskou strukturu NATO znézoriiuje obr. 4. ADSIA
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zabezpeduje pro Vojensky vybor rozvoj interoperability a pfislu$nych informa&nich systémi
pro konzultace, velenf a fizent.

SEVEROATLANTICKA RADA
AC 259
Rada néirodnich feditel{i
pro vyzbrojovéni
|

AC 141 AC 224 ACD 225 AC 302 Rémcové AC313
Skupina pro Skupina pro Skupina pro Skupina ti{ skupiny Skupina
vyzbrojovéni | | vyzbrojovéni vyzbrojovén{ | | druhd ozbr. pro akvi-
voj. némof. voj. letectva poz. vojska sil pro ziéni

spojenf a praxi

elektroniku

Obr. 3: Organizataf struktura Rady ndrodnich Feditelii
pro vyzbrojovénf z hlediska standardizace

M Pripravované organizaéni zmény

Standardiza¢nf ¢innosti v NATO jsou velice rozmanité. Na niZSich drovnich je do nich
zapojeno velké mnoZstvi pracovnich skupin (kolem 200). Opakujicim se¢ problémem je
zajistit, aby standardiza®ni ¢innost odpovidala poZadavkiim a aby byla v celém spektru
koordinovéna a slad&na.

Alespoli Castedn€ se pokousi splnit tuto dlohu Skupina pro standardizaci NATO,
V posledni dob# se uvaZuje o vytvoienf Agentury NATO pro standardizaci. Tato agentura
by vznikla ze $tdbi MAS, Mezindrodniho $tdbu NATO (IMS) a Mezindrodnfho sekretaridtu
(IS), které nynf pracuji na standardizaci oddélen&. Byla by centrdlnim orgénem, kterym by
byly sladovany a koordinovany viechny standardizalnf vystupy. Vytvoienf agentury by
mohlo byt pifnosem, zv14$t€ pokud bude spojeno s dal¥f iniciativou spocivajici v doplnénf
standardiza&nich cfliy, vychézejicich zdola (bottom=-up), podnéty z nejvy¥3f drovné izenf,
tzn. z periodickych zaseddni ministrii. Tyto nové koncepce by v piipad® realizace mé&ly vést
k vE&si aéinnosti préce orgénid zodpovédnych za standardiza¢n{ aspekty Einnosti NATO.
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VOJENSKY VYBOR
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Obr. 4: Vojenska struktura NATO

VOJENSKA AGENTURA PRO STANDARDIZACI

Vojenskd agentura pro standardizaci (MAS) je hlavni agenturou Vojenského vyboru zaby-
vajici se vypracovanim standardizacnich dohod piedevsim z opera&nf oblasti. Je podiizena
Mezindrodnimu vojenskému $tabu, tzn. je souéasti vojenské struktury NATO. Pasobnost
MAS je stanovena Vojenskym vyborem.
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& ﬂkoly agentury

Vojensk4 agentura pro standardizaci rozviji standardizaci podle smé&mic stanovenych
Vojenskym vyborem s cilem zvy§it celkovou operaéni ¢innost (operational effectiveness)
ozbrojenych sil NATO, Tato agentura mé velké mnoZstvi konkrétnich iikoli, které patif do
nasledujicich hlavnich oblasti:

— Standardizatnf dohody - vypracovani, ratifikace, vyhlaSovén{ a posuzovéni standardi-
za¢nich dohod ve vzdjemném spojenf a koordinaci s hlavnimi veliteli NATO a dal$imi
organy Aliance.

— Terminologie - iizenf terminologického programu NATO a tidrZba slovniku termini
a definic pouZivanych Alianci.

— Procedury - stanoveni procedur pro vypracovéni, pifpravu, vydéanf a aktualizaci stand-
ardiza¢nich dohod a spojeneckych publikaci, zavézané pro vechny organy NATO zapo-
jené do standardizace. ’

— Evidence - udrZovani dplné evidence platnych standardiza¢nich dohod a spojeneckych
publikacich, zru$enych dohod a publikaci a zamitnutych standardiza¢nich ndvrhii.

— Piedkladini dokumenti - napi, piiprava a piedloZeni Vojenskému vyboru ke schvalent
ro¢niho programu a zpravy.

¢ Organizacni struktura

Piedsedou této agentury je dvouhvézditkovy generél z nékterého druhu ozbrojenych sil,
zvoleny obvykle na tii roky Vojenskym vyborem ze seznamu kandidati navizenych ¢lensky-
mi staty. Soutasn& zastava funkci asistenta feditele Spravy pro vyzbrojovani a standardizaci
v IMS (Assistant Director of Armaments Division in the IMS). Témé&i* v8echny standar-
diza&ni dohody a spojenecké publikace jsou roz§ifovéany s jeho podpisem, a to bez ohledu
na misto, kde byly vypracovany. TéZ odpovidd za koordinaci standardizanich névrhii
spole¢nych pro viechny druhy ozbrojenych sil. Organiza¢ni strukturu agentury znézoriiuje
obr, 5.

¢ Rady pro druhy ozbrojenych sil

Rady pro druhy ozbrojenych sil (SB), tj. Rada pro pozemni vojsko, Rada pro vojenské
letectvo a Rada pro vojenské namotnictvo jsou jadrem Vojenské agentury pro standardizaci.
Zodpovidaji za v€asné a spravné posouzeni a vypracovani spojeneckych dohod. Cleny rady
jsou piedstavitelé vSech ¢lenskych sttt NATO, s vyjimkou Islandu, ktery nema armédu
a Lucemburska, jehoZ z4jmy zastupuje Belgie. V raddch jsou piedstavitelé hlavnich veli-
telstvi NATO (MNC), ale ne jako plnopravni ¢lenové. Rozhodovaci pravomoc majf pouze
¢lenské staty. Rady jsou stilé orgdny. Zpravidla zasedaji jednou za mésic v nékterém
z ¢lenskych stath. Jsou idicimi skupinami ve siruktuie Vojenské agentury pro standardizaci.
Piijimaji ndvrhy k ov&ieni, zahajuji standardiza¢ni ¢innost, zadévajf tikoly, fidf zpracovani
a rozhoduji, zda je standardiza¢ni dohoda dostate¢né propracovana, aby mohla byt vyhl4-
$ena. Pravidelng revidujf kaZdy standardizaéni dokument a je-li titba, nalizujf jeho aktua-
lizaci. Rady pro druhy ozbrojenych sil jsou orgdny Vojenského vyboru pro standardizaci,
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které jsou opravnény vyddvat ikoly, tykajici se standardizace, ostatnim pfislu§nym organiim
NATO.

¢ Pracovni skupiny

Pracovni skupiny (WP) jsou koncovymi, ale v n&kterych smérech nejdileZitéj§imi organy
Vojenské agentury pro standardizaci. Jsou vytvéafeny a dle potieby rufeny pifslu$nou radou
pro druhy ozbrojenych sil. Skladaji se ze skupin expertd vysilanych na zdkladé dobro-
volnosti s povéienim, aby pracovali v urtité oblasti. Pracovni skupiny pod vedenim
pifslu¥né rady pro druhy ozbrojenych sil provad&ji naro¢nou detailni praci pii vytvaieni
dohody ze standardiza&niho ndvrhu. Tyto skupiny zasedaji ve §tdbu NATO obvykle po dobu

Jjednoho tydne jednou zarok. Zased4an{ poskytuiji pifleZitost pro dokon&eni dohod, projednén{
novych a revizi existujicich ndvrhi a jsou téz uZitené pro vyménu informacf.

VOJENSKY VYBOR

mezinarodni s ujensky sl

Piddseda Vojenské agentiiry pro thdmdiw{:i_

| |lI | aal
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Pro voj. ndmof pro poz. vojsko pro voj. let terminologie l sckretandity

P | | 1
: ' l |
| l Sekretanél l | Sekretanat | l Sekretandt |
¢ [ * :
) |
1 l —— ! l
Rada pro Rada pro Rada pro Naradni
voi. nanior. nzemc nisko vl et wedstavitejé
¥ P 3 !
Pracovni Pracovni Pracovni
skupiny skupiny skupiny
8 sprived a sprévci asprivel

Obr, 5: Organizatnf struktura Vojenské agentury pro standardizaci
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¢ Koordinitor terminologie

V mnohonérodnf alianci, jako je NATO, je diileZitym problémem vypracovéni a pouZi-
van{ jednotné terminologie. Za terminologicky program NATO odpovid4 koordin4tor termi-
nologie. (Terminology Coordinator) se svym Stdbem. Procedura zafind piedloZenfm
terminologickych ndvrhi &lenskymi staty, nebo orgdny NATO. Névrhy jsou nejdiive
prodiskutovany a odsouhlaseny v odd&lenych skupindch experti z anglicky a francouzsky
miluvicich stdtl a pak se dokondujf na spoletné konferenci. Potom jsou odsouhlasené defi-
nice zahmuty do spojenecké administrativni publikace Slovnfk terminii a definic NATO
(AAP -6 - NATO Glossary of Terms and Definitions) a do jeho specidlnich dodatki. ProtoZe
terminologie patif do st4lé agendy pracovnich skupin MAS, koordinitor terminologie s nimi
tizce spolupracuje. Jeho ¥t4b prib&Zné zpracovava dvojjazyEny tesaurus, ktery ma velky
vyznam piedeviim pro vyhleddvani v automatizovanych bazich dat.

¢ Pracovni metody

Na zat4tku procesu konkréinf standardizani prace MAS je vymezeni Einnosti, piedmétu,
o které mé napt’ orgdn NATO, nebo néktery stat piedstavu, Ze ji je tieba standardizovat doho-
dou, kterd by byla oficidln€ vyhldfena a zahrnuta do nérodnich dokumenti a kierd by plispé-
la k interoperabilit€ ozbrojenych sil NATO. Tak vznik4 standardizadni navrh.

Na zéklad® potatetniho piezkoumani ndvrhu pifslu¥na rada pro druhy ozbrojenych sil
bud”:
— zamfme ndvrh,
— vrétf jej tviirci k upiesnéni,
- souhlasf s jeho postoupenim &lenskym stanim a velitelstvim NATO k ovéient.

Pii ov&iovani je navrh pelivé zkoumén jak ve stitech NATO, tak na velitelstvich NATO

s cilem zjistit, zda existuje skutetn4 potieba nové standardizaéni dohody. V kladném piipadé

je stanovena priorita jejtho vypracovani. Pak nasledujf dal¥f postupy, a to:

— posouzenf viech vyZadanych odpovéds,

- studijnf faze, kondfci piedb&Zngm konceptem STANAG,

— ratifika¢nf proces (trva obvykle 4 mésice),

— v pifpadé, dojde-li k zdsadnim ndmitkdm, miZe rada pro druhy ozbrojenych sil
rozhodnout, Ze spravce nebo pracovni skupina vytvoii dal¥i ratifikatnf koncept,

— kdyZ sekretarit rady pro druhy ozbrojenych si zjistf, Ze dohodu ratifikoval dostateny
potet Elenskych statl, doporudi radé vyhldsenf STANAG (kone¢né rozhodnuti u¢ini
rada).

Pokud rada pro druhy ozbrojenych sil rozhodne, %¢ doporu¢{ standardizatni dohodu

k vyhléaSenf, je dohoda pieddna k vyhl4Senf piedsedovi Vojenské agentury pro standardizaci.

Standardiza¢nf dohoda obsahuje ratifikadni a implementaénf ddaje. Kazdy Clensky stét

pifisluné rad& pro druhy ozbrojenych sil pied4va implementa¢nf ddaje, véetné ndrodni doku-
mentace, do které bude standardiza®nf dohoda za&len&na.

-red-
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Armada, informace, novinari a verejnost
(Jakym zptisobem tuto problematiku vesi v nizozemské armade.)

Hlavnim cflem vegkeré informa&ni préce je poskytovat vyvaZené informace o mirov§ch
a bezpednosinich otdzkéch, vytvéiet obraz arméady ve spolenosti. Za informace o vojenské
politice jsou a budou za vSech okolnosti odpovédni politi¢ti pfedstavitelé ministerstva obra-
ny. To tedy znamend, Ze odpov&dnost za informovéni veiejnosti, za spravné chépani
vojenské politiky, leZi na ministerstvu. Sou¢asn€ by mél v zdvaZznych piipadech poskytovat
veiejnosti informace i kazdy druh vojska. Mezi jednotlivymi druhy vojsk a ministerstvem
nesmi dojit k odcizeni, a proto musi byt se slozkami Spravy vieobecnycn informaci nizo-
zemského ministerstva obrany v pifmém spojeni. DilleZitou podminkou je, aby tyto
informadni aktivity byly integrovany ¢i piinejmensim koordinovéany.

Za téchto podminek je Sprdva v§eobecnych informaci ministrem opravnéna uréovat poli-
tiku informovani veiejnosti. To znamend, Ze vEechny informace tykajici se armédy také na
regionalnf ¢i lokdlni drovni musi odpovidat zdkladnimu rdmci uréeném feditelem spravy.

Smysl informacni ¢innosti

Poskytované informace maji vyjasnit zpiisob formulovéni vojenské politiky, jejf plano-
véani a realizaci, Jsou omezeny na politiku, kterd jiZ byla odsouhlasena a zavedena. Informa-
ce o nf by mély zahrnovat dostatedng piesné podrobnosti, které pak by umoZnily pifjemci,
aby si utvoiil své nezavislé minéni. I oby&ejny Eloviék by mé&l porozumét jak je tato politika
a vysledné branné aktivity piipravovény. Je to tedy spi¥e otézka pochopeni, neZ zéileZitost
propagandy a indokirinace.

lohou informa¢niho diistojnika (v ¢eské armadé by informadnimu distojnikovi odpo-
vidala nejspi¥ funkce diistojnika pro styk s veiejnosti, pozn. red.) nenf hijit danou vojenskou
politiku. Je-li to nezbytné, potom je to vyhradn& povinnostf osoby, kter4 je zodpovédna za
tvorbu a realizaci této politiky, napi’. ministra obrany.

Jsou stanoveny ¢tyii zdsady a vEichni informa&ni diistojnici se jich musi bezpodminedné
drZet.

Za prvé: bud'te vérohodnf, Nikdy nelZete. Nékdy nenf moZné okamZit® fikat pravdu, ale
v tom pifpade neifkejte radé&ji nic. Je-li to nutné, feknéie napiiklad: .V tomto okamZiku to
nemohu komentovat* a na Z4dné otdzky neodpovidejie.

Za druhé: bud'te srozumitelnf a uZivejte prosty jazyk. Novindii pi3i o sloZitych problé-
mech velmi srozumitelng, ale nejsoun to obvykle odbornici v daném oboru, a proto neote-
kavejte, Ze to co vysvétlujete budou chépat tak, jak oekdvate. Je uZitedné se o spravném
pochopeni pifesvédcit.

Za tieti: informadni ditstojnik nevyjadiuje své osobnf min&ni, ani nekomentuje politické
problémy & uddlosti za které jsou zodpov&dni pifslu¥ni politiéti piedstavitelé. Musf se
omezovat jen na fakta. Jeho iloha v pifpadech mimoiddnych udalosti nebo incidenti miize
byt shrnuta slovy: kdo, co, kde, kdy a jak.
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Posledni z4sada vyZaduje rychlost. Novinafi maji stdle naspech, stdle mluvi o uzdvérce.
Vyhovte jim, ale ubraiite se poku$enf poskytmout jim informace okamZit€. Pokud neméte
potfebné informace po ruce, ziskejte je a zavolejte tazateliim co moZné nejdfive.

Konflikt zajmu

Mezi novinéii a informa¢nimi distojniky je piirozeny konflikt z4jmi. Obé& tyto skupiny
si toho jsou védomy. Tento konflikt neni na zdvadu, protoZe vyplyva z rozdflné pozice téch,
ktery se to tyka. Dastojnik pro styk s veigjnosti nemiZe iici vice neZ co je mu jasné, ani
nemiiZe cokoliv komentovat, pokud si nenf jist, Ze dané z4leZitost jiZ byla uzaviena. V nékte-
rych zévaZnych pifpadech, napi. pifrodnich kalamit, si musf byt jist, zda je viibec vhodné
informace sdélovacim prostiedkiim poskytovat. Na druhé strané Zurnalista vZdy chce vice
informaci, neZ je informac¢ni diistojnik piipraven mu poskytnout. Chee mit vice informaci
neZ jeho kolegové. V novinéch je toti% pro Zurnalistu nékolik prestiznich mist, kam by rad
své ¢lanky protladil - na titulnf strdnku nebo jako hlavnf bod zprév.

Existuje v¥ak také konflikt z4jmi mezi informa¢nim distojnikem a vedenfm organizace
(ministerstva), jeho% je sout4sti, JiZz jsem se zminil, Ze je pro n&j Zivotné diileZité, aby si
udrZel vérohodnost. To znamen4, Ze m4 za povinnost zveiejiiovat viechna zdvazn4 fakia,
i kdyZ jsou pro organizaci nékdy méné pifjemna. Takovy postoj je oviem jeho nadifzenymi
zifdka kdy oceiiovan, coZ ukazuje nedostatetné rozpoznéni skuteénosti, Ze arméda je néco
jako sklenény diim, jingmi slovy, Ze skryto zlistav opravdu mélo. Jsou-li ¢inény pokusy
skryvat nepifjemné zpréavy, budou veiejné sdélovaci prostiedky podezfravé, ,,urgité je v tom
n&co vic!* - a novinaii budou ze své vlastni iniciativy kolem armédy pétrat. Jakykoli pokus
kontrolovat piftok informaci tak bude vZ v zérodku znemoZnén.

Informaéni diistojnik se tedy nachézi v podobné situaci jako fotbalovy trenér. Vi, Ze je
obklopen hordami ,,odbomiki* a kritickych pozorovateli. Tento fakt je zvI4¥{ zdiiraznén pii
vypracovévéni vojenské politiky nebo pii n&jakych vyjime&nych udalostech, kdy veiejnost
vénuje nadmémou pozomost tomu, co je publikovano. To se tyka piedevSim t&ch méné
pifjemnych zprav. Informace veiejnych sdélovacich prostiedkd jsou velmi peclivé zkou-
many a zAavéry z nich jsou obecné piijimany. Vzniklé chybné & mylné interpretace potom
vedou k piesvédtent, Ze byly poskyinuty chybné ¢i mylné informace, Ze bud’ je nekompe-
tentnf informaéni distojnik, nebo Ze nenf dobry novindf ktery o problémech pise.

Stéle si totiZ pIné neuvédomujeme, Ze novinai' se obraci ke zcela jiné cilové skupiné, nez
jakou jsou pifslusnici ozbrojenych sil. Tuto skute¢nost musf mit informacni distojnik stéale
na mysli. Také by mél umét piesvéddit vojenské funkciondie, Ze v demokratické spolecnosti
nemohou byt Zumalisté omezovani zdkonem, alespoii ne pied publikovanim zpravy. Novi-
néi‘ se sdm rozhodne co pokldda za vhodné k uveiejnénf a s poskytnutymi informacemi tedy
nalof jak uzné za vhodné.

Jednota politiky
Zprévy se obvykle tykaji vyjimednych, neobvyklych ndélosti nebo incidentii. Verejné

sdélovacf prostiedky jsou piirozeng piitahovany zv&stmi o vnitin{ disharmonii pii uplatiio-
vanf vojenské politiky &i o konfliktu z4jmi v arméadé. Je dileZité, aby ve vystoupenich
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riizngch armédnich ¢initel na vefejnosti o vojenské politice & jingch zaleZitostech dile-
Zitgch pro obranu neexistovaly nebo nevznikaly Z4dné skute&né rozpory.

Nase obecnd informaéni politika omezovanim kontaktl s médii na maly potet pfisluniki
armédy m4 pravé takovym rozporiim zabréanit. V pfipadé ministerstva obrany to znamena4,
ze oficidln{ prohlaSen{ jsou vydavana pfedevim k tomu uréenymi informa¢nimi diistojniky.
Tito diistojnici jsou vlastng prostfedniky mezi novindfi a témi vojenskymi Ciniteli, kte¥{
z jakgchkoli diivodi pfich4zeji do styku s novinafi. Ze strany Spravy vieobecnych informaci
se jednd o aktivni &i pasivnf reakci na poZadavky novindfd. Ve viech pfipadech je nutna
koordinace mezi vojenskym vedenim a pracovniky pro styk s vefejnosti. Jednfm
z prostiedkii dosaZenf této koordinace je pfitomnost informaéniho diistojnika na schiizich
dilezitgch vybord napl. politickych pfedstaviteld, vysokych vojenskych funkcionAth
a vetSiny vy&8ich civilnich zamé&stnanci,

Dobry noviné¥ zna nafe doméci pravidla a bude zkou¥et je obejit. Také se pokusi setkat
s n&kterymi lidmi pracujicimi ve vojenském sektoru, aby zjistil, co oni pokladaji za dileZité.
Je nezbytné, aby byl zamezen jejich styk s tiskem, a to z jejich vlasinf iniciativy. Kazdy, kdo
pfijde do styku s novinifem, by jej mél odkdzat na pracovniky pro styk s vefejnosti, ktefi
znajf nezbyié odborné expertizy a mohou na dotazy novinéfd kvalifikovang odpovidat.

Prosim povSimnéte si: svoboda vyjadfovéni je zdkladnim pravem i pro pfisluniky armé-
dy. NemiiZe byt tudiZ zak4zana. Prakticky vSechny dotazy ze strany tisku jsou respektoviny
a ve vétsing pfipadi pod kontrolou pracovnika pro styk s vefejnosti. Zde je vhodné doplnit,
Ze podobnd domdci pravidla s ohledem na informovéni vefejnosti nejsou néjakou zviaStnosti
jen ministerstva obrany, ale v Nizozemf plati pro v8echny vl4dnf tifady a instituce.

JiZ jsem se zminil, Ze poZadavky tisku jsou respektovany. Existuje oviem nékolik vyji-
mek. Je to pfipad, kdy Zadost o informaci je sama o sob& legitimni, ale my na ni neodpo-
viddme, tfeba z opera¢nich diivodi, nebo z diivodi ochrany soukromf jednotlivce. V tomto
pifpadg je zlatym pravidlem pfesvéd{it se, zda Zurnalista chépe pro€ poZadovanou informaci
nemiiZe obdrZet. Je-li to moZné, ddme si s nim schiizku na pozdg&j$f datum,

Tento aspekt kontaktu styku s médii pokladém za diileZitou zménu kurzu, kterd se stala
b&hem poslednich dvou tff let.

AZ do zatétku devadesatych let byli totiZ vojensti pledstavitelé a vy$8i funkcionéfi pfi
vystupovéini pfed audiovizudlnimi médii velmi rezervovani a zdrZenlivi. Dokonce jeSté
bé&hem vélky v Perském zélivu to byli pfevaZné byvali distojnici, kte¥{ pro rozhlas a televizi
vysvétlovali ¢i komentovali valedné udélosti. Myslim si tedy, Ze ochota, kterd nyni existuje
v ramci armady, kdy na televizni obrazovce vystupujf aktivni diistojnici, je pozitivnim v§vo-
jem. Tato ochota nenf omezena na komentéfe o vale¢nych &i krizovych situacich; odpoveédni
vojen$ti funkcionéfi ted mohou poskytovat rozhovory i o vyvoji v jejich sektoru. To jen
zvyraziiuje vérohodnost informaci.

ybecné informace o mirovveh operacich

Jedn4 se zde o mirové operace OSN, kterych se v poslednich letech zi¢astiiovaly nizo-
zemské ozbrojené sily, Objektivn{ informovéni o takovych operacich je obzvIad€ dileZité
z fady diivodi.

Ve vnitinim zpravodajstvi je dbleZité poskytovat komplexni a piesné informace
jednotkdm, které byly a jsou nasazovdny. TotéZ se vztahuje k informacfm pro arméidu,
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zv148t8 pak informaci pro rodiny a pfétele osob, které jsou posildny za hranice. Spole¢nost
jako celek by méla byt perfektné informovéana.

Rozumi se samo sebou, Ze tyto informace jsou zékladni podminkou pro zisk4ni podpory
vefejnosti, kterd umoZiuje iniciovat a pokrafovat v mirovych misich, tj. rozfifovat
soucasnou nizozemskou obrannou politiku.

Rédné informace jsou rovn&% dileZité i pro zahrani¢i. V rdmci mezindrodniho spole-
Eenstvi je nezbytna co nejsir¥i informacni zdkladna, nebof OSN se rozhoduje a vede mirové
operace na zdkladé souhlasu riiznych zemi a stran. Takovy vychozi bod poZaduje co nejvétsi
mozny stupeil otevienosti.

Informadni politika OSN je velmi p¥isnd a obzvl4¥té na politické drovni je i vysoce centra-
lizovana. KaZd4 operace OSN je publicisticky nesmimé citlivd a nad typicky vojenskymi
aspekty ¢asto pfevladaji jednéni a dlouhodobé dvahy. Vzhledem k riznym z4jmim zemi,
které si pfeji mit v dané oblasti své vojenské jednotky vzniké urdité napéti. Toto napéti ale
dastedné také vznika vzhledem ke skutednosti, Ze se nizozemské jednotky musi fidit sm&mi-
cemi dileZitych orgdnii OSN a totéZ plati i pro informa&ni politiku. Narodni z4jmy a z4jmy
OSN se mohou rozchazet. Nizozemskd doméci politika se zabyva pfevazn€ socidlnimi
problémy vojéki, takZe mezi nizozemskymi informaénimi distojniky a OSN je nezbytna
koordinace zprdv, to ale zabird mnoho ¢asu, nékdy aZ pfili§ mnoho ¢asu.

Informace po nasazeni vojaku

Viechno zadind mezinarodnimi debatami o probihajici krizové situaci. KdyZz se OSN
rozhoduje zda vytvorit mirové sbory, udini veiejné prohlaSeni. VIady riznych statii hlasf,
jsou-li ochotny pii vytvoreni takovych sil spolupracovat. OSN potom provéiuje nezavisle
na sob& n&kolik zemf, zda jsou skutedn& pripraveny k G&asti v mirovych sildch, a jestliZe
ano, do jaké miry v pojmech kvality a kvantity. Ministerstvo zahrani&nich vécf se zde zabyva
jen vSeobecnymi informacemi, Jakmile je domluvena forma pifspévku, vldda uvédomi
parlament, JestliZe se jedn4 o novou operaci nebo byla-li po difv&jsi autorizaci provedena
né&jaka zména, je vyZadovan souhlas parlamentu. V néslednych fazich je dloha obecného
informovéni na ministerstvu obrany. Vysledna informace se tyka formovéni, pifpravy,
odeslani a nasazeni vojenskych jednotek.

Jakou formu m4 pifprava vojaki? B&hem pifpravy vSichni vojéci, kteif se zdcastni mise
OSN, absolvuji dvouhodinovy vycvik, jak pracovat s hromadnymi sd€lovacimi prostiedky.
K tomu se jesté velitelé i ostatni dileZiti vojendti initelé zii&astni individudlniho Zkoleni
s pracovniky Spravy v¥eobecnych informaci, kde projdou intenzivnim vycvikem prace
s médii.

Mnoho jsme se naucili v praxi. Jedno z téchto nauceni se tyka zplisobu jakym je tato
kolektivni piiprava provadéna. Jestlize je urfena vétSi jednotka, je informa¢nf distojnik
piidélen k veliteli jiZ v pifpravné fazi. Z principu tento distojnik doprovézi predsunuty
oddil, ktery piipravuje pifjezd jednotky. Zistane dokud neni dokonéeno nasazenf jednotky
a pohasne zdjem médii. Tento informactnf distojnik funguje piedeviim jako prostiednik
mezi velitelem a hromadnymi sdélovacimi prostiedky. Zna potieby velitele, chépe problé-
my, ktergm musi &elit v pofateénim obdobi, ale také chipe poZadavky médii. Chran{ z4jmy
obou stran tim, Ze vylu€uje rozdilnosti a koordinuje pi4n{ obou stran, jak jen to je moZné.
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Na zévér ukéZe sidlému informadnimu distojnikovi specifické aspekty obecného
informovéni o mfrovych operacich. To je dileZité, protoZe tato funkce nemusi byt vidy
vykondvina zku$enym distojnikem. V principu je hlavaf ndplni prdce stdlého informaéntho
diistojnfka vnit'nl informacnl sluzba (informace pro pracovnlky ministerstva obrany
a ozbrojené sily), avak je také v pozici poskytovani vnéjsich informaci (pro veiejnost, pro
zajmové skupiny a média). L kdyZ vn&j$i informace zistavaji hlavni odpovédnosti feditele
Sprévy vSeobecnych informacf na ministerstvu obrany, v praxi informacnf distojnik
jednotky styk s veiejnymi sd&lovacimi prostiedky udrZuje. Zisada je takova: vznikne-li
potieba, miize byt zkufeny distojnik Spravy vieobecnych informaci poslan do dané oblasti
b&hem 24 hodin. )

Prichazeji hromadné sdélovaci prostredky

Novinaii nejsou ani moji pfatelé, ani moji nepidtelé. Pouze vykondvaji jinou profesi. Jsme
spolu pohromad€. N4S vziah je zvla§infho druhu. KaZdy jing vztah miiZe byt ukongen, ale
v piipadé novindie a informatniho distojnika tomu tak neni. Vznikd aZ pii ddasti
vojenskych jednotek na mirovych operacich. Tady existuje piedeviim vysoky stupeil
vzajemné zdvislosti.

Novinéii potiebuji zpravy a pravé probihajici vojenské operace, zvIa§€ kdyZ probihaji
za hranicemi a jsou v po¢atecnich stadiich, jsou zpravy. Aby k nim ziskali pifstup, jsou novi-
ndii zavisli na pifslu$nicich armédy. Jsou na nich z4visli také s ohledem na svou bezpe&nost,
piepravu, informace. Pii plnéni mfrovych ikolii ministerstvo obrany potiebuje co nejvétsi
moZznou podporu veiejnosti. Je také nuiné, aby zndmfi a rodiny vojaki, kieif byli posléni do
zahrani¢f, byli co nejlépe informovéni o situaci a jejich innosti. A musfme souhlasit, pro
tyto tikoly jsou hromadné sdélovaci prostiedky nenahraditelné.

Vzijemna z4vislost je - nékdy neochotné - piiznivdna ob&ma stranami. V praxi se setk4-
vame s fadou protikladnych poZadavkd a piani. Ty vznikajf diky kulturnim rozdilim,
nedostatku pochopeni profesiondlnich praktik, riizného chapani hodnoty zprav a (piile-
Zitostn&) operaénich z4jmi. Pro dobrého informaéniho ddstojnika nejsou nikdy tyto diivody
omluvou pro jeho pifpadné chyby.

Dal¥i problém je v povaze mirovych operact. Casto trvaji znan& dlouho, co¥% znamen4
Ze pievladaji rutinnf aspekty, které vzbuzuji jen maly novindi'sky zajem. Vznika4 situace, kdy
doma o ¢innosti vojakit OSN dostdvaji nevelké informace. Na druhé sirané majf pro novinii'e
velkou piitaZlivost rizné incidenty. TotéZ se tyk4 i nasazen zbrafiovych systémii. Ne neza-
nedbatelnou roli v tomto ohledu hraji ,,chlapské” prvky takovych systémi (bitevnf letouny
jako napt. ve filmu Top Gun). ProtoZe odborné vojenské znalosti jsou mezi novinaii velmi
vzécené, jejich vysvétleni vojenskych aspektii mirovych operaci je vice fikef ne’ skute&nosti.

Z piedchézejiciho textu se s ohledem na novindiské informovéni o vojdcich zasazenych
do akei krizového managementu &i mirovych operacich nabfzeji Etyii zavéry:

# Novindfi, kteif pi¥i o mirovych operacich, v&nuji v dob& mirn malou pozornost povaze
a podstaté vojenskych operacf;

¥ Mirové operace nejsou svoji povahou nijak zvIas( , fotogenické”, takZe se jim ze strany
hromadnych sd&lovacich prostiedkii nedostava té pozomosti, kieré zasluhujf;
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% Novindli prohladujf, Ze cht&ji popisovat realitu a uvefejiiovat fakta; bohuZel velmi zkidka
to dodrZi. Naopak, incidenty pfehangji, a tak pied vefejnosti vytvareji obraz vysoce pokfi-
vené reality;

% Ve svém vybéru zprav novinéfi pouZivaji takova kritéria, podle kterych hraje dominantni
roli jen (o, co se ,tipyti a bly¥ti* (jak v kladném, tak i negativnim smyslu).

Zavérediné poznamky

Otevienost znamend rychlé poskytovéani informaci. ZkuSenosti ukazuji, Ze rychlé
zverejiiovani informaci o incidentu omezuje negativni reakci tisku, pokud ji primo
nezamezi. V kontrastu s tim vede zadrzovani informaci, jak bylo zmin&no diive, k vzristu
podezieni na titulnich strank4ch a v pozdgjSich stadiich i k ,,odhalenim®. Fakta se zdaji
mnohem nebezpecnéj§imi, neZ ve skutenosti jsou. Zamezovani publicity je vlastng hor¥f,
nez v&asné prohlaSeni na zdkladé iniciativy distojnika pro styk s veigjnosti.

NaSe obranna politika musi byt predvidava. Musi piedjimat vyvoj a ne byt vietena za
uddlostmi. Ne vzdy se to daii. BohuZel, vojenské organizace je ¢asto podobn4 déravému
situ. Naprosta prevence tiniku informaci je nemoZnd. Navic jsme soustavné vystavovéni
politickému ovliviiovéani. I pracovni a Zivotni podminky, aktivity ndtlakovych skupin,
chovéni vojaki atd. maji n¢kdy nekontrolovatelny vliv na obecnou informovanost. Image
armady neni vytvéi‘eno jen raciondlnim uvazovénim, ale asto dominantni roli hraji emocio-
nalni argumenty.

Informovéani verejnosti neni univerzdlnim opravnym prostfedkem. To znamend, Ze
informa¢ni diistojnik - bez ohledu na to jak dobie vykonéva svou profesi - nemiZe napravit
to, co je uZ pokaZeno. Jeho nadiizeni by si to oviem pifli, protoZze armada ma samoziejmé
proti negativni publicité piirozenou averzi. N&kdy se také nechdpe jaké zpravy stoji za
zveiejnéni. Zpravy o piemisténi dileZitého velitelstvi, spusténi lod€ do provozu, namornich
dnech ¢&i dnech otevienych dveli jsou pieceifovédny, a tak je nadhodnocovédna moznost
ovlivnéni zpravodajstvi.

Pifsludnici armédy, zejména star$i vojaci, nékdy reaguji na kritiku jejich druhu zbrang
(nebo nékterych jednotek) v hromadnych sd&lovacich prostiedeich pifili§ emociondlng.
JestliZe ale hodnotite ¢innost médii béhem pomémé dlouhé doby zjistite, Ze neni Zadného
diivodu pro tvrzent, Ze je arméda jen a jen kritizovéna.

Napéti mezi vojenskymi osobami a médii je neodstranitelné a nespokojent z4stupci médii
nejsou vitani. Proto okamzik, kdy si hromadné sdé€lovaci prostiedky prestanou stéZovat na
nedostatek informaci a jejich vztah s ministerstvem obrany piestdva byt konfrontadnim, je
pro zépadni veiejnost znamenim, aby se méla na pozoru. To je zavér, ktery Cini spravné
fungovéani hromadnych sdélovacich prostfedkt v demokraciich nenahraditelnym.

(Z predndsky kurzu V¥chova k ndrodnl bezpelnosti kapitdna ndmornictva Fritse Th.

Oliviera, zdstupce ndcelnlka Sprdvy vSeobecnych informacl nizozemského ministerstva
obrany.)
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EYvazel . | - e
otiraketova obrana

Nikoli poprvé od vilky v Perském zdlivu je protiraketovd obrana predmdtem podrobnych
studif a technologickych pract. AvSak prdvé vdlka v Perském zdlivu vedla v této oblasti
k vystrizlivénl ohledné poznatkit o nynéjstm dosazeném stavu techniky. Ministersky rada
dipl. ing. Peter J. George, vedoucl skupiny pro rizené i nerlzené rakety a odpalovaci zarfzent
pri oddélenl zbrojul techniky spolkového ministerstva obrany, vysvétluje v ndsledujicim
prispévku problematiku a moznosti reSenl v tomto stdle diileZitéjsim oboru.

Skute¢nost, Ze ani mezinarodni raketovy primysl neziistal uSetien vieobecné viditelného
poklesu zbrojnich zakizek a povazuje slu¢ovani za nutné, nesmi klamat o tom, Ze rakety
- a k nim patif i rakety neiizené a distancni zbrané - existuji ve velkych poétech ve vyzbroji
viech ozbrojenych sil a budou v ni existovat i v budoucnosti.

Sve&déi o tom rada divoda:

M na trhu jsou iizené rakety proti stejnym kategoriim cilii v riiznych cenovych tfidich,
i kdyZ o rozdilném vykonu, takZe i ozbrojené sily s nejniz§im rozpod¢tem naleznou néco, co
mohou zaplatit, i kdyZ jsou to tieba jen nefizené rakety;

M rakety poskytuji stdle vitan&jdi distanéni moZznost, kterd piindsi vyhody i znadné
slabSim protivnikiim;

B rakety piedstavuji technologickou vyzvu, kierou musi pifsluny priimysl
v nejriiznéjSich zemich piijmout, v neposledni fadé i z prestiZnich divoda.

Vzhledem k rozsdhlému $ieni raket u viech ozbrojenych sil nabyva téma obrany proti
raketam stale v&i3f vyznam, zvI4sté kdyZ dosavadni moZnosti v oblasti protiletadlové obrany
arozitené protivzdu¥né obrany proti této kategorii cilii naznacuji, Ze lze ofekavat jen velmi
omezeny h¢inek.

Pied rozborem problémi iéinného ni¢eni bude posouzeno spektrum ohroZenf raketami
pro druhy ozbrojenych sil a budou vysvétleny nyn&j&i moZnosti obrany. Vyvoz zbrani
z vychodnich a také zépadnich statt do témér v8ech Casti svéta pifitom vede k zavéru, Ze je
nutno do tivah zahmout rakety obojiho plivodu.

Mvozent ozbrojenyeh stl raketams

Pozemni vojsko:

@ protitankové ifzené rakety vypouSténé z pojizdnych resp. leticich nosiéil,
@ fizené rakety proti vriulnikiim, vypou3téné z pojizdnych resp. leticich nosicd,
@ délostielecké rakety,

@ iizené rakety proti velitelskym stanovi$tim, mostam, skladiim pohonnych hmot (High
Value Targets),
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® distan¢ni zbran€ se submunici proti tank resp. High Value Targets.

Proti ohroZeni &mito raketami nejsou Z4dné pifmo pisobicf obranné moZnosti ani zave-
deny ani ve vyvoji. Existujici obranné systémy piisobi proti létajicim nebo pojizdnym nosi-
¢lim resp. odpalovacim zafizenim a proti raketovym postavenim.

Letectvo

@ pozemnf protiletadlové fizené rakety proti letadliim,

® letecké protiletadlové fizené rakety proti letadliim,

® {izené rakety proti leti§tim (vzletové a piistdvaci dréhy, dkryly), jakoZ i proti velitelskym
stanoviStim, skladim pohonnych hmot a jinym dileZitym cilim,

@ distanni zbrané se submunici proti v§$e uvedenym ciliim,

® taktické balistické rakety v rdmci roz§ifené protivzdu$né obrany.

Nyné&j§i moZnosti obrany proti dvéma prvym skupindm ohroZeni spo¢ivaji v optronickych
a elektronickych rusicich, které piisobi proti &idlu (navadéci hlavici) odpélené rakety.

Proti posledni uvadéné skuping ohroZeni bude na zdklad® zku¥enosti z véilky v Perském
zélivu zdokonalen zavedeny zbraiiovy systém Patriot tak, Ze se zvySi jeho bojova hodnota.
Planovany ,takticky systém protivzdu$né obrany* doda rozsifené protivzdus$né obran€ nalé-
havé potiebné zvétSeni prostoru plisobnosti.

Proti ostatnim skupindm ohroZeni nejsou Zadné piimo piisobici obranné moZnosti zave-
deny, resp. ve vyvoji.

iblematika obrany prot: raketan

Jak bylo uvedeno, nenf soucasn4 paleta obrannych opatieni, piisobfcich pifmo na piilé-
tdvajici raketu a nikoli na jeji (mobilni) odpalovaci zaifizeni, v Zadném pifipad€ pro ni
adekvatnim ohroZenim.

Proto vznik4 otézka, pied jakymi problémy v této oblasti obrany stojime, tj. pied problé-
my, které a% dosud ziejmé zabraiiovaly, aby byla druhim ozbrojenych sil k dispozici
obséhlejsi opatieni proti tomuto ohroZent, jeZ bude plisobit v kazdém konfliktu,

Problematika zain4 jiZ u prizkumu. Rakety jsou cile s efektivnimi radiolokanfmi
odrazngmi plochami #4dové do velikosti 0,1 m?, kieré mohou byt zji¥tény a sledovény -
zvI45t€ pifi letn nizko nad zemi - pouze vysoce kvalitnfmi radiolokatory. V infratervené
oblasti je situace pon&kud lep§i, av8ak problémy zde vytvéii zavislost na potasf a ,,uSi-
telnost™. VEasné zjisténi dtocici rakety je vSak zdkladnim piedpokladem pro i¢innou obra-
nu, protoZe za takové situace ubfh4 &as hrozivé rychle. Cim pozddji probdhne proces
stietnuti, tj. ¢im bliZe je nepidtelské raketa k cili dtoku, tim vy$8i je pravdépodobnost, Ze
dokonce pifi dplném zni¢eni rakety vystadi kinetickd energie jednotlivych stiepin k tomu,
aby v prostoru cile zphsobila v&i Skody.

Aby byl pii relativag pozdnim zji$téni bod stifetnuti s dtodici raketou odsunut do dalky
pokud moZno nejvétsi, probihaji v oblasti pohonu technologické price, které maji obranné
raket& dodat extrémné vysokou vzletovou rychlost, aby bylo moZno ,drasticky* zkratit tuto
(pocétedni) fazi, kierd je u v8ech dosavadnich obrannych raket fasové vysoce ndrofn4.
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Dilezita je delsi reakéni doba, kierd pfi zasazeni ,stihacich® raket vede ke znanym
problémiim: protoZe se rychlost raket uZ od generace ke generaci stile zvySuje a s vyjimkou
delostfeleckych raket vysoce prekrocila rychlost zvuku, je nutno v bodu stfetnuti pocitat
s rychlostmi stfetnuti obou raket M = 6 a vice a v pfipad€ obrany proti balistickym raketam
s rychlostmi M = 10 a vice. Tim se reak&ni doby potfebné opravy k dosaZeni pfijatelné
pravdépodobnosti znienf, které museji byt uskutednény pfed bodem stfetnuti, dostavaji do
oblasti milisekund. Tvrzeni, Ze za (&chto okolnosti je mozno docilit pfimého zdsahu, musi
byt posuzovéno velmi skepticky. Jiz poZzadavek dostate¢ného pfibliZeni, aby bylo usmémé-
nym kuZelem stfepin dosaZeno niivého Géinku, pfedstavuje technologicky problém vysoké
kvality. To vede ke dvéma dal$im technologickym problémovym okruhiim: potfeba
piesnych a rychle reagujicich metod fizeni raket, jakoZ i poZadavek tykajici se bojovych
hlavic s vysokou pravdépodobnosti zni¢eni cile a pfesnym okamZikem roznétu. ZvI4sté
taktické balistické rakety s odolnym trupem budou jako cile klast nova méfitka.

Pro dplnost je nutno popsat také ni¢eni pomoci hlaviiovych zbrani, elektronickych kanont
a vysoce vykonnych laser(, pfi¢emZ se elektronické kanony a lasery vysokého vykonu
dosud nachézeji v technologickém stadiu. JiZ byla uvedena zminka o dal§i moZnosti pfimé-
ho nifeni, totiz o piisobeni na ¢idla ttodici rakety rudicimi opatienimi, kterd maji vést
k odchyleni drdhy letu od zaméfeného prostoru cile a k padu rakety. Tyto metody, zndmé
jako electronic a optronic countermeasures, (elektronickd a optoelektronickd ochranné
opatieni) jsou v protikladu snahdm o dosaZeni stale vy$$i , inteligence* navad&cich hlavic
rakel rozpoznévat rusici opatieni jako takova,

Prubéh nic¢eni

Priib&h zasazeni proti cili nachézejicimu se v prostoru piisobnosti obranného systému
nutn& probiha podle stale émé& stejného schématu:

A vyhledanf, zachyceni a rozpoznani cile prizkumnym (prehledovym) radiolokdtorem
dalekého dosahu nebo radiolokatorem pro zachyceni cile obranného systému (ifdicim)
v pifipadg, Ze neni prizkumny radiolokator pouZitelny,

A pridéleni cile radiolokatoru obranného systému (fidicimu) v piipadg, Ze pracuje pitchle-
dovy radiolokétor,

A analyza ohroZeni, roztffdéni cilii a stanoveni jejich pofadi (jak por‘adi vletu do prostoru
G¢inné piisobnosti, tak prioritu jejich ni¢eni),

A volba cile a pfidéleni cile navadécimu radiolokatoru obranného systému,

A zachyceni a sledovénf cile, piipadné extrapolace drdhy jeho letu fidicim prvkem,

A volba ni¢iciho prostiedku (obrannd ifzend raketa, hlaviiova zbrail), event. doplnéni
poslednich dat o dréze letu cile,

A start obranné ifzené rakety, resp, odpéalen stiely z pojizdného, leticiho nebo plovouciho
nosice,

A ifzeni rakety resp. fizeného projektilu na cil pomoci vhodnych metod,
A aktivace bojové hlavice (= spulténi zapalovade) a roznét pii dostatedném pifibliZeni cili,

A pozorovéani a hodnocenf rozprasku, jakoZ i zasazeni dalSich obrannych raket resp.
projektilli v pifpad€ potieby.
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Zde je moZno zieteln® rozpoznat dva uvedené ¢asové problémy protiraketové obrany:

@ véasné zjisténi cile resp. vysoka potatedni rychlost obranné rakety, aby bylo moZno bod
stfetnutf vzdalit co nejvice od cile, na ktery sméfuje ttodici raketa, aby po jejim zni¢eni
nevznikly v prostoru cile $kody zpiisobené dopadajicimi troskami,

¢ vysokd manévrujici schopnost obranné rakety, pro jemné opravy v bezprostfedni blizkosti
bodu stfetnuti blizkosti bodu stfetnuti vzhledem k extrémné vysokym pfibliZovacim
rychlostem.

Pro hlub$f porozuméni jsou niZe vysvétleny n&které technické problémy.
Pozorovani vzduSného prostoru

Jak bylo jiz vysvétleno, je pokud moZno nejvéasnéjsi zjisténi cile piedpokladem pro
i¢innou protiraketovou obranu. Hlavni piekdZkou pro spln&ni tohoto poZadavku je extrémné
malé radioloka¢ni efektivni odrazn4 plocha (<0,1 m?) dtotici rakety. ZvIAStE pii snaze
rozpoznavat nizkoletici cile v oblasti intenzivnich ruSivych signélli nardZi dne¥ni radio-
lokaéni technologie na svoje meze:

# stéle vétsi rozméry antén, které - v zavislosti na kategorii raket, proti nimZ jsou uréeny
- vyplyvajici z poZzadovaného dosahu, piesnosti méfeni polohy a odolnosti proti rudeni, stale
vice omezuji moznost piepravy radioloka¢nich zaiizeni a vedou spi¥e ke kvazistaciondrnim
velkym zaiizenfm pro pozorovéani vzdu$ného prostoru nez k mobilnim, vzduchem piepra-
vitelnym variantdm, pii¢emZ se zdroveil zvySuje pravdépodobnost zjisténi piilétdvajicimi
protiradiolokaénimi raketami;

% vysilaci vykony potiebné u vysokovykonnych zatizeni vyZaduji zdroje elektrické
energie, které budou sotva vhodné pro vojskové pouZiti.

Pozadavky kladené na moderni prostiedky pro pozorovéni vzdu$ného prostoru jsou vedle
dosahu, piesnosti méieni polohy a odolnosti proti rufeni také elektronické sniméni radio-
loka¢nim paprskem (phased array) a s tim spojené ni¢eni n&kolika cilim sou¢asné, nizké
infradervené demaskujici pifznaky ke sniZenf zjistitelnosti, jakoZ i rychle reagujici zpra-
covanf dat a Iizen{ palby.

Metody rizeni a navedeni

V zévislosti na pouzitych ¢idlech ke sledovéni cile, na rozdéleni ,,inteligence® mezi
obrannou raketou a zaifzenim pro iizeni palby, jakoZ i na rychlosti cile a jeho chovéni za
letu, se pouZiva naslednych metod ifzeni a navedent.

Povelové Iizeni

Informace potiebné k ifzeni obranné rakety (poloha cile, vektor pohybu cile, vlastni polo-
ha, vektor vlastniho pohybu) se ziskavaji pomoci vn&j8ich radioloka¢nich a optickych ¢idel
(infradervenych, televiznich); zpracovavaji se v systému pro fizenf palby a jako povelové
signély se piendfeji na ¥idici a ovladaci zaiizeni obranné rakety pomoci drétu, svétlovodu
nebo radiolokaéniho paprsku. Nevyhodou je, Ze se chyba iizenf zvéiuje s ddlkou.
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Rizen( pomoct vodiciho paprsku (beam-riding)

Pomoci radiolokatoru nebo laseru je trvale vysilén paprsek zaméeny na cil. Po startu auto-
matické ifzenf kurzu navede obrannou raketu do stfedu vodiciho paprsku. Cidla na obranné
raket€ potom zjisti kaZdou tichylku od této poZadované dréhy a vyvolaji piislu$ny fidici
manévr, a tim opravu kurzu. Také zde se chyba iizenf zv&tSuje s dalkou, aviak men$i mérou
neZ u povelového iizeni.

Programové iizeni

Dréaha letu je pred startem zavedena jako program do autopilota obranné rakety. Oprava
dréhy letu je po startu moZznd jen tehdy, kdyZ kromé& programového fizenf piisobf také pove-
lové fizeni pro aktualizaci informace o cili a o bodu stietnuti. Pro protiraketovou obranu
nema tato metoda nyni prakticky vyznam,

Ineréni iizeni

Skute¢nd drdha letn je zjislovana palubnimi &idly zrychleni a porovndvéna s piedem
programovanou poZadovanou drdhou. Uchylky jsou pro opravu kurzu letu transformovény
do fidicich poveli. Tato metoda fizeni viak koriguje pouze kinematické a eventudlné meteo-
rologicky podminéné poruchové veli¢iny, nikoli v§ak manévry cile, které nastanou po startu
obranné rakety.

Aktivaf navedeni

Obrannd raketa m4 aktivni samozavéadéci hlavici se zabudovanym vysilatem a pfiji-
macem (radiolokétor, laser), ktery autonomé& vyhledava cil, po jehoZ zjisténi ho sleduje
a patiiéné ovliviiuje fizeni rakety.

Pasivni samonaveden(

Podobné jako u vySe popsané metody mé raketa rovnéZ samonavédéci hlavici, kterd vSak
je vybavena pouze piijimaci (¢idly) reagujicimi na viasinf vyzaiovéni cile v radioloka¢nim
anebo infraderveném pasmu.

Poloaktivni naveden(

Cil je ozafovan (oznacovan) vysilatem (radiolokétor, laser) umisténym mimo obrannou
raketu. Cidlo umist&né v raket® reaguje pouze na signdly vyslané ozafujicim vysilatem
a odraZené od cile a dodava pifislu$né informace do aparatury pro zpracovéni dat, umfsténé
na palubg rakety. Vyhodou této metody je, Ze se ndkladnd ,inteligence pro zjistovani
a volbu cile nachézi v raketé, a miZe slovZit pro dal$f bojové vyuZiti.

Rizenf prostiednictvim rakety

Tato kombinovand metoda je pouZita u protiletadlového systému Patriot. Specidlni
pozemni pozorovaci vicefunk&ni radiolokitor po zji¥téni cile zjisti data o pohybu cile,
z nichZ jsou v pifstroji pro fizeni palby vypo¢itany fidici signély, které jsou prostiednictvim
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radiového smérového spoje vyslany na odstartovanou protiletadlovou raketu. Tato &4st
metody se uskutetiiuje, dokud je vzdilenost mezi obrannou raketou a cilem (napfiklad
taktickou balistickou raketou) velk4. KdyZ se tato vzdélenost zmen$f, je cil ozafovén (ozna-
Covén) vicefunk&nim radiolokétorem o zvy¥eném vykonu a potom - jak to bylo popsdno
u poloaktivniho navedeni - je jeho poloha mé&fena pasivni samonavadéci hlavici obranné
rakety. Av8ak u systému Patriot piislu$né fidici korektury z dat samonavadéci hlavice nefesi
palubni po&itat, nybrZ data samonavédéci hlavice jsou existujicim radiovym smérovym
spojem pienasena na vicefunk&nf radiolokétor a jeho potitad pro fizeni palby. Tento poditad
potom, jak bylo vy¥e popséno, vypotita signaly korektur a vy$le je opaénym smérem na
raketu. Béhem sbliZovénf obou rakel jsou data samonavad&ci hlavice stdle pfesnéjsi, coZ
ovliviiuje stalé zlep$ovani fidicich signald, a tim zmen¥ovéni moZnosti minuti obranné rake-
ty cilem,

Pro tuto metodu jsou myslitelné dal¥i varianty. V prvé fazi by mohlo byt pouZito napf.
inerénfho fizeni nebo programového tizeni. B&hem této faze letu by bylo moZno
prostfednictvim radiového smérového spoje uskuteéiiovat aktualizaci dat o dréze letu.Ve
druhé fazi (sbliZovéni s cilem) je moZno pouZit aktivniho nebo pasivniho samonavedent, jak

bylo popséno.

VySe zminéné extrémné krdtké Casy stietnuti v prostoru piisobnosti podmiiiuji kritkodobé
a piesné pohyby pro fizeni obranné rakety, aby bylo dosaZeno pokud moZno co nejvét§iho
piibliZzovani k cili,

Za piedpokladu vykonného a plynulého sledovéni cile pofital v posledni fazi pied
stietnutim vypocitava stdle korektury drdhy, které je nutno (s pokud moZno nejmen$im ¢aso-
vym zpoZd&€nim) pieménit v pri¢ng phisobici sily.

K vytvéieni t&chto piicné piisobicich sil jsou k dispozici tyto metody:

# nepiimé vytvareni pri¢né piisobicich sil - vytvaieni tofivych momentid aero-
dynamickym fizenfm (spoilery, kormidla) nebo ovldddnim vektoru tahu (vychylovate
proudu plyni, vichylné trysky),

# piimé vytvafeni pisobicich sil - prostiednictvim trysek.

Posledni z uvedenych metod je vzhledem ke svym krdtkym reakénim &asiim, danym
moznosti umistit piisobeni pii¢ného tahu do t&ZistE, vhodn4 zvI4sté pro poZadavky kone&né
faze.

Riditelne | -<§n|‘. hlavice

Jiz popsand obtiZn4 bojov4 situace v konené fazi s extrémné kratkymi Casy stietnutf
amoznymi pii¢nymi zrychlenimi cile klade nejvy$Si poZadavky na plisobeni bojové hlavice,
aby bylo dosaZeno dostatetné pravdepodobnosti zdsahu a znifeni. Vzhledem ke
kompaktnosti cile by bylo d¢elné usilovat o pifmy zdsah pomoci vhodného priibojného
prvku. Na malé nadg&je tykajici se piijatelné pravdépodobnosti zdsahu jiZz bylo poukézéno.
Oblast pisobnosti, a tim také pravdépodobnost z4sahu bojové hlavice, je moZno zvéSit
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véasnym rozd€lenim stfepin, pfitemz viak museji byt kladeny minimélni pozadavky na
kinetickou energii stfepin. Dosavadni bojové hlavice pisobi rozdélenim stfepin do 360°
radidln€ k podéIné ose pii rovnéz rovnomémém rozdéleni rychlosti. Vyznamného zvyseni
vykonu bylo dosaZeno, kdyZ se podafilo diive radidlng rovnomérné rozdélenou kinetickou
energii stfepin (hmotnost resp. rychlost) soustfedit do vyhodného sméru. Usp&ng jiZ byly
zkouSeny tfi koncepce z hlediska jejich pouZitelnosti.

Detonacné ovladatelnd radidlné pisobict bojovd hlavice

Ma &tyii roznétové listy umisténé na obvodu bojové hlavice s rozte¢i 90°. Roznétem jedné
z roznétovych list dojde ke zvyeni rychlosti stfepin protilehlé strany v radidlnim sm&ru
(180°), a 1o 0 30 procent.ProtoZe jsou &tyii lidty, 1ze tento efekt vytvaret v krocich, po 90°
kolem celé bojové hlavice. Rozte¢ je moZno zmengit na 45° roznétem roznétovych lidt po
dvojicich, protoZe piisobeni na rychlost stiepin na protilehlé stran€ bojové hlavice se déje
ve sméru osy soumérnosti obou list.

Detonacné tvarovatelnd radidlné piisobic( bojovd hlavice

Ma4 nasvém obvodu celkem 20 tvarovacich ndloZi, z nichZ jsou k roznétu pfipraveny vzdy
Ctyii vedle sebe leZici ndloZe.

Piisobeni tvarovacich naloZi je nyni orientovéano tak, Ze vn&jSf obal bojové hlavice je
v tomto misté radialng vtlacen dovniti. Nasledné dojde k viastnimu roznétu bojové hlavice
konvenénim zpiisobem. V disledku procesu tvarovani leti vEechny stiepiny z té€ ¢asti obalu,
kterd je vtla¢ena dovniti, piiblizn¢ ve stejném sméru, coZ znamen4, Ze se v tomto sméru
hustota stfepin znané zvysi a zaroven se zvysi také celkova hmota stiepin v prostoru cile,
a to az o 300 procent. Rozte¢ kolem bojové hlavice zde ¢ini 18°, coZ odpovida dvaceti
moZnostem kombinaci tvarovacich naloZi.

Detonacné ovladatelnd axidlné piisobict bojovd hlavice

Tato bojova hlavice piisobi analogicky jako radidlni varianta, av8ak raketa se zde musi
v konetné fazi pifiletu svou podéinou osou natofit k cili. Vyhoda této koncepce spoliva ve
vyhodné&jsim dhlu dopadu stiepin do prostoru cile, ¢imZ se dale zvy3i pravdépodobnost zisa-
hu.

Smérového piisobeni Echto bojovych hlavic miiZe viak byt vyuZito jen tehdy, kdyZ jsou
véas k dispozici informace o sméru letu cile vzhledem k raket€ a o piesném ¢asovém
okamZiku, kdy je cfl na drovni rakety, jakoZ i rychlosti piibliZovani cfle, aby z nich bylo
mozno stanovit smér pisobenf bojové hlavice a piesny okamZik roznétu. Tyto informace
mohou pod pojmem sensor based fuzing (roznét pomoci ¢idel) byt zakladem specidlnich
konstrukei bojovych hlavic.

Hiaviové zbrané

Hlaviiové zbrang maji proti raketovym systémiim tu vyhodu, Ze projektil pii opusténi
hlavné€ jiZ dosahl své nejvy$Si rychlosti. Snahop tudiz musi byt, vedle pokud moZno nejvyssi
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potétetni rychlosti, dosdhnout co nejnizsiho poklesu rychlosti béhem letu. Také zde vzhle-
dem k vysoké rychlosti existuje moznost jeSté v bezpedné vzdalenosti znicit pozdé zjistény
cil.

Vyznamné zvySeni vykonu hlavitoyvych zbrani slibuje technologie elektrického kanonu.
Problémy, které je zde nutno ¥eit, jsou v oblasti malych a lehkych zdsobnikii energie, stabi-
lity pfi vysoké rychlosti stfelby, konstrukce vysoce rychlostnich projektili a vhodné metody
fizeni v pfipadé€ potfeby.

Dilezitymi &initeli ovliviiujicimi pravdépodobnost zdsahu jsou u hlaviiovych zbrani
kadence a rozptyl. Kadence hlaviiovych zbrani zavisi na razi. MalordZové systémy (do 40
mm) maji vysokou kadenci a vzhledem ke svym kratkym dobdm letu ptisobi v blizkém
prostoru pfimymi zésahy. Stfedorazové a velkoraZové systémy plisobi pfi niz$i kadenci na
vét§i dalky, avSak museji mit moZnosti oprav (samonavadéci hlavice, fizeni), jakoZz
i vykonnou stfepinovou bojovou hlavici ke zvyseni pravdépodobnosti zasahu. Pouze sysié-
my v oblasti rize 100 mm mohou byt povaZovéany za vhodné k zasazeni proti taktickym
balistickym raketdm, protoZe jen ony umoZziuji potiebny dosah a dostate¢né velké dimenzo-
vani bojové hlavice.

Vysokoenergeticky laser

Pienos ti¢inku rychlosti svétla je jiz dlouho povaZovéan za technologickou vyzvu prvého
poiadi. Pravé u extrémné ¢asové problematické obrany proti raketam by se otevitly zcela
nové perspektivy, kdyby G¢inn4 realizace této mySlenky mohla redukovat kritické reakéni
¢asy na absolutni minimum. PouZitelnost laserovych zbrani zédvisi na také zde potiebném
zji¥téni odolnosti cilli proti laserovému zdeni a na vykonnosti laserového systému. Dal$imi
diléimi dileZitymi problémy jsou volba bodu v cili, zaostieni paprsku a zpéiné hlaseni
icinku. Podle materialu, z néhoZ je vyroben cil, vyplyvaji pro ti¢inné zniceni rozdilné poza-
davky na hustotu energie a na dobu ozaiovani.

Obrovsk4 potitba energie, kterd pro riizné materialy vyplyva jiZ z teoretickych vypodti,
vede k moZnosti f'eSeni spi¥e zpiisobem Mission Kill (zmai®eni dkolu dtocici rakety) nez ve
sméru Catastrophic Kill (Gplné zni¢eni dtodici rakety). Jako snédze realizovatelné se jevi
vysoce vykonné laserova zatizent, kterd mohou na dalky priblizné€ 10 km vyiadit citlivé ¢ésti
cile, tudiz v prvé radé ¢idla resp. samonavadéci hlavice.

Vysoké rychlosti cili a nutnost udrzovat laser trvale zamiten na totéz , propalované* misto
nacili vedou k vysoce presnym sledovacim zaiizenim, pii¢emz se dokonce zlomky sekundy
mohou zdat byt v&&nosti. Skute¢na konstrukéni feSenf ve slozitych regulacnich obvodech
optimalizuji zamfien{ a zaostieni laserového paprsku a vyrovnavajf riizné absorp&ni a lomo-
vé poméry v atmosféie. Stejné jako u vech jinych optronickych systémi je nevyhodou
omezeni zasazen{i nepifiznivymi povétmostmimi poméry. Extrémné kratké reakéni casy, Casy
poti‘ebné ke zni¢eni cile a ¢asy potiebné pro zménu cile této zbrané viak piisp&ji k tomu, Ze
navzdory vysvétlenym technologickym problémiim zistane i naddle pfedmétem pozornosti
protiraketové obrany.

137




Klamng prosirediy

Daleko jednodulsi a levngjsi moznost poskytuji klamné prostiedky, které plisobi na infra-
tervend anebo radiolokadni ¢idla togici rakety a piiméji ji k nespravnym ifdicim manévriim
a nakonec k padu.

PouZiti se uskuteciiuje takovym zpiisobem, Ze pii piibliZeni nepidtelské rakety je odstarto-
véna klamn4 raketa s klamnymi prostiedky na palubg, a to do sméru stranou leZiciho prosto-
ru. Tyto klamné prostiedky po vyputéni z rakety vyivéieji svym vyzafovanim signdlii
(infracervenych, radiolokadnich) klamny cil, ktery mé dtodici raketu vychylit ze stano-
veného kurzu.

K tomuto vysledku se dojde tak, Ze vysok4 intenzita zdfeni klamnych prostiedki zpiisobf
10, Ze sledovacf systém iitotici rakety automaticky piejde na novy (ale klamny) cil s vy$§i
intenzitou vyzai'ovéani. Piivodni cil pak zanikne na pozadi Sumu. (Jisté nebezpedi piedstavuji
titoné rakety s moznosti ulozit piivodni cil do paméti.) Raketa se potom snaZi sledovat
klamny prosti'edek, a tim je odchylena ze své piivodni dréhy.

Utinnd protiraketovd obrana je piesné skloubenou soudinnosti prizkumu, stdlého
a pi'esného méieni polohy cile, rychlého preneseni iifinku na velké délky a zamé&ien{ Géinku
na cil. Pozadavky na pouZivané technologie jsou vzhledem k obtiZim, které s sebou raketa
jako cil piind3f, velmi vysoké.

Jen kdyZ budou snahy o technologicky pokrok v uvedenych oblastech vyvéiZenym zpiiso-
bem pokrafovat a piitom nebude ZAadné oblast zaostdvat, bude moZno v dohledné dobé
zlepSit v tivodu popsanou neuspokojivou situaci ozbrojenych sil.

(Cldnek, jeho? autorem je Peter J. George, byl uverejnén v & 1111994 &asopisu
Wehrtechnik a je s laskavym svolenim jeho redakce publikovdn ve VR.)

-nas-
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Uiviznl general in memoriam

N - N A ' J ' ‘ "‘(
Alois MACHACIK

*26. 9. 1888 Loukov na Moravé
T 1.6. 1943 Berlin - Plotzensee

V ocfch svych vrstevalkil byl na slovo vzaty vajensky
pedagog a skvély velitel. Jeho znalosti délostrelectva
byly opravdu vynikajict. Nadi(zenf generdla Machactka
o ném rikali, Ze je ,fanatikem svého remesla“. Presto
(nebo praveé proto) i jeho jméno vymizelo z ,, historie*
Ceskoslovenské armddy v obdobl komunistického rezi-
mu...

Zkougku dospélosti sloZil na gymnéziu ve Vala$ském
Meziifti v roce 1908 s prosp&chem velmi dobrym.
OdeSel potom do Prahy, kde dsp&né absolvoval
Pravnickou fakultu University Karlovy a poté jeSté
sloZil historicko-pravni stdtni zkousku,

Avak jeho daldf Zivoinf osudy poznamenala prvnf
svétova vilka. Jiz v srpnu 1914 byl praporéik v zdloze
Alois Machadik povolan do rakousko-uherské armady.
SluZbu nastoupil v pevnosti PiemySlu jako velitel ¢ety 12 cm kanoni. Pozdgji zastéval
funkci velitele 24 cm &Zkych moZdiid, a to az do padu premySlovské pevnosti.

23. biezna 1915 se dostal do ruského zajeti a vstoupil, v &ervnu 1916, do Srbské dobro-
volnické divize v Odése. Nejdifve piisobil jako subalterni distojnik u ndhradniho praporu,
ale v zAlf vz byl zafazen u 8. p&iho pluku 2. dobrovolnické divize Srbii, Chorvati
a Slovincti. Koncem nésledujiciho roku se s jednotkou dostal pi'es Archangelsk, Velkou
Britdnii, Francii a Italii na solufiskou frontu. Tam byl ustanaven velitelem 4. roty 1. praporu
2. krélovského srbského p&siho pluku ,Kitaza Michala®, s niZ potom bojoval v Makedonii.
O vénocich 1917 sice pievzal veleni ¢ety u 2. baterie 3. kralovského srbského polniho
délostieleckého pluku, ale jiZ 15. ledna 1918 se op&t vydal na tém&i ifm&sicni cestu, nebot
byl Ceskou nérodni radou v Paif%i povol4n na francouzskou frontu.

Porutik Machacik v Cognacu pievzal ¢etu u 5. roty 21. &s. stieleckého pluku a od dubna
velel 7. roté€ 22, stieleckého pluku. Béhem kvéma byl s jednou ¢etou pluku odeslan ,na
zku$enou' do oblasti francouzské V1. armédy 30. arm4dnfho sboru, k 6. a 7. rot€ 410, p&siho
pluku 151. p&si divize, a to v prvnf linii na kanélu spojujicim Aisnu s Oisou u M. Lanilly
a u obce Coursou.
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Od ¢ervna do srpna uZ piisobil ve véledném pasmu Attigny a Dammey. Ale i potom ziistal
na fronté jako velitel 7. roty, s niZ se zii¢astnil slavné bitvy u Vouziers. Brzy poté se stal
zastupcem velitele 2. praporu 23, ¢s. stfeleckého pluku, avak v prosinci 1918 byl ustanoven
velitelem prvniho praporu.

Major Machacik se do vlasti vratil 17. ledna 1919 a po dvoumé&si&nim plsobeni v Praze
odjel se svym praporem na Slovensko. Postupn& byl nasazen v bojich v prostoru Copu,
Miskovce, KoSic, Pre§ova a Sabinova. Na podzim byl jmenovéan velitelem p&iho pluku 67
a soutasné, aZ do kvéna 1920, zastaval funkci velitele bratislavského piedmosti. Koncem
roku 1919 se rozhodl zistat v ¢inné vojenské sluZbé.

Bohaté véletné zkuSenosti si doplnil pilngm odbornym studiem na francouzskych
vojenskych Skol4ch pro délostfelce - Fontainebleau a Metéch. Velitel 1'Ecole Militaire de
I’Artillerie-Cours des officiers-eléves provenant de Polytechnique ve svém hodnoceni
podplukovnika Machalika z 19. srpna 1922 uvedl:

WVelmi zdatny dilstojntk, majlclvysoce vyvinuty smysl pro povinnost, svédomity, pracovity,
inteligentnf,

Velmi Zivé se zajimal o v§echny &dsti vicviku ve Skole a také znacné tim ziskal. Sezndmil
se dobre s nasimi vycvikovymi metodami a cvicebnimi dady naich zbranf.

Svym prikladem, svoji osobnl energickou akci piisobil na vSechny ¢s. frekventanty ucilisté.
Znacnd ¢dst jimi ziskanych vysledkii byla ziskdna zdsluhou pplk. Machactka.

Zdokonalil se znacné v jazyce francouzském. Rozumf velmi dobre, md viak obtiZe s tim,
aby se rychle a spravné vyjadroval.

Velmi schopny ridit vojensky vycvik v nékteré ditstojnické $kole.*

Po osmimé&si¢ni ,,zku$ené™ u francouzského 61. polniho délostieleckého pluku Métach se
Machadik vratil do Skolnich lavic. Tentokrat jako poslucha& v mistnim stiedisku pro studium
délostielecké taktiky. Dal¥i zkuSenosti ziskdval po névratu do Ceskoslovenska - v Eervnu
1923 - u délostieleckého pluku 1, Jana Zizky z Trocnova® v Praze. Krétce po pieloZeni do
kategorie diistojnikii délosti'electva byl forméln& piemistén k délostieleckému pluku 107,
av8ak ve skute¢nosti se stal velitelem stielecké Skoly délostieleckého udili$t€ v Olomouci.
V listopadu 1925 povysil na zastupce velitele uili§té pro d€lostielectvo a v inoru 1926 byl
ustanoven prozatimnim velitelem délostieleckého pluku 7. Aviak jiZ v bi'eznu byl povolan
do kurzu pro velitele vojskovych téles, jehoZ teoretickou ¢4st absolvoval v Praze, zatimco
praktickou ¢4st vykonal v Plaveckém Podhradi na Slovensku.

Nésledujici rok po tsp€&ném ukonéeni kurzu vyucoval taktiku délostielectva v kurzu pro
velitele vojskovych téles a dnem 18. tnora 1928 byl ustanoven velitelem délostieleckého
pluku 1, Jana Zizky z Trocnova® v Praze - Ruzyni a kréitce poté, v kvétnu, byl povysen do
hodnosti plukovnika, V roce 1929 se opét vritil do Olomouce, oviem tentokrat jako velitel
uéilisté pro délostielce. Jakmile ukondil kurz pro vy§si velitele, byl 21. srpna 193 1 ustanoven
adnym ucitelem taktiky délostielectva v tomto kurzu.

Vyrazem uzndni bylo nejen jmenovan{ do prvni generélské hodnosti 21. dnora 1933, ale
také pochvalné uznani nadelnika hlavniho $tdbu arméadniho generdla Jana Syrového, které
mu vyslovil za ,, svédomitou prdci a velmi tispéSnou profesorskou cinnost v kurzu pro vysst
velitele“. Na podzim 1933 totiZ generdl Machacik pievzal veleni 4. polni délostielecké
brigdy v Hradci Krélové. Je$té v nasledujicim roce sice piednaSel taktiku délostielectva
v kurzu pro vy$&i velitele, ale poté aZ do konce své sluZzby v ¢eskoslovenské armade zastaval
velitelské funkce. Nejdifve byl povéien zastupovanim velitele 1. polni délostielecké brigddy
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aodfijna 1935 piisobil ve funkci velitele délost¥electva I. shoru. Za vyhrocené situace v zafi
1938 pak pievzal polni veleni 13. divize v Koling.

15. bfezen 1939 jim otf4sl a jen jeho nejbliz&i védeéli, Ze to byl ten nejhordi den jeho Zivota.
AvSak znovu se vzchopil diky svému krajné vyvinutému smyslu pro povinnost. Iniciativng
zatal organizovat odboj a podobné jako v minulosti se nebal odpovédnosti, kterou na sebe
pievzal. VEfil, Ze Némci valku prohraji. 12. ledna 1942 pfijelo gestapo do Z4bo¥i nad Labem,
obsadilo jeho maly domek, zajistilo matku, manZelku i dceru a ¢ekalo...

I kdyZ byl varovan, vratil se jako vojak, protoZe nechtél ob&tovat rodinu. Gestapo velmi
dobie védelo, co a kde m4 hledat. VEci se skute¢n& nasly, pfesto generala zatim ponechali
doma. Pét dni. Poté byl pfedvolan k vyslechu do Petschkova paldce. Teprve na opakované
prosby byla jeho manZelce povolena navitéva. V lidské trosce, kterou pfivedla sirdZ, jen
t€Zko poznala svého muZe. Bylo to jejich posledni shledéni i rozlou¢eni... Potom byly uz
jen dopisy. A tak jednoho dne 1943 dostala manZelka dva dopisy. Generdl, a¢ odsouzen
k trestu smrti, napsal dopis plny optimismu a nad&je, zatimco druhy zadinal: , Mild
maminko! Dnes v 6 hodin budu popraven..."

Tak nacistick justice zavraZdila dal¥iho z &estnych &eskoslovenskych vojaki, ¢lovéka
zlatého srdce a svédomitého vojika republiky.

PhDr. Zdeng&k Vali$
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1glish

To Security Policy of the Czech Republic by
Lt.Col. Ing. Josef JanoSec, CSc. The purpose of
this article is to demonstrate security problems
from the point of theoretical/practical diffe-
rences. Besides, there are some facts about
actual activities in the field of Czech national
security. It is evident that security policy is not
a closed process, as it has its own plans and
tasks, i.e. ideas and practical performance. We
can only came nearer to them, but we are not able
to fulfil them thoroughly.

Defence Studies Programming by Col. Ing.
Karel Eminger and Ing. Ladislav Klima, CSc.
New defence study concepts, the basic
principles of wich are introduced by Ing.
Eminger and Ing.Klima in this article, have their
main sources in the necessity to fulfil legislative
acts of CR parliament in special MOD
surroundings. The authors have worked out
a potential way of approach, so that we could
even outline proposals for defence programming
within Czech MOD.

Computer-Aided Modelling in ACR by Lt.Col.
Ing. Josef Macka. With the background of poll
investigation, Lt.Col.Macki evaluates the actual
level of computer modelling in the Czech Armed
Forces. The main attention is paid to model
construction and implementation, including its
scientific and material support, He discusses
users’ opinions on modelling, as well as dispo-
sitions for solving problems by computer-
assisted models and ability to define their own
needs, and he even doesn't hide some negative
attitudes. The necessity to solve acquisition
problems as quickly as possible is also mentio-
ned here and compared with the fact that both
Czech companies and those from abroad are
trying now to get some army business contracts.
In the final paragraphs, there are proposals how
to ensure necessary predispositions for
modelling, its development and deployment
withing the whole ACR.

Information Support of Personnel Mana-
gement-Part One by Maj. Ing. Josef Strelec,
CSc., and Col. (ret.) Doc. PhDr. Felix Cernoch,
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CSec. At present, in the very heart of ACR
information process there is a conception of
personnel  management, since increased
demands and tasks are laid on information gathe-
ring, on its capacity, quality and relevance. Inse-
parable from looking for a new personnel
concept was also analysis of similar models in
NATO armies. Backed by such analytic acti-
vities and presentations, First Deputy Defence
Minister has ordered to build decision-making
support system in cooperation with Dutch
Defence Ministry staff and consultative firm
OASIS. cemead A e

Some Konwledge from CSE Army Corps by
Col. Ing. Josef Némec, CSc. Colonel Némec in
his article draws general conclusions from expe-
riences gained during command and staff exerci-

American and German Sth Army Corps. Both
command and staff exercises of /ACR were
unique in that sense that for the first time we
introduced into the practice a draft for preli-
minary version of operational manual "Prepa-
ration and Battle Procedures of Defensive
Combat". From this point of view, the staff work
is evaluated. The autor also analyzes some
problems and deficiencies, recurrent during this
exercise, and makes several proposals for their
elimination. As far as his presence at CENTRAL
FORTRESS 95 exercise is congerned, he gene-
ralizes command experiences 6f5th Army Corps
(USA and Germany) with operational plannig
and states further information on common mili-
tary standard needed to full compatibility with
NATO armies.

Reconnaissance Potentialities of Army Corps
by Col. Ing. Oldrich Hordk, CSe. The author has
been interested in military reconnaissance
problems for many years. In his article he rates
reconnaissance capacity at corps level. He takes
into account war experiences of some latest local
conflicts and tries to apply them to Czech ground
forces. He takes as a fact that unmanned aerial
vehicles  deployment (for pilotless  air
reconnaissance) in corps structure is both
necessary and useful and is explaning why.
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CONFERBNCE |
Prologue by Defence Minister. In his intro-
ductory presentation, Czech defence minister
Holé declared that the principal policy of ACR
in the field of science and technology is to
support cooperation among military educational
and research institutions, governmental insti-
tutions and even scientists from private sectors,
since defence of all industrial states is based on
usage of the latest technologies, which enables
to minimalize stress put on humane and material
resources.

The Third Dimension of NATO. It is not gene-
rally know fact that besides the two traditional
dimensions--military and political--there is also
another one, the so-called third dimension,
which covers above all relations among states
and nations, solving modern society problems
and the support of science and technology deve-
lopment. In editorial, there is a summary of such
aclivities, together with official priority areas for
research. At the same time there are mentioned
preconditions under which scientists are allowed
to apply for NATO grants or scholarships.

Defence Problems in  East-European
Countries by Professor Janos Farkas. Professor
Farkas is a member of Department of Sociology
Staff, Technical University of Budapest (Hunga-
ry). In contrast to many political analysts, his
paper states that the perception of security
vacuum in Eastern Europe is based on an
incorrect situational judgement. The funda-
mental feature of East-European region in not
vacuum, but a change. This change is inse-
parable from uncertainty and instability. The
main source of danger is instability, which can
be overcomed by rapid transition towards
democracy, Its organization frame ought to be
NATO membership.

LOGISTICS

To Some System Problems of Logistics in
the Department of Defence Ministry by Col.
Ing. Miroslav Vesely. During ACR transforma-
tion we finished the first stage of logistics imple-
mentation. The division of executive power at

the level of military top management (ie.
directorates of Deputy Defence Minister, Minis-
try of Defence Offices, Logistics Staff, Logistics
Command) has proved to be stiff, labour consu-
ming, in short - less effective. It is therefore
necessary, as soon as possible, to adopt new
basic measures for system changes. Respective
documents have been presented and it is the very
theme of this presented article.

Military Logistics - Scholarly Discipline On
Its Own by Col. Doc. Ing. Jaroslav Komarek,
CSc. The main purpose of logistics imple-
mentation into ACR is to create the system
which will be more effective and fully compa-
tible with logistic system of NATO nations. The
basic change lies in a successive alteration of
several existing systems of technical and rear
support into one. Such system will funcionally
replace existing ones, but based on quite diffe-
rent organizational principles. Up (0 now,
logistics has been regarded, similarly to
transportation or business management, only as
a specific branch of theory and activity, not as
a scholarly discipline of full rights. At present,
its importance is also stressed by the fact that
Military Academy Brno has opened a new
course of study in which student officers can
reach even PhD degree in military logistics,
much alike to branches of study e.g. at Montery
Postgraduale Navy School in California (USA).

OPINIONSAND CONTROYERSY

21st Century Army by Col. (ret.) FrantiSek
Némec. The author, the former Czech military
attaché in Sweden and intelligence officer, pole-
mizes with the article by Col.Valach published
in Vojenské rozhledy No 1/95. He argues with
him especially in those following points:
whether we are allowed to make use of the
former historical experiences for a forecast of
nation development in the future, whether arms
conflicts are the permanent feature of world’s
history, changes of homo sapiens’ mentality, the
future development of UN, collision of cultures
and its impact on international community, war
prevention, how the size of a small nation
determines its defence policy etc. He also criti-
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cize the methodology used by Col. Valach for his
21st Century Army Concept.

International Security Systems, their Nature
and Dynamic by Col. (ret.) Doc. Ing. Vaclay
Maryska, CSe. The reflections of Col. Mary$ka
over international security systems try to make
intelligible some concepts, courses of action and
topics which influence ACR transformation. He
concentrates on fundamental home security
systems and from this resulting international
systems, above all, those of defence and security.
He analyses principles and arrangements that
support western security systems and draw
a lesson from this. At the end he tries to define
some of the concepts that enable us to limit,
quantify and analyse potential conflicts. Among
others he explains terms like strategy efficiency,
defence sufficiency and conflict prevention.

Backbone of the Army by Lt. Col. Ing. Jan
Mestek. It is a non-commissioned officer,
professional soldier, whom Lt Col. Mestek
holds as a backbone of the army. He tries to
answer this not so easy question: How to form,
in a very short time, the able and competent
noncom? He points out to some mistakes we are
bound not to make while shaping this important
social group in the forces. Moreover, he outlines
their qualifications and positions within the mili-
tary frame and finally he specifies seven main
tasks to be solved immediately after we really
decide to establish this professional category.
The author expects that program like this can be
introduced as of January 1, 1997, and the first
consequences might be rectified by the middle
of the same year.

Some Notes of Harassment in the Forces by
Lt. Col. (ret.) Dr. Sylvestr Chrastil. Dr. Chrastil
in his"article analyses source and background of
harassment as the so-called "second life of
a social group" and criticizes current methods
trying in vain to remove this problem. In front of
us he puts several proposals how the problem of
harassement or chicanery, to say, not to comple-
tely eradicate, but at least to suppress and keep
under control. Of course, he admits that his
proposals for system changes are expensive, but
on the other hand he also emphasises that
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without those deep, system and financially
heavy measures the problem like this can’t be
solved properly, otherwise its solution will
remain only at the level of tabloid papers.

Scientific Inter-College Cooperation in the
Military by Col. Doc. Ing. Jaroslay Binka, CSc.
(Slovak Army). This article by Col. Binka deals
with the collaboration of colleges in the scienti-
fic and pedagogic fields. Based on present-day
relation between science and education, he sets
tips for prospective cooperation in science, inno-
vation and exploitation of military vehicles,
weapons, personnel training and arms systems
development. In his article, senior lecturer Binka
does not write only about scholarly and peda-
gogical problems of Military Academy
Liptovsky Mikulas, Slovakia, where he actually
works, but underlines also the problems with the
fact that both the Czech and the Slovak Army are
armed and equipped with out-dated Russian
vehicles and weapons. He considers such conse-
quences and finds the solution in close coope-
ration among military academies of Visegrad
Countries, especially between Military Acade-
my Brno (Czech Republic) and Military Acade-
my Liptovsky Mikulds (Slovakia).

Task Force Smith--US Army First Fight in
Korea by PhDr. Viadimir Pildt, CSc. In our
country, for nearly forty years, the Korean War
has been quite unknown conflict and the purpese
of this article is to make us familiar with its first
period. After the outbreak of hostilities, General
MacArthur had ordered a makeshift infantry
battalion to be flown to Korea without dealy,
with orders to make contact with the enemy, as
far forward as possible and, by fighting
a delaying action, to buy time to bring more
troops across. This was Task Force Smith,
named for its Commanding Officer, Lt. Col. C.
B. Smith, and for several bitter days it was the
entire US fighting force on the ground. Against
them were ranged more than a hundred times as
many enemy troops, with T-34 tanks and artille-
ry. The action they fought may have seemed futi-
le and without hope, but historically its sense
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was morale, Their fight proved that South Korea
wouldn’t be left without any help.

[ INFORMATIONSERVICE |

US Defence Informational Infrastructure by
Maj. Ing. Jirl Baloun. In connexion with US
armed forces restructuralization, they decided to
build new, the so-called Defence Information

Infrastructure (DII), covering both peace and
war situations. Therefore it can be characterized
as a global informational system for gathering
information from all systems now in use,
regardless their technology. The author thinks
that very soon, even with us, there will be similar
preconditions for such informational systems
and so we have to prepare people for their imple-
mentation.
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l Piedstaveni autori tohoto ¢isla

Mjr. Ing. Jiff Baloun, nar. 1961, VVTS
Liptovsky Mikuld¥, postgradudini studivm na
VA Brno, funkce u vojsk, po skonéeni postgra-
duéilnfho studia préce na G8, v soutasné dobg&
star¥{ distojnik specialista. Od r. 1992 externi
postgradudini doktorandské studium na VA
Brno, obor teorie velenf.

PIk. doc. Ing. Jaroslay Binka, CSc. (Arméda
Slovenské republiky). Nar. 1943, TU Liptovsky
Mikuld$, VAAZ Brno. Od roku 1974 vykonéval
rizné  védecko-pedagogické funkce na
technickych katedrdch se zaméfenim na PVOS.
V sou€asné dob& prodékanem pro védu fakulty
VA SNP Liptovsky Mikulés. Je autorem néko-
lika skript, uéebnice, feSitelem a spoluiefitelem
deseti védeckych tloh, autorem a spoluautorem
tiiceti odbornych praci.

PIk. v z4l. doc. PhDr. Felix Cernoch, CSc. Nar.
1936, po absolvovani Péchotntho udili¥té
v Lipniku nad Be&vou profel riznymi funkcemi
vét§inou na Gseku vojenského Skolstvi (PS,
SDZ, VS8, VV3). 0d r. 1970 se uplatiioval
v civilnim Skolstvi (V§zkumny dstav peda-
gogicky, Vyzkumny tstav odborného $kolstvf,
Pedagogickd fakulta UK). Po listopadu 1989
povéien fizenfm Ustavu socilniho vyzkumu
mlddee a vychovného poradenstvi UK
v Praze.V lednu 1991 se vritil jako ob&ansky
zaméstnanec do armédy na pracoviité peda-
gogicko-psychologického vyzkumu, &lenem
poradniho sboru ndméstka ministra obrany. Od
1. 1994 pracuje na personélnim odboru MO. Je
autorem desitek uéebnic, skript, metodickych
piirucek, stovek odbornych stati a &ldnkd.

Pplk. Ing. Josef Jano¥ee, CSe,, nar. 1951, VA
Brno (geodézie a kartografie). Vykonéval fadu
odbornych funkei, vedoucim odboru systému
tizeni védy, techniky, prognézovéni a vyzkumu
Institutu pro strategické studia. Od r. 1993
nidméstkem feditele IVOU, nyni feditel odboru
vojenského uméni Ustavu obrannych studif
ACR. Publikoval v &asopisech Mezinfrodnf
politika a Vojenské rozhledy.
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Plk. Ing. Oldfich Hordk, CSc., nar. 1943,
absolvoval Vy$i vojenské uili$té ve Vy¥kové
v r. 1965, studium na VA Bmo v 1. 1973, obor
velitelsko-§tdbni, zpravodajsky. Do roku 1981
zpravodajsky nécelnik 9. tankové divize, poté
né&elnik informaéni skupiny zpravodajského
odd. 4. armédy. Od roku 1985 védecko-peda-
gogicky pracovnik katedry vojenského zpra-
vodajstvi, Fakulty velitelské a ¥tabni VA Brno.
V roce 1989 byl ustanoven jejim vedoucim.

Plk. doc. Ing. Jaroslav Komérek, CSc. Naro-
zen v r. 1938. V roce 1961 ukon&il Zbrojni
fakultu VA Brno. Poté pracoval Sest let
v technickych funkcich pozemniho vojska
a letectva. V letech 1967-70 byl f4dnym aspi-
rantem Fakulty letectva a PVO. Kandidétskou
préci obhéjil v r. 1971. Do r. 1975 byl uéitelem
na katedi'e inZenyrské letecké sluZzby a letiftniho
technického zabezpefeni. Od r. 1975 byl
vyzkumnym pracovnikem ve Vyzkumném dsta-
vu dopravnim. V roce 1990 névrat do armddy.
Od r. 1992 je prorektorem VA pro védeckou
&innost. Publikuje o problematice logistiky
arozvoje vojenského Skolstvi a védy.

Pplk. Ing. Josef Mackii, nar. 1951,
absolventem Vojenské akademie Brno, odbor
vojenské poéitate. Pracoval ve vyzkumném
tstavu GS jako analytik a programétor v oblasti
podpory rozhodovénf afizeni, poté se v Institutu
pro strategick4 studia zabyval systémem fizeni
védy, nyni pracuje ve funkci né&elnika odd.
modelovénf Ustavu obranngch studif ACR.

Pplk. Ing. Jan Mestek, nar. 1945, absolvoval
VVU Vyskov jako promovany pedagog.
V letech 1977-79 postgradudlni studium na VA
Bmo. Od r. 1988 piisobi ve vojenské Zurna-
listice. V letech 1989 a% 1992 zistupce $éfre-
daktora Casopisu Vojenskd mysl a Vojenské
rozhledy. Od roku 1992 piisobi na ministerstvu
obrany v oblasti strategického planovéni. Piispi-
vé do odbomych vojenskych &asopist, do
civilniho asopisu Mezindrodni politika a deni-
ku Préce, Je ¥éfredaktorem heraldicko-genea-
logického asopisu Stavovské listy.




Plk. v zdl. doc. Ing. Vaclav Maryska, CSc.,
nar. 1927, Vojenské leteckd akademie Hradec
Krilové, od r. 1949 navigétor 5. stihactho pluku
v Plzni, po absolvovini VA Brmo od 1954 zast.
vel, pluku v Mladé Boleslavi a Kogicich. V roce
1959 se stal uéitelem a od r. 1963 nécelnikem
katedry taktiky a operaéniho uméni letectva
a letovodské sluzby, v r. 1969 v ramci norma-
lizace propustén a do r. 1987 zaméstnanec
pojistovny.V roce 1990 reaktivovén, vedouct
odboru letectva a PVO _Institutu pro vyzkum
opera¢niho uméni. Od biezna 1994 v dichodu.

Plk. (v. v.) Frantifek Némee, nar. 1923, AZK
Brno, od r. 1951 na G§, 1953-56 voj. ptidélenec
ve Stockholmu ve Svédsku, po nédvratu price na
zpravodajském odboru, v roce 1970 nuceny
odchod z armidy, poté zastival ekonomické
funkce ve farmaceutickém priimyslu, od r. 1985
v diichodu, nyni nezavisly publicista.

PIk, Ing. Josef Némec, CSc., nar. 1942, v r.
1971 absolvoval VA Brno, aspirantura tamtéZ r.
1976. Vykondval fadu velitelskych funkei:
naéelnik oper. odd. Spravy Zenijniho vojska do
r. 1989, zéstupce ndé., Zenijniho vojska do 1990,

naé. tech. spravy do r. 1993, kritce nicelnikem |

Zenijniho vojska.V soudasné dobé je vedoucim
odd¥len{ vyzkumu operaéniho uméni UOS
ACR. Pravidelng publikuje v odbomych
vojenskych Casopisech, véetné VR.

PhDr. Viadimir Pilat, CSc., nar. 1957, v letech
1977-82 studia na Filozofické fakulté Univerzi-

ty Karlovy v Praze, pracovnik Ustavu &eskoslo-
venskych a svétovych déjin CSAV, Historického
tistavu AV, Vojenského historického dstavu, od
konce r. 1991 védeckym pracovnikem Histo-
rického tstavu Armédy CR. Zbyvi se prevainé
vojenskymi  d&jinami po r. 1945. Clenem
autorského kolektivu nékolika publikaci, napr’
Slavné bitvy nasi historie, Kronika lidstva,
Ceskoslovenskd generalita. Publikuje v &aso-
pisech Historie a vojenstvi, D&jiny a soutasnost.

Mijr. Ing. Josef Strelec, CSc., nar. 1960, VVTS
Liptovsky Mikulas, obor automatizované systé-
my veleni, 1986-89 interni védeck4 aspirantura
na VA Bmo, obor vypocetni technika, rizné
pedagogické funkce na katedie ASR a vypodetni
techniky VVTS Liptovsky Mikuls%, nyni feditel
odboru personélniho tifadu MO CR. Publikoval
zhruba 20 védeckych praci (3 v zahraniéi), fadu
odbornych praci a pifspévki, je spoluautorem
dvou odbornych knih.

Plk. Ing. Miroslav Veself. Narozen v r. 1950.
V roce 1973 ukonéil Vojenskou vysokou $kolu
pozemniho vojska ve Vyskové, poté pracoval
dva roky v riznych funkcich na stupni titvar.V
roce 1977 ukonéil postgradual na VA Bro.
V letech 1978-79 byl distojnikem velitelstvi
Zépadniho vojenského okruhu. Od r. 1979 aZ
dosud pracuje na ministerstvu obrany a G§
v oblasti tylového zabezpefeni, strategického
planovani a logistiky.
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