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Jak mnoho je dost pro obranu?

Uplynulo jiz deset let od doby, kdy se prvni tcastnici kurzi ve vojenskych $kolach
Spojenych statd seznamili s problémem efektivni alokace zdrojii na obranu vyjadienym
vystizné otazkou ,Jak mnoho je dost pro obranu?*, Odpovéd' na tuto otdzku umoziuje
postup, jehoz zakladni kroky jsou vSeobecné zndmé a na strankach Vojenskych
rozhledi jiz od prvnich ¢isel [1] vicekrat uvedené a z riiznych hledisek diskutované:

(@ Hodnoceni vyvoje bezpecnostniho prostiedi (co ohroZuje naSe narodni zajmy).
@ Stanoveni cili obrany v politické roviné (co chceme a s kym brinit).

@ Obecna strategie jejich zajiSténi (co pro to musi udélat stit a obéané).

@ Principy pouziti ozbrojenych sil (jak se brénit).

& Ozbrojené sily, zdroje, infrastruktura (co k obrané potiebujeme).

V praxi je sice tento postup obecné prezentovan v kazdé dalsi podobé bezpeénostni
i vojenské strategie, vize ¢i revize, ale pro podporu dlouhodobéjsi platnosti jeho
vysledki nejsou zpravidla objektivni argumenty. Problémy s neustilenou koncepei
ACR a jejimi disledky v materialni a persondlni oblasti jsou permanentnim tématem
médii a odrdzeji se v posledni dobé zretelnéji i v obsahu Vojenskych rozhledii [2, 3, 4].

Zakladni paradigma plianovani obrany

Odpovédét na otazku, jak zajistit obranu a bezpecnost stétu viibec, neni jednoducha,
protoze zakladni otazka by méla vlastné znit jak mnoho je dost pro jakou obranu. Jde
totiZ o to, jak se pfipravit na budouci ohrozeni, kterd se mohou realizovat riiznou
konkrétni situaci, tak jako kazdy pravdépodobny jev témér viechno je moZzné a nic neni
Jisté. Stanoveni pozadavkii na obranu je obecné zaloZeno na prognéze, ale problém je
v tom, Ze finanéni, materialni a lidské zdroje mohou byt prognézovany pomérné piesné
i v dlouhodobém vyhledu, zatimco prognéza budoucich ohroZeni (bezpecnostnich
rizik) je velmi nejista. Diivodem je zejména moznost nepredvidatelnych zvrati ve vyvoji
bezpecnostniho prostredi, a to i v pribéhu bézného desetiletého planovaciho obdobi
(viz napi. Evropa v letech 1928 a 1938 nebo 1980 a 1990). Problémem neni ale jen
fluktuace hodnot bezpecnostnich rizik v ¢ase, ale jejich pravdépodobny charakter
viibec. V obrané totiz nesta¢i uvazovat primérné riziko, ale je nutno vyhodnotit i moZny
rozptyl jeho realizaci. Navic nékterd bezpeénostni rizika jsou mélo pravdépodobna, ale
s fatalnimi dusledky, zatimco jind jsou mnohem pravdépodobnéjsi, ale s méné
zavaznymi dusledky.

Analogicky problém fesi teorie finanéniho portfolia [5], zalozena na diverzifikaci
nakupu akcii tak, aby byl vhodnym vybérem portfolia zajiStén bud’ maximalni zisk pfi
akceptovatelném riziku, nebo minimalni riziko pii akceptovatelné mite zisku ¢i jejich
kombinace. Porovndme-li ale portfolio bezpeénostnich rizik s portfoliem akei, kde
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kupec miZze odmitnout akcie s velkym rozptylem vynosu (rizikem), portfolio
bezpeénostnich rizik musi byt uvazovéno jako celek a Zadné riziko nelze tplné vyloudit.
Dnes jiz také neni nutné, ani mozné, dimenzovat ozbrojené sily na jeden nejzavaznéjsi
scéndr, ktery zdaleka presahoval poZadavky ostatnich rizik (viz napf. sily a prostiedky,
které mohla nasadit CSLA v povodnich na Slovensku v roce 1965).

Ukolem obranného plénovéni je stanoveni pozadavki na ozbrojené sily (a obranny
potencidl stitu viibec) zajisfujici dlouhodobou bezpeénost v neurditém prostiedi
a s omezenymi zdroji. Zde je nutno zdiraznit, ze maly stdt nema nikdy , dost* zdrojti
na obranu, a proto vstupuje do koalice. Vliv koalice na bezpeénost ¢lenského statu neni
ale jednoznacny, jak vystizné ilustruje analogie s pojisténim §kod [6]. V obou prfipadech
existuje fada rizik s riiznou pravdépodobnosti vzniku a zavaznosti diisledki a na jejich
feSeni je nutno pripravit disponibilni prostiedky. Vétsina pojisfoven nema zdroje pro
pokryti iipIného spektra rizik a fesi tento problém rozdélenim rizik do dvou trovni,
piitemz pripady extrémnich ojedinélych rizik pokryva financné silna ,zaji§fovna“
specializovand na poji§téni mensich pojisfoven. Obdobi Ize délit na bezpecnosti rizika,
fesitelnd narodnimi silami, a feSitelnd koalici. Neoddélitelnou strinkou je ale sdileni
rizik, protoze kazdy ¢len sice piispiva svym obrannym potencidlem a souc¢asné pfinasi
i svoje rizika. Sdilent rizik je oboustranné, protozZe kazdy ¢len piijima nejen obranny
potencidl koalice, ale i jeji rizika (coZ jsme poznali v praxi deset dni po vstupu CR do
NATO).

Metodologie obranného planovani

Bylo by moZno uvadét dalsi problémy a souvislosti obrany CR [6], ale cilem tohoto
piispévku je upozornit na doposud opomijenou, ale bezesporu dilezitou
metodologickou stranku procesu obranného planovani. Pravé metodé obranného
planovanf se jiz tieti rok vénuje technicky tym SAS-025 ,,Overall Long-Term Defence
Planning” alian¢ni organizace pro vyzkum a technologic (NATO RTO). Ve spolupraci
deseti ¢lenskych statd Aliance véetné CR je hledéna nejlepsi metoda (code of best
practice) pro dlouhodobé obranné planovéni. Pro¢ dlouhodobé obranné planovani?
Jestlize dfive byl nejvzdilenéjsi planovaci horizont 10-15 let, v souc¢asné dobé je jiz
pouzivén jako vyhled (vize) obranného planovini horizont 25-30 let. Divodi je hned
nékolik:

1. Bezpecnostni rizika jiZ nejsou tak jednoznacné vymezend jako v dobé bipolarni
konfrontace, je nutno pfedpokladat (a dlouhodobé piedvidat) i vznik tiplné novych
rizik.

2. Moznost vyvoje novych technologii zasadné ovliviiujicich boj a operace.

3. Dlouhy zivotni cyklus zbraiovych systémii (20-40 i vice let).

4. Setrvacnost vojenskych struktur a doktrin.

Planovaci postup

Jednim z vysledki préice tymu SAS-025 je doporucéeny model pro planoviani sil [7],
od ¢ehoz se odvijeji ostatni procesy obranného planovani (viz obr. 1).
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rizika / naklady
10. krok - pldnovaci doporuceni 9. krok

(koncepce ozbrojenych sil)

Obr. 1

1. krok — v souladu s politickymi cili je nutno z neur¢itého bezpe¢nostniho prostiedi
generovat scéndfe charakterizujici pouZiti ozbrojenych sil pro riizna ohrozenti,

2. krok —scénére je nutno konkretizovat do operaéniho prostiedi (protivnik, spojenci,
doktrina, pfirodni podminky, zdroje), v kterém miiZe byt relevantnich i nékolik variant
priibéhu operaci (véetné nevojenskych!),

3. krok — stanoveni potieby sil a prostiedki pro kazdou pfijatou variantu pribéhu
operace pomoci odborného odhadu nebo modelu s ohledem na soucasné sily a bézici
rozvojové programy,

4. krok — detailni analyza navrZenych sil z hlediska efektivnosti, citlivosti k moZnému
rozptylu vychozich predpokladii (robustnost feSenf) a schopnosti rozvinuti a udrzeni
pozadovanych schopnosti (stiidani persondlu a udrzba techniky zvySuje 2-6 krat
potiebu sil),



5. krok — posouzeni potieby sou¢asného vedeni nékolika operaci a moznosti vzijem-
né substituce sil v nékterych operacich jako predpoklad efektivniho vyuziti sil veelku,

6. krok — stanoveni minimalni struktury celé¢ armady odpovidajici narokiim vsech
scénaril (portfolia scénditi) s ohledem na pozadavky 4. a 5. kroku a dalsi vyevik, zasoby,
infrastruktura. Komplexni sily (aktivni a zdlozni) tak predstavuji rezervoir schopny
generovat odpovidajici reakci na vznik rliznych ohroZeni v rozsahu vymezeném
planovacimi predpoklady o ¢ase, prostoru a zdrojich.

7. krok — koneénou strukturu komplexnich sil je moZno vyhodnotit co do nikladi
(hodnoceni dil¢ich sil neobsahuje spolecné podpiirné slozky, jednotlivy nakladny
zbranovy systém je pfi vicendasobném pouziti posuzovan priznivéji) zjednoduSenym
hodnocenim odpovidajicim presnosti dlouhodobého pldnovini,

8. krok — v této fazi je jiZ posuzovino, zda pro navrzenou strukturu jsou dostateéné
zdroje a cely proces se opakuje v iteracich, které zasahuji zpét az do scénéfi a hodnoti
se pripadné diisledky nakladové redukce sil na pfijata rizika,

9. krok — vysledky dlouhodobého planovaciho procesu nejsou sice detailnim planem
od soucasnosti do budoucnosti, ale prezentuji tendence, které je ti¢elné respektovat jiz
ve stiednédobém planu stavajicich sil a pfedeviim rozvojovych programii,

10. krok — planovaci proces je sekvenéni i cyklicky a zahrnuje zpétné vazby ke viem
krokiim, je ale nutno zdiraznit, ze miize ovlivnit i bezpeénostni politiku a cile.

V praxi se plinovaci postup mizZe li§it od modelového vétsi slozitosti nebo
jednoduchosti, paralelnim priibéhem nebo i vynechdnim nékterych fazi podle situace.
Podle dosavadnich zkusenosti miZe vplny cyklus vwZadovat roéni prdci tymu 10-15
odbornikii za piedpokladu, Ze jsou k dispozici viechna data a zvladnuté analytické
néstroje. I kdyZ neni vylouceno vhodné pouziti subjektivnich metod (napf. expertni
odhady, brainstorming), téZisté je polozeno na objektivni metody zahrnované pod
pojem operacni vyzkum nebo operaéni analyza,

Analyticka podpora obranného planovani v NATO

Moznosti vyuziti modeli pro dlouhodobé obranné planovani byly posuzovany i tech-
nickym tymem SAS-025 a na zdklad¢ dotaznikového prizkumu byla vytvoiena
databéze 70 vhodnych modeli s charakteristikou jejich principu, software, dat, oblasti
pouZiti a kontaktu na uzivatele. Analytickd podpora pro 1. a 2. krok se pouziva jen
vyjimeéné, tézisté je v operacnich kalkulacich §tabi na zdkladé analyz, predpist
a planovacich pomticek. Tézisté analytické podpory je ve 4. kroku, kde se pouziva cela
fada modelii zpravidla specializovanych na jednotlivé aspekty planovini sil:

1. mobilizace sil (MOBCEM - Mobilisation Capabilities Evaluation Model),

2. rozvinuli sil (MASS - Mobility Analysis Support System),

3. bojovi efektivnost (CEAM - Conventional Forces Assessment Model),

4. udrzeni schopnosti (DERO - Dynamic Equipment Repair Optimisation).

Proces v 5. kroku ma charakter jednoduchych kalkulaci a miiZe jej uleh¢it vypocetni
technika (napf. SABRINA - Substitution and Basic Inventory Allocator). Dalsi doménou
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metod pro analytickou podporu je 6. krok, kde se pouzivaji modely umoziujici hodnotit
naklady z hlediska Zivotniho cyklu (FORCES - Force and Organisation Cost Estimation
System ). Hodnoceni ndkladi Zivotniho cyklu vojenskych systémil se zamérenim na sta-
noveni jednotné struktury ndkladi se vénuje v soucasné dob¢ technicky tym SAS-028
NATO RTO a vysledky budou prezentovény na sympoziu NATO a PP letos v fijnu.

Rutinnimu pouziti modelli analytické podpory musi piedchédzet jejich vyvoj
a piedevdim rozvoj teorie, na které jsou zaloZeny. Témto otdzkam vénuje NATO RTO
také pozornost a v bieznu 2000 bylo organizovano v Garmisch-Partenkirchen
sympozium ,Uloha operaéni analyzy v obranném rozhodovini“ [8]. V priibéhu
Ctyfdenniho programu byly prezentovany narodni piistupy k analytické podpoie
rozhodovini pfevazné v oblasti obranného planovani, nové vyvijené modely a praktické
ukdzky pouzivanych model.

Vyuziti metod operaéni analyzy ma v obranném planovini NATO jiZ vice nez étyfice-
tiletou historii. Prvni modely koali¢nich operaci vznikly v SHAPE Technical Centre,
dnes Operations Research Division NC3A, a jsou spojeny se jmény vyznamnych odbor-
nikii opera¢niho vyzkumu. Za pozornost stoji napf. prof. Geoff Coyle, ktery je svétové
proslulym autorem fady aplikaci systémové dynamiky do prostiedi obrany [9, 10].

Systémové dynamika je simula¢ni metoda vyvinutd v Sedesatych letech pro analyzu
dynamického chovani priimyslovych firem [11], jejiz pouzZiti se postupné rozsifilo do
mnoha ekonomickych, ekologickych a socialnich aplikaci. Principem systémové
dynamiky je vyjadieni vzajemného plisobeni dynamickych sil ovlivijicich vysledné
choviani slozitého systému piic¢innymi (influenénimi) diagramy a jejich simulaéni feSeni
pomoci specidlniho software (DYNAMO, Vensim, Powersim). Podstatu pfi¢inného
diagramu ilustruje zjednoduSeny priklad z konfliktu na severnim val¢isti [ 12] s nékolika
zesilujicimi (+) a zeslabujicimi (-) vazbami (obr. 2).

sily WP (WP — Var$avska smlouva) sily WP
v Norském mofi v sev. Norsku
kontrola +
sily NATO + kontrola Norska
Hoeekaho wily: 4 v Norském moi silami NATO
silami NATO
+ _ ztréty — _ sily NATO
" posil . Vv Norsku
+
posily NATO posily NATO
po mofi po zemi

Obr. 2: Piiklad pfic¢inného diagramu vojenského konfliktu



Vyznamnym podnétem pro dalsi rozvoj analytickych metod je NATO Modelling and
Simulation Master Plan AC/323 [13], ktery vytyc¢uje tukoly modelové a simula¢ni
podpory NATO v 21. stoleti.

Modelovani (a simulace) ma poskytnout pohotové, flexibilni a ndkladové efektivni
prostiedky podstatné zvySujici urover schopnosti Aliance v aplikacénich oblastech
obranného planovani, vyeviku, podpory operaci, vyzkumu, vyvoje a akvizice vyzbroje.
Modelovani mé zajistit co nejrealistictéjsi a reprodukovatelnou prezentaci jak
tradi¢nich vile¢nych operaci, tak krizového managementu a operaci na podporu miru.
Tim bude umoZnén jak vycvik §tab, tak zkvalitnéni vycviku vojsk s tsporou nékladi
a omezenim nepfiznivych vlivii na Zivotni prostiedi. Plan stanovi rovnéz tkoly pro
oblast obranného planovani, kde ma modelovani nezastupitelnou tilohu, jak je zfejmé
z celého obsahu prispévku,

Pii hodnoceni drovné analytické podpory planovacich procesti v NATO je nutno
zdlraznit, Ze alianénf instituce maji pievazné koordinac¢nf tlohu a zdrojem know-how
jsou predevsim narodni zdroje, a to jak statni (britska DERA, US Institute for Defence
Analysis), tak soukromé (RAND Corporation) nebo vysoké §koly (Naval Postgraduate
School),

Ukoly obranného vyzkumu v Némecku fesi zejména firma IABG, odkud také
pochézeji simulaéni modely pouzivané na Velitelské akademii bundeswehru ve
$tabnich cvi¢enich pro vyS§i stupné veleni. U zrodu téchto modeli stdla piivodné dalsi

yznamna osobnost operaéniho vyzkumu, prof. Reiner Huber, dlouholety vedouci
Ustavu systémového inZenyrstvi a operacniho vyzkumu University bundeswehru
v Mnichové. Nejde ale o historické reminiscence, protoZe v této souvislosti si zaslouZi
pozornost aktudlni studie zminéného autora o potiebé obranné reformy v Evropé [14]
jako pfiklad objektivni analyzy oslovujici i nové ¢leny Aliance.

Tézistém této studie je analyza obrannych rozpoctl a persondlnich struktur armad
stati NATO a hledani fe$eni k preklenuti rozdilu ve vojenskych schopnostech
ozbrojenych sil USA a evropskych ¢lenti NATO (DCI - Defence Capability Initiative)
a WEU (ESDI - European Security and Defence Identity) [15]. Seznameni s obsahem
studie by vyzadovalo vétsi prostor, protoZe obsahuje radu analytickych tdaji a odkazi
na piedchozi prace.

Zavéry lze shrnout do konstatovani, Ze evropské armddy jsou personalné
predimenzované, nevhodné strukturované, a proto investiéné podfinancované, coz
omezuje jejich modernizaci pro tkoly vyplyvajici z nové kvality bezpecnostniho
prostiedi. Samostatnou kapitolou studie je hodnoceni vojenského piinosu novych
¢lenii Aliance. Na zakladé zjednoduSujicich predpokladi, Ze:

a) primérné 50 % rozpoc¢tu obrany je uréeno na personéalni vydaje,
b) personalni vydaje na vojaka jsou v relaci k HDP na hlavu,
c) investi¢éni a nepersondlni provozni vydaje na vojaka jsou pro jednotlivé druhy
ozbrojenych sil v modernich armadach v obdobném poméru,
bylo provedeno posouzeni tii variant modernizace z vlastnich zdrojii (bez prispévku
Aliance):

@ Varianta I: modernizace viech druhii ozbrojenych sil pfi zachovini pocti roku
1998.
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@ Varianta II: modernizace pouze pozemnich sil pfi zachovani jejich poétd roku
1998.

@ Varianta IILI: modernizace pouze pozemnich sil pii redukei pocti.

Z porovnéni dosazené relativni trovné modernizace (obr. 3) vyplyvd, Ze neni
efektivni, aby se novi ¢lenové Aliance snaZili dosdhnout standardni drovné arméd
NATO ,ploSnou” modernizaci, protoZe na principu délby price mohou piispét
efektivnéji k vojenskému potencidlu Aliance.

02
0,165
0,15
0,132 4 499
0cz
0. 0,086 . = Bgt’
0,061 0,066 4 56p

,04

0,05 1 0,047 0,042 .
o A
I 1 i

Obr, 3: Porovndni variant modernizace armad Ceské republiky, Mad'arska a Polska.

K hodnoceni je nutno jesté dodat, Ze ndkladové kalkulace autort vychazeji z HDP
na hlavu v parité kupni sily (CR 1998: 13 000 $), coz Ize akceptovat pIné pro persondlni
vydaje.

Pokud bychom posuzovali modernizaci ACR konkrétné, ndkup nadzvukovych
letoumi za svétové ceny musime uvazovat ve sménném kurzu a pak vychdzi HDP na
hlavu jen 4500 §, coZ je vyrazné nepfiznivéjsi pro variantu I. Pro preferenci modernizace
pozemnich sil ACR je argumentem také nizsi podil importu a piedeviim priimérné
trikrat niz$i néklady modernizace vztazené na jednoho vojiaka v porovnani se
vzduSnymi silami [14].

Analyticka podpora obranného planovani CR

V soucasné dobé je pro obranné planovani k dispozici pouze Defence Resource
Management Model (DRMM), ktery byl v poloviné devadesitych let poskytnut
Ministerstvem obrany Spojenych stati armadam Partnerstvi pro mir. DRMM je
vykonny, ale souc¢asné velmi naro¢ny nastroj pro vrcholové rozhodovéni zaloZeny na
metodice obranného planovani pouzivané v USA (PPBS - Planning, Programming and
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Budgeting System) a rozsahlé databazi nékolika tisic udaji [16]. DRRM integruje
hodnoceni obrannych schopnosti sil s ndkladovym hodnocenim a poskytuje podklady
pro hodnoceni efektivnosti variantnich struktur ozbrojenych sil.

Obranné schopnosti zemé¢ mohou byt porovnany zabudovanym mechanismem
hodnoceni (odvozenym ze systému TASCFORM) s moznostmi ozbrojenych sil
modelového protivnika zadanymi obdobné jako viastni sily. Struktura ozbrojenych sil
je v modelu popséana v celé hierarchii stupii veleni aZ na trovei jednotek a ke kazdé
jednotce je prifazena vyzbroj s tidaji o bojové hodnoté a urcent, poctech osob obsluhy
a intenzité vyeviku, zasoby (munice, pohonné hmoty, kritické ndhradni dily), personal
ve volitelné persondlni struktufe a tidaje charakterizujici pohotovost a mobilizacni
rozvinuti.

Nikladové hodnoceni v DRMM vychazi z koncepee, Ze soucasna a vyhledova
struktura sil jsou uréujici pro pozadavky rozpoctu na obranu. Vypocet nakladi mize
zahrnovat osobni ndklady jednotlivych persondlnich kategorii, provozni naklady
jednotek, pofizovaci a provozni ndklady vojenské techniky, ndklady vile¢nych zasob
a néklady modernizaénich programi. Udaje o ndkladech je mozno vklidat na cenové
urovni libovolného roku a ndklady k cilovému roku se vypocitaji bud' v konstantnich
cendch nebo upravenych podle miry inflace. Detailni metodické vypracovani modelu
umoziujici zvladnout nakladovou stranku obranného planovani lze v soucasné dobé
povazovat za hlavni pfinos modelu, protoze jeho piivodni uréeni pro staty PfP jiz
Caste¢né omezuje plné pouZiti pro obranné planovani v podminkéch ¢lenstvi v Alianci.

MozZnosti rozvoje analytické podpory obranného planovéani z vlastnich zdroji je
nutno zatim hodnotit velmi stiizlivé. Na vysokou troven operaéniho vyzkumu
a realizovanych modeli konce Sedesatych let se nepodarilo na poé¢atku devadesatych
let navézat, kolektivy zkuSenych a pfedevsim nadSenych odbornikid Institutu stra-
tegickych studii a Institutu vyzkumu operac¢niho uméni byly rozpustény a kontinuita
preruena.

Nadéjnym impulzem se staly aZ projekty obranného vyzkumu s ti¢elovou podporou
podle zakona ¢. 2/1995 Sb., které poskytly stagnujicimu vojenskému vyzkumu nezbytné
prostiedky. Prikladem vysledkd tiileté priace na projektu obranného vyzkumu
PERSONAL [17] je nédvrh modelu pro planovéni sil jako vychodiska pro ostatni oblasti
obranného planovani. Metodickou inspiraci byl manazersky informacni systém
LIBUSE [18], ktery umoZiiuje v prostiedi systémové dynamiky modelovat vyvoj
personalnich pocti a struktury pro plan lidskych zdrojii pravé ve vazbé na planovanou
strukturu sil.

Model FORCESIM vychézi z volitelného portfolia scénafi, z nichz kazdy vyzaduje
urcitou skladbu jednotek a po secteni vSech pozadavki s prihlédnutim k soubéhu
a zastupitelnosti vznikne jedna varianta ozbrojenych sil schopnych reagovat na uvazo-
vané scénarfe. Zde je nutno zdiraznit, Ze vojenské operace jsou natolik slozité, ze je
nelze vyjadrit analytickym modelem, ktery zpravidla nabizi jedno optimalni feSeni.
Vysledkem simula¢niho modelu je pouze ,,co se stane, kdyz* a nalezeni feSeni vyzaduje
vice simulaci s riznymi vstupy a hleddni zavislosti mezi vstupy a vysledky.

Jednotlivé varianty portfolia se skladaji ze ¢ty zakladnich rizik (tab. 1):
1. Konflikt mimo vzemi statu (our-of-area).
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2. Konflikt zasahujici tizemi statu (teritorialni).
3. Terorismus (vSeho druhu).
4. Nevojenské ohrozeni (havéric a pohromy).

a kazdé z nich miize tvofit teoreticky az osm scénait kombinaci tif aspekti konfliktu:
1. Technologie (nizka, vysokd).
2. Intenzita (nizka, vysoka).
3. Uzemni rozsah (lokélni, regiondlni).

Tab. 1
Vstupni data portfolia rizik (priklad)
Riziko Out-of-area kontlikt Teritoriang konflikt S
TI T2 T T2

Aspekty | ) 12 | 1 12 I 12 1 12

atlaz|ar[azlar[azlarfaz|ar]az|at]az[ar[az][at]az
GHO |0 |0 [2[3[2 |3 |34 [2[3[4]|6|4]|6]|4]6
GHD | 0 |0 |11 Ll— 22 |of1]|2[3]|2]|3[4]6
GLo |1 |1 |3[3|ofo|o]|o|2]|2|4]|4|[2][3|4a]|6
6 [ofofofo]o oflofololafufu]a]2]3
ADS |0 oo | 1|0 AFSEIEAEAEAEREAE
apL | o fofolo]o ool [s]alal2]2]2]2

Ke kazdému scénafi jsou piifazeny odpovidajici pocty jednotek na zakladé kalkulaci
vychizejicich z konkretizace scéndic do charakteristického operaéniho prostredi.
Modelovi struktura sil je redukovina na 15 zakladnich (generickych) typi jednotek:
GHO - Ground Heavy Offensive (tankové a mechanizované), GHD - Ground Heavy
Defensive (obrnéné délostielectvo), GLO - Ground Light Offensive (vysadkové a prii-
zkumné), GLD - Ground Light Defensive (izemni obrana), ADS - Air Defence
Short-range, ADL - Air Defence Long-range, ATH - Air Force Tactical Heavy (nadzvukové
letouny), ATL - Air Force Tactical Light (lehké bitevni), ALS - Air Lift Short-range
(vrtulniky), ALL - Air Lift Long-range (dopravni letouny), ENG - Engineers, MED -
Medical, LMM - Logistics Means Mobile, LMS - Logistics Means Stationary, C31 -
Command, Control and Intelligence, EW - Electronic Warfare a ABC NBC Defence.

Dile se ve vstupnich datech uplatiuje ¢asovy priibéh scéndie a k zakladnim plné
pohotovym jednotkdm (GHOI) se prifazuji jeSté jednotky vyZadujici mobilizacni
doplnéni (GHO2) a jen ramcové (GHO3). Model je tedy obrazem mirové armady
véetné pripravenosti k dlouhodobému nasazeni.

Prvnim krokem simulace je vybér scéndi do portfolia a nasledné je s ohledem na
odstranéni duplicit, dsporu sil ¢dsteénou zastupitelnosti i moznost soucasné realizace
nékolika rizik sumarizovana celkova potieba sil a porovndna s aktudlni strukturou
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ozbrojenych sil. Vysledkem tohoto kroku je predstava, o které jednotky je tieba
vyhledovou podobu armady doplnit a které jsou nadbyteéné.

Dalsi faze simulace fe$i omezeni zdroji a predpokladany obranny rozpocet
(odvozeny z vyvoje HDP) s volitelnym podilem investi¢nich prostiedki je porovnavan
s ndklady modelové struktury v simulovaném intervalu 20 let. Nakladova analyza je
zaloZena na wdajich, jakou dobu a jaké jednotkové roéni naklady vyzaduje zavedeni
nové jednotky, jaké jsou provozni ndklady zatazené jednotky a jakou dobu a jaké
néklady vyzaduje vyfazeni nadpocetné jednotky. Pocinaje prvnim rokem simulace jsou
celkové roéni pozadavky na ndklady porovnédvany s rozpoc¢tem a nepokryté pozadavky
podle volitelné priority jednotek posunuty automaticky na pristi rok.

Terminy vzniku novych jednotek je nutno zadat predem (aby se retcelné
nekoncentrovaly na zacatku), piipadné velmi nédkladné pozadavky rozdélit (tab. 2)
a model tak zahrnuje viechny féze procesu planovani, programovani a rozpoctovani
(SPPR). Zdrojovym omezenim obranného planovani nejsou jen rozpoctové
prostiedky, ale podstatné méné ovlivnitelné lidské zdroje. Ve vstupnich datech modelu
jsou proto kazdé jednotee prifazeny pocéty zakladnich persondlnich kategorii vojaki
zakladni sluzby, rotmistri, praporéiki, diistojniki a civilnich zaméstnanci.

Tab. 2
Vstaupni data nakladové analyzy (priklad)
J P Zavedeni Ruseni Provoz Podprogramy
¢ o [ : | y )
d 1 “ |
) . naklady nitklady | néklady
9 & Toky | roéné | roky | roéné | roéné
L ° mil. K& mil. Ké | mil. K¢| NU | rok [ N2 | vok | N3 | rok
N o
y (N)
GHOI | 2 3 500 4 50 100 1 {2004 1 |2008
GHO2| 4 | 5 150 2 20 30 2 (2006 2 |2012
GHO3 | 2 5 50 1 10 10 2 | 2010
GHDI1 | -1 3 300 4 40 80 | -1 | 2002
GHD2 | -2 5 100 2 20 30 | -2 | 2002

Grafické a tabulkové vystupy simulace v prostiedi systémové dynamiky Powersim
poskytuji informaci o vyvoji poctu jednotek, nakladi a persondlu. Diléi podfinancovani
navrzenych sil je modelem identifikovano a miize byt feSeno v dal§im béhu simulace
posunutim podprogramii. Celkovy nedostatek Ize fesit volitelnou redukei vstupnich
pozadavki a tedy akceptovanim niZs$i miry eliminace rizika.

Postupnou simulaci riiznych variant Ize hledat strukturu ozbrojenych sil zajistujici
nejvyssi bezpecnost v danych mezich rozpoctu a optimalni strategii jejiho dosazeni ze
soucasného stavu. Navrzeny model, i kdyZ jen jako prototyp s fiktivnimi daty, se setkal
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se zdjmem na prestiznim féru operaéniho vyzkumu [19] a nezbyva nez odpovédét, jak
jej vyuzit pro podporu obranného planovani CR.

Zakladnim problémem jsou vstupni data - pfiprava a vyhodnoceni scénaiti jsou
¢asové ndro¢na (ale pak mohou byt data vyuZita mnohokrdt) a pro ndkladové
hodnoceni zavedeny systém sledovani finanénich vydajii (neni totéZ co néklady!)
neposkytuje tiplné podklady. Po prezentaci modelu na SOP MO byla pocatkem roku
zahdjena piiprava dat v Ustavu strategickych studii, ale tempu piipravy zésadnich
koncepénich materiali k obrané nemize stacit, coz je i piipad DRMM. Ostatné
i frekvence koncepei v poslednich letech signalizuje, Ze ,,nikdy nemame dost ¢asu
udélat néco poradné, ale vzdy mame ¢as nékolikrat to predélat®.

Prosazeni analytické podpory obranného plianoviani

K hleddni odpovédi, jak prosadit tyto narocné, ale potiebné procesy, rovnéz mohou
pomoci zahrani¢ni zku$enosti, Za velmi inspirativni Ize povaZovat prezentaci o pfipravé
wCtyfletého prehledu na Ministerstvu obrany USA, kterd priblizila technickému tymu
SAS-025 mechanismy obranného planovéni v detailu i SirSich souvislostech [20].

Zakon v USA stanovi [21], Ze ministr obrany kazdé c¢tyfi roky provede tplnou
analyzu (ODR - Quadrennial Defence Review) narodni obranné strategie, struktury
ozbrojenych sil, modernizaénich plind, infrastruktury, rozpoc¢tovych plani a dalsich
prvki obranné politiky USA v zdjmu stanoveni obranné strategie a programii pro
piistich 20 let, a to s poradni Gcasti piedsedy sboru nac¢elniki Stabi.

Ministr predlozi zpravu o QDR vyborim pro ozbrojené sily Senitu a Snémovny

reprezentantii nejpozdéji 30. zati (v roce nastupu nového prezidenta), a to s podrobné
danym obsahem:

1. Analyza ndrodni obranné strategie a vhodné struktury sil pro implementaci
strategie pro nizkou a stiedni troven rizik.

2. Definovani narodnich zajmi pro obrannou strategii.
3. Uvazovana ohroZeni a piehled pouzitych scénéfi.

4. Predpoklady pouzité ve zpravé tykajici se statutu pohotovosti ozbrojenych sil USA,
kooperace se spojenci a dodatecné piinosy a zavazky plynouci z koali¢nich operaci,
Casti vystrahy, irovné ucasti v nevile¢nych operacich a konfliktech nizké drovné.

5. Vliv icasti v nevaleénych operacich a konfliktech nizké drovné na strukturu
a pfipravenost sil pro véleény konflikt.

. Lidské zdroje a podpiirna opatieni pro konflikty trvajici vice nez 120 dnf.
. Predpokladané tkoly zaloh.
. Pomér bojovych a podpiirnych jednotek.

=2 B o)

. Schopnosti vzdu$né, nimoini a pozemni dopravy ve strategickém a taktickém
méfitku.

10. Preventivni rozmisténf sil k odstraleni a véasné reakci.
11. Doporuceni k revizi planti spojeného velitelstvi.
12. Vliv vyvoje technologii piistich dvaceti let na strukturu ozbrojenych sil.
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13. Jakoukoliv jinou okolnost hodnou zietele.

Zakon obsahuje jesté dalsi pozadavky, zejména obligatorni hodnocent rizik a po-
vinnost prezidenta 150 dnii po ndstupu do tradu prednést Kongresu zpravu o narodni
bezpecnostni strategii. Za zpracovani QDR odpovida iiad ministra obrany, ale tézisté
tymové priace je v deviti pracovnich skupiniach spole¢nc¢ho Stabu piipravujicich
podklady. Cely proces je rozloZzen do dvou let s organizacni a pripravnou fazi pred
volbami a provadéci fazi po nastupu prezidenta.

Kli¢ovou informaci z prezentace je odpovéd’ na otdzku, zda tak podrobny a vojensky
odborné zaméieny dokument miZe byt v kongresovych vyborech, kterym je urcen,
viibec posouzen. Miize, protoZe tyto wbory maji jako poradce generdly a plukovniky, kteri
obrannému planovdni rozuméji a na americké poméry jsou jesté velmi mladymi
diichodci. Ostatné o podrobnosti a odbornosti dalSich informaci predkladanych
Kongresu se miize kazdy presvédcit na webové strance s vyrocni zpravou ministra
obrany prezidentovi a Kongresu Spojenych stati [22].

Dal$i dilezitou informaci je, Ze kazdé reSeni musi byt zditvodnéno porovndnim
s nékolika variantami (options), aby bylo prikazné, Ze to je to nejlepsi feseni, coz
vyZaduje pouziti analytickych néstroji.

Zaver

Demokraticka kontrola ozbrojenych sil ma ve Spojenych statech hluboké tradice
a lze ji stézi srovnavat s nékterou jinou zemi. V dobé, kdy v ¢eskych zemich bylo teprve
ruseno nevolnictvi, americka tstava se jiz hlasila k mili¢nimu principu ,lid ma privo
nosit zbraf na obranu sebe a statu* a ,vojsko budiz drZzeno v pifsné podfizenosti
ob¢anské moci a ji fizeno® [23].

Obavy zakladatelii americké demokracie, ze ,stala armada, at jakkoliv namnoze
nezbytnd, je vzdy nebezpecim pro svobodu lidu® se dodnes odrazeji v oficidlni
formulaci, ze ozbrojené sily Spojenych stati jsou ,,pIné dobrovolné® (ostatné pro 860
tisic vojaku a vojakyi zaloh a narodnich gard neni obrana povolanim).

Demokraticka kontrola a civilni fizeni ozbrojenych sil Spojenych stati se vyvijely od
vilek za nezavislost, obcanské vélky, dvou svétovych vilek, Koreje a Vietnamu az po
léta studené vélky i nedavné konflikty, a i kdyZ okolnosti nékdy vedly k napéti mezi
civilnimi a vojenskymi ciniteli, zakladni principy se osvédcily. Pravomoci Kongresu se
posilily zejména v oblasti financovini ozbrojenych sil, kterd nedostavaji , balik“ penéz,
ale Kongres rozhoduje o financovini jednotlivych programi, protoze ,,v obrané musi
byt neviditelna ruka trhu nahrazena viditelnou rukou Kongresu®.

Demokraticka kontrola ozbrojenych sil obecné neznamend, Ze je amatérska a také,
Ze se omezuje jen na institucionalni organy demokracie. Do procesu demokratické
kontroly vstupuji také aktéfi, ktefi nemaji k ozbrojenym silim legislativné vymezeny
vztah, a pfesto je vyznamné - ovliviiuji nevladni organizace, média a predevSim
veiejnost.

A pokud ma byt prosazena objektivizace procesti obranného planovini a nestaci
k tomu samotna exckutiva obrany, mély by byt pouzity dalsi institucionalizované
»paky*. Je sice mozno souhlasit s kritickymi ¢lanky v dennim tisku od piedsedii obou
vyborli pro obranu a bezpe¢nost Parlamentu CR, ale jejich ,hfistém“, kde mohou
projevit odpovédnost za obranu, je pravé parlament:  Hic Rhodus, hic salta®,
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K vojenskému uméni

Plukoynik g§t. Ing. Richard Janderka, CSec.

Vojenska strategie v Ceské republice

Termin ,strategie" je Siroce pouZivany v mnoha riznych oblastech. Vzdy je ale tésné
svdzdn, spojovdn s cinnosti lidi. Jednoznaény, presné definovany vyznam ziskdvd az ve
spojent's prislusnym privlastkem, jako napr. ,ekonomickd*, , politickd*, ,,sportovni“... atd.
strategie. Nejzndméj$i i nejstarsi vyznamové spojent, které md sviij piivod v historit, je
vojenskd strategie.

Obecné lze strategii vymezit jako vrcholnou, dlouhodobou, Sirokou koncepci
rozhodovéni, planovéani a fizeni ¢innosti lidi. V ¢lanku bude pozornost zaméiena
predeviim na oblast vojenské strategie.

V soucasné dobé v podminkach Ceské republiky a podle obecné piijatého piistupu
je vojenska strategie chdapédna ve dvou rovinach:
a) jako nejvyssi soucast vojenského umeéni,
b) jako souhrn obecnych zdsad pouZiti armady (ozbrojenych sil) pfi eliminaci
ohrozeni v soucasném bezpeénostnim prostiedi Ceské republiky (oficidlni
dokument nazvany ,,Vojenska strategic Ceské republiky* piijaty viadou).

Toto dvoji chapani vojenské strategie se v mysleni odborniki i mnoha oficidlnich
predstavitell statu a armady prolind a ma odraz i v urcitych nejasnostech pfijimanych
koncepci a tomu odpovidajicich dokumentt. Je nutné a potebné do této problematiky
zavést urcity systém a fad tak, aby jednotlivé pojmy byly pouzivany adekvitné a jed-
notné uréit sméry k vymezeni, odliSeni a definovani jednotlivfch pojeti a pojmi
v oblasti vojenské strategie.

Je ziejmé a z riznych material(, studii, ¢lankd i jinych teoretickych praci vyplyva, Ze
presnou ,,délici ¢aru® mezi obéma rovinami chapéani vojenské strategie je jen velmi
obtizné vést.

V podstaté Ize konstatovat, Ze vojenskd strategie, jako soucast vojenského uméni,
tvoif jakousi obecnou teorii ve zjednoduSeném chapani, platnou pro kazdy stat, kdezto
Vojenské strategie statu (CR, nebo jiného stéitu) je aplikaci této teorie. Takovyto
pristup je ovSem velmi zjednodu$eny a riznymi autory i odborniky je chapian rizné.
Podstatné je rovnéz, jaky obsah je pfifazovan k jednotlivym pojetim vojenské strategie.

Obsahem Vojenské strategie CR (nebo stédtu obeené) je zejména:

»vymezeni (rozbor) strategického, bezpeénostniho prostiedi statu s dirazem na
rizika a ohroZeni bezpecnosti statu,

» koncepee systému obrany statu a jeho hlavni tikoly, zpiisoby a metody obranné¢ho
planovani a zdroji pro obranu,
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o poslani, dkoly a charakteristika ozbrojenych sil, a to piedeviim Armady Ceské
republiky, véetné zasad jejiho pouZiti.

Toto pojeti vojenské strategie, jak z uvedeného néstinu obsahu vyplyva, vyjadiuje ve
své podstaté strategickou koncepci obrany Ceské republiky.

Obsah vojenské strategie, jako soucasti vojenského uméni tvoii predevsim obecné
principy vystavby, piipravy a pouziti armacdy (ozbrojenych sil) veelku. Jsou to zejména

principy vojenského uméni modifikované pro jeho nejvyssi stupen - vojenskou strategii.
Tyto principy maji historicky podklad, tak jak postupné vznikaly a vyvijely se.

I. MISTO VOJENSKE STRATEGIE VE VOJENSKEM UMENI

Podle klasického, tradi¢niho chépéani je vojenské uméni nejdiileZitéjsi soucasti
vojenské védy. Samotny pojem ,,vojenska véda® je v soucasné dobé podrobovién kritice,
zejména k jeho postaveni k ,,ostatnim védam®.

Je upozorfiovino zejména na skutecnost, Ze neexistuje Zadnd ,civilni véda“ jako
protiklad k védé vojenské. Mimo tohoto chapani je mozZno-rovnéZ uvést, ze fada
védnich oborl védy ,civilni“ prolind do vojenské veédy (fyzika, matematika,
psychologie, pedagogika, atd.).

Plvodni pojem ,vojenska véda® byl uZivan v minulosti zejména pod vlivem tzv.
wsovétské vojenské védy“. Po zdniku tohoto vlivu, vyvstava otdzka, zda tento pojem
a v podstaté celé chapani uvedené problematiky nezménit. Nabizi se, i v kontextu
vstupu Ceské republiky do NATO, moznost pievzit terminologii uZivanou ve vét$ing
¢lenskych stiti NATO, kde je adekvdtnim pojmem k vojenské védé - napf. ,teorie
vojenstvi®.

Samotny pojem ,teorie vojenstvi® je i u nas chapédn rizné. Nékteii odbornici jej
davaji na troven obsahu soucasného vojenského uméni. Tedy teorie vojenstvi (nebo
vojenska teorie) je svym obsahem adekvatni souboru obecnych, teoretickych principt
ptipravy a vedeni ozbrojeného zdpasu. Vojenské uméni pak predstavuje vlastni
HSumeéni tyto principy pouzivat. Dale v ¢lanku je v8ak pouZivan termin ,vojenské
uméni v dosavadnim chapani.

Pojeti vojenského uméni je rovnézv ACR poplatné piistuptim z minulych desetileti,
kdy bylo rozdélovano na tii soucasti - taktiku, operac¢ni uméni a vojenskou strategii.
Vojenska strategie byla povazovina za nejvy$si, nejdilezitéjsi soucast vojenského
umeéni, od niZ jsou odvozovany principy dalSich dvou soucasti, operaéniho umeni
a taktiky.

Uvedené nazory a misto vojenské strategie v celém systému vojenského uméni lze
akceptovat. Je viak otdzkou, jak je tento pristup srozumitelny a pfijatelny ve stitech
NATO, které jsou spojenci CR. V tomto kontextu je diskutabilni zejména pojem
yoperaéni uméni®, ktery, i kdyz je pouzivany ve stitech NATO, ma poné¢kud jiny
vyznam. Zejména neni tizee spojovano pouze s operaénim stupném veleni (tedy napr.
armadnim sborem, armadou apod.).

Vymezeni definic vojenské strategie

Vymezeni nebo definic vojenské strategie, jako soucasti vojenského uméni, existuje
celd fada. Jsou to napft.:
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4 Vojenska strategie jako soustava védeckych poznatkl a praktickych opatieni
k pfipravé a pouziti armady.

4 Vojenska strategie piedstavuje celkovy pldn na vyuZiti kapacit pro ozbrojené
donuceni spolu s ekonomickym, diplomatickym a psychologickym nastrojem moci,
s cilem co nejefektivnéji podpofit zahrani¢ni politiku ,otevienymi i tichymi
prostiedky.

.1 Vojenska strategie vyuziva boje k icelu vilky, musi tedy celému valeénému aktu
vytycit néjaky cil, ktery je v souladu s ticelem tohoto aktu, tj. sestavuje véleény plan
a s timto cilem je spjata fada cinnosti, které k nému maji vést, tedy sestavuje plany
jednotlivych polnich taZeni a v nich stanovi jednotlivé boje (Clausewitz),

2 Vojenskd strategie - vrcholnd, dlouhodobd, Siroka koncepce rozhodovini,
pldnovani a fizeni v oblasti vystavby, piipravy a pouZiti ozbrojenych sil (armady).

2 Vojenska strategie se zabyva pfipravou, pouZitim a zabezpec¢enim ozbrojenych sil
i teritoria stdtu, pfipadné koalice statl, k dosazeni stanovenych politickych cild,
odstraSovanim ¢i pifmym pouZzitim sily ve vélce. Je to soustava védeckych poznatki
statu (koalice) o zdkonech a zakonitostech ozbrojeného zapasu jako celku. Vychazi se
piitom z celkovych moznosti stiti (ekonomickych, technickych, demografickych,
mordlnich), jeho historickych zkuSenosti, moznosti bojové techniky vlastni i jinych
vyspélych statl. Soucasné je to oblast praktické ¢innosti nejvy$Siho vojensko-
-politického vedeni, pokud jde o pfipravu statu na vilku a vedeni ozbrojeného zépasu
v konkrétnich historickych podminkach.

Z uvedenych piikladi vymezeni vojenské strategie je ziejmé, Ze vlastni pojeti tohoto
problému je poplatné ndzorim autora definice, ktery pristupuje k témto otézkdm
z urcitého, jim zvoleného zorného tihlu.

V poslednich letech byla situace ve vymezeni vojenské strategie zkomplikovina
i zavedenim nového ,,rozméru®, tedy pojmem ,,Vojenska strategie CR*. Svym obsahem
a pojetim se blizi tzv. ,vojenské doktriné®, ktera byla koncipovana a uzndvéana v obdobi
asi pred 10 lety. Ukazuje se viak, Ze stejny ndzev (oznaceni) prakticky pro dvé odlisné
oblasti neni vhodné a prinasi v praxi rizné chapani a vyklad téchto zakladnich pojmii,
které viak spolu tizee souvisi a nedaji se oddélit.

Vojenska strategie a politika

Pii zkoumani problematiky celé vojenské strategie je opravnéné jednou z tradiénich
otézek jeji vztah k politice (s timto vztahem souvisi i v ur¢ité mive vztah k ekonomice).
Tento problém souvisi a prolind se i se soucasnym rozpornym chdpanim vojenské
strategie ve dvou rovindch, jako soudisti vojenského uméni a jako politicko-vojenského
dokumentu.

Spoleénym rysem uvazovani riiznych autorti a odborniki je to, Ze strategie presahuje
vojenské vedent vilky a zahrnuje i politickou ¢innost. Tésné propojeni mezi vojenskou
a politickou ¢innosti je zfejmé a je také podrobovéino zkoumdni zejména v tom, jak se
toto propojeni projevuje ve vilce.

Klasicka definice vélky jako pokracovani politiky s pouzitim jinych prostiedky, tedy
vojenskych, by méla byt spravnéji formuloviana nikoli jako nahrazeni politickych
prostiedkii vojenskou ¢innosti, nybrz jakési kombinace obou,

20



Politika piece vilkou nekondi, ale naopak, politickd ¢innost ve valce jde obvykle az
za rdmec diplomacie a méla by byt interpretovana v nejSirSim slova smyslu jako poli-
ticka stranka ¢innosti celé spolecnosti (statu): diplomatické, ekonomické, védeckotech-
nické a ideologické, piimo spojené s bojem za politické cile vélky. Propojeni mezi
vojenskou ¢innosti a ¢innosti politickou za valky ma specifické rysy a charakteristiky.

Jestlize vojenska ¢innost obvykle hréla hlavni dlohu pfi uplatnéni strategie ve vilce,
pak politickd ¢innost pied vilkou a v priib€hu vélky hrila dilezZitou dlohu pii uréovani
formy vojenské strategie, tedy vojenskostrategické koncepce. JelikoZ je vilka vedena
za ucelem dosdhnout urcité politické cile, pak volba téchto cilii znac¢né ovliviiuje hlavni
plan strategické koncepee, ktery ma byt pouzity, strategické cile valky, hlavni pouZité
metody vedeni valky k dosazeni téchto cil(i, velikost ozbrojenych sil a pouZité zbrané.

Rozhodnuti, zda vést vieobecnou nebo omezenou vélku, dlouhou nebo kratkou, zda
utocit nebo se branit, zda pouZit jeden rozhodujici tder (napf. i jaderny) nebo po sobé
nasledujici tdery, a rozhodne-li se tak, pak kde a jak - viechna tato rozhodnutf vychazi
z politickych cilii. V historii bychom nasli bezpocet prikladii. Je-li valka vedena alianci,
pak se zavadi dodate¢né formy politického ovliviiovani a rozhodovini ohledné
zpiisobu, jakym kazdy z ¢lenti aliance chee piispét a jak to miize udélat.

Zasadné rozhodujici vliv politiky na volbu (uréené zaméreni) vojensko-strategické
koncepce se déle zvyraznil v obdobi zavedeni jadernych zbrani a raket. Boj mezi dvéma
globdlnimi bloky, tzv. Vychodem a Zapadem, byl v minulosti povazovin za tstiedni,
hlavni v mezindrodni politice. Za této konfrontace ze vieobecnych politickych cilti byly
stanovovany i vojenské cile jak v dobé miru, tak pochopitelné za valky.

Vzhledem k tomu, ze se vilka v dobé jadernych a raketovych zbrani stala velice
riskantnim néstrojem (byla by viibec v téchto podminkach pokracovanim politiky
a vedla by ke spInéni cili?), stalo se i rozhodnuti o vélce (o jejim vyhlaseni) a urceni
jejich cilii velice dilezitym a odpovédnym krokem, ktery mohl mit nedozirné nasledky
pro celé lidstvo, Takovéto rozhodnuti mélo byt a muselo byt uskuteénéno na podkladé
zvlasté dikladného a peclivého vyhodnoceni globélni politické situace. Pouze
vojensko-strategicky pohled byl piili§ nebezpeéné tizky a zavadéjici.

V obdobi raketo-jaderném vélka vyzadovala a vlastné stéle vyzaduje, vice nez kdy
predtim, maximalni zdjem a zangaZovanost celé spole¢nosti.

Volba vojenskostrategické koncepcee, jak ke splnéni obrannych nebo tito¢nych cild,
je mnohem vice zavisld na ekonomickych a v posledni dobé také technologickych
zdrojich, které spolec¢nost miize shromézdit.

Tyto zdroje jsou viak pravé velmi zranitelné a pii pouziti jadernych zbrani mohou
byt v podstaté totalné znicené ve velice kratké dobé. Proto veSkera vojenska cinnost,
kazdé vojenské rozhodnuti musi byt provadéno uvazlivé, za nejpeclivéjsiho politického
fizeni. Soudoby obrovsky rozvoj masmédii zvysil vyznam morélniho a psychologického
faktoru tim, Ze umoziuje mnohem dokonalejsi postupy pro ospravedliovini svych
vlastnich véleénych cild.

Vztah vojenské strategie a politiky neni v dobé miru v soucasné dobé v podminkach
Ceské republiky objektem dostateéného a systematického vyzkumu. Je to nedostatek,
mezera ve vyzkumu.

Jestlize je o vojenské strategii uvazovano tak, Ze piedstavuje vice nez jen vedeni vilky
armadami, a Ze také prispiva v dobé miru k teorii a praxi prosazeni politickych cilii (viz
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piiklad USA i dalSich statii) i vyuZitim ozbrojenych sil, vzajemny vztah mezi politikou
a vojenskou ¢innosti v dobé miru by mél byt podroben seriéznimu, organizovanému
vyzkumu.

Vojenski strategie totiz nezévisi pouze na samotné politice. Kazda politickd doktrina
vychazi z konkrétniho svétového nazoru, uréitého systému hodnot, ktery je tim urcitym
statem, spole¢nosti povaZovan za spravny a stoji za to, aby byl udrZzovan a branén viemi
prostiedky, tedy v piipadé nutnosti i s pouZitim ozbrojenych sil. Tedy zprostiedkované
i vojenska strategie je také zavisla na takovémto systému néizori, hodnot, Zivotnim stylu,
ideologii, ndboZenstvi a systému Zivotnich hodnot (viz napf. zdpadni demokratické
stity a staty islaimské).

11. MOZNE SMERY ZKOUMANI PROBLEMATIKY VOJENSKE STRATEGIE

Vojenska strategie nepochybné ma a bude mit v budoucnosti velky vyznam v celém
komplexu otézek, kterymi se zabyva vojenska véda (nebo ,teorie vojenstvi®).
V podminkach Ceské republiky a jejiho élenstvi v NATO je viak tieba celou tuto oblast
systematicky teoreticky rozvijet.

Nelze pripustit obdobny stav jako v neddavné minulosti, Ze veskerd teorie vojenské
strategie a nejen vojenské strategie, byla naprosto nekriticky a bez jakychkoliv tprav
amodifikaci pfebirdna od nékterého jiného statu (dfive SSSR, nyni USA nebo NATO).
Tento rozvoj je velmi potiebny i za situace plnopravného ¢lenstvi v NATO, nebo pravé
i proto. Na piikladech Francie, Holandska, ale i jinych stat koalice, lze ukézat, ze
viechny rozviji samostatné tuto problematiku, i kdyZ je zfejmé, Ze v kontextu (se
zietelem) na Elenstvi v koalici.

Jako jeden z prvnich predpokladi zkoumani vojenské strategie je vytvoreni piislusné
instituce, ktera se bude timto tikolem z pfevazné miry zabyvat. Neni mozZné ocekavat,
Ze ucelenou teorii vojenské strategie vytvoii jednotliva pracovisté (pedagogické, fidici
- MO a GS apod.). Tato pracovi§té se mohou na celkovém vyzkumu podilet pInénim
diléich kol nebo studii, ale vy§e uvedena instituce musi cely vyzkum zavrSovat
a pokladat ho za hlavni tkol. Tento diileZity krok byl uéinén vytvoienim Ustavu
strategickych studif v ramci Vojenské akademie v Brné.

Jaké sméry pro zkoumani vojenské strategie je mozné vytycit?

Vymezeni pojmu vojenské strategie

Tato otazka je zasadni v celé problematice. Pokud nebude jasné, co se mé vlastné
zkoumat, jaké jsou hranice oblasti vojenské strategie i v Sir§im pojeti, nelze dospét
k seriéznim zavérim a vyvodim. S tim souvisi i stanoveni pojmového aparitu
(jednotlivych kategorii) tak, aby se s jeho pouZitim a pomoci mohly vyjadiovat piislu§né
vysledky zkoumani.

V soucasné dobé se v riizné literatufe a materidlech pouzivd mnoho termind, které
svym obsahem patii do oblasti vojenstvi. LiSi se od sebe ndzvem hlavniho pfedmétu
napf. vélka, vialka a armada, valka a mir, narodni bezpecénost, vitézstvi, strategie atd.,
dile védeckou charakteristikou (pojmem), jako napf. teorie, véda, filozofie, doktrina,
mysleni, u¢eni, védomosti, systém véd, systém znalosti, studium atd.
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Tato skuteénost méla za nasledek vznik velkého souboru kombinovanych termini
jako jsou teorie vilky, véda o vilce (véda o vélee a miru), filozofie valky, teorie vojenstvi,
vojenskd véda, vojenské znalosti, politicko-vojenské mysSleni, strategické mysleni,
vojenska doktrina, strategickd studie a podobné.

Nékdy je stejny termin pouzity jednak na pokryti celé oblasti vojenstvi, nebo jeho
nékteré ¢asti, anebo obojiho zpilisobu. Napiiklad jak ,strategie”, tak i ,vojenska
doktrina“ byly ¢asto pouziviny k oznacovani jak celé oblasti vojenskych otazek, nebo
také v uzsim pojeti i teoretickych zikladi statni politiky. Vzhledem k dileZitosti
stejného chdpdni jednotlivych termin, zejména ke vzdjemnému porozuméni pri
riiznych jednénich, zpracovani studii ap., je potiebné stanovit jejich jednoznacné
definice, nebo alespori jednoznaéné vymezeni obsahu.

Na zakladé historického vyvoje i rozboru soucasného stavu vojenské strategie se
ukazuji v podstaté dvé zakladni oblasti vizkumu, a to:

a) Vojenska strategie jako souddst vojenského uméni, tedy jakasi ,Cistd vojenska

strategie®, kterd by méla zkoumat a analyzovat univerzalni, obecnd pravidla
a principy zasazeni armady (ozbrojenych sil) ve vilcee, jejichz dodrZovanim lze
splnit cile stanovené armadé ve vilce (nejvySsi cil miize byt valku vyhrat).

b) Vojenska strategie jako vojensko-strategickd koncepce, nebo také strategicka

koncepce ur¢itého daného statu (koalice).

Soucasné zkouméni vojenské strategie, pokud je v CR viibec uskuteéiovino (ale
i vzahraniéi), je vice upfeno do minulosti. Je provadén rozbor myslenek a praci riiznych
historickych teoretikii - stratégii, po¢inaje od starovéku, dlouho pied zac¢atkem naseho
letopoctu, pies stiedovék az po minulé stoleti.

Méné pozornosti a v CR téméf viibec, je vénovéino analyze sou¢asného stavu teorie
vojenské strategie a zejména prognézim a vizim dalSiho jejiho vyvoje, Je to zapfi¢inéno
jednak objektivnimi skutecnostmi a podminkami - do roku 2000 neexistenci piislus-
ného samostatného pracoviste.

Vliv na tento stav maji viak i subjektivni nazory a mysleni odpovédnych pracovniki
a funkcionaiti v rezortu nejenom ministerstva obrany.

V poslednich letech pfevladlo uréité povédomi, Ze po piijeti Ceské republiky do
NATO jiz nebude mit podstatny vyznam péstovat samostatné teorii vojenské strategie
a 7 vétinu piislusnych zdsad Ceska republika pievezme od stati NATO, tedy od
koaliéni strategic. Takovéto mySleni viak neni adekvatni vyznamu celé oblasti. Kazdy
stat, i kdyz je ¢lenem Aliance, musi samostatné teorii vojenského uméni (a tedy
i vojenské strategie) rozvijet tak, jako musi mit napf. samostatné vojenské Skolstvi,
i v podstaté samostatnou celou arméadu,

Nyni k jednotlivym oblastem vyzkumu, které byly naznaceny vyse. I kdyZz zminéné
oblasti Ize vymezit, jak bylo ukazano, je zfejmé, Ze se budou a musi vzdjemné prolinat.
Je obtizné vést mezi nimi néjaké ,rozhrani* a neni to ani prakticky nutné a potiebné.
Naopak by mél byt bran zietel na vzijemné souvislosti obou oblasti.

Prvni oblast (vojenska strategie jako souéast vojenského uméni) musi vytvéret jakysi
teoreticky podklad, ziklad pro oblast druhou (vojenska strategie jako vojensko-
-strategickd koncepee). Je otazkou, zda by tedy nebylo vhodnéjsi piejit v druhé oblasti
jen na uvedeny nézev ,vojensko-strategicka koncepee®. Ale i tuto otazku by mél pristi
vyzkum fesit.




[1L. VOJENSKA STRATEGIE JAKO SOUCAST VOJENSKEHO UMENI

Zamérné, i kdyz to byva zvykem, neni zde uvedena pfisluSnd definice. Pravé
k definici - tedy k pfislunému vymezeni této oblasti - by mél dospét dalsi vyzkum.
Pokud se vezme v pocditku za zdklad uvazovani jiz uvedend mysSlenka, Zze takova
vojenskd strategie by méla zkoumat zejména principy pouziti armady jako celku
k dosazeni vitézstvi ve vdlce, je mozné se zamyslet rovnéZ nad samotnym
nazvem ,vojenska strategie®.

Jestlize jde o pouziti armady ve vilce, nebyl by vhodnéjsi nazev ,vilecna strategie
(a obdobné i wvaleéné uméni*)? Jako argument, Ze predchazejici ivaha neni jen hra se
slovy, miize slouzit to, Ze armada a zejména v soucasné dobé, miize byt pouzita, a to
velmi ¢asto pii tzv. nevojenskych, nebo také nevilecnych ohrozenich a pii nich
wklasickda® vojenska strategie a jeji principy nemohou byt vyuzivany.

Uvedena tvaha vak neni to nejpodstatnéjSi. Pripadna zména terminu by vSak
pravdépodobné prinesla fadu problémil v chapani a mysleni jak v teorii, tak praxi,
protoze stavajici nazev je vzity a ma hluboke historické koreny.

Soucasny stav teorie vojenské strategie v Ceské republice

Hodnoceni soucasného stavu teorie vojenské strategie jako souddsti vojenského
uméni miiZe byt struéné - vlastni teorie (tedy zpracovand v podminkich Ceské
republiky) v podstaté Ziadna nent.

Existuje pouze urdity pocet studii ve formé ¢lanki v odborném tisku (zpravidla
Vojenské rozhledy), nebo nékolik vysokoSkolskych skript ve Vojenské akademii
v Brné. Posledni ucelend studie autorii Slidecka a Stépanka, uveiejnénd v éislech
Vojenskych rozhled 1-5/92, skripta z r. 1994 Strategie obrany stitu a vojenska strate-
gie Ing. Milana Kubes§i, CSc., skripta Strategie obrany statu od Ing. Antonina Vyboha,
CSc. z r, 1993 a Vojenska strategie z r. 1991 od téhoz autora nejsou teoretickymi
pracemi ve vlastnim slova smyslu.

Ke zpracovavané problematice pfistupuji popisnou formou, kde hlavni dlohu hraji
poznatky a znalosti z historie a pievzaté zéasady z vojenské strategie diive Sovétského
svazu a nyni z nékterych stati NATO (piedeviim USA a Francie). RovnéZ price
nazvand ,,Vojenska strategie koalicniho pojeti autora Vitanovského z r, 1968 ma
obdobny charakter.

Vzhledem k tomu, jak bylo vy$e uvedeno, vétsina novych materiall z poslednich let
vyuziva nazori z ,,Vychodu" a snaZi se¢ na tyto zasady aplikovat principy vojenské
strategie ze ,,Zapadu® (tedy z NATQO), Je to veelku logické, protoze vSichni autofi Zili
a pracovali v byvalém Ceskoslovensku, které bylo ¢lenem Var$avské smlouvy, a jejich
mysleni musi byt zikonité ovlivnéno, af uz studiem nebo vlastni vojenskou praxi,
pojetim vojenské strategie v tehdej§im smyslu. Vysledkem jejich price je viak zpravidla
urdity ., hybrid“, ktery mé k feSeni problémii teorie vojenské strategie v Ceské republice
dost daleko.

Vychodiska ze sou¢asného stava

Po strince organizaCni se jevi jako dobry zikladni, pocateéni krok zfizeni
samostatného pracovi$té¢ Ustavu strategickych studii VA v Brné, které se bude
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systematicky vyzkumem teorie vojenské strategie v podminkich Armady Ceské
republiky zabyvat.

Jaké jsou vSak problémy teoretické, tedy jinymi slovy, jak obsahové zaméFit vlastni
vyzkum?

1. V této oblasti je obvyklé a je to logické, vhodné a potiebné vyjit z historickych
zku3enosti. Bylo by ale dobré historické zkuSenosti ne¢erpat jen od ,svétovych stratégi
minulosti, ale obrdtit pozornost na tuto oblast, jak byla rozpracovana v CSR v obdobi
mezi svétovymi valkami. Zkusenosti lze Cerpat i od soucasnych partnerd z NATO.
Ukazuje se, Ze nejddle v rozpracovini teorie strategie jsou, podle pfislu$nych
teoretickych praci, ve Francii, ale i v Holandsku.

2. Vyzkum by mél byt zaméien zejména na hleddni a formulovini obecnych principti
pouZiti ozbrojenych sil Ceské republiky (vhodnéjsi je uvaZovat pouze Armady CR)
v ozbrojeném konfliktu. Tedy hledani zdsad, ,,jak vyhrdt valku* (v nasich podminkéich
CR, jako ¢len NATO). Jiz zde pii vymezeni vizkumu Ize posuzovat styéné, prolinajici
se problémy s vojenskou strategif jako vojensko-strategickou koncepei. Zejména by mél
byt vymezen pojem ,vyhrit vilku® - tedy definice vitézstvi ve vilce (nebo jak zabrénit
vilce),

V soucasném vojenském uménf existuje fada uzndvanych principti, které obecné
plati pro viechny tii souddsti vojenského nméni: vojenskou strategii, operaéni uméni
i taktiku.

V riiznych materidlech a pracich od riiznych autortl je tento soubor formulovin
a uviddén rizné. Mnozstvi téchto principti, a zejména jejich ndzvy a formulace, jsou
uvadény kazdym autorem poncékud odliSné. Jejich obsah je vSak obdobny. Hlavni
principy, jako jsou napf.: ,soustfedéni sil a prostiedki v prostoru a case” nebo
sprekvapeni®, se viak objevuji ve viech materialech.

V podminkdch CR jde tedy o problém, zda zkoumat a hledat specialni principy
vojenské strategie pro pouziti Armady CR, nebo aplikovat a upravovat obecné, zndmé
principy. Pravdépodobné piijde o druhou cestu.

Vymezeni principti

Teoretické vymezeni principll vojenské strategie - pouziti ACR pfi vojenskych
ohroZenich - by mélo tvofit ,zdkladni kimen* pfi tvorbé celé teorie vojenské strategie,
jako soucasti vojenského uménti.

o Pii zvazovani vyzkumu principii vojenské strategie zakonité v neddavné minulosti
vyvstal problém pouziti ACR pii vojenském ohroZeni, tedy obranné operace ACR
- strategickda obrannd operace ACR. V souc¢asnych podminkdch ¢lenstvi CR
v NATO tato varianta prakticky nepripada v dvahu. Rozhodné vSak zistiva
dilezitd cela oblast obrany a ochrany teritoria statu pfi vedeni spoleénych
alianénich bojovych operaci mimo tizemi CR nebo tizemi NATO.

0 Jednim z nejdiilezitéjSich problémi vyzkumu vojenské strategie bude nesporné vliv
techniky na jeji rozvoj. Jiz v souc¢asné dob€, a tim vice v budoucnosti, pojem
wtechnika® bude spojovdan prevazné s elektronikou, informatikou, kosmickou
technikou apod., jiz méné s , klasickou® vojenskou technikou, jako jsou tanky, déla
apod., i kdyz ani tento druh vyzbroje a jeji rozvoj nemiize a nesmi byt podcenovin.
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V kazdém piipadé je nutné vidét za vyrazem technika a rozvoj techniky predevsim
védu (zejména piirodni védy) a jeji rozvoj. Tyto faktory nejvyznamné;ji ovlivni principy
vojenské strategie.

Je otazkou, zda stavajici, soucasné principy vojenské strategie ziistanou zachoviny
a s novymi vynalezy a vysledky se budou modifikovat, anebo budou objeveny zcela nové
principy, které zatim nemély obdobu v historii.

V dalsim vyzkumu je ale potiebné peclivé zvizit, jakym zplsobem rozvoj védy
a techniky ovlivni vojenskou strategii v podminkach ACR. Nelze neuviZené piebirat
poznatky z nejvyspélejSich armad sv€ta, kde budou nejnovéjsi vysledky védy
uplatiiovany, ve srovnani s konkrétni situaci ACR, kterd nemusi byt urcitou technikou
viibec vyzbrojena, a ani se¢ s ni nemusi ve své ¢innosti setkat.

Vojenska strategie jako soucast vojenského umeni je pred poc¢itkem systematického
vyzkumu. Jadrem a tézistém dalSi prace v tomto sméru by mélo byt vymezeni a rozvoj
principii vojenské strategie na zakladé predpokladanych vlivii védy a techniky v piistich
letech.

IV. VOJENSKA STRATEGIE JAKO VOJENSKO-STRATEGICKA KONCEPCE
CESKE REPUBLIKY

Rovnéz v tomto piipadé je nutné a potfebné uvedené pojeti vymezit a definovat. Jiz
pfi prvnim zamysleni nad timto problémem je ziejmé, Ze spojeni nazvu s konkrétnim
stitem (v tomto piipadé s CR) je nezbytné. Kazda vojensko-strategickd koncepce se
musf vice nebo méné vztahovat k urc¢itému stitu nebo koalici, protoZe jinak nema
presny smysl.

Soutasny stav v CR

Proti vojenské strategii jako souédsti vojenského uméni je tato problematika v CR
vice rozpracovina, zejména v praktické oblasti. Po vzniku CR byl zpracovin dokument
»Vojenska strategie Ceské republiky®, ktery byl pfijaty vlddou na jafe roku 1994. Byl
to prvni oficialni dokument, ktery deklaroval vychodiska a zajmy CR v této oblasti. Mél
tvofit jednu nejnizsi ¢ast ze tii zakladnich dokumenti (véetné Nérodni bezpeénostni
strategie a Ndarodni obranné strategie) zabyvajicimi se bezpecnosti statu.

V soucasné dobé ndzorovy vyvoj dosp€l do stadia, kdy jsou zpracoviny dva zakladni
dokumenty, a to: Bezpeénostni strategie CR a Vojenska strategie CR.

Je logické, Ze rozvojem zejména teoretické ¢asti uvedenych problémi se musi
zabyvalt stejna instituce, kterd bude feSit vojenskou strategii jako soudast vojenského
uméni (tedy Ustav strategickych studi).

Mozné zaméreni vyzkumu v této oblasti je nasledujici:

) RovnéZ v této oblasti lze ¢erpat z historickych zkuSenosti, zejména z pred-
mnichovské CSR, kdy tyto otazky byly velmi dobfe rozpracovény. I kdyZ nékteré nézory
mohou byt skeptické, lze urcité zavéry pfijmout i z povélecnych let, kdy zejména
v 80. letech byla vymezovina tzv. ,vojenska doktrina®, prestoZe nikdy nebyla formu-
lovina a publikovdna ve form¢é dokumentu. Méla ale rovnéz svou vojensko-politickou
a vojensko-technickou stranku, jako souc¢asnd Vojenska strategic CR (krétce po roce
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1990 byla zpracovéna ,,Vojenska doktrina CSFR*). Je ziejmé, Ze dalsi praci a vizkum
v tomto sméru silné ovlivnilo piijeti Ceské republiky do NATO, a zejména strategicks
koncepce NATO, kterd by méla byt hlavnim vychodiskem dokumentu.

@ Hlavni iikol vyzkumu v oblasti vojenské strategie CR by mél byt v piistich letech
zaméfen na vymezeni a prognézu moznych vojenskych ohroZeni a zisady obrany proti
nim. Tento problém souvisi pfedeviim se zkoumédnim budouciho strategického,
bezpecnostniho prostiedi.

5 Z uvedeného vyplyva, Ze oproti vojenské strategii jako souéasti vojenského
uméni, kde rozhodujici dlohu v jejim vyvoji sehrava véda a technika, v oblasti Vojenské
strategie CR bude rozhodujief vliv politiky a v souvislosti s tim i ekonomiky. Celd tato
oblast je a bude mnohem §irs$i neZ oblast vojenského uméni a bude zahrnovat viechny
sféry existence statu, které maji néjakym zpiisobem vliv a vztah k jeho obrané.

Vojenskd strategie CR (vojensko-strategické koncepce) je v soucasné dobé
zpracovdna a bude se dale rozvijet a upfesiovat v souvislosti s lenstvim Ceské
republiky v NATO a celkovou vojensko-strategickou koncepei NATO.

Zaver

Vojenskou strategii v podminkich Ceské republiky je potiebné dile zkoumat
a rozvijet predevS§im v novych v souvislostech po piijeti Ceské republiky do NATO.
Tato price by méla byt systematickd a s dlouhodobou koncepei. Vytvoienim Ustavu
strategickych studii byl k tomu vytvofen organizaéni predpoklad.
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Plukovnik g§t. Ing. Milan Kube§a, CSc.
Vyclenovani sil Armady CR

NaSe arméada ve své historii plnila nékteré koly samostatné, ale ve vétsiné pripadi
se na jejich plnéni podilela v narodnim méfitku spole¢né s nékterymi soudobymi
zakladnimi nebo ostatnimi slozkami integrovaného zachranného systému a v mezi-
narodnim méfitku spoleéné s armddami dalSich statd v rdmci mnohonarodnich
uskupeni. Vrcholny vojenskopoliticky dokument ,Bezpecnostni strategie Ceské
republiky* v ¢asti E-c (Obranna politika) uvadi, Ze:

»ACR buduje pozemni a vzdusné sily a podptimé slozky v souladu s piijatymi zdvazky
wyplyvajicimi ze clenstvi v NATO a s prililédnutim k budoucimu zapojeni do obranné
a bezpecnosini politiky EU. Pripravuje se k tomu, aby byla schopna samostatné nebo
s alianéni podporou iic¢inné reagovat na vechny bezpecnostni hrozby vojenského i ne-
vojenskéeho charakteru a soucasné, v souladu se strategickymi zdjmy, se podilet na mirovych
operacich mezindrodniho spolecenstvi vycvicenymi, mobilnimi a logisticky sobéstacnymi
silami, v operacnim nasazeni ve dvou paralelné probihajicich operacich (véemé rotace),
v poctech, které dovoli ekonomické moznosti stdtu.*

V ¢asti E-d (Politika v oblasti vnitini bezpecnosti) déle uvadi, ze , Ministerstvo vnitra
spolu s Policii CR spolecné s ozbrojenymi silami, zpravodajskymi sluzbami, zdchrannymi
shory a havarijnimi sluzbami zajistuje bezpeénost Ceské republiky. Cilem téchto slozek
ziistavd zajisténi ochrany Zivotil, zdravi, bezpecnosti, majetku a Zivotniho prostiedi obyvatel
Ceské republiky pred viemi druhy bezpecnostnich hrozeb*.

Vsechny tyto tkoly jsou legislativné podlozeny, i kdyZ je tfeba fici, Ze legislativa
rychle starne a jeji pravidelnd novelizace je potiebna. Vyplyva z nich, Ze vy¢leniovani sil
ve prospéch civilnich slozek v nédrodnich podminkéch, jakoZ i ve prospéch mezi-
narodnich bezpe¢nostnich a vojenskych struktur, bude velmi ¢astym jevem. Samostatné
plnéni ikoli armadou bude spiSe vyjimkou.

V élanku ,,Sily pod ndrodnim velenim* (viz Vojenské rozhledy ¢. 3/2001) jsem se
zevrubné zabyval otdzkami souvisejicimi s vyéleiiovanim velkého kontingentu sil ACR
do spojeneckého uskupeni sil NATO, které by plnilo tkoly podle ¢lanku 5
Severoatlantické smlouvy a kdy se Ceskd republika nachdzela v podpiirné zéné
eventudlniho ozbrojeného konfliktu.

V tomto ¢lanku bych chtél zvefejnit své nazory a alespoii v obecné roviné popsat
zéasady pro vyclenovani sil v riiznych situacich a scénéfich, které by mohly pripadat
v tivahu, V pryvni &asti se zminim o vyélenovani sil k vedeni bojovych operaci, v dalsi se
dotknu pfipadii nebojového pouziti vyélenénych vojsk. V zivérecné ¢asti se kriticky
vyjadiim k problémim kolem schopnosti ACR, resp. nadi republiky, z hlediska
moznosti vyclenovanych vojsk v riiznych krizovych situacich v narodnim i mezi-
narodnim meritku,

Vyélenovani sil do bojovych operaci

Tvrzeni, Ze Armada CR povede samostatné klasickou bojovou operaci k obrané
tizemi Ceské republiky, teoreticky piipoustim, ale prakticky si ji nedovedu piedstavit.
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Tento typ bojové operace (resp. obranné operace ACR) byl v podminkach neélenstvi
CR v NATO samoziejmosti, i kdyZ redlnost vedeni tohoto typu operace byla
problematicka. Muselo by jit o protivnika, jeZ disponuje alespoii troj- az pétindsobnou
prevahou a mél by jim ziejmé byt nés soused.

V situaci, kdy jsme ¢lenskym stitem NATO, jde, podle mého ndzoru, o téméf
nulovou pravdépodobnost. Uvahy tohoto typu jsou tézko piipustné i z toho diivodu, Ze
nase ¢lenstvi v NATO by v tomto piipadé nemélo Zadny smysl.

Ani nazory, Ze ,ze zac¢itku bychom vedli obrannou operaci jen vlastnimi silami
a spojenci z NATO by ndm pomohli pozdé&ji“ maji komicky nadech i z toho divodu, Ze
bychom podceriovali celou vlastni a alianéni zpravodajskou sluzbu, a zaroven
precenovali uplatnéni momentu piekvapent, zvlasté klamani ze strany potencidlniho
protivnika.

Jedinou bojovou operaci, kterou miize ACR v podminkéch ¢lenstvi CR v NATO
jako celek vést, je operace k obrané a ochrané teritoria, kterd by byla vedena paralelné
s eventudlni alianéni bojovou operaci k obrané tizemi nékterého ze ¢lenskych stati
NATO (tedy paralelné s bojovou operaci podle ¢lanku 5 Severoatlantické smlouvy),
tzemi Ceské republiky nevyjimaje, a do jeh oz uskupeni by ACR vyélefiovala kontingent
sil.

Z vy$e uvedeného divodu si troufdm tvrdit, Ze na ostatnich typech bojovych operaci
(jez uvadi nap. Doktrina Armady Ceské republiky) se ACR miiZe pouze podilet.

Na obr. 1 je zndzornéno, o jaké bojové operace miiZe jit. I bojové operace NATO,
provedené mimo ¢l. 5 Severoatlantické smlouvy, pfipadaji v tivahu. Dokonce miize jit
o typ bojové operace, patiici do operaci mirovych - typu ,mirova operace k vynuceni
miru®,

Velikost vyélenéného kontingentu by byla zavisld na nékolika okolnostech.
Diilezitym ¢initelem by méla byt vzdalenost bojové zény od nadeho tizemi. Pokud by
operace k obrané tizemi ¢lenskych stdti NATO probihala na tizemi Ceské republiky
nebo v jeho blizkosti (napf. v podplirné zoné€), byl by vy¢lenény kontingent
kvantitativné i kvalitativné nejvétsi. Pod narodnim velenim by pri t€to situaci zistaly
sily, které by byly poctem i kvalitou vyzbroje nejslabsi. V duchu Strategické koncepce
NATO se podita i s vyélefiovanim sil ACR do bojovych operaci mimo él. S
Severoatlantické smlouvy, tedy do prostorit mimo tizemf ¢lenskych zemi NATO.

Do téchto ,expediénich® operaci by mohly byt zapojeny i neclenské zemé NATO
a mély by byt vedeny podle manditu OSN nebo OBSE a se souhlasem oficidlniho
politického vedeni postizené zemé. Podle mého ndzoru by se na téchto typech operaci
ACR podilela mensim uskupenim sil, piedpokladam az do sily zesileného praporu.
Obdobné jako u klasickych bojovych operaci by byly vyélenény potiebné podpiirné
a zabezpecovaci sily. Pokud by operace podle ¢lanku 5 nebo i mimo €l. 5 probihala
v prostoru od naseho tizemi vzdalenéjsim, urcité by veleni NATO, nebo predstavitelé
bezpeénostnich struktur (OSN, OBSE, ZEU nebo EU) pozadovali vzhledem k tomuto
¢initeli imérné mensi prispévek.

Obdobna velikost vy¢lenénych sil by ziejmé byla vyjedndna s témito organizacemi
pro pripad vy¢lenéni vojsk do mirové operace k vynuceni miru. JelikoZ by se na tomto
typu bojové operace mohly podilet i dalsi staty Partnerstvi pro mir (PfP) nebo i jiné,
Slo by ziejmé o maly kontingent vy¢lenénych sil.
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Bojové operace pro vyélenéné sily z ACR

(varianta)
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Obr. 1

Neméné vyznamnym ¢initelem by byla intenzita a mohutnost (velikost) ozbrojeného
konfliktu, ktery by vychazel ze sily protivnika a pouZzitych zbraiovych systémi. Da se
predpokladat, Ze s jeho intenzitou a rozsahlosti by se poZadavek na kvalitu a kvantitu
vyélenénych sil zvySoval. V duchu vySe citované ,Bezpeénostni strategic Ceské
republiky® by byly brény v tivahu i ekonomické moznosti nasi zemé. Koneckoncii by vie
zalezelo i na konkrétnim stavu nasi armady a momentalnim realném vyélenéni sil mimo
nase tizemi nebo zasazeni na vlastnim teritoriu k pInéni riiznych dkoli.

Na obr. 2 jsou znazornény piiklady vyclenéni sil do bojovych operaci. Je nutno
pripomenout, Ze vy¢lenéni mechanizovaného praporu, mechanizované brigady nebo
dokonce mechanizované divize znamena vy€lenéni daldiho nejméné stejné rozsidhlého
kontingentu podpirnych a zabezpecovacich sil, zejména vrtulnikového letectva, sil
a prostiedkii logistiky, sil a prostiedki vojskové zdravotnické sluzby a vojenské policie.
Taktické letectvo ACR by v ramei vy¢lenéného usili taktického letectva NATO mohlo
také piisobit ve prospéch naseho kontingentu.

Podle mého nazoru je vyélenovani mechanizované divize do vzdalenéjSich oblasti od
vlastniho teritoria dosti problematické z nékolika zndmych diivodi, zvIasté se jedna
o prepravni problém vlastnimi silami. Velitelsko-§tabni cvi¢eni ,Morava 1999¢
a ,Morava 2000* obnazila mnozZstvi prekdzek, které viceméné tento predpokladany
tikol odsunuly do oblasti teorie. I vyélenéni mechanizované brigady by pro ACR, resp.
pro Ceskou republiku, byl kol sloZity.

Ve mé svou pfi¢inu v podcenovini obranného vyzkumu pii pripravé podkladi
k podpoie vrcholového rozhodovini naSich politiki a vysokych vojenskych
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predstaviteld v dobé naseho intenzivniho snazeni byt co nejdiive a za kaZdou cenu
Clenskym statem NATO. Dnes existuje vieobecny nazor, Ze je tieba mnoho dfivéjsich
rozhodnuti s vyuZitim védeckych poznatkii revidovat. V3ak Stabni ndcviky, které
probéhly v dubnu a kvétnu 2001, byly ve svych zimérech stfidméjsi, i kdyZz jsme si opét
tak trochu ,hrali“ na zachrdnce Evropy.

Vyélenovant sil do nebojovych operaci (Cinnosti)

V narodnich podminkich se armada v nedavné historii nékolikrat podilela na akcich
(operacich) Policie Ceské republiky (napf. pfi zaseddni Mezindrodniho ménového
fondu a Svétové banky v Praze) nebo pfi aktivaci integrovaného zachranného systému
(1), jelikoZ patii do jeho ,ostatnich” slozek. V tomto pfipadé se jednalo o vy¢lenéni
urcitého poctu vojakd, techniky, materidlu, specialistii a neslo o nasazeni organické
jednotky nebo uskupeni s organem veleni v ¢ele.

Z tohoto diivodu $lo o ,posileni neboli asistenci v nééi prospéch. Mohou vsak
nastat situace, kdy pouhd asistence neposta¢i a je vyzidiana armdda k provedeni
paralelni, soub&Zné operace s operaci Policie Ceské republiky (ke stabilizaci situace
formou stabiliza¢ni operace) nebo operace podpiirné (zachranné), jez se miiZe vést
soubézné s aktivovanym [ZS pii rozsahlych Zivelnich pohromdch (jako byly napf.
povodné v roce 1997) nebo pramyslovych haviériich atd.

Velikost kontingentu ACR v bojovych operacich
(varianta)
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Nebojové operace (éinnosti) pro vyélenéné sily z ACR

(varianta)
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Obr. 3

O (nebojové) operaci v tomto piipadé hovoiime (ehdy, pokud je zasazeno vyélenéné
uskupenisil a k jehoZ veleni je uréen zodpovédny orgén veleni. Jde tedy o formu pouZziti
sil, kterd je sice blizkd z hlediska procesu a systému veleni operacim bojovym (tkoly se
planuji, organizuji, plni a kontroluji), ale z hlediska pouZiti sil a prostiedki se lis,
zvlasté v operacich podptrnych (zachrannych). Ve stabiliza¢nich operacich se dokonce
sily a prostiedky vyclenénych vojsk také pouzivaji z hlediska uplatnéni vojenské sily,
pri¢emz se cile (stabilizovat a uklidnit situaci) dosahuje ve stietnuti s neklasickym
protivnikem (oponentem).

Obr. 3 znizoriiuje i pripady, kdy se do obou typii nebojovych operaci vy¢lefiuji sily
ACR v mezindrodnim méfitku, tedy mimo vlastni teritorium. Pfi téchto typech operaci
nehraje ilohu nase ¢lenstviv NATO, Podle mého nazoru je redlné, Ze se téchto operaci
(mirovych, které jsou operacemi stabilizacnimi, a podpiirnych, resp. zachrannych
a humanitérnich) bude zicastiiovat podstatné mensf kontingent sil z ACR.

Na nasledujicim obr. 4 jsou uvedeny piiklady vyélenéni. Z toho divodu, Ze trvani
mirovych operaci, ale tfeba i humanitarnich akei mizZe byt ¢asové delsi v porovnani
s béZnymi zasazenimi vojsk (zkuSenosti z mirovych operaci na tizemi byvalé Jugoslavie
jsou toho dokladem), organizuje se rotace sil, coZ je 1ikol nadmiru sloZity v tom, Ze se
musi vzdy kalkulovat s dvoj az trojndsobnou hodnotou vyclenénych vojsk pro jejich
stifdani, piipravu a odpocinek. Samoziejmosti je timérné vyclenéni podpiirnych
a zabezpecovacich sil (vojskové letectvo, zvIasté k dopravnim a prizkumné-patracim
tikoliim, sily a prostiedky logistiky, prostiedky vojenského zdravotnictvi, vojenskou
policii a dal3f).
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Ceské zkusenosti zmirovych operaci dokazuji, Ze vyélenéni dvou kontingentii z ACR
(jeden v sile zesileny prapor a druhy v sile zesilené roty) je na hranici soucasnych moz-
nosti armady a statu v mirovych podminkéch, véetné nczlgtné piipravené rotace sil.

Jind situace vSak miZe nastat v piipadé, ze na izemi CR vypukne krizova situace,
jez si vyzada vyhlaseni jednoho z krizovych stavii (,,stavu nebezpedi v duchu krizového
zakona, ,,nouzového stavu® nebo dokonce ,,stavu ohrozeni statu* na ¢asti nebo celém
teritoriu Ceské republiky).

Pozadavek na vyclenéni sil miiZze byt v téchto situacich podstatné vy$3i. V piipadé
rozsihlé povodné, jako tomu bylo v roce 1997, miZe byt organizovina paralelné se
zasazenym IZS zachranna operace, které se mohou zicastnit vojska v sile az zesilené
brigady nebo i ve vétsi sile. Stabilizaéni operace k izolaci prostoru, ve kterém se napf.
nachézeji teroristické skupiny, nebo k uzavieni stitni hranice pfed silnym pfilivem
migrantd, si miize vyzadat vy¢lenéni uskupeni napf. v sile zesilené brigady i vice.

Ke schopnostem ACR

Vritim se k citaci z Bezpe¢nostni strategic Ceské republiky z ivodu ¢lanku. Hovoii
se v ni o budovéni a piipravé ACR, aby byla schopna reagovat na bezpeénostni hrozby
samostatné nebo s alianéni podporou a souc¢asné schopna se podilet na dvou paralelné
probihajicich mirovych operacich, véetné rotace, a to v takovych poétech, které dovoli
ckonomické moznosti statu.

Velikost kontingentu ACR v nebojovych operacich
(varianta)
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Shivko ,souc¢asné® je v citaci s velkou pravdépodobnosti minéno ve vztahu k pripravé
ACR a ne, jak se obéas v diskusich na téma ,,Co nam zbude k obrané statu, jestlize
vyélenime az dva kontingenty do mirovych a dalSich operaci?*.

Podle mého nézoru neni relevantni a systémové spravné, jestlize se vytvari rizné
varianty ¢i scéndfe vy€lenovani a pouZiti sil, pficemzZ s¢ uvaZuji situace s vojenskym
i nevojenskym ohroZenim soucasné. Neni mozZné podcenovat intelektudlni tiroven
predstaviteli NATO a predpokladat, Ze by pozadovali k vyclenéni a zabezpeceni
kontingent sil ACR, napt. v sile brigady, k zasazeni do operace mimo ¢l. 5 a dalsf
kontingent v sfle praporu do mirové operace, piicemz by CR méla mit zachovinu
schopnost plnit ikoly v ramci zajisténi kolektivni obrany podle €l. 5 Severoatlantické
smlouvy (napf. schopnost pfijmout sily posileni Aliance na vlastnim teritoriu apod.).

V miru se bude CR podilet na tolika operacich a riiznych zdchrannych a humani-
tarnich akcich, véetné rotace, kolik jich ACR bude moci zabezpeéit personélné a kolik
jich ekonomika stdtu unese. Pro vyclenovéni sil mimo tizemi statu by méla byt limituji-
cim faktorem schopnost ACR k pohotovému zasahu formou nebojové operace (pod-
ptirné i stabilizadni) v rdmei teritoria CR. A naopak, pfi takovém vojensko-politickém
vyvoji v Evropé, kdy bude existovat urcitd pravdépodobnost eskalace krizového vyvoje
a kdy by se teritorium statu mohlo octnout v bojové ¢i podpiirné zéné eventualniho vo-
jenského konfliktu s protivnikem namifenym proti ¢lenské zemi nebo vice zemim NATO,
nebude po CR a armidé nikdo pozadovat kontingent k zasazeni do mirové operace.

Bylo mi dopfano se seznamit s posledni verzi nove zpracovavané Vojenskeé strategie
Ceské republiky, tedy dokumentu, ktery by mél mit deklarativni povahu a mél by byt
uréen pro civilni i vojenskou vefejnost v CR i v zahraniéi. A pravé ¢st vénovand
schopnostem ozbrojenych sil, zvlasté pak pozemnich sil, bude muset doznat zmén, a to
smérem k vySSi srozumitelnosti i pro laiky.

Podarenym pocinem je naopak zavedeni pojmu ,alian¢ni obrana® ve spojeni s urce-
nim ozbrojenych sil (presnéji by bylo armady), ktery snad kone¢né jasné deklaruje zpi-
sob obrany CR (koketovani se samostatnou obranou bylo doposud zbyteénym miZenim
smyslu naseho vstupu do NATO). V tomto sméru je podle mého nazoru ,,Vize rozvoje
Ceské republiky do roku 2015 zasaZena starym operaénim mySlenim (z let 1990 aZ 1999).

Clankem jsem chtél upozornit na skutegnost, ze vyéleiovéni sil ACR ve prospéch
riiznych subjektii bylo, je a iv budoucnu bude béznou praxi. V podminkach pripadného
vojenského ohrozeni CR a Aliance piijde o jeden z nejdiilezitéjsich a v pofadi plnénych
tikolii o jeden z prvnich kol narodniho veleni ve spoleény prospéch celé Aliance. Pfi
vy¢leniovani sil mimo tzemi statu ve prospéch mnohonérodnich operacnich uskupent
k vedeni mirovych operaci (véetné operaci k vynuceni miru), zachrannych a huma-
nitdrnich akef, bychom méli mit v ACR zachovanu schopnost k okamZitému poskytnuti
asistenénich sil nebo k jejich zasazeni formou jakéhokoliv typu nebojové operace
k feSeni nenadélych nevojenskych krizi, které si viak vyélenéni sil ACR mohou vyZadat.

Pouzita literatura;

o Bezpecnostni strategie Ceské republiky - 2001, Vojenské rozhledy €. 2/2001.
® Vize rozvoje Ceské republiky do roku 2015, Praha, prosinec 2000,

® Vojenski strategic Ceské republiky, pracovni verze z biezna 2001.

® Doktrina Armidy CR, Vojenské rozhledy &. 1/2001.
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Narodni teritorialni ukoly

Sily tzemni obrany (SUzO) se cilevédomé piipravuji na plnéni preduréenych
opera¢nich tkoli v miru, v dobé krize i za vilky. Provedend cvifeni véetné
mezindrodniho operaéniho cvigeni ,Cesky jezdec 2000 ukazala uréitou ziZenost
chapédni obrany a ochrany dzemi v naSem pojeti. My totiZ stdle chdpeme obranu
a ochranu teritoria jako vojenskou operaci, na kterou se koncentruje hlavni pozornost
veleni.

Naproti tomu teritoridlni organizace Bundeswehru, kterd ma pomérné velké
zkusenosti s izemni obranou, chdpe dzemni obranu piedevsim jako podporu polniho’
vojska, plnéni narodnich teritoridlnich kol a soucinnost s civilni slozkou statni spréavy.
Sluzebni piedpis Bundeswehru HDV 100/300 - ,,Nérodni teritoridlni tkoly* definuje
24 narodnich teritoridlnich kol v zodpovédnosti ozbrojenych sil, z nichz pouze dva
je mozné klasifikovat jako bojovou €¢innost. Ostatni tikoly jdou do oblasti soucinnosti
a podpory.

Cviceni ,,Cesky jezdec 2000, pri feSeni kol Host Nation Support pii opera¢nim
nasazeni sil NATO v Ceské republice ukézalo rovnéz uréitou nedokonalost naseho
systému tizemni obrany. Sily NATO totiz oéekavaji, ze pii pozadovani podpory budou
komunikovat s jednim centrem, které wvyiesi celé spektrum podpory (operacni,
logistické, zdravotnické a jiné). V Bundeswehru tento tikol plni teritoridlni organizace.
RovnéZ u nés, pii feSeni ostatnich narodnich teritoridlnich tkold, se ukazuje nutnost
vice spolupracovat s ostatnimi opera¢nimi a podpiirnymi velitelstvimi.

V piehledu uvadim néstin hlavnich narodnich teritoridlnich tikoli a mozny zpiisob
jejich pInéni.

Narodni teritorialni vkoly

Narodni teritorialni tikoly jsou rozhodujici vojenské i nevojenské iikoly, které jsou
spojeny s celkovou obranou teritoria Ceské republiky. Jsou provadény v miru, v dobé
krize a za valky s cilem koordinovat a zabezpecit vojenskou a nevojenskou obranu
teritoria CR. Tyto tikoly budou providény vemi druhy ozbrojenych sil a viemi sluzbami
ACR pii zachovani koordinaéni role SUzO a v soucinnosti s organy statni spravy.
SUzO budou koordinovat:

a) vojenskou obranu se spojenci v ramci NATO, s operaénimi velitelstvimi ACR

a s teritoridlnimi organizacemi sousednich stati,
b) nevojenskou obranu s civilnimi stdtnimi a nestatnimi orgdny a organizacemi
a s podptirnymi slozkami ACR.

SUzO budou koordinovat nasazeni spojeneckych sil v rdmci teritoria CR
a poskytovat zabezpeceni hostitelskou zemi (HNS - Host Nation Support) spolu
s ostatnimi vojenskymi i civilnimi subjekty.
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Pro vojenskou spoluprici budou platit nasledujici sou¢innostni tirovné:
»» armédni sbor NATO spolupracuje s VeSUzO,

o divize NATO (&i 1. md ACR) spolupracuje s VeUzO,

o brigada NATO (¢ brigida 1. md ACR) spolupracuje s UVS.

Pro teritoridlni spolupréci budou platit sou¢innostni tirovné piihraniéni spoluprice
mistné piislusnych regionalnich teritoridlnich velitelstvi. S velitelstvimi Bundeswehru
je tato spolupréce smluvné zavizéna jiz v miru.

Pro vojensko-civilni spolupraci budou platit nasledujici souéinnostni tirovné:
» mésta, okresy spolupracuji s UVS,

o kraje spolupracuji s VeUzO,
» centralni orgény spolupracuji s VeSUzO.

SUzO budou pfi jednénich se spojenci zastupovat zajmy CR a ACR a budou sehrévat
tzv. zprostiedkovatelskou roli, coz znamena zprostfedkovani vojenskych a civilnich
sluZeb a ¢innosti ve prospéch aliancnich sil.

Mezi nejdileZitéjsi ndrodni teritoridlni tkoly patsi:

1. Pridélent prostorii

Piidéleni prostor pro provedeni operace NATO v ramci teritoria CR bude
koordinovéno se SUZO.

Pokud se teritorium CR bude nachazet v prostoru operaéni oblasti NATO, je za
piidéleni prostori odpovédny velitel sil NATO.

Pokud CR bude povazovéina za narodni operaéni oblast, podptirnou & spojovaci
zénu NATO, bude pidéleni prostorii fidit NGS ACR nebo velitel SUZO.

Toto se bude tykat zejména dislokace vojsk NATO a 1. md ACR v prostorech
soustiedéni, jejich pfesunech ¢i jiné ¢innosti. Mistné piislusny regiondlni velitel SUzO
pak bude mit piehled o rozsahu nasazeni v jeho prostoru odpovédnosti a bude moci
poskytnout jednotkdm spojencii i vlastnich sil adekvétni podporu.

2. Vojenskd doprava

Pro koordinaci vojenskych ¢innosti na teritoriu je nezbytné, aby prislusny teritorialni
velitel znal rozsah piesunii v rdmci jeho prostoru odpovédnosti. Uéelné bude spojit
organy Narodniho centra koordinace presunti pii planovani s ptislusnym teritoridlnim
velitelem, coz umozni planovat piesuny komplexné, véetné ochrany spojovacich lini,
feSeni nahradnich premosténi a ochrany mist a prostoru odpocinku ¢ nakladky
avykladky. Nezbytné bude zapojit do tohoto procesu i organy vojenské policie, logistiky
a vojenského zdravotnictvi, coz umozni poskytovat komplexni dopravni podporu pro
vlastni i spojenecka vojska.

3. Ziskdvdni informact a prizkum

Regionalni velitelstvi SUzO ziskdvaiji vojenské a civilni informace nezbytné k obrané
a ochrané teritoria. K tomu je vytvoien u SUzO systém vymény a ziskdvéani informaci
a priizkumu. Ziskané informace slouzi k p¥ipravé rozhodnuti velitele SUzO a k rychlé
reakei na neocekavané situace. Vyména informaci je provadéna podle vyse uvedenych
soucinnostnich trovni.
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4. Vojenskd bezpecnost

SUZO trvale ziskavaji informace o moznych ohroZenich vlastnich sil a prostfedkd.
Pii tomto tikolu pfislu$né orgény SUzO spolupracuji s vojenskou policii, vojenskym
obrannym zpravodajstvim a MV. Na zikladé ziskanych informaci ¢ini SUzO nezbytna
opatfeni k ochrané viastnich sil a prostfedki, spojencii a objektii diileZitych pro obranu
statu.

5. Ochrana objektii, prostoru a komunikacénich linii

Ochrana objekti, prostori a komunikaénich linif patii k prvofadym tikolim SUzO.
Hlavnim cilem je udrZet urcené objekty Ci prostory a vytvorit tak podminky pro dalsi
vedeni operace k obrané a ochrané izemi CR ¢i bojové operace NATO.

SUzO jsou velmi dobie prizplisobeny k vedeni objektové i manévrové obrany a diky
svému bojovému potencidlu jsou schopny pfispét popf. i ke stiezeni tylového
operaéniho prostoru NATO & 1.md ACR.

Plany pro ochranu objekti se zpracovavaji jiZz v miru a v dobé naristani krize se
upfesiiuji a aktualizuji. K dispéiné obrané objektil jsou nutna nejen pasivni opatieni,
nybrz i aktivni ni¢eni moznych diverznich skupin provadéné na zakladé vcasné
ziskanych zpravodajskych informaci a v soucinnosti s organy MV a s vojenskou policii.

6. Zabezpeceni volnosti pohybu na teritoriu a omezeni volnosti pohybu na teritoriu

Zabezpeceni volnosti pohybu na teritoriu je nezbytny prvek k provedeni operaci
NATO. Tento iikol budou pinit SUzO spolu s Nérodnim centrem koordinace pesuni
a dopravy (NCKPD), velitelstvim logistiky, vojenskou policii a rovnéz s civilnimi
subjekty - ministerstvem dopravy a spojii a Policii Ceské republiky.

SUzO se na tuto &innost pripravuji jiz v miru planovanim operaéni pipravy stétniho
tizemi. V oblasti zabezpeceni volnosti pohybu na teritoriu je vypracovan systém
ndhradnich premosténi pééi MDS (ministerstvo dopravy a spojﬁ) a brodi, ktery
zabezpedi volnost hlavnich opera¢nich sméri. Kromé toho je mozné pouzit ponb
SUZzO k feSeni piemosténi na velkych fignich tocich, & zr VeUzO k pfemosténi
mensich tokd.

V oblasti omezeni volnosti pohybu na teritoriu jsou pfipraveny operacni skladky
zatarasovacich prvki a dva zp SUzO, které jsou schopny zatarasit hlavni operaéni
sméry.

7. Operaéni priprava stdtniho tizem{

Operaéni piiprava statniho tzemi je dilezity teritoridlni ikol, ktery je planovan jiz
v miru. Hlavnim cilem operaéni pfipravy stdtniho izemi je vytvofit podminky pro
vedeni operace vlastnimi ¢i spojeneckymi vojsky a na druh€ strané ztiZit ¢i znemoznit
provedeni operace protivnikovi. Komplex opatfeni operacni piipravy se udrZuje
v tajnosti a je piipravovan spolecné s civilnimi orgdny a institucemi zodpovédnymi za
obranu teritoria geské republiky.

Komplex obsahuje tyto nejdilezitéjsi elementy:

- zabezpedeni a2 omezeni pohybu na teri- ~ evidence vy¢lenényeh vodnich zdroju,
tori, ochrana dazemnich zaymi vojenske sprivy

- vyuziti ochrannych staveb a ukrytd,

- niceni mostlh na Komunikacich,
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8. Ochroment (likvidace) zarizenf a objektit ditleZitych pro obranu stdtu

Ochromeni (likvidace) zafizeni a objekti dilezitych pro obranu statu mé za cil
znemoznit protivnikovi vyuzivat vyrobni, spojovaci, dopravni, skladovaci a jiné zafizeni
a objekty na teritoriu CR.

Ochromeni (likvidace) téchto objektit bude provedena SUzO na zékladé rozhodnuti
politického vedeni statu. Tato ¢innost bude provedena v sou¢innosti s civilnimi statnimi
i privatnimi organizacemi a miize obsahovat nasledujici opatieni:

odyoz ¢i zneprovozuschopnéni dilezitych - odvoz persondluy,
produkit a zisob, ~ preruseni spojovacich, zasobovacich a do-
— odvoz ¢ zneprovozuschopnéni dilezitych pravnich linii a zarizeni.

vyrobnich zafizent,
- odvoz ¢ zniceni pracovnich postupti €i
software a hardware - piislusensivi,

9. Persondlni podpora

Cilem personalni podpory bude spravny vybér, pifjem a nasazeni potiebnych
persondlnich sil pro potieby ACR, jakoZ i péée o né a jejich rodinné pifslugniky béhem
nasazeni.

Hlavni é4sti personalni podpory jsou:

— dopliovani osob do rozvinuté ACR, — vojenska spravni ¢innost ve prospéch viast-
prace s rodinami a piibuznymi prislusnikd nich a spojencckych pristuSnikli ozbroje-
ACR, nych sil,

— price s padlymi viastnimi, spojeneckymi - psychologicka podpora operaci.

a nepratelskymi vojaky,
— price s vileénymi zajatei,

Vyge uvedené tkoly budou SUzO plnit dle zviatnich odbornych instrukei
v soucinnosti s civilnimi statnimi i nestatnimi organizacemi. Obsah jednotlivych tkold
persondlni podpory je nutné rozpracovat a smluvné zavéizat jiz v miru.

10. Logistickd podpora

Logistickd podpora ACR a SUzO bude poskytovéna vojenskymi i civilnimi
zatizenimi a zdroji dle skuteénych potieb a moznosti. Piislu$ny regiondlni velitel musi
byt informovian o logistickych kapacitich v okruhu své zodpovédnosti, jejich
moznostech a stavu a bude koordinovat jejich vyuziti vlastnimi ¢i spojeneckymi vojsky
s orgéany logistiky ACR. Podle potieby nasadi piisluiné sily a prostiedky k ochrané
logistickych zafizeni ¢i k manipulaci s logistickymi zdsobami.

11. Zdravotnickd podpora

Zdravotnickd podpora bude poskytnuta ve vojenskych a civilnich lé¢ebnych
zafizenich. Teritoridlni velitel bude informovan o zdravotnickych kapacitiach
a moznostech, bude pfipraven poskytnout nezbytnou  pomoc pfi ochrané
zdravotnickych zafizeni, transportu ranénych, préaci s ranénymi apod.

12. Chemické zabezpedeni

Hlavnf Gsili chemického zabezpeceni se zamétuje na efektivni vyuZiti vojenskych sil
a prostiedki na teritoriu, které se rozhodujicim zptisobem podileji na plnéni kol
obrany a ochrany tizemf statu.
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Chemické zabezpedeni se zaméfuje na plnéni téchto tkoli:

monitorovini radiaénf, biologické a chemické situace na uzemi kraji a statu s drazem na

prostory vyznamnych spravnich a primyslovych aglomeraci, prostory zmobilizovani a roz-

misténi vojsk,
~ ochranu jednotek a objektl proti Géinkim radioaktivaich a toxickych ldtek,
— dekontaminaci vojsk a objektd,
~ pouziti dymu k ochrané dilezitych objekti a jednotek,

Nejvyznamnéj$im prostiedkem sil tzemni obrany pro monitorovani radiacni,
biologické a chemické situace na tizemf stétu je sif monitorovéani radia¢ni a chemické
situace tzemni obrany. Je tvoiena druzstvy radia¢niho a chemického prizkumu,
skupinami a stfedisky monitorovani radia¢ni a chemické situace, které jsou soucasti
tizemnich vojenskych orgdnii na stupni kraje a velitelstvi sil dzemni obrany. Sit
monitorovani radiaéni a chemické situace Uzemni obrany ve své ¢innosti tzce
spolupracuje s ostatnimi podsystémy monitorovani radiacni a chemické situace
Armady CR a s orgdny civilni ochrany.

U jednotlivych velitelstvi izemni obrany jsou vytvaieny ¢ety chemické ochrany, které
jsou organizaéné zacdlenény do praporu veleni. Tyto ¢ety jsou schopny plnit jak tikoly
radia¢niho, biologického a chemického pozorovani a priizkumu, tak i provadét
dekontaminaci techniky. Podle vzniklé radiacni a chemické situace mohou byt sily
tizemni obrany posileny praporem chemické ochrany.

13. Odstranéni nevybuchlé munice a bojovych prostredkii

Odstranéni nevybuchlé munice a bojovych prostiedki je v zdsadé kol MV, SUzO
budou poskytovat nezbytnou asistenci silami vojenskych pyrotechnikii a specialistd zvz,
vést evidenci nevybuchlych prostiedkd, pomahat pii evakuaci obyvatelstva &i uzavirat
ohrozené oblasti.

14. Odstranéni $kod a ndsledkit napadent

Odstranéni §kod a nasledki napadeni je prvorady tikol SUzO. Pro tuto ¢innost jsou
uréeny zejména zvz SUzO, které jsou k tomuto téelu nalezité vycviceny, vybaveny
a piipraveny. Bude to viak i povinnost ostatnich jednotek SUzO, zejména mopr a pr
UVS. Odstranéni §kod a nasledk napadeni bude providéno na zdkladé pozadavki
statnich orgdnd a ¢innost bude fizena orgdany MV.

Teritoridlni velitel bude informovan o rozsahu a zpiisobu pouziti jednotek SUzO,
bude price fidit (v okruhu piisobnosti SUzO) a logisticky podporovat.

K rychlému a hladkému postupu praci se jiz v miru zpracuji stdlé operacni postupy,
které mohou obsahovat:

— rizika a ohrozeni v daném regionu, — opatieni veleni a zabezpeceni vieho druhu,

— opatieni ochrany a sebeochrany obyva- — zplisob soucinnosti s civilnimi statnimi
telstya, a nestatnimi organy a jeji smluvni zava-
operacni postupy pro nasazeni SUzO, zani.

15, Prdce s tiskem a verejnosti

Price s tiskem a vefejnosti mé za cil podporovat divéru obyvatel CR a pifslunik
ACR v bezpeénostni politiku a obranné schopnosti CR. Média maji nesporny vliv
v ovliviiovani postojli, nalad a obranné moréalky ozbrojenych sil. Informace musf byt
véasné, redlné, ale nesmi odkryvat utajované skute¢nosti. Ve zvlastnich pripadech lze
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vyuzivat téchto informaci k operaénimu ¢&i taktickému klamani protivnika. O rozsahu
a zpusobu uvolnovani informaci rozhoduje velitel popi. bezpecnostni distojnik
velitelstvi. Informace se podavaiji pouze cestou tiskovych mluvéi a centralné.

K informovani verejnosti a k ziskani jeji podpory se provadéji nasledujici opatieni:

provadént informacnich akei (tiskove kon- podpora vystav, bohostuzeb ¢ kulturnich
ference, briefingy apod.), vystoupent,

podil na programové skladbe rozhlasovych udrzovéni kontakti s politickymi predsta-
a televiznich programil, viteli regionii, mést a obct,

navStéva jednotek a zafizeni ACR, - price na Skolich a s mladezi

16. Geograficke zabezpeceni

Hlavnim cilem geografického zabezpeceni bude zprostiedkovat pro vlastni vojska,
alian¢ni sily, soucinnostni zahrani¢ni teritoridlni organizace a pro civilni spravu
podporu v oblasti:

geodetické, - polygrafické,
informaci o tizemi, — systému zasobovini vojsk produkty geo-
topograficke, grafické sluzby na teritoriu,

Rozvinuty systém vojenské geografické sluzby zahrnuje odborné pracovniky na
centralni a regiondlni tirovni, odborné jednotky a pracovisté, jakoZz i operaéni zasoby
produkti a polygrafického materidlu rovnomérné rozmisténych na teritoriu.

Teritoridlni velitel mé tak moZnost poskytnout adekvétni geografickou podporu pro
vSechny soucinnostni prvky sestavy ochrany teritoria, jakoz i pro spojence. DileZitym
prvkem informaci o teritoriu je pracovi§t¢ analyzy terénu, které pripravuje podklady
pro planovani a vedeni operace.

17. Podpora funkei civilni obrany
Teritorialni velitelstvi SUzO budou v dobé krize ¢ za vélky podporovat orgény statni
spravy, MV a civilni nestatni organizace pfi udrZeni funkei statni spravy, civilni obrané
a zabezpeceni normalnich funkei verejného a hospodaiského vyznamu. Tato velitelstvi
budou hajit civilni zdjmy CR oproti velitelstvim, jednotkdm a tdfadim NATO.
K zabezpedeni vyse uvedenych funkei vyéleni SUzO nezbytné sily a prostiedky.
Teritorialni velitelstvi podporuji narodni civilni obranu témito opatienimi:

— stala vyména informaci o vojenské situaci, ~ pomoc pii Zivelnich pohromdch a pri-
— doporuceny postup ¢innosti pii ohrozeni myslovych katastrofach,

obyvatelstva, — ochrana objekta dileZitych pro obranu stitu,
— pomaoc pii fizeni evakuace obyvatelstva, — vyclenéni nezbytnych logistickych a zdra-
— odstranéni nasledkii napadeni a Skod, votnickych kapacit pro civilni potrebu.

Pozadavky na civilni podporu budou civilni sttni a nestdtni organy a organizace
sméfovat na teritoridlni velitelstvi na pfislu$né trovni spoluprace.

Prislusné velitelstvi provéii opodstatnénost pozadavkl a rozhodne o nasazeni
potiebnych sil a prostfedki. Pokud nebude schopen zabezpedit opravnény pozadavek,
preda jej k rozhodnuti nadfizenému stupni.

18. Vyuzivani civilnich kapacit
_ Kromé povinnosti uvedenych v zakoné ¢&. 222/1999 (Zikon o zajisfovéni obrany
Ceské republiky), bude na pfislu$né teritorialni Grovni koordinovano vyuZiti civilnich
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kapacit a sluzeb ve prospéch celé ACR a rovnéz ve prospéch spojeneckych sil. Civilni
sluzby a kapacity budou vyuzivany bezplatné (dle zakona ¢. 222/1999), nebo za tplatu.
Teritorialni velitel bude informovédn o struktufe a mozZnostech civilnich kapacit
a sluzeb v prislusném regionu a bude koordinovat jejich vyuziviani v soucinnosti
s centrdlnimi organy CR a ACR.
Vi civilnim a alianénim subjektiim bude hajit zajmy CR a ACR.

19. Podpora spojeneckych ozbrojenych sil - HOST NATION SUPPORT (HNS)

Podpora bude poskytnuta na zakladé politickych a odbornych dohod a na zékladé
konkrétnich pozadavkii pro spojenecké sily, které budou:

1. nasazeny na tizemi CR,

2. vyuzivat tizemi CR jako tranzitni zemi pfi piesunu,

Podpora bude poskytnuta vojenskymi ¢i civilnimi zdroji. V nékterych pripadech
mohou byt spojenecké jednotky zahrnuty do zasobovaciho systému ACR. HNS bude
poskytnuta jako celkova podpora skladajici se ze slozky:

4 operacni, 4 jiné (styk s verejnosti, pravni, finanéni
4 logistické, a priekladatelské, podpora veleni a fizeni
a zdravotnické, apod.).

4 dopravni,

V operacni slozce budou dilezité:

pridéleni a ochrana prostorti a komuni- likvidace nevybuchlé munice a bojovych
kacnich linif, prostedki,

ziskavani informaci a priizkum, » protivzdu$nd obrana,

ochrana alianénich sil, zenijni a chemicka podpora,

» zabezpedeni volnosti manévru, » vojensko - geografické informace,
odstranéni $§kod a nasledki po uderech, koordinace a fizeni evakuace obyvatelstva,
poskytnuti pomoci pii Zivelnich pohro- styk s civilni spravou,

madch a pii prmyslovych havariich,

Mistné pfislusny velitel dzemni obrany bude na své drovni soucinnosti fidit
poskytnuti HNS pro alianéni jednotky a bude koordinovat vyclenéni sil a prostiedki
ACR s ostatnimi velitelstvimi a organy ACR. Vii¢i alianénim silim bude hajit zajmy
CR a ACR. Pii poskytnuti podpory bude spolupracovat s teritoridlnimi velitelstvimi
spratelenych statd.

20. Poskytnuti podpory pri Zivelnich pohromdch a primyslovych katastrofdch

SUzO poskytnou podporu silim ACR, NATO a civilnimu obyvatelstvu, pokud
budou postiZzeny Zivelni pohromou ¢i priimyslovou katastrofou. PouZiji k tomu zvz,
mopr, pr UVS jakoZ i Zenijni a chemické jednotky a titvary. Hlavnim cilem podpory
bude piedejit ztratim na Zivotech a Skoddm velkého rozsahu, jakoz i obnova
bojeschopnosti vlastnich a spojeneckych ozbrojenych sil. Pro civilni obyvatelstvo se
pomoc poskytne podle zésad uréenych jiz v miru. SUzO pro pomoc provedou
samostatnou podpiirnoun operaci ¢i mohou soudinit s integrovanym zachrannym
systémem CR.

Pro postizené piisludniky ozbrojenych sil a civilni obyvatelstvo SUzO provedou popf.
i nezbytnd humanitarni opatieni. Odstranéni nésledki pohromy se bude fidit

a1




politickymi a vojenskymi rozhodnutimi, nemélo by vSak nahrazovat zodpovédnost
a ukoly civilnich spravnich organii.

Zavér

Uvedené narodni teritoridlni ikoly jisté mohou byt jesté §irsi, zaleZi na ihlu pohledu.
Myslim si viak, Ze jejich klasifikace a piipadné teoretické a praktické rozpracovani
asmluvni zavazani zejména se statni spravou by pfispéla ke kvalité pInéni téchto tikol.
RovnéZ k vy&§i drovni spoluprace sloZek soucinicich pii obrané Ceské republiky by
mohla piispét k tomuto procesu i zvy$end spoluprice velitelii izemni obrany s nové
vytvoienymi bezpec¢nostnimi radami krajd.

Na zikladé zkugenosti Bundeswehru by potom i ostatni slozky a soucdsti ACR mély
presnéji rozpracovat a odsouéinit se SUzO sviij podil na pinéni narodnich teritoridlnich
tikold, jakoz i sily a prostiedky k tomu vyélefiované. Cést prace v tomto sméru jiz byla
vykondna pii cvi¢enich a teoretickych zaméstnanich SUzO, kterych se pravidelné
ti¢astni styéné skupiny od ostatnich operaénich a podpiirnych velitelstvi ACR a rovnéz
statni orgdny Ceské republiky.

Nové tirovné zvladnuti problematiky by mélo byt dosazeno pii§ti rok, kdy se SUzO
zic¢astni mezindrodniho cvi¢eni s pocitacovou simulaci ,, Moravsky $tit 2002%, kde bude
procvi¢ena problematika Host Nation Support a obrana a ochrana tizemi. RovnéZ piis§ti
rok zahdjime s nové reorganizovanym teritoridlnim vojskem Bundeswehru piipravu
spole¢nych standardnich operacnich postupt pro obranu a ochranu tizemi a HNS.

Komplementarita EU a NATO neni jen zaleZitosti ¢lenstvi. Je to také politicka otazka.
Vzhledem k tomu, Ze Zddna z obou instituci neresi viechny problémy, mohoun se obé
vénovat oddélenym, ale neoddélitelnym funkcim. NATO tak mize chrdnit své éleny pred
vnéjsi agresi, zatimco Evropskd unie se nuiize zabyvat otdazkami ,,mékké™ bezpecnosti,
které by jinak mohly narusit mir. V nékolika primdrnich oblastech nestability, a dokonce
konfliktu - véetné jihovychodni Evropy a Egejského more - to byla Zddouci lepsi
koordinace mezi obéma témito institucemi.

prof. Simon Sevfaty

(feditel evropskych studir,

Stredisko pro strategicka a mezindrodni studia, Washington, DC)
o Trvaly svazek™, NATO Revue”, jaro 2001
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Plukovnik doc. Ing. Petr Némec, CSc.

Vojenské operace a operacni umeéni

V nékolika poslednich letech si mohl étenar nejen Vojenskych rozhledi, ale i dalSich
¢asopisii, vychazejicich piedeviim v zemich zipadni Evropy a USA, popfipadé
v publikacich NATO, povSimnout zdjmu o vojenské operace, a dokonce pouzivini
terminu operaéni uméni.

Tato moznost ziskat informace o vojenskych operacich je ddna nejen otevienosti
v této oblasti, ale ma i hlubsi pfi¢inu spocivajici v postupném uznani operaéniho uméni
v zemich NATO za souddst celkové teorie a praxe vedeni valky a pozornosti, ktera je
vojenskym operacim vénovéna. Pfitom se fada poznatkil osobam, které se zabyvaji
vojenskymi operacemi jiz del$i dobu, zdd velmi zndma a nechdpou je jako néjaké
novinky z této oblasti, ale spiSe jako néco co je vysvétlovéino jinymi slovy.

Proé vojenské operace a operaéni uméni vyvolavaji takovou pozornost? Je to ziejmé
proto, Ze dosaZeni cili, které je spojeno s pouzitim vojenskych sil [*] se miiZe naplnit
i jednou velkou operaci.

Piitom nemusi byt pouzity ani strategické prostfedky vedenf vilky nebo jen
v nezbytné mife, ale pfedeviim konvenc¢ni prostiedky. Potom tfeba i jedna operace
integrujici boje a dal$i ¢innosti na taktickém stupni vilky miZe rozhodnout o jejim
vysledku. Navic k tomu pfistupuje i snaha demokratickych statdi, pokud jsou nuceny
pouzit vojenské sily, aby to bylo po kratkou dobu, pfimérené plnénému tikolu, a pritom
efektivné. To lze dokazat ve vojenskych operacich.

Jisté by bylo zajimavé provést srovnéni teorie a praxe operaci, tak jak byla znidma
v zemich byvalé VarSavské smlouvy a formalné pfevzata do ACR, s tim co bylo
o operacich zndmo v armadich NATO. Z toho srovnéni, zejména poznatki
o operacich, které jsou rozpracovavany v téchto armadach v 90. letech dvacatého stoleti
a s nimiZ je moZzno se seznamovat po vstupu do NATO, by vyplynula fada zajimavych
fakti. Mozna bychom i Iépe chapali teorii operaci, kterd se rozviji v zemich Aliance
v minulosti i v sou¢asnosti. K nékterym diléim srovninim v tomto textu dojde k lepsi
ilustraci toho, co se bude objasnovat.

Piitom je tieba mit na mysli, Ze v ACR zndme jen mélo z toho co bylo napsino
o operacich v arméadach NATO nebo i v dalSich armadach riiznych zemf.

Pojem operace a bitva

Pres fadu ¢lankd, které se zabyvaji riznymi druhy operaci nebo jen jejich nékterymi
aspekty, povazuji za vhodné pfipomenout co se vlastné pod terminy operace a operaéni
uméni skryva.

Jak chapat operaci respektive vojenskou operaci? Slovo operace si nelze nérokovat
jen pro pouzivani v oblasti vojenstyi, kde by se spriavné mélo pouZivat pro oznaceni
konkrétni, uréité ¢innosti vojenskych sil jako vojenski operace.

V odborné vojenské verejnosti se viak bézné pouZiva jen slovo operace, pfi¢emz se
samoziejmé rozumi, Ze se jedné o vojenskou operaci. Toto slovo se pouzivd i v jinych
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oblastech lidské ¢innosti, zejména v Iékafstvi, finan¢nictvi, matematice, informatice
i jinde. Nejcastéji ve spojeni s privlastky, které jeho vyznam blize specifikuji. Takova
slovni spojeni oznacuji terminy pouzivané k vymezeni jevu (véci, Cinnosti apod.).

V nejsir§im vyznamu tohoto slova lze chapat operaci i jako ¢innost ne jakoukoliv, ale
urcitou, vztahujici se na urcité skutecnosti v daném oboru lidské ¢innosti. Vymezeni
terminu operace nebo vojenska operace je uvedeno jak ve vSeobecnych, tak odbornych
slovnicich, véetné vojenskych.

Operace vstupuje do vyuZiti ve vojenstvi pro oznaceni ¢innosti vojsk relativné pozdé
a toto slovo je dosti volné uZivano. Napiiklad v dile Carl von Clausewitze O vilce, které
vySlo v roce 1831, se nepouziva a autor vénuje pozornost objasiiovani zcela jinych
terminii dilezitych pro piipravu a vedeni vilek té doby. Klicovym slovem, které
oznacovalo valeéné stietnuti vojsk v 19. stoleti, ale i doby dfivejsi, byla bitva.

Struc¢ny slovnik vojenstvi z roku 1984 uvédi u slova bitva nasledujict: ,,(historicky
rozuméj termin), od starovéku do druhé poloviny 19. stoleti rozhodujici stietnuti
hlavnich sil viléicich stran uskute¢iované v ohrani¢eném prostoru formou boje
z blizka a na blizkou vzdalenost; méla casto charakter generdlni bitvy, kterd
rozhodovala nejen o osudu tehdejSich pomérné malo pocetnych armad, ale o vysledku
celé vilky. Ve 20. stoleti, zejména ve druhé svétové vilce, bitva predstavovala Fadu
soucasnych nebo postupnych dwtocnych nebo obrannych operact velkych uskupeni vojsk
(skupin frontt), probihajicich na rozhodujicich smérech nebo viléiStich s cilem
dosahnout strategicky vyznamnych vysledkii ve vilce nebo tazeni® [1].

Stanoveni doby, kdy se jako hlavni zac¢ina pouzivat k oznaceni ¢innosti vojsk slovo
operace, a to na zakladé zkoumani vilek, by byla zasluzna prace pro vojenské historiky.

Zmény v armadach evropskych statli v priibéhu 19. stoleti a poznatky z valek vedly
ke vzniku novych nazord na pouziti armad, a to se odrazilo i v dilech vyznacnych
vojeviidei nebo teoretikii té doby. Né&mecky generdl, polni mar$al a nacelnik
generdlniho §tabu (1858-1888) Helmuth Karl Berndhart von Moltke starSi (1800-1891)
ve své prici O strategii piSe o politice, strategii, operacich a taktice a popisuje vztahy
mezi nimi. Uvadi, Ze na operacni tirovni valky dochézi k vyuziti prostiedki dodanych
vojenskou strategii pfi stietnuti s nepfitelem. Cile vojenské strategie jsou propojovéany
pres operacni viroven valky s tim, co je takticky proveditelné. Tyto myslenky se déle
vyviji v dilech dalSich vojenskych odborniki a jsou snahy je realizovat v praxi
(Schlieffen, Moltke ml. a dalsi).

V dilech o prvni svétové vilce stale prevazuje pii charakteristice ¢innosti vojsk slovo
bitva, ttok, obrana respektive ofenziva, defenziva, protiofenziva apod. Vojenské
operace je pouzivana spiSe sporadicky nebo ke vieobecnému popisu ¢innosti vojsk
v urcitém obdobi. V této vilce viak byly poprvé pouzity zbrané, které se staly predzvésti
nového zplisobu valcent, a byly to tanky a letadla.

Domnivam se, Ze teoretické zdklady modernich operaci vznikaji v dobé mezi prvni
a druhou svétovou vélkou, spiSe v obdobi piiprav ke druhé svétové vilce, a zejména
v jejim priibéhu. V riznych zemich tomu bylo viak riizné. Bylo to pifedev§im
v Sovétském svazu a Némecku, kde byly zcela jiné ndzory na charakter budouci valky
nez v ostatnich zemich. V téchto zemich se predpokladalo, Ze véilka bude na rozdil od
prvni svétové vilky dynamickd, manévrova, bude moznost prillomu obrany a rozvinuti
titoku do hloubky spojenim postupu vojsk a palby. Novymi prostiedky k tomu se staly
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tanky, motorizovana péchota, mobilni délostielectvo, pohyblivé tyly, spojeni titoku
tanki a péchoty s podporou letectva a ¢innosti vysadki.

Vysoce mobilni prostifedky se vytvarely nejen na taktickém stupni, ale i v rdmci
vy§Sich organizaénich celki, dnes by se oznacily jako operaéni. Tyto nové organizacni
celky - tankové a mechanizované brigady, divize, sbory a pozdéji armady ve spojeni
s obdobnymi celky ve vzduchu - pfinesly novou kvalitu v pouziti vojsk, vedly
k pfekonédniv podstaté casoveé a zejména prostorové omezené bitvy vojenskou operaci.

Odborny vojensky termin bitva nezanika, ustupuje do pozadi a pouziva se jako
oznaceni ¢innosti vojsk ve zvlastnich pripadech.

Termin operace se stiva béZnym za druhé svétové vélky a po ni v lokdlnich valkach
a je dominujici pro ¢innost urcitého organizaéniho stupné vojsk i v sou¢asnosti.

Hledat odpovéd’ na to, co je to operace, lze v riznych odbornych publikacich.
Napfiiklad ve Vykladovém slovniku pojmii a definic NATO (Cesky pieklad) z roku 1998,
ktery byl vypracovan Vojenskou agenturou pro standardizaci NATO a je spojeneckou
publikaci s oznac¢enim AAP - 6 (V) nebo je uvadén jako STANAG 3680, je nasledujici
vymezeni:

Operace - Operation. ,Vojenskd ¢innost nebo provedeni vojenského
strategického, taktického, vycvikového, administrativniho ikolu nebo
poskytnuti pomoci, proces vedeni boje, véetné presund, zisobovini, idtoku,
obrany a manévru, které jsou nezbytné pro dosazeni cilii jakékoliv bitvy nebo
kampane* [2].

Takové vymezeni operace nefika piili§ o tom, co to vlastné operace je na zakladé jeji
vnitin{ podstaty. Snad krom¢ konstatovani, Ze se jednd o vojenskou ¢innost, nebo-li
obrdcené o ¢innost vojsk. Nasledujici vycet by potom oznamoval, Ze operace je téméf
viechno. Mnohdy je takto zejména v USA a Velké Britanii i vojenskd operace chapéana.

To je v piimém rozporu s tim jak byla a je operace chapédna v nadi armadé. Podle této
i dalSich publikaci NATO jsou operace spojovany s celym rozsahem pouZiti vojenskych
sil ve vélce, se tfemi trovnémi vélky, respektive tfemi drovnémi operaci - taktickou,
operadni a strategickou. Vznika dojem, Ze operace jsou zikladem vSeho. Spise by bylo
vhodnéjsi, pokud existuji tii rozdilné trovné vilky, coz je vieobecné uznavano,
odliSovat je spoustou znakii z nichZ jeden, a to velmi diileZity, bude i jiné pojmenovan{
charakteristické ¢innosti vojsk na téchto trovnich ¢i stupnich valky.

V jednom z némeckych piedpisii pro pouziti pozemniho vojska Bundeswehru, ktery
shrnuje terminy pouzivané v celém souboru téchto materidlli a v origindle ma nizev
Fiihrungsbegriffe, coz se di prelozit jako terminy veleni, ma operace nésledujici
vymezeni:

»Vojenski ¢innost sil jedné strany pri zasazeni, kterd ¢asové a prostorové souvisi
a je zaméiena ke spoleénému cili. Operace jsou vedeny pii viech zasazenich a na viech
stupnich veleni. Mitize zahrnovat sou¢asné prvky primé a nepiimé ¢innosti. Za valky
jsou operace vedeny pi‘ed bitvami a boji, béhem nich i po nich® [3].

Jedna se o mnohem vhodnéjsi zejména konkrétnéjsi vymezeni s vétsi vypovidajici
hodnotou. Presto by se dalo s fadou tvrzeni UspéSné polemizovat, zejména pri
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konfrontaci s praxi, a stale je v tomto vymezeni obsaZen ve znacné miie jakysi duch
minulosti a ndrodnich specifik. V tomto pripadé jsou operace chdpény jako néco
dophikového, co jen souvisi s jinou, podstatné dileZitéjsi ¢innosti vojsk, to je bitvami
a boji. Je otazkou, zda takto vojenské operace chapat i v dnesni dobé nebo zda nejsou
svym vyznamem piinejmens$im na trovni bitev a bojii.

Pokud se budou tato obecna vymezenf operace konfrontovat s tim, jak byla operace
chdpana a vymezovana v minulosti v nasi zemi, je patrny zasadni rozdil.

Podle Stru¢ného slovniku vojenstvi z roku 1984 je ,operace - forma vedeni bojové
¢innosti operacnimi (operacéné strategickymi) svazy ozbrojenych sil; souhrn srazeni,
bojii a tdert sladénych co do cile, ¢asu a mista na valéisti nebo strategickém
(operaénim) sméru podle jednotného z@myslu a plinu s cilem splnit strategické,
operacné strategické nebo operacni iikoly* [1].

Velmi peclivé byly operace vymezeny v piipadé jejich druhu (typu), coZ je i jed-
nodusi, nebol se jedna o konkrétni vymezeni. Jako priklad miize slouZit vymezeni
armadni toéné operace Predpis Vieob-R-1/¢ Bojovy fad pozemniho vojska CSLA
¢ast 1, Praha 1984, ktery uvadi, Ze armadni Gto¢nd operace predstavuje... ,souhrn
srazeni, bojii, idert a manévri, sladénych a vzajemné spjatych co do cile, tikolii, mista
a doby, provedenych sou¢asné nebo postupné podle jednotného zamyslu a plinu
k feSeni operacnich tikolii na operaénim sméru (v uréeném prostoru) a ve stanoveném
casovém obdobi* [4].

Takova vymezeni byla vhodna pro valeéné operace, pro ur€ité stupné veleni,
a odrazela v sob& pomérné jednoduché chapani tohoto jevu bez moznosti jeho pouziti
na bohatstvi riiznych forem ¢innosti vojenskych sil za valky nebo dokonce mimo viélku,

O univerzalni vymezeni vojenské operace se pokusil v Doktriné ACR genpor. v. z.
doc. Ing. FrantiSek Podesva, CSc. Uvadi:

»Vojenské operace predstavuji zakladni zplisob koncentrovaného a koordi-
novaného pouziti sil a prostredkii v daném prostorun a ¢ase ke splnéni vo-
jenskych nebo nevojenskych ikolt (Casto i jejich kombinaci) k dosazeni
politickych, vojensko-strategickych, operac¢nich nebo i jinych cili* [5].

Alespon v teorii je ziejmy podstatny a hlavni rozdil spo€ivajici v tom, Ze operacemi
jsouv tomto pripadé oznacovéany hlavni a zasadni stietnutivojsk, velkych organizacnich
celk Casto nazyvanych operaéni ncbo operaéné-strategické svazy. Ve vileéné
organizaci to byly arméadni sbory, vievojskové a tankové armédy, skupiny armdd, fronty,
letecké armady, flotily a popripadé dalsi velké organizacni celky.

I'v publikacich NATO se Ize setkat s terminem velka operace (major operation), coz
je chapéno jako véle¢na ¢innost velkého mnozstvi vojenskych sil, na rozdil od éinnosti
jinych, pro néZ se také pouziva oznaceni operace.

Viic¢i vy$e uvedenému chéapini je termin vojenskd operace pouZivin v arméadéch
zapadni Evropy, USA i dalsich mnohem volnéji, nevazané na urcité organizacni stupné
ozbrojenych sil a jejich ¢innost a pro fadu dalsich ¢innosti ¢asto i v téch piipadech, kdy
jsou pro ur¢itou ¢innost vhodnéjsi vyrazy, a to dokonce i tam, kde je toto pouziti podle
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naSich hledisek téméi nepiipustné, to je pro oznaceni ¢innosti vojsk na taktickych
stupnich veleni.

Aniz bych si ¢inil narok na feseni tohoto rozdilu, davam osobné prednost tomu, aby
se operace pouzivala konkrétnéji ve spojeni s urcitymi organizaénimi stupni
ozbrojenych sil, pro jejich ¢innost spojenou s pouZzitim zbrani nebo hrozbou jejich
pouZiti, a pro specifické ¢innosti, kde se jiz toto slovo pouzivd. O tom je mozno
dosahnout shody po ujasnéni si toho, co se operaci rozumi.

V teorii i praxi pouziti ozbrojenych sil totiz nelze tak piesné€ jako v jinych oblastech
lidské cinnosti odvodit ndzev urcitého jevu podle néjakého objektivné existujiciho
znaku nebo skupiny znaki jako je tomu tfeba v botanice, zoologii i jinych védnich
disciplinach.

Na rozdil od Armédy Ceské republiky se slovo operace v jinych armadach pouziva
mnohem volné&ji. To mize, jak mam potvrzeno z vlastni zkuSenosti i ze zkuSenosti
dastojnikd slouzicich v silach pro mirové operace na Balkdné nebo ve velitelskych
strukturdch NATO, vyvolavat nékdy problémy v chapéni, co konkrétniho se ma vlastné
realizovat.

Uvedené tvahy doplnéné o presnd vymezeni by byly i dobry namét k prokéazéni
nasich vlastnich pohledd, nazort a stanovisek, pfi feSenf tikoll v riiznych vyborech
NATO, pii tvorbé STANAGH. V tomto piipadé, napiiklad ve vyboru pro tvorbu
publikaci NATO pro spole¢nou ¢innost (Allied Joint Publication).

Jaké znaky a podle ¢eho by bylo mozné rozhodnout, zda ¢innost vojenskych sil nazvat
operaci nebo jinak, rozpracovava autor ve zvlaStnim ¢lanku [6]. K témto znakim by
mohlo patiit mnoZstvi sil a prostiedka, které se urcité ¢innosti G¢astni, stupeii velent,
ktery tuto ¢innost pfipravuje a nasledné fidi, vztah této ¢innosti k ciliim vélky, velikost
prostoru, ve kterém se ma ¢innost odehrat, doba, po kterou ma ¢innost trvat, a podle
situace i dalsi znaky.

Nelze vSak dit jednoznacné doporuceni, pokyn & vzor proto, kdy nazvat ¢innost
vojsk operaci. Bude zileZet na vy$e uvedenych znacich, na tradici a uréitém citu velitele
nebo téch, co budou rozhodovat o pouziti vojsk pro situaci a plnéné iikoly, jaky nazev
pro tuto ¢innost pouZit.

Obecné vymezenivojenské operace je dosti obtizné, protoze se jednd o velmisloZitou
¢innost. Méné obtiZné je to v piipadé urcitého druhu (typu) operace. VZdy je to vSak
nutné. Povazuji za potiebné se vojenskon operaci a jejim vymezenim jako terminus
technicus dale zabyvat.

Operace v soucasné obecné podobé predstavuje celé spektrum Cinnosti
charakterizované cilem, mnozstvim sil a prostredki, formou ¢innosti vojsk, prostorem
a Casem. Tuto ¢innost ziejmé nebude mozné jako doposud piesné spojovat
s konkrétnim organizacnim stupném vojsk.

Na strané jedné bude zasahovat do oblasti taktiky, na strané druhé do vojenské
strategie. Bude zahrnovat éinnosti charakterizované bojem, ¢innosti na jeho podporu
a zabezpeceni, v nékterych pfipadech i ¢innosti pro néz nebude charakteristicky boj.
V zdvislosti na konkrétni situaci bude i operace nabyvat konkrétni podoby, coZ bude
vyjadieno i jejim nazvem. V takovém piipadé bude i jednodussi vymezit obsah této
operace. To si viak vyzaduje dile rozvijet teorii operaci a zaméfit se i na pravidla
nevaleéného pouZiti vojsk.
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Operacni uméni

Po dlouhou dobu jsme byli v armadach VarSavské smlouvy seznamovani s tim, Ze
varmddach stiti NATO i jinych armadach existuji jen dvé ¢asti vojenského uméni, a to
vojenskd strategie a taktika. V celku dobie o tom vypovida na priklad Sovétskd vojenska
encyklopedie z roku 1978, v niZ je na zavér hesla operaéni umeéni uvedeno ...,,ve
vojenské teorii kapitalistickych statii se termin operaéni uméni nepouziva. Otazkam
piipravy a vedeni bojové Cinnosti svazy druhli ozbrojenych sil je vénovana velké
pozornost*“ atd. [7].

Tedy teorie a praxe operaci existovala dokonce ve velmi rozvinuté podobé. To, co se
v minulosti nazyvalo v podminkach Varsavské smlouvy operaénim uménim, odpovi-
dalo priblizné terminu operacni doktrina, operacni strategie nebo i dal$im nazvim.

Vysvétleni terminu operaéni uméni piinaselo a stdle jeSté zpisobuje vzajemna
nepochopeni. Zejména pocatkem 90. let pfi prvnich setkdnich s distojniky zapa-
doevropskych armad a USA vznikala nedorozuméni, obtizné se hledala slova
k prekladu tohoto terminu, a s problémy se jim vysvétloval. Bylo to zpiisobeno i tim, Ze
jsme neznali viznam operacni doktriny a jeji obsah.

Zatimco chdpani vojenskych operaci Ize po urcitém studiu v celku porozumét, je
situace v chdpani operacniho uméni obtiznéjsi. Stile jeSté nedisponujeme
dostateénymi poznatky k tomu, abychom si mohli udélat dikladnou predstavu, co se
pod nim vlastné chape. Piedevs§im by bylo dobré znét divody, které vedly k tomu, Ze
se zacal pouzivat, co je jeho obsahem, jak se realizuje v praxi, jaké jsou tendence rozvoje
a dal8i podstatné i souvisejici skute¢nosti. Nékteré z nich lze zjistit z publikaci NATO
i odbornych ¢lankd.

Jak bylo chapano opera¢ni uméni v diive v nasi armadé lze nalézt v fadé materiald.
Podle Struéného slovniku vojenstvi z roku 1984 je ,,operaéni uménf soucast vojenského
umeéni, zabyvajici se teorii a praxi piipravy a vedeni spole¢nych i samostatnych operaci
svazy druhii ozbrojenych sil. Je spojovacim ¢linkem mezi vojenskou strategii
a taktikou® [1].

V obdobi mezi svétovymi valkami bylo operaéni uméni jako oznaceni pro teorii
a praxi ¢innosti vojsk (samoziejmé i veliteli a $tabi) zavedeno do pouzivani
v Sovétském svazu. V zemich zapadni Evropy a USA k tomuto déleni nedochdzi a tento
termin je zndm jen jako néco, co se pozdéji po druhé svétové vilce pouzivalo
v arméadach VarSavské smlouvy. Z materiali, které jsou k dispozici, lze usoudit, Ze
k jeho zvy$enému pouzivani dochazi zejména v 90. letech dvacitého stoleti, ovsem
s jinym obsahem. .

Z nejriznéjsich vymezeni tohoto terminu Ize konstatovat, Ze se vlastné jednd o teorii
a praxi piipravy a vedeni operaci. Jadrem opera¢niho uméni jsou operace. Operacni
uméni je jednoznacné spojovano s vojenskymi operacemi, a to operacemi velkych
uskupeni vojsk, kterd byla v minulosti predstavovana armadnimi sbory, armadami,
fronty, popfipadé jesteé vyssimi uskupenimi, tedy ¢innosti vojsk na urcité trovni valky.

Operaéni uméni je soucasti SirSiho celku zahrnujictho poznatky i praxi valky -
vojenského uméni, které je tvoreno vojenskou strategii, opera¢nim uménim a taktikou.
V této triade je spojnici mezi vojenskou strategii a taktikou.
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Operace podle tohoto vymezeni jsou typické a hlavni pro operaéni uméni nebo
i vojenskou strategii. Napiiklad byl zndm termin strategicka operace na val&iti nebo
strategické operace pii globalnim stfetnuti. Pro taktiku je hlavnim terminem boj jako
¢innost jednotlivee az svazku. Na této tirovni valky se pro oznaceni ¢innosti vojsk slovo
operace nepouzivalo.

Naproti tomu napiiklad v publikaci NATO Spojenecka spoleéna operaéni doktrina
je uvedeno ponékud obtizné chapatelné vymezeni opera¢niho uméni. Pro udely této
publikace je ,operacni uméni® definovano jako ,dovedné pouzivani vojenskych sil
k dosahovani strategickych a / nebo operaénich cilii prostiednictvim navrhi,
organizace, infegrace a pouZziti strategii na valCisti pri vojenskych tazenich, velkych
operacich a bojich* [8].

Jak chépat toto vymezeni? V prvni fadé oznaceni, Ze vymezeni plati ,pro tucely této
publikace vzbuzuje dojem, Ze v jinych piipadech tomu tak byt nemusi a je proto tieba
dale pouzivani tohoto terminu sledovat i v jinych souvislostech nez jsou jen alian¢ni
publikace. Je jasné, ze se tyka pouziti takovych sil, které jsou schopny dosahovani
strategickych nebo operacnich cilii. DalSi ¢ast tohoto vymezeni je ponékud nejasna,
zejména slovo strategie nutno chéapat jako urcity postup ¢innosti nebo stélé operaéni
postupy, ale ziejmé se jedna ve zjednodu$eném vyjadieni o proces planovéni. Naprosto
v rozporu s chapanim operaéniho uméni v ACR je zavér, Ze se tyka boje.

Je ziejmé, Ze z jiného chapani operaci a jejich teorie tedy operacni doktriny se odviji
i jiné chapani opera¢niho uméni. V publikaci Spojenecka spole¢na operaéni doktrina
[8] se uvadi, ze ,,zadna zvlastni tiroven veleni se nezabyva operaénim uménim®,

To je oviem v diametrdlnim rozporu s chapanim operaéniho uméni tak jak ho zndme
v nadi armadé. Lehce se dd ukdzat na ur¢ity rozpor mezi uvedenym tvrzenim a realitou
jak teorie, tak praxe.

Z doposud rozpracované fady alianénich publikaci pro spole¢nou ¢innost je vice nez
ziejmé, Ze se zabyvaji predevsim ¢innosti vojenskych sil na urcité tirovni valky, a to na
operacni urovni, urcitych uskupeni vojenskych sil, a to téch, které maji moznost naplnit
operacni cile na této trovni apod.

Déleni operaci na taktické, operacni a strategické by si spiSe vyzadovalo hovorit
i 0 uméni taktickém, opera¢nim a strategickém apod. SpiSe by bylo spravnéjsi uvadét,
Ze opera¢ni umeéni je spojeno s uréitou konkrétni trovni valky nebo operaci, a to pravé
operadni trovni a operacemi vedenymi vojenskymi silami na této trovni.

Ponékud postrddam v materialech, s kterymi je moznost se seznamit v posledni
dobé, uzivani vyrazu vojenské nebo vale¢né uméni, ktery je pouZivin uZz vice jak dva
tisice let pro oznaceni zejména poznatki o vélce a ¢innosti vojeviide(, a ktery zahrnuje
cely rozsah pouziti vojenskych sil ve vilce. Je mozZno se s nim setkat v dilech vSech
vyznamnych osob, které se zabyvaly valkami a valéenim jako ¢innosti vojsk a jejich
velitehi.

Vojenské uméni je v publikacich Aliance jaksi nahrazovano operaénim uménim,
a jisté by vypadalo velmi podivné, alespoii v ACR, vztahovat operaéni uméni napiiklad
na ¢innost velitele roty nebo jiného velitele taktického celku.

Vzhledem k tomu jak v§znamnou dlohu maji doktriny véetné operaéni doktriny bylo
by zfejmé vhodnéjsi pouzivat nizev doktrindlni uméni nebo operaéni doktrindlni
uméni pro jeji uplatnovani opera¢nimi veliteli a Staby na operacni trovni vélky.
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Trochu jiny pfistup lze nalézt v publikacich pochézejicich z Francie. Napiiklad ve
Slovniku vojenské strategic z roku 1998 se piSe o operacnf strategii, ktera sc zabyva
pouzitim sil dodanych vyvojovou strategii (specidlni francouzsky vyraz pro vystavbu
vojenskych sil).

»V SirSim vyznamu je jejim ikolem (rozuméj operacni strategie) formulovat,
pripravit a vidit pouziti existujicich sil. MiiZe byt v uz$im smyslu chdpana také tak, ze
jejim ticelem je Fizeni a koordinace velkych ozbrojenych uskupeni ve stanovené
geografické oblasti, coz ji stavi primo nad taktiku [9].

Na jiném misté, v souvislosti s objasfiovanim strategie, se uvadi, ,,Ze nékteré pojmy
jako operacni uméni nebo operaéni strategie jsou viceméné pouziviny v riznych
zemich®. To ukazuje na urcitou podobnost operaéniho uméni, operaénf doktriny nebo
operacni strategie.

V materialech pochazejicich z Aliance je opera¢ni uméni chipano spiSe jako
dovednost, schopnost veliteli a jejich $tabl piipravit a vést operaci, tedy ¢innost
intelektudlni. Jako schopnost tviiréim zptisobem uskutecniovat operacni doktrinu nebo
operaéni strategii.

I toto zdiiraznéni tviiréi ¢innost velitel a $tabi je mozné, nebof pravé pii planovani
a fizeni operaci velkych uskupeni vojsk se kromé chladnych kalkulaci uplatiiuje
i pfedvidavost, intuice, zkusenost, inspirace a kreativita neboli schopnosti typické pro
uménf, véetné umeéni operaci.

Ve vojenském prostiedi je jednoduSe tato vlastnost nazgvina operaénim myslenim.
Toto uméni operaci je spojovano s koncepénosti, dlouhodobosti, neurcitymi a slozitymi
podminkami, v nichz se predpoklada operace vést. Uvazovani o operacich se tyka
jinych rozméri prostoru, ¢asu nez v piipadé taktiky, zpravidla velkého uskupeni vojsk,
a je charakterizovano jinym zptisobem mysleni, odliSnym od veliteli na taktickych
stupnich veleni. Jeho schopnost je diana osobam, které se potom stdvaji dspéSnymi
vojeviidci, protoze ho dokdZi uplatiiovat v praxi pripravy a fizeni operaci.

Shrnuti

Jaké zavery Ize ucinit z velmi struéného zhodnoceni vojenskych operaci a operacniho
umeéni?

Obsah obou terminii se bude nepochybné dale vyvijet. Je potiebné pokracovat
v Sirokém a diisledném seznamovani s operacemi a operacnim uménim, tak jak je
chdpano v zemich Aliance i jinde. Sledovat trendy jejich rozvoje, vyhodnocovat ziskané
poznatky jak z teorie, tak praxe a vhodné je aplikovat do vlastnich operacnich doktrin,
predpisti a dalsich materiald.

Vhodnym zpiisobem ovliviiovat rozvoj teorie operaci pii tvorbé alianénich publikaci,
pri mnohonarodnich cvi¢enich a publikacemi v zahraniénim odborném tisku, To bude
2vI43té obtizny tkol za situace, kdy ACR ztraci schopnost vést operace jen silami pod
narodnim velenim a bude se spiSe icastnit vojenskych operaci taktickymi celky v ramci
mnohonéarodnich vojenskych sil predeviim alian¢nich.

Je nutné predpokladat, Ze termin operace bude pouzivin mnohem c¢astéji, pro

vew s

riiznou ¢innost, a &asto i v piipadech, kdy mame v ACR vlastni a vhodn&ji termin pro
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oznaceni této ¢innosti. V takovém piipadé je potiebné uvazlivé posoudit v jakych
souvislostech bude termin vojenské operace pouzivén.

V Armédé Ceské republiky soustiedit tisili na znalost teorie alianénich spoletnych
operaci a ucast sil a prostredkii v pozemnich a vzduinych operacich, véetné jejich
podpory a zabezpeceni. Dokoncit zpracovani doktrin a zacit se zpracovanim predpist

pro operaéni ¢innost.

Poznamka:

[*] Autor v élanku pouZiva vyraz vojenské sily, ktery se béZné vyskytuje v publikacich Aliance
a nékterych armadich, na rozdil od vyrazu ozbrojené sily. O nich se piSe v Zakonu o ozbrojenych
silich Ceské republiky ¢. 219/1999 Sbh. Vojenské sily jsou tvofeny pozemnimi, ndmofnimi,

vzdunymi a specidlnimi silami.
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Druhé kolo rozsirovani NATQ je dalsim potencialnim zdrojem transatlantickeho
napéti. Rozhodnuti o tom, které, a zda vithec jaké, kandiddtske zemé pozvat ke vstupu do
Aliance, md padnout na pristim summitu NATO v Praze v r. 2002 a mdlokterd evropskd
vidda vyviji v této véci néjaky tlak. Uvédomuji si vak, Ze prosty odklad tohoto rozhodnut
nic nefest, nebot' jsou zde zdvazky prijaté na washingtonském summitu v roce 1999.
RozSifovant je na programu Aliance i proto, Ze je tam dali vsichni élenové, ne jen Spojené
stdfy.

Christoph Bertram
(redieel Stftung Wissensclaft ued Polink, Berlin)
Opét now zacdtek™, NATO Revae, jara 2001
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Rizeni zpravodajské ¢innosti a prizkumu

Nedilnou soudésti zpravodajské cinnosti je priizkum, ktery je zakladnim zdrojem
informaci, zpracovavanych ve zpravodajském cyklu. V souvislosti se zménami v praci
Stabii pii fizeni boje, respektive tlohou velitele a §tabu v rozhodovacim procesu, je
zapotiebi jasné vymezit tkoly jednotlivych stupnil veleni, zpravodajskych orgéni
a velitel, stejné jako formy a metody fizeni priizkumu.

Tou zakladni otazkou je: ,Kdo fidi zpravodajskou ¢innost a kdo fidi prizkum?“
Vzdyf na zpravodajskych sekcich a oddélenich nachazime oddéleni nebo skupiny, které
nesou ve svém ndzvu pojem fizeni priizkumu®. Ale fidi jej skute¢né? A naopak,
u priizkumnych ttvard jsou ve $tabu zpravodajské skupiny (O-2), jejichZ tikolem je?
Co vlastné? Abychom mohli na tyto otazky spravné odpovédét, musime zaéit od
pocatku.

Zpravodajska ¢innost ma vzdy dvé stranky. Tou prvou strankou je analyticka ¢innost,
ktera se tyka hodnoceni nepiitele ¢i protivnika (podle chuti étendre), nebo hodnoceni
ohroZeni, jak je pouZivano v armadé USA a fadé¢ jinych armad NATO. Formou
hodnocent je zpravidla pisemna ¢i graficka zpravodajskd informace. Zname ji rovnéz
pod nézvem zpravodajska priprava bojisté [1]. Sbér a hodnoceni informaci o nepfiteli
a vlastni zpracovani zpravodajskych informaci je hlavni naplni prace zpravodajskych
organii na viech stupnich veleni.

Druhou strankou zpravodajské ¢innosti je prizkum, ktery je fizen veliteli viech
svazkd, ttvart a jednotek. V armadéch NATO je samoziejmosti, Ze pro prizkumné
dtvary a jednotky typu priizkumny prapor mechanizované brigidy ACR pfipravuji
tikoly operacni, a nikoli zpravodajska oddéleni (skupiny). Pouze pro specidlni
priizkumné titvary a jednotky hloubkového prizkumu, bezpilotni priizkumné prostied-
ky a nékdy i jednotky elektronického priizkumu, pfipravuji ikoly zpravodajské organy.

Pfi bliz§im pohledu ale zjistime, Ze tikoly stanovené opera¢nim oddélenim pro
prizkumny prapor ale nejsou skute¢nymi tikoly pro priizkum. Jsou to piedevsim tikoly
k zajiSténi bokii a mezer v bojové sestavé, navazéini dotyku s nepfitelem, vedeni boje
na zdrZenou a fada jinych tkold. Je to dano tim, Ze prizkumné prapory nemaji jako
hlaynf tikol vést priizkum v sestavé nepfitele, jako je tomu v ACR. Zpravodajské orgény
feSi skuteéné jen otazky spojené s problematikou stanoveni pozadavkil velitele na
ziskavani informaci, sbérem ziskanych informaci a jejich hodnocenim.

Na rozdil od vétSiny armad NATO, v Armadé CR piipravuji ikoly pro prizkumny
prapor zpravodajské organy. Ne vSechny, protoZe ,,vievojskové tikoly“ (piesuny apod.)
piipravuji vzdy distojnici operacniho oddéleni. Jaké jsou ale uvazované tkoly pro
priizkumny prapor z hlediska priizkumu? Jsou to skute¢né tikoly pro prizkum? A je
priizkum skute¢né fizen skupinou fizeni prizkumu zpravodajského oddéleni brigady
nebo divize?

Odpovéd’ musime hledat u velitele, ktery je ,hnacim motorem® zpravodajského
cyklu. Velitel svymi pozadavky na zpravodajské informace [2] dava impulz pro jeho
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roztoceni. Pozadavky velitele jsou rozpracovavany pravé zpravodajskymi organy, a poté
jsou s nimi seznamovéni vSichni jemu podfizeni velitelé tim zpisobem, Ze jsou
zapracovany do bojového (operacniho) rozkazu. Na zakladé téchto pozadavki jsou
planovany u priizkumného praporu tikoly pro prizkumné jednotky a organy. Kdo a jak
se podili na zpravodajském oddéleni svazku a u prizkumného praporu na tomto
procesu? Jak je zde dodrZena zasada, Ze veliteli priizkumného praporu miiZe velet
pouze velitel svazku? Jak je dodrZena zdsada osobni odpovédnosti veliteli za
zplanovéni a splnéni tkolu?

Zacneme od prioritnich poZadavki velitele na zpravodajské informace, které
zpravidla vyjadiuji potiebu velitele k zaplnéni informaéni mezery ve znalostech situace
nepritele. ProtoZe prioritni poZadavky mohou byt zodpovézeny pouze na zakladé
znalosti mnoha dil¢ich udaji, je zapotiebi je rozpracovat na dalsi pozadavky na
zpravodajské informace. Soucasné je nutno stanovit ¢asy do kdy je zapotfebi je zjistit
a prostory, ze kterych je mozno je ziskat. Na zdkladé stanovenych priorit je sestaven
plan sbéru informaci.

Tuto ¢innost na zpravodajském oddé€leni (zpravodajském centru) fesi, skupina rizeni
prizkumu®. K tomu vyuziva vysledkd prace ,skupiny zpravodajské pripravy bojisté®,
kterd pro velitele a dalsi préci Stabu zpracovala vyhodnoceni zamyslu ¢innosti nepfitele.

Skupina fizeni prizkumu vyuzivd zakres zadmyslu Cinnosti nepritele k vybéru
prostorii zvlastni pozornosti (PZP), ze kterych Ize zjistit potfebné udaje k jednotlivym
dalSim pozZadavkim na informace. Pfitom bere v tivahu, Ze zodpovézeni kazdého
pozadavku na zpravodajské informace vyZaduje zjiSténi fady informaci, zjiSténych
v riiznych prostorech. Pro kazdy pozadavek na zpravodajské informace soucasné urcuje
i asové Ihity jejich spinéni, a to vzhledem ke konkrétnim PZP.

»Rizeni prizkumu® z hlediska zpravodajskych organii svazku neni ve skuteénosti
fizenim prizkumu v tom pravém slova smyslu, ale ve skute¢nosti predstavuje:

» zpracovéni dal§ich pozadavkii na zpravodajské informace;
> vymezeni prostoru zpravodajské odpovédnosti jednotlivych ttvart a jednotek;
» ur€eni prostort zvlastni pozornosti (PZP);

» stanoveni jaké dal3i poZzadavky na zpravodajské informace a do kdy je nutno ziskat
z urcitych PZP;

» stanoveni [hit ziskani informaci;
» stanoveni priority informaci.

Vsechny uvadéné ddaje jsou zapracovany do rozkazu velitele svazku a piilohy ,,B” -
zpravodajska ¢innost (zpravodajstvi). Do rozkazu jsou vzdy zapracovany prioritni
pozadavky velitele na zpravodajské informace a k nim prislusné dalsi pozadavky na
zpravodajské informace.

Vlastni proces fizeni priizkumu se odehravé u priizkumného ttvaru (jednotky). Pro
fizeni prizkumu je u prizkumného itvaru ziizeno prizkumné centrum, které
predstavuje §tdb prizkumného praporu a velitele prizkumnych jednotek. Centrum
pracuje jako jeden celek za fizeni velitele praporu. Velitel miZe opustit prizkumné
centrum pouze v obdobi planovani tkolu nadfizenym, kterého se osobné zicastiiuje. |
S sebou si bere jednoho az dva distojniky z druh€ a tieti skupiny. V prib&hu planovéni
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vydava nafizeni svému ttvaru pro provedeni predbéznych opatieni. Je tak schopen
v piedstihu informovat o vymezeni prostoru zpravodajské odpovédnosti, prosto-
rech zvla$tni pozornosti a dalSich kolii, ¢imz ziskava ¢as pro pfipravu prizkumnych
organd.

Rozhodovaci proces velitele a $tabu je shodny s kterymkoli v§evojskovym titvarem,
Rozdil je pouze v obsahu tikolu obou titvari, kterym pro priizkumny Gtvar neni vedeni
titoku ¢i obrany, ale hlavnim bojovym ikolem priizkumného itvarn je vedeni
priizkumu. Pritom shodnost se vevojskovym titvarem nachdzime i v organizaci $tabu
obou typii titvaru, kde hlavni roli pfi fizeni priizkumu nebo boje hraje 2. a 3. skupina.
Vzhledem k tomu, Ze ndzev skupin u riiznych dtvari je rozdilny, pouZiji pro né nizev
2. skupina - zpravodajska a 3. skupina - operacni.

Obdobné¢ jako na zpravodajském oddéleni svazku analyzuje i zpravodajska skupina
prizkumného dtvaru terén a nepfitele. Nejde ale o analyzu celého prostoru
zpravodajské odpovédnosti a zamyslu nepfitele, ale o kvalitativné zcela jiné hodnoceni.
Terén je vyhodnocovan predev§im z pohledu na ¢innost objektd prizkumu v PZP
a vlastnich prizkumnych orgéni. V zdvislosti na v¢asnosti dodani podkladi o PZP
mohou byt zdkladni analyzy provedeny jesté pied dorucdenim bojového ikolu
prizkumnému dtvaru a pfipraveny pro rozhodovani velitele.

Prakticky to predstavuje provedeni podrobné analyzy terénu v PZP z hlediska
¢innosti specifickych prvki objektd nepfitele, jejichZ ¢innost je zde predpokladana. Na
zdkladé znalosti zamyslu cinnosti nepfitele, ktery byl vyhodnocen nadiizenym,
provadi predeviim o vyhodnoceni piistupovych komunikaci (smérd), pravdépo-
dobnych prostorti rozmisténi jednotlivych prvkii (jednotek nepfitele) a jejich ¢innosti
v PZP.

Druhym tkolem zpravodajské skupiny, ktery provadi soucasné s analyzou terénu, je
hodnoceni pravdépodobné ¢innosti nepfitele v jednotlivych PZP. Piitom musi
vyhodnotit objekty prizkumu zejména z hlediska piedpokladanych druhl a typi
techniky, taktiky jejich ¢innosti, bojového zabezpecenti, s diirazem na analyzu opatieni
nepfiitele proti prizkumu. Na zakladé vyhodnoceni pfipravuje podklady pro piipravu
priizkumnych organii - znalost objektt nepfitele, tj. objekti prizkumu.

Dile rozpracovava pozadavky na zpravodajské informace do planu priizkumu, tj.
pfifazuje je ke konkrétnim PZP. Z hlediska cinnosti prizkumného organu provadi
analyzu terénu k vytipovani vhodnych mist pro ¢innost prizkumného organu pii
pozorovani, vyhodnoceni pfistupl k nim, stanoveni moznych prostorii vhodnych pro
organizaci spojent, ikrytl pro priizkumny orgén, piistupovych tras apod.

Veskeré podklady pieda zpravodajska skupina veliteli priizkumného organu, ktery
je vyuzije pro piipravu osob a vlastni ¢innost v terénu. Velitel priizkumného organu
rozhoduje o tom, které navrhy vyuzije pii plnéni bojového tikolu.

Operacni skupina pfipravuje podklady pro rozhodnutf velitele, tj. pfipravuje vliastné
varianty plnéni tkoli v podobé: jaké prizkumné orginy pouzit k reSeni tikoli
v jednotlivych PZP. Navrhuje pouziti jednotlivych druhiG prizkumu k zjisténi
pozadovanych informaci z hlediska jejich bojovych (prizkumnych) moznosti. Dale
navrhuje pocty priizkumnych organii a zptisob jejich pouziti. Stanovuje prostory bojové
¢innosti prizkumnych organid v jednotlivych PZP a rozpracovavd poZadavky na
zpravodajské informace do formy tikoli pro prizkum.
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V priibéhu vedeni operace (boje) provadi zpravodajska skupina sbér informaci od
zasazenych priizkumnych organd, porovnava je se zadanymi tikoly (poZadavky velitele
svazku na informace) a informuje svého velitele prizkumného ititvaru o stavu plnéni
tikoldi. Sleduje stav plnéni tikolli a upozoriiuje velitele na potiebu provedeni opatieni
k ziskani zddanych informaci v piipadé, Ze nenf plnén plan prizkumu. Pfi splnéni
tikolu, tj. ziskani vSech informaci pro spInéni pozadavku na zpravodajské informace,
pripravi hla$eni pro zpravodajskou skupinu (oddéleni) svazku.

Operaéni skupina v pribéhu vedeni operace (boje), podle pokynii velitele
priizkumného ttvaru, provadi operativni fizeni prizkumnych organi. Rozhoduje
0 zméné tikolu prizkumného orgénu, zasazeni novych ze zalohy priizkumu a podobné.
Primé fizeni prizkumného organu provadi velitelé rot (fidici diistojnici).

* ¥ ¥

Co k tomu zavérem fici? Priizkum je fizen vzdy pouze u priizkumného ttvaru ¢i
jednotky. Mluvit o fizeni prizkumu na stupni svazek lze pouze v piipadé, Ze
zpravodajské oddéleni (skupina) ma podiizeny specifické zpravodajské itvary
(jednotky). Za takové lze snad povazovat bezpilotni prizkumnou jednotku nebo
jednotku hloubkového prizkumu v piipadé, Ze ¢ast veleni této jednotky bude soucasti
zpravodajského centra.

V piipadé, Ze se na problematiku podivime z pohledu zpravodajské sekce
generdlniho $tabu, kterd prosazuje oddéleni zpravodajské cinnosti (zpravodajstvi)
a priizkumu [3], potom jiZ viibec nelze uvazovat o tom, Ze u Stdbu svazku bude na
zpravodajském oddéleni (skupiné) nékdo , Fidit prizkum®. A jiz viibec nelze uvazovat,
7e zde bude jakékoliv ,skupina Fizeni priizkumu®. Skupina fizeni priizkumu ma
opravnéni své existence pouze u priizkumného ttvaru, kde by ji mély prisluSet ikoly
a povinnosti. ,operaéni skupiny® (8-3).

Z uvedeného vyplyvé potieba znovu se zamyslit nad tvorbou nazvii oddélenti, center,
skupin a dalSich prvki §tabi, a to jak v miru u TMP, tak i v poli. Likvidace starych nazvi
a jejich nahrazeni novymi, se zménénym obsahem cinnosti, vede nejen ke
zbytenym omylim. Bez objasnéni podstaty zmén a jejich pochopeni vSemi
zainteresovanymi dochazi mnohdy i k prosazovani nesystémovych fefeni pouhou silou
hodnosti ¢i funkce.

Poznamky:

1. Hanousek. M.: Zpravodajské terminologic z pohledu soucasnosti. VR 1/2000.
2. Horak. O.: Prioritni poZadavky na zpravodajské informace a velitel VR4/2000.
3. Obsah tohoto ¢lanku respektuje toto oddélent.
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Plukovnik Ing. Rudolf Horak, CSc.

Metody rozhodovaciho procesu v podminkach
vyuziti procesniho rizeni

Autor se ve svém clanku zamy$li nad moznosti optimalizovat pripravu podkladii
rozhodovactho procesu s vyuzitim védeckych metod Fizeni. Z élanku také vyplyvd potieba
resent krizové situace v kolektivu.

Ridicf ¢innost je chapana jako fizeni lid, uskuteéiovani predméti fizenf a procesti
k dosazen( cilti [1]. V tomto procesu velitel vystupuje jako nosny a funkéni prvek. Byva
na riiznych stupnich fizeni a vykonem své funkce se vyrazné prosazuje. Jeho fidici
¢innost je podminéna mnoZstvim aktivit s nosnym organiza¢né fidicim charakterem.
V priibéhu takové dinnosti je nucen vyieSit celou fadu konfliktnich situaci
v podfizeném $tabu a jednotkach (v kolektivech). Musi piedvidat nejen disledky svych
rozhodnutf, ale i nové vznikajici problémové jevy, stavy, situace.

VyfeSeni vztahli v kolektivech patii mezi zakladni pozadavky kladené na Staby
(procesni tymy) pii piipravé podkladii pro rozhodnuti velitele. Ma-li velitel efektivné
odolavat témto situacim, musi byt teoreticky vyzbrojen a musi mit urcité praktické
zku$enosti.

Koncepéni vstup k tspé$nému feSeni problémi veliteli umoZni tzv. problémova
analyza. V nf jde o utiidéni projevi, vlivii a situaci k vytvofeni vychodiska pro jejich
poznéni a feSeni. Usili k feSenf problémi a ujasnéni vychodisek je potiebné usporadat
bez chaotickych, Zivelnych a undhlenych rozhodnuti. DosaZeni konstruktivniho stavu
vyZaduje od velitele v mnoha piipadech pristoupit na urcéity kompromis mezi nékolika
alternativami.

1. Kompromis jako metoda reSeni krizové situace v kolektivu

Tuto metodu je mozné brat ve viech souvislostech s podminkami konkrétniho
vyskytu krizové situace v kolektivu, v rimci mimofadnych udélosti apod. Jestlize velitel
formuje kompromis, tak si musi uvédomit, Ze tato ¢ast je predevsim charakterizovana
hleddnim vychodisek v zdvislosti na moznostech s uréitou mirou rizika.

Kompromisni feSeni spocivi ve vhodném vyuziti dialogu, jednéni, riiznych
stanovisek, pfi respektovani individualni volby. Konstruktivni sila kompromisu se
uplatituje v obdobi piipravy rozhodnuti pii projednéavéni riznorodych, ¢asto i proti-
chidnych névrhii. Jen kladny vliv bude ziejmy, pisobi-li jako redlné vychodisko
a raciondlni tendence. V rozhodovacim procesu volba kompromisniho feSenf vytvaii
pozici velitele v pozitivnim posunu situace.
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Kone¢né rozhodnuti je pfijiméno z vytvofenych alternativ. Prijaty ur¢ity kompromis
je zdrojem sily, kterd postupné zméni destruktivni vztah ve vztah konstruktivni.
Zakladem kompromisu je schopnost velitele vytvofit urcity most mezi rozporem
a dialogem.

Proces formovani kompromisniho feSeni problémové situace vyZaduje dikladné,
a casto jedine¢né posouzeni faktor a vlivii, které kompromisni feSeni vyvolavaji,
podporuji, nebo jej jinak utvéieji a zajisfuji. Z tohoto pohledu se jedné piedeviim o:
® vyhledavini kompromisu uskuteénénim konkrétntho kroku k méné ¢&i vice

prijatelnym feSenim,
e urcovani vyslednych stanovisek kompromisu jeho podstatou, obsahem a vécnosti,

® iniciovani volby kompromisu argumentacnim zdzemim a zdivodnénim volby
kompromisniho postoje,

o aktivizujici a mobilizujici moment sily kompromisu pfedstavované formovanym
nebo pfijatym kompromisem,

e raciondlni konstrukei koncepce kompromisu, kterd je hodnotové, vécné a cilové
orientovanou,

e Casovou orientaci kompromisu, kterd predstavuje stav odréazejici pohyb, dynamiku
a produkéni schopnost mechanismu kompromisniho feseni problémové situace,

® vstupni stanoviska kompromisu, vyvijejici se funkéné a cilové jako dilezité
komponenty a piedpoklady,
@ cile kompromisu piedstavujici koncentraci véené a hodnotové stranky sili o shodu,

o nasledky kompromisu vystupujici jako produkt vlivu a piisobnosti kompromisu. Ve
své potencidlni poloze vystupujici jako vysledek dosazené shody a stavu vysledki
mnohostranné vynalozeného usili tcastnik’ procesu kompromisu.

Podstata kompromisu

Podstatu kompromisu tvofi orientace z hlediska potreby identifikovat problémovou
situaci a opird se o posuzovani Zadouciho rovnovéazného stavu. Vysledky kompromisu
ur¢uji rozhodujici hodnoty, které jsou soucasti rizikové (krizové) situace apod.
Kompromisni feSeni problémové situace pfedstavuje souhrn postojti, pfistupi a sta-
novisek umoziiujicich Zadouci vyvoj situace a jeji racionalni postup k vysledku.

Hodnotové vyvazenost kompromisniho feSeni mimo vzijemné uznané a pfijaté
vysledky je dotvaiena a ladéna aspekty meznich poloh, kterd shodu - konsenzus
dosahuje. Tyto mezni polohy jsou objektivné citlivou strankou dohody a jsou zpravidla
i garantovény. Pro fazi formovéni a stvrzovéni stanovisek a postojli pripravovaného
ujednani je rozhodujici hodnotova orientace kompromisu.

Pro posileni svého postaveni pii formovani kompromisu je typicka snaha pojistit si
své postaveni riiznymi vyhodami (diléimi zisky), které posuzujeme svym méfitkem
hodnot. Ma jit o maximalizaci vzdjemnych vyhod jako perspektivu kompromisu.

Pfi formovani kompromisu je vyhodné nahradit osvédcené, standardni a navyklé
zplisoby feSeni novymi. Rozkladné a rusivé orientované isili vyménit ve vztah respektu
a vzdajemného pochopeni. Tim dostava hodnota vyhod a ziskli oboustranné jiné, nové
perspektivy, prostory a moznosti.
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Kompromis predstavuje souéast rozhodovaciho procesu velitele (manazera). Mize
jej realizovat ve vztahové zavislosti, kontaktni provazanosti, vazebnim propojeni
véenych a organizacnich souvislosti. Pii formovini kompromisniho feSenf situace je
nejobtiznéjsi ¢ast vytvareni kompromisu. Kompromisni fedenf je podminéno viili po
dosazeni shody. Redlné vidéni kompromisu je v jeho konstruktivni funkei dorozuméni,
spoluprice a shody.

Metoda kompromisniho feSeni vzniklé situace tvori konstruktivni vychodisko pro
dalsi postup déje a procesti k dosazeni cile. Zasady této metody by mél velitel vyuzivat
vzdy pfi feSeni situace v podminkéch rizika nebo neurcitosti. V téchto podminkdach je
piedpoklad urcité vyhrocenf situace. Na tspésnosti pfijat¢ho rozhodnuti se vSak také
bude podilet zvolend metoda (metody) pro piipravu podkladi.

2. Pristupy k volbé metod

Za predpokladu , Ze bude velitel prijimat rozhodnuti k fedenf situaci v podminkach
neurcitosti a v ¢asové tisni, bude mit také vliv na dspé$nosti prijatého rozhodnuti piijata
metoda pro piipravu podkladii. Vychéazejice z riiznych pohledid na rozhodovaci proces,
mohou byt vyuzity pro volbu metod riizné piistupy.

Zpravidla jsou vyuzivany pristupy:

e prognosticky, o systematicky,
@ systémovy., e kombinovany,

2w

a) Prognosticky pristup
je védecky pristup se specifikou zdiiraziujici mnohoznacnost, alternativnost, a také
pravdépodobnost vyvoje nebo mozné udélosti. Kromé védeckych metod zahrnuje
i pfistupy intuitivni a miZe vyuzivat i nesystematickych informaci. Vysledkem
prognostického piistupu je progndéza, ktera vypovida o budouci mozné situaci (vyvoji)
za ur€itych podminek. Prognostickd ¢innost za¢ind analyzou informaci a konci
pfedanim pouzitelné progndzy veliteli, tj. volbou jednoho z alternativnich zplisobii
feSeni k dosazeni cile. Cilem progndzy je urceni rozhranf mezi redlnym a neredlnym,
stanoveni alternativnich cest a potiebnych prostfedki ke splnéni tkolu. Pfi
prognostické ¢innosti se uplatiuji pristupy:
o explorativni (priizkumny) - vychazi ze znamych informaci a urcuje mozné ten-
dence (nésledky) do budoucnosti,
o normativni (cilovy) - vychazi ze stanovenych cilii a pfipravuje alternativy feSent,
o integralni - vytvifejici prognézu, ktera harmonizuje potieby a moZnosti.
Pfi prognostické ¢innosti mohou byt uplatiiovany riizné funkce prognéz, a to:
o funkce pozndvaci, kterd z platnych poznatkii, obecnych a empirickych tvrzeni,
zabezpecuje ziskani novych skuteénosti,

o funkce heuristicka pii zkoumani za ur¢itych podminek nas privede k dosud
nezjisténym informacim (skute¢nostem),

o funkce informativai dava ve vzniklé prognéze informace o do té doby neznamych
podkladech (faktech).



V prognostické ¢innosti mohou byt i dalsi funkce. Napf.: funkce pragmaticka, ktera
byva spojena se zménami redlné skutecnosti, s praktickou Fidici ¢innosti apod. Volba
prognostickych metod se fidi typem zpracovéni prognézy. PouzZiti metod bude zalezet
na tom, ve kterém ¢asovém obdobi a za jakych vyvojovych podminek prognézovani
probiha.

Vyvojové podminky jsou charakterizovidny jako skuteCnosti ovliviiujici vznik jevu
a piipadné dal$i zmény v zavislosti na ¢ase. Ty musi diferencovat a oprostit
prognostickou ¢innost od nepodstatnych vyvojovych podminek. Timto opatfenim se
situace zjednodusi a progndza se vice priblizi mozné realité. Nelze viak zkoumat situaci
(objekt) bez respektovéani dileZitych vyvojovych podminek. Vytvofend prognéza
potom musi byt ohodnocena z hlediska pravdépodobnosti a spolehlivosti.

Pravdépodobnost prognézy [3] je mira ocekdvaného uskuteénéni piedvidaného jevu.

Spolehlivost prognézy [3] je vytvafeni miry splnéni prognézy v pfipustnych
tolerancich a za piedpokladu uskuteénéni uréeného komplexu vyvojovych podminek.

Z téchto definic dojdeme k takovému zavéru, Ze prognéza bude spolehlivéjsi tim
vice, ¢im kvalitnéjsi nalezneme divody jeji realizace za urcitych podminek. Pokud se
v budoucnu podminky zméni, zméni se jeji pravdépodobnost, ale spolehlivost miize
ziistat zachovana. Tento zavér ma vyznam zejména v fizeni. Samoziejmé troven
zpracované progndzy musime ovérit. Ovérovani neboli verifikace se provadi nékolika
zplisoby jako je:

m piimy (vyuzitim riznych metod nebo technik s porovnanim vysledkil),

W nepiimy (srovndnim s jingmi hypotézami, které jsme v pribéhu ovéfovani

nevyuzivali),

m nisledny (porovnanim charakteristickych znakl prognézy s analogickymi

informacemi o pravdépodobné budoucnosti),

m zdvojeny (piipravou prognézy situace samostatné dvéma nebo vice procesnimi
tymy a porovnanim vysledkii),

m konfrontaci (konfrontace argument, které vyvraceji prognézu a téch, které ji
zdtivodnuji),

m minimalizaci soustavnych chyb (provéfovanim znamych zdrojii moZznych soustav-
nych chyb) apod.

b) Systémovy pristup

V obecné teorii systémi se ,systémem [3] zpravidla rozumi jakykoli komplexni
zkoumany objekt (napf. organizace, itvar, ale i jev nebo proces atd.), v némz
rozliSujeme jeho ¢asti (prvky systému, procesy), mezi nimiz existuji vzajemné vztahy
a vazby. Systému jako celku pak pripisujeme urcité chovani®.

Teorie systému v sobé zahrnuji obdobné pojmy jako fizeni. Mezi takové pojmy
miizeme zahrnout ¢il, vedeni, korekce, vazba a zpétna vazba, metodologické pFistupy
a postupy, procesy a jejich fizeni apod. Zikladem teorie systému pfi feSeni procesti je
uplatiovani systémového pristupu.

Systémovy pristup nis vede k tomu, abychom se na zkoumané nebo existuji systémy
naSeho stupné rizeni divali jako na prvky vysdich systémi a soucasné respektovali tu
skutecnost, ze prvky systému nizsi virovné rizeni jsou prvkem naseho systému.



Z toho vyplyvd, Ze feSeni tikolu nebudeme hledat jen z hlediska tizkého ramce
vzniklé situace, ale z hlediska SirSich souvislosti a vlivii, piimych a nepfimych.
V systémovém piistupu budeme uplatiovat systémovou analyzu, ktera vytvaii zaklad
pro postupné a logické ziskavan{ informaci a na zakladé toho prijimani realité se blizici
rozhodnuti. Tento piistup umozni se zabyvat jednotlivymi prvky. Predev§im viak pfi
uplatiovani systémového pfistupu jsou velitel i procesni tym vedeni ke konkrétnimu
zadavani otdzek k eliminaci zbytec¢nosti a k vyuZiti zdsad procesniho fizeni uvedenych

v[1].

¢) Systematicky pristup

je piistup [3], ktery vede k celostnosti objektu na odkryvéani rozmanitych typi vztahi
a zévislosti uvnitf objektu a pievadéni ziskanych poznatkil do jednotného védeckého
obrazu predmétu. Tyto zisady se uplatiiuji kromé jiného i v fizeni procesii. Uplatnénim
systematického pfistupu ziskdme ucelené informace uspoiadané tak, aby smérovaly
usili Fidici ¢innosti k cili, a také vede k systematické piipravé vSech opatieni k feSeni
moznych krizovych situaci.

Tento piistup spociva v tom, ze:
o ur¢ime kritéria a limitujici charakteristiky,
o potom postupujeme v krocich s uplatnénim systémové analyzy,

o zpravidla se priklonime k jedné ze systémovych disciplin a pro ni obvyklého
metodického aparatu.

Systematicky pfistup se vyuzivd k feSeni jedinecnych, sloZitych piipadi. Je
charakterizovan urcitym zpiisobem jako ticelovy postup fidiciho procesu. Ucelnost je
déna jiz od t¥idéni vstupnich informaci se sledovanim dosaZeni cile aZ po implementaci
do praxe [1].

d) Kombinovany pristup

vyuzivd prvki predchozich piistupli zejména v kontrolni Cinnosti. Po ziskéni
potiebnych podkladi (informaci) o plnéni rozhodnuti v praxi, tj. dosahovéni cile nebo
odchylek od dosahovini cile, dochazi k prijeti korekénich opatieni a zjistén{ picin stavu
o nenapliiovani predstav vyvoje situace (udalosti).

3. Vybrané metody

V zivislosti na piistupu velitele k feSeni situace byvaji zpravidla zvoleny metody
prognostické, systémového modelovani, matematické analyzy, metody kontrolovini,
metody k ziskani expertnich odhadi a jiné (viz obr. 1).

Jaké metody mohou byt vyuZivany je uvedeno v obr. 2. Vyéet moznych metod neni
a nemiize byt dplny. Dava vSak predstavu o vhodnosti ur¢itych metod pro pripravu
podkladi k rozhodnuti veliteli. Vybrané metody rozhodovaciho procesu je mozné
vyuzit nasledovné:

» Jestlize je dostatek ¢asu k feSeni situace vyuZijeme v rozhodovacim procesu
metodu delfskou, pii nedostatku ¢asu a v obdobi operativniho fizeni bude vhodna
metoda brainstorming, panelové diskuze apod.
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Etapa reseni Predpoklddany
sitnace e by vysledek
zpracovani zamyslu prognosticky prognostick¢ho zvéizeni moznych
refeni situace, modelovani s vyeZitim | alternativ a zplisoba
stanoveni cilll empinicko-intuitivaich | jak eild dosdhnout
metod
navrzeni Cinnosti systémovy systémového chovéni pfi feSeni
zabezpecujicich madelovini, situaci, provéfeni pii
Jjednotek (itvard) matematické analyzy experimentech
a jejich vybaveni uicelnosti pfijatého
rozhodnuti
systematicky metody fesice detailnf zabezpedeni
Jednotlivé tikoly prijaté alternativy
a Cinnosti
priprava systému kombinovany kontrolovini piipravenost k feseni
situacf
Obr. 1: Volba metod podle pfistupl
Midiody oroandiosd
Metody Vivojové podminky metod letody progadzovand
Explorativad Normativay
Systémové metody: - morfologicka, — kfiZovych interakei,
. - budoucnost modelovina jako systém, —seénafe kfizovych | —stromu
2 je ovliviovana viemi ur¢itymi prvky interakei, vyznamnosti,
Z o v uréitych souvislostech a interakeich —modelovani, ~synckticka,
8 8 —strukturni analyzy |~ mapovini
g E Objektivai metody: souvislosti
~ jsou zndmy vyvojové podminky, — 2
4 S - polace, —sifovych grafi,
& ~ jsou definované cile vyvoje - analyzy, —hior
fa - analogie,
— delfska
A > |Subjektivai metody: — delfska, - delfska,

a |- je znama analyza feSené situace - brainstorming, ~strom
(problému), podminky ovliviiujici ~ her, vyznamnosti
prostiedi. Kritéria hlavnich alternativ — Gordonova

o g resi subjekty (jednotlivei nebo procesni
E tym).
>
Obr. 2: Vybrané metody

* Pro sbér informaci a jejich uspofadéavani, ktery je nutny k definovéni procesi
a vztahl v systému v priibéhu celého rozhodovaciho procesu, je vhodna metoda
mapovini souvislosti,

* Pro tvorbu alternativ je vhodné vyuzit metody stromu vyznamnosti. S jeji pomoci
se ziskaji absolutni &isla vyznamnosti jednotlivych alternativ fedeni tkolu, tedy jejich
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urcitd matematickd nadéje. Presnost této metody zéavisi na hodnovérnosti a dostupnosti
potfebnych informaci. Metoda scémnife je pomocnd metoda, kterd slouzi
k chronologickému vyhodnocovani priibéhu udalosti (situace) s predvidanim dal$iho

vvvvv

metodiky feSeni sloZitych situaci fizenf.

Pfi feSenf riznych situaci v rozhodovacim procesu, velitel bude vyuzivat vybrané
metody k pripravé optimalnich podkladi a k posuzovani alternativ feseni. V jeho
zajmu bude ziskat podklady bliZici se realité. K tomu jisté pfispéje vyuziti modelovani
apod.

4. Modelovani

Modelovani je rozsffenou poznavaci metodou, jez miize byt uplatiiovina v riiznych
oblastech spolecenské praxe. Zejména kdyz bude dostatek informaci a casu. Pii
modelovani jsou vyuzivany metody, které slouzi ke zkoumani situace (uddlosti, jevu).
Tyto metody jsou uplatiiovany s vyuzitim modelu predpokladané situace (udalosti,
jevu). Jsou zaloZeny na modelovych experimentech, ke kterym vytvaiime jeSté
podpiirné modely matematické, grafické a jiné. S vyuZitim PC lze té¢mito metodami
efektivné resit jak prognézovani, tak i vkoly pri pripravé rozhodnuti k vyfeSeni aktudlni
udalosti, tak i ovéreni prijatého rozhodnuti.

V oblasti fizeni je modelovani vyuZivano v pripadé, kdyz:
modely umozni efektivni experimentovani,
4 je potieba se pripravit k feSeni krizové situace, kterd miize vzniknout bez vlivu
¢lovéka,
4 pro feSeny problém plati urcitd teorie, se kterou neni snadné dojit k poticbnym
zdvériim, a s pomoci modelu pravdépodobné vysledky budou ziskany,

4 je potieba predstavit si uréitou realitu, kterd neni pfimo postiZitelna lidskymi
smysly.

>

Metoda modelovini se miize uplatnit na modelech situace (prostiedku, ...). Model
je urditym vyobrazenim predikované skutecnosti. Predikovand skuteénost je
piredmétem modelovini,

Piiprava podkladii pro tvorbu modelu byva casové ndroénd, zejména sefazeni
informaci, stanoveni cile, definovani moZného vyvoje apod. Za piedpokladu, Ze model
vytvarime s vyuzitim vhodnych metod a z podkladi blizicich se realité, implementace
ziskanych vysledkt z modelové situace davaji piedpoklad, Ze cile bude pravdépodobné
dosazeno.

Modelem zpravidla budeme zobrazovat jen urcité vlastnosti, které nas v konkrétnim
piipadé zajimaji. Ostatni vlastnosti opomijime. O tom, které vlastnosti vyuzijeme pfi
vytvaieni modelu, se budeme fidit u¢elem, kterému méa model slouzit. Pfi modelovani
neustdle sledujeme vytvofeni takového prostiedi, které usnadni poznani vlastnosti,
zakonitosti udalosti (situace). Poznatky ziskané z modelovini musime vhodnym
zplisobem uplatnit na zkoumané realité.

Piedpokladem modelovani je abstrakce ztotoZnéni, nelze ji s modelovanim zaménit.
Modelem daného objektu (situace, uddilosti) musi byt vzdy objekt jiného druhu
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(situace, udélost), nebof bychom se pfi zkoumani setkdvali se stejnymi potizemi jako
pii studiu originalu,

Modelovy piistup k feSeni daného problému zpravidla byva:

i) formulace zadéani cile,

b) vymezeni omezuojicich podminek fesentd,

¢) charakteristika prvkd problémit a vztahy mezi nimi,

d) stanoveni ukold k dosazeni cile,

¢) vytvoieni modelu dané fesené situace (udalosti) s vyuzitim odpovidajicich modelovyceh
vyrazovych prostfedki,

[) provéieni zda model odpovidd zkoumané situaci (uddlosti),

) provedeni korekei modelu na ziklad€ uvedenych provérek,

h) pouzivani modelu k néelu, ke kterému byl vytvoren.

Pravdivost modelu

Modely maji slouzit k ziskani podkladii pro rozhodovaci proces takové kvality, které
se blizi realité. Abychom tohoto pozadavku dosahli, musime zjiSfovat pravdivest
modelu. Vzhledem k tomu, ze kazdy vytvoreny model neni duplikidtem origindlu, ale
pouze jeho zjednodusenim, nelze fici zda je pravdivy nebo neni. Zakladnim kritériem
pro zjisténi kvality modelu je jeho uZite¢nost hodnocend z hlediska tcelu, pro ktery byl
vytvoien.

Z jiz uvedenych poznatkii o hodnoceni modelii miiZeme udélat diléi zavér, Ze model
je spravny, jestlize s jeho pomoci najdeme reSeni v situaci (udalosti, predmétu), které
jsme si pri jeho vytvareni vyty¢ili. Pokud miizeme modelované vlastnosti méfit,
postupné ziskané hodnoty ovéfujeme porovnavanim se skutecnosti.

Uplatiiovani modelového pfistupu k feSeni urcitych situaci (udalosti) ve vétsiné
pripadi pfinasi kvalitativni zlepSeni metodiky feSenf problémii fizeni. Modely v fizeni
nemaji nikdy univerzalni platnost. Model v procesu fizeni umoziuje z velkého spektra
aspektd zobrazit jen malou ¢ast. Aspekty, které jsme na modelu nebrali v dvahu,
piedpokladdme, Ze neovlivni nase zivéry odvozené z modelu. V praxi neni Zadna
vhodna metoda, kterd by umoznila pfi vytvareni modelu respektovat viechny aspekty
a faktory, které maji n¢jaky vliv na fe$eni problému [3].

V systému procesniho fizeni, které probiha na jednotlivych stupnich fizeni, je
potiebné realizoval to, aby se zkoumaly hlavni aktivity (krizové situace, udélosti) a jeji
riizné alternativy na vlastnich modelech, pokud to situace vyzaduje. Zavéry takto
ziskané musf respektovat hlavni cil.

Zaveéry z modeloviani slouzi k prijeti preventivnich opatieni pro eliminaci moznych
nasledki v piipadé jejich vzniku a k ziskdni informaci pro feSeni probihajici situace
(krize). Pfi zkouméni modelu je snaha zjistit kulmina¢ni body sledovini situace
(uddlosti) s predikci nasledkid a pripravé rozhodnuti v alternativich. Sprivné
uplatiiovany modelovy pfistup k feseni riiznych tkoli v praxi zpravidla pfinasi zlepSeni
metodiky feseni slozZitych situaci fizeni (managementu).

Praxi je ovéfend skutecnost, Ze modely procest fizeni nemaji vzdy univerzalni
platnost. Vzdy z velkého mnoZzstvi aspektd z nichz lze kaZzdy (i jednoduchy) problém
fizeni v praxi posuzovat, Ize z modelu vyuZit jen ur¢itou ¢ast. Ty €initele, které jsme pro
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vytvifeni modelu nezapracovali, pifedpokldddme, Ze neovlivni situaci zasadnim
zplisobem a nae zavéry se nestanou nepouZzitelné.

Ve slozitéjSich systémech, kde se ticastni fizeni subjekty na riiznych stupnich fizeni,
je jednim z iceli modelovéani procesii fizeni instituciondlné (organizacné) zabezpedit,
aby se na jednotlivych stupnich fizeni zkoumaly riizné aspekty ¢innosti, a také, aby dalsi
upresiujici zavéry vze§lé z tohoto stupné byly respektovény.

Modelovy pfistup neni jedingm moZnym piistupem k feseni tikold. UmozZiiuje ndm
vSak pfistupovat k pfijiméani rozhodnuti v procesu fizeni v alternativich. Vhodnost
alternativ v8ak zdlezi na posouzeni dileZitosti a vahy alternativy, a také na osobnosti
velitele a kvalitach procesniho tymu.

Vyznamnou mérou zasahne do procesu modelovani vyuziti pocitace, ktery umoziuje
ziskat urcita alternativni feseni ve velmi kratkém ¢ase. Clovék doplni kvality pocitace
schopnostmi abstrakce, intuitivnimi mySlenkovymi pochody, ¢imz je dosazeno jiné
kvality piipravy podkladi pro pfijeti rozhodnuti. Pfedpokladem zapojeni pocitac¢i do
systému pripravy rozhodnuti vyzaduje od velitele (odborného pracovnika) znalost
moznosti poéitaée a moznosti modelového piistupu k feSeni problémii fizeni.

Zaver

Ve svém ¢lanku jsem chtél upozornit na vhodnost zavedeni do rozhodovaciho
procesu vyuzivani metod pro optimalizaci pfipravy podkladii. Zaméril jsem se na
metody, které nejsou v rozhodovacim procesu vyuZivané, presto jsou viak ucinné.
Procesni tym s vhodné vybranou metodou nebo metodami pripravi veliteli alternativy
feSeni situace blizici se realité. Prijaté rozhodnuti bude odpovidat vzniklé situaci a bude
realizovino s optimalnimi naklady a minimdlnimi ztratami. Témér vzdy, kdyz bude
dostatek informaci a ¢asu, bude v rozhodovacim procesu vyuzivino modelovani.
Metody modelovani mohou byt vyuzivany v kombinaci s dal$imi metodami. Pfitom je
diilezité umét se oprostit od stereotypii fizeni.

Pfi procesnim fizeni musi velitel také dbat na vhodné prostiedi feSitelského
(procesniho) tymu. V tomto sméru je vhodné vyuZit moznosti nékterych metod k feseni
problémovych situaci, napi. metodou kompromisu. Metoda kompromisniho feseni
situace tvoii konstruktivni vychodisko pro dal§i postup déje a procest v situaci
k dosazeni cile. Jde o proces, jehoZz vysledkem je prijeti alternativy ve své obsahové,
hodnotové, vyznamové a vécné podobé 'eSeni problému, zakotvené v narizenf velitele.
Je predpoklad, ze takové nafizeni bude vSemi iniciativné plnéno.
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Plukovnik doc. Ing, Petr Némec, CSe.

Co s teorii vojenského uméni

V éisle 1/2001 Vojenskych rozhledii byl zverejnén clanek autori plk. gst. Ing. Viastimila
Galatika, CSc. a Ing. Josefa Janosce, CSc. s ndzvem Otazniky vojenského uméni. V ném
oba autori jaksi opatiné a kulantné ukazuji na stav v jedné cdasti obranného vyzkumu, a to
v teorii vojenském uméni. I v nékterych jinych cislech Vojenskych rozhledii lze nalézt vice
¢ méné skiytd postesknuti na stav teorie vojenského wméni v ACR nebo i celého rezortu.

N ¥

Predev§im vSak stesky na tento stav jsou témér na kazdodennim poiddku na
vojenskych skolach a v piipadé cvi¢eni nebo feseni praktickych tkolii i v praxi na viech
stupnich veleni. To se tykd zejména piijiméni rozhodnuti k fadé tkold, ¢asto piimo
kli¢ovych pro fungovani ACR a viibec celého rezortu [1].

Mozna si nékdo fekne no a co. Vzdyf jsou problémy ve vycviku, v nakupu letadel,
modernizaci vyzbroje i vSude jinde. Myslim si vSak, Ze je tomu tak pravé proto, Ze praxi
schazi, kromé jiného, i opora v teorii. I kdyz by v mnoha pftipadech stacilo dodrzovani
zékoni, selsky rozum, lidska sluSnost a vyuzivani zkuSenosti jinych.

Rozpracovéni teorie (alespoii v podminkdch ACR) lze viak dosahnout s malymi
naklady ve srovnéni s ¢asto diskutovanymi néklady na padaky, tanky, letadla a jiné véci.
Tato véta je viak relativni a plati pro ACR a armady podobné velikosti a s obdobnymi
tikoly. Rozpracovani teorie dnes c¢asto mazyvané oblibenym slovem doktrina, ale
zejména jeji vyzkouseni pii cvicenich, viak miize ¢init i desitky a vice miliond. O to viak
v ACR nejde. Jedn se spi§e o aplikovany vyzkum, ktery bude ¢erpat z toho zékladniho,
v tomto piipadé aliancniho.

Sviij piispévek k rozvoji teorie vojenského uméni, pro vlastni potieby, viak musi tato
arméda dokdzat realizovat. Vzdy to v minulosti dokizala. To miize byt povzbuzenim
i pro soucasnou dobu.

Stav teorie vojenského uméni v ACR je Spatny. To neni pomluva, to je spiSe vyzva
k jeho zlepSeni.

To, co schézi teorii vojenského uméni, jsou ,velka dila® predstavovana studiemi, af
uz univerzalniho nebo tematického zaméreni, knihy verejné vydané, odhaleni tendenci
vyvoje problémii a tkold. Z nich potom mohou vznikat doktriny (coZ neni nic jiného
nez pragmaticky zaméiend teorie), predpisy pro pouziti vojsk a préci Stabi, ucebnice
a skripta pro $koly, riizné rozhodovaci postupy, metodiky, ndvody a pomiicky pro praxi
k feSeni tkold kazdodenniho Zivota, pro operativni fizeni i strategickd rozhodnuti
veliteld.

Toto je koneckoncti smysl teoretického badani, ne pland teorie, ale poznatky
vyuzitelné v praxi, af uz ma jakoukoliv podobu. Tato velké dila v§ak nemohou tvofit
operativni pracovnici, ani takzvani koncepéni pracovnici sekei ministerstva obrany
a generalniho $tdbu, a jen s bidou mohou vytvaret doktriny, predpisy a meto-
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diky, protoze k tomu nemaji ¢as, podminky, ¢asto ani vzdélani, zkuSenosti a pied-
poklady.

K tomu je tieba mit specialisty, jako na kazdou dilezitou praci. Zpracovani vyse
uvadénych materiald, a tieba predpisu pro desetitisice lidi, podle kterych budou
bojovat na Zivot a na smrt, takovou diileZitou praci nepochybné je. K tomu, aby bylo
potiebného stavu dosazeno, schazi domaci vyzkumna zikladna pro rozvoj teorie
vojenského uméni,

Co bylo v oblasti teorie vojenského umeéni v poslednich deseti letech vytvoreno? Ve
vojenskeé strategii se domnivam, ze témér nic. Institut strategickych studiiv Praze, ktery
se mél vojenskou strategii a dalSimi dkoly zabyvat, byl zruSen jeSté nez stacil néco
vytvorit.

Neznam zidnou osobu, ktera by o sobé mohla prohlasit, Ze je odbornik na vojenskou
strategii, af uz ,doméci® ¢ zahraniéni, ale pfedeviim to mohla dokazat. Cim?
Vypracovanim (a moznd i realizaci) vizi, strategickych koncepci, publikacemi rizného
druhu, ¢lenstvim v institucich, které se vojenskou strategii zabyvaji (tieba v zahranici,
u nas takové nemame) nebo maji k této problematice blizko. Situace je ziejma, kde nic
neni, neni se ¢im zabyvat. ZaloZenim Ustavu strategickych studii v Brné se snad situace
v této oblasti zlepsi.

Co bylo zpracovino v oblasti opera¢niho uméni a taktiky v poslednich deseti letech?
V roce 1996 byl vydan predpis VSeob-P-6 Priprava a vedeni obranné operace
zpracovany v Ustavu obrannych studii. Nasledné byl jeho feditel general E. Antusik
propustén do zalohy a tstav zruen.

V roce 2000 vznikla Doktrina Armédy Ceské republiky na pracovi§ti operacnich
vyzkumii. Zpracovatel general F. Podedva (tehdy uz v ziloze) po odevzdani prace ihned
ukoncil pracovni pomér a toto pracovisté bylo zruseno.

Moznd, ze jsme svédky néjaké nové tendence, mozna i tradice, kterou je tieba
zkoumat, anebo trendi, které se pry vyuzivaji v USA, to je vytvoieni pracovniho tymu
k uréitému tkolu a po jeho splnéni nasleduje zruSeni. Zruseni viech téchto instituci
bylo chybou. Nyni se oéekévé, kdy bude zrusen Ustay strategickych studii.

Byl jsem pritom, kdyz generdl J. Nekvasil jako tehdejsi nacelnik generalniho
Stabu pfi navstéveé Fakulty velitelské $tabni prohlasil na adresu pracovi§té operac-
nich vyzkumii ,toto je zdklad naseho TRADOCu, ten bude pro armadu zpracovivat
teorii®.

Americky TRADOC [2] trva a bude trvat dil. Nase pracovi§té bylo po roce a piil
zruseno asi proto, ze ACR teorii nepotiebuje. Kromé téchto dvou uvedenych materiall
a piiblizné dalsich 2-3 to je vSechno, co bylo za deset let v operaénim uméni vytvofeno.
Dik patii i pisatelim nékolika élanki do Vojenskych rozhledi a Sborniku rady A
Vojenské akademie v Brné.

V taktice byl zpracovin Polni fad pozemnich sil ACR Veob-R-1 a zného vychézejici
predpisy fady Vievojsk- 1- ...

Teoreticka prace v oblasti taktiky se opira predevsim o nad$eni a pracovnf hrdinstvi
nékolika postarSich distojniki nebo i distojniki v zdloze. Pritom teorie taktiky je pro
ACR vzhledem k jeji velikosti a struktuie rozhodujici a vice potiebni jak operacéni
uméni a vojenska strategie. Bylo publikovano mnozstvi ¢lanka a zpracovéany nékteré
diléi prace, které vSak ani ve svém souhrnu nemohou nahradit schézejici velké prace.
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Bystrému ¢tendfi zac¢ind byt asi jasné k ¢emu sméfuji. Kdo by mél teorii vojenského
uméni rozvijet. Dovolim si jeSté malou tvahu.

Vojenské skoly prokazaly, Ze v dosavadni struktufe, po¢tech, pozadavcich na uéitele
(pfi redlné nemoznosti si vynutit zlepSeni jejich odborné erudice) a prevazné orientaci
na vyuku nemohou byt stiediskem rozvoje vojenské teorie. K tomu, aby mohly rozvijet
teorii, ale i z mnoha jinych divodd, potfebuji projit hlubokou a stile odkladanou
reformou. Diléim zpiisobem se vak na rozvoji teorie podileji.

Velitelé a jejich $taby k tomuto tikolu nejsou prioritné uréeni, a to ani na strategické
tirovni (ministerstvo obrany a generdlni §tab), zejména nc v tom slozeni, jak tyto
instituce existuji, a s tim prrevazujicim obsahem price, kterym jsou zavaleni, a ktery lze
nazvat operativa.

Ukol, ktery se na této tirovni fedi 1-2 roky, je v podstaté operativou. Z pohledu
strategické trovné fizeni rozhodné ano. I sledovini a kontrolovani tieba 5-7leté
modernizace tankd, kterd se na zdkladé strategického rozhodnuti o této priorité
realizuje, je jen operativa,

Horizont strategického rozhodovéni je za touto hranici v oblasti vizi, koncepci,
klicovych rozhodnuti o dlouhodobych zamérech, zasadnich zménach struktur,
soustredéni financi, zménach v persondlu, ndkupu zbrani a materidlu atd.

Operacni velitelstvi by méla fidit vojska, usmérniovat vycvik a zpracovavat si icelové,
pragmatické pomiicky ,,8ité pro vlastni potfebu® kazdodenniho Zivota, planovéani nebo
pro cvi¢eni apod.

Zbyva snad posledni moznost vytvorit specidlni pracovisté - iirad, institut, stay,
stredisko, kde se bude zejména teorie taktiky a operaéniho uméni rozpracovavat,

V rezortu existuje mnozstvi tfadi, které maji dohromady nékolik stovek osob.
Myslim, Ze vSechny jsou potiebné, jinak by prece neexistovaly. Jak to, Ze v rezortu, ktery
mé podle mého odhadu tak 55 000 osob, se nenajde 10-15 tabulkovych mist pro rozvoj
taktiky a operacniho uméni? Tento pocet by podle mého odhadu mohl stacit.

ProtoZe takové pracovisté neexistuje, tak tomu odpovida i teorie vojenského uméni.
Nebo ji nikdo nepotiebuje? Je tomu tak doopravdy? Pro¢ takova pracovisté v jinych
armadich existuji a tam, kde je teorie nejlepsi, je jich i nejvice? To je v USA, kde
existuje nékolik doktrinalnich pracovist, z nichz k nejznaméj§im patii jiz vzpominany
TRADOC a dalsi obrovska teoreticka produkee je na vojenskych Skolach.

Mnoho osob z rezortu v USA pobyvalo nebo tam i studovalo a musi byt s timto
stavem seznameno. Véetné toho, Ze drtiva vétSina novych védeckych poznatkii tedy
teorie a jejich aplikaci pochazi z této zemé. Pro¢ si nevzit inspiraci? To budeme
produkty téchto pracovist, zpracované na miru pro americkou armadu, jen mizerné
picklddat, opisovat a papouskoval podivnou feci, které pomalu prestiavime rozumét?

Takové pracovisté pro Armadu Ceské republiky by mél zaloZit nacelnik Generdlniho
§tabu ACR, pro ného by i pracovalo. Tedy pro oblast, kterou Fidi.

Neni-li k tomu viile, nabizi se jeSté dalSi feseni. Nabizet dobie financované granty
pro rozvoj teorie vojenského uméni verejnosti. V ni je vice distojnikd a generald,
samoziejmé v ziloze, jak v celém rezortu. Rada z nich byli velmi erudovani a pracoviti
lidé. Mozna by se nasli takovi, co by dokédzali Gcelové teorii rozpracoviavat.

Nejednd se totiz o Zadnou utajovanou préci. Vzdyl napi. riizné vize, koncepce
a doktriny jsou pfistupné na internctu pro cely svét. V technické oblasti je tato praxe
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bézna. Nikdo na ministerstvu obrany a generdlnim §tdbu nevymysli a nekonstruuje
tanky, nakladni auta, letadla a dalsi material.

To by si viak vynutilo zidsadni zménu v chdpani hodnoty teoretické price v rezortu
MO. Ocenéni prace spojené s tvorbou napiiklad pedpisi je nulové o ostatnich dilech
ani nemluvé, respektive maji cenu jen ¢asti platu jejich tviirct, a proto se s nimi tak
zachazi.

Co mé nulovou hodnotu, toho si nikdo ani nevazi, to neni potieba a lehce se odlozi
do temnot trezorti. Co vak méa néjakou hodnotu je stiedem pozornosti, jako tieba
nakup padaki, modernizace tankii nebo nikup letadel.

I kdyz se domnivim, Ze teorie vojenského uméni je velmi dilezitd nevéiim, Ze by
v kratké dobé doslo k zaloZeni tolik potfebné instituce pro jeji tvorbu. To je vSak
zalezitost osob, které jsou za jeji stav odpovédné.

Poznamky:

1. Jesté jsem se nikde nedocetl, neslySel ani nevidél, na rozdil od jinych ministerstev, Ze by
ministerstvo obrany nebo generélni §tab prijimaly rozhodnuti na zikladé néjaké studie nebo
ji alespon braly tvahu i kdyby existovala.

2. TRADOC - Training and Doctrine Command US Army - velitelstvi pozemnich sil USA pro
tvorbu teorie a vycvik.

Oblasti  potencidlnihio  transatlantickeho nesouladu v tradicnich alianénich
zaleZitostech, jako je protiraketova obrana, rozSirovdni a evropskd obrannd integrace,
se zdaji byt na cesté k vyresent. Spoleéné se svymi evropskymi spojenci je Bushova vidda
nebude FeSit o nic méné efektivné nei predchozi administrativy. Irdk a Cina vSak
podtrhugl skutecnost, e bezpecnost se pro Zapad stala daleko Sirsim zadantm, nez
Jakému odpovidaji stavajici struktury Aliance, stejné jako to, Ze je Zadouer uzsi politickd
a krizova koordinace mezi Spojenymi staty a jejich evropskymi spojenci mimo
geografickon sferu pitsobnosti NATO.

Christopiy Bertram

(feditel Stiftunge Wissenschaft und Politik, Berlin)
o Opét novy zaditek ™, NATO Revue, jaro 2001




K obrannému vyzkumu a vyvoji

Ing. Ladislav K1ima, CSc.

Strednédobé planovani obranného vyzkumu
a vyvoje

Motto: ., Strednédobd  koncepce umoinwi  sladit
kratkodobé zdméry se strednédobymi cili, a tim
dosahovat maximdlnich dcinks s yvuiitim omezenych
zdropi.”

(Z usneseni vlady ¢. 10/2001)

Usneseni vlady ¢. 10/2001 uklada pripravit stiednédobé koncepce ministerstev
a dal$ich organi ustiedni statni spravy.

V duchu tohoto usneseni a jim vydané ,metodiky stfednédobych koncepci® je
nezbytné zpracovat rovnéz v oblasti obranného vyzkumu relevantni dokument, ktery
by umozioval sladit kratkodobé zaméry se stfednédobymi cili obranného vyzkumu
a vyvoje OVYV, a tak vytvorit pfedpoklad k dosazeni maximalniho icinku z vyuzivani
omezenych, zejména finanénich zdroji, pfi ziskdvani novych nebo zkvalitiiovani
soudobych obrannych schopnosti statu. )

Uvedeny kol vlady je umocnén zakladni potiebou rezortu obrany, a to disponovat
vlastnimi znalostmi potfebnymi k tomu, aby byl zdatnym kupujicim a uZivatelem zbrani
a vojenské techniky a byl schopen zabezpecit pfinejmensim zavadéni do uZivini,
provoz, udrzovani, vyevik a efektivni operacni pouZiti slozZitych systémi po celou
dobu jejich zivotnosti. Byt zdatnym kupujicim piedpokladd, Ze technicky uzivatel
i kontraktaéni (akvizi¢ni) agentura maji podrobné znalosti o viech aspektech
(technickych, technologickych, servisnich, pravnich, obchodnich, nékladovych,
cenovych, patentovych, vlastnickych aj.) a etapich vyvoje, vyroby a pouzivani
nakupovaného systému, které jim umozni optimélni volbu zdroje a prostfedki potieb
obrany. Na dosaZeni téchto uvedenych podminck miZe poslouzit i perfektné
vypracovany a kazdoro¢né revidovany stiednédoby plan obranného vyzkumu a vyvoje,
ktery bude zpracovan perspektivné a proinovacné, jako seznam (zdsobnik) koncepci,
uréenych k realizaci. Takto uvedené koncepce, které dosdhnou potiebny stupei
zralosti jsou potom definoviny do podoby formalnich programii a projekti, jejichZ
cilem potom je ziskdni novych znalosti, technologif a dal$ich produktii, umozZiujicich
dosazeni pozadované vojenské schopnosti.

Formulace planu, respektive kazdoro¢ni revizi, je nezbytné zabezpecovat v predem
stanovenych procedurich, ve spravném casovém obdobi, s vyuZitim metod
hodnotového inZenyrstvi a dostupnych relevantnich informaci.

Tabulka 1 uvadi Gplny cyklus procedur obranného vyzkumu a vyvoje, kde etapa
stiednédobého planovani obranného vyzkumu a vyvoje sehrévé jednu z rozhodujicich
¢innosti provadénych managementem obranného vyzkumu a vyvoje.




Tab. 1
Uplny cyklus procedur obranného vizkumu a vyvoje

Posloupnast rokii Rok -2 Rok -1 Rok Rok Proce-
dura
Crvrtleti m w 1 u n 1w i u m w 1 1]
Plinovdni obran. on
|| vwizkunnue a vyvoje b 9‘ 12 LZ 3 Pi(p)
-~ L
Programovdni obran,
VWekunmn a vyvoje 1 2‘1__;5 6 P2(p)
Rozpoctovini obran.
Wekumu a vroje ! 243 456 18 9 P3(p)
- -~
Soutéz o vicelow dotace won
(velcjne zakizky) 189/ 75 | 123 Pi(p)
N, EE L
Reteni projekiit a jejich 1011
financovdni : 2; 435.| 789 12 PS(p)
53“:;1'11'"1‘ ticelovyeh 123 6o
<4p
Hodnoceni projekut
obran. vyzkumu a vioje I 1‘3__4’5 6 | PI(p)
L2
Rozhodnuti orgdni RDI S 4. S.
(RDI, RD2) RD2 RD1 RD2 RD2

LEGENDA: RD1 - Rada rezortu Ministerstva obrany pro obranny vyzkum
RD2 - Rada vlidy Ceské republiky pro vizkum a vivoj

Uplny cyklus procedur obranného vyzkumu a vyvoje, zobrazeny v tabulce 1, je
klouzavym diagramem, piedstavuje zakladni struktury pro jeho fizeni. Rok je rokem
feSeni projektu, tj. rokem, ve kterém jsou poskytovény ticelové financni prostiedky.
Reseni projektu probihd zpravidla do tif let, tzn. Ze vnitini procedura feseni
a jeho financovani, u projekti pfesahujicich jeden rok, je delsi, neZ je v grafu
ukézano, ostatni procedury viak s pifslusnym zpozdénim pokracuji. Procedura Px(p)
nebo Px(i) predstavuje standardni procedury pro jednotlivé etapy fizeni programi
obranného vyzkumu a vyvoje a fizeni informaci o projektech obranného vyzkumu
a vyvoje.

Na zédkladé ipIného cyklu procedur je mozné stanovit rdmec pro:

— fizeni programii obranného vyzkumu a vyvoje,

— klouzavé fizen{ informaci o projektech obranného vyzkumu a vyvoje.

Klouzavé fizeni informaci o projektech obranného vyzkumu a vyvoje navazuje
bezprostiedné na fizeni programii. Diagram klouzavého fizeni (viz tab. 2) ukazuje, Ze
se v priibéhu jednoho roku postupné stiidaji vSechny procedury pro riizné projekty,
které fesi programy obranného vyzkumu a vyvoje. Zavriujicim dokumentem bude
yotfednédoby plan obranného vyzkumu a vyvoje“, ktery v sobé bude integrovat
klouzavy charakter fizeni oblasti pro vrcholovou troven fizeni (viz obr. 1).
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Tab. 2

Klouzavé Fizeni programii obranného vyzkumu a vyvoje

Zahdjeni Tok -2 Rok -1 Rok Rok +1 Ukonéeni
Crvrtleri " v 1 i m v 1 n m v 1 u Ctortleti
Rok -2 P | Pip) | P6lp) | PI(p) ’K
Rok -1 P | Pip) PS(p) Po(p) | PUp) )K

ok |z | i) | P | P Pi(p) Ps(p) vop) | TP Rok
Z _ | Pltp) | P2Ap) | F3(p) Pd(p) P Rok +1
Z_| Pip) | PAp) | P3(p) | Rok+2
LEGENDA: Z - zaditck cyklu, P - pokratovani cyklu, K - konce cykiu, Px(p) - procedura fizeni programu obranného vizkumu a vivoje
Tab. 3
Tabulka procedur
Oznadeni ) Doba trvani =
peoced Nizev procedury (mésice) ZavrSujici dokument
Pl (p) Planovani OVV 6 Klouzavy plin OVV
P2(p) |Programovini OVV 4 OM"W"”’“““““‘ Speopiesh
' 1. soubor pfechézejicich
P3(p) Projektovini OVV 2 projektd
2. soubor soutéZnich projektd
Névrh rozpo¢tu kapitoly MO
_ P4 (p) Rozpoétovini OVV 4 72 OVV
1. smlouvy o dotacich
2. rozhodnutf o dotacich
P5 (p) Financovini OVV 10 (névrh Rozhodnut{
o rozpoctovém opatieni)
P6 (p) ZAidtovani OVV 3 Podle metodiky MF
P7 (p) Hodnoceni OVV 6 Zpriva o hodnoceni
P (5 % projekii a zémérd)

Dile se bude pojednévat pouze o diléi procedufe P1(p) - planovini obranného
vyzkumu a vyvoje (viz tab. 3). Tato procedura rdmcové zahrnuje vypracovini, kritické
posouzeni a schvileni pfislunych dokumenti pro fizeni a realizaci obranného
vyzkumu a vyvoje, zejména jeho projekti a vyzkumnych zaméri.

POPIS JEDNOTLIVYCH CINNOSTI

1. Vyhodnoceni zku$enosti z Fizeni OVV za predeSlé obdobi
Vyhodnocovéni provadi organ odpovédny za OVV na zakladé vlastnich zkuSenosti,
expertni &innosti ¢lend Rady rezortu ministerstva obrany pro obranny vyzkum,
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navrhovateld, piijemci, feSiteld a uZiva-
Hruby vyvojovy diagram teli OVV, novelizovanych normativnich
akti v oblasti vyzkumu a vyvoje za
predeslé obdobi a instrukei Rady vlady CR
pro vyzkum a vyvoj. Vysledky této ¢innosti
s vstupuji do procesu novelizovani priorit
[ P1(p) I a hlavnich smérii OVV a aktualizace
‘ strategického fizeni OVV.
| P2(p) ] 2. Analyzovéni koncepénich dokumentii
* rezortu obrany relevantnich k ¢asovému
obdobi planovani OVV
l P3(p) J Analyzu provadi orgdn odpovédny za
* OVYV s cilem ziskéni direktiv, doporuceni
[ P4(p) ] a ndvodi vrcholového managementu
i rezortu obrany k strategickému pohledu
P5(p) | na rozvoj polfebpych vojenskych schop-
—»‘ | nosti statu, které jako alternativni mohou
I P6(p) | OVYV napomahat k jejich dosazeni. Vystu-
py z této ¢innosti vstupuji do procesu
* novelizace priorit a hlavnich sméri OVV
I P7(p) ] a aktualizace strategie fizeni OVV.
+ 3. Trendové analyzy oblasti, tvorici
l P8(p) | piilezitosti k rozvoji vojenskych schop-
nosti stdtu '
Ziskani informaci z téchto zdroji,
analyticky zpracovanych formami sledo-

vatelského orientovaného vyzkumu, jsou

Obr. 1: l’rocc(’iury klf)uzz{véh() fizeni OVV uréeny k vytvofeni ramce pro predstavu,

Yo fvajovcy) dingramu kam se ubird svétové poznéni, zejména

rozvoj dilezitych a klicovych skupin

technologii a technologii s kriatkodobym a dlouhodobym vojenskym vyuzitim.
(Posledni price byla ukonéena v roce 2000 pod nazvem ,KLIC*.)

Vysledky této ¢innosti vstupuji do procesu novelizovani priorit a hlavnich sméri

OVV a aktualizace strategie fizeni OVV,

4. Soubor relevantnich nabidek na re$eni vyzkumnych problémii vzniklych na zakladé
konceptuilniho mySleni navrhovatelii a potencialnich reSiteli

Nabidky vznikaji z riznych zdrojii (slozky MO a GS ACR, VVS, VTU a dalsi rezortni
pracovisté zabyvajici se vjzkumem a vyvojem ale i mimorezortni pravnické subjekty)
pfi uvédoméni si potieby novych poznatki, resp. schopnosti jejich poskytnuti.
Zavaznou formou nabidek jsou informace ziskané informatickym vyzkumem
(sledovatelskym vyzkumem) v definovanych zajmovych oborech. Nabidky jsou
soustied’ovany organem odpovédnym za OVV a vytviii ,jinformaéni zasobnik“, ktery
je analyzovan pro polieby procesu novelizovani priorit a hlavnich sméri OVV
a aktualizace strategie fizeni OVV.
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5. Novelizace priorit a hlavnich smérii OVV a aktualizace strategie rizeni OVY

Je kli¢ovou ¢innosti procedury P1(p), kterou provadi orgin odpovédny za OVV
v soucinnosti s Radou rezortu MO pro obranny vyzkum s vyuzitim informact, ziskanych
z piedeslych ¢innosti procedury planovani OVV, za pouziti metod operacniho
vyzkumu a hodnotového inZenyrstvi, a z nich zejména teorie efektivnosti a hodnotové
analyzy. Vystupy z této ¢&innosti, spolu s vystupy nésledujici ¢innosti (rdmcové
porovnani nakladi a uZitku k zabezpeceni obranného vyzkumu v planovaném obdobi),
tvoii zaklad uvozovacich ¢asti ,Klouzavého planu OVV®,

6. Ramcové porovnani nakladi a uzitku k zabezpeceni OVV v planovaném obdobi

Tato ¢innost je potiebnd pro celkové zabezpeceni ekonomicky efektivniho
dosahovéni cilii OVV. Piedstavuje pouze hrubé odhady nakladové efektivnosti, jako
metod a optimalizaci vztahli mezi pofizovacimi ndklady na akvizici (hmotny majetek
porizeny pro OVV), provozni ndklady a efektivnost feSeni OV'V. Nejzavaznéjsi oblasti
pfi této ¢innosti jsou tvahy o investicich do OVV. PouZit je tieba analytické nastroje
(inzenyrské, parametrické a analogické odhady), zaloZzené na dekompozici struktur,
definujici ¢innosti potiebné pro feSeni OVV.

7. Zpracovini (aktualizovani) ,Klouzavého plinu OVV® na prislu$né (Sestileté)
obdobi

Tato ¢innost je zavr§enim procedury PI(p). Cilem je vypracovat prvotni nebo
novelizovat stavajici ,,Klouzavy plan OVV* na obdobf Sesti let na zakladé kritického
posouzeni vystupii z piedeslych ¢innosti procedury planovini OVV (viz obr, 2)

wKlouzavy plan OVV® je zdkladnim dokumentem pro néasledné programovani
a rozpoctovani OVV. Tvofi aktudlni piehled vSech identifikovanych, zdivodnénych
potieb rezortu obrany na ziskdni novych poznatki z oblasti pfirodnich, inZenyrskych,
biologicko-lékaiskych, behaviordiné-socialnich véd a véd o Zivot€ a Zivotnim prostiedi,
které se vztahuji k dlouhodobym potiebam obrany a bezpecnosti statu. Dale tvori
aktudlni piehled vSech identifikovanych a zdivodnénych potieb rezortu obrany, jako
zavedeni novych nebo zlep$enych obrannych technologii (materidlnich a nema-
teridlovych) potiebnych pro zkvalitnéni vojenskych schopnosti statu, které vyzaduji
inovace.

yKlouzavy plin OVV* musi definovat jaké invence a inovace bude mozZné
dosahnout, jak toho Ize dosahnout a jaké Gsili nutno vynaloZit v zadavatelské, fesitelské
a uzivatelské roviné pro dosazeni mozného k produkovéni nové vojenské schopnosti.

»Klouzavy plin OVV® musi rozlifovat, zda se invence a inovace vojenskych
schopnosti stitu bezprostiedné vztahuji k eliminaci potencidlnich ohroZeni nebo
nikoli, a v tom piipadé je potieba zdivodnéni.

wKlouzavy plan OVV* musi obsahovat potiebné informace k analyzovini stavu,
identifikaci potfeb, formulovani prostiedki, zajiSténi potiebnych zdroji (persondlnich,
finanénich, organizaénich), vyvaZeni pozadavki se zdroji, definovani platnych
a planovanych programi OVV v plinovaném obdobi, obhdjeni jejich nezbytnosti
v konkurenci s jinymi feSenimi nebo zpisobli vyuZiti zdroji (zejména v rdamci
programového planu rezortu obrany), a tim vytvaret zdkladni predpoklady k roz-
hodnuti o ,Klouzavém plinu OVV* jako néstroji zabezpeceni realizace strategie fizeni
OVV. Formalni skladba klouzavého planu je zndzornéna na obr. 3.
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FORMALNI SKLADBA , KLOUZAVEHO PLANU OVV*

| Vi. DIAGRAM STRUKTURY
[v. PRACOVISTE Wz
| Iv. NEPROGRAMOVA OBLAST
[ 1. MEZINARODNI OBLAST
| 11 NARODNI OBLAST

| I. HLAVNI CAST
Schvalil:
Reditel NUV MO
KLOUZAVY PLAN OW"

CABUL ). +ereroricemsmiusarronsasnssossssaceass

Obr. 3

L. HLAVNI CAST

wKlouzavy plin OVV* piedstavuje jeden ze zdkladnich dokumenti pro zaméfeni
obranného vyzkumu a vyvoje na Iéta napf. 2001 az 2006. Umoznuje sladit kriatkodobé
zaméry se stiednédobymi cili OVV, a tim dosahovat maximélni Géinky z vyuzivani
omezenych, zejména finanénich zdroji.

Vychodiskem tvorby této strednédobé koncepce OVYV jsou priority rezortu obrany,
obsazené v jejich strategickych dokumentech.

Réamec pro né vytvofi vize rozvoje rezortu obrany, kterd je zpracovana na obdobi 15
let a obsahuje zakladni trendy a jejich pfedpokladané disledky v obdobi platnosti

»Klouzavého planu OVV*.
(8 Analiza sou¢asného stavu (do konce roku napf. 2000),

zakladni vyvojové tendence a jejich vvhodnocend,

- silné a slab¢ striinky,

- rnizika a piflezitosti,

~ wvyhodnoceni uéinnosti stdvajicich programi (porovnani naklad(i s pfinosy), zda bylo
dosazeno zamySlenych uéinki

2. Koncepéni ¢ast

— stanoveni ¢ilit rozvoje OVV véetné urceni priorit (kvalitativng 1 kvantitativag),



— identifikace cili,

- specifikace programil, které realizuyi koncepéni pozadavky v dil¢ich oblastech,
kvalifikace naroki na financni zdroje,

- oc¢ckavane diisledky koncepee a programil v jednotlivyeh letech pro zkvalithovani vojenskych
schopnosti stitu,

- rozmer koneepee,

~ legistativni a nelegislativai opationi, kterd koncepee vyZzaduje.

3. Stanoveni finan¢nich naroki
Zakladem kvantifikace finanénich zdrojit spojenych s realizaci Klouzavého plinu jsou
investiéni a provozni naklady rozlozené do jednotlivyeh let. Ve vazbé na fiskdlni vyhled a stitni
rozpocet jsou uvidény v piisiusnych letech dva ddaje:
- ndaj tykajici s¢ potiebné vyse,
~ (daj odsouhlaseny Radou viady CR pro vizkum a vwvoj a MF (v letech, kterd nejsou pokryta
fiskalnim vyhledem, je uveden pouze odhad).

4. Aktualizace klouzavého plinu OVV

Aktualizice jo provadéna kazdoroéné. Systém aktualizace musi reagoval na skuteény vyvoj
vzhledem K efltim koneepee na vysledky pribézného vyhodnocovini program@ a na piipadné
amény ve vychozich podminkich koncepee. Roéni aktualizace je také dana kazdoroéni
aktualizaci finanénich moznosti na jednotliva 1éta.

5. Zakladni princip

Zakladnim principem vypracovani Klouzavého plinu OVV je princip programovini,
prostiednictvim kterého je zajisténo, ze obsahuje jak analytickou, tak viastni koncepéni Cast.

6. Programy

Cile obsazené v Klouzavém plinu OVV jsou dosahoviny prostiednictvim program, které
jsou zpracoviny pro urcity, relativné uzavieny uceleny a vysek v riamei psobnosti rezortu obrany,
Programy predstavuji konkretizaci koncepee tim, Ze ukazuji, v jakych krocich a jakym zplisobem
budou dosahoviny cile koncepee a jsou v souladu s cili vystavby rezortu obrany.

Programy obsahuji:

- cile, nastroje a cesty k jejich dosazeni (kvantifikované - ¢asovy horizont, ndklady v jed-
notlivyeh letech, kvantifikace vysledki),

—legislativaf a nelegislativni opatient,

- jasné definovanou strukturu financovani,

- pribézné monitorovani programi

II. NARODNI OBLAST

1. Preambule 6.1. Zaméieni programu
2. Vymezeni oblasti (pozadavky na operaéni 6.2. Cile programu
schopnosti, zbrafiové systémy, vojenskou 6.3. Struktura programu
techniku) 6.4. Kritéria programu
3. Vychodiska (z dokumentis MO) 6.5. Finanéni ndklady (uznané naklady)
4, Cile 6.6. Doba trvini programu
5. Priority (systémové, vécné) 6.7. Okruh navrhovateli
— vyzkum (zaméien) 6.8. Legislativni a nelegislativnf opatfeni
—vyvoj (zaméieni) k fizeni programi
— transfer 6.9. Dopliiujici informace
—zdroje 6.10. Bézici projekty (Zdkladni tidaje z CEP)
- nastroje fizenf 6.11. Navrhovana témata k prijeti projektd
6. Programy ,MO", ,OB*, ,OT* (zasobnik naméti)
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I MEZINARODNI OBLAST

1. Preambule
2. Vymezeni oblasti (pozadavky na operacni
schopnosti, zbrafiové systémy, vojenskou
techniku)
. Vychodiska (z dokumentii NATO)
. Cile
. Priority (systémové, véené)
- vyzkum (zaméieni)
~ vyvoj (zamérenf)
— transfer
- zdroje
— néstroje fizeni
6. Program ,,ON*

oW

6.1. Zaméfeni programu
6.2. Cile programu
6.3. Struktura programu
6.4. Kritéria programu
6.5. Finan¢ni ndklady (uznané ndklady)
6.6. Doba trvani programu
6.7. Okruh navrhovateli
6.8. Legislativni a nelegislativni opatfeni
k fizeni programii
6.9. Dopliujici informace
6.10. Bézici projekty (Zakladni udaje z CEP)
6.11. Navrhovani témata k pfijeti projekti
(zasobnik naiméti)

IV. NEPROGRAMOVA OBLAST

Neprogramovou oblast OVV predstavuji aktivity v OVV, které jsou bezprostiedné vyvolany
potichou rezortu obrany na poznatky jako objektivizované informace k praktickému vyuZiti pro
oblast fizent a daldi ¢innosti v rezortu obrany, zejména viak pro rozhodovani o inovacich

vojenskych schopnosti statu
1. Preambule

2. Vymezeni oblasti

3. Zaméreni oblasti

4, Struktura pozadavku

5. Finanéni prostiedky

6. Doba trvéni

7. Okruh navrhovateld

8. Legislativni a nelegislativni opatieni
k fizeni

V. PRACOVISTE VVZ

1. Preambule
2. Vymezeni oblasti
3. Vychodiska
4. Cile
5. Priority
6. Struktura
— Vyzkumné ziméry
— Specifikovany vyzkum na VVS
~ Mezindrodni spoluprice
~ Ocenéni mimofadnych vysledkii

7. Vyzkumné zdméry
— Zaméieni
- Cile
— Finanéni prostiedky (uznané néklady)
- Doba trvani
— Okruh navrhovatel
— Legislativni a nelegislativni opatieni
k Fizeni zamérd
— Dopliujici informace
— Bézici zaméry (ziskané udaje z CEZ)
— Navrhované zaméry

VL DIAGRAM STRUKTURY RIZENI OVV

Rizeni a kontrola OVV se uskuteéiiuje sekvenénim rozhodovénim typu
wpokracovat/nepokracovat®, které provadi orgin OVV v prechodnych bodech
klicového vyznamu (mezniky). Kontrola a vyhodnocovdni je hlavnim fidicim
mechanismem v OVV. Projekty OVV a vyzkumné zaméry postupuji z jedné etapy do
druhé a ziskévaji dalsi finanéni podporu. Déje se tak nikoli podle kalendéainiho planu
nebo harmonogramu praci, ale na zikladé dosahovani pfedem stanovenych prahi,

77



jejichz prekroceni bylo dosazeno odbornymi oponenturami, odbornym hodnocenim
vyzkumnych zaméri, vyhodnocovinim a zkouskami.

V tvodu bylo uvedeno, Ze stiednédoby plan obranného vyzkumu a vyvoje ,,Klouzavy
plan obranného vyzkumu a vyvoje” je nezbytné kazdorocné kriticky revidovat.
Zakladnim smyslem této revize (aktualizace) je reagovat na skute¢ny vyvoj vzhledem
k cilim koncepce obranného vyzkumu a vyvoje, na vysledky priibézného
vyhodnocovani programi a projektl obranného vyzkumu a vyvoje, na vysledky
dosazené ve v§zkumnych zdmérech rezortnich organizacich zabyvajicich se vyzkumem
a vyvojem a zejména potom na zmény v disponibilnich zdrojich (finan¢nich a fe-
Sitelskych), eventudlné na dalsi pfipadné zmény ve vychozich podminkdch sestaveni
koncepce obranné¢ho vyzkumu a vyvoje. Proces aktualizace stiednédobého planu
obranného vyzkumu a vyvoje musi byt sladén s ¢asovymi harmonogramy fiskédlniho
vyhledu v oblasti vjzkumu a vjvoje Rady viddy CR pro vyzkum a vyvoj a ndsledné
Ministerstva financi CR.

Nezbytné taktéz je vypracovat doprovodnou metodiku pro provozovéni a uzivani
stiednédobého planu obranného vyzkumu a vyvoje, kterd napf. odpovi na néasledujici
otizky:

— k emu plin slouzi,
— jak a kdo plan kontroluje,

- jak a kdo zodpovida za komunikaci s informacemi pldnu s relevantnim okolim
apod.

Strednédoby plin obranného vyzkumu a vyvoje, jako zdkladni dokument pro
zaméfeni obranného vyzkumu a vyvoje na prislusné obdobi Sesti let, ktery obsahuje
aktudlni prehled vSech identifikovanych a zdivodnénych potieb rezortu obrany na
zavedeni novych nebo zlepSenych obrannych technologii (materidlovych a ne-
materialovych) potiebnych ke zkvalitnéni obrannych schopnosti stitu, které vyZaduji
inovace, neni dokumentem samoucelnym. Tento dokument, v rozhrani se
strednédobymi plany v jinych oblastech zajimajicich rezort obrany v pfiméfené liniové
Stdbni roviné, ma tvorit souddst stiednédobé koncepee rezortu obrany tak, jak to
vyzaduje i usneseni viady CR ¢. 10/2001.

Vysvétlivky:

* R-2-rok, za ktery se archivuji vysledky e prah - finanéni, casovd nebo zdrojova
° R-1-rok, za ktery se provadi ziactovani krajni mez stanovend pro program a pro-
* R —fiskdlni rok jekt, vyuzivand jako voditko pro fizeni
* R+1 - rozpoctovy rok v priibéhu realizace programu nebo
* MO, OB, OT, ON - pridélené kddy projektu.

programii obranného vyzkumu a vyvoje
Radou vlddy CR pro vyzkum a vyvoj
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Ing. Ladislay Klima, CSec.
Statni podpora obranného vyzkumu a vyvoje

Podporu z veiejnych zdrojli poskytovanou na obranny vyzkum a vyvoj (ddle také
OVV), véetné infrastruktury obranného vyzkumu a vyvoje, Ize pouZit pouze zpiisobem,
ktery je stanoven zakonem ¢islo 300/1992 Sb., ve znéni zakona ¢&. 1/1995 Sb., o statni
podpoie vizkumu a vjvoje, usneseni viady CR & 281/1998 o Pravidlech hodnoceni
vyzkumnych zdméri a vysledkii organizaci pro poskytovéni instituciondlni podpory
vyzkumu a vyvoje a nafizeni vlady CR ¢ 88/2001 Sb., o podminkich tcelového
financovini vyzkumu a vyvoje a predani ddaji do centrdlni evidence projektl
financovanych ze statniho rozpoctu.

Ucelova podpora obranného vyzkumu a v§voje mé byt pievazné poskytovina na
zakladé zadani verejné zakdzky podle zakona ¢ 199/1994 Sb., o zadavani veiejnych
zakdzek, ve znéni zakonti ¢, 148/1996 Sb., €. 93/1998 Sb., ¢. 256/2000 Sb., a ¢. 39/2001
Sb. Pfitom musi byt splnény podminky, ze jedinym uZzivatelem vysledkd obranného
vyzkumu a vyvoje je stat.

V piipadé, Ze stit neni jedinym uZivatelem vysledkd obranného vyzkumu a vyvoje,
potom se ma tcelovda podpora poskytovat na zikladé vysledkl vefejné soutéze ve
smyslu zdkona & 300/1992 Sb., a nafizeni vlady CR ¢. 88/2001 Sb.

Instituciondlni podpora obranného vyzkumu a vyvoje ma byt poskytovina na
vyzkumné zaméry zikladniho a aplikovaného vyzkumu vojenskych a vysokych skol,
vojenskych technickych tstavii a dalSich rezortnich organizaci, jejichZ jednou z hlavnich
¢innosti je vyzkum a vyvoje.

1. Navrh statniho rozpodtu na obranny vyzkum a vyvoj

Ze statniho rozpoctu lze obeené rozélenit prostiedky vydavané na oblasti, které jsou

relevantni i oblasti obranného vyzkumu a vyvoje. Jsou to:

a) Penézni prostiedky na vladni ndkupy, tzn. na nakup zboZi a sluzeb pro zajisténi
vefejnych statkd stiatu (obrana je vefejnym statkem). Tyto prostiedky maji
alokacni charakter.

b) Penézni prostiedky na financovini béznych potieb (provoznich) i kapitdlovych
potieb (investicnich) neziskovych organizaci, kter¢ stat ziidil pro zabezpecovani
vefejnych statkid (véetné armady).

Vydaje stiatniho rozpoctu maji charakter:
— béznych vydaji, které objemové setrvacné v podstaté sleduji stejnou troven
(prevazuji mandatorni bézné vydaje),
— kapitalovych vydaji.

Dotace ze statniho rozpoctu maji charakter:
— béznych dotaci,
— kapitalovych dotaci.

79



Obé skupiny dotaci mivaji zpravidla charakter:
— tcelovych dotaci, které prevazuji u kapitalovych dotact,
— vicetucelovych dotaci, které vét§inou prevazuji u béznych dotact.

Omezené se vyuzivaji i ndvratné pijcky, zpravidla prisné ticelové.

Dotace (kapitdlové i bézné) jsou jednim z neprimych néstroji kontroly a vlivu stitu
na hospodafeni, nebof ten kdo finanéni prostiedky poskytuje, ten také kontroluje jejich
pouziti. Pro objektivni posouzeni vySe béznych celovych dotaci se vétSinou vyuzivaji
piedem vybrané ukazatele alokace.

Statni rozpocet je nejvyznamnéjsi cldnek rozpoctové sestavy. Prerozdéluje
nenavratnym zplsobem vyznamnou ¢ast hrubého domdciho produktu (HDP). Je
nejdilezitéj§im finanénim nastrojem, ktery vlada vyuziva ve fiskalni politice statu (viz
obr.)

Aloka¢ni funkce vefejnych financi je spjata s existenci nutnosti zabezpecovat ve-
fejné statky. Jeji podstata spocivd v efektivni alokaci finanénich prostiedkd na
zakladé rozhodnuti o spravnych proporeich mezi produkei privatnich statkd a veiej-
nych statkd.

Redistribu¢ni funkce vefejnych financi je spjata se socidlnimi cili. Cilem je zmirnit
nerovnosti mezi jednotlivymi subjekty.

Vse co bylo prozatim uvedeno se svym zpiisobem promita do navrhu rozpo¢tu na
obranny vyzkum a vyvoj.

l—— Vydaje l i

Bézné Kapitélové Ostatni

> Hmotny a nehmotny majetek

> Cenné papiry

> Investiéni Uicelové dotace pro RO, PO
> Investiéni pdjcky riznym subjektim

i * > Splatky tveért, ptjcek
Alokacni Redistribuéni
e Mzdy a platy o Transfery a dotace (li¢elové, nedcelové)
e Povinné pojistné pro RO a PO podnikatelskym subjektiim
o Materidlové o Socidlnf davky
e Energie apod. o Placené troky
o Platby do zahranici

Obr.: Zjednodusené schéma statniho rozpoctu, ¢ast vydaje



Nezbytné je piedeslat, ze v procesu sestavovani navrhu rozpoctu na obranny vyzkum
a vyvoj musi projekty a vyzkumné zdméry soutéZit o schvalent a realizaci. Tyto nemaji
zadny vyznam, Zadnou platnost, dokud nejsou zahrnuty do rozpoctu. V trvalém procesu
fizeni jsou potom selektivné financovany z rozpoctové kapitoly obrany a piislusnych
rozpoctovych polozek.

Zarazeni projekti a vyzkumnych zimérad v programech je§té neznamena, Ze budou
financovany. VySe rozpoctu je objektivné omezena vys$i HDP. Jelikoz finanéni zdroje,
pfid€lované na obranny vyzkum a vyvoj pro bézny rok, jsou obvykle niZ§i nez ihrn
zdrojii potiebnych pro realizaci projektd a vyzkumnych zdmérd, zafazenych do
schvilenych programi obranného vyzkumu a vyvoje, je nékdy nutné v ramci
sestavovani rozpo¢tu na obranny vyzkum a vyvoj nékteré projekty a vjzkumné zaméry
redukovat nebo zrusit.

Projekty a vyzkumné zaméry mohou vyt upraveny nebo zruSeny s cilem sniZit celkové
vydaje rozpoctu obrany, ziskat zdroje potiebné pro realizaci projektd obranného
vyzkumu vy$§i priority nebo kompenzovat zvySeni nakladi na realizaci jinych
rozvojovych programi rezortu obrany.

Rozpocet na obranny vyzkum a vyvoj se po schvaleni stava ramcem pro kazdodenni
operativni fizeni. Rozpocet a proces rozdélovéni zdrojii na obranny vyzkum a vyvoj je
podstatou fizeni a kontroly provadéné vykonnymi orgény statni spravy.

Rozpocet na obranny vyzkum a vyvoj je tedy planovany program pro fiskdlni obdobi,
zahrnujici '

(i) predpokladané naklady, zavazky a vydaje,

(ii) zdroje finan¢nich fondi, véetné ocekéavanych thrad, refundaci a jinych zdroji,

(iii) data poukazujici a vysvétlujici financované projekty obranného vyzkumu

a vyvoje vyzkumné zamery.

Rozpoctovani obranného vyzkumu a vyvoje je potom proces prevadéjici schvilené
pozadavky na zdroje do ¢asoveé usporadanych pozadavki na finanéni prostiedky.

Névrh vydaji statniho rozpo¢tu na obranny vyzkum a vyvoj by mél vychazet
z dlouhodobych smérii a proporei rozvoje obranného vyzkumu a vyvoje v plisobnosti
rezortu obrany, z klouzavého planu obranného vyzkumu a vyvoje na obdobi Sesti let,
z pokynil predsedy Rady vlady CR pro vyzkum a vyvoj pro piipravu ndvrhu vydaji
statnho rozpoétu CR na vyzkum a vyvoj a z dalSich relevantnich dokument.

Névrh rozpoctu na obranny vyzkum a vyvoj je mozné rozdélit do tif etap.

O V prvni etapé (fj. priblizné biezen bézného roku) stanovuje vlada zavazné
rozpoc¢tové limity jednotlivym rozpoctovym Kkapitolam (tedy i pro rezort obrany)
z proporef prostiedkl vynakladanych na jednotlivé sociockonomické sméry EU.

Socioekonomické sméry EU jsou multikriteridinimi ukazateli, protoze agreguji
hlayni hlediska ¢lenéni vydajii na vyzkum a vyvoj:

— ¢lenéni podle oborti vyzkumu a vyvoje,

— ¢lenéni podle zpiisobu financovani vyzkumu a vyvoje,

— ¢lenéni podle poskytovatele (rezortu),

~ Clenéni podle piijemce (organizace).

V tomto ¢lenéni spada obranny vyzkum a vyvoj do socioekonomického sméru ¢. 13:
OBRANA, ktery je jedingm smérem, kde jedinym kritériem je oborové ¢lenéni.
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Podilové nebo plné v ném mohou byt podporovany projekty obranného vyzkumu
a vyvoje, jakoZz i vyzkumné zdméry, patfici do pfisluSnych oborti. Podporu tomuto
socioekonomickému sméru nezahrnuje podporu v§zkumu a vyvoje pro priimyslové
vyuziti. Tabulka na konci élanku uvadi priméiené vydaje zemi EU na socioekonomické

sméry.

Q Ve druhé etapé zpracuje organ odpovédny za obranny vyzkum a vyvoj
v sou¢innosti s orgdnem zodpovédnym za navrh vojenského rozpoc¢tu navrh rozdéleni
celkovych vydajii na obranny vyzkum a vyvoj rozpoctové kapitoly rezortu obrany na
rozpoctovy rok, které vlada stanovi jako zavazny rozpoctovy limit. Tento navrh by
nemél byt niZ8i nez stanoveny limit, nebof by byl sniZovan objem celkové
rozpo¢tovanych statnich prostfedki na vyzkum a vyvoj odvijeny od hodnoty 0,7 %
HDP, jak uklad4 usneseni viddy CR ¢. 1144/2000. Soucasné s niavrhem rozpoétu na
rozpocCtovy rok se rozpracuje co nejpiesnéjsi vyhled na dalsi dva roky. Takto zpracovany
névrh je posléze projednan kompetentnimi zastupci Rady viady CR pro vyizkum a vivoj
se zastupci rozpoctové kapitoly rezortu obrany v dohadovacim fizeni v mésicich kvétnu
a ¢ervnu bézného roku.

0 Ve tieti etapé (zhruba do poloviny ¢ervence bézného roku) navrhuje Rada vlady
CR pro vyzkum a vyvoj vladé zpiisob vyuZiti prostiedkii na vyzkum a vyvoj.

Soucésti druhé etapy rozpoctu na obranny vyzkum a vyvoje je také eventualni
schvdleni novych programii vjzkumu a vyvoje Radou vlady CR pro vyzkum a vyvoj,
pokud jsou tyto v rozpoctovaném roce zahajovany.

Navrh programi obsahuje:

a identifika¢ni Gdaje programu, piipadné ¢lenénf na podprogramy, terminy jeho

vyhlaSeni a dobu trvani,

a celkové vydaje z verejnych zdroji na uskuteénéni programi v clenéni po
jednotlivych letech s tim, Ze od vladou schvilen¢ho ndvrhu se smi odchylit
maximalné o 10 % rocné,

A specifikaci cili programu s odiivodnénim, srovndnim se sou¢asnym stavem v CR
a ve svété a ocekavané prinosy.

Navrh rozpoctu na obranny vyzkum a vyvoj by mél byt zpracovan tak, aby bylo
prednostné zajiSténo plnéni projekti obranného vyzkumu a vyvoje a vyzkumnych
zamérl zahdjenych v piredchozich letech.

Zavaznymi ukazateli rozpoctové kapitoly na obranny vyzkum a vyvoj jsou vydaje na
vyzkum a vyvoj celkem, jako vydaje na vyzkum a vyvoj pro potieby stitu v oblasti
obrany, realizované formou veiejné zakazky, alokované a redistribuované v podobé
béznych a kapitdlovych tc¢elovych dotaci.

2. Financovani obranného vyzkumu a vyvoje
Podminkou poskytnuti financnich prostfedkii na podporu fteSeni projekti
obranného vyzkumu a vyvoje, jinak feceno - poskytnuti icelové podpory, je zadani

vefejné zakazky podle zakona ¢. 199/1994 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisi. Toto se
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déje v piipadé, Ze se jedna o vyzkum a vyvoj pro statni spravu, tj., kdy feseni bylo zadano
orgdny statni spravy.

Podminkou poskytnuti finan¢nich prostiedkd pro realizaci vyzkumnych zamérd,
jinak feceno - poskytnuti institucionalni podpory, je zhodnoceni vyzkumnych zadméri
a predchozich vyzkumnych vysledkii pifiemce institucionélni dotace podle usneseni
vlady CR ¢&. 281/1998.

Ucelové finanéni prostiedky na podporu feseni projektd obranného vyzkumu
a vyvoje nejsou urceny k financovani reprodukce majetku podle § zdkona ¢. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech, ani k financovani odborné ¢innosti organizacnich
slozek rezortu MO. Tyto prostiedky by mély byt pouZity pouze na podporu projekti
vyzkumu a vyvoje, vymezeného zakonem ¢&. 300/1992 Sb., v platném znéni. Po splnéni
podminek uvedenych v Nafizeni vlady ¢, 88/2001 Sb., a pfedani piislusnych ddaji
o financovanych projektech do Centralni evidence projektii vyzkumu a vyvoje
provozované Radou vlddy CR pro vyzkum a vyvoj, mohou byt potom rozpoétované
prostiedky uzity vyhradné k thradé uznanych nakladd na feSeni projektii obranného
vyzkumu a vyvoje. Ddle mohou byt tyto prostiedky uzity k thradé ndkladi na
zabezpeceni vefejné zakazky a kontrolu feSeni a financovani projektii OVV podle § 12
Nafizeni vlady ¢. 88/2001 Sb., az do vySe 2,5 % celkovych rozpoctovanych tcelovych
prostiedki v daném kalendéainim roce.

Mezi uznané naklady na feSeni projektii obranného vyzkumu a vyvoje Ize zaradit:

2 osobni naklady na vyzkumné a vyvojové pracovniky a dalsi pracovniky, podilejici
se na feSenf projektd,

0 ndklady (vydaje) na piistroje, stroje, zafizeni a dal$i hmotny a nehmotny majetek
pouzivany pro feSeni projektu, a to pouze v rozsahu, ktery odpovida
predpokladanému vyuZiti pro feSeni projektu,

0 naklady na sluzby vyuZivané vyhradné pro reSenf projektu,

0 doplitkové (rezijni) nédklady, napf. administrativni ndklady, ndklady na infra-
strukturu, energii apod., vzniklé piimo pfi feSeni projektu,

0 dalsi provozni ndklady, napi. ndklady na materidl, zasoby a podobné vyrobky,
vzniklé pifmo pfi feSeni projektu.

Do uznanych nakladi nelze zahrnout zisk, dan z pfidané hodnoty, ndklady na
marketing, prodej a distribuci vyrobki, ndklady na finanéni pronajem, leasing a dalsi
zavazky, které nesouvisi s fe§enim projektu obranného vyzkumu a vyvoje.

Podminkou pro poskytnuti ucelové podpory na obranny vyzkum a vyvoj je, Ze
poskytovatel podpory uzavie s piifjemcem podpory pisemnou smlouvu o poskytnuti
dotace zahrnujici celou dobu feSeni projektu a obdobi do vyhodnoceni vysledkii feseni
projektu, véetné vyporadani poskytnuti dotace. Nedilnou soucasti smlouvy musi byt
schvaleny navrh projektu obranného vyzkumu, nebo vyvoje.

Ucelové finanéni dotace k ihradé uznanych ndkladi na feSeni projektii obranného
vyzkumu a vyvoje jsou poskytovany takto:
m organizacnim slozkam statu (pracovi$tim rezortu obrany) rozpo¢tovym opatie-
nim na rozpoctové podpolozky v celém rozsahu rozpoctové skladby rezortu,
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m piispévkovym organizacim rezortu obrany rozpoctovym opatfenim na dotaéni
rozpoctové podpolozky k otevieni limitu u kompetentniho finanéniho dradu
rezortu na neinvesti¢ni a investi¢ni piispévky,

® podnikatelskym subjektiim (pravnickym osobam) stanovenim limitu vydaji pro
¢erpani neinvesti¢nich a investi¢nich prostiedki z pfislusnych bankovnich iétd
podle splatkového kalenddfe na zédkladé rozhodnuti o poskytnuti dotace
vydaného poskytovatelem ucelové podpory podle § 14 zdkona ¢. 218/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech.

Kontrola vyuzivani tcéelovych prostiedkii se fidi § 18 Narizeni vlady ¢. 88/2001 Sb.,
s cilem zkontrolovat priibéh feSeni a plnéni cili feSeni projektl, véetné kontroly
Cerpdni a vyuZzivani Gcelovych financnich prostiedki, tcelnosti celkovych uznanych
ndkladii na fe§eni a vécného plnéni obsahu smluv prostiednictvim hodnoceni zprav
o feSeni projekti, a to nejméné v intervalu jednoho roku, vzdy viak po ukonéeni feSeni
projektu.

O kazdém tcelové financovaném projektu obranného vyzkumu a vyvoje je potiebné
nejméné pét let od ukonceni feSeni projektu uchovavat nezbytné doklady.

Pro ti¢tovani ¢innosti spojené s fesenfm projektli obranného vyzkumu a vyvoje plati
obecné zavazné pravni predpisy. Pofizeni majetku pro vyzkumnou a vyvojovou ¢innost
a hospodareni s nfim by se mélo posuzovat shodné, jako u kterékoli jiné &innosti.

Po skonceni kalendéainiho roku v rdmei zi¢tovani vztahu se statnim rozpoctem za
uplynuly rok, musi piijemce ticelové dotace na feSeni projektu v ramci ticetni uzavérky
vyhotovit vyti¢tovani poskytnuté dotace a predlozit ji poskytovateli dotace v zavazném
terminu. NevyuzZité prostiedky musi byt vraceny na ucet poskytovatele. V piipadé, ze
se tak nestane, nebude prijemci daldi ticelova dotace poskytnuta.

Institucionalni financni prostredky jsou uréeny na feSeni vyzkumnych zaméra
rozpoctovych a prispévkovych organizaci rezortu obrany podle usneseni vlady
¢. 281/1998. Jejich poskytovani, podminky cerpani, ictovani a likvidace vydaji se
provadi obdobnym zpiisobem, jako u ticelového financovani. Smlouvu o feseni projektu
obranného vyzkumu a vyvoje vak nahrazuje schvaleni vyzkumného zaméru organizace
rezortni komisi pro hodnoceni vyzkumnych zamért a vysledki organizaci rezortu
obrany,

Podminkou pro poskytnuti instituciondlni podpory je zejména:

0 vymezeni predmeétu vizkumné ¢innosti ve statutu organizace, nebo v jejizakliadaci

listing,

0 predlozeni vyzkumného zaméru, dosazenych vysledkii organizace a predpokladu
pro uspéiné dokonceni vyzkumného zaméru a jejich uspéSné obhdjeni pred
hodnotici komisi,

0 zuctovani vztahi se statnim rozpoctem za uplynuly rok podle platnych piedpist.

Instituciondlnf finanéni prostiedky jsou uréeny pouze pro pifjemce podpory, nikoli
pro jeho spolupréci s dal$imi organizacemi. Pifjemce podpory miiZe z institucionélnich
prostiedkii hradit dodavky sluzeb a zatizeni nezbytnych pro realizaci vyzkumného
zaméru.
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Tab.

Vydaje na socioekonomické sméry v Evropské unii (stav roku 2000)

Pof. ¢is. Sociockonomicky smér Priimér zemi EU (v %)
1, Priizkum a vyuZiti zdrojii zemé 1,9
2. Infrastrukturn{ a Gzemnf zaleZitosti 1.8
3 Ochrana Zivotniho prostiedi 29
4. Ochrana a zlepSovini zdravi lidi 4,7
5 Vyroba, distribuce a raciondini vyuZiti encrgie 24
0. Produktivita a technologie v zemédé&lstvi 6,2
7. Produktivita a technologie pro priimysl 128
8. Spolecenské strutury a jejich vzajemné vztahy 38
9. Vyzkum a vyuZiti kosmu 51

10. Vseobeeny vizkum na VS 36,8
1. Neorientovany vyzkum 128
12. Ostatni civilni vyzkum 2,2
13, Obrana 6.6

CELKEM 100,0

#* K ¥

Obecnou podminkou pro poskytnuti finanéni podpory obrannému vyzkumu a vyvoji,
al i¢elové nebo instituciondlni, je tprava uzivacich a vlastnickych prav k vysledkim
feseni projekti OVV a jejich vyuZiti. U projekt obranného vyzkumu a vyvoje, kde stét
neni jedinym uzivatelem vysledki, md dprava uZivacich a vlastnickych prav k témto
vysledkiim a jejich vyuziti podobu smlouvy o vyuZiti vysledki, kterd se uzavird mezi
poskytovatelem a pfijemcem dotace.
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Ing. Ladislav K1ima, CSc.

Infrastruktura obranného vyzkumu a vyvoje

Motto: Komunikovatelné znalosti nebo informace, které

Jsou vysledkem nebo se tykaji provdadént a rizent vyzkumu
a vyvoje, které jsou uZivany ridicimi a administrativaimi,
vedeckymi a technickynii pracovniky cinnymi v oblasti
vy¥zhkumu a vyvoje, predstavuji zdakladni intelekiualni
zdroj a vysledek této innosti.

Usneseni viady ¢. 16/2000, o narodni politice vyzkumu a vyvoje, stanovuje jako jeden
z primarnich vécnych dkoli stath zachovat a obnovit rozvoj infrastruktury vyzkumu
a vyvoje. Uvedené usneseni vliddy hodnoti technickou infrastrukturu vyzkumu a vyvoje
v Ceské republice jako zaostavajici za vyspélymi zemémi. Jenom néktera vyzkumna
pracovisté ¢i tymy jsou na pfiméfené tirovni. VéEtSina pristroji a zafizenf vyzkumnych
pracovi$t je beznadéjné zastarala.

Informacni infrastruktura je hodnocena ponékud pfiznivéji, s vyjimkou stavu
knihovnictvi, kde se silné negativné projevuje fada problémi, od rezortni izolace pies
pravni vakuum (zékon o knihovnictvi pochézi z roku 1959), aZ po devalvaci knihovnich
fondd. Ceskd republika jiz dédvno v této oblasti nesta¢i udrZet kontakt ani v klasické
podobé, natoz v podobé elektronické (napt. hybridnf knihovny).

Hodnoceni stavu infrastruktury obranného vyzkumu a vyvoje by nedopadlo ve
srovnani s hodnocenim tirovné vyzkumu a vyvoje v CR nijak lichotivéji, spiSe naopak.

Pod pojmem ,jinfrastruktura obranného vyzkumu a vyvoje* miizeme chépat soubor
prvki, oblasti, aktivit, nastroji a podminek, zajistujicich veSkeré vstupy potiebné pro
proces obranného vyzkumu a vyvoje, jimiz lidské zdroje feSitele dosahuji pied-
pokladanych vystupil (tj. vysledki feSeni) obranného vyzkumu a vyvoje. Nedilnou
soucasti infrastruktury obranného vyzkumu a vyvoje je také vnéjsi prostiedi ovliviiujici
proces a vysledky obranného vyzkumu a vyvoje (viz schéma 1, 2).

Je ji mozné ¢lenit na:

1. Informacni infrastrukturu obranného vyzkumu a vyvoje, ktera zahrnuje vie, co
souvisi s informacemi pro obranny vyzkum a vyvoje, zejména v digitdlni formé
(HW, SW, informacni zdroje, informa¢ni sluzby apod.).

2. Technickou infrastrukturu obranného vyzkumu a vyvoje, kterd zahrnuje vyjma
oblasti informacni viechny technické prvky, véetné sluzeb poskytovanych v této
oblasti.

3. Ostatni sluzby.

Infrastruktura obranného vyzkumu a vyvoje neni piimo soucdsti vyzkumné a vy-
vojové ¢innosti. Bez ni se vSak obranny vyzkum a vyvoj neobejde, aniZ by neutrpél na
kvalité a efektivnosti.
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Zékladni schéma systému fizeni vyzkumu a vyvoje

VSTUPY

@ zdroje

VEDLEJSI

e legislativa
e fidici a organizaéni poZadavky
[RVV, RTO (NATO)]

ELE
AV AT \ 4
> Systém fizeni
VSTUPY ZAKLADNI obranného vyzkumu VYSTUPY
a vyvo]g | > U
o pozadavky (procedury, nastroje, o poznatky Z'v
na vyzkum infrastruktura) e mater. a nemater. technologie A
a wvoj o doprovodné vystupy e Lg
fidici a kontrolni mechanismy
Relevantni
Legenda:
okoll u RWV ... Rada viddy CR pro
vyzkum a vyvoj
RTO... Organizace NATO pro obranny
vyzkum a technologie




Schéma infrastruktury obranného vyzkumu a vyvoje

Systém infrastruktury obranného vyzkumu a vyvoje
Podsystém Podsystém
informaéni technicke Sluzby
infrastruktury infrastruktury
finanéni
o legislativa * tezaurus * piistroje « mimorezortni zdroje
(CR, NATO, EU) vojenstvi « zafizeni | zkudebni, méfici
o transfer poznatkd * znalostni baze * HW a laboratorni
o mezindrodni ot - kpesty
spolupréce » Eaze'dat pro * napojeni na s ppradepske
§ fizeni OW pocitadove sité Cinnosti —
o vnm'osté_tnf « internetové « komunikaéni « informaéni lidské
spoluprace zdroje sité sluzby zdroje
o dalsi « reSerze « simulaéni * prévni
* primémni strediska a patentové
a sekunddrni * wevikové sluzby
informaéni polygony * akviziéni sluzby
dokumenty * dal§f (hmotné
« dal§f a nehmotne)

Schéma 2



Infrastruktura obranného vyzkumu a vyvoje zejména zahrnuje:

w informaéni zdroje (databize, internetové zdroje, znalosti, reserSe, ¢asopisy,
literaturu....)

u technické zabezpeceni (piistroje, zaiizeni, materialy, suroviny, hardware a soft-
ware, napojeni na pocitacové sit¢, superpocitace, komunikacni sité, technicka
zaiizeni slouZici pracovi$tim vyzkumu a vyvoje k zajiSfovani vjzkumné a vyvojové
¢innosti na nadinstituciondlni drovni, jako jsou napi. simulacni stfediska,
vycvikové polygony, stielnice a dalSi).

m finanéni zabezpedeni (vlastni finanéni prostiedky fesitele, institucionalni a dde-
lové podpora stitu, déle piijcky, dary, sponzorstvi).
m lidské zdroje (vyzkumnd a vyvojovd komunita, ostatni pracovnici aktivné
podporujici svymi ¢innostmi obranny vyzkum a vyvoj).
u sluzby pro obranny vyzkum a vyvoj
~ vyuziti mimorezortnich kapacit zkusebnich, méficich, laboratornich, vyjimeéné
vyrobnich,
— akviziéni (zajisfovani hmotnych i nehmotnych vstupi pro obranny vyzkum a vyvoj),
— standardiza¢ni, kontrola kvality,
— pravni, patentové a licencni,
- normalizaéni a akreditacni,
~ poradenské a dalsi.
m vnéjsi prostredi obranného vyzkumu a vyvoje
— legislativa (¢eskd, NATO, EU),
~ odpovidajici organizaéni a personalni zazemi pro zajisfovani statni podpory obranného
vyzkumu a vyvoje ve strukturdch rezortu obrany,
~ vytviteni podminek pro mezinarodni spoluprici,

— vytvafeni podminek pro transfer vysledkid feseni obranné¢ho vyzkumu a vyvoje do
praktického vyuziti v oblasti obrany a bezpecnosti statu,

— zvySeni obecného povédomi vojenské i nevojenské verejnosti o iicelnosti a nezbytnosti
obranného vyzkumu a vyvoje pro zvySovani obrannych schopnosti statu.

Infrastrukturu obranného vyzkumu a vyvoje je mozné€ rovnéz chapat jako
distribuovanou architekturu zdroji (lidskych, informacnich, technickych, finan¢nich)
organizovanou v komunikaéni siti, slouzici ke koncentraci a koordinaci potencidlu
potiebného pro obranny vyzkum a vyvoj. K tomu, aby bylo mozné zhodnotit troven
dosaZzenou v infrastruktufe obranného vyzkumu a vyvoje a navrhnout k prijeti
relevantni opatieni k obnové jejiho rozvoje, je nezbytné nejprve zanalyzovat soucasny
stav celé oblasti, aktivitu, prace, nastroje a podminky piedstavujici infrastrukturu
obranného vyzkumu a vyvoje.

Konkrétni, objektivni a tplné tGdaje o stavu infrastruktury obranného vyzkumu
a vyvoje a jejich slozek (informaéni, technickd, ostatni sluzby) nejsou k dispozici, nikdo
v rezortu obrany se touto ¢innosti nezabyva. Tyto snahy nejsou predmétem sledovani
ani u nas v CR. K ziskéni potfebnych tidaji pro tuto oblast je mozZné vyjit ze zahranié¢-
nich zkuSenosti, z trendi v jednotlivych zemich a z uvedeni konkrétnich informaci pro
nékteré prvky infrastruktury vyzkumu a vyvoje (zejména informacni infrastruktury).
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Informacni infrastruktura vyzkumu a vyvoje je v mnoha rozvinutych demokraciich
vyrazné podporovana statem, a to jak legislativné a spravné, tak vyznamnou finanéni
dotaci statu ve prospéch vybudovini, rozsifovani a zkvalitiiovani infrastruktury. Za
nepostradatelny technicky predpoklad informaéni infrastruktury vyzkumu a vyvoje jsou
povazovany komunikaéni sité, které vyzkumna a vyvojovi komunita intenzivné vyuZiva.
Mezi nejvyznamné;jsi nalezi:

4 INTERNET jako celosvétova sif propojenych pocitacovych siti se vzdjemné
sluéitelnou architekturou s protokolem TCP/IP, kterd vznikla koncem 80. let v USA ze
sité¢ armady a roz§ifila se do vice neZ sta zemi svéta a je svého druhu ve svété nejvétsi
(pro rok 2000 bylo odhadovéano 800 miliont uZivateli).

4 TEN-34 (Trans-European Network interconnect at 34 Mb/s) vybudovani
v Evropé piivodné pro védecké aktivity za podpory EU v ramci programu ESPRIT).

4 VBNS (very high speed Backbone Network System alias Internet II), budované
v USA od roku 1996, vyhrazena pouze pro akademickou sféru. Pienosové rychlost
622 Mb/s.

4 TEN-155 (alias QUANTUM), budovana v soucasnosti v Evropé s podporou EU,
zatim vyluéné pro védeckou a akademickou obec. Pienosova rychlost 155 Mbit/s.

Ve vyuzivani INTERNETU ve svété je nasledujici porfadi: 1. Finsko, 2. Norsko,
3. USA, 4. Austrilie.

Nejprogresivnéjsi rozvoj v oblasti informacni infrastruktury ve svété vykazuje Finsko,
které cilevédomé sméfuje k informaéni spolecnosti a diky vyraznym investicim statu do
narodni infrastruktury a vizkumu a vyvoje se pietvaii v technologickou velmoc v oblasti
modernich komunikaénich technologif.

V Ceské republice, pies slibny zaéitek budovéni informaéni infrastruktury vyzkumu
a vyvoje diky dspéSnému startu implementace Spickovych informacnich technologii
a ovéfovani nejnovéjSich aplikaci v akademické a védecké sféfe na sitich CESNET
a TEN-34 CZ, zac¢ina opét CR nabirat za vyspélymi zemémi svéta, ale i za staty
s porovnatelnou minulosti, stéle vét§i zpoZdéni v realizaci opatfeni pro Zadouci rozvoj
informacni infrastruktury.

Mezi zemémi OECD je CR bezkonkurenéné nejhorsi zemi s cenou koncového
uzivatele a internetu. Vy$8i hodnoty poétu pripojenych poéitaci na poéet obyvatel maji
Estonsko a Mad'arsko a jejich odstup od CR se zvétSuje.

I pies uvedené zaostavani, existuji v CR pro rozvoj informaéni infrastruktury
vyzkumu a vyvoje nékteré pozitivni skute€nosti. Jsou to:

a) vlastni odbornici se $pickovymi technickymi znalostmi na mezindrodni drovni,

h) statem Caste¢né ic¢eloveé podporovany rozvoj informaénf infrastruktury vyzkumu
a vyvoje v ramci nékterych probihajicich programd,

c) existence nékterych informacnich siti, jako:

— INTERNET (nejmocnéjsi informaéni néstroj),

— CESNET (Czech Educational and Scientific Network), sif vybudovani piivodné pro
akademickou a védeckou obec, dnes slouzi komerci,

— TEN-34 CZ (vysokorychlostni sif budovand v CR v ndvaznosti na evropsky projekt
TEN-34 za ti¢elem podpory stitu pro akademickou a védeckou obec),



TEN-155 CZ (vysokorychlostni sif budovand v CR v navaznosti na evropsky projekt
TEN-155, zatim vyluéné pro védeckou a akademickou obec),

i) existence realnych a potencionalnich uZivateli:

-

instituce a pracovidté s vizkumnou a vyvojovou ¢innosti, vizkumni a vyvojovi pracovnici,
organy statni spravy,

servisni organizace pro vyzkum a vyvoj,

specializované knihovny, agentury, informacni uzly, informaéni centra, nakladatelstvi
publikaci z oblasti vyzkumu a vyvoje, provozovatel€ siti apod.,

inovacni firmy, firmy s progresivoim vyrobnim programem,

instituce se zigmem o uéeloveé investice a financovani yvzkumu a vyvoje,

vetejnost,

«) existence vyzkumné a vyvojové komunity, kterou zajima a pro niz jsou potiebna:

—

bize dat a pFistup k nim, tvorba datovych soubor( zpracoviivanych na superpoéitacich,
jejich pienos a prezentace,

védecka komunikace vyzkumnyeh a vyvojovyeh tymii, diskusni elektronicka konference,
vyména ndzorl jako forma predbézného zverejiovini poznatkil, vyména vyzkumnd
a vyvojové dokumentace atd,,

distanéni ucast na experimentech, prenos pritbéhu pokusl v redlném ¢ase, operativai
vyména aktualnich védeckych dat a operativai informace 2 aktivit vizkumu a vyvoje,
diskuzni fora odborné vyzkumné a vyvojoveé veicjnosti,

organizace védeckych konferenc,

prehledy védeckych publikaci a vizkumnych a vivojovych zpriv,

knizni fondy vyzkumu @ vyvoje, casopisecké fondy, reSerse, bibliografie, archivai fondy,
patentovi dokumentace, certifikace z oblasti vizkumu a vyvoje,

informace o konferencich, kongresech, sympoziich vyzkumné a vyvojové komunity
apod.,

informace o mozZnostech spoluprice, informace o moznostech fedeni problémi,
programi, ziskani finanénich prostredkd apod,,

[) potiebna statni sprava:

imformace o financovini vizkumnych a vivojovyeh projektd.

informace o programech a oborech vyzkumu a vyvoje,

informace o pracoviStich vyzkumu a vyvoje a jejich kontrole,

pichled zapojeni pracovist vyzkumu a vyvoje a vyzkumnych a vyvojovych pracovaiki do
programii a projektd podporovanych z vefejnych zdrojd,

pichled vysledka vyzkumnych v vyvojovych pracovidl a vyzkumnych a vyvojovych
pracovniki,

informace o odborném zaméieni pracovist vyzkumu a v§voje a realizované spolupréce,

«) existence informacnich systémi, databézi a informacnich zdroji:

CEP - Centrilni evidence projektd vyzkumu a vivoje v CR (1. databize, kterd je
v soucasnosti jedinym zdrojem komplexnich informaci o vyzkumnych a vyvojovych
projektech Géelové financovanych primo z rozpodtovyeh Kapitol: CEP je spravovin
Radou viady CR pro vyzkum a vyvoj),

RIP - Registr informaci o publikacich vyzkumu (byl vélenén do databaze RIV),

RIV - databdze vysledkii vyzkumu a vyvoje (RIV je spravovan Radou viady CR pro
vyzkum a vyvoj),
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- CEZ - databaze vyzkumnych zamérd (CEZ je spravovin Radou viddy CR pro vizkum
a4 vyvoj),

— statistika vyzkumu 4 vyvoje v CR (sbérem, zpracovanim a zverejnovanim statistickych
informaci je na zikladé zikona o statni statistické sluzbé povéren Cesky statisticky
ufad),

— statistika vyzkumu a vyvoje OECD (OECD jako organizace pro ckonomickou
spoluprdci a rozvo] hodnoti vyzkum a vyvo) pomaoci vice neZz 100 ukazateld
diferencovanych dle | Frascati Manual® - ve je svélé nejuznivanéidim systémem
statistické¢ho hodnoceni vizkumu a vyvoje): jeSté existuji dva statistické systémy
0 vyzkumu a vyvoji: Statistika vizkumu a vyvoje UNESCO a EUROSTAT vyzkumu
i vyvoje,

h) existuji dalsi databdze a informacni zdroje pro vyzkum a vyvoj:

- databaze COST obsahuje tdaje o vyzkumném a vyvojovém programu EU, jeho
podminkich, o jednotlivych projektech, jejich financovini, o feditelich a spolufesitelich
programu COST (dostupnid databédze je na MSMT CR),

- EUREKA, 1j. program vyzkumu a vyvoje EU (dostupna databdize je na MSMT CR),

- ECHO - European Community Host Organization - obsahuje systém  databdzi
provozovany Evropskou komisi v Lucembursku a je soucasti informacniho zazemi EU
(zahrnuje databiize rizného zaméieni, napi. CORDIS, RESEARCH, DEVE-
LOPMENT, BUSINESS ECONOMY, TED ap.),

- CORDIS, jako soucast databazi ECHO (je to systém databdzi o vwwzkumu a vyvoji a jeho
vysledeich, zahrnujici zejména informace o programech Evropské komisce v oblasti
vyzkumu avyvoje za viechny ¢lenské zemeé EU, za asociované zemé a za zemé, sc kterymi
EU spolupracuje),

— informacni centra a agentury pro vyzkum a v¥voj, organizace pro transfer ap. (jde
pievizné o instituce vznikajici za icelem zpristupnovini informaci 2 oblasti vyzkumu
a vyvoje véetné problematiky uplatnovini vysledki vyzkumu a vyvoje v inovaci vyrob
atechnologii, jez sice v CR nemaji dlouhou tradici, aviak jejich pocet a idinnost pomalu
nariistd, patii sem napr, Asociace vyzkumnych organizaci - AVO, Asociace inovaéniho
podnikani - AIP a Spoleénost védeckatechnickyeh parké - AVT).

Pro oblast vizkumu a vyvoje se oteviraji nové moznosti rozvojem vysokokapacitnich
mezindrodnich sifovych infrastruktur a vystavbou superpocitacovych center. Zejména
superpoditade umoznuji pracovat na kvalitativné vy$si drovni slozZitosti vytvaienych
virtudlnich prostiedi, simulact, vytvareni novych rozhrani mezi uZivatelem a poéitatem
vyuzivajicich vétsi Skdly lidskych smysld, vyvoj novych technologii uéeni i metod
zpracovani rozsahlych soubort dat i pouzivani technik umoziujicich extrakci dat
v prostredi, ve kterém nejsou pfimo dostupna.

Soucasné Spickové a komeréné dostupné vypocetni systémy umoziuji provadét
vypocty s rychlosti kolem 250 miliard numerickych operaci za sekundu. Tyto systémy
jsou vyuZivany pro feSeni védeckych nebo technologickych problémi, pfipadné pro
zpracovani velmi velkych objemii dat, a to v akademickém i vojenském prostiedi.

V Ceské republice jsou vybudovana nékteré centra vysokorychlostnich vypoétii na
vysokych Skolach a Akademii véd.

Zakladem informacni infrastruktury jsou informacni zdroje. V této spojitosti jsou
neodmyslitelné knihovny, jako silnd a koncentrovana informaéni centra. Tato centra
v CR, kromé neduhii spojenych s nedostateénym financovanim, trpi hlavn& vyraznymi
mezirezortnimi bariérami, které ztézuji jejich pouziti v hrani¢nich disciplindch nebo
inovacnich piistupech a dal$ich formach modernich kooperaci.
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Hlavni problémy v oblasti knihovnich fondd, tj. usporddanych sbirek informaénich
prament primdrnich a sekundarnich, tradi¢nich i netradi¢nich, jsou:

— publikaéni exploze a nedostacujici financovani pii pravidelném nértistu cen vede
k devalvaci knihovnich fondi,

— pietrvavajici nedostate¢na profilace fondd,

— nizka aktualnost dat a nevyuzivani metod sdilené katalogizace snizuje troven
celkové akviziéni politiky,

~ nedostateéné vyuzivani nejmodernéjsich zdroji formou digitalnich kopii,

— zmény v pojeti knihoven jako pracovist poskytujicich informace a informacni
zdroje nejen z vlastnich zdrojii fondd, ale s vyuZitim viech dostupnych zdroji
a knihoven, se prosazuji pomalu (praktickd realizace koncepci hybridnich
knihoven, pracujicich jak s tiSténymi, tak elektronickymi zdroji, je v zacétcich).

Z hlediska infrastruktury vjzkumu a vyvoje jsou z knihovnich sluzeb dilezité
zejména: vypijéni, meziknihovni vypiijéni, bibliografické, informacni, reSersni,
konzultaéni a referenéni, kopirovaci. To vSe v klasické podobé, zejména s vyuZitim
technické a technologické infrastruktury umoziujici doddni a vyuZiti informaci
v elektronické podobé.

Nepostradatelnon soudisti infrastruktury vyzkumu a vyvoje je fechnicka
infrastruktura a sluzby.

Technicka vybavenost mé pro vyzkum a vyvoj zasadni vyznam. V soucasné dobé je
trovei technické vybavenosti oblasti vyzkumu a vyvoje otizkou pouze financi.
Nedostatek finanénich prostfedki je hlavnim divodem zaostivini v této oblasti.
Zejména nedostateéné piistrojové vybaveni méd bezprostiedné negativni dopad na
vyzkumnou a vyvojovou produkei. Investice do pfistrojii jsou feSeny oddélené
jednotlivymi rezorty, a to jak formou instituciondlnich dotaci, tak i dcelovymi
prostredky.

Nevelké investi¢ni prostiedky na tuto oblast ma i rezort obrany. Spole¢nym rysem je
viak to, Ze ¢astky na jednotliva zafizeni se pohybuji v fadech stovek tisicti az jednotek
miliond K& Na rozdil od zahrani¢i tak chybi prostiedky na pofizovani velkych
nakladnych piistroji a zafizeni.

Zaverem

Z. hlediska nezbytnosti koncepéniho feSeni podminek pro rozvoj infrastruktury
obranného vyzkumu a vyvoje bude potiebné postupné, ale razantné fesit problematiku:
St

superpocitacy

programa financovani informaéni infrastruktury obranncho vwzkumu s vyvojc

podpory vwzkumu v informatice a informacnich technologiich k rozvopt infrastrukiury
branncho vwzkumu o vwyoje

knthoven a informadnich sluzeb,

1eret) ! . 1Yol } Lirm

echnické mirastruktury a4 sluzeb obranneho vyzkumu i vwyoje,

badatelskyveh center i velkeho vwzkuwmnného zaiizeniv oblasti obranného vwzkumu o vgvo
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— transferu znalosti a technologii v oblasti obranného vyzkumu a vyvoje,

- meznarodni spoluprace

Sité pro infrastrukturu obranného vyzkumu a vyvoje je tieba chapat jako prostiedek
pro co nejSirsi pripojeni vojenskych vysokych kol a pracovis{ rezortu obrany
zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem na tuto infrastrukturu. Za vhodnou formu
dlouhodobého a stabilnfho financovini této sité povazovat samostatny program
obranného vyzkumu a vyvoje jako pfimou podporu jejiho provozu a rozvoje.

Superpoéitaci pro infrastrukturu obranného vyzkumu a vyvoje vytvorit podminky
pro posilovini kapacit a vykonu obranného vyzkumu a vyvoje.

Programy financovini informacni infrastruktury obranného vyzkumu a vyvoje
zajistit ticelové financovani zakladni sifové patere, kterd je podminkou rozvoje oblasti
obranného vyzkumu a vyvoje. Pro tento icel je nezbytné zvolit takové mechanismy,
které zabrani drobeni finan¢nich prostiedkd na malé celky, ke kterému dochézi pri
vypisovini mensich projektii piinasejicich vZdy jen mensi objem tcelovych prostiedki
na zatizenf a programové vybaveni k vyzkumu a vyvoji.

Podporou vyzkumu v informatice a informaénich technologiich k rozvoji infor-
macéni infrastruktury oblasti obranného vyzkumu a vyvoje zabezpecovat rozvoj nej-
dynamict€ji rostouci segment inovacnich prileZitosti pro zkvalitiiovani obrannych
schopnosti stdtu a alternativnimi metodami, tj. obrannym vyzkumem a vyvojem.
Podpora sifové infrastruktury by méla byt doplnéna standardnim mechanismem
podpory pfipojeni koncovych pracovidt, napi. obdobnou formou, jakou predstavuje
NATO Computer Networking Supplement.

Podporou vyzkumu v informatice a informacnich technologii k rozvoji infrastruk-
tury obranného vyzkumu a vyvoje zabezpecovat vyuZiti vykonnych a sifovych architek-
tur pro informaéni infrastrukturu obranného vyzkumu a vyvoje, zejména distribuova-
nych vypocetnich mechanismi a vysokorychlostnich siti. Dilezitou oblasti podpory
bude také vyzkum technik a systémi zaméfenych na mobilni vypoéty, rozprostiené
systémy a techniky a systémy podporujici praci na dalku nebo préci na virtualnich
systémech.

Vzhledem k dopadu informatiky a komunikaci zalozenych na informacni infrastruk-
tufe na vojenstvi v SirSfim méfitku, bude potiebné podporovat programy zahrnujici
specifiky kombinace vyzkumu a vyvoje s pfimym pouzitim vzdélavani, pripravy
a rozvoje lidskych zdroji.

Podporou rozvoje knihoven a informaénich sluZeb fesit zejména zajiSténi piistupu
k narodnim informaénim zdrojim, vybudovat systém tzv. ,Sedé literatury” (evidence
a zajiSténi dostupnosti k dokumentiim typu dizertace, vyzkumné a vyvojové zprivy,
reporty, vyro¢ni zpravy, pisemné publikace apod.) a provadeét tento systém bazemi dat
napf. RIP/RIV, EAGLE apod. Dile fesit problém a podminky financovéni akvizice
informacnich zdrojii (priméarnich i sekundarnich, tradi¢nich a netradi¢nich, formou
pfimé akvizice ¢i licenci pro piistup k elektronickym zdrojiim komercnich instituci,
z instituciondlnich prostfedki pro vyzkum a vyvoj).

Naprosto Zivotné diilezité je zdiiraznéni ilohy knihoven v infrastruktuie vyzkumu
a vyvoje, a tim podporit jejich postaveni zejména tam, kde je knihovna slozkou napr.
vys8i organizace (knihovna naistfednim orginu stiatnf spravy).
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Nutno rehabilitovat centrum védeckych, technickych a ekonomickych informaci
rezortu obrany pro obranny vyzkum a vyvoj, které bylo v roce 1994 neprozietelnym
managementem rezortu zruseno.

Podporou technické infrastruktury a sluzeb vytvofit zejména pro oblast obranného
vyzkumu a vyvoje databazi dostupnych pfistroji v rdmei rezortu obrany a moznost
pristupu k obdobnym celostatnim databazim.

Za tcéelem mozné podpory badatelskych center a velkych vyzkumnych zarizeni
prostudovat moznosti na vytvofeni podminek pro vznik a provoz velkého vyzkumného
zafizeni a s nim spojeného badatelského centra v oblasti obrany a bezpecnosti statu.

Podporou transferu znalosti a technologii v oblasti obranného vyzkumu a vyvoje
podpofit inovaéni aktivity v oblasti obrannych schopnosti stétu. V pruzné se ménicim
digitdlnim prostfedi pro obranu a bezpe¢nost generuji vysledky obranného vyzkumu
a vyvoje nové moznosti uplatnéni a vytvareji podstatné komparativni technologické
vyhody. Ovéfenym nastrojem efektivnich procesii v transferu znalosti a technologif by
se mél stit zvySeny podil podpory rozvoje generickych znalosti a kompetenci
piispivajicich k tomu, aby se vyzkumné a vyvojové aktivity v oblasti obrany stavaly
metodou préce v prostiedi se zvySenou zavislosti na digitdlnich technologiich.

Podporou mezinarodn{ spoluprice zabezpecit, aby ticast na mezindrodni spolupréci
ve vyzkumu a vyvoji byla povaZovina za integralni soucast hlavni ¢innosti vojenskych
vysokych $kol a rezortnich pracovisf zabyvajici se vfzkumem a vyvojem.

* ¥ *

ZVI1aSté je nutné a zadouci obnovu a dalsi vystavbu infrastruktury obranného
vyzkumu a vyvoje, zejména jako sluzbu informacni, zaradit do stfednédobé koncepce
rozvoje obranného vyzkumu a vyvoje, a tak vytvofit piedpoklady k rehabilitaci
sledovatelského vyzkumu, ktery by v rezortu obrany mél byt daleko aktivngji rozvijen
na kor vyzkumu autarkniho.

Dalsim potencidglnim puvodcem transatlantickych pochybnosti je zamér Evropské
unie vybudovat do r. 2003 sily rychlé reakee. Americkd podpora, jiz za Clintonovy vidady
obezietnd, pravdépodobné zitstane nepriis vield i za nového vedeni, Spojené stdty nadile
povazuji za tistiedni nastroj své evropské politiky NATO a nechtéji, aby tato organizace
byla oslabena jakymbkoli samostatnym evropskym obrannym projektem. Sotva nékolik
wydnit od svého ndastupu nicméné novd vlada zaéala navazovat zhruba tam, kde predchozi
ustala: Zadné nadsené vitani evropské iniciativy, ale faké iddné obstrukee. Jediné
varovdni je, ze at' jiz budou vytvoreny jakdékoliv evropské koordinacni struktury, mély by
zustat zakotveny v NATO.

Christaph Bertram

(Feditel Stiftung Wissenschaft und Politik, Berlin)
» Opét novy zacitek"”, NATO Revue, jaro 2001

95



Nékteré vyznamné vysledky OVV

Profesor Ing. Milo§ Stépanek, DrSc.

Trendové analyzy pro stanoveni klicovych
sméri rozvoje obranného vyzkumu

Cldnek se tykd analyz obranného vyzkumu z hlediska jeho efektivnosti a urcovini
klicovych sméri jeho rozvoje. Jsou uvedeny hlavni trendy vyvoje vojenské techniky v CR,
Jsou posouzena kritéria pro urceni efektivnosti obranného vyzkumu a krdtce je pojedndno
o rozhodovacich procesech v této oblasti.

1. Uvod

Intenzifikace inovacnich procesi ve vojenské technice vyzaduje disledné
uplatinovini vysledki védy a technického rozvoje pii soucasném zabezpecovani jakosti
vyrobkii a jejich vysoké technologické tirovné.

Véda a védecko-technicky pokrok jako urcujici ¢initel intenzifikace se miiZe
efektivné uplatnit pouze v ramci koncepéné fizené védecko-vyzkumné zakladny
s naroénymi a konkrétnimi dkoly spolec¢enské objednavky a v ramci koncentrace
vyzkumnych a vyvojovych kapacit a prostiedkii v zajmu icelné integrace. Toto se pIné
tykd i vojenské a specidlni techniky jako zvlastni ¢asti narodniho hospodaistvi. Po
za¢lenéni CR do NATO se mohou v zdjmu rychlej§iho a efektivnéjsiho rozvoje plné
uplatnit integra¢ni procesy a mezinarodnf délba prace. Zakladnim piistupem musi byt
zaméieni na cilové programy, nepretrZitost rozhodovacich procest, priibézna kontrola
tikolii a efektivnost napliiovani stanovenych zaméri.

Efektivnost zabezpecovani planovanych cilit a zaméni vystupuje do popredi. Je tedy
pochopitelné, ze dobre fungujici systém efektivnosti ve stadiu prognéz a koncepei pied
zapocetim vyvoje nové vojenské techniky miize sehrat vyznamnou tlohu a uletiit
znaén€ prostiedky.

Védecko-technickym rozvojem v armddé budeme chdpat zvyraznéni zamérnosti
vyuzivani objevii védy a techniky v konkrétnich oblastech s cilem udrZet droven
technického vybaveni armddy v souladu se soudobymi pozadavky a dopady védecko-
-technického pokroku do vojenstvi. Samoziejmé musi jit o tkol celospolecensky
a celého narodniho hospodarstvi.

Jen velmi obtizné lze postihnout vyvoj nové techniky bez zakladnich prognostickych
podkladii. A protoZe vyvoj neustéle pokracuje i ve statech, s nimiz se chceme srovnévat,
plijde o procesy se zna¢nou neur¢itosti. Prognézovini védecko-technického rozvoje
umoziiuje raciondlné stanovit konkrétnf cile védeckého vyzkumu a piislu$nych aplikaci,
ale upozoriuje i na mozna uskali a umoziiuje s predstihem pfijimat organizacni i jina
opatieni k zabezpeceni plynulého rozvoje vyzkumnych pracii jejich uplatiiovaniv praxi.
Vyznam prognézovani védecko-technického rozvoje v podminkich jeho zrychlujiciho
se charakteru dokumentuje €innost zdreujici vétSiny velkych svétovych firem - vytvaieji
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prognézy na nejblizsich 3-5 let, fada z nich zpracoviva dlouhodobé prognézy a na
prognézy vyclenuji az 10 % z prostiedkii na védu a vyjzkum.

K rozvoji prognézovani prispélo vjznamnou mérou vojenstvi:
mtuitivai rozhodovini je nahrazovino rozhodovinim na ziaklade dikladné anulyzy
veenyeh a Casovych souvislosti problémi a tkolu,
je zdiirazitovan viiv patencialnich moznosti i omezeni,
posuzuje se fada variant s cilem zvolit optimalni,

prosazuje se dlouhodoba koncepinost.

Ziakladnim kritériem posuzoviani zptisobilosti vojenské techniky je jeji bojova
efektivnost. T v ramci nejvétSich statd nejsou prostiedky vyclenéné na obranu
neomezené, a proto jiz ve stadiu zapoceti vyzkumné vyvojovych praci se posuzuji
predpokladané naklady a Kkoreluji s predpokladanymi téinky. Kritérium
ndklady-efektivnost je jednim ze zikladnich kritérif rozhodovaciho procesu o zarazeni
novych kol do vyzkumu a vyvoje. Nejde vak o kritérium absolutni - uréujici jsou
parametry bojové efektivnosti, dilezity je i faktor ¢asu.

Urceni bojové efektivnosti je samo o sobé sloZitym problémem technickym i teore-
tickym. Zpravidla se neobejdeme bez modelovani a statistického vyhodnocovini
naro¢nych experimenti.

Analogicky je tieba pristupovat i k bojové ¢innosti dvou protivniki, které by méla
piedchazet faze simulace a modelovani na pocitacich.

Zrovna tak sloZit4 je i otazka ekonomické efektivnosti a vyhodnocovani nakladi pii
uvaZovani vSech fazi zivotniho cyklu vyrobki a systémii vojenské techniky. 1 kdyz to
nemusi byt zdsadou, za urcitych podminek lze najit spoleéné optimum bojové
a ckonomické efektivnosti. ProtoZe ve fazi zapoceti vyzkumné vyvojovych praci
pracujeme s hypotetickymi tidaji, bude kvalita zjiSténych zavérl piimo zavisla na kvalité
progndz. Je prokazano, Ze kvalitu progndz ovliviiuji pouzité metody jen mélo. I s po-
moci jednoduchych metod lze ziskat pouzitelné vysledky - mnohem dilezitéjsi je
odhaleni podstaty budoucich jevii, vzijemnych vazeb a faktort ovliviiujicich tyto jevy
a urceni citlivosti feSeni na zmény vstupnich tdaji.

Prognéza bude samoiicelnou fantazii, nebude-li podepiena potiebami
rozhodovaciho procesu. Nas bude v dal§im zajimat predeviim multikriteridlni
rozhodovani, schopné postihnout procesy spojené s nové vyvijenou vojenskou
technikou.

2. Hiavni trendy vyvoje vojenské techniky v CR

Nejnovéjsi praci v této oblasti v podminkich ACR je Priibéznd zpriva o ieSeni
projektu KLIC, zpracovand na zékladé pfipadovych studif autor z civilni a vojenské
védecko-vyzkumné zikladny, z vojenskych vysokych $kol, civilnich vysokych $kol,
civilnich organizaci a z ministerstva obrany.

Z ,Pribézné zpravy“ vyplyvd, ze vétSinu slozitych systémi bude fesit a vyvijet
Aliance. Zpravidla plijde o modernizaci stavajicich systémii vyzbroje. Do zcela novych
kategorii zbrani lze zafadit neletdlni zbrané a zbrané s inteligentnim fizenim, kde
i v CSR existuje urcité spektrum pracovist s moznosti se témito zbranémi zabyvat.
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Ziakladem ceského priimyslu je strojirenstvi, ¢emuz odpovida i perspektivni zbrojni
vyroba. Plijde o cvicéna letadla, podzvukova bitevni letadla, mala dopravni letadla
véetn¢ piislu$nych trenazéri, letecké motory, nékteré typy letecké vyzbroje,
radiolokatory pro fizeni letd v okrscich, radiolokaéni patrace, prizkumné
radiotechnické prostiedky a nékteré spojovaci prostiedky a prostfedky automatizace
velenti, o nékteré typy Zenijni techniky, specialni kolovou a pasovou obrnénou techniku
a o dalsi typy vyzbroje. Urcitych uspéchii se dosdhlo v konstrukei bezpilotnich
prizkumnych prostiedkd.

Soucasny trend hlubsiho vyuziti simulatort a trenazéri skytd konstruktérim i prai-
myslu celou fadu moznosti. Dlouhodobou tradici maji malorazové automatické zbrané,
kratké kulové zbrané a munice, i kdyz existuje obrovska konkurence. MozZnosti existuji
i v oblasti materiald a technologii.

Struéné anotace vyzkumnych smérii, rozvijenych v CR, jsou uvedeny ve zvlastnim
¢isle Vojenskych rozhledi v r. 1999.

3. Efektivnost obranného vyzkumu

Vseobecné vzato, uréeni efektivnosti védecko-vyzkumné prace je velmi slozZitou,
a pritom nejednoznaénou dlohou v disledku vlivu fady faktort, z nichz mizeme
napiiklad uvést:

v

o védecko-vyzkumna prace jako i kazda jind duSevni a tviiréi prace se obtizné
kvantifikuje,

o védecko-vyzkumna priace, zvlasté v kategorii zakladniho vyzkumu, je
neopakovatelnd a lze ji normovat jen piiblizné s vyuzitim zkusenosti, analogie
a pravdépodobnosti,

o zdakladni vyzkum mnohdy neni vyzvan konkrétni a bezprostiedni potiebou praxe
a vysledky tohoto vyzkumu se uplatnuji v podobé rozvoje daného védniho oboru,
novych teorii a poznatki, a tim ve zvySovéani znalosti a v mozZnosti je aplikovat pfi
feSeni zadaného problému,

o védecko-vyzkumna prace je dynamickym procesem, kde riziko nedspéchu je vétsi
neZ v jinych lidskych ¢innostech. <

Védecko-vyzkumna prace v armadé jednoznaéné musi vychazet z potieb armady
a do aplikovaného vyzkumu je tieba zaiazovat jen ty tikoly, které se uplatni v praxi.
Vlastni védecko-vyzkumna zékladna je ticelovym zafizenim armady a jeji stav, rozvoj
a tikoly jsou mnohem tésnéji spjaty s vystavbou armady a na ni zivislé neZ civiln{ dstavy
na piislusnych odvétvich spolecenské cinnosti. Tato skuteénost spolu s vysokou
organizovanosti armady fadu problémt zjednodu$uje. Na druhé strané vyzkum ve
vojensko-védni oblasti ma své specifické rysy, které problematiku efektivnosti ¢ini
sloZitéjsi.

Jakym zpiisobem tedy hodnotit efektivnost? Ze jde o jev slozity se znaénym stupném
neurditosti neznamend soucasné, ze se témito otdzkami nemusime zabyvat. Vzhledem
k mnozstvi vynakladanych prostiedkd, rozsahu armadni védecko-vyzkumné zakladny
zapojené do vojenského vyzkumu a velikosti vyuzivanych pracovnich kapacit, jde
o problém zcela nutny a je na misté, Ze se jim armadni veleni zabyva.
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Domnivame se, Ze nevystaéime s univerzalnimi kritérii efektivnosti védecké price
pro posouzeni celé Skaly ¢innosti od zpracovani koncepce, uréeni védecko-vyzkumnych
smérti a nosnych kol pfes anotace a zaddni tkold, vlastni tviiréi a védeckou prici
a jeji materialné-technické zabezpeceni az po oponentni fizenf a zavadéni vysledki do
praxe. V jedné roviné mohou byt napiiklad rozhodujici ekonomické faktory
a predpokladané opatieni bude z téchto hledisek efektivni, v druhé roviné mohou byt
naklady ve srovnani s vyznamem vysledku podruzné. Podivejme se blize na jednotlivé
useky ¢innosti v oblasti védecko-vyzkumné prace v armadnich podminkach a pokusme
se stanovit vztahy, které ovliviiuji efektivnost.

Zpracovani dlouhodobé koncepee védecko-vyzkumné prace v armade, urceni
vyzkumnych sméri a budovéani tomu odpovidajici zakladny mizeme piirovnat ke
strategii védy. Domnivame se, Ze jde o nesmirné dileZité opatieni, ze koncepce sama
nese i kli¢ k efektivnosti - rozhoduje se o vyuzivani zna¢nych prostiedki na dlouha Iéta
bez moznosti radikalnich zmén, které vzdy prinaseji veliké ztraty.

Mezi hlavni faktory, které by mély predeviim ovlivnit dlouhodobou koncepci,
miizeme zaradit:
— predpoklddanou védecko-technickou droven vysledkd fteSeni a stupen
kvalitativnich zmén armédy ¢i druhu vojska, bojové ¢innosti atd.,
— Casovy faktor,
— stupeii naléhavostiv souladu s praktickymi potfebami i pfedpokladanym vyvojem,
— naklady na feSeni.

Lze fici, ze vyslednd efektivnost prijatych zasadnich opatieni bude zna¢né zavisla na
intuici a na pravdépodobnostnich hypotézich. Proto cilem piipravné price pred
prijetim dlouhodobé koncepece musi byt pecliva analyza soucasného stavu, objektivni
prognozy trendu, posouzeni vyhod a nevyhod variantnich opatieni atp. Vlastni
zpracovani koncepce musi vychdzet ze zkusenosti Aliance a musi byt v souladu s jejimi
zajmy a k posouzeni ndvrhi je tieba vyuzit kvalifikovanych poradnich organi.
Stanoveni predpoklddané védecko-technické trovné, dosazené realizaci dlouho-
dobého planu, by se nemélo obejit bez srovnani se svétovou Spickou, bez vyhodnoceni
stupné novosti a bez predpokladaného efektu v praxi.

Neméné diilezité zavéry je mozné ucinit z ¢asového rozboru. Védecko-technicky cil
v daném oboru je dosahovan stidtem piedstavujicim Spickovou troven za 1. let (obr. 1).
Tempo vyvoje, uréené sklonem ¢ary 1, je dano soucasnym stavem, ekonomickymi
moznostmi, stavem zakladny, tj. kvalifikaci a po¢tem pracovniki, vybavenim a jinymi
¢initeli. Je-li vlastni stav v daném oboru niz8i nez $picka, pak pfi stejném tempu vyvoje
(¢ara 2), kterda odpovida stejnym okamZitym moZnostem jako ma stat se Spickovou
urovni, se této vychozi tirovné dosihne za 1y, let, coz bude doba zaostavani. Pii niz$im
tempu rozvoje (¢ara 3) se bude zaostavani zvétSovat. Vyrovnat se svétové Spicce
znamend zvysit tempo rozvoje (¢ara 4).

Toto samoziejmé plati pro linedrni tempo rozvoje. Védecko-technicky pokrok mé
v8ak zrychlujici se charakter a dostihnuti svétové §picky vyzaduje mnohem vyssich temp
rozvoje nez pri linedrnim vyvoji (¢ary 5, 6); nerespektovani tohoto zikona znamena
prohloubeni zaostavani.
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Obr. 1

Je zeela ziejmé, Ze pii omezenych materidlnich a lidskych kapacitach je mozné zvysit
tempo vyvoje jen koncentraci sil afinanénich a materidlnich zdroji. Vyzkum,
jehoz soucasny stav bude pod $pickovou trovni, mél by byt zahdjen jen vyjimeéné,
v piisné stanovenych a perspektivnich smérech a v ostatnich takovych pripadech vyuzit
moznosti, které nam dava prislusnost k Alianci a pievzit vysledky partneri formou
licenci nebo nakupi techniky, nebo se podilet na jejich vjzkumu formou spoluprice
v ramei mezindrodni hospodafské a védecko-technické integrace.

V literatuie se miZzeme setkat s definici nékterych autori, Ze védecko-vyzkumna
price bude tehdy efektivni, kdyZ doba vyzkumu plus doba zavadéni vysledki do praxe
bude mensi nez doba pouZivéani vysledki vyzkumu v praxi (obr, 2 ).

=t =k (1)

Akceptujeme-li toto diléi kritérium efektivnosti, které nemiizeme povaZovat za
univerzalni, je ziejmé, Ze zkracovani doby pouZiti objektivnim vlivem védecko-
-technického pokroku nas bude nutit ke zkracovani doby feSeni i doby zavadéni do
praxe. Ve svém disledku to budou opét zvySené pozadavky na pocet pracovnikii a jejich
kvalifikaci, vybaveni zikladny, technicko-organizacni opatieni, plinovéni, tcinné
prémiovani apod.

zavadeéni

Zaddni feseni do praxe pouzivani v praxi

& 1, t, A cas—p
Obr. 2
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Ponékud odligné hledisko pro stanoveni kritérii efektivnosti védecko-vyzkumné
prace musime uplatnit v obdobi prace na konkrétnim védecko-vyzkumném tkolu.
Efektivnost tikolu ,,ve velkém® je jiz dana prijetim piisluSného vyzkumného sméru nebo
komplexu tkolii a neni mozné v této fazi zkoumat, zda wkol je ¢i neni nutny, zda je ¢i
neni efektivni, je moZné posuzovat jen jeho vnitini efektivnost (efektivnost ,,v malém*).

Faktory, které mohou podstatné ovlivnit tuto efektivnost ,,v malém® vidime v diisled-
ném provedeni etapy prognézovani, vyzkumu a vyvoje, v disledném planovéani
a operativnim fizenf a koordinaci, ve vyuZiti viech kapacit a v ndro¢ném oponentnim
fizeni. Uast uzivatel(i vysledki je ve fazi konkrétniho zadani ikolu a jeho feSeni rovnéz
zcela nutna.

4. Rozhodovaci procesy v oblasti obranného vyzkumu

Vojenska technika, pomineme-li mozZnosti vyvozu a licenci, ma zpravidla
mimoekonomicky charakter své uzitné hodnoty, kterou je bojova efektivnost. Nicméné
ekonomicka stranka rozvoje je nesmirné dilezitd. Musi nds zajimat, s jakymi naklady
se vojenska technika realizuje, za jakych podminek a v jakych casovych terminech.
V tomto ohledu je vojenska technika plné srovnatelnd s technikou civilni. Je nezbytné,
aby se analyza ekonomické a bojové efektivnosti stala nedilnou soucasti rozhodovaciho
procesu o zafazeni vizkumu a vyvoje komponent a systémii vojenské techniky do plant
rozvoje. Soucasné je nutné koncipovat analyzu tak, aby bylo mozné strojové zpracovani
podkladii a vytvéreni potiebnych sestav pro jednotlivé varianty fesent.

Predpoklada se, ze analyza se bude provadét za tkol jako celek, za dil¢i dkoly jen
v piipadé, kdy je jejich vysledek samostatné realizovatelny. Je-li tkol fesen v rdmci
vnitrostatni ¢ mezindrodni spoluprice, je tieba feSit rovnéz efektivnost této
spoluprace.

Piicemz:

A Ekonomickou efektivnosti védecko-technického rozvoje budeme rozumét
vysledné charakteristiky vztahii mezi ti¢inky danymi realizaci vystupii fesenych tikoli
a naklady, kterymi je vznik danych dc¢inkd podminén.

A Bojovou efektivnosti rozumime vlastnost vojenské techniky prispivajici k ispéchu
pfi pInéni bojovych tkold.

a Utinkem chépeme dopady vyvolané feSenim tkolu. Projevuji se zménou
ukazateli v hmotném i hodnotovém vyjadient.

A Mirou bojové efektivnosti (kritériem miry) mohou byt nejriznéjsi ukazatelé
a parametry vyjadfitelné hodnotové. Volba ukazateli a parametrii a jejich pocet zévisi
na charakteru konkrétniho objektu vojenské techniky a musi byt detailnim popisem
bojovych (uzitnych) vlastnosti, jejichz dosazeni je méfitelné a je predmétem
technického rozvoje.

Univerzalni mira (kritérium miry) bojové efektivnosti neexistuje. Jako mira mohou
slouzit:

a) pravdépodobnostni ukazatelé bojové efektivnosti jako je pravdépodobnost

ispésného splnéni daného bojového tikolu nebo stiedni hodnota ztrat zpi-
sobenych protivnikovi,
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b) bojové, konstrukéni a provozni parametry.

Pokrok je vyjadien bud’ vétsi hodnotou parametru (napi. dostiel, vykon, rychlost),
nebo mensi hodnotou parametru, napf. spotieba paliva, mérnd hmotnost atd.

Zikladnim tdajem pro analyzu ekonomické efektivnosti jsou celkové naklady na
feSeni, vyrobu a uziti pro piedpokladany pocet objektii vojenské techniky.

N = N,.+N,+N, (2)

kde jsou:
N —celkové naklady v K¢
Ny —niklady na vyzkumné vyvojové prace v Ké
Ny —ndéklady na vyrobu K¢
Ny - niklady na zavedeni u uzivatele v K¢.

Pro rozhodujici parametry bojové efektivnosti se propoéitavaji icinky v podobé
vztaznych nakladi piipadajicich na jednotku pfiristku parametri bojové efektivnosti.
Vypocet se provadi dle vzorce (3)

eI 3
"= 3pC pro AP0 (3)
kde jsou:
n;  —vztazné naklady pro i-ty parametr v K¢ na kus a jednotku pfirdstku
parametru
AP; - ocekdvany piirdstek i-t€ho parametru
C - celkovi ocekavana produkce daného objektu vojenské techniky v kusech.

a) Je-li pokrok déan vys$si hodnotou parametru
AI—: = PNI > I)S (4)

b) Je-li pokrok dan niz§i hodnotou parametru

AR T P.\‘i = P,v. (5)
kde je
Py —ocekdvana hodnota i-tého parametru
Pg  —soucasnd hodnota i-tého parametru.

Je-li AP; = 0 vzorce (3) nelze pouzit.

V rdmci analyzy se provede porovnani ocekdavaného parametru Py, se soucasnou
hodnotou parametru ve svété Pgg

a) Je-li pokrok dén vy$si hodnotou parametru

P'v
4= l’: 3 (6)

102



b) je-li pokrok dén nizsi hodnotou parametru

e 8L (7
R\T

Okamzitou mordélni zastaralost navrhovaného vyrobku indikuje a; < 1.

Teorie rozhodovéni je v souc¢asné dobé samostatnou védeckou disciplinou s vlastnimi
exaktnimi metodami s moznostmi vyuZiti vypocetni techniky. Ve viech piipadech viak
podklady maji alespon ¢dsteéné subjektivni charakter - pridélovani priorit, vah,
stanoveni hodnot, stupnice hodnot atd. K tomu, aby se rozhodovani nestalo spekulaci
s Cisly, zdivodiujici cokoliv, je nutné zabezpecit ur€itd opatient; vie, co ma subjektivni
charakter, je nutné objektivizovat vét§im poctem kompetentnich a nezavislych expertii
vyjadiujicich se k idajim a iidaje pak stanovit nékterou z metod expertniho hodnocenti.

Posuzovanych charakteristik v rdmeci rozhodovaciho procesu je mnoho. UZitné
vlastnosti lze zaradit do kategorii vojenskotechnickych, provozné technickych,
ekonomickych, ergonomickych i ekologickych. Kazdé z nich se déli na dilci
charakteristiky, takZe u slozitych systémi muze jit i 0 50 + 100 a vice charakteristik.
Rozhodovéni bude v kazdém piipadé multikriteridlni.

Je-li mozné vSechny charakteristiky kvantitativné vyjadrit, pak efektivnost i-té
varianty popisuje vektor

A ={a,, @050} (8)

kde je a; - intenzita j-té charakteristiky pro i-tou variantu v dobé realizace

i€hn

JEL m.

Tyto tddaje miZeme uspofadat do matice A = [a;).

Matice charakteristik viak neumoziuje piimo hodnotit uZite¢nost. Jednou z moz-
nosti je porovnat Gdaj diléi charakteristiky s etalonem, coz by méla byt soucasné

$pickovd troven ve svété. Je-li vysledkem relativni didaj Z;, pak komplexni ocenéni
uzitec¢nosti i-t€ varianty je dano vztahem

Z=¥rnZ, )

kde r; je relativni diilezitost (vaha, v§znamnost) j -t€ charakteristiky, pficemz obvykle
Zq =1 nebo Z"/ =100,
1 |

Hodnoty 7; by mély byt vysledkem expertniho hodnoceni. Optimalni variantou bude
ta, kterd ma Z; maximalni.

Existuje cela fada metod multikriteridlniho rozhodovéni od nejjednodussich az po
nejslozitéjsi s pocitacovou podporou. Ukazuje se, Ze nékteré z jednoduchych metod
davaji rychlé vysledky a jsou-li vahy a charakteristiky objektivizoviny expertnim
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hodnocenim i srovnatelné s vysledky mnohem slozitéjSich metod. Nedojde-li
k objektivizaci, ptijde o pouhou manipulaci s ¢isly s moZnosti dokazat cokoliv.

Zavér

Ukazuje se, Ze dosazeni efektivnosti vyzkumu obecné a obranného vyzkumu zviasté
je velice slozitym a mnohotvarnym procesem. Stanoveni cilli, zahdjeni vyzkumu, jeho
zabezpeceni a vyuziti vysledki je doprovizeno fadou neurcitosti plynoucich
z turbulentnosti prostiedi, vnitropolitickych i mezindrodnich vztahii a ekonomickych
podminek. Hlavnimi kritérii musi byt vcasné dosaZeni parametr(i srovnatelnych se
svétem pii pokud mozno minimdlnich nidkladech. Znamena to zaméfit se na projekty
z tohoto hlediska nadéjné, soustiedit wsili a vyuZit moznosti expertniho hodnoceni
v ramci rozhodovini, prognézovini a vénovat pozornost efektivnosti a redlnosti
planovacich praci. '

Pouzita literatura:

e Stépdnek, M.: Propocty efektivnosti a rozhodovaci procesy nové vyvijené vojenské techniky,
In: Projekt ,,KLIC MO, VA v Brng, 1999.

e Klaban, V., Stépanek, M.: Trendové analyzy pro stanoveni smérii rozvoje obranného
vyzkumu, Priibéznd vizkumna zpréva o feSeni projektu KLIC, VA v Brng, 1999,

@ Zvlastni ¢islo casopisu Vojenskeé rozhledy, r. 1999.

o Stépdnek, M.: Multicriterial Decision-Making in Control of New Materiel Development, In:
Sbornik pispévki CATE 93, Brno 1993.

Nikdo do roku 2003 neocekdvd Zdadné zazraky. Aby vsak evropska iniciativa byla
vérohodnd, vyiaduje alespont méritelny mdrist vojenskych intervencénich schopnosti,
doprovazeny odpovidajicimi fondy. Ve sv¥ch prislibech pro budouer sily rychlé reakee
vychdzely zemé EU prevainé ze stavajicich spolecnych sil. Je treba, aby jesté zvysily pocet
operativnich vojakit a vynaloZily redlné finance na ziepseni vojenské mobility. Pokud tak
neucini v nasledujicich dvou letech, jejich vérohodnost ve Spojenych stdtech i v Evropé
bude zeela jisté silné poskozena.

Chnstoph Bertram

(reditel Stiftung Wissenschaft und Politik, Berlin)
w Opét novy zacdrek”, NATO Revue, jaro 200!
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Ing. Petr Svoboda, CSc.

Moznosti pasivni detekce a sledovani
vzdusnych cili

Clanek md piispét k vieobecné informovanosti o problematice oboru pasivnich
sledovacich systémii, jehoz produkty mohou byt vyznamnym prinosem ACR ve prospéch
viech stdnt aliance NATO.

1. Definice pojmi

Nazvem pasivni detekee vzdudnych cilii Ize obecné oznadit zjisfovani Iétajicich
objektl pasivnimi metodami, tj. technikou, kterd ke zjiSténi cile nevyuziva vlasini
vyzafovani (vysilani), ale pouze piijima a vyhodnocuje jeho charakteristické piiznaky
v optickém, zvukovém, tepelném nebo elektromagnetickém spektru,

Pokud lze relativné plynule a presné zajistit vyhodnocoviani polohovych soufadnic
pohybu cile, hovoiime o sledovini, resp. pasivaim sledovdni trajektorie letu.

Identifikaci se nazyvé rozpoznani typu cile. Miize mit riiznou tiroven vérohodnosti
az do tzv. individuélni identifikace, napf. rozpoznini konkrétniho letounu mezi
ostatnimi letouny shodného typu a reZimu ¢innosti.

Ze znacné Siroké oblasti pasivnich systémi rizného uréeni a moznosti je v tomto
¢lanku déle vénovana pozornost pouze radiotechnickym pasivnim sledovacim
systémiim velkého dosahu. Pro zjednoduseni textu je pouZivano jejich soucasné
zkrécené oznadeni - pasivni sledovaci systémy (PSS), resp. pasivni systém.

2. Zdroje informaci pro pasivni sledovaci systém

Soudobé letouny, nebo obecnéji I€tajici vzdusné objekty, jsou vybaveny Fadou
aktivnich palubnich systému, které pro zajiSténi bezpec¢nosti letu a vedeni bojové
¢innosti vyzafuji signdly s riiznou modulaci, vykonem i kmitoétem nosné viny.
Predmétem zajmu pasivnich systémi je proto signal, jeho parametry v prostoru, ¢ase
a souvislostech. Vzhledem k fyzikdlnim moznostem detekce jsou pro soudobé pasivni
systémy redlnym zdrojem informaci predeviim signily palubnich radiolokétord,
navigaénich dotazovacii, identifikacnich odpovidaci, rudi¢h (impulznich nebo
Sumovych) a prostiedki pfenosu dat (Data Link).

3. Pouzivané principy urcovani polohy cili
Z hlediska principu lokalizace polohy (zaméfovani) cile lze provést rozdéleni
pasivnich systémi na:
(a) sméromérna zarizeni

~ s vyhledanim azimutu cfle pomoci 4zké rotujici anténni charakteristiky,
~ s okamzitym uréovanim sméru metodou amplitudové ¢i fizové komparace prijimanych
signdld, piip. s vyuZitim méfeni Dopplerova kmitoctového posuvu,

~ s vyhodnocenim ¢asovych rozdilii pfijmu signalii ve dvou blizkych bodech,

105




(b) zatizeni s Casové a kmitoctové rozdilovou metodon uréovini polohy cilii (nazyvanou
Differential Doppler Systems),

(c) Casové rozdilovi, tzv. hyperbolicka zaFizeni (tii a vicepozini) pro ur¢ovani polohy cili.

Kazdy z uvedenych principi ma své vyhody a nevyhody v konstrukéni, cenové
i uzivatelské oblasti. Ani v oboru pasivnich systémii nelze vytvofit jednoduchy, levny
a univerzalni systém na feSeni viech uzivatelskych pozadavki. Pro detekei a sledovani
vzdusnych cili je z uvedenych principii zaméfovani nejvhodnéjsi casové roz-
dilova-hyperbolicka metoda, vyznacujici se zptisobilosti okamzité (monoimpulzni),
vysoce piesné a jednoznacné lokalizace polohy zdroje signalu. Zatim nic presnéjs$iho
v oboru pasivnich systémi neni zndmo. Proto i v nasledujici ¢asti tohoto ¢lanku je
vénoviana pozornost prive hyperbolickym pasivnim systémiim.

4. Ceské pasivni sledovaci systémy

Ceska i zahraniéni vefejnost je z rliznych tirovni jiz nékolik let informovana
o radiotechnickém pasivnim systému TAMARA. V tisku se v§ak o ném casto piSe jako
0 ,,pasivnim radaru® nebo ,radaru”. Oboji neni spravné, protoze radar (radiolokator)
se vyznacuje vyzarovanim elektromagnetické energie do prostoru a vyhodnocovinim
prijatych odrazi od riiznych objekti - letound, lodi apod. Pozemni a palubni letecké
i lodni radiolokatory dnes tvoii jeden z nejvyznaméjSich technickych prostiedki
vcivilnich i vojenskych aplikacich. Nenf proto ndhodné, Ze téméi soubéZné s vyndlezem
a pouzitim radaru v dobé druhé svétové vilky byla vyvijena i technika pro prizkum
a ruSeni radiolokacnich, nebo obecnéji radiotechnickych signali.

Koncem padesétych let byla ve vjzkumném pracovisti tehdej$i Ceskoslovenské
lidové armédy vynalezena nova, origindlni, tzv. ¢asomérné-hyperbolickd metoda
(potvizend patentem CSR - autor doc. Ing. Vlastimil Pech, CSc.) umoziujici
jednoznaéné, monoimpulzni a vysoce presné urcéeni polohy zdroje radiotechnickych
signalli. Podstatou metody je vyhodnocovani ¢asovych rozdilli ozafeni tii navzdjem
vzdalenych pozemnich piijimacich stanovist impulznim signalem zjistovaného zdroje.
Casové rozdily v ozéieni jednotliviich stanovidf totiZ jednoznaéné definuji parametry
hyperbolickych kiivek (presnéji hyperboloidii) v jejichz priiseciku je zdroj signdlu. (Jde
o inverzni metodu k znimému naviga¢imu systému LORAN, ktery je naopak tvofen
nékolika pozemnimi vysilaci a specidlni pfijimaci a vyhodnocovaci aparaturou na
palubé letounti.) Vynélez nezistal teorii, ale velmi rychle se uplatnil v praxi. Jiz za
nékolik let disponovala na$e arméda technikou PRP-1 KOPAC (piesny radiotechnicky
pdtrac, resp. korelacni pdtra¢). V sedmdesatych letech pak druhou generaci této
techniky pod niazvem RAMONA a v dalsim desetileti jiz tieti generaci nazvanou
TAMARA. Uvedené typy RAMONA a TAMARA byly piivodné vyvijeny pro poticby
vSech stit VarSavské smlouvy jako prostiedky radiotechnického prizkumu pro
nejvyssi stupné veleni.

Podle 1dajii vyrobee bylo exportoviano kolem 50 systémii a praxe prokazala jejich
vysokou uZitnou hodnotu. Potvrdilo se, Ze sledovini letount je moZné velmi efektivné
zajistit i pouhym pasivnim piijmem signalii vyzafovanych z letount a Ze pomoci analyzy
signdlli Ize navic rozpozndvat typy letountt nebo pozemnich (hladinovych) radio-
technickych vysilaci a urcovat velmi piesné jejich polohu a dalsi charakteristiky.
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m Prvni typ PRP-1/KOPAC byl v operaénim pouZiti pinych dvacet let, Sklidal se ze
¢ty skifnovych vozidel Praga-V3S, z toho tfi se specidlni pfijimaci a vyhodnocovaci
aparaturou a jednoho vozidla s ruénim zobrazovacim zafizenim PlanZet. Pfijimaci
antény byly umisfoviny na stiee skifiové karoserie nebo ve vhodnych vyskovych
objektech. Vyhodnocovaci aparaturu tvorily bloky s nékolika sty vakuovych elektronek,
hyperbolickymi indikatory, analyzatorem signdld a origindlnim hybridnim poéitacem,
ktery umozioval zmérit ¢asova zpoZdéni operatorem oznaceného cile s presnosti
100 nanosekund. Na tehdejsi ¢eskoslovenskou i zahraniéni soucistkovou zakladnu to
jsou jisté i dnes pozoruhodné parametry. Sirokopdsmovy piijimaci systém byl
pielad'ovan ruéné nebo elektromechanicky. Operator vyhodnocovaci ¢asti mohl (podle
stupné vycvi¢enosti) v ruénim rezimu sledovat trajektorie Sesti az osmi letount.

m Druhy typ, nazvany pritazlivym jménem RAMONA, jiz piedstavoval rozsihly
systém piepravovany na tfindcti terénnich automobilech TATRA-148. Sest automobili
prepravovalo anténni aparaturu a pithradovy kotveny stozir, ktery bylo mozno
vysunout do vySky az 25 metri a dalSich sedm automobilii prepravovalo kontejnery
s elektonikou prijimaci a vyhodnocovaci ¢asti systému a ostatnim vybavenim. Systém
RAMONA byl jiz vybaven pomérné vykonnym ¢islicovym pocitacem pro okamzité
vyhodnocovani soufadnic, trajektorii a typi zjiSfovanych pozemnich a vzdudnych cili
a pro ddlkové fizeni ¢innosti pfijimaci viech tii stanovist.

Vystupni datové informace bylo moZno pienadet pomoci tUzkopasmového
telefonniho kandlu na vzdalenou zobrazovaci aparaturu Plazet-2/3, ktera byla vybavena
Cislicovym pocitatem a velkoplosnymi elektromechanickymi zobrazovacimi panely.
Systém umozioval automatické sledovani tras az 20 letounti a uréovani jejich typu
a rezimu ¢innosti.

m Treti typ, nazvany TAMARA, se vyznacoval nejen vy$§im stupném automatizace
a moznostmi zpracovani signald, ale také vysokou mobilnosti a odolnosti konstrukce
pro ¢innost v zamofeném prostiedi. Komplet tvoif osm terénnich vozidel TATRA-815.
Prijimaci systém kazdého ze tii stanovi§t je umistén ve vilci na vrcholu 25 metri
vysokého, teleskopicky vysuvného stoziru, nebo ve staciondrnim objektu. Pro fizeni
¢innosti celého systému a vyhodnocovini dat se pouZiva ¢trnact pocitaci. Ziskané ddaje
lze rovnéz prendSet po béznych telefonnich kandlech na vzdilena velkoplo$na
zobrazovaci zafizeni PlanZet-4/5. Programové vybavenf zaji$fuje soucasné automatické
sledovani tras az 72 letadel a uréeni jejich typu na zdkladé okamzité analyzy piijimanych
signalii. Paralelné lze sledovat i ¢innost dalSich desitek pozemnich vysilacii, urcovat
jejich typ a presné soutadnice, pfi umisténi systému na pobieZi pak také lodni provoz,
véetn€ rozpoznavani typt plavidel.

Sirokopdsmovd prijimaci aparatura vy§e uvedenych typii techniky je velice citlivd
a umoziiuje prijem prakticky vsech zndmych radiotechnickych vysilacii v pdsmu
decimetrovych az centimetrovych vin s dosahiem (detekctvysilacit) do 400 az 500 kilometrii.

Pouzité monoimpulzni zpracovani signalu se vyznacuje nezdvislosti na kmitoctovém
preladovani zamérovaného cile. Tato diilezitd vlastnost umoziiuje jednoznacné
zamérovdani kmitoctové agilnich radiolokacnich cilil, pripadné signdlii Sumovych nebo
impulznich rusicit, které pro pasivni systém piedstavuji nejen uzitecny zdroj polohovych
informaci, ale téz dalSich nezbytnych parametrii pro odvetnd opatfeni aktivnich systemii
elektronického boje. Z uvedeného je ziejmé, Ze vojenskd hodnota ceskych pasivnich
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systémii je skutecné vysokd. Ze zahranici neni znam pripad vytvoreni systémii obdobnych
parametrii.

Cinnost specializovaného pracovisté ACR se po demokratickych zménich v CR
zamérila na dalsi rozvoj a uziteéné vyuziti pasivnich systémii v civilni i vojenské sfére.
Na vystavé IDET-94 byla ve vojenské expozici fizeni letového provozu poprvé
vefejnosti v zivém prenosu predvadéna redlnd civilni letovda situace sledovana
systémem TAMARA. V témze roce Arméada Ceské republiky prezentovala uvedeny
systém pocitacovym zdznamem z redalného provozu i na mezindrodni vystavé
Farnborough International-94 v expozici vyrobce. V zivéru roku 1994 také dspésné
skonéila prvni dvoumési¢ni etapa experimentalniho provozu systému TAMARA ve
vojenském sile fizeni letového provozu na mezinarodnim letisti Praha-Ruzyné. Systém
zaujal svymi moZnostmi civilni i vojenské specialisty RLP a dal podnét k ... ,vymySleni
nééeho provozné nenaroéného a levného, specidlné pro potieby RLPY,

m Tento uZivatelsky impulz nasel piiznivou a rychlou odezvu. Jiz srpnu 1995 se v CR
zrodil (ve zkracené dobé osmi mésicit) dalsi typ pasivniho sledovaciho systému, ktery dostal
jméno VERA a je uréen specidlné pro potieby fizenf letového provozu (RLP) ACR.

Po typech PRP-1 KOPAC, RAMONA a TAMARA, piedstavuje VERA jiZ étvrtou
generaci pasivnich systémii vyvinutych v Ceské republice béhem 42 let trvini oboru. Kazdy
z uvedenych typi techniky ma svoji konkrétni technologii, technické fesent, software
a urceni. Jejich spole¢nym znakem je vyuziti ¢asomérné-hyperbolického principu
k uréovéni polohy zdroje elektromagnetickych signald.

U systému VERA jsou témito signaly odpovédi palubnich odpovidaci sekundérni
radiolokace (SSR/SIF), vysilané ve formé impulznich kédi. Vyvoj PSSV realizovala
v roce 1995 nové vznikld a. s. ERA Pardubice (tvofend zkuSenym Kkolektivem
vyvojovych pracovnikii diivéjSiho s. p. TESLA Pardubice) na zakladé pozadavku veleni
letectva a PYO ACR a mezirezortni komise pro fizeni letového provozu MO CR. Prvni
predstaveni funkéniho vzoru systému v redlném provozu se uskuteénilo na Aerosa-
lonu-95 v Praze-Ruzyni a upoutalo velkou pozornost laické i odborné verejnosti.

Pasivni sledovaci systém VERA (nebo zkricené PSS VERA) se sklada minimalné
ze i bezobsluznych staciondrnich piijimacich stanic, rozmisténych na vhodnych
vySkovych dominantédch v terénu, a centralni procesorové stanice. Zpracovani pfijatych
signali probihd v realném cCase a zajistuje okamzité vyhodnoceni 2D (X/Y) polohy
letounti pii pouziti tii stanovi$f, nebo 3D (X/Y/Z) polohy pii pouZiti ¢tyf a vice
stanovist, jejich barometrické vysky a identifikaénich kédi systémi SSR/SIF (viz obr.).
Nésledné se provadi automatické sledovani drah (vedeni) viech letound. Vystupni
informace o aktudlni vzdusné situaci je pfedavana pres datové spojeni do situaéniho
displeje k zobrazeni, dal§imu zpracovéni a distribuci uzivatelim.

Pfi technickém feSeni byly pouZity nejmodernéjsi technologie z oboru mikrovinné
a digitalni techniky. Vysledkem je kompaktni, vysoce spolehliva, rozmérové a vahové
minimalizovana konstrukce. To zna¢né sniZuje naroky na vybér stanovist pro pfijimaci
aparaturu, naroky na obsluhu a technické zajiSténi provozu. O dosaZené trovni tech-
nologie svédéi napf. parametry jedné piijimaci stanice, jejiz viha je cca 25 kg a elektric-
ky pikon cca 30 wattii. Prvni funkéni vzor systému VERA byl instalovan na stanovistich
s nadmofskou vySkou cca 1000 metri a od srpna 1995 tispés$né testovan v nepietrZitém
provozu skupinou specialistii Stiediska pasivnich systémii letectva a PVO ACR.
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Symbolické zndzornéni moZzné konfigurace PSS o principu 3D méfeni soufadnic polohy cfle metodou protindni tii hyperbol.

Legenda:

S - stiedni (fidici) plijimaci stanovisté

L, P,Q - boéni prijimaci stanovisté (vzdalend 10 a vice km od stiedniho)

L2,3 ~ hyperbolické kiivky konstantniho éasového zpoZdéni signilu (rozdili v oziaien) stanovist PSS

Obr.

Testovani prokézalo, ze dosah systému je 400 az 500 km v ihlovém sektoru vétSim
nez 120° a dostateéné pokryva celé tizemi CR (pii odpovidajicim radiovém horizontu)
i ¢ast vzdusného prostoru nékterych sousednich statd. Pripomenme, Ze jednim ze
zdkladnich parametrii bezpecnosti letového provozu je dosahovand presnost uréent
polohy letounii. Ovétend staciondrni piesnost méfeni (ve vzddlenosti kolem
100 kilometrit) je u systému VERA ididové desitky metrii a prostorové zavisi na poloze
letounu vzhledem k pfijimacim stanicim. Soucasné programové vybaveni umoziuje
automaticky sledovat az 300 letounti soucasné.

Na zdkladé prokdzanych vysledkid pii provozu funkéniho vzoru PSS VERA bylo
velenim ACR rozhodnuto o daldim vyvoji a zatazeni této techniky do vyzbroje pro
plnéni funkce zdlozniho systému RLP ACR. V soudasné dobé mé naSe armada
v provozu jiZ celotizemni sif pasivnich systémii VERA a probihaiji zavéreéné prace pro
zajiSténi jeho plné automatického (bezobsluzného) provozu, ktery je predpokladem
k naslednému operac¢niho vyuziti a plné integraci s celoizemnim radiolokacnim
systémem fizeni letového provozu,

5. Moznosti dal§iho rozvoje a aplikaci pasivnich systému
Dal8i rozvoj pasivnich systémii bude dan nejen jejich specifickymi vlastnostmi
a uzivatelskou potiebou, ale téZ ckonomickou vyhodnosti a moZnostmi zakazniki.
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Za nejefektivnéj$i smér rozvoje lze povazovat rozsiteni stavajicich tiipozi¢nich
pasivnich systémii na ¢tyfpozicni (v pipadech konkrétni potieby i vicepoziéni), které
zajisti pfimé méeni vSech tif prostorovych soutadnic (X/Y/Z) polohy letounu metodou
geometrického protindni alespon tif hyperboloidii.

Pii konstrukei viesmérovych antén a vhodné hvézdicové konfiguraci piijimacich
stanovidf ¢tyf a vicepoziéniho systému lze, v zoné spoleéné radiové viditelnosti, navic
zajistit celokruhovou detekei a prostorové sledovini polohy letound. Pritom ¢asové
diskréta méreni polohy miZe byt i pouhd jedna sekunda.

Jde o ziejmy kvalitativni skok v rozvoji techniky, o vytvoreni viesmérového pasivniho 3D
monoimpulzntho systému, ktery méri vysku nezavisle na iidaji palubniho barometru
letounu. Prototyp takového systému jiz Gspé$né pracuje a stal se podnétem pro
organizaci EUROCONTROL, kterda ceské firmé ERA as. Pardubice zadala
pozadavek na dodavku 3D PSS s presnym mérenim vysky (v prostoru o poloméru do
80 kilometrii je povolena chyba vysky max. 8 metrii) a je s roénim zkuSebnim provozem
spokojena. Pfinos takového systému pro bezpec¢nost fizeni letového provozu, pii tzv.
radarovém fizeni nebo piesném piiblizeni na pfistani, je jisté mimo pochybnost.

Druhym smérem rozvoje je dosazeni vySSi kvality zpracovani signalii, napiiklad plné
zpracovani nové zavadéného adresného rezimu sekundéarni radiolokace (modu S),
nebo rozsireni kmitoctového pasma PSS o vyuZitelné palubni signaly, které pfi
zpracovani poskytnou dalsi nezavislou polohovou informaci a piiznaky pro identifikaci
letounti.

Zavér

Piiklad PSS VERA ukazuje, Ze vyuziti pasivnich systémii je mnohem viestrann&jsi
nez bylo jejich plivodni poslini. Jde o zcela konkrétni vysledek konverze piivodnich
vojenskych priizkumnych systémii. Ukazuje, Zze hyperbolicky princip méfeni zdaleka
nevyéerpal viechny moznosti svého dal§iho rozvoje. PouZiti pasivnich systémii v RLP
viak nebude znamenat nahradu radiolokatori, ale jejich doplnéni o dalsi, principidlné
nezdvisly zdroj presnych informaci o vzdu$né situaci. Integrace dat z radarovych
a pasivnich systémi pfispéje ke zvySeni bezpeénosti celého systému RLP.

Nova generace PSS VERA téZ svédéi o vysokém tviiréim potencidlu CR v tomto
oboru. Jde o vysledek priibézné, velmi usilovné prace, doslova fandovstvi a mnoha
osobnich sebezapreni, o vysledek navazujici na tradici dvou generaci pracovniki ve
vyzkumu, vyvoji a uziti této techniky, ale 1€z o vysledek podpory rozvoje tohoto oboru
piislusnymi slozkami a fidicimi pracovniky MO a ACR.

Vysledky dosazené v oboru pasivnich systémii, podobné jako tspésny vyvoj
a zavedeni komplexniho systému RLP ACR, jsou téZ konkrétnim prispévkem k ristu
prestiZe a piedmétem trvalého zajmu a obdivu mnoha zahraniénich delegaci. Piiklad
CR dal podnét k rozvoji obdobnych systémi v dalSich zemich. Zatim mame ndskok
pred svétem. Pro jeho udrzeni a dalsi rozvoj je nezbytnd trvald podpora vSech
piislusnych sloZek v CR. Mame kvalitni éesky produkt s exportnim potencidlem, ktery
je tieba zhodnotit.
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Komplexni ochrana vojenské techniky

Cldanek pojedndvd o soucasnych piistupech a moinostech feSeni ochrany vojenské
techniky a jejich osddek. Zdkladnim rysem je vyuziti novych materialti a technologii s cilem
zajisténi ochrany komplexniho charakteru. Systémy balistické ochrany jako dominantni
prvek ochrany vojenské techniky jsou totiz v soucasné dobé ve vyspélych zemich reseny
s respektovanim pozadavki radiacni ochrany, poZdrni ochrany, maskovdnf ve viditelné,
infracervené a mikrovinné oblasti elektromagnetického spektra, odolnosti proti vaéjsimu
prostiedi a chemikdliim.

Ve Vojenském technickém ustavu ochrany Brno ve spoluprécis Vojenskou akademii
v Brné byl v souladu s té€mito trendy v letech 1998 az 2000 feSen projekt ,,Komplexni
ochrana vojenské techniky“. Cilem projektu bylo ziskdni teoretickych, a zejména
experimentdlnich poznatkGi o ochrannych vlastnostech materiali pouzivanych
k balistické a radiaéni ochrané a k maskovacim tceliim a vyvinout vysoce vykonna
materidlovd, technologickd a konstrukéni feSeni v oblasti pancérové ochrany
a maskovani, kterd by soudasné spliiovala pozadavky v ostatnich vySe citovanych
oblastech.

Vyzkumu a vyvoji uéinnych balistickych materiali a systémi ochran je totiz
v soucasné dobé vénoviana ve vyspélych zemich znaéna pozornost. Vysledky jsou
bezprostiedné aplikoviny k ochrané vojaki i vojenské techniky, a to jak u nové vyvijené
vojenské techniky, tak u techniky zavedené, napf. cestou pridavnych pancérovych
modulovych systémui. Tento vyvoj je ziejmy u vybaveni jednotek USA, VB, Kanady
a SRN nasazenych na Balkané.

V minulosti se ochrana vojenské techniky zajisfovala vétsinou jen s ohledem na jeden
typ ohroZeni. Vznikaly tak situace, kdy vyfeSeni jednoho problému znamenalo zhorSeni
situace v oblasti jiné. Jako pfiklad mohou slouzZit ndsledujici piipady:

— st ochrannych materiali na bazi polybutadienu a polyolefini proti neutronovému zifeni je
prudee hoflava a vyrazné snizuje pozarni odolnost tanki,

— ¢ast protiradiaénich ochrannych vystelek pouzivanych v tancich a BVP obsahuje rozptylené
olovo, coz ztézuje a prodrazuje pripadnou likvidaci techniky, zdroven tyto materidly nepiisobi
jako balisticky ochranny materidl, ale naopak vytvaii stiepiny,

— materidly pro maskovini techniky v mikrovinné oblasti jsou rovnéZ ¢asto velmi horlavé,

~ maskovaci natéry pouzivané u stavajici techniky fesi problematiku maskovini ve viditelné
oblasti, maskovéani v infracervené oblasti neni dofeseno,

~ natérové systémy nebyly feSeny z hlediska odolnosti proti pronikéni kapalnych chemickych
kontaminantli a dekontaminaénich smési.
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Na druhé strané nebyly vyuzity vlastnosti perspektivnich pancéfovych materidli
v oblasti radiaéni ochrany a maskovani, a rovnéz nové materialy pro maskovan{ nebyly
vyuzity pro ochranu balistickou.

V soucasné dobé je ve vyspélych zemich NATO prosazovana a respektovina
koncepce ochrany komplexni. Obecné musi byt ochranny systém naviZen tak, aby
zajistil pozadovanou ochranu pred moznymi prostiedky ohroZeni pii danych limitech
hmotnosti. Vzhledem k tomu, Ze kazdy druh ochrany znamend nardist hmotnosti
i ekonomickych nékladd, je vhodné viechny druhy ochran feSit simultanné jiz v etapé
vyzkumu a vyvoje tak, aby nové pouzivané materidly i systémy spliiovaly pozadavky na
ochranu v celém spektru moZnych ohrozeni. Pro pieZiti vozidla na bojisti se vychézi ze
zdkladnich principti komplexni ochrany (viz obr. 1).

i I

— dokonalé priizkumné a zbranoveé systémy

; & NEBYT ZAMEREN
NEB al " \ - potlacen( charakteristickych znaki
- potlagen( charakteristickych znak( - rugent prostiedkd protivnika

M E VLA H
- pancéfova ochrana - potlac¢en( charakteristickych znakd

- rusenl prostiedkd protivnika
- velikost a tvar techniky
~ pohyblivost
~ aktivni ochrana

NEBYT ZNICEN

- ochrana proti rézové viné

— ochrana proti stiepinam

— ochrana proti jadernym, biologickym a chemickym zbranim

- protipozdrni ochrana

Obr. 1: Zakladni principy komplexni ochrany
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Zajistit ochranu osadek a techniky je poZzadovano ze dvou zakladnich divodi:

o vojenského, kdy je cilem zajistit bojovou efektivnost a splnéni dkoli,

o politického, kdy se vyzaduji minimélni ztrity s ohledem na vefejné minéni

obyvatelstva.

Jak jiz bylo zminéno, zdkladnim typem ochrany je ochrana balistickd. Pouzivané
pancéiovani Ize rozdélit na tii zakladni skupiny:

® pancéiovani pasivni ® pancéfovani aktivni

® pancérovani reaktivni

Klasické pasivni pancéFovani vyuZiva homogenni valcované oceli a hlinikové slitiny.
V soucasnosti se spektrum pouZivanych materidli rozSifuje o vrstvené materidly,
keramiku, sklo, vysokopevné vldkna, lamindty, specidlni kovové slitiny. Ucinnost
pasivniho pancéfovani je dand vlastnostmi pouzitého materidlu a jeho tloustkou
v piipadé homogenniho pancife, a vlastnostmi, tlouStkou, uspofadanim a zplisobem
spojeni jednotlivych vrstev pouZitych materialii v piipadé vicevrstvych pancii. Podle
konstrukéniho provedeni se miize jednat o pancéiovini zakladni nebo piidavné.

Reaktivni pancéfovani délime na vybusné a nevybusné. Vybu$né reaktivni
pancéfovani (ERA) je charakterizoviano tim, Ze obsahuje vybu$ninu uloZenou
zpravidla v boxech mezi dvéma kovovymi deskami. Ucinek reaktivniho pancéfovini je
pak dén jednak viastnostmi pouzité vybu$niny, jednak vlastnostmi a tloustkou desek,
mezi kterymi je vybus$nina uloZena. Tento zpiisob pancéiovani byl zaveden zejména
u izraelskych tanki a u tankd fady T-55 a vysSich. V piipadé tanki se ukazala ochrana
explozivnim reaktivnim pancéfovanim jako velmi efektivni, sniZuje dcinek
kumulativniho paprsku na 1/3 az 1/5 jeho pivodni probijeci schopnosti. Reaktivni
pancéfovani je viak v souc¢asné dobé tcinné pouze proti kumulativnim stiéelam, neni
dostatecné dcinné proti podkalibernim stfelam nebo stielim EFP (vybuchem
formované projektily). Vyvoj reaktivniho pancérovani sméfuje k eliminaci ucink
tandemovych kumulativnich nalozi a je také snaha rozsifit acinek tohoto typu
pancéfovani i proti podkalibernim stielam. Reaktivni pancérovani miize byt provedeno
jako ndvésné (ptidavné) nebo jako vestavéné, tvofici integralni soucast pancéiovani
vozidla, Navésna ochrana tohoto typu je pouzita i u nasi modernizace tanku T 72.

Nevybu$né reaktivni pancéiovani se odliSuje od piedchoziho typu tim, Ze vrstva
vybusniny je nahrazena zpravidla elastomerem.

Aktivni pancérovani (APS) predstavuji systémy ochrany schopné detekee, sledovani
a nasledného vylouc¢eni zasahu ¢i snizeni jeho G¢inkti na bojové technice. Funkce tak
zvanych mékkych (soft kill) systémii je zaloZena na vyuziti elektromagnetického rusent,
vytvafeni klamnych signdlG a vyuziti aktivnich prvki maskovéani s cilem vyloudit
zasazeni vozidla fizenou stielou. Funkce tvrdych (hard kill) systémi aktivni ochrany je
cilena na zniceni projektilu resp. stiely pied jejim dopadem na cil. Aktivni ochrana je
v soucasné dobé povaZovana za klicovou technologii z hlediska vyvoje nové generace
bojové techniky. PoZadovédno je zaji§téni ochrany ze viech smérii proti viem typtim
protitankovych zbrani. V rdmci NATO je vétSina systémii aktivni ochrany v soucasné
dobé ve stadiu intenzivniho vyzkumu ¢i vyvoje. ¥

V Rusku byl vyvinut systém Arena, ktery je hodnocen jako nejicinnéjsi zavedeny
systém aktivni ochrany tanki. Poskytuje ochranu ¢ela, boki a vrchnich ¢sti vozidla
proti stieldm s kumulativni nalozi. Princip funkce je znazornén na obr. 2.
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Obr. 2: Schéma ¢innosti systému APS ARENA

ARENA byla poprvé veiejné predstavena v roce 1992 a v roce 1994 byla
demonstroviana jeji ucinnost zahraniénim expertim. Nedavno byla piedstavena
modernizovand verze BVP 3 vybavené verzi E této ochrany. Nevyhodou systému
ARENA je jeji nedéinnost proti kinetickym projektilim a EFP munici.

Nové vyvijené systémy aktivni ochrany vyuZzivaji pro zajiSténi aktivni ochrany vozidel
proti spektru PT zbrani letici desky urychlované elektromagneticky ¢i vybusinou,
urychlované tyce, soustavy malych kumulativnich nalozi a dalSi feSeni.

Soucasné pozadavky na balistickou ochranu vojenské techniky

Technické feSeni a vyuzivani pancéfovani neni dano jen materidlovymi a ekonomickymi
moznostmi, ale zavisi i na globalnich politickych podminkach a strategickych zamérech.

S koncem studené valky dochdzi k rozsifenému pouziti armad zejména ¢lenskych
stati NATO mimo vlastni tizemi v fadé humanitdrnich a logistickych podprnych
operaci a v operacich pro udrzeni ¢i vytvoieni mirovych podminek (peace-keeping,
peace-making, peace-enforcing operations).

Hlavnimi pozadavky na bojovou pozemni techniku nadéle zGstavaji palebna sila,
mobilita, ochrana. Aviak se zménou podminek pouziti vojenské techniky dochazi
v oblasti ochrany vojenské techniky ke zménam priorit. Vyvoj pozadavki planovaci
NATO na balistickou ochranu je vyjddien v tabulce.

Tab.
Typ techniky Studena vilka Mirové operace (peace-making/keeping)
 Tanky, BVP balistickd odolnost | odolnost proti minim
oT = balistickd odolnost | zvyend bal. ochrana a odolnost proti minam
Logisticka a specidlni | bez ochrany balistickd ochrana (ruéni zbrang, sticpiny, odolnost
vozidla proti minim) ]

114



Bojové vozidlo musi byt konstrukéné navrZeno tak, aby tvofilo vyvazeny celek
vyzbroje, pohyblivosti a ochrany. V piipadé pancéfové ochrany je nutné stanovit
raciondlni poZadavky vychézejici z rozboru piedpokladané ¢innosti vozidla, podminek
nasazeni a moznych typld ohroZeni. Pancéfovand ochrana je limitovdna zejména
hmotnosti.

Vzhledem k vysoké tcinnosti zbrani ohroZujicich vojenskou techniku nejsme
samoziejmé schopni zabezpedit ochranu v piném rozsahu. Pro tento pfipad je technika
konstruovéna tak, aby bylo zabezpeceno preziti osadky, napi.:

— vyuzitim protistiepinovych vystelek omezujicich prostor ohroZeni v pfipadé penctrace

kinetickych projektild, probiti kumulativnim paprskem & vzniku vytrZ,

- zamezeni, piipadné vhodné smérovani vybuchu vezené munice,

- ochrana proti poZaru, zahrnujici pouZiti nehoflavych materiali a aktivniho hasiciho

systému,

- sniZeni G¢inkd razovych vin, zejména pii vybuchu min, vhodnou konstrukci a pouZitim

tlumicich materiald.

U lehkych obrnénych vozidel je vychozi hladinou ochrana proti stieldm z ruénich
stielnych zbrani a odolnost proti stfepindm grandti. Vychazi se z predpokladu
pravdépodobného ohroZeni ze viech smérli. Zarovei jsou vozidla chrinéna proti
Gc¢inku minimalné péchotnich min a vybuchu tfiStivo-trhavych granéti délostielectva.

U tézsich obrnénych transportéri a bojovych vozidel je snaha poskytnout vyssi
stupen ochrany u ¢asti vozidel, kde se predpoklada nejvy$si mira ohrozeni. Z ¢ela jsou
tato vozidla chranéna proti stielaim 12,7 mm AP (priibojné), resp. 14,5 mm AP
a u nejtéZsich az proti 30mm AP projektilim. Boky vozidla pak az proti 7,62 mm AP
ze viech sméri. Soucasnym trendem ve zvySovdni odolnosti vozidla je vedle zmén
zakladniho pancife na bazi ocelové ¢i hlinikovych slitin vyuzivani systému pfidavného
pancéfovani vozidla.

OhroZeni tézké pancérové techniky - tanki - predstavuji zejména kinetické projektily
(KE), kumulativni ndloze (CE) a vybuchem formované projektily (EFP) a protitankoyé
miny. V soucasné dobé se z dlivodu moznosti nasazeni t€zké bojové techniky vlokalnich
konfliktech klade diiraz na sniZzeni hmotnosti. Napiiklad v USA byl vyty¢en pro bojové
vozidlo nové generace nasledujici cil snizeni hmotnosti. U tanku ze 70 tun (kde 36 tun
predstavuje vlastni konstrukce a pancéfova ochrana) na 20 tun (8,6 tun vilastni
konstrukce a pancéfova ochrana) pfi zachovéni, piipadné zvySeni balistické ochrany.
Tyto cile jsou splnitelné pouze aplikaci novych vysoce pevnych materidli a technologii
aktivni ochrany.

U bojovych letount uréenych pro primou podporu pozemnich jednotek je pancérova
ochrana pouZita zejména pro ochranu pilotni kabiny, a to proti stfelim z péchotnich
zbranf a stiepindam.

Materialy pancérovani

V této ¢asti €lanku jsou uvedeny zikladni informace o viastnostech a funkci materiald |
balistické ochrany. Vyvoj a pouziti progresivnich materiali v oblasti pancérovani |

zaznamenal v poslednim desetileti bezprecedentni kvalitativni skok. Byly vyvinuty

sy e

a jsou zavadény nové typy lehkych panciiti na bézi ultrapevnych oceli, aramidovych, '

'
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skelnych (S2 sklo) a polyetylénovych laminatd, a zejména vicevrstvé keramické panciie.
Vyvoj a pouziti téchto t¢innych prostiedkil balistické ochrany urychlila zejména zména
vojenskeé a politické situace po roce 1990 spolu s riistem nebezpedi terorismu.

- Kovové panciie

Ocelové panciie. Vyznamna ¢ast obrnéné techniky je konstruovdna s vyuzitim
ocelovych panciii na bazi oceli vysoké pevnosti (az 1800 MPa). Hlavnimi
materidlovymi vlastnostmi téchto oceli z hlediska penetrace protipancéfovych stiel
jsou tvrdost, houZevnatost a pevnostni charakteristiky. Podstatnym poZadavkem
zejména u panciii tvoficich integrdlni soucdst konstrukci vojenské techniky je
svaritelnost. Zakladnim predstavitelem této tfidy oceli jsou nizkolegované vysoce
pevné oceli.

Ze zavislosti limitnich tlou$ték pancite na jeho tvrdosti v piipadé protipancéfovych
projektilii vyplyva, Ze tlousfka pancife nezbytnd k zastaveni projektilu vyznamné klesa
s rostouci tvrdosti pancife. Bohuzel rostouci tvrdosti je v kontroverznim vztahu hou-
zevnatost. Snizujici se parametry houzevnatosti vedou u vysoce tvrdych materidli
k iniciaci a Sifeni kiehkého poruseni. Pokroky v metalurgii umozituji v souc¢asné dobé
vyrobu a vyvoj novych typi oceli velmi vysoké pevnosti (az 2300 MPa). Spickové
pancérové oceli tohoto typu vykazuji isporu hmotnosti az 20 % ve srovnani s ocelemi
vySe uvedené tiidy. Problémem je omezena svafitelnost vedouci k jejich pouziti
zejména na piidavné pancife.

Z hlediska homogennich oceli vykazuji nejvySsi icinnost proti AP projektilim oceli
typu maraging s obsahem cca 18 %Ni a 10 %Co. Problémem je vysoka cena omezujici
jejich pouziti v pozemni technice.

Dalsi zvyseni balistické odolnosti Ize dosahnout u dvouvrstvych (dudlni panciie),
vicevrstvych resp. gradovanych pancifi, jejichz materidlové charakteristiky se méni
napii¢ tlou$tkou pancéiové desky tak, aby vysledny pancii dosahovat optimélni
odolnost. Dudlni ocelové pancife jsou tvofeny celni vysoce tvrdou vrstvou a mékéi
houzZevnatou vrstvou, které jsou navzdjem metalurgicky spojené. Vysoka tvrdost ¢elni
vrstvy umoziuje otupeni, lom, piipadné fragmentaci projektilu a naslednou absorpci
kinetické energic ve vétsim objemu houZevnaté podkladové vrstvy. Dudlni ocelové
pancife umoziuji snizeni hmotnosti vice jak o 40 % ve srovnani s vysoce pevnymi
pancéiovymi ocelemi. Problémem je zvladnuti technologie jejich vyroby a zpracovani
a vysoké cena. V soucasné dobé jsou vyrabé&ny pouze v USA a CR (vyvinuty ve VTUO
Brno).

Pancie z hlinikovych a titanovych slitin. Hlinikové pancife jsou uZivany
v konstrukcich OT, BVP a dalsi vojenské techniky zejména v USA, VB a Rusku.
Hustota slitin hliniku je zhruba tfetinova ve srovnéni s oceli.

Jako zdkladni slitina je pouzivana slitina 5083 s pevnosti 350 MPa. Tato slitina ma
podstatné nizsi odolnost proti AP projektiléim ve srovnani s vysoce pevnymi ocelemi
pii odpovidajicich hmotnostech panciie. Proti standardnim projektilim a stfepiniam je
jeji odolnost mirné nizsi, ¢i srovnatelna.

Vyhodou oproti ocelovym panciiim je vysokd tuhost hlinikovych konstrukei
(imérna tieti mocniné tloustky) umoznujici u lehkych vozidel absenci konstrukénich
vyztuzi, piipadné rami. Vyhodou je i snaz§i obrobitelnost hlinikovych slitin.
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Dalsi generaci slitin hlinik( pro pancérovani jsou vytvrditelné slitiny 7039 s pevnosti
az 500 MPa. Jejich odolnost proti AP projektiliim je vy$3i nez slitiny 5083 a pfiblizuje
se k vysoce pevnym ocelim (pfi srovnatelnych hmotnostech). Problémem je svarovani
s nebezpedim vzniku koroze pod napétim v tepelné ovlivnéné oblasti svaru. Z tohoto
divodu jsou i v souc¢asné dob& pouZivany na svafované konstrukce (korba, véz)
v prevazné mite slitiny typu 5083 (napf. Bradley).

Pro zvySeni balistické odolnosti hlinikovych slitin je vyuzivano stejného principu jako
u dudlnich ocelovych panciii - kombinace tvrdé celni vrstvy z vysoce tvrdé oceli
a houzevnaté podkladové vrstvy z hlinikové slitiny. Tato kombinace je v sou¢asné dobé
uzivana pii zvySovéani balistické odolnosti obrnénych vozidel s korbou piip. vézi
z hlinikovych slitin.

Jako perspektivni z hlediska balistické odolnosti jsou slitiny na bézi titanu, napf.
Ti6Al4V s pevnosti 950 MPa. Odolnost titanovych panciiti se pfi srovnatelné hmotnosti
blizi dualnim ocelovym pancitiim. Z diivodu zejména vysoké ceny nejsou pro pozemni
techniku vyuzivany.

1 Nekovové panciie

Vysoce pevna vldkna, textilie a laminaty. Obecné plati, Ze ochranu proti AP munici
zajisti pouze tvrdy pancif, popiipadé pancii, ktery mé tvrdou €elni vrstvu. Balistické
laminaty na bazi skelnych, aramidovych a polyetylénovych vlidken, i kdyz jsou schopny

. absorbovat mnohem vétsi energii nez vysoce pevné oceli, jsou v tomto piipadé
neudinné. Stiela pancii v disledku vysoké koncentrace sil na jeji $pici ¢i okrajich bud'to
wprostithne®, nebo se jim ,,protladi®, aniz dojde k jejimu otupeni ¢i destabilizaci.

Jestlize je stiela vyrobena z relativné mékkého materidlu, dojde pri stietu
s balistickym laminédtem k jejimu otupent, piisobici sily se rozloZi do vétsi plochy a za¢ne
se uplatiiovat schopnost pancife rozvést kinetickou energii do velkého objemu
materidlu a tuto energii pohltit. Tuto schopnost si mékké panciie uchovavaji rovnéz
v piipadech, kdy je stiela predem destabilizovana nebo je narusen jeji tvar a symetrie.
V praxi dochazi k destabilizaci, deformaci a naruseni strel pii prichodu tvrdymi
pancifi. Specidlnim piipadem ,stiel“ tohoto typu jsou t€Z stiepiny vznikajici pfi
vybuchu granatid a min a v disledku interakce stiel, kumulativnich paprski a razovych
vin s pancifem.

/v 0

Z uvedenych divodi je vhodné umisfovat na vnitinich stranich panciid vystelky
z balistickych laminatd. Pouziti vystelek je v soucasné dobé také vyhodné proto, Ze
existuje mnozstvi specidlni kumulativni a podkaliberni munice, kterou prostielime
prakticky libovolny pancit. Zvlasté u lehké obrnéné techniky je nutné se smifit s tim,
7e stiela resp. paprsek prolétne pancifem a znici vse, co ji stoji v cesté. Snahou
konstruktéri techniky je, aby proti i¢inku takového zasahu byl chranén zbytek osadky
a zafizeni. Zakladnim pozadavkem na materidly vystelek je, aby jejich schopnost
zachytavat stiepiny byla v piepoctu na 1 kg hmotnosti pancife vyrazné lepsi nez
u ocelovych material. V opa¢ném piipadé by nemélo smyslu tyto materidly pouzivat
vzhledem k jejich zna¢né vysSi cené.

Vedle vyuziti jako protistiepinovych vystelek se vyuZivaji balistické laminaty jako
podlozni vrstvy pro keramiku v pfidavnych pancifich. Vyvoj balistickych lamindti
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a technologii jejich zpracovéini dava predpoklady pro ndhradu kovovych materiali
v konstrukcich lehkych obrnénych vozidel (korba, véz).

Aramidy. Z hlediska chemicko-technologického jde o vysoce orientovana vlikna
polyparafenylentereftalamidu. Ve svété je tento material nejéastéji znam pod
obchodnimi nazvy Kevlar (DuPont) a Twaron (AKZO). Mérna hmotnost aramidu je
velmi nizka pii velké pevnosti vidkna (3300 MPa). Je odolny vi¢i pisobeni vétsiny
chemickych latek a vicéi vy$Sim teplotdm. Neni elektricky vodivy, ale je citlivy na UV
zateni. U textilif z ného vyrobenych dochazi piisobenim vody ke ztraté balistickych
vlastnosti.

Aramidova vldkna se pro balistickou ochranu pouzivaji ve formé textilii a vyztuZe

v laminatech. Aramidové lamindaty vykazuji vybornou odolnost proti stiepinam
a mékkym projektiliim.
. Polyetylény (PE). Ultraorientovana vlakna z vysokomolekularniho linedrniho
polyetylénu jsou zndmy na trhu pod obchodnimi nazvy Spectra (Allied-Signal)
a Dyneema (DSM) a patii mezi nové typy vysokopevnych vldken. Mechanické
vlastnosti polyetylénu jsou srovnatelné s aramidy, polyetylén vzhledem ke své nizsi
hustoté umoznuje dosahovat lepSich mechanickych a balistickych vlastnosti na
jednotku hmotnosti. Polyetylénova vlakna maji nizkou tepelnou odolnost a vysokou
hoflavost, kterd omezuje jejich pouziti ve vojenské technice. PE laminaty jsou cenové
srovnatelné ¢i drazsi nez aramidové laminaty, poskytuji vSak v oblasti protistiepinovych
vystelek ¢i podloznich vrstev keramiky nejicinnéjsi reSeni z hlediska hmotnosti.

Skelnd vldkna a lamindty. Skelnd vldkna vykazuji pevnosti srovnatelné jako PE
a aramidova vlakna. Ucinnost skelnych lamindtii v ochrané proti stiepinam zavisi na
typu pouzitych vlaken. Pii pouZiti béZnych vldken ze skla typu E, kterd jsou vyrabéna
i v CR, jsou dosahovany odolnosti srovnatelné s vysoce pevnymi ocelemi. Vyssi drovei
Ize dosdhnout pouzitim vlaken typu S2 vyrabénych v USA. Jeho cena je vyrazné vyssi
nez E-skla, balisticka odolnost je vy8Si jen zhruba o 15 %. Skelné laminaty se vyznacuji
malou hoflavosti, pfi pouziti S2 skla i lep$i balistickou G¢innosti (proti stfepinam) nez
vysoce pevna ocel. Dilce vyrabéné ze skelnych laminati se vyznacuji vysokou tuhosti
alze je vyuzit i jako nosné prvky. Nevyhodou je jejich nizsi schopnost absorbovat energii
nez je tomu u PE a aramidi a jejich vySSi hustota. Ve srovnéni s ocelemi je nevyhodna
jejich mensi odolnost proti priibojnym stielam.

Keramické pancive. Keramické materialy s vysokou tvrdosti a nizkou hustotou jsou
preduréeny k pouziti proti priibojnym projektiliim. Samotna keramika neni pouzivana
vzhledem ke své vysoké kirehkosti a nizké pevnostiv tahu a ohybu, vzdy je ji nutno pouZit
v kombinaci s dal§imi materidly tak, jak je ukazano na obr. 3.

Podobné jako v pfipadé dudlnich ocelovych panciit, keramicky pancit vyuziva ¢elni
tvrdé keramické vrstvy k poskozeni ¢ k roztiiSténi tvrdého, ale kiehkého pritbojného
projektilu, zaroven absorbuje ¢ast kinetické energie pfevedenim na energii lomovou
a distribuuje zatizeni na vétsi plochu podloZnf vrstvy (kuZel rozdrcené keramiky).
PodloZni vrstva miiZe byt jak kovové (ocel, hlinikové slitiny), tak na bézi balistickych
lamindtd (skelnych, aramidovych ¢i polyetylénovych). Funkce podloZni vrstvy spociva
v podepieni keramiky a prodlouZeni faze jejitho dreeni, v absorpci kinetické energie
a v zachyceni zbyvajicich c¢asti projektilu a rozdrcené keramiky. Prvni vyuzZiti
keramického pancife pro lehkou pozemni techniku se uskute¢nilo na pocatku
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Obr. 3: Princip ¢innosti keramického pancife

devadesitych let (Last Armor na LAV USMC - valka v Zilivu, IBD na M113, Pbv 302
a Fuchs v Bosné).

Vyhodou keramiky je, Ze jeji tvrdost je podstatné vyssi nez tvrdost jadra kalenych
ocelovych priibojnych projektili. Navic fada keramickych materidli méd tvrdost
vyznamné vyssi i nez v soucasné dobé zavadéna jadra pribojnych projektilii na bézi
karbidu wolframu.

Nevyhodou keramickych materidli je nizka pevnost v tahu, kiehkost a naro¢né
technologie jejich vyroby a zpracovani. Ve srovndni s ocelovymi panciii vykazuji
keramické pancife niz8i odolnost vii¢i vicendsobnému ostfelovini, z hlediska
konstrukéniho je keramika balastni zatézi a navic jeji cena je mnohonasobné vySSi,
Nejlevnéjsi korundova keramika (AlQ;) je vice neZ 3x draZii nez ocelovy pancif
srovnatelné odolnosti. Tvrdsi keramiky, tak jako karbid kfemiku (SiC), stoji 10x vice
a u nejtvrdsiho karbidu béru (B,C) je cena az 40x vySsi neZ srovnatelného ocelového
pancite. Z tohoto diivodu jsou aplikace keramiky u lehkych obrnénych vozidel
v soucasné dobé pouze na bdzi korundové keramiky. Ve srovnani s homogennimi
ocelovymi pancifi pfindsi uziti keramiky 2 az 3ndsobné sniZeni hmotnosti pancife. Se
zavadénim jader priibojnych projektili na bazi WC se piedpoklida i v pozemnim
vojsku vyuziti tvrdsi keramiky.

Integrace principi komplexnosti ochrany do pancérovani

Pancéfovani tvofi vnéjsi plast obrnéné techniky a jeho zakladni funkei je zabezpecit
balistickou ochranu.

V souladu s principy komplexni ochrany (obr. 1) zaroven tento plaSt musi zajistit,
aby moznost zji§téni, rozpozndni, zaméieni a ndsledného zasazeni byla mini-
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malizovina. Ochrana v této oblasti vychazi ze stavu, Ze priizkumné a zbranové systémy
pracuji pievazné ve vizudlni, infracervené a mikrovinné oblasti spektra elektro-
magnetického zaient.

Priizkum ve viditelné a blizké infracervené oblasti je poloaktivni, tzn. jeho funkénost
zavisi na osvétleni techniky sluneénim zafenim, v krajnim piipadé zifeni oblohy.
Zamezeni detekee, rozpoznani nebo identifikace souvisi se snizovanim barevného
(spektralniho) a jasového kontrastu techniky vii¢i okoli. K tomu se vyuzivaji maskovaci
natéry, sité, dymy. Uprava barevného i jasového kontrastu techniky viici okoli zavisi na
typu techniky i charakteru okoli. Proto je nutné, aby charakteristiky zastiracich
prostiedkii odpovidaly charakteristikim okoli v jednotlivych roénich obdobich.

S ohledem na uvedené skutecnosti je potieba volit natérové systémy pro povrchovou
ochranu panciili tak, aby zaroven spliovaly kritéria pro maskovani v této oblasti.
Samoziejmym pozadavkem je stalost povrchové ochrany pii expozici ve vnéj§im
prostiedi a pii pisobeni BOL a odmorovacich prostiedki. Rovnéz je potieba vzdy
pocitat s moznosti upevnéni maskovacich prostredkii na povrchu vozidla. Z téchto
diivodii jsou preferovéany svafitelné ocelové pancife.

V infracervené oblasti (IC) je prizkum pasivni, zévisi na IC vyzafovani z povrchu
techniky. Toto vyzatovini, vyjma zareni zplodin pohonnych jednotek, je zavislé na
teploté a spektralni emisivité povrchi. Pfi provozu techniky se z vnitinich agregatd
uvoliiuje teplo, které vede ke zvySovani povrchové teploty a naslednému vyzafovani
techniky v IC oblasti. Technika nepracujici se teplotné s okolim vyrovnavé a v tomto
sméru ji Ize od okoli odlisit z rozdilné casové setrvacnosti pii zméndch teploty okoli.
Omezeni prizkumu v IC oblasti vyzaduje sniZit rozdil mezi povrchovou teplotou
techniky a teplotou okoli, snizit spektralni emisivitu povrchu techniky a omezit
spektralni transmitanci vrstvy atmosféry mezi technikou a IC senzorem. ReSenim je
napiiklad pouZiti termorohozi ii¢inné absorbujicich IC zéfeni z techniky a umoZiujici
proudéni vzduchu mezi rohozi a povrchem techniky, kostrukéni opatieni sniZujici
teplotu vyfukovych plynt ¢i vytvoieni dymové clony absorbujici infracervené zareni. Co
se tyka pancétovini, je vhodné vyuzit materidli s nizkou tepelnou vodivosti (keramika,
polymery), zvIasté v oblasti pohonné jednotky.

V mikrovinné oblasti (RL) je priizkum zpravidla aktivni, protoZze pfitomnost
techniky v sledovaném sektoru je zjistiteIna ze zpétného RL rozptylu (odrazu) zafeni
vysilace radiolokatoru na technice. U vétsich rovinnych ploch chrinéné vojenské
techniky je pozadovana minimélni drsnost a orientace tak, aby RL zafeni bylo zrcadlové
odrazeno mimo smér dopadu. Tim je dosahovano mal¢ velikosti zpétné odrazeného
zareni. V RL oblasti se objekty charakterizuji tzv. ,efektivni (i¢innou) plochou* (EOP)
vyjadfujici primét plochy vesmérové rozptylujiciho télesa do sméru dopadajiciho
svazku, kterda vyvoliavd v RL prfijimaci stejné velky signdl jako signil zpilsobeny
sledovanym objektem. Tato veli¢ina zahrnuje vliv jak velikosti plochy, tak i reflektance
povrchovych ¢&asti. Pro snizeni moZnosti detekce je cilem minimalizovat EOP
k hodnotdm odpovidajicim EOP okoli. Omezeni moznosti RL priizkumu znamena
snizeni zpétné reflektance povrchu bud’ jeho vhodnym geometrickym tvarem (oblé
plochy, ne hrany, ne kouty), nebo zabranéni rozptylu. Toto se v praxi realizuje pokrytim
povrchu (radioabsorbéry mikrovinného zareni) nebo integraci specidlnich materiala
absorbujicich RL zafeni (RAM) do povrchovych vrstev panciie. Radioabsorbéry jsou
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uc¢inné proti radiolokaénimu prizkumu, prizkumnym palebnym systémidm a zbranim
vysoce piesného navedeni na cil. Dale se vyuZivaji riizné typy zastiracich prostiedki ve
sméru plisobiciho ohroZeni (vodivé pasky, kulicky ¢i aerosolové disperze). Proto se
v této oblasti nejlépe uplatni sklddané pancife.

Z hlediska ochrany proti radiaci se vychazi z nasledujicich poznatkii:

a Ochranu proti gama zéfeni Ize podstatné zvySit jen u materiald s vysokym protonovym cislem.
Toto zvy¥eni je ale podminéno velkym néristem hmotnosti.

a Stinéni samotného neutronového pole je mozné uvazovat jen v pfipadé soudasné ochrany
proti gama zafeni.

4 Ochrana proti neutronovému zafeni ma smysl jen v piipadé, Ze jsou vrstvy obsahujici lehka
jadra (jako je napfiklad vodik), umistény za vrstvami tézkych prvki, které zpomaluji rychlé
neutrony.

Z vy$e uvedenych poznatkl plynou tyto zasady pro konstrukci balistické ochrany:

a Je-li nutné chranit osadky proti gama zdfeni, je nezbytné pouZit masivni occlové pancife.

4 Ochranu proti neutronovému zéfeni zajistime nejlépe tak, Ze za ocelovy pancif (ktery brzdi
rychlé neutrony) umistime vystelky na bizi aramidovych vldken, které maji velkou ucinnost
pii zachytavani pomalych neutroni. Tyto vystelky maji zaroven vysokou ucinnost pii
zachytévani stiepin a rovnéZ mohou slouzit jako tepelnd izolace (viz problematika IC zifeni).
Stejné & dokonce lepsi viastnosti maji vystelky na béizi polyetylénovych vidken, které viak neni
moZno pouzit z hlediska vysoké hoflavosti. Skelné lamindty, které Ize pro tyto téely rovnéz
pouzit, maji i¢innost mensi a naopak vetsi hmotnost.

Reseni komplexni ochrany vojenské techniky ve VIUO Brno

Problematika komplexni ochrany vojenské techniky byla ve Vojenském technickém
ustavu ochrany Brno ve spolupréci s Vojenskou akademii v Brné feSena v letech 1998
az 2000 v ramci projektu obranného vyzkumu KOMPLEX. Vysledky jsou obsaZeny
v celkem 28 vyzkumnych zpréivéch a studiich.

V divodni ¢asti feSeni projektu byly feSeny metodiky hodnoceni ochrannych
vlastnosti materiilii, zejména stielecké odolnosti, i¢inku tlakové viny vznikajici pri
vybuchu miny, infracervenych a radiolokaénich charakteristik vojenské techniky,
natérovych systémii z hlediska odolnosti chemikdliim a radia¢nich ochrannych
vlastnosti materiali (VA v Brn€). Dale byly ziskdany resp. doplnény zakladni
experimentélni data o uzitnych vlastnostech materidll v minulém obdobi zavedenych
do ACR. Jednalo se o materidly pouzivané v pancéfovéni, v radiaéni ochrané
a 0 maskovacich prostfedky a natéry. Tato data ukazuji, Ze ve viech zmiiovanych
oblastech se jedna o systémy, které jsou v pfevazné mife zastaralé a neodpovidaji
soucasnym narokim.

Hlavni pozornost pii feSeni projektu byla soustiedéna na vyvoj a testoviani novych
materiilii zejména balistické ochrany respektujici principy komplexnosti ochrany. Byly
ziskany zahraniéni materidly pouZivané v pancéiovani vojenské techniky armad
vyspélych statd (oceli velmi vysoké pevnosti, balisticka keramika, skelné, aramidové
a polyetylénové laminaty) a rozséhle testovéany z hlediska uzitnych viastnosti.

V ramci feSeni projektu byla vyvinuta vlastni materidlova a technologickéd feSeni,
jednalo se zejména o:
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0 dokondeni vyvoje dyouvrstvyeh ocelovyeh punciri,

a navrh technologii, priprava a testovani vzorkad trivrstyveh ocelovych pancifi,

g mavrh a odzkouSeni technologii déleni a svarovani vicevrstvych ocelovyeh pancifi,

g optimalizaci vyroby Y6 % u 98 %% balistické korundové keramiky,

u technologii pripravy a testovani lehkyceh keramickyeh pancifa typu korund-hlinikova slitina,
korund-ocel, Korund-skelny resp. arnmidovy laminat, korund-voStina,

4 systémy ochrany dna bojovyeh vozidel pred acinky tlakove viny a stiepin od vybuchu min

vyuzivajici sendvice s tlumicim elementem na bazi vostin, silikonové a PUR pény a dieva,

2 keramicke pridavné pancife s integrovanou povrchovou vrstvou s maskovacimi viastnostmi
v mikrovinné ¢asti elektromagnetickeho spektra,

o balisticke vystelky na bizi skelného nebo aramidoveho laminitu zvysujicl odolnost ocelového
nebo hlinikového pancife a snizujici zranitelnost,

g navrh, pripravu a redlné ovéreni maskovaci termorohoze a pokryvu s multispektralnimi
maskovacimi viastnostmi ve viditelng, infracervené a radiolokacéni oblasti spektra.

Navrzend a odzkousena re$eni vychazela z cile dosdhnout maximalni charakteristiky
z hlediska zejména stielecké odolnosti a maskovini, pricemz respektovala ziskané
poznatky z hlediska radia¢nich ochrannych vlastnosti, poZarni bezpeénosti a odolnosti
proti piisobeni vnéjsiho prostiedi.

Vyvinuta fedeni vyuZivaji v maximalni mite vychozi materidly tuzemského pilivodu
a moznosti naseho primyslu. Materidlova a technologicka feSeni systémii ochran jsou
na vysoké technické tirovni srovnatelné se Spickovymi zahraniénimi vyrobky. Stielecka
odolnost byla hodnocena ve Zkusebné maloraZovych zbrani a ochrannych prostiedki
VTUVM Slavi¢in. Spickové vlastnosti byly dosaZeny zejména u vyvinutych dvou-
a tiivrstvych ocelovych panciiti uréenych proti priibojné malordZové munici. Ve
srovnani se v soucasné dobé nejvykonnéjs$im zahrani¢nim ultrapevnym ocelovym panci-
fem ULTRAFORT 6355 (Némecko) byla dosazena desetiprocentni tispora hmotnosti.

V oblasti keramickych panciiti se podafrilo optimalizovat uzitné vlastnosti balistické
korundové keramiky na svétovou. Ziskané poznatky o interakci projektill
s keramickymi panciii spolu s technologickymi poznatky umoziuji navrhovat
a pripravovat panciie dle konkrétnich poZadavki.

Vysledky projektu byly vyuzity pfi ndvrhu a stavbé prototypu modernizovaného
BVP-1 (balistické vystelky, maskovaci prostiedky), a zejména v letounu L-159 (ndvrh
systému pancéfovani, dvouvrstvé ocelové panciie, metodiky testovani maskovani
a demaskujicich charakteristik objektu).
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Operacné-takticky systém veleni a rizeni
pozemnich sil ACR

(Vojensky technicky tstav elektroniky Praha)

1. Zakladni urcéeni

Operaéné-takticky systém veleni a ¥izeni (OTS) pozemnich sil Armady Ceské
republiky je uréen k zabezpeceni velenf a fizeni na operacnim a taktickém stupni pii
plnéni kol vojsk a §tdbi ACR v polnich podminkéch. V dob& miru musi umoziiovat
pripravu veliteli a $tabu k Fizeni operace/boje véetné vyuzivani metod a prostiedki pro
modeloviani a simulaci. OTS roz§ifuje funkce Stabniho informacéniho systému
provozovaného ve stalych posadkéch a velitelstvich do podminek veleni z polnich
(mobilnich) mist veleni na opera¢nim a taktickém stupni, a rovnéz fizeni zbraiovych
a jinych systémii na mobilnich platforméch.

Koncepce OTS vychézi z potieb veliteli a $tabl pfi vedeni operaci a fizeni bojové
¢innosti v podminkdch postupného piiblizovani systémim veleni a fizeni, které se
pouzivaji v NATO. U taktickych struktur zaclenovanych do piimé podfizenosti
koaliénich sil koncepce predpoklada vnitini autonomnost podsystémii a prostiedki
a potiebny stuper jejich interoperability s podsystémy a prostiedky armad NATO.

V cilovém provedeni bude OTS zaji§fovat automatizované funkce veleni a fizeni
vojskiim na operaénim a taktickém stupni a vSechny podpiirné funkce v polnich
podminkéach v reZimu blizkém redlnému casu.

2. Priority GS ACR pro projektovani a realizaci vyvoje OTS

2.1 Viiv doktrindlnich aspektii a zdvazkii vyplyvajicich z élenstvi CR v NATO

Zikladnim tkolem ACR je zajiSténi obrany stitu a plnéni spojeneckych zdvazki CR
v NATO. Priority vystavby, piipravy a pouZiti ACR a jejich pozemnich sil tak vychazeji
z respektovdni stavu a vyvoje bezpecnostniho prostiedi statu, rozsahu spojeneckych
zéavazkl v Alianci, charakteru a rozsahu mozného ozbrojenc¢ho konfliktu a zpiisobu
jeho zahdjeni, mnoZstvi a kvality vlastnich sil a prostiedki, jakoZz i pfedpokladanych
cilli agresora, hodnoty a kvality jeho sil a prostfedki.

Pozemni sily tvoii hlavni silu ACR. Za krizové situace a ve vileéném stavu jsou
zakladem operaénich uskupeni a stavaji se sou¢asti alian¢niho uskupeni plisobiciho na
teritoriu statu. Dopliiuji se mobilizovanymi ttvary a jednotkami. Bojové tikoly ACR
a jejich pozemnich sil se rozsifuji o provadéni mirovych operaci v oblasti nestability ¢i
konflikti a déle o vykonédvéani zichrannych a humanitérnich akei.

Pro ti¢innou realizaci priorit ACR je budovéni OTS jednim ze zdkladnich opatieni
k zajisténi informacni pfevahy nad protivnikem, zajiSténi a prohlubovéni inter-
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operability veleni a fizeni (C2) a uplatnéni modernich informaénich a komunikacnich
technologii.

2.2 Charakteristika soucasnych metod a prostredkii vsevojskového velent a rizent

Pozemni sily ACR v sou¢asné dobé nemaji zavedeny automatizovany a integrovany
systém veleni a fizeni, a to ani pro sily uréené pro vyclenéni do spoleénych
operacné-taktickych uskupeni armad NATO.

Na kritickych stupnich veleni (mechanizovand brigdda, mechanizovany prapor)
nejsou v soucasnosti systémy a prostiedky adekvatné zajistujici informaéni potieby
velitelii a $tabii v procesu veleni a fizeni na soudobé trovni, a tim méné na trovni
odpovidajici prechodu k digitalizovanému bojisti, coz je zdkladni soucasny trend
v pozemnich silich armad NATO.

Nejsou k dispozici prostiedky pro potiebnou integraci informaci z oblasti ¢innosti
bojovych, podplirnych a zabezpecujicich jednotek.

Informace nejsou mnozstvim, obsahem, ani formou optimalizovany, trpi
nedostateénosti nebo nadbytecnosti a nebyvaji k dispozici pravé tehdy, kdyz jsou
pozadovany.

Soucasné procesy veleni a fizeni jsou zavislé na zastaralych a neefektivnich
manudlnich metodach price velitelii a $tabii zaloZenych na ruénim zakreslovani situace
na bojiSti barevnymi tuzkami na papirové pracovni mapy, piip. transparentni listy.
Informace, které jsou k tomu potiebné, se ziskdvaji nevyhovujicimi metodami
hovorovych komunikaci s pouZitim primitivnich kédovacich tabulek, ve zna¢né miie po
zastaralych, analogovych komunikac¢nich prostiedcich z dob VarSavské smlouvy.

Nejsou zavedeny a pouzZiviny soudobé a spolehlivé metody a prostiedky pro
bezpeénost a ochranu informaci.

Zastaral€ prostfedky taktickych komunikaci nemohou zajistit potfebnou informacni
propustnost a dobu odezvy nutnou pro pienos prisluSnych objemi informaci
v potiebném case.

Vsevojskovym velitelim a §tabiim tak nelze zajistit moznost automatizované préce
s informacemi v rezimu blizkém redlnému ¢asu a plnit tak pozadavky dané potiebami
rozhodovacich procesi pfi vedeni soudobych operaci a boje.

V pozemnich silach nejsou zavedeny u vojsk hardwarové a softwarové prostiedky
vypocetni techniky umoziujici efektivni vyuZivani taktickych databazi. Neni mozné
efektivné prijimat, zpracovévat a distribuovat grafické, textové a obrazové informace
pro veleni a fizeni.

Soucasné prostiedky a struktura komunikacnich siti u jednotek neumoziuje
automaticky generovat a §ifit pravidelné aktualizovana hlaSeni o skuteéné poloze
jednotek a mobilnich platforem (véetné zbrafovych) a predavani zpravo-
dajskych/priizkumnych informaci o protivnikovi pro elektronické zobrazovini daji
formou taktickych znac¢ek na mapovém pozadi, coZ je pro velitele a Stiby zakladni
zplisob zajiSténi stalé znalosti situace a spolecného obrazu situace.

Soucasné neautomatizované metody a prostiedky veleni, fizeni a komunikaci
v pozemnich silich neumoziiuji zajistit potfebnou interoperabilitu, jak vnitini (v ramci
systémii a v rdmci pozemnich sil), tak i vn&jsi (s jinymi systémy ACR a systémy arméd
NATO).
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2.3 ReSeni rozporu mezi pozadavky NATO na systémy C2 a souéasnym stavem v ACR

Popsany stav v oblasti veleni a fizeni nebylo mozné v procesu postupného
a intenzivnéj§iho zapojovani naSich jednotek do koali¢nich struktur ponechat
v nezménéném stavu, a proto byl sekei veleni a fizeni v roce 1997 zpracovin zamér
vystavby operaéné-taktického systému veleni a fizeni pozemnich sil (OTS VR PozS)
ACR a v roce 1998 byl Vojenskym technickym tstavem elektroniky (VTUE) Praha
zahéjen samotny vyvoj tohoto systému [1].

3. Zakladni systémova architektura OTS VR POZS
V souladu s pfistupem armad vyspélych ¢lenskych stati NATO se pro OTS vychazi

z osvédéeného a praxi mnohondsobné provéfeného modelu jeho ¢lenéni na
podsystémy, jak je uvedeno na obr. 1.

0TS
Systémy C2
ASVVR - ASVR-PP ASVR-PLV | | [ASVR-ZC/EB ASVA-VL
BVIS [ Podplirné systém
OTKS STRK ISSR

Obr., 1: Zakladni struktura OTS

OTS je charakterem a strukturou systémem systémii a je tvoren:
e automatizovanym systémem vievojskového velent a fizeni (ASVVR),
e automatizovanym systémem veleni a fizeni palebné podpory (ASVR-PP),
e automatizovanym systémem veleni a fizeni protiletadlového vojska (ASVR-PLV),
e automatizovanym systémem veleni a fizeni zpravodajskych Cinnosti a elektronického boje
(ASVR-ZC/EB),
® automatizovanym systémem veleni a fizeni vojskové logistiky (ASVR-VL),
@ bojovym vozidlovym informaénim systémem (BVIS)

a podplirnymi systémy
e operaéné taktickym komunikacnim systémem (OTKS),
e systémem taktickych radiovych komunikaci (STRK),
e integrovanym systémem spravy a fizeni (ISSR).

3.1 Architekturni pristup NATO uplatnén ve vyvoji OTS

OTS je budovan na bézi jednotné, pIné integrované interoperabilni architektury,
kterd vychazi z architektury otevienych systémii dle pfislusnych mezindrodnich
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a primyslovych standardii. Vychézeje z nejnovéjsi koncepee akceptované ozbrojenymi
silami vyspélych stati, a taktéz z doporuceni technickych orgini NATO, je
architektura OTS ¢lenéna na operadni, systémovou a technickou (viz obr. 2).

Architektury pro digitalizaci

FUNKCE A PROCESY u)nmmcewsl FUNKCI A ULOH, NUTNE INFORMACE,

5 PRIORITY, UTAJEN A VEASNOST INFORMACH

(2) JEDNOTKY A PRVKY BOJOVE SESTAVY, JEJICH FUNKENI
VAZBY (SITE)

FYZICKA STRUKTURA,
VAZBA POCITACE
NA KOMUNIKAGE

STAVEBNI PRVKY PRO
DIGITALIZAC! BOJISTE

Obr. 2

Z hlediska vystavby systému OTS, dodavek podsystémi a komponent je
nejdiilezitéjsi technickd architektura, kterd definuje minimalni soubor pravidel,
standardd a jinych zdvaznych dokumentd normotvorného charakteru, které musi byt
dodrzeny pii projektovani informacni a komunikaéni &asti projektu. Technicka
architektura projektu OTS se opird o referenéni model otevienych systémi NATO
OSE (Open System Environment) a o funkéni profily propojovani otevienych systémil
NOSIP (NATO Open System Interconnection Profiles).

Oteviend architektura systému vytvéaii podminky pro jeho piizpiisobivost dal§imu
vyvoji organiza¢nich struktur ACR, nov§m principtim vedeni bojové ¢innosti a nasazeni
vojsk na digitalizovaném bojisti, a rovnéZz ekonomickym moznostem stédtu a rezortu
MO. Podsystémy OTS budou propojitelné a interoperabilni se souc¢asnymi i budoucimi
systémy ACR s nimiZ budou vstupovat do interakce.

3.2 Metodologie vyvojovych praci uplatnénd v projektu OTS

Zikladni metodou vyvoje SW aplikaci je metoda rychlého prototypingu, modelovini
a simulace umoznujici priibézné ovéfovani definované funkcionality a uZivatelskych
vlastnosti, a to jak v laboratornich podminkach (na testbedovém pracovisti), tak
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i v podminkach blizkych redlnym (na velitelsko-Stabnich cvi¢enich a na cviéenich
s vojsky). Priibézné se realizuje i predavani dil¢ich, prakticky vyuzitelnych feSeni do
zkuSebniho provozu u vojsk.

Evoluéni akviziéni proces aplikovany ve vyvoji OTS umozni postupné vybavovini
pozemnich sil ACR doddvkami zajisfujicimi zdkladni funkénost C41 (v roce 2000
naprogramovani 18 aplika¢nich uloh) do vybranych svazkl a dtvard druhl vojsk
a sluzeb (k 1. 1. 2001 - 43. vmpr) s postupnym rozsifovanim funkcionality systému
a jeho plosného nasazovani (viz obr. 3).

‘ , i

. Edzet Fdze 2 Faze 3 Fdzo 4 Rozsiteni ‘
, : funkénosti ASVVE
Teslovaci Rozsifen( Systémové a tech- Prechad na pinou o jadro (vybrané
vzorek jadra testovaciho nické podklady pro funkénost BVIS funkce) C2
BVIS/ASWR | vzorku jadra rozéffent jddra ASWR |  a rozsffeni funkénosti || palebné podpory,
pro stupefi BVIS/ASWA na na stupen divize, pfi- Jadra PLO, ZC/EB,
praporu. sluperi brigady, prava zavadéci verze (komplexni feSeni taktické logistiky,
piiprava protolypu | jddra BVIS/ASVVR BVIS/ASVVA),
jadra BVIS/ASVVA. Zahdjeni vystavby
ASVRPP, ASVA-
PLV, ASVR-ZC/EB,
ASVRVL,
BVIS| &0 AKVIZICH 1 PﬁiﬂﬁSKu
ASVVR 1§ L ,
(2000) (2001 - 2003) (2003 - 2004) (2004 —» )

Obr. 3

Postupny vyvoj OTS a pribézné zavadéni jednotlivych piiristku umozni zkvalitnit
a zrychlit rozhodovaci proces velitele a Stabi

3.3 Zdkladni uzivatelskd charakteristika ASVVR

ASVVR je hlavnim z péti systémi C2 OTS a ve vztahu ke éyfem ostatnim mé
dominantni postaveni.

ASVR piedstavuje opera¢né-takticky automatizovany informaéni systém pro
velitele a taby pozemnich sil od stupné praporu vySe. Je uréen pro nasazeni v polnich
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podminkach bojisté, miize vSak byt provozovan i v posddkach. Zajisfuje auto-
matizovanou podporu procesii C2 pro zkvalitnéni a zkraceni rozhodovaciho cyklu pri
piipravé i vedeni operace/boje. Informace pro podporu rozhodovini se zajistuji
v grafické a textové formé véetné digitalnich dat o terénu a pocasi zahrnujicich
digitalizované mapové pozadi a cilové databazové tidaje o terénu a pocasi v zdjmovych
prostorech.

Prostiedky ASVVR napomahaji efektivnimu a rychlému vypracovini rozhodnuti
o nasazeni sil na bojisti a dale fizeni bojové Cinnosti podfizenych a podpiirnych
jednotek, které zahrnuje:

@ Koordinaci ¢innosti mezi vievojskovymi jednotkami a jednotkami druhii vojsk

a sluzeb pozemnich sil,

@ Monitorovini a dohled nad priibéhem operace/boje.

@ Reakcei na pozadavky velitele tykajici se informaci, které jsou kritické pro vedeni

operace/boje.

Uvedené funkce se zajisfuji integraci informaci z oblasti vSevojskového veleni
a fizeni, palebné podpory, protiletadlové obrany, zpravodajské cinnosti a elektro-
nického boje, a rovnéz vojskové logistiky. Funkce ASVVR budou pokryvat potieby
mechanizovanych a tankovych jednotek, vrtulnikovych jednotek pozemnich sil,
jednotek Zenijniho, chemického a spojovaciho vojska, a také jednotek vojenské policie
plisobicich v pozemnich silich ACR.

Prostiednictvim ASVVR se pro velitele a $taby zajisfuje meteorologicka a topo-
grafickd podpora, a rovnéZ vazby na Stabni informaéni systém (SIS) ACR a operad-
né-takticky systém veleni a Fizeni vzdusnych sil (OTS VR VzS) ACR. Prostiednictvim
SIS ACR se pak pro OTS zajisfuje styk na ostatni relevantni automatizované
informaéni systémy rezortu obrany CR.

Funkce ASVVR pokryvaji stupné veleni od operaéniho stupné (velitelstvi
pozemnich sil, pfip. opera¢niho uskupeni) pres stupné divize a brigida do stupné
praporu (pfip. taktickd uskupeni organizovana na téchto stupnich). Na stupnich
brigdda a prapor se ASVVR (orientovany prevazné na ¢innost velitele a §tdbu na
velitelském stanovisti) piekryva s BVIS (orientovanym na ¢innost veliteld brigad
a prapor(i mimo velitelskd stanovisté, kdekoli na bojisti v prostoru jejich plisobeni). Pro
stupné niZze od praporu bude BVIS zdkladnim a jedinym systémem veleni a fizeni
uskuteciiovanym z mobilnich platforem veliteld nebo i mimo né.

Vzhledem k dlouhodobému charakteru piiristkové realizace vystavby systémii OTS
bude postupné funkéné rozsifované jadro ASVVR a BVIS pokryvat v prvni
a nasledujicich fazich i potieby druhii vojsk a sluZzeb pozemnich sil, které budou
v dal8im zajiSfovany specializovanymi systémy OTS.

Hlavnimi komponentami zajistujicimi funkce ASVVR jsou hardwarové a softwarové
prostiedky, typové prvky mist veleni a prostiedky taktickych komunikaci. Hardwarové
a softwarové prostiedky ASVVR budou odpovidat standardiim technické architektury
a funkénim profilim OTS odvozenym od technické architektury C3 NATO (NC3TA)
a jejiho spole¢ného operaéniho prostiedi (NCOE), a rovnéz spole¢nym standardnim
funkénim profilim NATO (NCSP). Jsou zdkladem pro tvorbu a vyuzivani spoleéné tak-
tické databize (STDB) OTS integrujici a sjednocujici informace vSech systémi C2
OTS, podporujici tvorbu a kontinualni aktualizaci spole¢ného obrazu situace na bojisti.

128



3.4 Zdkladni uZivatelskd charakteristika BVIS

Bojovy vozidlovy informacni systém (BVIS) je jednim ze systémi C2 a soucasné
klicovou komponentou OTS. Postupné sc¢ po pfiristcich bude rozvinovat na stupnich
veleni brigada a niZe (do stupné druzstva/mobilni platformy, véetné zbranovych
platforem, vto). Zajisfuje zdkladni funkce automatizovaného velenf a Fizeni i pro
velitele mimo jejich mobilni platformy. Na stupnich brigada a prapor (oddil) se
prekryvé a stykuje s ostatnimi systémy C2 OTS, predev$im s ASVVR. Je zdkladem
programu digitalizace boji$té v pozemnich silich ACR.

BVIS je digitalni informaéni systém bojového veleni, zaloZeny na sifovém propojeni
velitelskych a zbranovych mobilnich platforem v bojovych VKV radiovych sitich
systému taktickych radiovych komunikaci (STRK) OTS jako prostiedi pro vytvoreni
taktické datové sité-radiové (TDS-R) pro vyménu informaci v BVIS. Funkce
automatizovaného veleni a fizeni se v BVIS zajiStuji na misté i za pohybu.

BVIS mé integrovanou, interoperabilni architekturu, ktera zajisti dokonalou znalost
situace a zkraceny rozhodovaci cyklus velitelii vyuZitim funkei podporujicich jejich
rozhodovéni. SniZi se rovnéz pravdépodobnost velmi nebezpecnych mylnych iiderti po
vlastnich vojscich na zaklad¢ spole¢ného obrazu bojiSté a podstatné zlepSené
synchronizace bojové ¢innosti v jednotkach na viech stupnich veleni (viz obr. 4).

BVIS bude sestdvat z technickych prostiedkit a kompleti ,na miru Sitych®
softwarovych produktii pro vybrané druhy pozemnich (v dal§im i vzduSnych) platforem,
rozhrani na jiné prostiedky platformy a komunika¢nich prostiedki platformy.
Zakladnimi komponentami souboru technickych prostredkii BVIS platforem jsou
pocita¢ BVIS s terminaly ¢lenl osadky, prijimaé systému zjisfovani polohy (GPS -
Global Positioning System) s prostfedky pro pozemni navigaci a perspektivaé dalsi
prostiedky (pfedev§im bojovy identifikacni systém pro rozpoznéavini platforem
vzdusnych a pozemnich sil - IFF). Stykovani prostiedkii BVIS se piedpoklida
s elektronickym kompasem, laserovym délkomérem, vybranymi senzory a dalSimi
prostiedky.

Zikladem komunika¢niho podsystému BVIS je dvojice VKV radiovych stanic (jedna
pro provoz v radiové siti nadiizeného velitele, druhd pro préci ve vlastni radiové siti
velitele na daném stupni veleni) a smérovac pro pfipojeni pocitate BVIS do TDS-R
v ramei brigidy (samostatného praporu/oddilu).

Funkénost BVIS se charakterizuje aplikacemi, pokryvajicimi:
o znalost situace zajisfovanou pro velitele a $§taby v reZimu blizkém redlnému casu,
o sdileny spoleény obraz situace na bojisti,

o specializovana grafickd zobrazeni (elektronické prisvitky) s polohou vlastnich
jednotek a protivnika,

o identifikaci cilii pro palebnou podporu,
o zakladni logistickou podporu.
BVIS je zaloZzen na architektuie otevienych systémiG (NC3TA/NCOE) pro |

usnadnéni interoperability mezi riznymi druhy mobilnich platforem i mezi BVIS |
a jinymi systémy C41 pozemnich sil.
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Aplikace podporované
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Obr. 4

3.5 Pozadavky na interoperabilitu operacné-taktickych IS

3.5.1 Spolecné operacni prostiedr - referenéni model

Pro zajiSténi interoperability a pienositelnosti vieobecného i specialniho aplikaéniho
software automatizovanych informaénich systémii ACR slouzi referenéni model
spolecného operacniho prostiedi otevienych systémii odvozeny od NATO Common
Operating Environment (NCOE) Reference Model.

Referenéni model definuje sluzby, rozhrani, protokoly a formaty. Je uréen k vymeze-
ni vieobecného koncepéniho ramee, definovani jednotného nazvoslovi a specifikovani
standardizacni zakladny pro projekty automatizovanych informacnich systémi OTS
predevsim v oblasti akviziéniho fizeni pro nakup/vyvoj a zavadéni produkti do uzivani
v rezortu MO. Referenéni model COE predepisuje technicka architektura OTS.

Pro automatizované informacni systémy OTS se piejima referenéni model NCOE
v jeho zakladni formé. Roli COE v OTS zndzornuje obr. 5.

Referen¢ni model COE OTS je tvoien prvky, které uzivateliim automatizovanych
informacnich systémii OTS zajisuji bazi pro vyjadieni jejich poZadavki na dodavatele
(Fesitele) systému zpiisobem, ktery je jednoznacny a srozumitelny pro obé strany.
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Zékladni pozadavky na architekturu OTS zahrnuji nutnost podpory integrace,
interoperability, modularity a flexibility, nutnost byt vychodiskem pro akviziéni
procesy a opakované vyuzivani produkti a potiebu rychlych dodévek informaénich
technologii pfi snizovani souvisejicich ndklad. Architektura musi zajistit i pie-
nositelnost a Skdlovatelnost produktii informacnich systémi OTS.

Architektura OTS se orientuje na koncepci otevienych systémii i kdyZ podstata této
koncepee prochdzi s piekotnym rozvojem informacnich a komunikaénich technologii
a jejich hlavniho trzniho prostiedi znaénymi proménami.

3.5.2 Interoperabilita a integrace

Pojmy interoperabilita a integrace tzce souviseji s COE OTS. Interoperabilita
zajisfuje, aby vyména informaci mezi dvéma systémy byla jednoznaénd, bez ztrity
piesnosti, ve formdtu, kterému rozuméji oba systémy, a takova, aby interpretace
shodnych dat byla presné taz.

Integrace se tykd kombinovani segmentii (nikoli systémii) se zarucenim toho, Ze ve
spole¢ném operacnim prostiedi (COE - Common Operating Environment) budou
segmenty pracovat spravné, nebudou se navzdjem nezadoucim zplisobem ovliviiovat
a budou v souladu se standardy COE. Integrace vSak neznamend interoperabilitu,
znamend pouze potiebny stupen zaruky, Ze systém bude pracovat tak, jak je
projektovan.

I kdyz se pro OTS zatim nedefinuji Zadné architekturni reglementy, jsou takové
oblasti architektury, které vyzaduji soustavné sledovini jejich rozvoje v piislusnych
orginech NATO a aplikovéan{ relevantnich vysledk a zmén v projektu OTS. Jedna se
zejména o oblast standardnich formalizovanych zprav, datového modelu a standard-
nich datovych prvki.

S
%D-Olaénié operac¢ni lf"""St"e‘Jl

(COE)

XXX XX i 1 -

Obr. 5: Misto a role spole¢ného operacniho prostiedi COE v OTS
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Obr. 6

3.5.3 Pozadavky na interoperabilitu s CIS systémy NATO. Operacni, systémovd
a technickd architektura

Zplisob popisu architektur, podobné jak je chapan v NATO, byl poprvé pouzit ve
vyvojovém projektu OTS VR PozS.

Zakladnimi prvky (podsystémy) systému OTS, ve kterych je navrhovan systémovy
piistup podle NATO, jsou automatizovany systém vSevojskového veleni a ¥Fizeni
(ASVVR) a hojovy vozidlovy informaéni systém (BVIS). Tyto systémy, jako jadro
celého feSeni OTS - v dasti taktickych IS, analyzuji a navrhuji vSechny spole¢né
technologické platformy, které se ze zakladniho feSeni 1. piirGstku - tzv. jadra
systémového feSeni, budou postupné rozsifovat na celé feSeni v ramci aplikace
evoluc¢niho systémového vyvoje.

Architektura ASVVR a BVIS v rozsahu pifriistku 1 vyjadiuje strukturu komponent
systémii, jejich vzajemné vazby a pravidla (principy), kterymi se 1idi jejich projektovéni
a dal3i rozvoj.

Architekturni zdklad OTS tvoif tii druhy (tridda) architektur: operacni, systémova
a technickd. VSemi tfemi architekturami pak prolina bezpec¢nostni architektura OTS -
viz obr. 6 (vztahy mezi architekturami).

Zakladnimi principy uplatiiovani architektur, které se respektuji pii projektovani
OTS, jsou:

® Operacni, systémova a technickd architektura (dale jen OA, SA a TA) ASVVR
a BVIS v rozsahu piirtistku | ASVVR a BVIS se navrhuji tak, aby srozumitelnou
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formou vyjadiovaly uZivatelsky a technologicky pohled na oba systémy, a tim
umoznily efektivni komunikaci mezi uZivateli a vyvojéfi.

@ OA, SA a TA se navrhuji tak, aby byly modularni, opakované pouzitelné a dekom-
ponovatelné, umoziujici komponovat systémy z architekturnich ,stavebnich
bloki* a snadno a efektivné je v piipadé potieby modifikovat.

® Vsechny architektury musi mit pfedem stanovené vystupni produkty, které bude
mozné prostiednictvim odpovidajicich SW nastroji rozsifovat a modifikovat.

@ Vsechny architektury musi vychédzet z prisluSnych standardi NATO.

3.5.4 Volba stupiiii interoperability na zdkladé druhii propojent dle NATO

Podle programu NATO fizeni interoperability (NIMP - NATO Interoperability
Management Plan) mohou byt mezi riiznymi systémy riizné stupné interoperability.
V NATO se charakterizuji irovnémi propojeni systémi, kterych je Sest. Pro inter-
operabilitu systémi C41 pozemnich sil maji prakticky vyznam tirovné 4 a 5 NATO.

Uroveii 4 NATO se charakterizuje vzdjemnym propojenim systémi s piedem
danymi omezenimi v oblasti vymény informaci a omezenimi v dynamicky Fizeném
piistupu uzivateli k datiim. Vyména informaci mezi systémy je poloautomaticka
(automatizovand), spocivajici ve vyméné standardizovanych formalizovanych zprav
mezi uzivateli a systémy.

m Interoperabilita pii irovni propojeni 4 (iiroven propojeni systémii 4):
Propojeni systémi s pfedem danymi omezenimi, zejména omezenim v dynamicky
fizeném piistupu k datiim:
@ fyzicky museji byt elektronicky propojené,
@ systémy jsou navzajem oleviené,
@ pro ucastniky druhého systému se zajiS{uje fizend dostupnost k omezenému
souboru informaci,
@ jsou predem dana omezeni v pristupu bud’ na zikladé operaéné-taktickych
hledisek, nebo omezeni technické kompatibility systémii,
@ dostupnost jakéhokoli souboru informaci se fidi individudlnimi pfistupovymi
pravy uzivateld,
@ rozhrani mezi systémy je plné automatizované a umoziuje vymezenou vyménu
informaci bez nutnosti zasahu operatora,
® spolupracujici systémy museji stejn€ vyhodnocovat kritéria a parametry fizeni
piistupu a integrity informaci vztaZzena na soubor informaci, ktery se ma
vyménovat,
@ soubor informaci uréeny k vyyméné musi byt ve stejném standardu formalizo-
vanych zprav a musi mit stejny definicni jazyk dat.

Prakticky se vyména informaci v systémech s drovni propojeni 4 realizuje na bazi
standardnich formalizovanych zprav.

Perspektivnéjsi a efektivnéjsi je tdrovert S NATO vzdjemné propojenych systémi
s urc¢itymi omezenimi pouze v dynamicky rizeném piistupu uzivatell k datim. Vyména
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Obr. 7: Hrubd struktura funkéniho profilu technické architektury OTS

informaci mezi systémy je automatickd na bazi aktualizace informacniho obsahu
databazi pomoci databézového replikaéniho mechanismu.

m Interoperabilita p¥i irovni propojeni 5 (tirovei propojeni systémii 5):

Propojeni systémii s pfedem danymi omezenimi, zejména omezenim v dynamicky
fizeném piistupu k datiim:
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fyzicky systémy museji byt elektronicky propojené a navzajem oteviené,

systémy museji vyhovovat minimélné standardiim pro definici sdilenych informaci
a pravidel pfenosu dat,

nejsou pevnd dynamicka omezeni na rozsah piistupu uZivateli obou systém, jsou
vSak dynamicka omezeni na piistup do databézi podle dané situace,

dostupnost jakéhokoli souboru informaci se fidi individualnimi pfistupovymi
pravy uzivateld,

rozhrani mezi systémy je plné automatizované a umoziuje vyménu informaci bez
nutnosti definovani souboru a bez zasahu operdtora,

spolupracujici systémy museji stejné vyhodnocovat kritéria a parametry fizeni
pfistupu a integrity informaci vztaZzené na soubory informaci, které se maji
vymeénovat,



@ soubor informaci ureny k vyméné musi byt ve stejném standardu
formalizovanych zprav a musi mit stejny definiéni jazyk dat.

Prakticky se vyména informaci v systémech s trovni propojeni 5 realizuje na bézi
replikace taktickych databazi.

Uroveit NATO 6 vzajemné propojenych systémi pak zajistuje plny pidstup ke viem
informacim a programim vzijemné z obou systémil.

Koncepce interoperability v oblasti informaci je zaloZena na automatizované
vyméné standardizovanych formalizovanych zprav (droveni 4) nebo automatické
vyméné standardizovanych datovych prvki mezi databazemi (\irovei 5), které vyuzivaji
spolecné datové identifikdtory zalozené na spole¢ném modelu vymény dat.

V soucasné dobé se povazZuje za racionalni, a z praktického hlediska tirovné feseni
systémii C4l pozemnich sil ACR efektivnéjsi, zajisfovat viude, kde je to mozné,
propojovani systémii s OTS na trovni 4, (j. prostrednictvim vymény standardizovanych
formalizovanych zprav.

3.5.5 Komunikacnf rozhrant a protokoly

Pienosové prostiedi je zaloZzeno na mezindrodnich (de iure), vojenskych a pri-
myslovych (de facto) standardech, které jsou v prevazné mife podporoviny komercéné
dostupnymi produkty. Jejich slozeni a misto v systému je popsano protokolovym
funkénim profilem (stackem protokolii), viz obr. 7.

Systémy C41 pozemnich sil ACR se propojuji se systémy C2 OTS, jmenovité
s BVIS/OTS, a uskutec¢nuji transport dat s vyuzitim standardl protokolového stacku
jak je uvedeno na obr. 8. Konfigurace vyjadiujici sifovy pfistup v OTS je pak zné-
zornéna na obr. 9.

3.5.6 Pozadavky na datovou interoperabilitu

3.5.6.1 Datovy slovnik

Zikladem tvorby datového slovniku je datovy model, ktery je tvoien datovymi
entitami a vztahy mezi nimi. Kazda datovi entita je charakterizovana svymi atributy,
které jsou popsdny datovymi prvky.

DCE ' /SNMP
Jvmr ) \ BPC J \#om ) (| MIB
2 3 sM1
ADalP-3 4
3 ! : o systém  |1]2|3|als|elung
ASWR  |1]2|3|4 5|6 |SMTR FTP ICMP
APLIKACE Asvsz 1]2|ala|s]e
Vys/ot, ASVRPLY [1]2]a LINK 1 (11, 118)
TCP '——I upp Asvi z6EBl1 |2]a TSZZ (X.400 - bud.)
ASVAVL 1]2{3
P BVIS niz| |4
2 SMTR CMIP
IEEE 8023 | ISDN | 188-2208 i N i
S e P +.._. DHCPR, T8SZ
(X.400 - bud)
(Lanmv ) [ otks | [ sTRK |
KOMUNIKACNI SYSTEMY

Obr. 8
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Obr. 9: Konfigurace vyjadfujici sifovy pfistup v OTS

Datovy slovnik je tedy seznamem viech datovych prvkd ulozenych v béazi dat,
poskytujici pro kazdy datovy prvek (element) definici jeho vyznamu a specifikaci jeho
pouziti v bdzi dat (meta-data).

Kazdy datovy prvek miiZe nabyvat jen pfipustnych hodnot, definovanych v ¢iselniku
datovych prvkii. Datové slovniky a ¢iselniky datovych prvkd, které jsou vytvafeny
v informac¢nich systémech, maji rozhodujici viznam pro vyménu dat mezi nimi.

Vyména dat vojenského vyznamu mezi danym informacnim systémem (napf. OTS
VR PozS) a okolnimi systémy (napf. OTS VR VzS, SIS ACR ...) vyzaduije, aby kazdy
datovy prvek vychazel ze standardi NATO pro tvorbu datovych modelii a piislusnych
specifikaci pro spravu a fizeni dat,

V souladu s uvedenym je nezbytné, aby kazdy datovy prvek:

@ byl jednoznacné identifikovatelny (charakter, identifikitor, nazev, verze),

@ mél svou definici vyjadiujici jeho podstatnou povahu a odli$nost od ostatnich

datovych prvki,

@ obsahoval zdroj vzniku a piipadnou souvislost s pravnimi piedpisy v piipadé, ze

tyto jsou zdrojem jeho vzniku,

@ m¢él stanovenou:
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— kategorii prezentace (znakovd, znakovy fetézec, graficka, carovy kod...),
— formu prezentace (kéd, text, kvantitativni hodnota,...),

— datovy typ hodnot (abecedni znaky, Cislicové znaky, abecedné Cislicové
znaky),

~ minimélni a maximalni hodnoty (pocet znakii véetné mezer),

— piipustné hodnoty (odkaz na diselnik nebo pravidla pro generovini
hodnot),

— tdaje o platnosti;
@ mél ustanoveného:
~ sprévece odpovédného za implementaci v kterémkoliv systému,
~ provozovatele, odpovédného za jeho tvorbu,
— garanta ¢iselniku v némz je obsazen (pokud ¢iselnik existuje).

Tyto pozadavky na strukturu datového prvku musi byt respektovany u viech prvkai,
implementovanych v interoperabilnich systémech bez ohledu na zdroj jejich vzniku.

3.5.6.2 Datovy model

Pro feSeni problémi se zajiSténim interoperability a integrace externich systémi
s OTS je nutné u kazdého externiho systému specifikovat stupen veleni, druh jednotky,
architekturu a zafizeni systému a pozadavky na vyménu informaci. Je nutné popsat
(nejlépe v grafické formé) mista a funkciondre veleni, ktefi budou uskute¢iovat
vyménu informaci, a jaké informace se budou v procesu veleni a fizeni pouzZivat.

Pro tuto specifikaci je nutné vyjit z definice obecné struktury ,,informaéniho jadra“
(common core of information), kterd popisuje objekty bojisté, definuje, které objekty je
nutné lokalizovat, pro¢, jak, kdy, kde a ¢im na né piisobit. K tomu byla stélou pracovni
skupinou SHAPE vypracovéna studie s nazvem ,,Overview of the ATCCIS Battlefield
Generic HUB 3 Data Model*, které definuje pozadavky na nutnou vyménu informaci
(IER - Information Exchange Requirements). Tyto jsou obsazeny v normé NATO
STANAG 5620 a jsou vztaZeny k palebné podpore, vedeni pozemnich bojovych operaci
(hlaSeni o situaci) a vzduSnych operaci i mnoha dal§im pozadavkim na vyménu
informaci, viz obr. 10.

Jednotna struktura a obsah dat umoziuje pak jejich vyménu pfimo mezi DB, coz
podstatné urychluje vyménu informaci mezi misty veleni a fizeni zicastnénych stran.
Struktura datového modelu ATCCIS GH4 je zdkladem k dosaZeni interoperability na
tirovni vymény dat. Je pfitom volena tak, aby nebyla zivisla na produktech zajistujicich
komunikaci s uzivatelem a ani na narodnim jazyku, programovacim jazyku nebo typu
databaze.

Informacni jadro datového modelu ATCCIS je spole¢né pro vice funkénich oblasti
a zabyva se popisem objektl na bojisti, tzn. jaké objekty a kde jsou rozmistény, proc,
jak, kdy, kde a co tyto objekty provadéji (piip. provedly, pfipravuji provést) a jaké vztahy
jsou mezi objekty na bojiSti navzajem.

GH4 (Generic Hub 4 Data Model) piedstavuje verzi 4 generického jadra datového
modelu ATCCIS. Specifikuje toky dat uvnité diagramu entit, atributG a vztahd,
identifikuje pozadavky pro vyménu dat mezi popsanymi funkénimi poli jednotného
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Obr. 10: PoZadavky na vyménu informaci v systémech C2 (IER)

bojového taktického funkéniho pole. Je stanoven obecny piistup pro popis informaci,
které musi byt vzajemn¢ vymeénovany v prostredi taktického veleni a fizent:

® Datovy model vyzaduje popis viech objektd, diileZitych pro bojisté, tj. organizaéni,
personalni, vyzbroj a vystroj, zafizeni, geografické charakteristiky, fenomén
pocasi, moznosti a prostfedky fizeni vojsk.

@ Objekty bojisté musi byt generického typu nebo jako specifikované polozky.
Vsechny polozky boji§té musi byt klasifikovany jako stejny typ.

@ Objekty musi byt schopny zndzornit funkci nebo dosazeni cile. Popis schopnosti
je dilezity pro vytvofeni hodnoty objektu z pohledu bojiste.

@ Polozka bojisté musi byt lokalizovatelnd. K tomuto ticelu jsou pouzivany riizné
geometrické dtvary, které vyvolavaji asociace bojisté, takové jako hranice,
koridory, zakazané tizemi, minovd pole a jiné gcometrické obrazce jsou pouzity
pro oznaceni bojisté a fizeni sil (napfiklad néco, co veliteli zobrazuje a repre-
zentuje pracovni mapu).

@ Aktudlni stav polozky musi byt udrZzovan.

@ Specifikace zdrojii jednotlivych tifd objekti bojisté je piesné popsdna. Tato
specifikace se tykd utvari a jejich organizace, vyzbroje a vystroje nebo lidskych
zdrojli a musi byt zahrnuta do modelu.

@ Aktudlni specifikace zdroji v jednotlivych tiidach objekti bojisté je udrzovana.
Model musi reagovat na informace o organiza¢nich strukturich, nazvech a typech
podiizenych ttvart, typech vyzbroje a vystroje a typech lidskych zdrojt.

@ Je pozadovin zaznam vzajemnych vztahG mezi specifikovanymi objekty bojisté.
Kli¢ova je permanentni nebo priibéZna organizacni struktura dtvard a struktura
ulohy.
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® Soucasné, minulé a budouci nasazeni objekt{i musi byt schopné zaznamu.

@ Data o viech objektech bojisté, vlastnich i protivnika, musi byt popsdna stejnym
zplisobem.

@ Zisobovani musi byt vytvoreno pro identifikované a piihlasené dtvary efektivnim
zpiisobem a véas, musi byt indikovana platnost dat.

3.6 Dopady na zajistovini veleni a Fizeni prostiedky OTS

Operace a vedeni boje bude stéle vice zavislé na soucinnosti mezi silami riznych
armid NATO. To se projevi ve sloZitosti a problémech v zaji§fovéni potfebné vymény
informaci. Nutnost dosahovat vysokého operaéniho tempa ve znac¢né nepfiznivém
prostiedibude zavisla na zajiSténi vysokého stupné automatizace sbéru zpravodajskych
a dal8ich informaci, jejich zpracovani a distribuce.

Mista veleni na taktickych stupnich musi byt podstatné mensi a pohyblivéjsi nez
kdykoli predtim s pfislu$nou redundanci v nejdileZitéjsich prveich. Pozadavek vysoké
mobility ma vazné dopady na systémy C2 OTS, zvlasté kdyz se pozaduje kontinualni
monitorovani situace a kontrola nad prostorem bojové ¢innosti. Pfitom je nutné
v automatizovanych systémech C2 OTS zajistit vysoky stupen interoperability veleni a
fizenf a velmi robustni sou¢innostni komunikace. Pro dosazeni tispéchu operace/boje
se stava kritickym management prostoru bojové ¢innosti [2] a management taktickych
informaci.

3.7 OTS jako interoperabilni systémm NATO

Efektivnost spoleénych/kombinovanych operaci pozemnich sil ACR v ramci sil
NATO zavisi na jejich schopnosti vést efektivni spole¢nou bojovou ¢innost. Inter-
operabilita v $ir§im smyslu podporuje sdileni politickych i vojenskych rizik ve viech
druzich vojenskych operaci od vedeni boje aZ po operace nevojenského charakteru.
Interoperabilita je nutnd pro piekonavani operaéné-taktickych a logistickych prekazek
majicich vliv na vedeni spoleénych/kombinovanych operaci a vyplyvajicich z narodnich
odliSnosti v doktring, procedurach, taktice, informacnich systémech, komunikacich,
technickych prostfedcich, zbranich a zbranovych systémech, jazyku a kulturnich
zvycich,

Spole¢né/kombinované operace vyZzaduji, aby jednotky a iikolova uskupeni
pozemnich sil ACR piisobily jako integrované komponenty sil jinych stati NATO,
operovaly v jejich podiizenosti anebo v soudinnosti s nimi. To vyvoldva potrebu
koordinace cCinnosti ve vSech funkénich oblastech bojisté (vievojskové, palebné
podpoie, protiletadlové obrané, zpravodajské cinnosti a elektronickém boji a ve
vojskové logistice).

4. Vyznam projektu OTS pro profesionalni armadu

Projekt OTS se fesi v navaznosti na projekty taktickych komunikaci a mobilnich mist
veleni pozemnich sil ACR. Taktické komunikace jsou rozsifenim stalé vojenské
spojovaci sité/celoarmadni datové sit€ do podminek polnich (mobilnich) mist veleni

vojskiim na opera¢nim a taktickém stupni.
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V cilovém stavu bude OTS zajisfovat amtomatizované funkee veleni a ffzeni vojskiim
na operaénim a taktickém stupni, a také vSechny podpiirné funkce v polnich
podminkdch zobrazovinim spoleéného obrazu taktické situace v rezimu blizkém
redlnému casu, viz obr. 11.

V ramei fedeni projektu OTS, jako piispévku k digitalizaci bojisté, jsou aplikovany
nové technologie pro ziskavani, vyménu, vyuzivani a prezentaci digitalnich informaci
v celém prostoru vedeni bojové ¢innosti, a to tak, aby byly ,,uSité na miru“ z hlediska
potieb kazdého velitele, bojujiciho vojdka nebo piislusnika zabezpecujich sluzeb.
Digitalizace ma umoznit ziskdni a udrZeni jasného a pfesného obrazu o situaci na
bojisti. Znalost aktudlni situace je diilezita pfi pldnovéni a priibézném uskuteénovéani
manévru silami a prostiedky. Digitalizace musi pro velitele a §taby zajistit horizontalné
a vertikdlné integrovanou digitdlni informacni sit podporujici jednotlivé podsystémy
veleni a Fizeni TS a zaruéit viznamné zkraceni rozhodovacich cykli.

Zakladni mySlenkou automatizace a podpory rozhodovaciho procesu velitelii a $tabt
je vyuziti integrovanych informaci z mist veleni, senzorii, zbranovych platforem a jinych
prostiedkii k vytvoreni sou¢asného, jednotného a spole¢ného obrazu taktické situace
pro viechny stupné veleni.

Reseni programu vystavby OTS musi zajistit pfenos informaci a jejich vizualizaci.
Agregované informace musi uzivatelim umoznit udrZeni stdlé znalosti situace
o vlastnich vojscich, tak i o vojscich nepfitele. Prostiedky podsystémit OTS realizujici
koncepei digitalizace bojisté zajisti pouziti sil a prostfedkd na zikladé vysoké
mobilnosti a synergického pfistupu zahrnujiciho vSechny oblasti ¢innosti veliteld
a Stabi. Automatizacni prostiedky predstavuji integrované soubory HW s jeho

ASVR-VL

Obr. 11
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instalaénimi sadami pro zastavbu do mobilnich platforem, systémovy a aplikaéni SW,
integrovanou logistickou podporu a §kolici prostiedky. Prostiedky automatizace veleni
a fizeni jsou standardnimi rozhranimi propojeny s komunikaénimi a elektronickymi
prostiedky instalovanymi ve vozidlech a na zbranovych platformach (vozidlovymi
radiovymi stanicemi, prostiedky pro uréovani polohy a pozemni navigaci, pozdéji také
s laserovymi dalkoméry a prostiedky identifikace vlastni-cizi (IFF - Identification Friend
or Foe).

¥* ¥ ¥

Komplexni feSeni problematiky veleni a Fizeni umozni velitelim a Stabim
profesiondlni armady zkvalitnit a zrychlit praci pri zpracovéni plant, rozkazi, hlaseni
a zasilani varovnych signdli. Dale umozni efektivni praci s mapami, ndkresy
a obrazovymi informacemi. Podstatné se zkvalitni a zautomatizuje $tabni admi-
nistrativni prace. Zaméieni SW architektury na vyuZivini informacnich portali (WEB
technologie) umozni uzivatelim velmi jednoduché ovladani a pristup ke vsem
informacim, které jsou v propojenych sitich shromazdovany, zpracovaviny,
distribuovény a prezentovany.

Zavedeni OTS do uzivani bude znamenat podstatné zkvalitnéni prace velitele a $tabi
odpovidajici pozadavkim ,informacniho véku* a profesiondlni armady.

Poznimky:

1. E-mail autora ¢linku: msnajder@vtue.cz

2, Management prostoru bojové ¢innosti zahrmuje koordinované planovéni, kontrolu zdroji
a respektovani vSech aspektli spole¢ného vyuzivani pozemniho, vzdusného a elektro-
magnetického prostiedi.

Evropané achotné prizndvaji, Ze svét se zménil, ale maji dojem, Ze pravidla jaderné
soutéze nejsou v novém hezpecnostnim prostiedi o nic méné ditlezita. Smlouva ABM sice
Jormdiné miie byt bilateralni dohodou mezi Ruskem a Spojenymi staty, ovliviiuje viak
kalkulace o existujicich a budoucich jadernych sildch a nabizi jistow miru
predvidatelnosti v mezindrodni jadernée soutézi. Evropané by proto neméli namitky ani
VICE vyznamnéjsi revizi této smilouvy, ale byli by ”luboce tnepokojeni jejim ukondenim.
Spojené stity by mély tuto obavu brdt vainé a mohou si to klidné dovolit. Dlouhda doba
mezi navehem a zavedenim jakéhokoliv realistického systému narodni protiraketove
obrany znamend, e s vypoviddanim smlouvy neni naspéch. Vzhledem k tomu, Ze ruskd
vlada se zdda byt nakionéna ke zvaieni urcitych revizi, prani Evropanit by docela dobre
mohla byt splnéna, aniz by te emezilo plany Spojenych stati,

Chastoph Bertram

(Feditel Stiftung Wissenschaft und Politik, Berlin)
~OPEt newy zaddtek”, NATO Revue, jaro 2001
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Major doc. Ing. Zdenék Vintr, CSc

Specifikace a hodnoceni spolehlivosti
vojenské techniky v procesu obranné akvizice

Nisledujici cldnek prindsi zdakladni informace o vzniku ndmétu pro reseni projektu
obranného vyzkumu nazvaného ,Standardizované postupy specifikace a hodnoceni
spolehlivosti vojenské techniky v procesu obranné akvizice®, o postupu jeho resent,
dosazenych vysledcich a moznostech jejich praktického uplatnénti.

¥* ¥ ¥

Zku$enosti z poslednich vile¢nych konfliktit ve svété ukazuji, ze rozhodujiciho
tspéchu lze v boji dosdhnout pouze s vojenskou technikou, kterd je schopna plnit
viechny pozadované funkce vysoce efektivné a pii minimalnich pozZadavcich na
logistickou podporu. O uspéchu v boji tedy rozhoduje nejen vysokd technicka tiroven
pouzité techniky, ale také jeji schopnost plnit pozadované funkce bez poruch a pfi
miniméalnich pozadavcich na idrzbu.

Vysoka tiroven provozni spolehlivosti se tak stiva u vojenské techniky jednim ze
zakladnich pozadavki, které jsou na ni kladeny. Spolehlivost zde viak neni diilezita jen
z hlediska pripadného bojového pouziti techniky, ale také z hlediska jejiho pouZziti
v dobé miru, protoZe troven provozni spolehlivosti vyznamné ovliviiuje nédklady
spojené se zabezpec¢enim provozu techniky.

Z téchto diivodi je otdazkam zajiStovani spolehlivosti soudobé vojenské techniky
vénovana ve vyspélych zemich mimorddna pozornost a pozadavky na droven
spolehlivosti této techniky jsou formulovany nebyvale prisné.

Napfiklad pfi vyvoji novych prostiedk(i pozemniho vojska a modernizaci stavajici
vojenské techniky v podminkach ozbrojenych sil USA se bézné miZeme setkat
s pozadavkem nékolikandasobného zlepSeni (¢asto 4 az 5x) jednotlivych ukazatell
bezporuchovosti a udrzovatelnosti proti stavajici Grovni.

Spolehlivost vojenské techniky a standardy NATO

Praktickd realizace takovych naroc¢nych pozadavki potom neni moznd bez
systematické a cilevédomé cinnosti ve viech etapéch Zivota vojenské techniky. To si
plné uvédomuji i jednotlivé ¢lenské zemé NATO, a proto spoleéné vypracovaly
a zavedly standardizaéni dohodu STANAG 4174 a na ni navazujici soubor
spojencckych publikaci ARMP - Allied Reliability and Maintainability Publications
(spojenecké publikace pro bezporuchovost a udrzovatelnost), které se problematikou
spolehlivosti vojenské techniky a materiali podrobné zabyvaji.

Ceské republika k této standardiza¢ni dohodé pfistoupila jiz v roce 1999, kdy také
prezentovala zamér tuto standardiza¢nf dohodu implementovat (zavést jako tzv. cesky
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obranny standard) béhem roku 2002. Otdazky praktického uplatiiovini pozZadavki
vyglyvajl'cich z vySe citovanych standardizacnich dokumentii jsou tedy v podminkach
ACR a ¢eského obranného priimyslu velice aktudlni.

Koncepce zabezpecovani spolehlivosti vojenské techniky, kterd je v dokumentech
NATO zformulovana, je zaloZena na vypracovéni a diisledné realizaci tzv. programu
spolehlivosti, do kterého jsou zahrnuty veskeré ¢innosti souvisejici se zajisfovanim
spolehlivosti ve viech etapich Zivota techniky (od etapy volby koncepce a stanoveni
pozadavki, pies etapy navrhu a vyvoje, vyroby, provozu a idrzby, az po etapu likvidace
techniky). To predpokladd velice tzkou spoluprici dvou zakladnich subjekta
vstupujicich do tohoto procesu, tj. smluvniho dodavatele (zpravidla vyrobee) a od-
bératele (v nasem piipadé ACR).

Odpovédnost za tiroven spolehlivosti vojenské techniky tedy neni mozné pridélovat
vyhradné na néktery z téchto subjektd, ale dosaZeni pozadované turovné bez-
poruchovosti a udrzovatelnosti je spoleénym zdjmem obou zainteresovanych stran.
Rozhodujici tdlohu zde stile schriava dodavatel, ktery pii ndvrhu, vyvoji a vyrobé
techniky formuje jeji budouci bezporuchovost a udrzovatelnost.

o

Nicméné arméda zde v roli odbératele také sehriva nezastupitelnou tdlohu a miize
cely proces vyznamné ovliviiovat, a to predeviim ve dvou oblastech:

»  Na zacitku celého procesu musi odbératel kvalifikované zformulovat racionalni
pozadavky na cilovou trovein spolehlivosti a zapracovat tyto pozadavky do
piislusnych hospodarskych smluv tak, aby smluvni dodavatel obdrZel iiplné
a jednoznaéné zadani pro tuto oblast.

» 'V priibéhu vyvoje, nivrhu, vyroby a pfi piebirdni vyrobené techniky (pfipadné
i v provozu) musi odbératel disledné ovéiovat zda stanovené pozadavky na
spolehlivost byly splnény (systém stitniho ovérovani jakosti).

Vznik nimétu projektu obranného vyzkumu

Na kvalifikovanou realizaci ¢innosti ve vySe uvedenych oblastech viak ACR doposud
neni dostateéné piipravena. V piisobnosti MO CR nejsou dosud vypracovény ani
pouzivany Zadné standardizované, reprezentativni postupy specifikovini pozadavki na
spolehlivost techniky, stejné tak jako jednotné postupy a zisady pro kvalifikované
posouzeni splnéni téchto pozadavkii.

Piislu$né standardizacni dokumenty NATO pritom povazuji disledné feseni téchto
otazek za klicovy krok k zabezpeceni vysoké provozni spolehlivosti vojenské techniky.

Z vyse uvedeného je tedy patrné, Ze systematické feSeni vy$e naznacenych problémii
spojenych se specifikaci a ovéfovanim pozadavki na spolehlivost vojenskeé techniky je
nanejvys aktudlni a Zadouct.

Jako reakce na popsanou situaci vznikl namét projektu obranného vyzkumu
nazvaného ,Standardizované postupy specifikace a hodnoceni spolehlivosti vojenské
techniky v procesu obranné akvizice®, ktery byl feSen v letech 1999 a 2000 na katedre
bojovych a dopravnich vozidel Vojenské akademie v Brné.
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Cil reSeni projektu

Hlavnim cilem feSenf projektu bylo vypracovani praktickych a v ACR pouzitelnych
standardizovanych postupl specifikace a ovéfovini poZzadavki na spolehlivost
vojenské techniky, se zvlaStnim zaméfenim na bojové a dopravni vozidla, které by byly
kompatibilni s postupy pouzivanymi v ostatnich armadach ¢lenskych zemi NATO.

Navrzen€ postupy mély byt standardni'v tom smyslu, Ze vyuZivaji a tviiréim zptisobem
rozpracovavaji postupy a metody doporucované narodnimi, mezinirodnimi a vo-
jenskymi standardy, postupy a metody obecné uznivané a prakticky ovéfené, ¢i postupy
a metody nové navrzené, védecky zdivodnéné.

V souladu s timto hlavnim cilem feSeni mél byt proveden vyzkum, vyvoj, nivrh
a ovéieni metodickych postupii a doporucenf pro:
o zplsoby a podminky specifikace (predepisoviani) pozadavkli na spolehlivost
vojenské techniky v celé struktufe jeji sloZitosti,
@ zplsoby a podminky ovéfovini poZadavki na spolehlivost vojenské techniky.

To vSe pfi plném respektovani platnych narodnich a mezindrodnich standardd,
a zvlasté standardi NATO.

Postup reSent projektu

V ramei fefeni projektu byla realizovina obsdhld analyza dostupné odborné
literatury a platnych nérodnich, mezindrodnich a vojenskych standardii tykajicich se
fedené problematiky s cilem shromézdit informace o znamych postupech a metodich
specifikace pozadavki na spolehlivost a hodnoceni spolehlivosti. S vyuzitim kritické
analyzy byly z téchto metod a postupii vybrany ty, které jsou svym charakterem vhodné
pro pouziti u vojenské techniky.

Vysledky této analyzy ukazaly, Ze fada aspekti feSené problematiky v té dobé nebyla
uspokojivé vyfeSena. Prave na tyto oblasti potom bylo zaméfeno dalsi fesenf projektu
s cilem realizovat vyzkum, vyvoj a ndvrh novych metod a postupl specifikace
pozadavkii na spolehlivost a hodnoceni spolehlivosti, které by doplnily znimé metody
a postupy tak, aby vznikly pokud mozno ucelené a prakticky pouzitelné navody pro
specifikaci poZadavki na spolehlivost a hodnoceni spolehlivosti u vojenské techniky
v podminkéch ACR,

Vysledky téchto analytickych a vyzkumnych praci byly shrnuty do dvou vyzkumnych
zprav, které tvoii rozhodujici nehmotny vystup feSeni projektu. Jedna se o:

» Metodicky ndvod pro stanoveni pozadavki na spolehlivost vojenské techniky se
zamérenim na bojova a dopravni vozidla.

» Metodicky navod na ovérovani ukazateld spolehlivosti u vojenské techniky se
zaméfenim na bojova a dopravni vozidla.

ODbé zpravy reprezentuji komplexni a vzajemné provazany souhrn znamych postup,

metod a doporuéeni, doplnény o plivodni védecké poznatky ziskané v priibéhu reali-

zace projektu. Zpravy jsou koncipoviny tak, aby mohly kvalifikovanému odbornikovi

144



(predpoklada se vysokoskolské vzdélani technického sméru a dobra znalost zakladd
spolehlivosti) slouZit jako zakladni voditko pfi praktické realizaci tikolli spojenych se
specifikaci pozadavki na spolehlivost a hodnocenim spolehlivosti nejen vojenské
techniky, ale vyrobki technického charakteru viibec.

Prinosy reseni projektu

Rozhodujicim piinosem feSenf projektu je komplexni zpracovani jak problematiky
specifikace poZadavkii na spolehlivost vojenské techniky, tak i problematiky hodnoceni
spolehlivosti. Doposud roztii§téné a netplné informace, doporuceni, metody a postu-
py, byly rozpracovany a doplnény o nové védecké poznatky tak, Ze vznikly prakticky
pouzitelné ndvody pro raciondlni feSeni praktickych iikolii spojenych se specifikaci
pozadavki a hodnocenim spolehlivosti. Prace se pfitom neomezuje pouze na
problematiku vojenské techniky, respektive bojovych a dopravnich vozidel, ale vétina
postupli ma obecnou platnost a je koncipovana tak, Ze je pouzitelnd v podstaté pro
jakykoliv vyrobek technického charakteru. To také podstatné rozSifuje moznosti vyuziti
vysledki feseni. _

Z védeckého hlediska rozhodujici pfinos feSeni spociva v komplexnim a syste-
matickém rozpracovani problematiky specifikace a alokace poZadavki na spolehlivost
u slozitych technickych systémi pfi vyuziti progresivnich metod ekonomickych
optimalizaci. V takto ucelené a propracované podobé tato problematika dosud
v dostupné literature nebyla publikovana.

Nezanedbatelny védecky vyznam také ma aplikace modernich metod hodnoceni
spolehlivosti, zejména v oblasti vyvojovych zkousek, kde jsou navrzeny moderni a u nds
prakticky neznamé a nepouzivané postupy.

Celkové lIze konstatovat, ze vysledky feSeni projektu rozSifuji védecké poznani
v oboru spolehlivosti a vytvéaii nezbytné predpoklady pro praktické vyuziti nejnovéjsich
védeckych poznatki v praxi.

To, Ze jsou vysledky feSeni Siroce prakticky vyuzitelné, se jiz prokéazalo v priibéhu
realizace projektu, kdy ¢ast navrzenych postupii a metod byla Gspé$né vyuzita pii
praktickém feeni fady konkrétnich iikold ve prospéch ACR a ¢eského obranného
primyslu.

Dil¢i vysledky z feSeni projektu byly také priib&zné publikovany na domacich
i zahrani¢nich odbornych konferencich a symposiich a v odborném tisku. Dosud bylo
publikovino osm pfispévkii v rdmci CR a osm piispévkii v zahraniti. Vybér
nejvyznamnéj§ich piispévki je uveden v piehledu literatury.

MoZnosti praktického vyuziti vysledkii reseni
Jak uz z ndzvu projektu vyplyva, rozhodujici moznosti jeho vyuZiti se predpokladaji
pii realizaci akvizi¢nich procesi, a to ve dvou oblastech:

@ Pii pripravé obrannych akvizici, tj. pfi tvorbé zadavaci dokumentace vefejnych
zakézek a pfi pripravé obchodnich smluv uzaviranych na zakladé vysledki verejnych
obchodnich soutézi pfi ndkupu nové vojenské techniky ¢i pii zajisfovani modernizace
stavajici techniky. Zde miize byt vyuzit ,Metodicky navod pro stanoveni pozadavki na
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spolehlivost ....“, ktery je voditkem ke stanoveni raciondlnich, jednoznacnych,
nerozpornych a dodavatele jednoznaén& zavazujicich pozadavki na spolehlivost
vojenské techniky. Konkrétniho uzivatele (soucdst MO) této ¢asti vysledki reSeni
projektu neni mozné v soucasné dobé urcit (probiha reorganizace celého akvizi¢niho
systému). Obecné by vypracované postupy byly vyuzitelné viude tam, kde se rozhoduje
o nakupu vojenské techniky a pripravuji se piislusné obchodnf smlouvy.

® Pfi kontrole jakosti vojenské techniky dodévané do rezortu MO, kdy musi byt
kontrolovano (ovérovano), zda dodavana technika sphiuje pozadavky na spolehlivost
stanovené v obchodnich smlouvich. Zde mize byt vyuzit ,Metodicky ndvod na
ovérovani ukazateli spolehlivosti ....", ktery poskytuje zakladni ndvod k tomu jakymi
postupy a metodami a za jakych podminek je mozné dosaZenou tiroven spolehlivosti
ovéiovat. Tato ¢ast vysledki feSeni projektu je tedy vhodnd k vyuziti v ramei Hlavniho
tradu pro obrannou standardizaci, katalogizaci a statni ovérovani jakosti.

Praktickd aplikace naviZenych postupii a metod viak vyzaduje pomérné podrobnou
znalost fesené problematiky, ktera prozatim u pracovniki odpovidajicich sou¢asti MO
neni bézna. Prislusni odborni pracovnici (predpoklada se vysokoskolské vzdélani
technického sméru) by si proto museli svoje znalosti doplnit, aby byli schopni navrzené
metody aplikovat. Resitelské pracovisté je personalné i materialné pfipraveno armadni
specialisty pro pouZiti téchto metod kvalifikované pripravit.

Zde je tieba zdiraznit, Ze pravidelné odborné vzdeélavani pracovniki podilejicich se
na realizaci dkoll z fe§ené oblasti je pozadovéino i spojeneckou publikaci ARMP-5
(Névod na $koleni k udrovatelnosti a bezporuchovosti), kterou se CR zavézala
respektovat (pfistoupenim ke standardizaéni dohodé STANAG 4174).

Regitelské pracovidté je také piipraveno prakticky participovat na realizaci viech
problémii, které problematika specifikace poZadavki na spolehlivost a hodnoceni
spolehlivosti v podminkdch ACR miiZe piinést.

Vzhledem k tomu, Ze cely projekt byl, pokud moZno, feSen na obecné trovni,
neomezuje se moznost vyuziti vysledki re$eni pouze na vojenskou techniku, ale vétsina
navrZenych postuptl a metod je pouzitelna v podstaté u kazdého vyrobku technického
charakteru. Vysledky feSeni lze tedy také vyuZit jak ve vefejném, tak i soukromém
sektoru vSude tam, kde charakter vyrobku vyzaduje, aby jeho spolehlivosti byla
vénovina systematickd pozornost.

Vysledky fesSeni projektu budou dale vyuzity jako vychodisko pro dalsi rozvoj
spolehlivosti jako védniho oboru a jako podklady pro vzdélavani armadnich i civilnich
specialisti.

* * ¥

Zavedeni navrzenych postupil a metod a jejich praktické pouzZivani jisté nebude
jednoduché a bude vyzadovat ze strany piedstaviteli MO CR a ACR cilevédomy,
systematicky, komplexni a kvalifikovany piistup. Dislednost v této oblasti ale miize byt
pro ACR velice piinosnd. Vyssi provozni spolehlivost techniky povede ke snizeni

naklad nutnych k zajisténi preventivni a napravné udrzby techniky a vy$si pohotovost
techniky pozitivné ovlivni celkovou pfipravenost armady plnit stanovené tikoly. Vyssi
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tiroveti spolehlivosti vojenské techniky také vede k niZ§im pozadavkiim na logistické
zabezpeceni v boji, a tim i k vy$si akceschopnosti armédy.

Literatura:

Bond, W. L.: The Army's 2000 Transformation Plans, In: Proceedings of the 2000 Combat
Vehicle Conference. Fort Knox: NDIA 2000,

Bryant, J. J.: M1 Tank Upgrade. In: Proceedings of the 2000 Combat Vehicle Conference. Fort
Knox: NDIA 2000.

Holub, R. a Vintr, Z.: Mctodicky ndvod pro stanoveni poZadavki na spolchlivost vojenské
techniky se zaméfenim na bojové a dopravni vozidla [Vyzkumné zpréiva.] Brno: Vojenskd
akademie 2001.

Holub, R. a Vintr, Z.: Metodicky niavod na ovérovani ukazateli spolehlivosti u vojenské
techniky se zaméfenim na bojové a dopravni vozidla [Vyzkumna zprdva.] Brno: Vojenska
akademie 2001.

Holub, R. a Vintr, Z.: Pfispévek k optimalizaci programﬁ tdrzby. In: Shomik mezindrodni
konference: Provozni spolehlivost strojit 2000. Praha: Ceska zemédélska univerzita 2000.
Holub, R. and Vintr, Z.: A Method of Technical and Economic Evaluation of Vehicle
Reliability. In: Proceedings of 2000 FISITA -World Automotive Congress. Seoul: Korea Society
of Automotive Engineers 2000. '

Holub, R. and Vintr, Z.: R&M Requircments Allocation in Upgrading a System. In:
Proceedings of Annual Reliability and Maintainability Symposium. Philadelphia: IEEE 2001.
Vintr, Z.: Optimization of Risks in Providing a Product Warranty Period. In: Foresight and
Precaution - Proceeding of the ESREL 2000 Conference. Volume 2. Rotterdam: A. A. Balkema
2000.

Vintr, Z.: Optimization of Reliability Requirements from Manufacturer’s Point of View. In:
Proceedings Annual Reliability & Maintainability Symposium 1999. Washington: IEEE 1999.
Vintr, Z.: Vyuziti analyzy rizik pii specifikaci pozadavki na bezporuchovost dopravnich
prostiedki. In: Sbornik z konference: Spolehlivost a diagnostika v dopravé *99. Pardubice:
Univerzita Pardubice 1999,

Vintr, Z.: Standardy NATO a spolehlivost vojenské techniky. In: Sbornik I1. vojenskotechnické
konference délostrelectva ACR; Slavi¢in: VTU VM 2000.

Vintr, Z.: Zabezpecovini spolehlivosti vojenské techniky podle standardi NATO. In: Shornik
z konferencie: Smery vyvoja techniky pozemného vojska. Bratislava: Ministerstvo obrany SR
1999.

STANAG 4174 - Allied Reliability and Maintainability Publications.

Pro schopnost NATO efektivné reagovat na iikoly noveho bezpecnostniho prostiedi ma
ustrednt vwznam zvy$ent rozvinutelnesti a mobility jeho sil. Nent Zdadnym prekvapenim,
Ze Strategickd koncepee NATO oznacuje rozvinutelnost a mobilitu za , zakladni operacnid
schopnost* sil Aliance. a iniciativa pro obranné schopnosti, vyhldsend na nejyyssi irovni
NATO, povaiuje rozvinutelnost a mobilitue sil NATO za jednu z klicovych oblasti, na
kterou fje se tfeba zamérit pri transformaci.

Elinor Sloanovd

(Sprdva pro strategicke analyzy, velitelstvi ndrodni obrany, Kanada)
wZvysSovdnd mobitity”, NATO Revue, jare 2001
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Doc. MUDr. Jiti Bajgar, DrSc

Vyvoj novych metod a prostredku pro
diagnostiku a profylaxi otrav bojovymi
organofosfaty

Nervové paralytické latky (NPL), nazyvané také bojové organofosfaty, patii stile
k nejditlezitéjsim vysoce jedovatym sloucenindm pouzitelnym jako ndplné chemickych
zbrani (CHZ). Hledani optimdlnich zpiisobit ochrany (diagnoza, prvni pomoc, antidotni
terapie a profylaxe) tedy ziistdvd v centru zdjmu jak vojenskych toxikologickych laboratori
viech modernich armdd, tak vyzkumnych center v civilnim sektoru. Je tomu tak proto, Ze
hrozba pouziti CHZ pres podepsdani Umluvy o jejich zdkazu a likvidaci v r. 1993 v Paiizi,
kterd vesla v platnost 29. 4. 1997, nezmizela a je stdle aktudlni. Je to mj. i proto, Ze existuje
redlnd moznost, Ze nékteré stdty se cleny Umluvy nestanou, a jiz bohuzel v praxi moznost
teroristy vyuzitd - titok sarinem v japonskych méstech Matsumoto a Tokio.

Piestoze Umluva bude z hlediska litek ve spektru jejiho zdjmu aktualizovana
a dopliovana, nahodilé objevy i cilend syntéza (event. vyroba) bude riziko pouziti
novych vysoce toxickych latek zvySovat. Navic - i kdyz budou nejtoxictéjsi latky
sledovany Umluvou - jejich méné toxické analogy jsou / budou vyuzivany pro civilni
tcely (typickym pfikladem mohou byt organofosfaty, OF). NPL jako je sarin, VX,
soman atd. budou Umluvou pokryty, avSak celd fada organofosforovych insekticid
(OF]I) se bude i nadale pouzivat v zemédélstvi, priimyslu atd.

Princip téinku i zasady terapie jsou u intoxikaci obéma typy latek v podstaté stejné.
Z tohoto diivodu jsou tedy piedkladané vysledky pouzitelné i mimo armadu. -

Pro snaz$i pochopeni toxidynamickych souvislosti pii otravé NPL bylo popsano
schematické znazornéni téchto déjli. V organismu probihaji ¢tyfi hlavni faze dcinku
NPL: resorpce, transport, metabolizace a vlastni toxicky efekt. Pfi tomto déji nastavaji
ztréty, které jen potvrzuji vysokou toxicitu NPL.

Vlastni toxicky efekt je totiz realizovan jen zlomkem podané davky NPL, zbytek
podané davky piedstavuje ztraty, vznikajici nejriznéjSim zpisobem. Ztraty mohou
dosdhnout podle druhu NPL 50-99 %. Pfi expozici je kromé i.v. podani pozoroviano
zpoZdéni, které je dano priinikem latky biologickymi bariérami. Ztraty v této fazi jsou
spiSe fyzikalné chemického charakteru, prinik NPL do ob&hu je timto déjem
zpomalen.

V transportnim systému - krevnim obéhu - reaguje NPL s cholinesterazami a dal$imi
hydroldzami v krvi, nékteré NPL se vazi na bilkoviny plazmy, a nékteré mohou byt jiz
v krvi ¢astecné detoxikovany. Transportnim systémem je NPL zanesena na misto
metabolizace a toxického efektu.
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Metabolizace zahrnuje detoxikaéni reakce zejména v jatrech, exkreci a interakci
s enzymy. V misté toxického efektu (centralni a periferni nervovy systém a nékteré
efektory) NPL inhibuje acetylcholinesterazu (AChE, EC 3.1.1.7), ktera jiz nemiize
$tépit neuromediator acetylcholin, a projevi se diisledky jeho zvy§ené koncentrace.
Mezi nejdilezitéjsi reprezentanty NPL se radi sarin, soman a VX latka.

Z hlediska tc¢inku v ACR zavedenych antidot je mozné konstatovat, Ze tato jsou
dostate¢né ti¢inné u intoxikaci sarinem a VX latkou, av§ak mdlo efektivni u otrav
somanem,

Z hlediska farmakologického piisobeni a moZnosti terapie ze spektra NPL
piedstavuje soman velmi vazné nebezpediz nékolika hledisek: toxicitou je srovnatelny
s obéma vy$e uvedenymi latkami, av§ak z hlediska terapeutické t¢innosti zavedenych
i perspektivnich antidot je intoxikace somanem nejhiie 1é€itelnd. Z tohoto hlediska je
pravé vyzkumu mechanismu tG¢inku somanu vénovana daleko vetsi pozornost nez
uc¢inktim ostatnich NPL.,

Soman se pomérné rychle vstiebdva vsemi branami vstupu, inhibuje cholinesterazy
v perifernim i centralnim nervovém systému (predeviim AChE) a vzhledem k jeho
vysoké lipofilité ma vysokou afinitu k enzymiim mozkovym.

Jako pfic¢ina obtizné terapeutické zvladnutelnosti je oznadovan d¢j, zvany diive
Hstarnuti®, pozdéji z hlediska molekuldrnich mechanismi upiesnény jako dealkylace.
Vzhledem k tomu, Ze AChE se vyskytuje i v erytrocytech, dealkylace probiha i zde.
Jednd se o zménu formy inhibované AChE ze stavu, ktery je moZno ovlivnit tzv.
reaktivatory, a tim znovu obnovit normalni aktivitu AChE (reaktivovatelna forma) na
stav, kdy reaktivitory neptisobi (nereaktivovatelna - dealkylovana forma), a tedy i jejich
podani intoxikovanym jedinctim je netdcinné.

Soman je detoxikovén v jatrech, plazmé, podle nékterych autori i v plicich, a tato
¢ast je z dalsiho toxického efektu vyloucena. Ztraty somanu jsou zpiisobeny i vazbou
na nespecifické esterazy a i tento podil je pro vlastni toxicky efekt ztracen. Z celkové
podané davky somanu se tak na vlastnim toxickém efektu - inhibi¢nim piisobeni na
AChE v mozku - podili zhruba 1-3 % z podané latky.

Z hlediska terapeutického ovlivnéni otrav somanem a vzhledem k charakteru
inhibice AChE somanem je jasné, ze soucasné reaktivatory nemohou byt dostate¢né
ucinné. Je proto nezbytné hledat nové, tdinnéjsi reaktivatory AChE, které by alespor
¢astecné eliminovaly rychlou dealkylaci komplexu enzym-inhibitor.

V poslednich letech byla pozornost soustiedéna na testovani terapeutického ticinku
biskvartérniho oximu HI-6. AvSak ani efekt HI-6 v kombinaci s cholinolytikem
nedosahuje vii¢i somanu déinku jako antidotni terapie viici jinym, sndze Ié¢itelnym
NPL (sarin, VX latka).

Zikladnim mechanismem ucinku somanu je tedy stejné jako u jinych OF sloucenin
zasah do cholinergniho prenosu nervového vzruchu cestou ireverzibilni inhibice AChE.
Monitorovani vyvoje zmén aktivity cholinesteraz je prozatim nejlepSim odrazem vyvoje
a zavaznosti akutni intoxikace OF slouc¢eninami i NPL stejné jako odrazem fticinku
zvolené antidotni terapie téchto intoxikaci.

V diagnostice otrav OF a NPL slouCeninami v humanni mediciné je sledoviana
aktivita cholinesteraz v krvi, obsahujici z 90 % erytrocytarni AChE a z 10 % plazma-
tickou butyrylcholinesterazu (BuChE, EC 3.1.1.8). U laboratorniho potkana je tento
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pomér 79 % AChE a 21 % BuChE. Zmény aktivity cholinesteraz v krvi vice méné také
odrazeji zmény aktivity AChE v oblasti perifernich a c¢asteéné i centrdlnich
cholinergnich synapsi.

Pro podporu tohoto tvrzeni svédéiistudie japonskych autord, kteii prokazovali velmi
tizky vztah mezi (iZi symptomiui a aktivitou krevni AChE u lidi, intoxikovanych sarinem.
Tato korelace byla vy$si pro erytrocytdrni AChE a nizsi pro plazmovou BuChE.
Diagnostické hledisko tedy hraje roli pfi rozhodovani o zpilisobu terapie a je velmi
diilezité pro posuzovani, zda k expozici doslo ¢i nikoliv.

Z tohoto pohledu je z NPL skute¢né nejnebezpecnéjsi soman, protoze intoxikace
jim zpiisobena je v soucasné dobé zavedenymi antidoty obtizné lé¢itelna. Diagnostika
zasazeni somanem, NPL i ostatnimi OFI je pak zaloZena na stanoveni aktivity
cholinesterdz v krvi a je jen orientacni, indikujici obecné expozici inhibitord
cholinesteraz.

Pokud by se podafilo vypracovat biochemicky test, ktery by prokazal, v jakém stadiu
se AChE inhibovana somanem a dal$imi NPL nachazi (nedealkylovana - dealkylovana
= reaktivovatelna - nereaktivovatelna), prispélo by to zna¢nou mérou ke zlepseni
diagnostiky i k upfesnéni 1é¢by.

Profylakticka opatieni maji vyznam ve specidlnich situacich, kdy je mozné ocekavat
zvySené riziko expozice NPL/OFIL. K tomuto ticelu se vyuziva profylaktického podani
reverzibilnich inhibitorh cholinesterdz, napf. fysostigmin, syntostigmin, pyridostigmin
nebo akridinové slouceniny.

V fadé armdd zdpadnich zemf je zaveden pyridostigmin, jehoZ pouziti limituje
relativné vysoka toxicita, a tim je omezena velikost jeho davky. Reverzibilni inhibitory
tvofi s AChE komplex resistentni vii¢ci NPL, ze kterého se uvoliiuje aktivni enzym
(AChE) samovolné. Pfi zasazeni NPL plisobi tyto jen na volny enzym. Po relativné
krétké dob¢ je NPL inaktivovana a komplex AChE s reverzibilnim enzymem slouZi jako
zdroj volného enzymu.

Druhym typem pro profylaxi jsou farmaka, ktera zvySuji toleranci organismu viici
nahromadénému acetylcholinu, tj. parasympatolytika. V posledni dobé je to typ
profylaxe prozatim zkou$eny jen experimentalné a vyuZivajici podéni exogenni AChE,
vé§inou fetdlniho plivodu. Z reverzibilnich inhibitord se nejvice pouZiva
pyridostigmin, ktery je zaveden v riznych armadach (napf. USA, Kanada, Svycarsko,
Holandsko atd.). Uziva se 3x denné po 30 mg. Jeho davku - a tim i profylaktickou
G¢innost - nelze zvysit, nebot by doslo k predavkovini, a tedy i k piiznakim intoxikace.
Pokud by se podafilo davku pyridostigminu zvySit a eliminovat jeho toxicky efekt, bylo
by mozné zvysit i jeho profylaktickou ti¢innost. To by bylo teoreticky mozné, pokud by
se pyridostigmin podaval v kombinaci s jingmi 1é¢ivy.

Cilem projektu tedy byly dva hlavni cile:

1. Pomociexperimentalné ziskanych dat na zviteti ovéfit, zda existuje moznost zjistit
reaktivovatelnost AChE po poddni somanu a dalSich NPL a zda tyto zmény
odpovidaji ic¢innosti terapie zavedenymi ¢i vyvijenymi antidoty.

2. Srovnat profylaktickou tc¢innost pyridostigminu samotného a pyridostigminu
v kombinaci s parasympatolytiky proti intoxikaci supraletdlnimi davkami
somanu,
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Vysledky reSent

W Biochemickd metoda ke stanoveni reaktivovatelnosti

V experimentech in vitro byla pouZita lidska krev od zdravého dobrovolnika (stafi
55 let). Krev byla exponovéna in vitro sarinem, somanem a latkou VX. Poté byla
stanovena v téchto vzorcich aktivita AChE. Druhé stanoveni aktivity AChE probéhlo
za piitomnosti trimedoximu (reaktivatoru cholinesterazy) v uréité vysledné
koncentraci (reaktivacni test), kterd zde neni uvedena, protoZe je soucasti know-how.

Existuje totiz jen velmi tizka hranice mezi koncentraci trimedoximu, kterd jesté
nereaktivuje a vysSi koncentraci, ktera sice reaktivuje ale soucasné substrat $tépi také.
Podle vysledki reaktivaéniho testu bylo vypoéteno % reaktivace inhibované AChE.

Princip stanoveni je nasledujici: ke vzorku krve se pfida substrat (acetylthiocholin),
ktery je AChE v krvi §té€pen za vzniku thiocholinu a acetatu. SH-skupina thiocholinu
reaguje s Ellmanovym reagens (5,5 -dithiobis-2-nitrobenzoova kyselina) za vzniku
5-merkapto-2.nitrobenzodtu, ktery je fotometricky stanovovan pii 412 nm. Reakci je
mozno registrovat kontinudlné (pokud je takovy spektrofotometr k dispozici) nebo
diskontinudlné (reakce se po urcité dob¢ (minuty) zastavi pridanim fysostigminu.
V nasich pokusech bylo pouzito kontinudlniho spektrofotometrického méfeni
(spektrofotometr Beckmann). '

Druhé stanoveni (reaktivacni test) se provadi stejné, ale v piitomnosti reaktivatoru
trimedoximu.

Experimenty in vivo probihaly na psech kmene Beagle (samci ve skupindch po
¢tyfech zvitatech) a na laboratornich potkanech (Wistar, samci ve skupindch po Sesti
zvitatech). Zvitata byla intoxikovana davkou 2xLLD50 i.m. somanem, sarinem a VX
latkou. V riznych ¢asovych intervalech byla sledovdna aktivita AChE a proveden
reaktivacnf test.

Pro somanem inhibovanou AChE in vitro byla demonstrovana velmi nizka
reaktivace (0-10 %), kterd se velmi rychle je$té snizovala v ¢ase. Reaktivace 45-63 %
byla pozorovina pro inhibici AChE sarinem a pro AChE inhibovanou VX latkou byla
reaktivace 80 % a vyssi.

V pokusech in vivo byl pozorovan velmi rychly pokles aktivity, dosahujici
rovnovazného stavu u potkant asi za 6-8 min., u psti za 10 min. po podédni somanu.
Reaktivace se v priibéhu intoxikace sniZovala a cca za 50-60 min. nebyla krevni AChE
reaktivovatelna ani u potkand, ani u psii.

Pii intoxikaci sarinem byl pozorovan podobny pokles aktivity AChE jako u somanu
u obou druhii pouzitych zvirat, ale reaktivace jesté po 100 min. dosahovala asi 60 %.

U otravy VX latkou byla inhibice AChE ve srovnani se dvéma piredchozimi latkami
prodlouzena - rovnovazny stav byl dosazen 20 min. po otravé (potkani), resp. 30 min.
po podani somanu (psi). Reaktivace u obou druhti zvirat byla 120 min. po intoxikaci
prakticky tipIna - pohybovala se kolem 100 %.

Je jasné, Ze vysledky in vitro a in vivo si velmi dobie odpovidaji. Popsany test dovoluje
i diferencialni diagnézu mezi pouzitymi NPL: pokud je reaktivace nizka (0-10 %),
jednalo by se o intoxikaci somanem, pokud by byla kolem 50-60 %, velmi
pravdépodobné by se jednalo o intoxikaci sarinem a % reaktivace v rozmezi 80 % a vice
by svédcilo pro intoxikaci latkou VX.
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Soucasné test umoziuje i rozhodnuti o icelnosti opakovaného podani reaktivéatoru:
pokud je reaktivace vy$si nez 10 %, ma terapeuticky vyznam podani reaktivatoru
opakovat. Pokud ne, opakované podéani reaktivitoru bude neucinné ¢ dokonce
kontraindikovano.

Z vysledki je mozné odhadnout i polocas dealkylace (1j. doba za kterou se polovina
AChE zméni z reaktivovatelné na nereaktivovatelnou formu). Pro soman je to
5-10 min., pro sarin vice nez 2 hod. (odhad 10 hod.) a pro litku VX je to vice nez 24 hod.

Pro reaktivaéni test byla vlastnimi silami vyrobena souprava, obsahujici nezbytné
chemikalie (acetylthiocholin jako substrat, TRIS pufr pH 7,6, Ellmanovo reagens jako
detekéni Cinidlo pro SH- skupinu thiocholinu, ktery vznika hydrolyzou substratu
a trimedoxim k provedeni reaktivaéniho testu), dale naleZitosti k odbéru krve a
k méfeni (zkumavky, pipety, melanZer, jehly, desinfekéni roztok atd.). Soupravu je
moZno pouzit pii pozadavku na maly pocet vySetfeni krevni AChE (1-5), jeji kapacita
viak dovoluje stanoveni 50 vzorki véetné reaktivace.

W Profylaxe proti otravam NPL

Profylaktickd tcinnost byla testovdna na mySich a laboratornich potkanech
konvenéniho chovu (samci i samice) ve skupinach nejméné po $esti zvitatech. Nebyly
pozorovany rozdily v toxicité sledovanych NPL v zavislosti na pohlavi. Jako
profylaktickd antidota byla sledovdna pyridostigmin samotny a pyridostigmin
v kombinaci s riiznymi parasympatolytiky.

Nejlepsi kombinace (tj. nejvyssi profylaktickd ucinnost proti otravam sarinem,
somanem a VX latkou) se jevilo sloZeni pyridostigmin, benactyzin a trihexyfenidyl.
Tato kombinace chranila - podle druhu pouzité NPL - proti davkam 1,5x az 16xLDS50.
Proto byla navrZzena i pro humdnni pouziti. Navic bylo demonstrovano, Ze u zvirat,
kterym byl podan PANPAL, nasledné byla intoxikovana somanem a Ié¢ena kombinaci
benactyzinu a HI-6, se Gcéinek této antidotni terapic asi dvojnasobné zvysil, tj. Ze
naslednd lécba intoxikace se u zvitat premedikovanych PANPALem zlepsuje.

Déavky pro clovéka byly stanoveny pomoci nékolika metod extrapolace
experimentdlnich dat ze zvifete na ¢lovéka. Tyto davky pro ¢lovéka zde nejsou uvedeny,
protoZe se opét jedna o know-how, je mozno jen konstatovat Ze davka pyridostigminu
je vy$Si nez je obvyklé. Profylaktické antidotum nazvané PANPAL je sloZeno ze dvou
tablet:

Tableta A s fizenym uvoliovanim obsahuje benactyzin a trihexyfenidyl,

Tableta B obsahuje pyridostigmin.

Toto antidotum bylo testovano na zdravych dobrovolnicich. Béhem 24 hodin byl
u dobrovolniki sledovan vliv PANPALu na fyziologické, mentalni a motorické funkce
(tj. krevni tlak, tepova frekvence, elektrokardiogram, télesna teplota, psychomotoricka
aktivita, vegetativni funkce, ofni vySetieni). Dale byla stanovoviny hladiny dvou
uvedenych parasympatolytik v plazmé a aktivita AChE po podéni pyridostigminu
v krvi.

Studie se zicastnilo 14 dobrovolnikii, z nichZ jeden v pribéhu studie odstoupil, takze
celkovy pocet byl 13. V pouzitych testech nebyly pozorovany zadné zmény pii oénim
vySetieni (akomodace), Zadné zmény v hodnotach krevniho tlaku, teploté, reakéni
rychlosti a dalSich motorickych funkei. Byly pozorovany urcité nevyznamné zmény
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srdeéni ¢innosti bez vlivu na vykonnost a a subjektivni stav dobrovolniki. Nebyly
pozorovany vedleji ucinky, které by brinily poddni PANPALu lidem.

Hladiny pouzitych lé¢iv i mirné snizeni aktivity krevni AChE svéd¢i pro to, Ze ticinek
PANPALu (tudiz i efektivni profylaxe) bude trvat az 8 hodin. Vysledky tedy
jednozna¢né prokizaly, Ze PANPAL je moZné bez rizika pouzit, a tedy i zavést do
vyzbroje ACR (podité se i se zavedenim v Arméadé SR).

Pouzitd divka pyridostigminu v PANPALu je vy§§i nez davka pouZivana pro
pyridostigmin samotny zavedeny v riiznych armadach (30 mg), a tedy i profylakticka
a¢innost a trvani profylaxe PANPAL jasné favorizuje.

Realiza¢ni vystupy:

o vysledky byly vyuzity pii jednani se zahrani¢nimi navitévami (Holandsko, Anglie,
USA, SRN aj.),

o na zakladé vysledkii byly ziskany granty NATO pro spolupraci s Holandskem
a SRN, v jednani je grant s USA,

o vysledky byly publikoviny v naSich (10) i zahrani¢nich (12) Casopisech a pre-
zentovany na odbornych akcich u nds (8) i v zahrani¢i (12) a na odbornych
skupinach NATO (3),

o vysledky byly vyuZivany pfi pre- i postgradudlni vyuce, a to i na mezindrodni tirovni
(kurzy NATO v CR, vyuka mezinarodnich inspektori OPCW Haag),

o na zikladé vysledkii bylo do ACR zavedeno profylaktické antidotum PANPAL,

o reaktivaéni test byl doporucen zapracovat do spektra metodik pro vojenské
nemocnice,

o reaktivaéni test a PANPAL byly doporuceny k vyuZiti pro potiecby OPCW
v Haagu pro mezinarodni inspektory, ktefi budou provadét kontrolu ni¢eni CHZ.

Vzhledem k velkému poctu literdrnich citaci nejsou tyto uvedeny a jsou dostupné
bud’ u autora nebo v zavérecné zprave.

Po vétsinu uplynulého desetileti byla literatura v oboru vojenstvi a bezpecnosti
zapliovana diskuzemi o takzvané ,revoluci ve vojenskych zaleZitostech*. Tento pojem
bezprostiedné navozuje predstavu vedenf boje s nasazenim Spickové techniky, véetné
vysoce citlivych senzorit, komunikacnich a vypocetnich systémii, technologie stealth
a zbran( s presnym navadénim, To, co se vsak z téchto diskuzi asto vytrdct, je skutecnost,
Ze k Zddné revoluci nedojde do ¢ doby, dokud technické zazraky nebudou spojeny
s vyraznymi zménami v oblasti doktriny a organizace.

Elinor Sloanovd

(Spriva pro strategicke analyzy, velitelstvi ndrodni obrany, Kanada)
wZvySovdni mobility", NATO Revue, jaro 2001.
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Doc. Ing. Ladislav Leh ky, CSc.

Hnaci hmoty, trhaviny, munice a vnitrni
balistika

Prispévek strucné uvddi nékteré z predpokldadanych vyvojovych trendit a perspektivnich
smérii rozvoje v oblasti hnaclch hmot, trhavin a munice a ndvaznych technickych oborech,
Jakymi jsou vnitini balistika a dalsi technické discipliny, bez nichz nelze efektivné vyzkum
a vyvoj novych vybusnin realizovat. Predpoklady vyvojovych trendii jsou zpracovdny na
zdkladé publikovanych rozborii perspektivnich smérii a technickych informaci, ziskanych
v rdmei marketingové a obchodni cinnosti VOJ EXPLOSIA.

& % ¥

Pii hodnoceni perspektivnich smérii rozvoje v oblasti vybudnin a munice je tfeba si
uvédomit, Ze tento obor ma typicky multidisciplindrni charakter a integruje poznatky
fady védnich oborii, pfedev§im chemie, fyziky a matematiky, ale i fady dalSich
technickych védnich oborli. Rozvoj v téchto primarnich oborech je nezbytnou
podminkou dal$iho rozvoje technickych aplikaci, ke kterym nesporné oblast vybusnin,
munice a zbrani patii. PredloZeny piispévek si neklade za cil zpracovéni vyCerpavajiciho
prehledu o perspektiviach daného oboru v nejbliziich letech. Cilem je vytipovat a od-
hadnout sméry dalStho vyvoje, které lze povazovat za perspektivni v horizontu
napiiklad deseti let a které mohou byt vzhledem k predchozi tradici rozvijeny na
specializovanych pracovistich v CR.

Pfi hodnoceni stirednédobych a dlouhodobych perspektiv v oblasti vyzkumu a vyvoje
vybu$nin a munice v CR je ticba vychézet z jiz dosazené trovné a potencidlnich
moznosti uplatnéni vysledk, tj. realnych vyrobnich moznosti obranného primysiu
a predpokladaného zdjmu ACR. V oblasti vybusnin je situace vyzkumného
a vyvojového pracovisté do jisté miry komplikovédna skutecnosti, Ze vybu$niny obvykle
nejsou findlnim vyrobkem, ale komponentou pro dalsi finalizaci. Typickym piikladem
jsou hnaci hmoty a vétSina trhavin, pouZivanych pro laboraci munice.

Vyzkum a vyvoj vybusnin velmi tizce souvisi s vyvojem zbrani a munice, takZe tvahy
o dlouhodobych perspektivich musi zahrnout predpokladany rozvoj v téchto
souvisejicich oborech. Preferovany rozvoj v jedné oblasti a ttlum v jiné zdkonité vede
ke stagnaci celku. Tyto zikonitosti se dosud plné projevujiv rdmci obranného priimyslu
CR. Po rozdéleni spoleéného statu zistaly vyznamné vyvojové a vyrobni kapacity
zbrojniho primyslu na Slovensku, coZ nyni do jisté miry limituje moZnosti napf.
efektivniho vyvoje novych hnacich ndplni pro velkordzovou munici. I kdyZ lze tento
limitujici faktor povazovat za ¢asové omezeny vzhledem k potencidlnim moZnostem
navazani spoluprace s dal§imi zahrani¢nimi partnery, objektivné doSlo k zpomaleni,
piipadné k preruseni vyzkumnych a vyvojovych praci.

Situaci navic v CR nepiiznivé ovlivnila ur¢ita diskreditace oboru v minulych letech,
naruseni kooperacnich vazeb mezi vyrobnimi podniky v diisledku privatizace.
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Vyznamnym faktorem, ktery negativné ovlivnil situaci, je neexistence komplexnich
vyvojovych zakazek, které by umoznily vznik vétSich mezioborovych feSitelskych tyma.
Do popredi tak z hlediska strednédobé perspektivy oboru vystupuje potieba nalézt
integrované sméry vyzkumu a vyvoje v oboru vybusnin a munice, které by mély
mezioborovy charakter a do jisté miry navozovaly rozvoj integracnich vztahii mezi
iesitelskymi a vyrobnimi organizacemi.

Na druhé strané je tieba zvaZovat reilnost feeni vyzkumnych a vyvojovych kol
vzhledem k celkové drovni a technickym moznostem védecko-vyzkumné zakladny
oboru. Z tohoto pohledu je nezbytné zmapovani redlného stavu jak vyzkumné, tak
primyslové zikladny obranného primyslu a stanoveni redlnych cill v oblasti vyzkumu
a vyvoje, vychiizejicich z rozboru perspektivnich sméri a s ohledem na moZnosti
navazné primyslové vyroby. Pred nékolika lety zvazovand, nepochybné ambiciézni
predstava vlastniho vyvoje ,,Ceské Zuzany® (zbrafi raZe 155 mm) zistala nadtésti jen na
papife.

Pies dosud spiSe negativni vivoj i v souasné dobé¢ existuje v CR uréity potencidl
v oblasti jak vyzkumu a vyvoje, tak priimyslové vyroby vybusnin a munice, ktery je
schopny pro potfeby ACR a nésledné i export zajistit vyvoj a vyrobu nékterych skupin
vybu$nin a munice na technické trovni, kvalitativné srovnatelné se zahraniénimi
vyrobei. V nasledujicim prehledu je uveden struény vycet téchto perspektivnich smért
rozvoje oboru hnacich nédplni, trhavin a munice.

Vyvojové trendy - hnaci naplnée

Vyzkum, vyvoj a vyroba hnacich napini - zejména bezdymnych prach, ale i mo-
dernich spalitelnych systémi, ma v CR dlouhou tradici, v pfipadé vyroby bezdgmnych
prachii vice nez 80 let. Vyzkumné prace, zaméiené na rozvoj oboru, jsou viak
v poslednich letech nesystematické, nékteré specialni skupiny hnacich hmot, jako napf.
tuhé pohonné hmoty pro rakety, nejsou vyzkumné rozvijeny viibec. Tato nepfizniva
situace je ovliviioviana predeviim absenci ndslednych vyvojovych programii v oblasti
zbrani a munice. Pfesto se po roce 1990 podafilo realizovat fadu inovaénich krokii
v oblasti hnacich naplni jak pro oblast malordZzové munice (hnaci naplné pro nédboje
razi 5,56 mm a 7,62 mm NATQO), tak pro oblast stfedordZové a velkorézové munice.

Spréavny odhad vyvojovych trendii v oblasti hnacich ndplni a redlna moznost navézat
na predchozi vysledky, ziskané v ramci zakladniho vyzkumu hnacich naplni, ktery byl
do roku 1990 financovén piné ze statnich prostredkd, umoznily v relativn€ kratké dobé
vyvinout a zavést alesponi poloprovozni vyrobu fady novych bezdymnych prachi,
vhodnych pro laboraci moderni munice.

Vyvojové trendy v oblasti hnacich nédplnf lze stru¢né uvést nasledujicim zpiisobem:

@ Vyvoj tzv. trojslozkovych hnacich nédplni, uréenych pro laboraci vykonnych nabojek velko-
razovych zbranf, napfiklad délkovych nibojek raze 155 mm, pfipadné nabojek pro tankové
kanény. Ve svété nebyl po druhé svétové vilce vyvoj téchto hnacich nédplni pferusen, u nds byla
vyroba nitroguanidinovych prachii ukoncéena v padesatych letech. Diivodem byla unifikace
velkorazové munice a prejiméni licenénich nabojek pro zavadéné zbrané véetné zavedeni vyroby
licenénich prachovych néplni. (Zavadéni licenénich vyrob zbrani a munice z byvalého SSSR viak
na druhé strané umoznovalo zvySovat technickou troven v nékterych oborech. Jako piiklad je
moZné uveést zavadeni licenénich TPH, véetné jejich kontinuélni vyroby. Jingm piikladem je
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licenéni vyroba munice raze 30 mm pro kanén 2A42. Tyto, byt licenéni vyroby, vzdy vyvolaly
urcity rozvoj. V soudasné dobé se ukazuje na pripadech kooperaénich vazeb se zahraniénimi
partnery, ze ziskané poznatky jsou velmi cennym vkladem pfi spolupraci s renomovanymi
zahraniénimi firmami napf. pii modernizaci munice raze 30 mm.)

o Vsoucdasné dobé jsou ve svété vyzkumné feSeny tzv. nitraminové hnaci naplné (napf. matrice
nitroceluléza - nitroglycerin, pfipadné polymerni pojivo s krystalickym hexogenem). Kromé
pouZiti krystalickych nitramindl jsou hleddny i dalsi energetické pfisady vhodné pro vyvoj
vykonnych hnacich naplni,

® Tzy. LOVA hnaci ndpin¢ a trhaviny, tj. vybusniny s nizkou zranitelnosti. Jsou uréeny
perspektivné predev§im pro tankovou munici a munici pouZivanou v samohybnych délo-
stieleckych zbrafovych systémech, rozsifeni je viak pfedpokladano i pro dalsi munici. Vyzkum
se tyka predeviim novych typi pojiv, schopnych nahradit nitroceluldzu, ale i dalSich vybusnin.
Problematika munice se snizenou zranitelnostivsak je mnohem Sirsi a musi byt feSena komplexné
(otézka zranitelnosti se tykd i konstrukce munice, baleni a skladovénf, povrchovych ochran a fady
dalSich parametrii munice).

o Flegmatizované hnaci ndplné (povrch zrn hnaci ndplné je opatien specidlnim, obvykle
inertnim povlakem) pro laboraci vykonné stiedorazové munice. Piikladem mohou byt hnaci
naplng, uréené napf. pro munici raze 12,7 az 35 mm, predevsim pro moderni typy naboji, jako
jsou priibojné naboje.

o ,JImpregnované propelenty”, tj. hnaci naplné na bazi nitrocelulézy, které jsou dodateéné
upraveny pomoci kapalného nitroesteru pro dosaZeni vyssiho energetického obsahu. Tyto hnaci
naplné jsou uréeny pro vykonné malorazové, stiedordzové nebo minometné naboje. Tyto hnaci
nédplné umoziiuji fesit napi. modernizované vykonné ndboje pro zavedené zbrané.

e V ob lasti hnacich naplni pro rakety jsou v zahrani¢i piedmétem vyvoje predevsim
heterogenni TPH s vysokym vykonem. Intenzivné jsou hleddny predevsim mozZnosti ndhrady
chloristanu amonného jinymi energetickymi latkami. Vyzkum se zaméfuje i na vyvoj
energetickych polymeri jako potencialnich pojiv.

e Spalitelné systémy pouzivané pro konstrukci moderni munice, pfedevSim pro tankové niboje
(pfedevsim razi 105, 120 a 125 mm) a celospalitelné nabojky pro munici raze 155 mm. Z hlediska
dlouhodobé perspektivy se jedna predeviim o konstrukci celospalitelnych malordZovych néaboji
a tzv. teleskopickou munici pro zbrané stiednich razi.

S perspektivnimi sméry rozvoje hnacich naplni souvisi samoziejmé i nasledujici

oblasti vyzkumu a vyvoje:

1. Metody hodnoceni kvality. Predstavuji rozmanity obor, zaméfeny napi. na
modelové a simulaéni zkousky, nezbytné pro posuzovani kvality, vnitro-
balistickych vlastnosti a odhad redlné chemické a vnitrobalistické Zivotnosti.
Piedmétem vyzkumnych praci jsou redlné odhady a eliminace bezpec¢nostnich
rizik pfi skladovani, dopravé a pouZiti vybusnin a munice.

2. Vyznamnou oblasti vyzkumu jsou metody pro sledovini chemické stability
vybusnin, hledani novych stabilizdtort a stanoveni kritérii pro stanoveni realné
Zivotnosti hnacich ndplni. S uvedenou problematikou viak souvisi i ekologické
otazky dalsiho pouzivani nékterych latek, dosud béZné pouzivanych jako
komponenty hnacich naplni, které jsou vsak v nékterych piipadech prokazanymi
karcinogeny. V oblasti homogennich TPH je predmétem vyzkumu napf.
nahrazenfi katalyzatori hofeni na bazi tézkych kowvi.

3. Rozvojvoblasti mérent, zpracovani a hodnoceni vnitrobalistickych veli¢in, véetné
vyuziti vysledkd pro modelovani vnitrobalistickych procesti a simulace
vnitrobalistickych déjit matematickymi metodami.
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Vyvojové trendy - trhaviny

Perspektivni sméry v oblasti vyzkumu a vyvoje trhavin lze v soucasné dobé
charakterizovat nasledujicim zpisobem:

m Vyzkum novych energetickych latek, splnujicich poZadavky vysokého energetického obsahu
a nizké citlivosti a zranitelnosti. Z rozsahlého souboru novych latek viak pro realné pouziti
vyhovuje pouze nékolik litek. Rozhodujicim kritériem pro pouZiti je stile cena a technologicka
schiidnost vyroby. Za perspektivni Ize povazovat napriklad nitrotriazolon (NTO) a nékteré dalsi
latky. Vyvojové je feSena syntéza dosud nejvykonnéjsi znamé trhaviny oznaCované zkratkou
HNIW, v literatufe oznac¢ované CL 20.

m Vyvoj energetickych polymert, jejichZ pouZiti jako pojiv je predpokladéano jak pro trhaviny,
tak pro hnaci naplné. Z fady energetickych polymerl lze uvést GAP (polyglycidylazid),
polyvinylazid (PVAZ) a fadu dalSich. Ve svété jsou nékteré z téchto polymeri poloprovozné
vyrdbény a probiha aplikovany vyzkum hnacich naplni a trhavin na této bazi. Pfikladem miize
byt vyvoj novych typii plastickych trhavin a raketovych TPH.

m Vyzkumné price v oblasti teorie iniciace, detonace a Sifeni vybuchu. Predmétem zdjmu je
hledéni vztahu mezi vybuiinaiskymi charakteristikami individudlnich latek a tc¢inkem vysled-
nych trhavinovych smési pfi aplikaci v konkrétni munici (kumulativni, termobarické).

m Vyzkum v oblasti tzv. LOVA vybu$nin. Hlavnim cilem je sniZit nebezpedi pii skladovéni
a exploataci munice. Jedna se viak, jak jiZ bylo uvedeno, o komplexni pojeti, protoze podminku
nizké zranitelnosti musi spliovat viechny komponenty pouzivané pfi konstrukci munice
(zapalovaé, zazehovade, spalitelné dily, obal a dalsi).

Vyvojové trendy - munice

V navaznosti na vySe uvedené perspektivni sméry vyvoje hnacich naplni a trhavin lze
uvést nasledujici perspektivni vyvojové sméry v oboru munice:

a V oblasti stiedorazové munice je z naScho pohledu perspektivnim smérem piedeviim
zvySovani vykonu a piesnosti. Jsou napf. konstruovany nové priibojné néboje, které vyzaduji
piedeviim vykonné hnaci naplné. Vyvojové price jsou zaméfeny rovnéZ na modernizaci
zavedenych zbranovych systém a zvySeni vykonu munice pii zachovani zakladnich
konstrukénich parametrl zbrané. Tyto snahy jsou ziejmé zejména u rozSifenych zbratiovych
systémi, kde vyvoj modernizované munice je ekonomicky efektivni. Piikladem miiZe byt
priibojna munice raze 30 mm pro kan6n 2A42.

4 Obdobné tendence jsou patrné i pfi feSenf nové nebo modernizované munice raze 125 mm.
Rovnéz zde dochazi pfedevsim k uplatnéni vykonnych typii hnacich naplni, piedeviim pfi
feSeni priibojné munice. Obdobnym zplisobem je modernizovéna i tankova munice raze 105
a 120 mm.

A Z hlediska velkordzové munice je jiz fadu let hlavnim predmétem zajmu munice raze 155 mm,
zejména vyvoj tzv. modulovych ndbojek. Vzhledem k ekonomickym nékladiim na vyvoj takovéto
munice, kterd vyzaduje komplexni feseni novych spalitelnych systémi, hnacich naplni a zaZehu,
je v soucasné dobé tato munice ve vyvoji nebo je postupné zavadéna pouze u nékolika vyrobe.
Uplatnéni je efektivni zejména u automatickych zbrani, Systém modulovych nabojek je obvykle
doplnén specidlni dalkovou nidbojkou pro maximalni dostiel.

a Vyzkum a vyvoj moderni munice, zejména pro velkoraZové zbrané, vyZaduje samoziejmé
odpovidajici troven oboru vnitini balistiky, zejména matematického modelovini a simulaci
vnitrobalistickych procesii.

a S perspektivami v oboru munice souvisi samoziejmé i problematika delaborace a ekologické
likvidace vyfazené munice, zejména ekologicka likvidace hnacich népini a trhavin.

157




Situace v CR

Uvedené vyvojové trendy jsou akceptoviany v rdmci vyzkumnych a vyvojovych
projektii, feSenych na naSem pracovisti, samoziejmé ve spolupraci s dalsimi
kooperujicimi organizacemi. Vysledky jsou dnes aplikovany predevsim ve spolupraci
se zahrani¢nimi partnery, pricemz nékteré€ vysledky vyzkumnych a vyvojovych praci byly
jizuplatnény pii vyvoji konkrétni munice. Piikladem je munice rize 20 mm (PLAMEN)
nebo priibojnd munice raze 30 mm, feSena ve spoluprici s firmou OERLIKON.

V nisledujici ¢asti je uveden struény piehled aplikovaného vyzkumu, vychézejiciho
z uvedenych perspektivnich smérii rozvoje, zejména v oblasti hnacich naplni:

» Pro zahraniéni odbératele byl ukonéen vyvoj a zavedena vyroba hnacich naplni
pro malorazové zbrané dle standardu NATO, tj. ndboje razi 5,56 mm, 7,62 mm a 9 mm,
véetné zavedeni metod hodnoceni kvality dle standardit NATO. Zavedend sériové
vyroba poskytuje dobrou vychozi zakladnu pro pokracovani vyvojovych praci v oblasti
hnacich naplni pro malorazovou munici.

» Ve spoluprici se zahraniénimi partnery probiha vyvoj hnacich néplni pro munici
raze 30 mm a 125 mm. Tato spoluprice ukazuje, Ze vroven vyzkumu a vyvoje hnacich
ndplni a trhavin v CR je na odpovidajici drovni, kterd umoZiiuje spoleéné feseni
moderni munice s¢ zahraniénimi partnery. Za vyznamnou lze povazovat spolupraci pfi
feSeni munice s vyuzitim prvki, které u nas v minulosti nebyly technologicky dostupné.
Prikladem jsou materialy pro jadra podkalibernich stiel.

» Vyvojové jsou feseny prachové niplné, uréené pro laboraci nabojek rize 155 mm
a v soucasné dobé je dokoncovin vyvoj modulovych nabojek urcenych pro zbranovy
komplet ZUZANA riaze 155 mm. Pro tuto zbran byla navrZena vlastni sestava
modulovych nédbojek, které jsou v soucasné dob& poloprovozné vyribény. Byly
ukonceny vyvojové zkousky a je vyrdbéna ovéfovaci série.

- Kromé modulovych nabojek pro zbrané raZe 155 mm pokracuje vyvoj specidlnich
celospalitelnych dalkovych ndbojek pro maximdélni dostiel, s vyuzitim trojslozkovych
hnacich néplni.

Vyzkumné a vyvojové price, zaméiené na oblast hnacich naplnf a munice, vyvolaly
i pozadavky rozvoj technologickych procesi. Jako priklady lze uvést:

0 Modernizace technologic vyroby sférickych prachii s vyuzitim tzv. Jakové fezacim
zplsobem*. Tyto hnaci népIné jsou uréeny predevSim pro laboraci vykonnych naboji
razi 12,7 - 30 mm.

0 Uplatnéni technologie ,nasakovani® nitrocelulézovych prachi kapalnym
nitroesterem (nitroglycerinem).
@V ramci vyvoje hnacich naplni uréenych pro laboraci velkordZzové munice byla

ovéiena vyroba specidlnich nitrocelul6zovych prachti (tzv. 19-ti dérové prachy)
a trojslozkovych nitroguanidinovych (NQ) prachil.

@ Pro laboraci velkorazové munice byly vyvinuty specidlni zaZzehové prachy (CBI,
BENIT), véetné vnitrobalistického feSeni kompletnich zazehovacl pro nabojky razi
125 a 155 mm.
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O Byla vyvinuty nové typy spalitelnych mas s polymernimi pojivy, vhodné i pro
konstrukci nabojek vyzadujicich dohofeni spalitelného plasté pii relativné nizkych
tlacich (napf. cviénd munice rdze 155 mm).

Zavéry

Jak vyplyva z piedchoziho struéného vy&tu perspektivnich smérl rozvoje v oblasti
vybu$nin a munice, z ur¢ité asti se dafi tyto sméry sledovat i v CR. Z hlediska naseho
pracoviSté povazujeme za $pickové a svétovym trendiim odpovidajici napf. uspéiné
vyzkumné a vyvojové feseni modulovych nabojek pro zbrané rdze 155 mm, které
predstavuje  komplexni vyuziti vysledki dlouholetého vyzkumu hnacich néaplni,
spalitelnych mas, metod vnitrobalistického projektovani a rozvoje pyrostatickych
zkudebnich metod.

DalSimi tspéSnymi priklady uplatnéni vysledki vyzkumu miZe byt feSeni hnacich
naplni pro moderni munici raZze 30 mm nebo vyzkumné price v oblasti syntézy novych
energetickych materiald.

Rozvoj v uvedenych perspektivnich oblastech vyzkumu a vyvoje hnacich néaplni,
trhavin a munice povazujeme v kazdém piipadé za dilezity, stejné tak jako rozvoj
teoretickych zikladi oboru, jakymi jsou teorie vybusnin, teorie hofeni, vnitini balistika
a teorie detonace. Pokracovini tohoto nesporné zajimavého oboru je mimo jiné zavislé
na generacni vyméné odbornikd, tzn. na rozvoji specializovaného Skolstvi.
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1999.

Rozvinutelnost a mobilita sil mohou byt povaiovdny za funkei pripravenosti sil, jejich
vyevicenosti, organizaéni struktury a vybavenosti. Prdavai prekaiky ve vitahu
k rozmistovan( konskripénich sil mimo narodni hranice ve spojitosti s poZadavkem na
vysoce kvalifikované, a proto déesloniici vojaky znamenaji, e rozvinutelnosti sil ize
sndaze dosahnout u profesiondlnich armad.

Elinor Sloanovd

(Spriiva pro strateégicke analyzy, velitelsivi ndarodni obrany, Kanada)
wZwsoviani mobiliy", NATO Revie, jaro 2001
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Profesor RNDr. Jifi Patodéka, DrSc.

Toxiny jako potencialné zneuzitelné chemické
a biologické prostredky

Zivé organismy produkuji chemické ldtky, které mohou na jiné organismy piisobit
negativné a vést k jejich zivaznému poskozeni ¢i usmrceni. Obecné jsou tyto ldtky
oznacovdany jako jedy nebo toxiny. Toxiny jsou produkty sekunddrntho metabolismu zivych
organismit a jejich vyznam spocivd v tom, Ze jim slouzf bud’ jako ochrana pred preddtory,
nebo naopak jako ndstroj pro uloveni a usmrcent koristi. VyuZivani toxinii je v prirodé velmi
rozsireny zpiisob pasivniho ¢i aktivniho boje drulit o preziti. Tato ,chemickd vilka" mezi
riznymi organismy je integrdalni soucdsti jejich Zivota a je velmi rozsifena zejména mezi
bezobratlymi Zivocichy. Toxiny vsak predstavuji i vazné nebezpedi pro ¢lovéka. Kazdorocné
umird ve svété na ndasledky intoxikace rostlinnymi, bakteridlnimi, houbovymi & Zivocisnymi
Jjedy velké mnozstvi lidi.

* k¥

Toxiny mohou byt pouzity podobné jako chemické ¢i biologické zbrané k vojenskym
ticelim. Mohou byt rovnéZ pouzity k teroristickym ttokiim, které predstavuji stile
vaznéjsi celospolecensky problém. V soucasné dobé se na celém svété uskutecni
kazdoroéné kolem 120 tisic teroristickych ttokd, pfi nichZ zahyne vice nez deset tisic
lidi. VétSina teroristickych ttoki je vedena klasickymi zbranémi ¢i vybuSninami, ale
existuji opravnéné obavy, Ze vyvoj sméfuje i k jingm druhiim zbrani (Slater and
Trunkey, 1997), tj. chemickym otravnym latkam, jako byl napf. teroristicky ttok
sarinem v tokijském metru v roce 1996 (Solberg et al, 1998) a toxintim (Crocker, 1984).
Spektrum toxinti je velmi Siroké nejen co do poctu latek, ale i co do variability jejich
biologickych dcinki a relevantni informace o mnoha z nich jsou bud’ nedostate¢né,
nebo zcela chybi.

Zdroje toxini

Toxiny jsou produkovany témér viemi formami Zivota. Tvorf{ je rostliny, od
mikroskopickych fas az po velké stromy, bakterie, niZsi i vy$§i houby, i Zivocichové.
Takovéto druhy organismi oznacujeme jako jedovaté a mizeme tim myslet rostlinu
(ociin, bolehlav), houbu (muchomiirka, pavuéinec) nebo Zivocicha (pavouk, $tir, had).
Produkce toxinu, tato spole¢na vlastnost jedovatych organismi, se vyvinula v prib¢hu
fylogenetického vyvoje u mnoha druh( patficich k mnoha taxonim a podtrhuje
obrovskou rozmanitost Zivota. U Zivocichti rozliSujeme druhy, které tvoii toxickou latku
jako produkt metabolismu (kryptotoxické), a na ty, které maji zvlastni jedové Zlazy resp.
jedovy aparat (fanerotoxické).

Vzniké-li toxin v organech ZivoCicha jako produkt jeho vlastniho metabolismu,
mluvime o priméarni jedovatosti Zivocicha. Nékteré druhy Zivocdichit se mohou stét
jedovatymi tak, Ze konzumuji jiné druhy jedovatych organismi, pficemzZ jsou proti jejich
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jedu imunni. Jejich jed se hromadi v nékterych orginech Zivodicha a ti se stavaji
jedovatymi pro dalsi Zivo€ichy. Takové Zivotichy oznacujeme za sekundérné jedovaté.
U fanerotoxickych Zivocichii nachdzime druhy aktivné jedovaté, které specializovanym
jedovym apardtem vpravuji jed do organismu jin¢ho Zivocicha (kusadla pavouki,
zihadlo u hmyzu, jedovy trn §tird, jedové zuby hadii) a druhy pasivné jedovaté, u nichz
je jed piedavin na jiného Zivocicha dotykem s kiiZi nebo pozienim (Ziby, mloci).

Vyznam toximi pro ¢lovéka

Jedovaté organismy mohou svymi toxiny vyvolat otravu u ¢lovéka a ohrozit tak jeho
zdravii zivot. Jed miiZe byt do organismu Elovéka vpraven jedovym aparatem zivocicha,
jakym je napt. zihadlo blanokiidlého hmyzu, jedové zuby hadd, ¢i osten jezovek, nebo
peroralné, jestliZze je jed obsaZen v tkinich ¢i orgdnech Zivocicha, ktery slouzi jako
potrava ¢lovéku. Tak je tomu napf. pfi konzumaci nékterych moiskych zivocichi, napf.
ustfic, slavek jedlych ¢i nékterych ryb jako napi. fugu, po jejichZ konzumaci dochézi
k alimentarnim intoxikacim. O tom, jak vyznamnym zpiisobem se mohou toxiny podilet
na ohrozeni Zivota lidi, svéd¢i nékteré odhady SZO. Ty hovoii az o 250 tisic mrti lidi
roéné, zejména v tropickych oblastech. Toxiny vSak ohrozuji i hospodarska a divoce
Zijici zvirata a zpisobuji tak vazné ekonomické i ekologické ztraty.

Toxiny maji pro ¢lovéka i jiny viznam. Od nepaméti jich bylo vyuzZivano téz jako 1é¢iv
a toto jejich vyuZiti mé plné opodstatnéni i v moderni humanni i veterindrni mediciné.
Nehledé na to, Ze toxiny jsou vhodnym modelem pro syntetickou piipravu obdobnych
latek, vyuzitelnych jako nova a ii¢inna 1é¢iva. Obor toxikologie, studujici i¢inek toxind,
se nazyvi toxinologie a je to velice dynamicky se rozvijejici obor. Nemiizeme si
nepoviimnout, jak rychle naridstal pocet publikovanych praci o toxinech v databazi
MEDLINE za poslednich tficet let. Celkovy pocet praci o toxinech v databazi
MEDLINE ke konci roku 2000 byl vice nez 170 tisic, coz pfi celkovém poctu vice neZ
11 milionti zdznamii predstavuje asi 1,5 procenta viech zdznamii této databdze. D4 se
predpokladat, Ze zatim zndme jen malé mnoZstvi toxini, produkovanych piirodou, a je
evidentni, Ze fada organismi vyhyne dfive, nez je budou moci toxinologové
prozkoumat. Chemii, farmakologii a toxikologii prirodnich toxickych latek vénuje rada
farmaceutickych firem velkou pozornost, protoze piiroda zde nabizi neobycejné
pestrou paletu chemickych struktur s vysokou biologickou aktivitou, selektivnim
icinkem, a ¢asto i zcela unikatnim farmakologickym efektem. Toxiny se tak stavaji
inspiraci pro farmaceutické chemiky, a nejen pro né (Patocka et al, 2000). Jako piiklad
je mozno uvést toxin jihoamerické zaby Epipedobates tricolor, produkujici epibatidin,
latku pomérné jednoduché struktury, ktera je dvéstékrat ucinnéjSim analgetikem, nez
morfin (Badio a Daly 1994). Tato litka se stala modelem pro syntézu podobnych litek
s menSi toxicitou, ale zachovanym farmakologickym dcéinkem. Takovouto latkou je
napf. slou¢enina ABT-594, 30 az 70krat tcinnéjsi neZ morfin. Na rozdil od morfinu
vSak na ni nevznikd névyk, nevyvoldva respiracni ttlum, ani gastrointestindlni potize
(Decker et al, 1998).

Definice toxinu

Z vyse uvedenych informaci je ziejmé, Ze definovat toxin tak, aby definice postihla
tuto neobyc¢ejné pestrou skupinu latek v celé jejich §ifi, neni jednoduché. V soucasné
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dobé je toxin definovan jako: nereplikovatelnd chemickd litka biologického piivodu,
schopnd poskodit Zivy organismus svym zdsahem do biochemismu jeho fyziologickych
Junkct. Takovito obecné definice oviem zahrnuje i fadu latek, u nichZ je toxicky efekt
chépan jako uzite¢ny, napf. antibiotika, imunosupresiva a podobné, nebo latek, jez jsou
soucasti jiz diive vyclenénych skupin, jako jsou napf. alkaloidy, terpeny apod.

Rozdéleni toxint

Toxiny miZeme délit podle fady hledisek, z nichZ za nejvyznamnéjsi je mozno
povazovat délenti:
podle biologického zdroje,
o podle mechanismu jejich toxického tcinku,
o podle selektivniho piisobeni na jednotlivé organy,
o podle chemické struktury.

o

Kazdé déleni ma svoje klady i nedostatky, protoze je vice ¢i méné nésilnym pokusem
o zafazeni néjaké piirodou vytvorené litky do ¢lovékem vykonstruovaného schématu.
Piinési viak prakticky uzitek a umoziuje lepsi orientaci v rozsahlém materialu.
m Podle biologického zdroje

miizeme rozdélit toxiny na rostlinné ¢i Zivo¢i$né, na bakterialni a na toxiny hub
a plisni (mykotoxiny). Zivo&isné toxiny, které tvoii nejrozsahlejsi skupinu litek, obvykle
délime podle zivocisného druhu, ktery je jejich zdrojem. Napf. toxiny blanokiidlého
hmyzu, pavoukd, §tir(i, hadi, morskych sasanek, homolic apod.
m Podle mechanismu foxického ti¢inku

miiZeme toxiny rozdélit na inhibitory enzymi, na inhibitory ¢i aktivatory iontovych
kandli, inhibitory mikrotubulii apod. Mechanismus toxického téinku toxini zahrnuje
velmi pestrou paletu interakei téchto latek s riiznymi biomakromolekulami a bu-
néénymi strukturami, které naruuji. V mnoha piipadech neni mechanismus toxického
t¢inku zndm nebo je dosud prozkoumén jen velmi nedostateéné.
m Podle selektivniho piisobeni na jednotlivé organy

miiZzeme toxiny rozdélit napf. na hepatotoxické, nefrotoxické, hemotoxické,
pneumotoxické, nekrotoxické, neurotoxické apod., pficemz ti¢inek toxinu nemusi byt
nutn¢ zaméien jen na jeden cilovy organ. Toxiny, které jsou neurotoxické, velmi ¢asto
napf. vykazuji i kardiotoxicitu.
m Podle chemické struktury

miizeme toxiny rozdélit na dvé velké skupiny, a to na toxiny peptidické a ne-
peptidické. Skupina peptidickych toxinl zahrnuje Siroké spektrum latek, od malych
peptidi (apamin) az po velké proteiny (lathyrotoxin). Také nepeptidické toxiny
reprezentuji pestrou skupinu chemickych struktur, z nichz vyznamné jsou napf.
polyaminy ¢i acylpolyaminy, alkaloidy, polycyklické ethery a dalsi. Rozdily ve sloZitosti
molekul toxint jsou obrovské. Jako piiklad relativné jednoduché molekuly Ize uvést
strukturu anatoxinu-a, toxinu sladkovodni fasy Anabaena flos-aquae a jako priklad
komplikované chemické struktury palytoxin, toxin produkovany mékkymi korély spp.
Palythoa (Wiles et al, 1974), viz obr.
m Toxiny jako vojenska zbran

Vysoka toxicita mnoha toxinli a fada jejich vlastnosti, jako napf. jejich obtizna
prokazatelnost a identifikovatelnost, nedokonald analytika ¢i neexistence specifickych
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Palytoxin
Chemickd struktura anatoxinu-a, toxinu sladkovodni fasy Anabaena flos-aquae, a palytoxinu,
ktery je hlavnim toxickym principem nékterych mékkych koralti sp. Palythoa.

Obr.,

antidot, ¢inf tuto skupinu latek zajimavou z hlediska moZného vojenského vyuziti nebo
jako ndstroje terorismu (Gaissler, 1986). Toto vyuziti toxinl bylo az dosud zna¢né
omezeno obtiznou dostupnosti toxinti ve vétsim mnozstvi. Izolovat toxiny z piirozenych
zdroj je mnohdy zna¢né obtizné a finan¢né velmi naroc¢né. Jejich priprava v laboratofi
byla po dlouhou dobu problematickd, protoze fada z nich ma ve své molekule i nékolik
chirdlnich center a jen nékteré nebo dokonce jen jediny enantiomer je biologicky
dostate¢né dc¢inny, zatimco synteticky pfipraveny racemat miiZe byl zcela bez ti¢inku.
Rozvoj syntetickych metod moderni organické chemie viak jiz umoZiuje pfipravovat
cilené jen vybrany, biologicky neju¢innéjsi enantiomer a timto postupem jiz byla
piipravena i fada velmi komplikovanych toxinii.

Pokroky v syntéze peptidii, zejména rozvoj peptidovych syntezatorii, umoznuje dnes
piipravit v podstaté jakykoliv peptid, sloZeny ze sta i vice aminokyselin (Miranda
a Alewood, 1999). Peptidy je také mozno dnes snadno a levné pripravovat metodami
genového inZenyrstvi, kdy tsek DNA se zakédovanou sekvenci aminokyselin urcitého
peptidu je zabudovan do genomu vhodného mikroorganismu, ktery je pak mozZno
kultivovat ve velkych objemech a ziskat tak pomérné znaéné mnozstvi latky, podobné
jako je tomu dnes napf. pfi vyrobé antibiotik.

Postaveni toxinii ve vztahu k chemickym a biologickym zbranim

Toxiny jsou chemické litky, takze vhodnost nékterych toxini pro vedeni chemické
vélky by je fadilo mezi chemické zbrané (CWA - Chemical Warfare Agent). Skutec¢nost,
ze jsou produkovény biologickymi objekty, miiZe je viak stejné tak dobfe prifadit mezi
zbrané biologické (BWA - Biological Warfare Agent). Vzdyf botulotoxin jako
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chemicka entita je stejnou latkou, ktera je zodpovédna i za intoxikaci zplisobenou
anaerobnim mikroorganismem Clostridium botulini (Lacy et al, 1998). Rozdil je pouze
ten, Ze mikroorganismus, ktery pronikne do organismu ¢lovéka, opakované replikuje
sam sebe a vytvafi tak dalSi a dals$i molekuly toxinu, zatimco toxin zavedeny do
organismu ¢lovéka se jiz nereplikuje (Robertson, 1995).

Obtiznost jednozna¢ného zafazeni toxini mezi CW nebo mezi BW, vedla k vytvofeni
samostatné skupiny toxinovych zbrani (TWA - Toxin Warfare Agent). Od roku 1975
platnd konvence se tykd jak zdkazu biologickych, tak i toxinovych zbrani (Biological
and Toxin Weapons Convention) http:/www.boku.ac.at/fam/efb/btwcabst.htm
V dobé, kdy tato smlouva vstoupila v platnost, byly schopny vyrobit biologickou ¢i
toxinovou bran pouze supervelmoci a snad jedna nebo dvé dal$i zemé. Dnes je podet
téchto zemi odhadovdn nejméné na dvandct (http://www.pressroom.com/~cbaci)
a bude se ziejmé rychle rozsirovat.

O toxinech jako mozné zbrani se hovoii vétSinou v souvislosti s biologickymi
zbranémi, ale toxiny tvori samostatnou skupinu latek, kterd predstavuje prechod mezi
CWA a BWA, ¢emuz odpovida i jejich toxicita (viz tab.). Hodnoty LDs, toxini se
mohou pohybovat v rozmezi od nékolika desitek mg/kg az do 0,1 g/kg, tedy od relativné
mélo toxickych aZ po ty nejtoxi¢téjsi, které prevySuji svou toxicitou nervové-paralytické
latky az stotisickrat. Toxicita je dileZitym parametrem pro posuzovani zda toxin je ¢i
neni vhodny pro vojenské vyuziti, neni v§ak parametrem jedinym, a dokonce ani
rozhodujicim.

Tab.
Struéni klasifikace nékterych toxini
< Mechanismus oo Toxicita (LD,.)
Toxin 7211!2] dinku Misto icinku Ho/ke (myk 5.0)
Apamin Véeli med NaruSeni Nervovy systém ?
(Apis mellifera) biol, membrdn
Batrachotoxin Ziiby éeledi Aktivace Na'- Neurony 0,1
Dendrobatidae kandli
Rotlotaxin Clostridium Inhibice uvolio- Periferni choli- 0,002
botdinnm viani acetylcholing nergninery, syst.
Conotoxin Jed homolice Blokiitor Ca”" Newrony 545
Conus geographus aNa kandhy
Domaovi kys. Mofskd fasa Blokitor NMDA Neurony > 10000
Psewdonitzschia receptord
Palytoxin MeERKY koral Blokdtor Srdeéni 015
Palythoa sp. K' kandlii # kosterni svaly
Ricin Skodee obeeny Tmu notoxin Bunééné 24
Ricinus comnunis mikrosomy
Robustoxin Austral, pavouk Blokdtor Neurony 20
Atrax robusta Na' kandld Srdecni sval
Saxitoxin Mot. plankton Blokétor Nervovy axon 02
Dinoflagellata Na  kanili
Tetrodotoxin Ryba fugu Blokitor Nervovy axon 8
Na' kandld

Tabulka podévi struény piehled o nékterych nejlépe prozkoumanyceh toxinech, jejich zdrojd,
misté a mechanismu ucinku, eventudlné hodnotich LD,, akutni toxicity pro mys.
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Nebezpeénost toxini totiz nemusi spocivat pouze v jejich smrticim Géinku. Nékteré
z nich mohou mit zcela unikéatni biologické Gcinky a byt pro ¢lovéka nebezpeéné nikoliv
tim, Ze jej usmrti, ale napi. tim, Ze narusi jeho kognitivni funkce a intelektudlni
schopnosti. Takovym toxinem je napf. litka zndma jako kyselina domoova. Jejim
biologickym zdrojem je mikroskopicka fasa Pseudonitzschia pungens, forma multiseries,
kterd je pravidelnou soucdsti volné plovouciho moiského fytoplanktonu, Tato
jednoduché trikarboxylovd kyselina odvozena od prolinu vyvolava u ¢lovéka fadu
neurologickych potizi a je schopna trvale poskodit jeho kratkodobou pamét (Todd,
1993; Patocka, 1999).

Rada toxinii miZe byt pro své biologické téinky jiz dnes zneuzita pro tcely
bioterorismu a Ize pfedpokladat, Ze se stoupajici dostupnosti téchto litek bude stoupat
i pocet teroristickych titokil vedenych toxiny (Kauffmann et al, 1997). Prace z videnské
konference, vénované biotechnologickym aspektiim biologickych a toxinovych zbrani
(anonym, 1998) hovoii o tom, Ze soucasné pokroky v biotechnologiich nabizi pro
piipravu toxint fadu moznosti, takZe tyto se stavaji stale dostupnéjsi, pricemz kontrola
jejich vyroby je obtizna. Piedpoklada se, Ze ztraty na Zivotech pii pouZiti toxinovych
zbrani by byly vyrazné vy$si, nez pii pouziti klasickych chemickych zbrani (Blahos,
2000).

Zaver

Rostouci pocty teroristickych ttokd a silici hrozba bioterorismu oZivila zdjem
o toxiny jako o skupinu chemickych latek, schopnych vaZnym zpiisobem ohrozit zdravi
a zivoty mnoha lidi, pokud by byly pfi takovéto akci pouzity. Informace o chemické
struktufe téchto latek, jejich fyzikdlné-chemickych vlastnostech, o moznostech detekce
a identifikace, o mechanismu jejich biologického tcinku, o klinickych projevech
intoxikace a zpisobu terapie jsou vak dosud nedostate¢né a jsou omezeny jen na
nékolik malo nejznaméjSich toxinti (Stieda et al, 1999). To neni pfizniva situace pro
aktivni ochranu pfed bioterorismem vedenym toxinovymi zbranémi. Je proto nezbytné
nutné systematicky shromazd'ovat vSechny dostupné informace o toxinech
a eventudlné je rozSifovat cilenymi laboratornimi experimenty.

Zna¢né mnozstvi informaci o toxinech bylo shromazdéno v riamci nasScho
vyzkumného projektu TOXIN, jehoz vysledky byly az dosud shrnuty v citovanych
publikacich a prednaskach.

Paleta toxinti, publikovanych jako realizaéni vystupy tohoto projektu, neni
pochopitelné vyéerpavajici, ale je dobrym prifezem soucasnych znalosti. Z rostlinnych
toxinii zahrnuje abrin a ricin, toxické proteiny ze skupiny lektind, jejichz zdrojem jsou
semena Abrus precatorius a Ricinus communis (skoCec obecny), ale i kyselinu
fluoroctovou a vyssi o-fluoromastné kyseliny, kterézto latky jsou kupodivu toxickym
principem nékterych jedovatych rostlin, jako jsou napf. africké kefe Dichapetalum
cymosum ¢€i Dichapetalum toxicarivm nebo australskych rostlin rodu Gastrolobium
a kyselinu 3-nitropropionovou a jeji glukopyranosid - miserotoxin - toxicky princip
nékterych rostlin sp. Astragalus. Z. toxini vysSich hub to jsou vysoce jedovaté cyklické
peptidy muchomiirek rodu Amanita. Kazdoroéné je na celém svété zaznamenino
nékolik set intoxikaci, ¢asto i smrtelnych (Nicholson a Korman 1997) a v Ceské
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republice je situace obdobné (Pelclova a Rakoveovéa 1993). Komplexné zpracovanou
skupinou toxinii jsou toxiny moiskych sasanek, peptidy s neurotoxickym i kardio-
toxickym ucinkem.

Informace o téchto latkdch jsou shrnuty ve dvou éldancich (PATOCKA 1.,
STRUNECKA A.: Moi'ské sasanky - specialisté na piipravu toxickych peptidii. Bull.
Cs. Spol. pro biochemii a mol. biol. 1999, vol. 27, s. 103-113 a PATOCKA, 1J.,
STRUNECKA, A.: Sea Anemone Toxins. ASA Newsletter 1999, vol. 99-1, s. 20-21).

Byly také publikoviny vSechny dostupné informace o toxinech obsazenych v jedu
véely medonosné (Apis melifera). Témer vyCerpavajici jsou také informace o kyseliné
domoové, zajimavém neurotoxinu, ktery je pri¢inou alimentarnich otrav v pifimoiskych
oblastech. Jeho zdrojem je Fasa Pseudonitzschia pungens, Casta soucast moiského
fytoplanktonu, ktery je potravou moiskych mékkysi. Tito mékkysi, pfedevsim slavka
jedla (Mytilus edulis), se tak stavaji zdrojem alimentarni otravy, jejimz disledkem miiZe
byt, mimo jiné, i trvald ztrita kratkodobé paméti. Pravé za tuto ponékud kuriézni otravu
odpovida toxin, ktery dostal nazev kyselina domoova.

Zajimavou skupinu toxini tvoii Zivocisné alkaloidy. Zacali jsme zpracovivat
informace o toxinech, které jsou souéasti jedi jihoamerickych a stredoamerickych Zab
celedi Dendro- batidae, jimz je v posledni dobé vénovéna zcela mimorddna pozornost.
Jedovaty vymeések téchto zab je pouZivan napi. domorodymi indidny v Kolumbii jako
zdroj $ipového jedu pfi lovu ptiki a menSich druhii saved, zejména opic, pomoci tzy.
foukacek. Obsahuje fadu latek s unikdtni chemickou strukturou a zajimavym
farmakologickym ti¢inkem. Z ponékud jiného pohledu byla zpracovina skupina toxind,
které maji spoleény mechanismus toxického tc¢inku.

Jsou to jednak toxiny, které zasahuji do pfenosu nervového vzruchu v cholinergnim
nervovém systému (cholinotoxiny), jednak toxiny, jejichZ mechanismus biologického
uc¢inku spociva v interakei s riiznymi typy sodikovych kandli. Toxiny tohoto typu,
vykazujici pfedevsim neurotoxicitu a kardiotoxicitu, lze najit v mnoha biologickych
zdrojich. Informace shroméazdéné o peptidickych toxinech pavouki, z pohledu feseni
projektu TOXIN dosud netplné, byly vyuZity jako podklady pro popularizujici ¢linek
do odborného €asopisu Sklipkan, ktery je uréen chovateliim a milovnikiim bezobratlych
zivocichd. Smyslem tohoto ¢ldnku bylo rozsifit znalosti ¢tendfti tohoto ¢asopisu
a sou¢asné upozornit chovatele pavoukii na mozna rizika, ktera z jejich ¢innosti plynou,
a ktera si mozna ne vzdy plné uvédomuji.

Znacna pozornost byla vénovana toxiniim, které jsou produkovany ¢etnymi zastupci
cyanobakterii. Tyto mikroorganismy jsou pravidelnou soucasti sladkovodniho
i moiského fytoplanktonu. Zivo¢ichové, ktefi se timto planktonem Zivi, stavaji se
jedovatymi pro daldi zZivocichy jimZ jsou potravou, a jsou tak zdrojem dcetnych
alimentérnich otrav hospodariskych i divoce Zijicich zvitat, a rovnéZ tak i lidi. Maji bud’
neurotoxicky ucinek, c¢asto kombinovany s ucinkem kardiotoxickym, nebo jsou
hepatotoxické. Mezi nejnebezpecnéjsi toxiny cyanobakterif pati anatoxiny [anatoxin-a
a anatoxin-a(s)], tetrodotoxin a saxitoxin, cylindrospermopsin, cyklické peptidy
microcystin a nodularin a kyselina okadaova. Mimoradné vysokou toxicitu vykazuje
palytoxin, jedovaty princip nékterych moiskych mékkych koralt (Palythoa).
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Profesor Ing. Vladimir Klaban, CSc,

Efektivni sméry rozvoje obranného vyzkumu
(Trendové analyzy)

Motto: Rozsah potreb védeckych poznatkit pro budovini
obranného systému statu tohoto tisicilet bude vyiadovat
pro efektivai zhodnoceni vynaklddanych prostredkit
v oblasti obranného vyzkumu systémova organizacni
a legislatival opatfeni a nezbytnon viladni podporu
obranného vyzkumu s primou vazhou na rezort obrany,
ale v zdjmu celého stdtu.

Stat, jehoz politici nevénuji dostateénou pozornost a finanéni prostiedky na
védeckotechnicky rozvoj, se prestane podilet na tvorbé Spickovych technologii véetné
obrannych a doplati na tuto politiku obrovskymi ekonomickymi ztriatami. Dile
rozvadét tuto myslenku a zabyvat se jejim zdiiraznovanim nema smysl; stac¢i pohlédnout
do historie mnoha zemi svéta, nevyjimaje nasi republiku.

Vyzkum v oblasti vojenstvi musi sehrdt prioritni ulohu i pro tvorbu koncepce
budovani moderni armady. Téchto skute¢nosti by si méli byt védomi ti, ktefi ¢ini
rozhodnuti v této oblasti, a brat doporuceni, kterd byla vypracovéna fesitelskymi tymy
védeckych pracovnikii vazné, nebo alespon v potaz. V podminkach na$i armédy byly
zpracovéany védecké priace prognozujici vyvoj v oblasti vojenstvi a davajici navod pro
rozhodnuti dotykajici se jak vystavby naSich ozbrojenych sil, tak moznosti jejich pouZiti
a pripravy. Vyvoj v poslednich letech dal pIné za pravdu témto materialim.

Je tedy az zardzZejici, pro¢ se neustéle hovorii o tom, Ze neni vypracovanéa koncepce
vystavby naSich ozbrojenych sil, neexistuje prijatelny kariérni fad vojika, neni koncepce
vojenského Skolstvi, Ze nevime kam investovat prostiedky uréené na arméadu apod.
Pomalu ale jisté se dokonce vytvaii synonymum mezi souslovim politické rozhodnuti
a nekvalifikované rozhodnuti. Nelze prece v podminkach politického souboje téméf
deseti politickych stran povaZovat otdzku bezpecnosti a obrany stitu za zbran
politického souboje, ktera se da ,,tviiréim zpiisobem ve snaze o originalitu brousit ze
viech stran®. Je to opravdu neefektivni, velice drahé a u naSich zahrani¢nich partnert
vzbuzujici asi uz nejen 1div, ale i pochybnosti.

Dost vz kritickych tivah, které nepiinasi zadné nové poznatky, ale jsou viak nutné
proto, aby charakterizovaly naSe dnedni prostiedi, a podivejme se na problém
efektivniho rozvoje obranného vyzkumu.

Aby bylo mozno hodnotit obranny vyzkum jako efektivni je nutné stanovit pro jeho
hodnoceni ukazatele a kritéria efektivnosti. Za zakladni kritéria efektivnosti
obranného vyzkumu lze povazovat:

1. Analytickou schopnost spodivajici ve vypracovani prognézy vyvoje ilohy
ozbrojenych sil na nékolik desitek let do budoucna.

2. Schopnost vypracovini koncepce vystavby a restrukturalizace ozbrojenych sil
v souladu s vyvojem jejich tlohy.
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3. Schopnost podilet se na akvizi¢ni strategii.

4. Miru zatiZeni vojenského rozpoc¢tu na jedné strané a pfinos pro rozpocet na strané
druhé.

Je pochopitelné, Ze miru schopnosti obranného vyzkumu naplnit uvedend zakladni
kritéria budeme hodnotit na podkladé celé fady dilé¢ich ukazateli efektivnosti.
U kritéria 1. Analytickd schopnost spocivajci ve vypracovdni prognozy do budoucna, ale
i u viech dalsich, to bude pfedevsim ukazatel efektivnosti charakterizovany mirou
verifikace vyslovenych (vypracovanych) hypotéz védeckou frontou.

Zde si dovolim poznamku - existuje celd fada vyzkumnych zprav, studii a ¢lanki
v odborném vojenském tisku, které se zabyvaly v poslednich deseti letech problémem
prognézy tlohy ozbrojenych sil, a miiZeme dnes konstatovat, Ze ¢as plné potvrdil
pravdivost hypotéz vyslovenych v téchto materidlech. Tato skuteénost svédci o tom, Ze
jsou v nasi republice odbornici, védecti pracovnici, ktefi problematice nejen rozuméji,
ale jsou schopni predvidat vyvoj a dit doporuceni pro feseni v soucasnosti.

Jako piiklad mohou poslouZzit publikované prace Ing. Ladislava Klimy, CSc. a plk.
Ing. Karla Emingra a Ing, Josefa JanoSce, CSc. v oblasti vyzkumu, plk. Ing. Véclava
Svobody a pplk. doc. Ing. Lud’ka Hodbodég, CSc. v oblasti krizového managementu,
plk. Ing. Ladislava Petrase v oblasti rozvoje taktickych celkii ACR, generdlmajora Ing.
Petra Voznici, CSc., v oblasti vystavby ozbrojenych sil a dalsi.

U kritéria 2. Schopnost vypracovdni koncepce vystavby a restrukturalizace ozbrojenych
sil v souladu vyvojem jejich tlohy, pii uplatnéni stejného kritéria - mira verifikace
hypotéz - najdeme rovnéZ celou fadu publikovanych praci, které svédcio tom, Ze i v této
oblasti jsou specialisté schopni na zakladé analyz vypracovat kvalifikovand doporuceni.

Piikladem mohou byt price plk. doc. Ing. Vladimira Cecha, CSc. a autora ¢lanku
v oblasti personélni politiky ACR, prof. Ing. Franti§ka Obermanna CSc., plk. doc. Ing.
Miroslava Valy, CSc. a doc. Ing. Pavla Brauna, CSc. v oblasti bojovych a dopravnich
vozidel, prof. Ing. Lubomira Popelinského, DrSc. v oblasti zbrafiovych systémii; pplk.
Ing. Lud’ka Lukase, CSc., v oblasti komunikaénich systémii.

U 3. kritéria - Schopnost podilet se na akviziéni strategii - byla plné prokazana
schopnost védecké fronty vypracovat pro tuto oblast doporu¢eni hodna zietele.
Soucasné vSak byla prokazédna i neschopnost fidicich pracovnikii tato doporuceni
vnimat a vyuzit v rozhodovacim procesu. Tuto skute¢nost miiZzeme zdokumentovat
zejména poétem persondlnich otfesd a zmén a vazeb pracovnikii akvizi¢niho Gradu.
Nejsme piesvédceni pIn€ o tom, Ze radost z provize byla vZdy na strané vySetfovanych
ve vazbe. Slo bezpochyby o systémové chyby, které byly v této organizaéni struktuie
a ji zajisfovanych ¢innostech.

Pti hodnoceni kritéria 4. Mira zatizeni vojenského rozpoctu na jedné strané a prinos
pro rozpocet na strané druhé, je problém na prvni pohled nejjednodussi - piijde o objem
finan¢nich prostiedkd. Slozité vSak bude vycislit vzniklé dspory aplikaci zavéru
védeckych praci. Doporucujeme pro nejblizsi obdobi vzit jako ukazatel efektivnosti
miru $kod vzniklych niklady zavinénymi nefeSenim problémil ¢i Spatnym FeSenim.

Vyznamné préce obsahujici navrhy a doporuceni byly vypracovény viemi vojenskymi
tcchmckymlvyzkumnyml dstavy (VTUO, VTU ZM, VTU PV, VTUE, VTUL PVO).
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Lze fici, ze v CR existuje védecky potencidl, ktery je schopen dit kvalifikovana
doporucenf a navrhy jako podklad pro rozhodovéni v celé fadé oblasti.

Rozhodujicim prvkem armady je systém vojak - vojenska technika. Timto systémem
se u nas zabyva fada pracovisf a lze ziskat podklady pro rozhodovéni v oblastech:

® socialnich aspektd obrany, ® vyvoj hlaviiovych zbrani do rdze 20 mm,
® personalni priace jako systém fizeni a mo- ® vyzkum a vyvoj polnich nesenych mi-
tivace lidi, nomett a samohybného minometu,
@ psychologicke a duchovni sluzby, o metod stabilizace zbranovych systémil,
® formoviini osobnosti vojaka, o identifikace typil bojové techniky,
@ vychovné vzdélivaciho procesu, @ tvorba algoritma pro optimalizaci niceni
® pracovni a socidlni adaptace vojaki, cild,
® rekrutace, ® snizeni rizika ztrdt zive sily a ndkladnych
® organizace zdravotnickvch odsunt a pli- zbranovych systémil,
novani zdravotnického zabezpeceni i s 0- ® humanitiarni odminovani,
hiedem na NATO, ® vyvoj nove pistole na unifikovany niaboj,
® fizeni vojenského zdravotnictvi a spo- ® vyzkum a vyvoj vybusnin s vy3Simi vyko-
luprace s civilnimi orgdny za mimotadnych novymi a  bezpeénostnimi  charakte-
situaci, ristikami,
® zavedeni vakcinacniho programu a ex- ® munice s malou zranitelnosti,
presni diagnostiky, ® vyvoj nové Ceské RPTZ vyhovujici novym
® zlepSceni primdrné preventivai zdravotni pozadavkim,
pece a dosazeni srovnatelnosti s NATO, @ zavedeni norem a standardd NATO do
® zlepSeni vybaveni jednotlivee prosticdky predpisti a pomticek ACR,
zdravotnick¢ ochrany, automatizace vy- @ bezpecnost komunikacénich systém,
hledavini ranénych a posuzovani stupné ® poditacova simulace,

paranéni na dilku, nove l1é¢ebné postupy.

Existuji dalSi pracovisté, ktera se ispéSné zabyvaji nasledujici problematikou:

® zabezpedeni jakosti, ® Kontejnerizace a prepravné zasobovaci
® logistick€ podpory, procesy,
® systémy GdiZby, @ clektromagneticka kompatibilita vojenské
® ukladinf a skladovani vojenske techniky techniky
a matenalu, ® validace, meéreni a zkouseni vojenske
® zabezpeceni pohybu vojsk s diirazem na techniky a materialu,
detekel, nicenl min a prekonavani mi- o pomocné zdroje elektricke cenergie pro
novych poli v bojové €innosti a pri mi- zasobovéni vojsk v poli.

rovych operacich,

Velice tizké vazba existuje mezi vystavbou armady a védeckovyzkumnou zikladnou.

Vliv védy na rozvoj vojenstvi je sloZity. Pouze systémovy pristup ke zkouméni tohoto
procesu nam umozni podchytit v§echny podstatné souvislosti. Véda musi zapadat do
obecného kontextu bezpecnostnich rizik a z toho se vyvijejicich novych vojenskych
schopnosti. Véda ma mnohem §irsi a obecnéjsi vyznam neZ jsou vojenské aplikace. Na
druhé strané je to vojenstvi, které pred védu stavi nové pozadavky a je jednou z hybnych
sil jejiho rozvoje.

Samoziejmé prioritni jsou diivody politické a stranou nezlstdvaji ani otazky
sociologické. Nova vojenska schopnost ma za nasledek i fadu problémd, které je tieba
iesit - zmény organizaéni struktury, otazky vychovy a vycviku, problémy logistické¢ho
zabezpeceni, sledovani jakosti, otdzky finanéniho a materidlné-technického za-
bezpeceni a samoziejmé zpétnovazebni dopad na strukturu a zaméieni védecko-
vyzkumné zakladny.
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Zpétna vazba je zakladnim prvkem jakéhokoliv fizeni. Rizeni védeckého vyzkumu
neni mozné bez piredem danych kritérii. Vzhledem k sloZitosti ziskavéini védeckych
poznatk, slozitosti aplikace do praxe, naro¢nosti na piistrojové vybaveni a finanéni
zabezpeceni, tato kritéria nejsou a nemohou byt jednoznacni. Roste tloha
explorativniho (prizkumného) i normativafho prognézovéni, roste tloha rozho-
dovacich procesi pfi volbé optimalnich variant. Musi byt zhodnoceny nejen moznosti,
ale i prilezitosti védy v ramci stitu.

Pro fizeni védeckého vyzkumu ve prospéch obranyschopnosti statu existuje
prinejmensim jeden vazny diivod - principidlni moZnost planovani védeckého vyzkumu
jako odraz spolecenské objedndvky na jedné strané a feSeni pozadavku zvySeni
efektivnosti vloZenych prostfedkd na strané druhé. Planovini vyzkumu musi
postihnout nejen védeckovyzkumnou zékladnu armady, ale i potiebny potenciél
zakladny civilni.

Cilem vystavby arméady je vyprodukovat vojenské schopnosti odpovidajici
bezpecnostnim  rizikim, vnitinim i vnéj§im politickym podminkdm, zdrojim,
mozZnostem a ¢asu. Vstupnim tdajem pro proces vystavby je tedy kvalifikované zadani
a vystupem je nové vojenska schopnost.

Uloha obranného v§zkumu je na jedné strané ve vypracovani:

a védecky opodstatnénych modelii vizi obrany stitu a jeho prvkd,

A analyzy drovné védeckych poznatkd a technologii uZivanych rezortem obrany,
a analyzy bezpeénostnich rizik, krizi a ohroZeni statu,

a analyzy vlastnich moznosti a pfileZitosti v oblasti vyzkumu, védy a vyvoje,

na druhé strané pak v i¢inné pomoci pfi:

L] vyggcovénf dlouhodobého planu vystavby ® zpracovani ndvrhi pro legislativni dpravy,
ACR, m Tizeni persondlni politiky,
m budovini systému identifikace bezpec- m tipravich organizacni struktury,

nostnich rizik, u definovani nové vojenské schopnosti,
m rozpracovavani politickych rozhodnuti, m vypracovéini poZadavkii na integrovanou
m sledovini a hodnoceni trendi rozvoje logistickou podporu nové vojenské schop-
vojenstvi, nosti,
m analyzovéni vojenskych schopnosti, m zpracovani zplisobu zavedeni a organizac-
m zpracovani koncepee vojenského Skolstvi, niho zajisténi nove vojenské schopnosti.

K tomu, aby obranny vyzkum byl schopen plnit vySe uvedené tikoly, a tim tedy svou
funkci, musf existovat v organizacni struktufe - védecko-vyzkumné zikladné. Tato
védecko-vyzkumnd zdkladna (VVZ) predstavovand vyzkumnymi dstavy, Skolami
a dalSimi institucemi by méla byt fizena prostiednictvim pozadavkii na vyzkum
a dostavat naformulovanda zadéani od svého fidiciho titvaru, ktery je schopen analyzovat
pozadavky na vyzkum a formulovat je.

Védecko-vyzkumna zdkladna musi pak zajisfovat:

o badatelsky vyzkum, o vyvoj technologii a systémi,
o cileny vyzkum, o archivaci a distribuci poznatkd,
O vypracovani ndvrhi feseni, o informacni zabezpedent,

Védecko-vyzkumna zakladna musi mit pro svou ¢innost zajistény materialni a fi-
nanéni zdroje.
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Shronuti

Zavérem ¢lanku je mozno v souladu s doporucenimi tkolu KLIC MO, ktery se

zabyval problematikou trendovych analyz pro stanoveni sméri rozvoje obranného
vyzkumu, uvést, Ze by bylo velice vhodné pro dalsi vyvoj ACR:

i

10

Zastavit trend Zivelného vybavovini ACR malo perspektivni technikou a na tirovni
MO vymezit piislusnou odpovédnost konkrétnim funkcionarim.

. Ziidit poradni orgdn k posuzovini koncepce rozvoje vojenské védeckovyzkumné
zdkladny, stanoveni priorit vyzkumnych projekti a kli¢e k rozdélovani disponi-
bilnich prostiedki.

. Napomahat §ir$i spolupraci a vytvaieni feSitelskych tymi a SirSimu a efektivnéj§imu
vyuzivani existujiciho a perspektivniho technického programového vybaveni.

. Vzit na védomi, Ze oblast informacnich systémi a informacnich technologii ma
stejnou, ne-li vétsi dilezitost jak zbranové systémy a ostatni strategické slozky.
V dal§im bude nezbytné:

— urychlené definovat odpovédného garanta vystavby IS v rezortu MO,

— vytvofit v ramei VVZ a projekénich kapacit integrované tymy a jed-
nozna¢né definovat prisluiné vjzkumné projekty (diraz polozit na kom-
patibilitu a spolupraci s NATO),

— efektivnost VVZ zvysit propojenim siti.

. Vramcilegislativy, normalizace a kompatibility vojenské techniky a jejiho vyuzivani
urychlené¢ zmapovat a dofesit piisluSné predpisy a iady v souladu se STANAG
a MIL-STD, zavedenymi v NATO.

. Vyzkum a vyvoj provadét ve smyslu zdsad projektového fizeni (Project
Management) s vyuzitim softwarovych produktii CASE:

— vytvaret relativné stalé reSitelské tymy zastoupené védeckymi a vy-
vojovymi pracovniky i odborniky z praxe v rdmci nosného pracovisté,
patiicné vybaveného pro experimentalni i zkuSebni ¢innost,

— Fidici tym s trvalym obsazenim a pisemné formulovanymi kompetencemi,
s peclivé vedenou dokumentaci, s jednacimi, komunikaénimi a ¢asovymi
pravidly,

~ zaddni musi mit precizni specifikaci, miiZe se ale prizptisobit zménénym
podminkam. '

. Zvysit podil vojenskych vysokych Skol v praci fidicich tymi i v rdmci feSitelskych
kapacit. Nékteré védni obory nemaji zastoupeni ve VTU a jsou rozvijeny pouze na
Skolach.

. Pro vybér projektii se doporucuje stanovit kritéria odrazejici komplexnost,
tymovost, mnohooborovost, vyuzit medidlni kampané predev§im u spolecensko
védnich obori a verifikovatelnost modeli ve svétové praxi.

. Rozvinout prognostické prace priizkumného (explorativniho) i normativniho typu.

Provést propocty efektivnosti navrhovanych projektii. Posoudit dynamiku vyvoje ve
svété a vlastni moznosti a ovlivnit spusténi projektii. S tim souvisi tempo degradace
parametrii provozem a skladovinim.
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I'1.V rdmci rozvoje iniciativy CALS (priibézna podpora akvizice a Zivotniho cyklu)
a jejich dvou technologickych systémii JCALS (spojeny systém pocitacové podpory
akvizice a logistiky) a JEDMICS (spojeny informacni fidici systém managementu
inzenyrskych dat) budovat IPDE (integrované prostiedi dat o v§robcich).

12, Provéfit uéebni osnovy VVS z hlediska nosnych rozvojovych smérii. Zaradit do
vyuky metodu soubézného inZenyrstvi.

I3. Vénovat pozornost integrovanému logistickému systému ve v§ech fazich zivotniho
cyklu vyrobka v souladu s komplexnim fizeni jakosti.

4. Vyzbrojovani jednotek v kratké dobé malym poétem konkrétni techniky - fesit
nakupem.

I5. Vyuzit zahraniénich kooperaci pro vyzkum, vyvoj a vyrobu v CR.

16. Permanentné sledovat rozvoj oborit ve svété z hlediska trendd, modernizaci,
koncepei, technologii a pouziti. Zavéry zverejiiovat formou bulletind.

I7. Vénovat pozornost systémovému pojeti tidrzby, oprav a skladovani. Pfihlédnout
k modernim metoddm zvySujicim ekonomickou a provozni efektivnost vyzbroje
a vojenské techniky.

I 8. Pozornost vénovat technologickym a zkusebnim postuplim v ramci norem ISO 9000

a EN 45000 a jejich modifikacim.

Vénovat pozornost lidskému faktoru jako hlavnimu prostiedku obranyschopnosti

stdtu ovlivilujiciho jeji droven a efektivnost. Vénovat systematickou pozornost

persondlnim otazkam, stabilizaci kadri a jejich odborného ristu.

O

19.

¥ ¥ Kk

Je samoziejmé, Ze obdobnych doporuceni lze ve vyzkumnych zpravach pro
nejriiznéjsi obory najit mnoho. To viak nenf icelem tohoto ¢ldnku, ktery si vzal za cil
upozornit na problém vyuZivani védeckych poznatkii pro praxi a ukézat na to, ze v CR
existuji moznosti vést védeckou préci na svétové tirovni.

Literatura:

o Klaban, V., sl‘épének, M., a kol.: Trendové analyzy pro stanoveni smérii rozvoje obranného
vyzkumu (KLIC MO), VA v Brné, Brno 1999,

e Ragek, A.: Problémy bezpe¢nostni politiky CR, VR 2/2001.

@ Janogec, J., Visek, B.: Rizeni vyzkumné podpory cild sil, VR 2/2001.

o Klima, L., Eminger, K.: Management obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologif
VR 2/2000.
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Informace

IDET a profesionalizace armady

Letosni Mezindrodni veletrh obranné a bezpecnostni techniky a specidglnich informacnich systémii
se wrazné posunul do kategorie vysoce specializovanych projekti. Poprvé za svou osmndctiletou
historii se konal bez oborovych skupin, které se vydélily do samostamého Mezindrodniho veletrhu
bezpecnosmi techniky a sluzeb - ISET (druhy roénik se bude konat v piistim roce). Spickové
technologie, inteligentni zbrasiové systémy a dokonalé propojent pocitacovych siti - to je nejen strategie
Severoatlantické aliance, ale také nastartovany smér organizdtora Brnénskych veletrint a vystav, a. s.
Na IDETu 2001 se predstavilo sedm ndrodnich expozici a 332 firem a vystavovatelit z 23 zemi.

Cesky obranny priamysl

V lonském vladnim dokumentu ,,Principy spolupréce s domécim obrannym primyslem* byly
definovany konkrétni opatieni k podpoie exportu a rozvoji tohoto odvétvi ¢eské ckonomiky. Po
drastickém omezeni vyvozu specidlni techniky v poloviné devadesatych let, zbrklé privatizaci
a chaotické konverzi vyrobnich kapacit vétSiny podnikd, lze pfijaty materidl oznacit za prvni
vstiicny krok statu od listopadu 1989 smérem k producentiim zbrafovych systémi a obrannych
technologii.

Schvélené principy spoluprdce a smlouvy mezi Asociaci obranného primyslu a Asociaci
leteckych vyrobeil CR a rezortu obrany, zahraniénich véci a priimyslu a obchodu umozni dlouho
ocekdvanou a tolik potfebnou vyménu informaci o chystanych investi¢nich programech.

O néazor na tuto otazku, ktera hybe celym ceskym obrannym pramyslem, vzhledem k jeho
malym akvizicim ve prospéch rezortu obrany, jsem poZédal ministra obrany CR Jaroslava
Tvrdika:

,Cesky obranny priimys! prosel v kritkém ¢asovém obdobi ndro¢nym a rychlym procesem
privatizace a restrukturalizace. Vyrobni a opravéiské subjekty se vétSinou vyznacuji, stejné jako
cely naS primysl, oproti vyspélému zipadoevropskému méfitku, nizsi efektivitou préce,
nedostatkem prostiedkli pro védu a vyzkum, nedostatkem investi¢nich zdroji, ¢iste¢nou
zastaralosti vyrobni zikladny a relativné vysokym poctem malych subjekt obranného primysiu.
V Zzadném pripadé tim nechei fici, Ze technologickd uroven nacho obranného primysiu je
nedostacujici, Je vak nutno vidét, Ze vzajemnd kooperace a napliiovani ofsetové politiky statu
jsou nejen prostiedkem realizace jednotlivych programi, ale i zdrojem pfiliva zahraniénich
investic a vyspélych technologii, které jsou pfinosem nejen pro obranny priimysl, ale i pro celou
ceskou ekonomiku,

| pres uvedené hodnoceni je moZzné uvést oblasti, kde ¢esky obranny primysl miiZe nabidnout
vyrobky, techniku a technologie srovnatelné s vyspélymi staty Evropy. V oblasti letecké techniky
a vybaveni se jedna o vyrobu lehkych podzvukovych letount, leteckych pifstroji, motort,
trenazérd, hydrauliky, certifikacni a dalsi sluzby. V oblasti komunikacnich systémi, systémii
veleni a fizeni jde o vyrobu systémi pro fizeni letového provozu, vyrobu radiolokaénich
sledovacich systém, vyrobu vojenskych informacnich a komunikacnich systémi, optickych
a zaméfovacich pifstrojii. Srovnani snese vyroba ndkladnich vozidel, podvozki, opravy
a modernizace obrnénych vozidel. Na dobré trovni je vyroba ruénich zbrani, automatickych
kanoni, vyroba munice, trhavin, prachil a vyrobky z pryze. A kone¢né v oblasti vyzkumu a vyvoje
se jednd o vyzkum simulacni a trenaZérové techniky ¢i vybaveni stielnic. MO nyni pFistupuje
k prehodnoceni priorit v oblasti vyzbrojovini. Revizi prochédzi veSkeré dlouhodobé a stied-
nédobé pliny.“

CATE 2001

Pfestoze hlavni naplni IDET je pfedstavit odborné vefejnosti nové projekty ¢i technologie
voblasti obranného priimyslu, neodmyslitelnou soucésti této vyznamné akce se staly doprovodné
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programy, predeviim pak CATE 2001 (Community-Army-Technology-Environment), ktera je
pfipravovina VA Brno a MO CR. Bylo uspofaddno celkem Sest teoretickych konferenci
a seminafi. Simulacni technologie se stala obecnou vyzvou - bez modernizace vycviku a pouZiti
téchto pomiicek nemiize nase armédy existovat. Ekonomika, logistika a ekologie v ozbrojenych
sildch - oslovila nejen armadu, ale celou spolecnost. Velkou pozornost upoutala konference
Materidly a technologie ve vyrobé specidini techniky predev§im diky vysoké irovni védecké éinnosti
VA Brno, které se stalo centrem materidlovych technologii i prostfednictvim Vyzkumného
ustavu Akademie véd, ktery se témto problémdm rovnéz vénuje.

Leto$ni CATE obsahoval i dvé nové konference: Bezpecnost a oclvana utajovanych skutecnosti,
jez se stala velmi aktudlnim tématem nejen pro ACR, jez se musi zajistit podle standard NATO,
ale i pro statni spravu.

Druhou novinkou byla konference Nove sméry rozvoje aktivnich a pasivnich radiotechnickych
systémit. Ceska republiky je jednou z prvnich zemi, kterd byla schopna rozvijet radarovou
techniku po druhé svétové vilce a kterd dokonce vyznamné pfispéla k rozvoji pasivni
radiolokace.

Velmi vyhledavanou akef byla Konference o zbrariovych systémech, ktera zahrnovala oblast
celého zbrafového systému, tzv. systém vyhledavani a identifikace cill, systémy zamiieni,
hlaviiové a raketové zbrané, munici a také logistiku. Podobné konference probihaly v rezii
AFCEA ¢ AOP CR.

Mimofddnou pozornost vyvolal semindf pfiznacné nazvany Kroky Slovenské republiky do
NATO, ktery za pritomnosti ministra obrany CR vedl ministr obrany Slovenské republiky Jozef
Stank a dalsi vyznamni predstavitelé nasich vychodnich sousedii. Setkini obou ministri lze
povaZovat za dalsi tsp&Sny krok piblizovani obou arméd po rozpadu Ceskoslovenska.

Spoleéné pripravuji programy v oblasti ckonomické, vojenské, Skolské a v dalSich oblastech
Zivota. Nebof jak se oba ministfi shodli, v obou zemich probihaji obdobné procesy
restrukturalizace.” Jako novum oznadili oba ministfi mySlenku vytvofeni spole¢né vojenské
jednotky, ktera by mohla byt nasazena v mirovych silaich OSN.

Profesionalni armada

Ministr obrany dostal od premiéra viddy CR prvni tikol v této funkei zpracovat do tif mésici
moZnost vzniku profesiondlni armady - zédsadni restrukturalizaci ACR. Na tiskové konferenci
v ramei IDETu se ministr obrany CR Jaroslav Tvrdik a nacelnik Generalniho stabu ACR
generdlporucik Jifi Sedivy shodli v tom, Ze dojde-li k plné profesionalizaci nasi armady, bude
zrudena i zdkladni vojenska sluzba, aniz by byla zruSena brannd povinnost.

Ministr uved!, Ze existuje celd Skdla modeli, jak pri zruSeni zikladni vojenské sluzby
poskytnout potencialnim ziloznikim alespon minimalni pripravu,

,,Od znovuzavedeni jakési branné vychovy na Skoldch - piiprava na vScobecnou brannou
povinnost - se miize objevovat v poslednim roéniku stiedni $koly nebo na vysokych Skoldch. Miize
také fici jako napfiiklad Velka Britdnie, ze konflikt takového stupné, abychom museli mobilizovat
celou Ceskou republiku, prosté v redlném dase nehrozi a tieba od ni miZzeme ustoupit,” ekl
ministr Tvrdik.

NGS ACR k tomu dodal, Ze muzské populace se v ramci vojenské zdkladni sluzby seznamuje
alespon se zakladnimi zasadami tykajicimi se napiiklad civilni obrany. Podle néj je nutné v této
piipravé v jinych formach pokracovat. ,Stat by mél pfipravovat své obcany k obrané vlasti,
protoZe tato potieba miZze nékdy v budoucnu nastat,” dodal gen, Jifi Sedivy.

Niklady na profesiondlni armiddu by podle ministra i opozi¢nich politikii P. Necasc
a M. Zantovského nemusely byt vy$si nez sou€asné vydaje na obranu. Prioritou bude budovini
sil vysoké pohotovosti (dfive sily okamzité reakce) véetné finanéni podpory. Oba hlavni
protagonisté tiskové konference se shodli v tom, Ze tiplnd profesionalizace nasi armady potrva
Sest az osm let. Nasledna anketa IDET Newsletteru provedend mezi vystavovateli potvrdila, Ze
s tiplnou profesionalizaci souhlasi naprosti vétsina lodivodii ¢eského obranného priimyslu.
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Expozice Armidy Ceské republiky

Cilem tcasti rezortu MO na veletrhu byla deklarace zajmi CR na zabezpedeni vnéjsi
bezpeénosti statu viastnimi silami, v ndvaznosti na strategické prostiedi kolektivni obrany po
vstupu CR do struktur NATO, a plnénf cilii vystavby ozbrojenych sil. Vzhledem k charakteru
veletrhu bylo hlavnim smyslem pozvani delegaci NATO a visegradské skupiny predstaveni
veletrhu IDET jako nejvétsi evropské udalosti ve svém oboru v tomto roce, predstaveni
komplexni expozice rezortu MO, éeského obranného priimyslu a nasledné jednéni se zastupci
delegaci Aliance a visegradské skupiny k oblastem, které piimo souvisi s veletrhem. Jednani byla
smérovana piedevsim do oblasti prezentace vojenského vyzkumu, rozvoje technologii a techniky.
DalSimi tématy byly vyuka a vycvik v ramei simulaénich technologii, perspektivy vystavby vojsk,
dosazeny stav sluzeb, strategie vyzbrojovani, standardy, normy a vybérovi rizeni v rezortu MO.
Uskuteénénd jedndni budou navazovat na konkrétni vystupy z dosavadnich dmluyv a posouzeni
spole¢né spoluprice na jednotlivych modernizaénich projektech v oblasti technického rozvoje,
modernizace vyzbro- jovini, standardizace a technické normalizace v jednotlivych arméddach
zemi Severoatlantické Aliance a visegradské skupiny.

Ministr obrany Ceské republiky Jaroslav Tvrdik u pileZitosti IDET 2001 fekl:

~Armida Ceské republiky velice tispéSné vyuziva Sirokou $kdlu velice kvalitnich produkti
¢eského obranného primyslu. Je piitom nezbytné mit na paméti, Ze pravé nase ozbrojené sily
jsou nejen atraktivnim, ale hlavné niro¢nym zikaznikem, ktery je ochoten domacim vyrobeiim
pomahat, ale oéekévi prvotiidni kvalitu.*

Setkani odbornikil, primysinikii a obchodnikd, jakym byl IDET 2001, jsou vzdy skvélou
piilezitosti pro vzajemnou vyménu zkusenosti experti z celého svéta. Pro nas obranny primysl
to pak znamend nejen jedine¢nou moznost ziskat aktudlni informace o svétovych vyvojovych
a technologickych trendech v obranném priimyslu, ale je také dobrou pfileZitosti k piedvedent
toho nejlepsiho z nasi domaci produkce.

A o tom byl IDET 2001.

Josef Semerdk,
Séfredaktor IDET Newsletter
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English Annotation

How Many Will Be Enough for Defence? by Prof.
Ing. Jaroslav Komdrek, CSc. The task of defence
planning is to set necessities needed for defence
potential of the state and its armed forces that will
guarantec long-time security in vague surrounding,
with limited sources. Here we must stress that small
nations will never possess sufficient sources and
therefore they have to join defence coalitions. Risks
are shared, because every member does not only
contribute with its defence potential, but also
brings its risks. Three years ago, NATO alliance
introduced overall long-term defence planning
programme, in which ten member states looked
for the best method (code of best practice) of
forward-looking planning. The prospects are
extended. In the past, we used horizons 10-15 years,
at present it is an outlook for 12-30 years.
Modelling and Simulation Master Plan AC/323 sets
up a long-term task of modelling and simulation
support in the 2{st century. Above all we must span
a gap between U. S. and European defence
capacities (in fact, the problem of Defence
Capability Initiative and European Security goes
beyond the main theme of this article). European
armies are over-manned, too large, wrongly
structured and therefore under-funded. Those facts
limit sources for their modernisation, which makes
our defence capacities suitable for present-day
needs, The basic problem now is to develop tracks
that follow financial expenses (which are not the
same as financial outlays). Topics like this are
explained in military colleges, academies and
defence universities in the West (where many
Czech officers studied as postgraduates, the first
ones some 10 years ago) as an ordinary subject of
studies, and very often are discussed at the pages of
this military review “Vojenské rozhledy”, which
serves as the only public forum in our country
dealing with defence matters.

DEFENCE ART

Military Strategy in the Czech Republic by Col.
GSO Ing. Richard Janderka, CSc. The term of
“strategy” is used far and wide, in many fields. This
term is always closely tied with people’s activities,
c. g. economy, policy, sport and games. The most
common linkage is “military strategy”, with roots
deep in history. In the Czech Army, we perceive

military strategy at two levels: (i) as the highest part
of military art; (ii) as a summary of general
principles of application of forces for the eli-
mination of menaces or threats. The Czech Military
Strategy is an official document, approved by the
government. Those two levels penetrate each other
and they are very often a source of various
misunderstandings. Its contents is as follows: (a)
definition of strategic and security environment,
with the stress on risks; (b) state defence concept,
principal tasks and objectives of defence planning,
its methods, and allocation of sources; (¢) mission
of the Czech armed forees, their employment. We
have several definitions of military strategy, as the
conduct of war, as distinct from tactics that covers
the conducts of fighting, Present-day “Czech
Military Strategy” is similar to the definition we
used as a “Military Doctrine” ten years ago.
Unfortunately, this strategy concept brings some
misinterpretations in explanation and different
understanding basic terms. There is a great complex
of problems concerning the questions of defence.
In the past, we simply took over the Soviet military
doctrine, without any modifications. Such situation
can't be repeated. We must not take on American
or NATO doctrine, without any criticism. Even
Alliance members, e. g. France, the Netherlands,
have military strategies of their own, of course, they
take into account their membership in the Alliance.
The founding of the Institute of Strategic Studies in
Brno is a chance that we will be able to formulate
such strategy that will be the most useful for our
country.

The Assignment of ACR Forces by Col. GSO Ing.
Milan Kubesa, CSe. Although our Army fulfilled
some of its roles independently, most of them were
carricd out together with other elements and
organs of the Integrated Rescuc System (sta-
bilisation, supporting and rescue operations) and at
the international level together with Alliance
forces. The author of this essay believes that
theoretically is possible to conduct classical military
operations independently, but owing to the fact that
the Czech Republicis a member of NATO alliance,
such possibility equals mere zero, othernwise our
membership in NATO would be of no sense. The
only combat operation the ACR as an Alliance
member might conduct is a defence operation for
protection of our territory, parallel to Alliance
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operations, or operations under Article 5 of the
Washington Treaty. Under the New Strategic
Concept of NATO we have also assigned forces for
operations in areas falling outside Article 5.
Supposing erisis situation would break out in areas
far away from the CR, we would be probably asked
for lesser contribution in terms of forces
employment. The assignment of mechanized
battalion or even division for a conflict waged in
distant countries is very questionable, because of
transportation problems. This fact was proved
during two command post exercises “Moravia
1999" and “Moravia 2000". Even the assignment of
mechanized brigade for the CR turned out as a very
complicated. The assignment of forces is limited by
ACR preparedness for deployment for supporting
and stabilisation operations within CR territory.
And vice versa. In case of pending military threat to
the territory of the CR, we shall not send our troops
to peacekeeping missions, because we shall have to
preserve forces for our own defence. All such
moments should be underlined in prepared
Military Strategy of the Czech Republic.

National Territorial Objectives by Col. GSO Ing.
Jiri Halaska. The forces of territorial defence are
predestined to fulfil appointed operational tasks in
peace, in time of crisis, and in war, But recently
accomplished multinational military exercises
proved certain narrow interpretation of defence,
especially the defence of our own territory. In our
country, the defence and protection of a territory
means a military operation. By contrast, e. g. the
German armed forces “Bundeswehr” takes
territorial defence above all as a support of field
army, fulfilling national territorial objectives, hand
in hand with civilian authorities. German Ficld
Manual HDV 100/300 “National Territorial
Objectives” defines 24 tasks to be solved by armed
forces, but only two of them could be labelled as
combat activities. Other tasks are in terms of
co-operation and support. The Czech Rider 2000
joint exercise, which was held on our territory,
pointed to a kind of imperfection of our defence
systems. NATO forces expect that when asking
support, they will communicate only with one body,
a centre that will solve wide scope of support
(operational, logistical, medical etc.). In Germany,
such role is played by territorial organisations.
Territorial forces must cover wide range of military
and non-military tasks. Among others: allotment of
operational  regions; military  transportation;
gathering intelligence information and recon-
naissance; guarding important buildings, regions
and roads; control of movement within given
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region; operation preparation of state territory;
demolition and destruction of key facilities and
buildings that are important for national defence;
personnel management; logistic, medical and
chemical support; deactivation of mines; decon-
tamination and clearance; public relations;
geographical services; co-operation with the Civil
Defence bodies; use of civil sources; host national
support; and finally relief during nature disasters
and industrial accidents,

Military Operations and Operational Art by Col.
Doc. Ing. Petr Némec, CSc. In the last few years, the
readers of western military journals could notice
some higher attention that was paid to operations
and operational art. Why did operational art attract
such interest? The fact is that battle objectives can
be reached now by one grand operation, without
employing strategic means, if any, or only at the
lowest levels. The term “operation” was not always
in use. Famous Prussian General and military
theorist Carl von Clausewitz did not use it at all. In
all theoretical works military theorists used terms
battle, attack, offensive, counter-offensive etc.
Term “military operation” was utilised only spo-
radically. "Operations” came into existence during
W.W.II with tanks and aircraft. The term “battle”
faded into background. Unfortunately, the term
operation is used rather freely, it covers nearly
all-military activities. In western countries so-
metimes they use the term “major operation” to
differentiate among them. As a specific application
of operational art - the area of military science or
art - it lies between strategy and tactics. For armies,
operational method covers the employment of
corps and divisions. Operational methods reflect
national characteristics, available resources, and
specific terrain conditions. For ground forces, the
operational level deals with the conduct of specific
campaigns within a theatre of operations. Now we
can stop citing definitions and be prepared to draw
one conclusion: Let's follow the trends of
terminology development, in Alliance publications,
in foreign military professional journals and during
multinational exercise. The knowledge applied in
drafting our military doctrine ia a base for working
out operational manuals.

The Control of Intelligence and Reconnaissance
Activities by Doc. Ing. Oldrich Horik, CSc.
Inseparable part of military intelligence is
reconnaissance that is a core source of information
put together in the cycle of gathering intelligence
gleanings. Intelligence performance has two parts:
(1) Analytical one - opposing forces/threats
assessments, in the form of a written document,



known as an intelligence preparation of the
battlefield. Gathering and evaluation of infor-
mation is the main occupation of intelligence
sections at all levels of command chain. (2)
Reconnaissance is supervised and controlled by
commanders of large units, troops, and units. In
NATO armies, standard operational tasks are
prepared by a reconnaissance unit (similar to a
Czech recce battalion of mechanized brigade) and
not by an intelligence section. It prepares tasks only
for special and ‘deep reconnaissance parties,
unmanned aerial vehicles and electronic intelli-
gence elements. To speak about reconnaissance at
a level of large unit is possible only in case that
intelligence section (group) controls special
intelligence units (parties). If we look upon this
problem from the point of an intelligence section of
the general staff (which proposes dividing
intelligence and reconnaissance), we cannol fancy
that large unit staff could “control reconnaissance”,
or whether there will be any “reconnaissance
group” at all. Such group has its raison d’ctre only
at a level of reconnaissance unit, where it should
have tasks and duties of “operational group” (S-3).
Therefore we have to think over very carefully
introduced new titles of various centres, groups and
other staff elements, both in peace and war, because
the abolition of old ones and their replacement by
new names, with new contents of work, will lead
only to unintended misunderstandings and such
errors even further ahead to non-systematic
solutions, pushed only by the power of rank or
position.

Methods of Decision-Making Process by Utilising
Management Process by Col. Ing. Rudolf Hordk,
CSc. The author discusses the possibility of
optimalizing decision-making process by utilising
scientific methods. The article stresses necessity
solution of crisis situation in teams. In command
and control process it is a commander who plays the
central role. His activities are based on data
prepared by his staff. He must also anticipate
potential crisis situations within groups (collec-
tives), and consequences of his decisions. The
conceptional entry is the problem analysis as a
classification of events, manifestations and
vantages for newly formed crisis phenomena,
situations and states. There are several steps in
solving crises in a group, e. g. a compromise. We
usually exploit several attitudes: prognostic,
systemic, systematic, and combined, Prognostic
approach consists of explorative, normative and
integral methods. Modelling is a cognitive method
that may be used in various branches of social

rescarch. It is an image of predictable reality. The
model is accurate if we are able to solve predicted
situation. Such variants ought to be prepared for a
commander by his staff (process team). Accepted
variants will correspond to developed situations
and their solutions will be realised with optimal
expenses and minimum loses and damages. It
depends on time which method will be used. Most
preferred method is probably already mentioned
compromise as a settlement of disputes by which
each side gives up something it has asked for and
neither side gets all it has asked for. The method of
compromise solution of crisis situations is a
constructive starting point for following actions and
running processes towards the achievements of
appointed goals. It is a process the outcome of
which is adopting most favourable alternative as a
contents and functional solution of a problems,
embedded in a commander’s order.

What to Do with the Theory of Military Art by Col.
Doc. Ing. Petr Némee, CSc. Working up theory of
military art is much cheaper than purchases of
parachutes, modernisation of tanks, buying aircraft.
Its application in everyday life of forces is the main
purpose of military art, not theory for theory’s sake.
But overworked staff officers, hard-pressed
officials of the Defence Ministry, can’t write great
works of military art. They can only draw manuals,
rules, methodologies, as they mostly lack proper
schooling, time, and preconditions. For every
activity we neced specialists. The Institute for
Strategic Studies in Prague had been abolished,
sooner than it began to work. After the Doctrine of
the Army of the Czech Republic 2000 was released,
Department of Operational Studies in Brno was
stamped out, its director, Gen. F. Podedva, retired.
How is possible that American TRADOC
(Training and Doctrine Command) is still in
existence? We have no people who are able (o
develop strategic studies, form home and foreign
prognoses, publish results of their research. The
theory of military art suffers. In the defence sector,
with a total of 55 000 employces, we are not able to
find 10-15 positions for people who will be involved
in tactics and operational art. Visions, concepts and
doctrines are not classified, we can meet them e. g.
in Internet network. We have a lot of retired
officers, who are well trained, competent, infor-
med, skilled and able to draw papers, work out
military art. Why does nobody announce grants for
similar studies? The author of this essay does not
believe that in the near future things will change for
the better. He only appeals to those top-officials
that are in charge of defence matters and therefore
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also bear prime responsibility for the present state
of Czech military art.

DEFENCE RESEARCH AND
DEVELOPMENT

Medium-Term Planning of Defence Research and
Development by Ing. Ladislav Kiima, CSe.
Government Ruling No 102001 requires o
prepare  medium-term concepts  of national
ministries and other agencies of central admi-
nistration. In the spirit of this ruling and consequent
“Mcthods of Mind-Term Concepts" is necessary to
issue relevant document which would enable to
co-ordinate short-time intentions with medium-
-term objects of defence research and development
(R&D), and thus create preconditions for reaching
maximal effects of invested financial sources for
new or up-dated defence capacities of the state.
Aforementioned government ruling is enhanced by
the necessity to have proper knowledge so that the
defence sector would be able to buy, implement and
introduce into units complicated systems for their
life cycles (including their maintenance). For this
purpose we need deeply worked out and every year
amended medium-term plan of defence R&D
which will be minutely and innovatively composed
as a list (source) of concepts designated for
realisation. Such concepts are transformed into a
form of official programmes and projects, the
purpose of which is to gain respective knowledge,
technologies and other products, making possible
to reach desirable military capacities. Forming the
plane orits annual reviews (re-examination) is done
in advance, under proper time schedule, with the
use of value engincering and available relevant
information. Total cycle of defence planning
procedures is a movable diagram that reflects major
structures of its control. Movable control of project
information is tied together with programme
control. The diagram of movable control shows that
within ayear all procedures solving various projects
of defence R&D rotate. Top-document - the
so-called “Medium-Term of Defence R&D™ - will
finally integrate movable character of command
and control for top-level management. To be more
illustrative, respective diagrams and graphs are
enclosed.

The State Support of Defence Research and
Development by Ing. Ladislav Klima, CSc. Public
sources that are going to be spent for defence
rescarch and development (R&D) and their
infrastructures can be exploited only in a way that
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is set by Act 300/1992, in a sense of Act 1/1995
“State Support of Research and Development™ and
governmental resolution  281/1998 "Rules of
Assessment of Research Plans and Results, under
government ruling 88/2001 "Conditions Financing
Research and Development via Central Records
Projects of Financing from Public Mecans”.
Deliberate R&D support is granted under Act
199/1994 “Assignment of Public Commissions”.
The only condition for state contributions says that
a body that will have the results reached at its own
disposal is a state. If the state should not be a sole
user that will exploit achicved results, then the
support would be granted under Act 300/1992
“Public Competitive Examination”. We have three
layers of defence R&D process: First stage (up to
current March) divides defence R&D into social
and economy directions, in which defence belongs
to social and economy group No 13 "Defence”.
Second stage lays down firm limits of defence
budget that can’t be surpassed. Third stage (up to
July of the following year) covers approving of
defence R&D plans by the Governmental
Committee for defence R&D, including expenses
for R&D, which are set according to state aims
in the field of defence. General condition
for rendering state financial support is the
arrangement of property and user laws. In
case a state is not a sole owner of R&D results,
contracts ought to be concluded that set
in advance rights and competencies of utilisa-
tion of results between the provider of endow-
ment and the recipient of sources for defence
R&D.

The Infrastructure of Defence Research and
Development by [Ing. Ladislav Klima, CSc.
Government resolution 16/2000 “On  National
Policy of Research and Development™ lays down
the task of preserving and restoring R&D in the
infrastructures of the Czech Republic. Our R&D
facilities are seemed as antiquated, obsolete and
backward looking, with the exception of several
teams of shops. Above all, those arc research
appliances and equipments that are hopelessly out
of date. Information structure is an indispensable
means of R&D in most advanced countries. Among
its technical infrastructure belongs:  Internet
computer network, Trans-European Network, very
high speed Backbone Network System (or Internet
I1), and TEN-155 (QUANTUM), Czech Educa-
tional and Scientific Network (CESNET), TEN-34
CZ, TEN-155 CZ. Those high-speed international
networks together with super-computers open
unprecedented opportunities for scientific deve-



lopment, both in academic and military envi-
ronments. Especially important is to underline the
importance of public and scientific libraries (as
source centres) and thus bolster their positions
namely in a frame of higher institutions (e. g. in
governmental institutions). International co-ope-
ration in the field of R&D must be regarded as an
integral part of scientific and scholarly activities of
Military Universities/Colleges and departmental
research agencies. And here is a very place of
defence R&D that should be incorporated in
medium-term concept of defence research.

LS ome Important Results of Defence R&D

Trend Analyses and Setting down Key Develop-
ment Directions of Defence Research by Prof. Ing.
Milo§ Stépdnek, DrSc. This contribution deals with
the defence research analysis regarding its
effectivity and its key directions of the
development. It shows main trends of military
materiel advancement in the Czech Republic, some
attention is devoted to the defence research
effectivity criteria and to the decision-making
processes in this branch. First of all, we must realise
that a basic eriterion of the effectivity of military
materiel is its operational competence. Criterion
costs/effectivity is not a single one; there are other
criteria, €. g. combat capability and time factor.
Decision-making uses many multicriterial tools,
from the simplest ones to those, which are assisted
by computers. But we have to compare reached
results with the conclusions accomplished by means
of other methods. Otherwise multicriterial
decision-making in control new matericl deve-
lopment will serve as a mere trick with digits, by
means of which we can prove anything. And
therefore the main criterion is the comparison with
world’s advanced countries. Rather different
criterion is applied at individual stages of scientific
work. Then we can’t examine whether or not the
whole study is worthwhile. The overall effectivity is
set and therefore we judge only its inner effectivity.
The author also introduces several formulas for
mathematical calculation of effectivity and
mentions the latest work which analysed this field -
“KLIC”. He underlines that scientific and technical
development must be based on forces needs and
they are in fact a ruling directive defence research.

Prospects of Passive Detection and Tracking of Air
Targets by Ing. Petr Svoboda, CSe. This article is to
increase general knowledge on passive tracking
systems, because results reached might become our
asset to all NATO members. You know, in our

country we have a long tradition of passive
detection systems. The most eminent among them
was the so-called “passive radar” TAMARA (by
Doc. Ing. Vlastimil Pech, CSc.). The second
generation of Czech passive radars was named
RAMONA. Both types were kept secret as they
were intended as the means of radio-technical
reconnaissance for all countries of the former
Warsaw Pact. The year 1995 faced the birth of
another passive tracking system: VERA. It was in
fact a fourth generation of passive systems,
produced in the last 42 years. Its development was
accomplished by the joint stock Company “ERA
Pardubice"” (successor to “Tesla Company”, state
enterprise). System “VERA™ is a secondary
surveillance radar, based on emitting impulse codes
(special impulse facility). It is capable to cover the
whole territory of the Czech Republic, as its
effective range is about 400-500 km, in an angle
more than 120 degrees wide. Stationary preciseness
of measurements is roughly tens of meters. And
today's programme equipment enable to monitor
even 300 planes simultaneously. Those facts clearly
prove that the Czech Republic has worthwhile
product of its own, with a great export chances that
might bring along a substantial profit.

Complex Protection of Military Materiel and
Vehicles by Doc. Ing. Stanislay Role, CSe., RNDr.
Ladislav ObdrZilek, CSc., Lt.Col. Ing. Petr Navrdtil,
CSc. Variants and abilitics of the protection of army
materiel, combat vehicles, equipment and
personnel are the main theme of a project solved by
the Military Technical Institute Brno (1998-2000).
They wanted to get theoretical and namely
experimental knowledge about materials used for
ballistic and radiological cover and camouflage.
The system of ballistic protection constitutes
dominant feature of matericl and vehicles in
advanced countries. This protection is combined
with other factors of overall protection: radiological
and fire protections, camouflage in visible, infrared
and microwave spheres of electromagnetic
spectrum, resistance against the outside conditions
and chemicals. Moreover, defence policy after the
Cold War gave raise to new demands for the
protection of peacekeeping, peace-making and
peace-enforcing troops. This fact changed prio-
ritics assigned to combat vehicles. Firstly, their
mobility and protection ought to be in harmony.
Soldiers must be protected against splinters,
fragmentation shells, and bullets from small arms,
shock waves, outbursts, mines, and fire. Special
danger is represented by Kinetic projectiles (kinetic
cnergy weapon) shaped charges (cumulative
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energy), energy formed projectiles and anti-tank
mines. Secondly, there is a trend of lowering mass
in combat vehicles (but armour and ballistic
protection ought to be preserved). Such goal is
accomplishable only with the use of strong and solid
materials of new generation, exploiting technology
of active protection (e. g. hard kill). New types of
light armour were developed, made of steel,
ceramic, glass laminates resistant to small arms
projectiles. More over, this trend was speeded up
by the threat of terrorism.

Operational and Tactical System of Command and
Cantrol of ACR Ground Forces by Ing. Milan
Snajder, CSe. This system is assigned to support C2
(command and control) systems at operational and
tactical (O/T) levels in field. In peace it must enable
training commanders and staff for modelling and
simulations. O/T C2 system makes functions of
Staff Information System more wider. It penetrates
from stationary garrisons into field command posts,
at operational and tactical levels, as well as into C2
weapons systems and mobile platforms. Tactical
systems under Alliance command are presupposed
to have a certain degree of autonomy and also a
high degree of interoperability with NATO
subsystems. O/T C2 is influenced by several
priorities: (i) doctrinal aspects and commitments
resulting from our membership in NATO; (ii) by
the necessity to span differences between NATO
C2 systems and those in the ACR (open system
environment, NATO open system interconnection
profiles); (iii) we must gradually furnish Czech
ground forces by C4l systems (Command, Control,
Communications, Computers and Intelligence).
The basic components (subsystems) of O/T C2 of
Czech ground forces will be all-automated
combined C2 system and combat information
system on vehicles (e.g. identification friend or foe).
In fact they represent a hub C2 systems that are
introduced into the Czech forces, in harmony with
Alliance C2 systems. Those systems enable
seamless integration not only of joint C2, but also
fire support, air defence, electronic warfare and
joint logistics, With the use of integrated C2 we can
interconnect all arms and services of the ACR, right
to a battalion level (or task forces at the same level).
The implementation of O/T C2 will improve
the quality of work of commanders and staffs,
which is one of the prerequisites for the full
professionalization of forces meeting demands of
“information age”,

Specification and Evaluation of Reliability of
Military Materiel in the Process of Defence
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Acquisition by Maj. Doc. Ing. Zdenék Vintr, CSc.
This essay brings information on the defence
project with the same title as this article, about
methods of its solving and conclusions, including
their practical use. Working reliability of military
materiel (equipment, vehicles) is as important as
weapons parameters. Economically working relia-
bility is important even in peace, because
trouble-fee materiel does not need a lot of
maintenance and spare parts. Higher reliability
means lower costs of preventive and corrective
repairs, high stage of readiness, and consequently
higher readiness of the ACR. Practical imple-
mentation of those requirements is defined in
STANAG 4174 and following Allied Reliability and
Maintainability Publications. The Czech Republic
joined Standardisation Agreements in 1999 and
subsequently took a pledge to implement the
so-called Czech Defence Standard in 2002. The
reliability of military equipment and vehicles is in
NATO documents defined by Reliability Pro-
gramme which covers all activities in every stage of
material life cycle (preliminary concepts, requi-
rements, proposes, development, production,
performance, dismantling). The Army of the CR is
not prepared enough for competent imple-
mentation of this process. The Defence Ministry
has not drafted out any procedures for the
specifications of Army requirements. As a response
to this situation, staff members of Department of
Combat and Transport Vehicles proposed project
of defence research “Standardised Methods of
Specification and Evaluation of Reliability of
Military Materiel in the Process of Defence
Acquisition” that was solved in 1999-2000. The
realisation of suggested measures and their
practical usage will not be a simple task and will ask
from the part of MoD and ACR top officials
systematic and complex stance.

The Development of Methods and M of
Diagnosis and Prophylaxis of Poisoning by
Warfare Organophosphates by Doc. MUDr. Jift
Bajgar, DrSc. Nerve agents, called also warfare
organophosphates, still belong to the most
important and highly poisonous compounds used
asa filling of chemical weapons. Search for optimal
ways of protection (diagnosis, first aid, antidotal
therapy, and prophylaxis) is all the time at a centre
of attention military chemical labs, both in defence
and civilian sectors. The Chemical Weapons
Convention was signed in 1993 and came into force
in 1997, but there is still a threat of chemical
weapons, firstly because some states did not sign
this CWC treaty, sccondly because of the threat of




terrorists who might eventually use this king of
weapons, Let’s recollect terroristic attacks when
sarin was used, in Japanese citics Matsumoto and
Tokyo. Among important representatives of nerve
agents we can rate sarin, soman and VX agent.
From the point of intoxication the most dangerous
agent is soman, because it is resistant to normally
used antidotal therapy. In many western armies
they use pyridostigmin, but its usage is limited
because of its relative high toxicity. Another type is
remedy, which strengthen resistance of humane
body, the so-called parasympathetics. In our
country their usage is tested only experimentally.
Out of reversible inhibitors we use mostly
pyridostigmin (used in many countries: the US,
Canada, Switzerland, the Netherlands). It is
applied three times a day and practically can’t be
overdosed. Prophylactic effectiveness was tested on
mice and laboratory rats (males and females), in
flocks of at least six mice. The best combination was
a composite of pyridostigmin, benactyzin and
trihexyfenidyl, and therefore this combination was
proposed for humane application. Antidote
PANPAL (consisting of two tablets) was tested on
13 healthy volunteers, without any complications.
The results unequivocally proved that this antidote
can be used without any risk and therefore it is
possible to introduce it into the Army of the Czech
Republic, prospectively even into the Army of the
Slovak Republic.

Propellants, High Explosives, Ammunition and
Interior Ballistics by Doc. Ing. Ladislav Lehky, CSe.
This article shortly summarises some of pre-
supposed developmental trends and prospective
directions of growth in the fields of propellants,
high explosives and ammunition, and related
branch disciplines, such as interior ballistic and
others, This field of study is a typically inter-
disciplinary subject that integrates knowledge of
other scientific domains, namely chemistry, physics,
mathematics, and so on. The trouble is that high
explosives are not the final product, but only
components for further finalisation. Typical
examples are propellers and explosives used as
fillers for ammunition. Their research is connected
with the development of arms and ammunition, so
that we must take into consideration estimated
progress in related lines. In spite of several
handicaps, after the dissolution of the former Czech
and Slovak Federative Republic, our ammunition
industry begins again to compete ut the inter-
national market. We innovated small calibre
ammunitions (5,56 mm and 7, 62 for NATO), and
introduced semi-operating plants for smokeless

gunpowder to fill modern munitions. Today we
pursuc the following trends: the production of
propellants consisting of three compounds for large
calibre modular cartridges (155 mm, or for tank
ammunitions); propellants  based on  crystal
nitrates; the so-called LOVA nitro-cellulose
propellants (for tanks and self-propelled artillery);
flegmatized and impregnated propellants (for
small, medium calibres, or for mortars);
all-combustible propellants for tank cartridges
(105, 120 and 125 mm).

Toxins as Potentially Misused Chemical and
Biological Agents by Prof. RNDy. Jifi Patocka, DrSc.
Some living organisms produce certain chemical
substances that may negatively affect another
organisms and eventually put them to death. In
general, they are labelled as poisons or toxins.
Toxins are products of secondary metabolism of
living organisms and their sense rests in the defence
against predators, or as a toll for hunting. Such
“chemical warfare” is quite “normal in nature, as
a part of "survival of the. fittests”. But toxins
represent also a great danger for a man and
therefore they are used for military purposes. They
may be ranked both among chemical warfare
agents (CWA) and also biological warfare agents
(BWA), as biological objects (e.g. botulin) produce
them. This fact leads to forming new, independent
group of agenis - toxin warfare agents (TWA),
Because of complicate and expensive production of
TWA, they could be produced mainly by
superpowers. Even though Biological and Toxin
Weapons Convention (BTWC) came into effect in
1975, in time when such weapons were affordable
only for one or two states, we are expecting now
their further spread. It is estimated that at least 12
countries are able to produce them. Are biological
weapons arms of the future? Their effects can't be
only lethal. They may hurt people, inflict wounds
and paralyse them. Bioterrorist attacks can have
also economic impact on society, although some
prevention and post-attack intervention pro-
grammes were drafted. The study is accompanied
by: (i) extensive list of the most important books
and reports dealing with problems of toxicology,
neurotoxins, trends in the development of cognitive
enhancers, strong analgesics, etc; (i) table
presenting a short classification of toxins (and its
impacts on mice); (iii) scheme of chemical structure
of palytoxine (freshwater Anabaena flos-aquae).

ective  Directions in  Defence Research
Development (Trend Analysis) by Prof. Ing. Viadimir
Klaban, CSc. The scholarly research in the military
must play central role in the process of forming a
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concept of developing modern forces, This fact
should bear in their mind statesmen and politicians,
and all who make decisions aboul future role of our
army. This is not new idea, similar criticism you
might read on the pages of our military magazine
many times. The author enumerates names of
people who wrote essays and studies on this theme,
Such feedback returns practical output to its source
(army top officials) and brings information given by
users (military personnel) to suppliers (deci-
sion-makers). It is a basic element of every control
system. The increasing role of explorative and
normative predictions (prognoses) is given by the
necessity 1o select optimal variants (via trend
analysis) of military development. Our goal is to
build up such military potential that will correspond
to inner and outer security risks, political
surroundings, and available sources. Entry data are
assignments from political leaders and army
officials, output is new military capacity, And here
is a place of defence research. It has to formulate
and create: (a) scholarly based models and visions
of state defence; (b) analyses of technologies used
by defence sector; (c) analyses of sccurity risks,
crises and menaces 1o a state; (d) analyses of our
own scholarly and scientific capacities in the field
of research, science and development. This
scholarly and scientific base consists of research
institutes, military schools and other agencies. For
such activities are needed sufficient material and
financial sources. Otherwise a state will pay dearly
for such “cconomical” policy, with great economy
losses. Short glimpses back to the world history of
many countries will give sufficient examples, not
mentioning our republic, underlines the author.

| INFORMATION PAGES

IDET and the Professionalization of the Army by
Josef Semerdk, editor-in-chief of IDET Newsletter.
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The IDET stands for 6™ International Exhibition
of Defence and Security Technology and Special
Information Systems (Brno, May 9-11). There were
seven national displays, with 332 companies and
exhibitors from 23 countries of the world. This
year’'s IDET took place simultaneously with
numerous accompanying programmes. Above all,
this was the CATE (Community-Army-Tech-
nology-Environment) which was prepared by
Military Academy in Brno and the Army of the CR.
Six theoretical conferences and working shops went
on. The conference about weapons system
belonged among the most interesting. Common
themes were simulation, economy, logistics, and
ccology in armed forces, materials. Two new
themes: Security and the Protection of Classified
Information, Extraordinary attention was attracted
by the presentation titled “Achievements of the
Slovak republic towards NATO", which was held as
a part of the official Slovakia's national attendance.
And another great theme was “professio-
nalization”. The Czech MoD in co-operation with
the General Staff had been ordered to prepare in
three months material that would contain a transfer
plan of the present ACR to a professional army.
Minister Tvrdik stated that there was a need to
distinguish between the abolishment of compulsory
conscription and basic military service: the defence
duty should be probable kept, whereas military
service would be abolished, It is true, pro-
fessionalization of armies is a current trend
that cannot be prevented, The IDET 2001 proved
that the Czech Army very successfully makes
use of a wide range of high-quality products
manufactured by Czech industries. It is essential
to keep in mind that our armed forces are not
only an attractive, but also a challenging
customer that is willing to come to the aid of
domestic manufacturers, while expecting the
highest quality.



Predstaveni autord tohoto ¢isla

Doc. MUDr, Jifi Bajgar, DrSc. Nar. 1944, Lékafska
fakulta UK, LF Hradec Krilové (1967),
kandidatskd price - Farmaceutickd fakulta UK
Hradec Kréilové (1973). Habilitoval na Vojenské
Iékafské akademii v r. 1981, doktorem véd se stal
v r. 1990 (Celostitni komise Praha). Ma pfiznany
védecky kvalifikaéni stupen 1 (1990). Od r. 1967
dosud pracuje na katedie toxikologie VLA JEP
Hradec Krilové. Mezi zahraniéni staze patii pobyt
na Summer School in Medical Rescarch,
Edinburgh  (1967), RO-UNESCO Training
Course, Leipzig (1977), European Science
Foundation, Fellowship in Toxicology, Roma
(1993), Je autorem mnoha predndSek a publikaci
v tuzemskych i v zahraniénich ¢asopisech, 26 kniz-
nich publikaci (autor/editor/autor kapitoly), péti
ucéebnich texti.

Plk. gst. Ing. Ji¥i Halaska. Nar. 1956, VVS Vyikov.
Prosel viemi velitelskymi a Stabnimi funkcemi od
ety aZz po divizi. Nacelnik SPV 1. as Tébor.
Absolvoval tffleté  postgradudlni  studium na
Vojenské akademii A. Frunze v Moskvé, studium
na Velitelské akademii Bundeswehru v Hamburku,
Clyfmésicni kurz operaéniho plinovani NATO
tamtéz. V soucasné dobé je ndcelnikem sekce
operacni a bojové piipravy Velitelstvi vojsk izemni
obrany Tébor.

Doc. Ing. Oldfich Hordk, CSc. (plk. v zil.). Nar.
1943, absolvoval Vy3si vojenské ucilisté ve Vyskové
v r. 1965, studium na VA Brno v r. 1973, obor
velitelsko-8tabni, zpravodajsky. Do roku 1981
zpravodajsky nacelnik 9. tankové divize, poté
nacelnik informacni  skupiny zpravodajského
oddéleni 4. armady. Od roku 1985 védecko-
-pedagogicky pracovnik na Fakulté velitelské
a Stabni VA v Brné. Od r. 1989 do r. 1998 vedouci
katedry vojenského zpravodajstvi, Nyni pracuje
jako docent na téze katedie vojenského zpra-
vodajstvi a elektronického boje.

Plk. Ing. Rudolf Horik, CSec. Nar. 1947, Vys§i
délostielecké udilisté v Martiné (1969), Vojenska
akademic v Brné (1975). V pribéhu vojenské
sluzby vykondval rizné velitelské funkce (od
velitele ety aZ po velitele itvaru), tabni funkee (od
starsiho distojnika operaéni skupiny svazku aZ po
nacelnfka Stdbu svazku), pedagogické funkce
(zastupce vedouciho katedry, vedouci katedry

a zdstupee niacelnika fakulty). V roce 1992 slouzil
osm mésicti v mirovych silich OSN UNPROFOR
(MS OSN). Po ukonéenisluzby v MS OSN pracoval
na oddéleni mirovyeh sil OSN sekee zahraniénich
vztahti MO CR a poté na velitelstvi 6. mb v Brné.
V roce 1993 obhdjil dizertaéni praci u VA v Brné
a byl jmenovan CSc. Nyni zastdvi funkei zdstupee
rektora VA v Brné.

Plk. git. Ing. Richard Janderka, CSc. Nar. 1946,
Vys§i vojenské ucilisté  VySkov, smér tankovy
(1970). Pracoval jako velitel tankové Cety a roty,
postgradudlni studium na VA Brno. Poté zastaval
fidici funkce - nacelnik Stdbu pluku, nécelnik
operaénfho oddéleni divize, Po studiu VAK GS
vykondval funkei nacelnika opera¢niho oddéleni
armady. Od roku 1988 pracuje na VA Brno,
v soucasné dobé je vedoucim katedry fizeni obrany
statu. V odborné a védecké prici je jeho hlavni
oblasti vojenskd strategie a operacni uméni. Je
absolventem Fakulty strategickych studif a obranné
ekonomiky Evropského centra pro bezpecnostni
studia George C. Marshalla.

Prof. Ing. Viadimir Klaban, CSe. Nar. 1942,
Délostielecké ucilisté v Hranicich na Moravé, VA
v Brng, strojni inZenyr-specializace délostielecko-
-technicka (1973). Zastaval velitelské a technické
fidici funkee. V 1. 1978 na akademii v Petrohradé
obhdjil kandiddtskou dizertaéni prici v oboru
managementu a nastoupil u¢itelskou drahu na VA
v Brné. Postupné zastdval funkce ucitele, ve-
douciho odborné skupiny, zistupce vedouciho
katedry, vedouciho katedry a dékana fakulty.
Publikuje v odborném tisku, je autorem &
spoluautorem fady védeckych a vyzkumnych praci,
zlepSovacich ndvrhl, vynilezd a primyslového
vzoru. Nyni pracuje jako prodékan Fakulty
vojensko-technické VA v Brné. Je soudnim znal-
cem pro obor ekonomika, odvétvi ceny a odhady
zbrani a militaria, vybuSniny, stfelivo a balistika.

Ing. Ladislav Klima, CSc, Nar, 1936, VA Brno.
V roce 1992 absolvoval Mezindrodni manazersky
kurz (rozdélovani zdroji) postgradualni Skoly
vojenského ndamornictva Monterey (USA). Prosel
funkcemi na Generalnim 8tdbu ACR i Ministerstva
obrany CR. V letech 1991-93 zastdval funkci
nacelnika spravy rozvoje védy a techniky. Byl
¢lenem redakéni rady Vojenskych rozhledd a jejich
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prvaim odbornym vydavatelem. V  soucasnosti
pracujec jako obcansky pracovnik ministerstva
obrany v oblasti fizenf obranného vyzkumu. Publi-
kuje ve vojenském odborném tisku,

Prof. Ing, Jaroslay Komirek, CSe. (plk. v zil.). Nar.
1938, absolvoval VA v roce 1961. Po praxi
v technickyceh funkeich u dtvari pozemniho vojska
a letectva internim aspirantem a nésledné ucitelem
na Fakulté letectva a PVO. Od roku 1975 ve
Vyzkumném dstavu dopravnim feSitelem tkold
zaméfenych na analyzu a progndzu provoznich
podminek na pozemnich komunikacich, v roce
1990 nédvrat do armddy. V letech 1991-92 pro-
dékanem velitelské a Stabni fakulty, v roce 1992
absolvoval kurz fizeni obrannych zdrojli v Monte-
rey. 199295 prorektorem VA pro védeckou
¢innost, od roku 1996 vedoucim skupiny v Ustavu
managementu a podpory vzdélivini VA, ¢len
nékolika védeckych a oborovych rad.

Plk. g8t. Ing. Milan Kubesa, CSec, Nar. 1949,
absolventem Vojenské akademic v Brné, véetné
VAK-GS. Prosel zikladnimi velitelskymi funkcemi
na laktickych a Stabnimi na operacnich stupnich
velenf. Dva roky piisobil jako védecky pracovnik
Institutu vojenského uméni (IVOU) Brno. V roce
1994 byl povéfen funkei zistupce vedouciho
katedry fizeni obrany stiatu Fakulty velitelské
a $tibni na VA v Brné. Nyni pracuje jako vedoucf
skupiny strategic opera¢niho uméni a déjin vo-
jenského umeéni vyse uvedené katedry. Je spe-
cialistou na otdzky narodniho vojenského uméni.
Pravidelné publikuje ve Sborniku Vojenské aka-
demie (fada A) a v ¢asopise Vojenské rozhledy.

Doc. Ing. Ladislav Lehky, CSc. Nar. 1951,
absolventem VSCHT Pardubice, kde obhijil v roce
1986 kandiddtskou dizertaéni priici z oblasti teorie
hofeni. Od roku 1975 pracuje ve Vyzkumném
tstavu priimyslové chemie (dnes souddst ALIA-
CHEM a. s.). Zabyva se predeviim vyzkumem
n vyvojem bezdymnyceh prachii, TPH a munice. Od
roku 1994 je externim pedagogem Univerzity
Pardubice na katedfe teorie a technologie vybusin.
V roce 1999 se habilitoval na VA v Brné. V sou-
Casné dobé je feditelem Vyzkumného istavu
primyslové chemie a hlavnim inZenyrem vyrobné
obchodni jednotky EXPLOSIA.

Pplk. Ing. Petr Navritil, CSc. Nar. 1954, absolvent
vojenské  Vysoké skoly pozemniho vojska ve
Vyskové, obor vojenska chemie. Vojenskou praxi
absolvoval u vojenského zabezpecovaciho pluku
VVS PV. Od roku 1984 az doposud pracuje ve
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Vojenském technickém tstavu ochrany Brno jako
vyzkumny a vyvojovy pracovnik v oblasti masko-
vani. V roce 1992 obhdjil na VA v Brné kan-
didatskou dizertaéni prici na téma fyzikilné
chemické  viastnosti maskovacich aerodisperzi,
V soucasné dobé je zdstupcem vedouciho tseku
specidlni elektroniky VTUO Brno.

Plk. doc. Ing. Petr Némec, CSe, Nar. 1949, Fakulta
velitelsko-organizitorskd  VAAZ ve Vyskové
(1967-71). Pracoval v riiznych funkcich u mo-
tostieleckych jednotek, 1973-75 postgradualni
studium na VA Brno, sluzba u Gtvaru a svazu (mj,
operaénf odd. vojenského okruhu). Od roku 1983
ve vojenském Skolstvi. 1986 kandiditem vojenskych
véd, 1993 habilitoval na docenta. V letech 1991-95
prodékan, 1995-98 dékanem Fakulty velitelské
a $tibni Vojenské akademie v Brné. V souéasné
dobé zastupce vedouciho Katedry Fizeni obrany
stitu. Zabyvd se operacemi pozemnich sil. Je
¢lenem redakéni rady VR,

RNDr. Ladislav Obdrzilek, CSe. Nar. 1949,
absolvoval pfirodovédeckou fakultu UJEP Brno
v oboru fyzika pevné faze, rigorézni prace v oboru
makromolekuldrni chemie, 1973-77 védecky aspi-
rant ve Vyzkumném dstavu makromolekuldrni
chemie Brno, kde dile plsobil jako samostatny
védecky pracovnik v oblasti modifikace polyolefini.
V r. 1979 obhdjil kandiddtskou dizertaéni prici
v oboru fyzika polymeri . V letech 1980-91 piisobil
ve Vyzkumném tistava zdravotnické techniky
v oblasti aplikace plasti. Od roku 1991 az doposud
pracuje ve Vojenském technickém ustavu ochrany
Bmo jako védecky pracovnik v oblasti mate-
ridlového inZenyrstvi a termindlni balistiky. Je
autorem fady technickych feseni lehkych panciid
na bdzi polymernich materidld a keramiky.
Publikuje v nadi a zahraniéni odborné literatuic.

Prof. RNDr. Jifi Patocka, DrSc. Narozen v roce
1939, po ukonéeni studia chemie na Pfiro-
dovédecké fakulté MU v Brné v roce 1962 na-
stoupil do VLVDU v Hradci Kralové (nyni VLA
JEP Hradec Krilové.), kde se vénoval zejména
studiv  biochemickych  mechanismi  déinku
extrémné toxickych latek. Kandidaturu (CSc.)
v oboru biochemie absolvoval v roce 1977 na
Ustavu organické chemic a biochemic CSAV
v Praze, védeckou hodnost doktora biologickych
véd (DrSc.) ziskal na AV CR v roce 1992,
habilitoval v oboru toxikologic v roce 1993 a pro-
fesorem toxikologie byl jmenovin v roce 2000.

Doc. Ing. Stanislav Role, CSc. Nar. 1954, VA
v Brng, obor tankovy a automaobilni. Do r. 1982



vykondval technické funkce u vojsk. V letech
1982-85 interni védecky aspirant na katedfe nauky
o materidlu VA v Brné. V r. 1986 obhdjil
kandidatskou dizertacni praci v oboru [yzikilni
metalurgie a mezni stavy materidlu. Od r. 1985 ve
Vojenském technickém tstavu ochrany Brno jako
védecky pracovnik v oblasti materidlové proble-
matiky vojenské techniky a termindlni balistiky.
V r. 1997 habilitoval v oboru materidlové
inzenyrstvi na Vysoké Skole bénské - technické
univerzité Ostrava, Resitel fady kol obranného
vyzkumu MO, projektii vyzkumu a vyvoje MPO
a védeckych projektd Grantové agentury (GA) CR.
Vysledky odborné ¢innosti publikoval ve vice ncz
120 élancich v odbornych ¢asopisech a na specia-
lizovanych konferencich v CR a zahraniéi. V sou-
¢asné dob¢ je zastupcem vedouciho tseku mate-
ridlového inZenyrstvi ve VTUO Brno.

Ing. Petr Svoboda, CSc. (plk. v zdloze). Narozen
v roce 1945, absolvent technického udilisté
Liptovsky Mikulas a Vojenské akademic Antonina
Zapotockého v Brné, obor radiolokace PVO/RTV
(protivzdusnd obrana/radiotechnické vojsko). Od
roku 1966 se trvale zabyvi oborem pasivnich
sledovacich systémil. Je autorem nékolika vynilezi
a technickych i systémovych feSenf aplikovanych na
dosavadnich typech této techniky. V soucasné dobé
pracuje ve Vojenském technickém tstavu letectva
(VTUL) a PVO v Praha 9-Kbely. Publikuje jak
v domécim (Letectvi a kosmonautika, ATM,
Sdé&lovaci technika) i zahrani¢nim odborném tisku
(Military Technology, Air Traffic Control). Svymi
prispévky se pravidelné podili i v mezindrodnim
shorniku European Microwave Confence.

Ing. Milan Snajder, CSc. Nar. 1954, VA Brno, obor
vojenské poditace. Po ukonéeni VA nastoupil do
zaméstndni ve Vyzkumném dstavu 060 Praha, kde
plisobi doposud (sou¢asny nizev VTUE). V r. 1985
obhajoba KDP (technickd kybernetika). 1989-92
zéstupce nacelnika ustavu pro védeckou a vy-
zkumnou éinnost. Ve VTUE pokracoval dile jako
obcansky zaméstnanec - samostatny védecky
pracovnik. Vedl oddéleni perspektivaiho vizkumu.
V ramei mezindrodni spolupréce se aktivné zapojil
do price v nékolika orginech a pracovnich
skupindch NATO, Od r. 1998 pracuje v Scientific
Advisory Forum v NC3A a ve skupiné pro
standardizaci elektronickych zafizeni (AC301). Od
r. 1999 zastupuje akademickou sféru CR v panelu

Information System Technology NATO/RTO.
V soucasné dobé je feditelem projektu ,,Operacné
takticky systém veleni a fizeni pozemnich sil ACR*.
Ziaroven piisobi jako externi uéitel na VA v Brné.
Publikaéné je ¢inny u nés i v zahranidi.

Prof. Ing. Milo§ Stépinek, DrSc. Nar. 1929,
Vojenskd technickd akademie v Brné, obor vyzbroj
letadel v r. 1952, Po absolvovani zistal jako vojak
z povolini na VTA a az do r. 1990, kdy odesel do
diichodu, pisobil ve funkeich uéitele, starsiho
ucitele, nécelnika skupiny, zdstupce nadelnika
katedry, nicelnika Katedry, prodékana fakulty
a prorcktora VA pro védecko-vyzkumnou ¢innost.
Od r. 1991 aZ dosud pracuje jako profesor na
Ustavu automatizace a informatiky FSI - VUT
v Brné. Védeckou hodnost CSc. ziskal v r. 1960 ve
Vojenské letecké inZenyrské akademii Zukovského
v Moskvé, v r. 1963 se habilitoval na docenta.
V r. 1984 mu byla udélena VSE v Praze védecka
hodnost doktora ekonomickych véd v oboru teorie
fizeni a planovini a v r. 1986 byl jmenovin
profesorem v oboru technicka kybernetika. Vénuje
se védecko-vyzkumné cinnosti v oborech auto-
matického fizeni, operacniho vyzkumu, teorie
prognézovini a teorie rozhodovacich procesi,
v poslednim obdobi managementu jakosti a mana-
gementu rizik,

Mjr. doc. Ing. Zdenék Vintr, CSe. Nar. 1960, po
absolvoviani VA v Brné v r. 1986 (mezioborové
studium - obor tankovy a automobilni a vyzbrojné
technicky) kritce plsobil ve velitelskych funkeich.
Od r. 1989 aZ dosud pracuje na katedfe bojovych
a dopravnich vozidel VA v Brné. Dizertaéni prici
v oboru vojenskd technika obhdjil v r. 1993
a v r. 1999 habilitoval v oboru stavba dopravnich
strojil a zafizeni. Ve své pedagogické a védecké
préaci se zaméfuje na problematiku zabezpecovani
spolehlivosti  slozitych  technickych  systémi.
Externé také vyuéuje tuto problematiku na Vy-
sokém uceni technickém v Brné. Je autorem
a spoluautorem nékolika uéebnich textd, 36 vy-
zkumnych zpriv a vice jak 50 odbornych publikaci
v ¢asopiscch a sbornicich (tfetina z nich byla
zvefejnéna v zahranici). Je fefitelem fady projektd
obranného vyzkumu, projektd GA CR a vy-
zkumnych tkold ve prospéch podniki obranného
prumyslu. Je élenem Technické normalizaéni ko-
mise pro oblast spolehlivost.
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