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VlIadni vydaje alokované na obranné ucely jsou jednou z kategorii, které
je moZné mezi staty srovnavat za Ucelem analyzy dlouhodobych trendd.
Nasledujici text se zabyva analyzou obrannych rozpoc¢t USA a Ruské fede-
ve vydajich alokovanych na obranu. Cilem je zjistit, jak se vojenské vydaje
méni v zavislosti na vnitropolitické situaci, vnitfnim hospodarském cyklu
a v dlsledku globalnich ekonomickych udalosti. Prace vychazi z historické
metody, tedy na zakladé vhodné zvolenych historickych milnik( analyzuje,
zda v dusledku klicovych udalosti doslo ke zméné v prislusné kapitole stat-
niho rozpoctu. Jako milniky byly identifikovany: zahdjeni Operace Trvala
Svoboda (2001), valka v Irdku (2003), nastup americkych prezident( Barac-
ka Obamy a Donalda Trumpa do funkce prezidenta USA, ekonomicka krize
(2007-2008), ruska ménova krize (2014) a anexe Krymu (2014).

Government expenditures allocated for defence are one of the categories
comparable between countries to observe and analyse long-term trends.
The paper compares the defence budgets of the USA and the Russian
Federation between 2000 to 2019 with the aim to analyse potential
causes of fluctuations in defence spending. The purpose of the paper is
to demonstrate that military budgets are dependent on a combination
of various factors such as current domestic policy, the economic cycle
and global security and economic issues. The work uses significant as
historical milestones to analyses their impacts on the dependent variable
of military budget. As these, Operation Enduring Freedom (2001), Iraq
war (2003), the inauguration of the US Presidents Barack Obama and
Donald Trump, the economic crisis (2007-2008), the Russian currency
crisis (2014) and the Russian annexation of Crimea (2014) were identified.

Vojenské vydaje; ekonomicka krize; HDP; ozbrojené sily; statistika; fizeni zdroju.

Military Budget; Economic Crisis; GDP; Armed Forces; Statistics;
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Vojenské vydaje predstavuji jednu z kategorii bezpecnosti politiky statu, kterou je
mozné podrobit komparaci mezi jednotlivymi zemémi. Ackoli na vnitini strukturu vyda-
jové stranky rozpoctu vyclenéné na vojenské tcely plsobi cela rada faktor( (geograficka
poloha, demografické rozloZeni populace, hospodarska bilance zemé, technologicka vy-
spélost a vyrobni kapacity, preference institucionalnich sloZek stojicich za tvorbou roz-
poctu, aj.), celkova absolutni vyse investic alokovanych do sektoru spolu s procentnim
vyjadrenim ve vztahu k hrubému domacimu produktu (HDP) umoznuje sledovat a srov-
navat dlouhodobé trendy v jednotlivych statech bez ohledu na nékteré z vyse uvedenych
faktor(. Tyto Udaje pak poskytuji pomérné jasnou predstavu o bezpecnostné-politickych
prioritach, vojenském potencidlu a mocenskych ambicich vybranych zemi, byt ne zcela
komplexni.l Potencidlnim uskalim srovnani vojenskych vydajd je hlavné absence infor-
mace o efektivité alokovanych financ¢nich zdroja, jez je ovSsem nesnadno méritelna.

SIPRI institut ve Svédském Stockholmu se sledovanim vyvoje ve vojenskych rozpoctech
zabyva jiz od roku 1988. Dle analyzovanych udaji dosahly v roce 2019 vojenské vydaje
v globalnim méfitku za sledovanou dobu sledovani historického maxima, kdyz se vyspl-
haly k 1 917 miliard USD a 2,2 % svétového HDP.2 Od konce Studené valky, kdy zacala de-
kada sniZovani a nasledné stabilizace svétovych vydaji na zbrojeni okolo hodnot 1 200—
1 400 miliard USD, nasledovalo mileniové navysSovani vydajl na obranu trvajici dodnes
vyjma obdobi po ekonomické krizi mezi lety 2011-2014, viz Obrazek 1. Rekordmany ve
vydajich na zbrojeni jsou Spojené staty americké (USA), Cina, Indie, Ruskd federace (RF)
a Saudska Arabie, jez se na celkovych globalnich vydajich podileji 62 % (jmenovité pak
USA 38% podilem, Cina téméF 14% podilem, Indie 3,7% podilem, RF 3,4% podilem a
Saudska Arabie 3,2% podilem).3 Pro porovnani, vojensky rozpocet Severoatlantické ali-
ance (NATO) na rok 2019 v prepoctu ¢inil 1 039 miliard USD, nejvétsim podilem tradi¢né
pFispély USA, ndsledované Némeckem, Velkou Britdnii a Francii.?

[y

HOLCNER, Vladan. DVE PROCENTA HDP NA OBRANU. Realisticky zavazek ¢lenskych statl NATO? Obrana
a strategie, 2019, 19 (2), ISSN 1214-6463 (print) and ISSN 1802-7199 (on-line).

2 WEZEMAN, Pieter D., Siemon T. WEZEMAN, Diego Lopes DA SILVA, Nan TIAN a Alexandra KUIMOVA.
TRENDS IN WORLD MILITARY EXPENDITURE, 2019. SIPRI Fact Sheet [online]. 2020, 2019(1), 1-12 [cit. 2020-
05-19]. Dostupné z: https://www.sipri.org/sites/default/files/2020-04/fs_2020_04_milex_0.pdf

3 SIPRI Military Expenditure Database: Data for all countries from 1988-2018 in constant (2018) USD
(pdf). SIPRI [online]. Stockholm: STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH INSTITUTE, 2020 [cit.
2020-05-19]. Dostupné z: https://www.sipri.org/databases/milex

4 NATO. Defence Expenditure of NATO Countries (2013-2019): COMMUNIQUE PR/CP(2019)123 [online].

29.11. 2019, 2019(1), 1-16 [cit. 2020-05-19]. Dostupné z: https://www.nato.int/nato_static_fl2014/
assets/pdf/pdf_2019_11/20191129 pr-2019-123-en.pdf
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Obrazek 1: Vyvoj vojenskych vydaji v kumulativni podobé dle regiond 1988-2019

Zdroj: WEZEMAN, Pieter D., Siemon T. WEZEMAN, Diego Lopes DA SILVA, Nan TIAN a Alexan-
dra KUIMOVA. TRENDS IN WORLD MILITARY EXPENDITURE, 2019. SIPRI Fact Sheet [online].
2020, 2019(1), 1-12 [cit. 2020-05-19]. Dostupné z: https://www.sipri.org/sites/default/fi-
les/2020-04/fs_2020_04_milex_0.pdf

Globalni data poskytuji pfedstavu o obecném trendu, nicméné nevypovidaji jiz blize
o puUsobeni vnitrostatnich faktort a reakci na globalni zmény na vnitrostatni Grovni na
tvorbu vojenskych rozpoctl. Predkladana prace se proto zabyva analyzou trendu ve vo-
jenskych vydajich u tfi subjektd. StéZejni jsou pro analyzu vojenské vydaje USA a Ruské
federace, jako doplrikové slouzi data z NATO.

Prace si klade nasledujici vyzkumné otazky:

1. Méni se vojenské vydaje v zavislosti na politické reprezentaci a vnitropolitickych

preferencich?

2. Méni se vojenské vydaje v zavislosti na vnitfnim hospodarském cyklu zemé i v di-

sledku globalnich bezpec¢nostnich a ekonomickych udalosti?

3. Doslo ve sledovaném obdobi ke zméné vnitrni struktury rozpoctové stranky vojen-

skych vydaja?

Jako vnitropolitické preference, na které se odkazuje prvni hypotéza, budou chapany
politicko-bezpecnostni zajmy. Prace si klade za cil prokazat, Ze procento HDP alokované
na vojenské Ucely se méni v souvislosti s vyznamnymi zménami v bezpecnostné-politic-
ké oblasti (napf. zména bezpecnostniho prostredi vedouci k zahdjeni vojenské operace)
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nebo institucionalnimi zménami (napf. proména politické reprezentace). Jako kli¢ové pro
analyzu zvolenych subjekt( byly na zakladé analyzy bezpecnostniho prostredi identifiko-
vany nasledujici udalosti: zahajeni Operace Trvala Svoboda (2001), valka v Irdku (2003),
krymska krize (2014) nasledovana ruskou Strategii narodni bezpecnosti deklarujici
zhorseni vztahll mezi Ruskem a zapadnimi velmocemi véetné NATO, jez by mély vést
k navyseni vojenskych vydajli. Naopak nastup amerického prezidenta Baracka Obamy do
funkce prezidenta USA v roce 2009 by mél vést k naslednému snizeni vydaji alokovanych
na vojenské ucely v bilancich USA a NATO.

Predikovana zavislost na vnitfnim a vnéjSim hospodaiském prostiedi bude analy-
zovana ve vztahu k hospodarskému cyklu a globalnim ekonomickym udalostem. Jako
vyznamné mezniky pro tuto praci byly identifikovany ekonomicka krize 2007-2008
a ruska ménova krize 2014. Obé udalosti by se mély na vydajové strance vojenskych
rozpoCtl projevit, z ekonomického hlediska vSak nelze predikovat, jakym smérem,
jelikozZ je na rozhodnuti vlady, jakym zptsobem (snizovani ¢i zvySovani vladnich vydajl)
se rozhodne na pokles HDP reagovat.> Na globalni nerovnovdhu staty mohou reagovat
budto fiskalné expanzivni politikou (zvysSeni verejnych vydaja pro stimul vykonu ekono-
miky véetné navysovani vydajl na zbrojeni, pfikladem muze byt napfiklad mezivalecné
Némecko), nebo naopak fiskalni restrikci vyznacujici se snizovanim verejnych vydajd ve
vztahu k HDP véetné omezovani vojenskych vydajl. Obé politiky je mozné vysledovat ve
zménéch struktury vlddniho rozpoctu.8

Posledni hypotéza se opira o tvrzeni, Ze u hospodarsky a technologicky vyspélych
zemi jakymi jsou USA a RF se prosazuje trend zvySovani vydajl na oblast kyberobrany
a vyvoj informacnich technologii. Tyto na zacatku sledovaného obdobi predstavovaly
nesrovnatelné mensi prioritu, zatimco na konci sledovaného obdobi Ize ocekavat vyssi
procentualni zastoupeni alokovanych financ¢nich zdroja do této rozpoctové kapitoly.

1 METODA A DATA

Predkladana analyza je postavena predevsim na statistickych udajich databaze SIPRI
Military Expenditure Database dostupnych online”8 na webovych strankach Stockholm-
ského mezindrodniho Ustavu pro vyzkum miru. Tato data tykajici se vojenskych vydajl
byla zvolena, jelikoZ jsou uvadéna v primérnych hodnotach USD v roce 2018 pro USA a

v

SOUKUP, Jindfich. Makroekonomie. 2., aktualiz. vyd. Praha:
Management Press, 2010. ISBN 978-80-7261-219-2.

6 DVORAK, Pavel. Vefejné finance, fiskalni nerovnovéha a finanéni krize. V Praze: C.H. Beck, 2008. Beckova
edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-075-1.

7 SIPRI Military Expenditure Database: Data for all countries from 1988-2019 in constant (2018) USD
(pdf). SIPRI [online]. Stockholm: STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH INSTITUTE, 2020 [cit.
2020-05-19]. Dostupné z: https://www.sipri.org/databases/milex

8  SIPRI Military Expenditure Database: Data for all countries from 1988-2019 as a share of GDP
(pdf). SIPRI [online]. Stockholm: STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH INSTITUTE, 2020 [cit.
2020-05-19]. Dostupné z: https://www.sipri.org/databases/milex
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RF. Metodika doplnéna o procentni vysi redlného HDP vynaloZenou na vojenské vydaje
umoznuje realné srovnani mezi zkoumanymi subjekty, stejné tak jako prihlédnuti k hos-
podarskému cyklu. V pfipadé doplnujicich idajl cerpanych z oficidlnich zdroja NATO jsou
hodnoty prevedeny na hodnoty USD v roce 2010 (pro obdobi 2008—2018). Ekonomicka
data? jsou Cerpand z webovych stranek Organizace Svétové banky (WB). Z metodologic-
kého hlediska je prace postavena na kvantitativni analyze a komparaci vySe zminénych

udajl spolu s dedukci pficin zplasobujicich zmény v trendech vojenskych vydaji ve sledo-
vaném obdobi 2000-2019.

VNITROPOLITICKE A BEZPECNOSTNi PROSTREDI 2000-2019

2.1 Politicko-bezpecnostni pozadi USA

Americkou bezpecnostni kulturu ve sledovaném obdobi charakterizuji Narodni bez-
pecnostni strategie z let 2002, 2006, 2010, 2017 a Narodni obranna strategie z roku 2008.

Narodni bezpecnostni strategie (NSS) z roku 2002 reagovala na teroristické uroky 11.
zari 2001 a jasné formulovala cil udrzet vojenskou prevahu USA nad zbytkem svéta. Ofi-
cidlné tak stvrzovala unilateralisticky a militaristicky pristup americké politiky za vlady
George W. Bushe, 43. prezidenta USA. V NSS je rovnéz kladen dliraz na preempci. USA
nezpochybnuje vyznam spojeneckych sil NATO, avSak zdUrazfiuje své vysadni postaveni
tim, Ze Aliance ma byt schopna zasahnout, jsou-li ohrozeny zajmy (nikoli bezpecnost)
USA.10V duchu strategie zahdjil prezident Bush valeéné operace Trvala svoboda v Afgha-
nistanu (2001) a Operace Irdcka svoboda v Irdaku (2003), jez jako klicové milniky budou
slouZit v dal$i analyze vojenskych vydaji zemé.11

Druhd Bushova Narodni bezpecnostni strategie z roku 2006 byla jiz méné militaristic-
ka, kdyZz kromé vojensky prostredkd k dosahovani vytycenych cil( zminovala i prostfedky
diplomatické. Nicméné k revizi amerického unilateralismu a ddrazu na vojenskou preva-
hu zemé dochazi az s Narodni obrannou strategii z roku 2008, ve které je ukotven zamér

9  World Bank Open Data [online]. USA: World Bank, [cit. 2020-05-19]. Dostupné z: https://data.
worldbank.org/

10 National Security Strategy 2002. The National Security Strategy of the United States. [online].
Washington, USA: NSS Archive, 2002, 17. 2. 2002, [cit. 2020-12-19]. Dostupné z: https://nssarchive.us/
national-security-strategy-2002/

11 KHOL, Radek. US National Security Strategy. Mezinarodni vztahy 2005, 40 (1), 71-85. Dostupné z: https://
mv.iir.cz/article/view/155
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dosahovani politickych zajmu i nevojenskymi prostfedky, budovani spojenecké sité a
kladeni dirazu na prevenci.1213

V lednu 2009 na postu amerického prezidenta vystridal G. W. Bushe demokrat Barack
Obama, ktery v roce 2010 predstavil svou Narodni bezpecénostni strategii. V té zdlraznil
stavajici bezkonkurencni prevahuju USA v oblasti vojenské sily, nicméné poukazal na ne-
gativni dUsledky spojené s kladenim pfilis velkého dlrazu na militarismus, tedy vysoké
naklady, vojenskou pritomnost v mnoha zemich svéta a nepratelské tendence, jez mlze
vojenska prevaha a demonstrace sily vyvolat v ostatnich zemich. V bezpecnostni oblasti
se proto USA maji spoléhat na podporu spojenct, zejména NATO, a multilateralni pfistup
spolu s respektem mezinarodniho prava.l Timto dokumentem navazal Barack Obama
na linii svych demokratickych predchidcu, ktefi tradicné akcentuji spojenecké sily nad
zévody ve zbrojeni mezi velmocemi 1516

Obamova politicko-bezpecnostni strategie se tak opirala hlavné o mezinarodni spo-
lupraci v ramci NATO a planované investice do méné nakladnych, byt sofistikovanych
specialnich operaci, kyberobrany a dron(l. Barack Obama rovnéz predstavil program na
celkovou redukci vojenského rozpoctu i armadniho personalu. V roce 2012 planoval Ba-
rack Obama snizeni Pentagonem navrhovaného desetiletého rozpoc¢tu o 420 miliard USD
tedy cca 8 % 17 a drzet obranny rozpocet v letech 2012—2022 mezi 525 a 542 miliardami
USD.12 73 tuto strategii byl vyznamné kritizovan opozi¢nimi republikany a redukci se pro-
sadit nepodafrilo, jak dokladaji i redlné obranné vydaje v nasledujici kapitole.

Po prezidentskych volbach v roce 2016 usedl do Bilého domu jako 45. prezident USA
republikdn Donald Trump. V jeho Narodni bezpeénostni strategii z prosince roku 201719
zazniva opét tvrdsi rétorika vztahujici se k militarismu USA — na posilovani vojenské sily
Ciny a Ruska a upevriovani vlivu RF zejména v Gruzii, na Ukrajiné a na Krymu chce USA

12 National Security Strategy 2006. National Security Strategy of the United States of America [online].
Washington, USA: NSS Archive, 2006, 16. 3. 2006, [cit. 2020-12-19]. Dostupné z: http://nssarchive.us/
national-security-strategy-2006/

13 EICHLER, Jan, ',I'ICHY' Lukds. USA a Ruskd federace: Komparace z pohledu bezpecnostni a strategické
kultury. Praha: Ustav mezinarodnich vztah(, 2013. ISBN 978-808-7558-164

14 HLAVACEK, Pavel. NOVA BEZPECNOSTNI STRATEGIE A SOUCASNE PARADIGMA AMERICKE ZAHRANICNI
POLITIKY. Obrana a strategie. 2018, 18 (2), ISSN 1214-6463 (print) and ISSN 1802-7199 (on-line).

15 EICHLER, Jan. Americké vojenské doktriny nové generace. Vojenské rozhledy. 2020, 29 (1), 003-019. ISSN
1210-3292 (print), 2336-2995 (on-line). Dostupné z: www.vojenskerozhledy.cz.

16 National Security Strategy 2010. National Security Strategy of the United States of America [online].
Washington, USA: NSS Archive, 2010, 27. 5. 2010, [cit. 2020-05-19]. Dostupné z: https://nssarchive.us/
national-security-strategy-2010/

17 WHITLOCK, Craig a JAFFE, Greg: Obama announces new, leaner military approach. Washingtonpost.
2012. [online], 5. 1. 2012, [cit. 2020-12-19]. https://www.washingtonpost.com/world/national-
security/obama-announces-new-military-approach/2012/01/05/glQAFWcmcP_story.html

18 KESSLER, Glenn. President Obama and the defense budget. Washingtonpost. 2012. [online], 14. 2.
2012, [cit. 2020-12-19]. Dostupné z: https://www.washingtonpost.com/blogs/fact-checker/post/
president-obama-and-the-defense-budget/2012/02/13/glQAo0ZXeCR_blog.html

19 Summary of the National Defense Strategy. Sharpening the American Military’s Competitive Edge [online].

Washington, USA: NSS Archive, 18.12.2017, [cit. 2020-12-19]. Dostupné z: https://dod.defense.gov/
Portals/1/Documents/pubs/2018-National-Defense-Strategy-Summary.pdf
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reagovat upevnénim své dominance ve vsech stavajicich doménach (zemé, vzduch, voda,
vesmir a kyberprostor). Klicem Trumpovy vojenské strategie se méla stat modernizace
vojenskych technologii, jez by odpovidala vyzvam 21. stoleti a reflektovala poZadavek
pripravenosti USA kdykoli Celit potencidlnimu vojenskému konfliktu, tedy predstavo-
vala zastrasujici element viéi jakémukoli potencidlnimu nepfiteli.2® V éem se se svym
predchldcem ve své obranné politice naopak shodoval byl vyznam asijsko-pacifického
regionu pro USA, kde Donald Trump i Barack Obama (i pres své jinak planované redukce
vojenskych vydaja) chtéli posilovat vojenskou pfitomnost USA.21

2.2 Politicko-bezpecnostni pozadi v Ruské federaci

Bezpecnostni kulturu v Rusku ve sledovaném obdobi definuji tfi hlavni strategické
dokumenty, a sice Koncepce narodni bezpecnosti Ruské federace z roku 2000 a Strategie
narodni bezpecnosti Ruské federace z let 2009 a néasledné z roku 2015.

Koncepce narodni bezpecnosti Ruské federace schvalena prezidentem Vladimirem
Putinem v lednu 2000 upozorfiuje na neakceptovatelnou snahu zejména zapadnich
statl o oslabeni pozice Ruska a sniZzovani vlivu mezinarodnich organizaci jako OSN a
OBSE na ukor posilovani pozice USA ve svétové politice. V dokumentu se RF vyhrazuje
dlrazné proti rozsifovani NATO déle na vychod a budovani cizich vojenskych zakladen
bezprostredni blizkosti statnich hranic RF, pficemzZ soucasné akcentuje narodni zajem
vojenské pritomnosti Ruska v nékterych strategicky vyznamnych oblastech svéta pro
zajisténi vlastni bezpecnosti. V oblasti vojenskych vydaji koncepce deklaruje zajisténi
moznosti Umérného reagovani na hrozby pfi raciondlnich vydajich na narodni obranu,
coz je dale specifikovano jako disponovani dostateénymi prostfedky pro obranu
vojenskou silou a schopnost odvraceni jakékoli agrese.22

V roce 2008 vystridal na Ctyrleté obdobi V. Putina na postu prezidenta RF Dmitrij Med-
vedéyv, zatimco byvaly prezident zastaval post premiéra zemé. Dmitrij Medvedév na za-
¢atku svého funkéniho obdobi vydal novou Koncepci zahraniéni politiky Ruské federace
vyzdvihujici zdmér posilit roli Ruska v mezinarodnich vztazich a globalni multilateralis-
mus vcetné rozvoje bezpecnostni spoluprace s NATO za stavajicich podminek, tj. nesou-
hlasu s dal$im rozsifenim aliance.2324 Na Koncepci zahraniéni politiky navédzala v daldim

20 National Security Strategy 2017. National Security Strategy of the United States of America. [online].
Washington, USA: NSS Archive, 18.12.2017, [cit. 2020-12-19]. Dostupné z: https://www.whitehouse.
gov/wp-content/uploads/2017/12/NSS-Final-12-18-2017-0905-2.pdf

21 HLAVACEK, Pavel. NOVA BEZPECNOSTNI STRATEGIE A SOUCASNE PARADIGMA AMERICKE ZAHRANICNI
POLITIKY. Obrana a strategie. 2018, 18 (2), ISSN 1214-6463 (print) and ISSN 1802-7199 (on-line).

22 PEZL, Karel. Koncepce ndrodni bezpecnosti Ruské federace a jeji vojenskd doktrina. Mezindrodni vztahy
2000, 35 (2), 15-26. Dostupné z: https://mv.iir.cz/article/view/1257

23 TICHY, Lukas, Jaderné odstraseni i spoluprace? (Ruska bezpecnostni a zahrani¢ni politika 2008-2012),
Vojenské rozhledy, 2012, roc. 21 (53), €. 4, s. 61-72, ISSN 1210-3292

24 GALATIK, Vlastimil, KRASNY, Antonin, ZETOCHA, Karel. VOJENSKA STRATEGIE. UNIVERZITA OBRANY: Ustav
strategickych studii, 2008. ISBN 978-80-7278-475-2
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roce Strategie narodni bezpecnosti Ruské federace, ve které Rusko projevuje ochotu na-
vazat dobré vztahy s USA a NATO, byt se nadale vyhrazuje proti rozsifovani pfitomnosti
¢lenl a jednotek NATO v blizkosti ruskych hranic a zaméru na vybudovani amerického
protiraketového Stitu v Evropé. Nepochybné ke zméné diskurzu doslo pod vlivem zmé-
ny politické reprezentace v USA a odklonem od unilateralni politiky prezidenta Baracka
Obamy.

V roce 2012 se do funkce ruského prezidenta vratil dle politickych ocekavani Vladimir
Putin. V lednu 2016 byla vydana Strategie narodni bezpecénosti schvalena prezidentskym
dekretem 31. 12. 2015, kterd pfimo reagovala na ukrajinskou krizi v roce 2014.2% Ve stra-
tegii se Rusko ostre vyhranilo proti USA i NATO. V dokumentu zazniva, Ze ,Snaha o nezd-
vislou zahranic¢ni a domdci politiku ze strany Ruské federace vyvoldva odpor Spojenych
stdtd a jejich spojencu, které se snaZi udrZet si dominanci ve svétovych zdleZitostech.” 26
Budovani mocenského potencidlu NATO, zintenzivnéni vojenské cinnosti aliance a jeji
rozSifovani smérem k ruskym hranicim predstavuje hrozbu pro narodni bezpecnost. V
odstavci 17 pak zazniva, Ze ,podpora protiustavniho stdtniho prevratu na Ukrajiné ze
strany USA a EU vedla k hlubokému rozkolu ukrajinské spolecnosti a vypuknuti ozbro-
jeného konfliktu. Posileni krajné pravicové nacionalistické ideologie, zamérné utvdreni
obrazu nepritele v osobé Ruska mezi ukrajinskym obyvatelstvem [ ... ] zpisobily, Ze se
Ukrajina stala dlouhodobym ohniskem nestability v Evropé a primo na hranicich Ruska.”
27 Dokument predesild, Ze aby zabranila ohroZeni narodni bezpeénosti, zaméfi RF své
usili kromé posilovani hospodarské a socidlni sféry i na navyseni obranyschopnosti zemé
a zajisténi vojenské bezpeénosti.28 V tomto ohledu je proto rok 2014 dal$im kli¢ovym
milnikem pro analyzu vojenskych vydaj, tentokrate RF.

TRENDY VE VOJENSKYCH VYDAJICH 2000-2019

Nasledujici Tabulky 1 a 3 a grafy 1-4 zachycuji trendy ve vojenskych rozpoctech USA a
RF v letech 2000-2019 v mid. USD (2018) a v % HDP.

25 Dekret prezidenta Ruské federace ze dne 31. prosince 2015 ¢. 683. O strategii narodni bezpecnosti Ruské
federace. Dostupné z: http://kremlin.ru/acts/bank/40391

26 Dekret prezidenta Ruské federace ze dne 31. prosince 2015 ¢. 683. O strategii narodni bezpecnosti Ruské
federace. Odstavec 12. [online], 31. 12. 2015, [cit. 2020-12-19]. Dostupné z: http://kremlin.ru/acts/
bank/40391

27 Dekret prezidenta Ruské federace ze dne 31. prosince 2015 ¢. 683. O strategii narodni bezpeénosti Ruské
federace. [online], 31. 12. 2015, [cit. 2020-12-19]. Dostupné z: http://kremlin.ru/acts/bank/40391

28 |bid.
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Tabulka €. 1: Vojensky rozpocet USA v letech 2000-2019

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Celkem (v mid.
USD 2018) 467 471 528 601 655 686 695 714 766 826

% HDP 3,1 31 34 3,8 4,0 4,1 4,0 4,1 4,5 4,9

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Celkem (v mld.
USD 2018) 850 840 793 732 687 672 669 663 682 719

% HDP 4,9 4,8 45 4,0 3,7 3,5 3,4 33 33 34

Zdroj: SIPRI Military Expenditure Database: Data for all countries from 1988-2019 in constant
(2018) USD (pdf) a SIPRI Military Expenditure Database: Data for all countries from 1988-2019 as
a share of GDP (pdf). SIPRI [online]. Stockholm: STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH
INSTITUTE, 2020 [cit. 2020-05-19]. Dostupné z: https://www.sipri.org/databases/milex

Tabulka €. 2: Vojensky rozpocet Ruské federace v letech 2000-2019

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Celkem (v mid.
USD 2018) 23 25 28 26 29 31 38 42 46 48

% HDP 33 3,5 3,8 3,7 33 33 3,2 31 3,1 3,9

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Celkem (v mld.
USD 2018) & 53 61 64 68 74 79 64 61 64

% HDP 3,6 3,4 3,7 3,8 4,1 4,9 55 4,2 3,7 3,9

Zdroj: Zdroj: SIPRI Military Expenditure Database: Data for all countries from 1988-2019 in constant
(2018) USD (pdf) a SIPRI Military Expenditure Database: Data for all countries from 1988-2019 as
a share of GDP (pdf). SIPRI [online]. Stockholm: STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH
INSTITUTE, 2020 [cit. 2020-05-19]. Dostupné z: https://www.sipri.org/databases/milex
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Graf €. 1: Vojenské vydaje USA v letech 2000-2019 v mld. USD

Zdroj: SIPRI Military Expenditure Database: Data for all countries from 1988-2019 in constant
(2018) USD (pdf). SIPRI [online]. Stockholm: STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH INSTI-
TUTE, 2020 [cit. 2020-05-19]. Dostupné z: https://www.sipri.org/databases/milex
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Graf €. 2: Vojenské vydaje Ruské federace v letech 2000-2019 v mld. USD

Zdroj: SIPRI Military Expenditure Database: Data for all countries from 1988-2019 in constant
(2018) USD (pdf). SIPRI [online]. Stockholm: STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH INSTI-
TUTE, 2020 [cit. 2020-05-19]. Dostupné z: https://www.sipri.org/databases/milex
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Vojenské vydaje
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Graf €. 3: Vojenské vydaje v 2000-2019 v mld. USD: komparace USA a Ruska federace

Zdroj: SIPRI Military Expenditure Database: Data for all countries from 1988-2019 in constant
(2018) USD (pdf). SIPRI [online]. Stockholm: STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH INSTI-
TUTE, 2020 [cit. 2020-05-19]. Dostupné z: https://www.sipri.org/databases/milex
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Graf ¢. 4: Vojenské vydaje USA a Ruské federace v letech 2000-2019 v procentnim vyjadieni HDP
Zdroj: SIPRI Military Expenditure Database: Data for all countries from 1988-2019 as a share of
GDP (pdf). SIPRI [online]. Stockholm: STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RESEARCH INSTITUTE,
2020 [cit. 2020-05-19]. Dostupné z: https://www.sipri.org/databases/milex
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Vyse uvedené tabulky a grafy zachycujici vojenské vydaje USA a RF v letech 2000
2019. V prvni vyzkumné otazce, zda se alokace vnitini vydajové stranky statniho roz-
poctu ve vztahu k vojenské kapitole méni v zavislosti na vyvoji bezpecnostni situace
a vnitropolitickych preferencich nedoslo az na vyjimku ukrajinsko-ruského konfliktu
k ocekavanym vyznamnym skokovym zménam. Ackoli ve vSech sledovanych pfipadech
(zahajeni Operace Trvald Svoboda (2001), valka v Iraku (2003) a krymska krize (2014))
doslo k prokazatelnému navyseni vojenskych vydajd, v to jak v absolutnich hodnotach,
tak v procentudlnim vyjadreni ve vztahu k HDP, kromé roku 2014 ve vojenském rozpoctu
RF neni patrny vyznamny odklon od nastaveného trendu.

V pripadé USA je sledovani dlouhodobého trendu nejlépe patrné z grafi 1 a 4. S ohle-
dem na zménu politické reprezentace je dale rovnéz patrné, ze mezi léty 2010 — 2017
vladni vydaje na vojenské tucely v USA rovnomérné klesaly (meziroéné méné nez 0,5 %
HDP), a to i v absolutni vysi. Hypotéza, Ze se v tomto pripadé zfetelné jedna pouze o vliv
nastupu demokratického prezidenta Baracka Obamy do funkce, se vSak neda jednoznac-
né potvrdit. Soubézné totiZ probihala ekonomicka krize, jez méla na USA masivni dopad
a na kterou Obamova administrativa zareagovala fiskalné expanzivni politikou.

Jak bylo uvedeno v kapitole 1.2, 44. prezident USA na rozdil od svého republikdnského
predchlidce i nastupce ve své politice upustil od militarismu. V kontextu této politiky
rovnéz planoval sniZzovat vojenské vydaje, a to dokonce v mnohem razantnéji, nez tomu
realné bylo.2? To mazZe byt duisledkem pravé fiskalni expanze, a nikoli primarné bezpeé-
nostni politikou statu. Obamou deklarované spoléhani se na spojenecké sily a s nim se
pojici snizovani podilu USA na celkovém vojenském rozpoc¢tu NATO je vSak prokazano
dale v Tabulce 4. V tomto sméru je tak sniZzeni vydaji na obranu v rdmci aliance zfejmé.

Nejvyraznéjsi byl skokovy prirtstek v rozpo¢tu RF mezi lety 2014 a 2016, kdy doslo
v souvislosti s ukrajinskym konfliktem a naslednou anexi Krymu30 a zménou v ruské bez-
pecnostni politice a percepci Zapadu. V tomto obdobi doslo celkovému skokovému zvy-
Seni podilu na HDP o 0,8 % respektive 0, 6 % a narGstu i ve vztahu k vladnim vydajim.
Predevsim z grafu 4 je patrné, Zze vtomto pripadé mizeme hovofit o skokovém navyseni,
a tedy potvrdit, Ze bezpecénostné-politicky vyvoj spojeny s krymskou krizi a ruskému mi-
litarismu pod hlavickou nové Strategie narodni bezpecnosti mél dopad na sledovanou
proménnou vojenskych vydaju.

Tuto skuteénost je nutno navic zasadit do Sirsiho hospodarského kontextu, nebot od
poloviny roku 2014 do konce roku 2016 rusky rubl vyznamné oslaboval vici dolaru a
dostal se z hodnoty 34,22 USD/RUB k 30. éervnu 2014 na 77,52 USD/RUB k 1. Gnoru
2016, viz Obrazek 2. Rostouci hodnoty vojenského rozpoctu RF v absolutni vysi vyjadre-
né v USD uvedené v Tabulce 2 timto nabyvaji na vyznamu, nebot je patrné, Ze zvyseni
bylo markantni. Z Tabulky 2 vyplyva, Ze i pfes nepfiznivou ekonomickou situaci se vladni
vydaje na vojenské ucely v domaci méné se od roku 2013 do roku 2016 zdvojnasobily.

29 KESSLER, Glenn. President Obama and the defense budget. Washingtonpost. 2012. [online], 14. 2.
2012, [cit. 2020-12-19]. Dostupné z: https://www.washingtonpost.com/blogs/fact-checker/post/
president-obama-and-the-defense-budget/2012/02/13/glQA0ZXeCR_blog.html

30 GRANT, Thomas D. Annexation of Crimea. American Journal of International Law [online]. 2015, 109(1),
68-95. ISSN 0002-9300. Dostupné z: doi:10.5305/amerjintelaw.109.1.0068
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Obrazek €. 2: Graf ménového kurzu USD / RUB 2000-2020
Zdroj: CNB. Kurzu americky dolar / rusky rubl (USD / RUB) v letech 2000-2020. [online]. [cit. 2020-
05-19]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/kurzy-men/grafy/nr/RUB-USD/0d-4.1.1993/

Druha vyzkumna otdzka se zabyva zménou vojenskych vydaji v zavislosti na vnitfnim
hospodarském cyklu zemé a v disledku globalnich ekonomickych udalosti. Jako takovou
udalost lze ve sledovaném obdobi oznadit svétovou finanéni krizi, jez vypukla jako pri-
marné hypotecni krize v poloviné roku 2008 v USA a postupné v nasledujicich mésicich a
letech zasahla zbytek svéta a zpUsobila recesi. BEhem obdobi krize doslo k celosvétové-
mu poklesu redIného HDP, rlstu spotfebitelnych cen i rdstu cen ropy.3!

Tabulka €. 3: HDP v bilionech USD (2010) v USA a v Ruské federaci (2000-2018)

Zemé 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
USA 12,73 12,83 13,06 13,43 13,94 14,4 14,79 15,05 15,01 14,59
Ruska federace 0,95 1,00 1,045 1,12 1,20 1,28 1,38 1,50 1,58 1,45
Zemé 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

USA 14,96 15,20 15,54 15,08 16,20 16,67 16,92 17,30 17,8

Ruska federace 1,53 1,60 1,66 1,69 1,70 1,66 1,65 1,68 1,72

Zdroj: World Bank Open Data [online]. USA: World Bank, [online]. [cit. 2020-05-19]. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/

31 KEDAR-LEVY, Haim. A Critical History of Financial Crises: Why Would Politicians and Regulators Spoil
Financial Giants? Londyn: Imperial College Press. 2015. ISBN-13: 978-1908977465
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Graf €. 5: HDP v bilionech USD (2010) v USA a v Ruské federaci (2000-2018)
Zdroj: World Bank Open Data [online]. USA: World Bank, [online]. [cit. 2020-05-19]. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/

Ekonomika v USA v letech 2008-2010 a v RF v roce 2009 a 2010 zaznamenala propad
(Tabulka 3). Zatimco v USA bylo v oblasti vojenskych vydaji zaznamenano navySovani
rozpoctu, a to jak v absolutni vysi, tak v procentudlnim vyjadreni HDP, v RF naopak mu-
Zeme vidét po roce 2009 stagnaci. Tyto trendy ukazuji na rozdilny pfistup obou zemi
ve vztahu k vyrovnavacim hospodarskym mechanismim. USA na zpomaleni ekonomiky
reagovala mimo jiné zvysenim verejnych vydaji do vojenského sektoru, zatimco RF vy-
daje naopak snizila (v % vyjadreni ve vztahu k HDP v letech 2010 a 2011, viz Tabulka ¢.
2). Zajimavé je tento fakt zasadit do kontextu ruského statniho zbrojniho programu na
roky 2011-2020 predlozeného na konci roku 2010, tedy jiz v dobé hospodarské recese.
Program pocital s postupnym navySovanim podilu HDP investovaného do modernizace
armady. V prvnich péti letech byl planovan rlst z 2,7 % HDP v roce 2011 na 4 % HDP
v roce 2016,32 pri¢emz skutecny podil investic tato Cisla vyrazné pfekonal (z 3,4 % HDP
v roce 2011 na 5,5 % v roce 2016, viz Tabulka 2).

Vliv ruské ménové krize v roce 2014 nelze jednoznacné urcit, jelikoZ soubézné doslo ke
zméndm politicko-bezpecnostnim (krymska krize, viz vyse), jejichz vliv na vysi vojenskych
vydajl byl prokazan v pfedchozi ¢asti. V Sirsich souvislostech je tak patrné, Ze hospodafr-
skou odpovédi na tuto vnitfni ekonomickou krizi byla fiskalni expanze vedouci k navyseni
verejnych vydajli do oblasti obrany, tedy opatfeni opacné nez v obdobi 2009-2010.

32 COOPER, Julian. Russia‘’s state armament programme to 2020: a quantitative assessment of
implementation 2011-2015, FOI Report: 2016. DOI: 10.13140/RG.2.1.3859.3685.
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Jen pro srovnani je uveden i rozpocet NATO, jehoZ nejvétsim prispévatelem je USA (viz
Graf 6). Fluktuace rozdilu mezi procentualni vysi podilu USA na celkovém rozpoctu NATO
poukazuje na rozdilnost hospodafskych mechanism ke stabilizaci ekonomiky v jednotli-
vych ¢lenskych zemich aliance, stejné jako zménu obsazeni Bilého domu.

Tabulka €. 4: Rozpocet NATO v mld. USD za obdobi 2008—-2018 a podil USA

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Celkem (v mid.

USD 2010) 1064 1076 1013 1012 966 920 883 871 889 919 936

Podil USA 73% 74 % 73% 72% 71% 70 % 69 % 68 % 68 % 67 % 67 %

Zdroj: vypracovano autorkou dle:

NATO. Defence Expenditure of NATO Countries. COMMUNIQUE PR/CP(2018)091. [online]. 10.
07.2018. [cit. 2020-05-19]. Dostupné z: https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/
pdf_2018_07/20180709_180710-pr2018-91-en.pdf;

NATO. Defence Expenditures of NATO Countries (2008-2015). [online]. 28. 01. 2016. [cit. 2020-
05-19]. Dostupné z:

https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pd-

f 2016_01/20160129_160128-pr-2016-11-eng.pdftpage=3
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Graf ¢. 6: Rozpocet NATO v mld. USD v letech 2008-2018

Zdroj: vypracovano autorkou dle:

NATO. Defence Expenditure of NATO Countries. COMMUNIQUE PR/CP(2018)091. [online]. 10.
07. 2018. [cit. 2020-05-19]. Dostupné z: https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pd-
f_2018_07/20180709_180710-pr2018-91-en.pdf; NATO. Defence Expenditures of NATO Count-
ries (2008-2015). [online]. 28. 01. 2016. [cit. 2020-05-19]. Dostupné z:
https://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pdf_2016_01/20160129_160128-pr-2016-
11-eng.pdfttpage=3
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4 DYNAMIKA TRENDU VE VNITRNI

STRUKTURE VOJENSKYCH VYDAJU

Posledni testovanou hypotézou je vliv ¢asu na strukturalni proménu vojenskych vy-
dajl. Obdobi 2000-2018 bude chapano z ekonomického hlediska jako tzv. velmi dlouhé
obdobi, béhem kterého dochazi k technologickému pokroku — a to jak v obrannych struk-
turdch, tak v oblasti potencialnich hrozeb — a tudiZ i proméné investi¢nich preferenci.33:34
Tento trend se da nejlépe ilustrovat na zvysujicich se vydajich alokovanych do kapitoly
kyberbezpecnost.

V pripadé vojenského rozpoctu RF neni podil vydajli pfipadajici na kyberbezpecnost
bohuzel verejné dostupny. V pripadé USA vSak data dostupna jsou viz Tabulka 5. Dle Na-
rodni bezpecnostni strategie USA z roku 2010 je otazce kyberhrozeb a kyberbezpecnosti
vénovan prostor ve tieti kapitole, nebot: ,Hrozby spojené s kybernetickou bezpeénosti
nomickych vyzev, kterym &elime jako ndrod.” 35 a je tedy nutné nejen zajistit vojenskou
prevahu v dané oblasti, ale i posilit bezpecnostni infrastrukturu a zajistit odolnost vici
hrozbam prichazejicim z digitalniho prostoru. Dliraz na upevnénim dominance USA v
kyberprostoru nejdeme i v Trumpové Narodni bezpecnostni strategii z roku 2017. Vyvoj
vojenskych vydaju alokovanych do sektoru obrana pred kyberhrozbami je do sektoru
obrana pred kyberhrozbami zachycuje Tabulka 5. Je patrné, Ze ackoli je celkovy podil
maly, mezirocni trend je zietelné stoupajici.

Tabulka €. 5: Vojensky rozpocet na kyberbezpecnost USA v mid. USD

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017* 2018*

Kyberbezpeénost 27,4 30,5 34,5 40 43,5 49 54,8 60,4 66

Celkem vojen-

PN 850 840 793 732 687 672 669 663 682
ské vydaje

Podil z rozpoctu
alokovany na 3 4 4 5 6 7 8 9 10
kyberbezpeénost v %

(* odhadovana vyse)

Zdroj: SIPRI Military Expenditure Database: Data for all countries from 1988-2018 in con-
stant (2018) USD (pdf). SIPRI [online]. Stockholm: STOCKHOLM INTERNATIONAL PEACE RE-
SEARCH INSTITUTE, 2020 [cit. 2020-05-19]. Dostupné z: https://www.sipri.org/databases/milex
a STATISTA. Spending on cybersecurity in the United States from 2010 to 2018 (in billion U.S.
dollars). [online]. [cit. 2020-05-19]. Dostupné z: https://www.statista.com/statistics/615450/
cybersecurity-spending-in-the-us/

33 SOUKUP, lJindfich. Makroekonomie. 2., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010. ISBN
978-80-7261-219-2.

34 EICHLER, Jan. Mezindrodni bezpecnost v dobé globalizace. Praha: Portdl, 2009. ISBN 978-80-7367-540-0.

35 National Security Strategy 2010. White House Office. USA. Strana 27. [online]. Kvéten 2010. [cit. 2020-05-
19]. Dostupné z: https://www.hsdl.org/?abstract&did=24251
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ZAVER

Vojenské vydaje se v Case méni v zavislosti na politicko-bezpecénostni situaci, vnitropo-
litickych preferencich a vlivem hospodarskych cykld, jak ukazala analyza vyvoje rozpoctu
USA a RF v letech 2000-2019. V letech 2001, 2003 a 2014 doslo v USA a RF v souladu
s predpokladem k navysSeni vydajl na vojenské tcely, nicméné vyraznym skokovym zvy-
Senim byl pouze rok 2014, kdy doslo soucasné k proméné bezpecnostni situace (krymska
krize) i ekonomické situace (oslabeni rublu vicéi USD) v Rusku. Tim byla sou¢asné zodpo-
vézena i druha otazka, a sice Ze vojenské vydaje jsou ovlivnény hospodarskym cyklem i
globalnim ekonomickym prostfedim. V souladu s makroekonomickou teorii vSak nelze
predem jednoznacné urdcit, zda tento vliv bude negativni ¢i pozitivni, jelikoZ zavisi na
volbé hospodarského vyrovnavaciho mechanismu vlady. To prokazaly rozdilné vyvoje
rozpoctové kapitoly v USA a RF v souvislosti s ekonomickou krizi po roce 2008/2009 a po
roce 2014, kdy v pripadé Ruska bylo prokazano stridani obou pristupt — fiskalni restrikce
v reakci na globalni ekonomickou krizi v roce 2009-2010 i fiskalni expanze v roce 2014
v dobé ménové krize. Na prikladu USA za prezidentského mandatu 44. prezidenta Barac-
ka Obamy se rovnéz ukazalo, Ze soubéZznost protichlidnych bezpeénostné-politickych a
ekonomickych tendenci ma nepredvidatelny charakter. Zatimco Cisté politickd analyza a
predikce na zakladé udajl oficialnich dokument( z prvnich let Obamy ve funkci naznaco-
valy razantni skrty ve vojenskych vydajich, nakonec k tak vyznamnym zménam nedoslo,
ackoli omezeni vladnich vydajli do sektoru je nepopiratelné. Propad je vsak patrny spise
nez v bilanci USA samotné v komparaci s ostatnimi ¢leny NATO. Zavérecné tvrzeni, Ze
se vnitrni struktura rozpoctové stranky vojenskych vydaji se méni v dlouhém obdobi
v zavislosti na investi¢nich preferencich, bylo mozné demonstrovat pouze na prikladu
USA. Zde se ocekavany narust alokace vojenskych vydajli do sektoru kyberobrany ukazal
jako spravny.

Vypracovdno v ramci IGA projektu ,,Promény v transatlantickém partnerstvi mezi
EU a USA - naddle platforma prekondvdni bezpecnostnich a ekonomickych vyzev pro
Evropu?“ No. F2/63/2018.
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na Fakultné mezindrodnich vztaht pokracuje v doktorském studiu v oboru
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Recenzovany c¢ldnek

Produkce a nasazeni tureckych ozbrojenych dront

Turkish Armed Drones Production and Deployment

Pavel Faus, Miroslav Mares

Abstrakt: Clanek se vénuje problematice tureckého vyvoje a pouziti ozbrojenych
bezpilotnich prostfedkl v kontextu zvySené medialni pozornosti vyvola-
né jejich nasazenim v nékolika konfliktech. Autofi v Gvodu predstavuji
klasifikaci bezpilotnich prostfedk(, a dale pak sleduji vyvoj a operacni
nasazeni prlzkumnych a bojovych dron( v minulosti. Nasledna stézejni
Cast prace se vénuje tureckému vyvoji a pouZiti ozbrojenych dronu. Text
analyzuje produkci hlavnich tureckych spolecnosti, export a nasazeni
jejich produktd v nedavnych konfliktech. Autofi v zavéru textu diskutuji
uroven turecké produkce, kterou srovnavaji s lidrem na poli ozbrojenych
dron(, Spojenymi staty. Srovnani odhaluje nedostate¢nou vyspélost sou-
Casné generace dronl i pretrvavajici zavislost na dodavkach komponent(

ze zahranidi.

Abstract: This article studies the current stage of development of armed Unmanned
Aerial Vehicle technology in Turkey, within the context of the current
media attention caused by its deployment in various conflicts. Authors
first provide a classification framework for surveillance and armed
drones. Text proceeds with an overview of the technology and its military
use. The core of the text focuses on Turkey’s past and present use of
armed drones. Authors analyse the current stage of Turkey’s armed
drone development production and export destinations. Furthermore,
operational use by Turkey or other parties is discussed. Authors conclude
by comparing current generation of Turkish drones to those deployed
by the United States, highlighting technological edge on the side of the
US, as well as continuing dependency of Turkey’s main drone systems on

foreign components.
Klicova slova: Turecko; UAV; bezpecénost; Kavkaz; Libye; Syrie.

Key Words:  Turkey; UAV; Security; Caucasus; Libya; Syria.
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uvoD

V Fijnu roku 2019 hovofil vysoky predstavitel OSN Izumi Nakamitsu o vlivu bezpilotnich
prostiedkd na mezinarodni bezpecnost. Drony (anglicky oznac¢ované jako Unmanned Ae-
rial Vehicle - UAVY) sice poskytuji lepsi ochranu vojakam, ale zaroven tim pfispivaji ke
sniZzeni prahu pro pouZiti vojenské sily v feSeni konflikt(2.

Na podzim roku 2020 se opét rozhotel spor mezi Arménii a Azerbajdzanem o Uze-
mi Nahorniho Karabachu. Kromé tradi¢nich médii zaplavovaly informacni prostor taktéz
emocné nabité zpravy produkované obéma znesvarenymi stranami. Jednim z aspekt(,
kterému se v médiich napfi¢ spektrem dostalo zna¢né pozornosti, bylo pravé vyuziti UAV
na strané AzerbajdZanu. Tato technologie sehrala vyznamnou roli pfi likvidaci Arménsko-
-Karabasskych obrnénych vozidel, tankd a dal3i vojenské techniky. Rada textd oznacova-
la nedavno probéhnuvsi konflikt s nasazenim dron( za ukdzku budoucnosti vélek3. Tu-
recko, které Azerbajdzanu podstatnou ¢ast drond poskytlo, samo sebe oznadilo za lidra
v sektoru?.

At uZ z nepozornosti ¢i Umysiné, ani zpravy vénujici se tureckym dronlim se nevy-
varovaly chyb. Za pfiklad Ize uvést nespravné zvoleny obrazovy material doprovazeji-
ci reportaZ Free Europe Radio o vyuZiti dronu Bayraktar TB2 v Ndhornim Karabachu5.
Na zébérech je totiZ vyobrazen jiny, pokrocilejsi dron, ktery podle dostupnych informaci
zatim neni operacné vibec nasazen. Podobné zamény se dopustily i EuroAsian Times,
prezentujici dron spoleénosti Turkish Aerospace Industries za Bayraktar TB26.

1 |ze narazit také na termin UAS, kde S vyjadfuje kompletni systém, tedy nejen samotny letoun, ale i
k nému naleZici fidici a komunikacni infrastrukturu. Napriklad americky MQ-1 Predator je v oficidlnich
dokumentech oznacovan jako UAS.

2 NAKAMITSU, Izumi. The Role of Emerging Technologies in Military Conflicts. [online].

Inter Press Service. 10.10. 2019. Dostupné z: https://www.ipsnews.net/2019/10/
role-emerging-technologies-military-conflicts/

3 GATOPOULOS, Alex. The Nagorno-Karabakh conflict is ushering in a new age of warfare. Al Jazeera [online].
11.10.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.aljazeera.com/features/2020/10/11/
nagorno-karabakh-conflict-ushering-in-new-age-of-warfare

4 BENSAID, Adam. Turkey’s TB2 drones are changing modern warfare [online]. 26.10.2020 [cit. 2020-11-23].
Dostupné z: https://www.trtworld.com/magazine/turkey-s-tb2-drones-are-changing-modern-
warfare-40924 Decoded: Turkey's Drone Power. In: TRT World [online]. 21.20.2020. [cit. 2020-11-23].
Dostupné z: https://www.trtworld.com/video/roundtable/decoded-turkeys-drone-power/5f90
120e46€7130017cl16ccf

5 Turkish And Israeli Drones Having Big Impact On Nagorno-Karabakh Conflict In: Radio Free Europe [online].
16.10.2020. [cit. 2020-11-23].. Dostupné z: https://www.rferl.org/a/turkish-and-israeli-drones-big-
impact-on-nagorno-karabakh-conflict/30896243.html

6  CLASH OF DRONES: How Israeli & Turkish Drones Have Created Havoc In Azerbaijan-Armenia War? In:
The Eurasian Times [online]. 10.10.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://eurasiantimes.com/
clash-of-drones-how-israeli-turkish-drones-have-created-havoc-in-azerbaijan-armenia-war/
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Cile a metody prace

Cilem tohoto textu je predstavit soucCasny stav vyvoje tureckych ozbrojenych UAV.
Prace ma podobu pripadové studie produkce a nasazeni specifické zbrané v lokalnim
mezistatnim konfliktu, do kterého jsou zapojeny i regionalni mocnosti. V ramci pfipado-
vé studie je navic vyuzivan i komparativni pristup pro srovnani jednotlivych druh( dront
a zhodnoceni jejich nasazeni. Autofi se vénuji nasazeni ozbrojenych drond turecké vyro-
by v boji o Nahorni Karabach i v konfliktech v oblasti Blizkého vychodu a severni Afriky.
Text vyuziva informace z otevrenych zdrojl, a to monografie mapujici vyvoj technologii
UAV, technické specifikace poskytnuté jejich vyrobci ¢i uzivateli a v neposledni fadé od-
borné a publicistické zdroje popisujici vojensko-politicky kontext nasazeni UAV.

1 KONCEPTUALIZACE DRONU

Klasifikace bezpilotnich prostfedkd je siroka, nebot drony se mohou lisit svou speci-
fikaci a ucelem. V knize The Drone Age: How Drone Technology Will Change War and
Peace (2020) oznacuje Michael J. Boyle za dron letoun, ktery:

* je fizeny dalkové,

¢ je schopny manévrovat,

e je zamyslen k opakovanému pouZiti’.

S vyuzitim Boylovy definice tedy nebudeme analyzovat tzv. , kamikaze drony“ (napf. iz-
raelsky Harop, turecky STM ALPAGU) nebo hypersonické kluzakové systémy® (napf. rusky
Avantgard). Ty sice umi manévrovat, ale z podstaty jejich Ucelu se nepredpoklada jejich
opakované pouziti.

Pro ucely klasifikace dron( autofi vyuZivaji studii Dominiky Kutnerové ,Military Dro-
nes in Europe” z roku 20199, a to pro jeji aktudlnost i obsahovou ucelenost zaloZenou
na pouziti standardizacni klasifikace vyuZivané NATO a EU. Toto rozdéleni znazorniuje ta-
bulka ¢.1, ktera déli bezpilotni prostfedky na tfi tfidy podle maximalni hmotnosti. Pred-
métem z4jmu tohoto textu jsou drony tfidy Il. TUAV (taktické) a drony tridy Ill. typu
MALE (stfedni dostup a dlouha vydrz) a HALE (vysoky dostup, dlouha vydrz), kam se radi
vétsina bojovych dron(0,

Drony tridy Ill. patfi mezi nejplsobivé;jsi stroje jak z hlediska dostupu, tak i pro jejich
schopnost tizeni z neomezené vzdalenosti diky integraci satelitni komunikace. Tato
vlastnost, oznacena jako BLOS (Beyond Line of Sight), umozniuje uZivatellim nasazovat

7 BOVYLE, J. Michael. He Drone Age: How Drone Technology Will Change War and Peace [online]. 10.9.2020.
New York: Oxford University Press, 2020. ISBN 9780190635879. s.8.

8  Tzv. HGV Hypersonic Glide Vehicle

9 KUTNEROVA, Dominika. Military Drones in Europe [online]. Center for War Studies.
2019, s. 17. Dostupné Z https://portal.findresearcher.sdu.dk/en/publications/
military-drones-in-europe-the-european-defense-market-and-the-spr

10 Kutnerova povazuje pGvodné prizkumny Predator za MALE, ale cilené pro boj vyvijeny Reaper patfi do
kategorie uto¢ny/bojovy dron.
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drony v bojovych operacich, zatimco jejich operatofi mnohdy plsobi zcela mimo dosah
nepratelskych zbranovych systémua. Stejné vybaveny dron bez moznosti satelitni komu-
nikace je limitovan doletem (LOS — Line of Sight). Tyto drony obvykle mohou pusobit na
vzdalenost maximalné 200 az 250 km.

Tabulka €. 1: Tridy bezpilotnich prostfedkl podle hmotnosti, turecké drony jsou oznacené kurzivou.

Trida Kategorie ZpUsob nasazeni | Dostup Dolet Priklad
HALE Strategické A% 65,000 stop / 19,8 km | Neomezeny RQ-4 Global Hawk
Utgcny/ Strategické A 65,000 stop / 19,8 km | Neomezeny MQ-9 Reaper
THida Il bojovy Bayraktar Akinci
(> 600 kg) MQ-1 Predator
Operacni/ Bayraktar TB2*
MALE pw . AZ 45,000 stop / 13,7 km Neomezeny TAl Anka-S
bojistové
TAl Aksungur
Tida Il akticky g;Lr:TISI 0
(Glofé)okkg) = |tuav Taktické AZ 18,000 stop / 5,4 km Omezeny LOS 200 km Bayraktar TB1
8 Vestel Karayel
Maly L Scan Eagle
SUAV e N | AL5000stop/15km | OmezenyLOSSOkm | TAI Gozci
(> 15 kg) ) ¥ Bayraktar VTOL UAV
o - . RQ-11 Raven
(T:"i;(')‘k ) ?ﬁ';'s (g | Tekticke A% 3,000 stop / 900 m gi’geszﬁnmy Los Skylark
8 g Bayraktar Mini UAV
Micro Black Widow
(<661) Taktické AZ 200 stop / 60 m Omezeny LOS az 5km | Black Hornet
STM Alpagu

Zdroj: Kutnerovd 2019, upraveno pro potteby textull,

BEZPILOTNi SYSTEMY A JEJICH VOJENSKE VY

Drony se v poslednich dvou desetiletich staly béZnou soucasti vyzbroje modernich
armad. Ackoliv jsou obecné povaZzovany za relativné novou technologii, vojenské vyuZiti
bezpilotnich letadel zadalo jiZ za prvni svétové valky!2. V druhé poloviné dvacatého sto-
leti vyuzivaly USA a lIzrael drony jako klamné cile nebo k distribuci propagandy a ze-
jména jako prostredek pro ziskavani zpravodajskych informaci v ramci ISR (Intelligence,

11 KUTNEROVA, Dominika. Military Drones in Europe [online]. Center for War Studies. 2019, s. 17. Bayraktar
TB2 je vyrobcem oznacovan za MALE dron, ackoliv nedisponuje neomezenym doletem, ktery je v této
kategorii povazovan za standard.

12 A BRIEF HISTORY OF DRONES. [online]. Imperial War Museum, 2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z:
https://www.iwm.org.uk/history/a-brief-history-of-drones
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Surveillance and Reconnaissance)13. | pfes technologicky pokrok byly drony stéle rela-
tivné nespolehlivé, nebot fada klicovych technologii byla teprve ve vyvoji a prizkumné
drony tak zGstavaly v pozadi strategicky vyznamnych systému jako byly letouny U2 a
SR-71%4,

0Od sedmdesatych let Izrael testoval bezpilotni letadla vyuZivajici vlastnosti kluzakd,
ktera se dokazala udrZet ve vzduchu aZ 24 hodin. To umoznilo jejich vyuZiti pro nepretr-
7ité sledovani cilt a sbér dat13. Daldim krokem vpfed bylo vyuZiti tehdy jiZ Iépe dostupné
satelitni komunikace, umoznujici vyuziti dron( pro ISR v redlném case. V devadesatych
letech USA timto zpGsobem vyuZivaly drony RQ-1 Predator b&hem valky v Jugoslaviils.
Poslednim krokem k soucasné podobé bojovych dronl je osazeni ptivodné priizkumnych
dron( zbrariovymi systémy. V [été 2001 USA otestovaly modifikovanou verzi dronu MQ-1
Predator!? vyzbrojeného raketou Hellfirel®. Kratce po Utocich z 11. zafi USA poprvé na-
sadily tento dron k cilené likvidaci nepfitele, ¢imZ daly plltunovému bezpilotnimu stroji
s motorem z ultralehkého letadla zcela novou vojenskou i politickou roli.

Vyvoj modelu MQ-9 Reaper a jeho nasazeni ve valce proti teroru upevnily USA v po-
zici lidra v sektorul®. Zejména administrativa Baracka Obamy masivné vyuZivala drony
k cilené likvidaci osob (véetné americkych obcan), a to hlavné v oblastech, kde Spojené
staty nebyly oficidlné aktivni v bojovych operacich?0. V tomto ohledu nastavily pfedcho-
zi administrativy nebezpeény precedens bezihonnosti a beztrestnosti2t. Masivni vyuZiti
ozbrojenych dron( vytvarelo silnou polarizaci. Proponenti vnimaji drony jako prostiedek
minimalizace rizika ztrat na Zivotech i omezeni potreby riskantnich pozemnich operaci.
Tento pfistup viak mél za nasledek aZ stovky zabitych civilist(i?2, co? otevira citlivé eticko-
-pravni otazky sahajici za limity tohoto textu.

[y

3 History of drone warfare. In: The Bureau of Investigative Journalism [online]. [cit. 2020-11-23]. Dostupné
z: https://www.thebureauinvestigates.com/explainers/history-of-drone-warfare

14 (ibid)

15 Tato vlastnost se anglicky oznacuje terminem ,loitering”, neboli vyckavani. Dlouha doba letu umoznuje

zavedeni tzv. vyckavaci nebo opozdéné munice, naptiklad jiz zminovaného izraelského sebevrazedného
dronu HAROP nebo tureckého STM ALPAGU a KARGU.

16 History of drone warfare. The Bureau of Investigative Journalism

17 Dron RQ-1 Predator (vyrobce General Atomics) nasazuje od roku 1996 americké letectvo. RQ-1 oznacuje
prizkumny (R) a délkové fizeny (Q) letoun, €islo 1 znadi prvni stroj tohoto typu. V roce 2002 doslo k zméné
oznaceni z RQ-1 na MQ-1, kde (M) znaci viceucelovy charakter Predatoru.

18 MQ-1B Predator. United States Air Force [online]. 23.9.2015 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://
www.af.mil/About-Us/Fact-Sheets/Display/Article/104469/mq-1b-predator/

19 General Atomics MQ-9 Reaper je prvnim americkym strojem primarné zamyslenym k plnéni bojovych
Ukold a nikoli jen k prazkumu.

20 BOVYLE, J. Michael. He Drone Age: How Drone Technology Will Change War and Peace. s.5-6, 15.

21 FAROOQ, Umar. THE SECOND DRONE AGE: How Turkey Defied the U.S. and Became a Killer Drone
Power. The Intercept. [online]. 14.5.2019 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://theintercept.
com/2019/05/14/turkey-second-drone-age/

2 History of drone warfare. In: The Bureau of Investigative Journalism.

N
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| pfes americkou snahu omezit proliferaci dnes vyuZiva vojenské drony aZ 95 zemi23.
K zabiti nepratel vyuZily drony kromé USA také Velka Britanie, Izrael, Pakistan, Saudska
Arébie, Spojené arabské emiraty, Egypt, Nigérie a Turecko?4,

TURECKY VYVOJ OZBROJENYCH DRONU

Turecko od 90. let vyuZivalo americké a nasledné izraelské drony. V roce 1996 ziskala
Ankara 6 americkych dron GNAT 750s. Jednalo se o jednoduché systémy, které slouZily
k pofizovani zpravodajskych informaci na vychodé zemé. Zde monitorovaly aktivity ¢lent
Kurdské strany pracujicich (PKK)23. Jednim z hlavnich nedostatk( byl zdlouhavy proces
extrakce dat pofizenych americkym dronem, nebot kvuli prodlevam jiz informace mnoh-
dy nebyly relevantni. V roce 2006 Turecko objednalo 10 izraelskych drond HERON, které
poskytovaly informace v redlném case. Uskutec¢néni dodavky se vsak k nelibosti Ankary
opakované prodluzovalo a ani operacni nasazeni nesplnilo plvodni ocekavani. Systémy
pilotovali izraelsSti specialisté a turecka strana véfila, Ze kromé turecké generality posky-
tuji drony informace i Izraeli?8. Turecko mélo zajem o americké drony Predator schopné
nejen prizkumu, ale i bojového nasazeni. Roztrzka Ankary a Tel Avivu v roce 2010 vedla
Washington k opakovanému zamitnuti prodeje modernich dron(,?” coZ pfimélo Ankaru
hledat domaci alternativu.

Touto dobou jiz turecké firmy pracovaly na vlastnich projektech ISR a bojovych UAV.
Podle provlddniho média Daily Sabah aktudlné Turecko disponuje 107 bojovymi drony?28.
Tyto Udaje se vSak nedaji nezavisle ovérit a pfi secteni poctl uvedenych samotnymi
vyrobci se toto Cislo jevi lehce podhodnocené. Vétsinu tureckych dron( vyrdbi tri
spolecnosti.

N

3 PICKRELL, Ryan. Nearly 100 countries have military drones, and it's changing the way the world prepares for
war. Business Insider [online]. 27.9.2019 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.businessinsider.
com/world-rethinks-war-as-nearly-100-countries-field-military-drones-2019-9?r=US&IR=T

24 FAROOQ, Umar. THE SECOND DRONE AGE

25 V/énovat se pricinam konfliktu je mimo ambice tohoto textu, nicméné podle The World Factbook je PKK
teroristickd skupina, usilujici o kurdskou autonomii, politickd a kulturni prava, aktivni v Turecku, Iraku,
franu a Syrii. TERRORIST GROUPS - FOREIGN BASED. The World Factbook [online]. [cit. 2020-11-23].
Dostupné z: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/fields/396.html

26  FAROOQ, Umar. THE SECOND DRONE AGE

27 ‘US canceled deal to supply Turkey with drones’. The Times of Israel [online]. 22.10.2013 [cit. 2020-11-23].
Dostupné z: https://www.timesofisrael.com/us-canceled-deal-to-supply-turkey-with-drones/

28  Number of Turkish military drones reaches 107 with latest deliveries. In: Daily Sabah [online].
8.5.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.dailysabah.com/business/defense/
number-of-turkish-military-drones-reaches-107-with-latest-deliveries
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3.1 Turkish Aerospace Industries (TAl)

V oblasti vyvoje bezpilotnich letound v Turecku stala dlouhodobé v Cele spolecnost
Turkish Aerospace Industries (TAl). Zatimco Turecko stale zaviselo na americkych a izra-
elskych dronech, TAl pracovala na vlastnim dronu kategorie MALE.

Anka je prvnim MALE dronem z produkce TAl, pavodné uréenym pro ISR. Vyvoj zacal
v roce 2004 a byl zjevné ovlivnén konstrukénimi elementy americkych a izraelskych dro-
na2%, TAl dron pfedstavil v roce 2010 a prvni nasazeni pro ISR se uskuteénilo mezi roky
2016 a 2017. Od roku 2018 je Anka-S osazeny zbranémi na dvou nosicich a je schopen
nést chytrou mikro munici MAM a MAM-L a laserem navadéné strely Cirit domaci pro-
dukce ROKETSAN. Anka-S se od prvnich produkénich modeld lisi navic i pfitomnosti sate-
litni komunikace, a tedy i schopnosti operovat mimo linii dohledu39, zatimco starsi verze
jsou omezené doletem az 250 km. Jeden kompletni systém tvofi tfi drony. Podle riznych
zdrojl Turecko celkem vyuziva 10 systému a tedy 30 dron( rfady Anka. Z informaci vSak
nelze s jistotou urcit, zda jsou vsechny drony v bojové verzi S. Uvadéna cena jednoho
dronu je 10 miliont USD31. Kontrakty na 6 systém( pro Saudskou Ardbii a Tunisko se
zatim nerealizovaly.

Aksungur je dvoumotorovy MALE dron vyvijeny od roku 201332, Jedna se o aktudlné
testovany systém schopny vykonavat prizkumné i bojové operace. Dron vyuZiva satelitni
komunikaci. Vyrobce uvadi, Ze podle varianty a vyzbroje stroj dokaZe operovat 12 az
24 hodin. Béhem zkusSebnich letl v pribéhu roku 2020 vsak Aksungur udajné vykonal i
28- (pIné vyzbrojeny 12 raketami MAM-L) a 49hodinovy zku$ebni let33, Podle tureckych
analytikl planuje Ankara vyuZzit TAl Aksungur pro namorni operace vcetné sledovani a
lovu ponorek34,

29 GAOQ, Charlie. Turkey‘s Deadly Anka-S Combat Drones Are Earning Their Wings In Syria. In: The National
Interest [online]. 4.4.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://nationalinterest.org/blog/buzz/
turkeys-deadly-anka-s-combat-drones-are-earning-their-wings-syria-140947

30 GETTINGER, Dan. Turkey’s military drones: an export product that’s disrupting NATO. Bulletin of the
Atomic Scientists [online]. 6.12.2019 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://thebulletin.org/2019/12/
turkeys-military-drones-an-export-product-thats-disrupting-nato/

31 ATHERTON, D. Kesley. Turkey’s drones are battle tested and ready for export. In: Defense News [online].
4.3.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.defensenews.com/unmanned/2020/03/04/
turkeys-drones-are-battle-tested-and-ready-for-export/

32 TAI Aksungur. In: Military Factory [online]. 18.9.2020 [cit- 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.
militaryfactory.com/aircraft/detail.-asp?aircraft_id=2150

33 Turkish UAV Aksungur flies 28 hours with 12 smart ammunition payloads. In: Daily Sabah [online].
18.9.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.dailysabah.com/business/defense/
turkish-uav-aksungur-flies-28-hours-with-12-smart-ammunition-payloads

34 KASAPOGLU, Can. Turkey Makes New Advances in Land and Naval Warfare with Introduction of Aksungur
ASW Drone. Terrorism Monitor [online]. The Jamestown Foundation, 13.10.2020, 18(18) [cit. 2020-11-
23]. Dostupné z: https://jamestown.org/program/turkey-makes-new-advances-in-land-and-
naval-warfare-with-introduction-of-aksungur-asw-drone/
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3.2 Baykar Makina (Kale-Baykar)

Firmé Baykar a jejim dronim oznacovanym Bayraktar vénovala turecka i zahranicni
média pravdépodobné nejvétsi pozornost pro jejich nasazeni v nedavnych konfliktech.
Vystup firmy do popredi vyvoje a ¢astecné zastinéni role TAl z velké Casti ilustruje Sirsi
ekonomicko-socio-politicky kontext soucasného Turecka.

Spolecnost zalozena v roce 1984 spada mezi tzv. zeleny anatolsky kapital, jehoz eko-
nomicky i politicky vliv v zemi zaznamenal v poslednich desetiletich silny rist. V roce
2005 predstavil syn zakladatele a student na prestiznich americkych univerzitach, Selguk
Bayraktar, vlastni model dronu zastupclm tureckych vojenskych elit. BEhem ukazky
tvrdil, Ze s dostate¢nym financovanim muze byt Turecko v Cele svétového vyvoje béhem
péti let33, Kemalistické kruhy pFevaZujici na vrchnich postech bezpeénostniho aparatu
vsak nemély k firmé pochazejici z konzervativniho prostredi pfilis divéry a upiraly se
spisSe k vyvoji statem fizené TAI. Baykar tak v roce 2006 ziskal kontrakt ,pouze” na deva-
tenact mini dronl. Firma navzdory prekazkam pokracovala ve vyvoji a ve spolupraci se
zbrojni firmou Kale Kalip v roce 2015 Uspésné demonstrovala bojové schopnosti svého
dronu TB236, ktery byl jako prvni turecky dron osazen raketami. Selcuk Bayraktar se na-
vic dokazal sblizit s lidmi kolem soucasného prezidenta Recepa Tayyipa Erdogana, coz
vyustilo ve snatek s prezidentovou nejmladsi dcerou Simeyye na jare 2016. Kale-Baykar
je nyni prednim vyrobcem a exportérem tureckych ozbrojenych drond.

Bayraktar TB1 je neozbrojeny MALE dron, vyuzivany k ISR, ze kterého vznikl klicovy
model Bayraktar TB2. Ten byl zaveden do sluzby v roce 2014 a nyni tvofi zaklad turecké
flotily bojovych dron(. TB2 je schopen nést 4 kusy chytré mikro munice MAM ROKET-
SAN, ucinné proti péchoté i obrnénym pozemnim ciliim. Vyrobce uvadi nosnost az 150
kg37, jiné zdroje uvadi pouze 55kg38. Oproti typickym drondm t¥idy Ill. m& TB2 omezeny
dolet (LOS), a to 150 km od fidiciho centra, zpUsobeny absenci satelitni komunikace.
Ackoliv je Bayraktar TB2 prezentovan jako prvni domaci ozbrojeny dron, nékteré klicové
optické komponenty i samotny motor TB2 firma pofizuje v zahranii3?. Bayraktar uvadi

35 FAROOQ, Umar. THE SECOND DRONE AGE

36 MAASS, Ryan. Turkey tests its first armed unmanned aerial vehicle. Space Daily [online]. 21.12.2015 [cit.
2020-11-23]. Dostupné z: https://www.spacedaily.com/reports/Turkey_tests_its_first_armed_
unmanned_aerial_vehicle_999.html

37 Bayraktar TB2 [online]. [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://baykardefence.com/uav-15.html

38 CRINO, Scott a Andy DREBY. Turkey’s Drone War in Syria — A Red Team View. Small Wars
Journal [online]. 16.4.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://smallwarsjournal.com/jrnl/art/
turkeys-drone-war-syria-red-team-view

39 SEVUNTUS, Levon. Armenia claims it found Canadian tech on downed Turkish drone. CBC/Radio-
Canada [online]. 20.10.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.chc.ca/news/politics/
armenia-turkey-azerbaijan-nagorno-karabakh-drone-champagne-1.5770144
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a7 110 kust dodanych ozbrojenym sildm, jiné zdroje uvadi 86%0. TB2 pouZiva také Azer-
bajdzan, Ukrajina, Libye a Katar.

Bayraktar Akinci je nejvétsi turecky dron kategorie HALE. Je pohanény dvéma motory
a muZe nést az 1,350 kg vybaveni. Prvni zkusebni lety Akinci absolvoval na konci roku
2019 a v lété 2020, nicméné testovani stale probiha a systém nebyl podle dostupnych
informaci zafazen do sluzby*'. Akinci mQze kromé chytré mikro munice nést také tra-
di¢ni pumy. Mél by byt schopen i odpalovat rakety vzduch-vzduch a strely s plochou
drahou letu ROKETSAN SOM turecké produkce. Platforma nabizi pokrocilé moznosti ISR
a systémy pro elektronicky boj a jeji ovladani probiha prostfednictvim satelitni komuni-
kace. V otazce vyuZiti dronu se spekuluje o jeho moZzném nasazeni u ndmornictva, a to
na vysadkové lodi TCG Anadolu®2. Ta méla plvodné nést americké letouny F-35B, USA
v3ak prodej v roce 2019 zamitly?3. Akinci neni zcela domdacim produktem, nebot vyuZiva
ukrajinské motory*4. Adekvatni tureckd varianta je ve fazi vyvoje a testovani.4>

3.3 Vestel Savunma

Podnik Vestel predstavil TUAV model Karayel v roce 2013. Firma pfi vyvoji tohoto
modelu poditala s exportem, nebot Karayel jako prvni turecké UAV plnilo standardy NATO
STANAG 46719 Vestel v roce 2014 obdrZel kontrakt na dodani 6 kus( turecké armadé?.

40 SABBAGH, Dan a Bethan MCKERNAN. Revealed: how UK technology fuelled Turkey’s rise to global drone
power. The Guardian [online]. 27.11.2019 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.theguardian.
com/news/2019/nov/27/revealed-uk-technology-turkey-rise-global-drone-power

41 |DDON, Paul. Turkey’s New Akinci Drone Is Impressive, But It's No Substitute For Modern Fighter
Jets. Forbes [online]. 25.8.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.forbes.com/sites/
pauliddon/2020/08/25/turkeys-new-akinci-drone-looks-impressive-but-its-no-substitute-for-
modern-fighter-jets/?sh=44ced95a602e

42 |IDDON, Paul. Will The Turkish Navy‘s Upcoming Flagship Become A Drone Carrier? Forbes [online].
30.8.2020 [cit. 2021-1-20]. Dostupné z: https://www.forbes.com/sites/pauliddon/2020/08/31/
will-the-turkish-navys-upcoming-flagship-become-a-drone-carrier/?sh=3e53429e595b

43 Spojené staty vyradily Turecko z programu F-35 v cervnu 2019, a to v reakci na turecky nakup
protiletadlovych raketovych systém( zemé-vzduch S400 z Ruska.

44 |DDON, Paul. Turkey’s New Akinci Drone Is Impressive, But It’s No Substitute For Modern Fighter Jets.

45 SUNNETCI, ibrahim. TEI Delivered A Pair of PD170 Engines to Baykar Makina. Defence Turkey [online].
2018, 13(87) [cit. 2020-11-23]. ISSN ISSN 1306 5998. Dostupné z: https://www.defenceturkey.com/
en/content/tei-delivered-a-pair-of-pd170-engines-to-baykar-makina-3262

46 Turkish Defence Industry Product Catalogue [online]. 2019 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.
ssb.gov.tr/urunkatalog/en/2/

47 Turkish-made unmanned aerial vehicle in testing. In: Daily Sabah [online]. 2.6.2014 [cit.
2020-11-23]. Dostupné z https://www.dailysabah.com/technology/2014/06/02/
turkishmade-unmanned-aerial-vehicle-in-testing
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V roce 2016 Vestel vyzbrojil systém dvéma kusy MAM-L48. Podle vyrobce muzZe Karayel
slouZit jak pro ISR, tak k bojovym operacim s dobou letu az 20 hodin podle hmotnosti
nakladu. Celkovy pocet vyrobenych dront neni znam. Jeden ISR dron operovany soukro-
mou firmou s vazbou na Saudskou Arabii byl v roce 2019 sestfelen nad Jemenem.

Tabulka €. 2: Technicka specifikace tureckych ozbrojenych dront

Vyrobce a typ TAl Anka TAI Aksungur Bayraktar TB2 Bayraktar Akinci Vestel Karayel-SU
Téida 11, MALE 11l., MALE 11, MALE 11l., HALE/Gtoény I1., Takticky
Hmotnost 1,600 kg 3,300kg 630 kg 5,500 kg 550 kg
27,000ft/
Dostup 30,000ft/ 9,1 km | 40,000ft/ 12,1 km 82 km 40,000ft/ 12,1 km 22,500ft/ 6,9 km
Rychlost 217 km/h 180 km/h 130 km/h 260-361 km/h 111-148 km/h
250 km (LOS)/
Dolet neomezen ve Neomezeny (BLOS) 150 km (LOS) Neomezeny (BLOS) 200 km (LOS)
verzi Anka-S
Nosnost 200-250 kg 750 kg 55-150 kg 1,350 kg 190 kg
Maximalni Vydrz | 20-24 h 12-24h 20-27h 24+h 20h
Zavedenido  |,))¢ *2019 2014 *2019 2014
sluzby / *prvni let
L .| Turecko, T.urecko,’Syrle,' Arabsky
Bojové nasazeni Svrie. Irdk Libye, Ndhorni oloostrov
vrie, Karabach P
Kust ve - - L. -
yzbroji TR. 30 2, ve fazi testovdni 86-110 1-3, ve fazi testovani | 6

4 BOJOVE NASAZENI TURECKEM A JEHO SPOJENCI

Zatimco nékteré staty se snazily vyuzZiti dron( v politicky oZzehavych konfliktech udrzet
mimo obecné povédomi, tureckd statni anglicky publikujici média (zejména Daily Sa-
bah a TRT) produkuji materidly dokumentujici aspéchy drond v konfliktech doma i v
zahranié¢i®. Jejich bojové nasazeni tak Ize dobfe mapovat.

48  Turkish Company Vestel Showcasing Armed Variant of the Karayel Tactical UAV at High Tech Port. In:
Army Recognition [online]. 9.11.2016 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.armyrecognition.
com/high_tech_port_2016_online_show_daily_news/turkish_company_vestel_showcasing_
armed_variant_of_the_karayel_tactical_uav_at_high_tech_port.htmlIA

49 Turkey‘s Drones: A game changer. In: TRT World [online]. YouTube, 4.6.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné
z: https://www.youtube.com/watch?v=2zB5Vip5Wpc
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4.1 Turecko-iracké pohranici: nasazeni proti PKK

Od roku 2016 vyuziva Turecko na vychodé zemé domaci ozbrojené drony TAIl Anka
a Bayraktar TB2. Drony plini ISR i bojové operace proti povstani PKK59. Mezi roky 2016
a 2019 zabily drony na turecké padé Gdajné aZ 400 osob5!. Pfechod k nasazeni ozbro-
jenych dronl mél za nasledek, podobné jako v pfipadé americké taktiky, zvySeny pocet
civilnich obéti>2. Ankara taktéZ nasadila drony béhem pf¥eshraniénich operaci v Irdku a
Syrii, které taktéz cilily na kurdské jednotky spojené s PKK.

4.2 Syrie: nasazeni proti armadé Damasku

Tureckd reakce na zabiti desitek vojakd béhem naletu syrského a ruského letectvas3
z 27. Unora 2020 je povaZzovana za zlom v turecké doktriné a prvni masivni nasazeni dro-
nl proti relativné rovnocennému nepfiteli. Represivni operace, cilena na syrské vladni
jednotky v oblasti Idlibu, téZila z koordinovaného vyuziti dronl a je svym rozsahem zatim
unikatni>4. Turecko znicilo desitky syrskych vozidel a eliminovalo Gdajné aZ 3000 vojakd.
Zaroven béhem operace ztratilo jen 4-6 dron(i Anka-S a TB2. Ty znicila syrska protivzdus-
nd obrana v oblasti®5.

4.3 Libye: nasazeni proti Libyjské narodni armadé (LNA)

Turecko poskytlo drony a vojenské poradce viadé Libye (oznacované jako Vlada narod-
ni jednoty), ktera je naklonéna tureckym zajmim v oblasti. Do jaké miry jsou drony ope-
rované primo Tureckem, neni znamo. Vojenské nasazeni stalo Zivot i nékolik tureckych

50 JEVC,’:\K, Matds. POVSTANIE PKK/KCK V ROKOCH 2015-2016 V TURECKU: Z hér do mesta a naspét:
Priebeh a poucenia z bojov. Obrana a Strategie [online]. 2020, 15.06.2020, 20(1), 39-56 [cit. 2021-
01-31]. ISSN ISSN 1802-7199 (on-line). Dostupné z: https://www.obranaastrategie.cz/cs/archiv/
rocnik-2020/1-2020/clanky/povstanie-pkk-kck-v-rokoch-2015-2016-v-turecku.html

51 FAROOQ, Umar. THE SECOND DRONE AGE

52 GURCAN, Metin. Turkey-PKK ,drone wars’ escalate. In: Al-Monitor [online]. 18.9.2017 [cit. 2020-11-23].
Dostupné z: https://www.al-monitor.com/pulse/originals/2017/09/turkey-pkk-drone-conflict-
escalates.html

53 GURCAN, Metin. Deciphering Turkey’s darkest night in Syria. In: Al-Monitor [online]. 28.2.2020 [cit. 2020-
11-23]. Dostupné z: https://www.al-monitor.com/pulse/originals/2020/02/turkey-syria-russia-
deciphering-attack-on-turkish-troops.html

54 ATHERTON, D. Kesley. Turkey’s drones are battle tested and ready for export .

55 RIPLEY, Tim. Turkish UAVs played leading role in Idlib battle. In: Janes [online]. 6.3.2020
[cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.janes.com/defence-news/news-detail/
turkish-uavs-played-leading-role-in-idlib-battle
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vojakds8. Drony zaznamenaly Uspéchy proti jednotkdm LNA a pomohly pfeklopit pomér
sil na bojisti ve prospéch mezindrodné uznané VIady narodni jednoty v Tripolisu3’. Podle
dostupnych informaci LNA znicila téméf dvé desitky TB258,

4.4 Nasazeni Azerbajdzanem na Nahornim Karabachu

V 1été roku 2020 poskytlo Turecko nespecifikovany poéet dron(i TB2 Azerbajdzanu.
Vzhledem ke znovuobnoveni bojl v zari roku 2020 se dronim Bayraktar TB2 dostalo
velké pozornosti, jak ze strany svétovych médii®® tak i prostfednictvim strategické komu-
nikace zuc¢astnénych stran®0. V zaplavé medidlnich zprav a komentafd o pribéhu bojd,
doplnénych peclivé zpracovanymi informacnimi operacemi vlady v Baku, se mlze zdat,
Ze turecké drony vedly cely konflikt. Experti vSak poukazuji na skutecnost, Ze Uspéchy
Baku nelze pfiitat jen ozbrojenym dronlm, nybrz kompletnimu opera¢nimu konceptu
vyuzitému Azerbajdzanem. Ten kombinoval nasazeni sebevrazednych dron@ (Harop) a
ISR dronl (Hermes, Heron), poskytnutych lzraelem, k identifikaci a niceni protivzdusné
obrany, Utoky pomoci tureckych TB2 na nechranéné pozemni cile, pouZiti dalkové rizeny-
ch sovétskych dvouplosnikli pro zmateni nepfritele, stejné jako moderni operacni taktiky
pozemnich slozek6l. Ozbrojené drony samotné tak byly jen jednou z mnoha soudasti
komplexni kampané.

56 Libya conflict: Turkey confirms first soldiers killed. In: BBC [online]. 25.2.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné
z: https://www.bbc.com/news/world-africa-51626743

7 FRANTZMAN, Seth. Russian air defense systems outmatched by Turkish drones in Syria and Libya. In: Long
War Journal [online]. 10.6.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.longwarjournal.org/
archives/2020/06/russian-air-defense-systems-outmatched-by-turkish-drones-in-syria-and-
libya.php

58 Libyan war sees record number of drones brought down to earth. In: Drone Wars [online]. 1.7.2020 [cit.

2020-11-23]. Dostupné z: https://dronewars.net/2020/07/01/libyan-war-sees-record-number-

of-drones-brought-down-to-earth/ LOSSES OF ARMORED VEHICLES AND AVIATION IN LIBYA. In: Lost

Armour database [online]. 2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://lostarmour.info/libya/

59  Azerbaijani President Ilham Aliyev: ‘We never deliberately attacked civilians’. In: France 24 on
YouTube [online]. 14.10.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=vU
hXEJORLu4&feature=youtu.be&t=598

60 Decoded: Turkey's Drone Power. In: TRT World

61 SYNOVITZ, Ron. Technology, Tactics, And Turkish Advice Lead Azerbaijan To Victory In Nagorno-
Karabakh. In: Radio Free Europe [online]. 13.11.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.
rferl.org/a/technology-tactics-and-turkish-advice-lead-azerbaijan-to-victory-in-nagorno-
karabakh/30949158.html
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LIMITY VYUZITi TURECKYCH DRONU

5.1 Obecné limity vyuziti droni proti rovnocennému nepfriteli

Nékteré medialni zpravy, véetné téch v Ceské republice, prezentovaly pouziti dron(
na Ndhornim Karabachu jako ukdzku budoucich valek82. AvSak tyto generalizujici titul-
ky opomiji ivahu, Ze bojové vyuZiti dronl je znacné limitované schopnostmi oponenta.
Dron jednoduse nelze pouzit proti kazdému nepfiteli, zejména pokud disponuje pokro-
¢ilou technologii protivzdusné obrany, rusenim signalu, nebo je schopen implementovat
kompletni doktrinu odepreni pFistupu (A2/AD). lkonicky Uspéch americkych drond leZi
Castecné ve skutecnosti, Ze v praxi jsou Predatory a Reapery nasazované v boji s nestatni-
mi aktéry, ktefi vétsinou nedisponuji odpovidajici obrannou technologii®3. Proti tradi¢ni-
mu a lépe vybavenému nepfiteli jsou drony zranitelné. Jak ukazuje tabulka ¢.3, mnozZstvi
sestfelenych dronl v poslednich letech skokové roste®4.

Tabulka €. 3: pocty sestielenych drond k ¢ervnu 2020

Sestreleno Technicka porucha
2015 2 20
2016 1 10
2017 3 8
2018 3 11
2019 14 7
2020 24 3

Zdroj: Reim, G. 2020, data pokryvaiji Libyi, Indii, irdn, Izrael, Syrii a Jemen k éervnu 202065,

62 Nastal ¢as dronu. Nebe nad Karabachem ukazuje budoucnost valky. In: Idnes.cz [online]. 11.10.2020 [cit.
2020-11-23]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/zahranicni/nahorni-karabach-armenie-
azerbajdzan-drony-bezpilotni-letedla-turecko-bayraktar-tb2.A201007_135846_zahranicni_
aha GATOPOULOS, Alex. The Nagorno-Karabakh conflict is ushering in a new age of warfare. Al Jazeera

63 POMERLEAU, Mark. Future of unmanned capabilities: MALE vs HALE. In: Defense Systems [online].
27.5.2015 [cit- 2020-11-23]. Dostupné z: https://defensesystems.com/articles/2015/05/27/uas-
male-vs-hale-debate.aspx BOYLE, J. Michael. He Drone Age: How Drone Technology Will Change War
and Peace. 5.19-20.

64 REIM, Garrett. Record number of UAV shoot downs prompt new USAF tactics and countermeasure
pod. In: FightGlobal [online]. 30.6.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.flightglobal.
com/military-uavs/record-number-of-uav-shoot-downs-prompt-new-usaf-tactics-and-
countermeasure-pod/138908.article

65 (lbid.)
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Irdn napriklad sestrelil jeden z nejsofistikovanéjsich dron(, americky RQ-4 Global
Hawk v 1été 2019 nad Hormuzskym prulivem, dalsi ozbrojeny MQ-9 Reaper sestrelili hut-
$ti rebelové nad Jemenem a v roce 2015 sestrelila syrska protivzdusna obrana MQ-1 Pre-
dator®®, Dalsi dva americké drony byly ztraceny nad Libyi. Podobné Ankara roky Gspésné
pouzivala drony proti PKK. V Libyi a Syrii, kde jeji drony celi Iépe vybavenému neptiteli,
ztraty rostou.

Od listopadu 2019 do brezna 2020 pfislo Turecko v Libyi podle dostupnych informaci
aZ 0 19 drond TB2%7. Sestiely jsou pFipisovany ruskym protiletadlovym systémim Pant-
sir v rukou LNA a naletim na leti$té%8. V pFipadé TB2 je pak nachylnost na zni¢eni na
zemi o to vétsi, Ze jeho operacni dosah je jen 150 km. Drony jsou proto umisténé bliz
k linii stfetu. Dostupné zdroje dale tvrdi, Ze Syrie sestrelila 4 az 6 drond TB2 a Anka-
-S béhem operace Jarni §tit®9. Jde tak o dal$i ukdzku limitd dron( v prostiedi s aktivni
protivzdugnou obranou. V Ndhornim Karabachu sice dokazal AzerbajdZan prekonat
Arménsko-KarabasSskou protivzdusnou obranu, je ale tfeba uvaZit roli TB2 v ramci vyse
zminéného konceptu azerbajdzanské operace. V konfliktu byly navic minimalné dva dro-
ny TB2 sestreleny.

Paklize dostupné zdroje uvadéji, 7e Baykar od roku 2015 vyrobil 118 skeleti TB279,
znamenaji evidované bojové ztraty az jednu pétinu celkové produkce. V kontextu nasa-
zeni TB2 stoji za pozornost také skutecnost, Ze Ukrajina své ozbrojené drony TB2 zatim
nikdy na Donbase nepouZila?l.

5.2 Specifické limity turecké produkce

Turecko Uspésné vyvinulo vlastni bojové drony a Ize jej fadit mezi predni svétové pro-
ducenty a uZivatele. Tvrzeni o naprosté sobéstacnosti vSak opomiji skute¢nost, Ze seg-
menty turecké produkce jsou stale zavislé na dodavkach z ciziny a domaci pramysl celi
nezanedbatelnym technickym vyzvam.

Béhem bojd v Nahornim Karabachu se ukazalo, Ze optické systémy v Bayraktar TB2
pochazeji z Kanady. Tato informace otevrela Jerevanu prostor pro diplomacii a vyustila

66 PRINGLE, Cal. 5 times in history enemies shot down a US drone. In: C4ISRNET [online].
22.8.2019 [cit. 2020-11-23]. Dostupné . https://www.c4disrnet.com/
unmanned/2019/08/23/5-times-in-history-enemies-shot-down-a-us-drone/

67 | OSSES OF ARMORED VEHICLES AND AVIATION IN LIBYA. In: Lost Armour database

68  BINNIE, Jeremy. Turkish UAVs suffer high attrition in Libya. In: Janes [online]. 12.12.2019 [cit.
2020-11-23]. Dostupné z https://www.janes.com/defence-equipment-intelligence/
turkish-uavs-suffer-high-attrition-in-libya/

69 CRINO, Scott a Andy DREBY. Turkey’s Drone War in Syria — A Red Team View.

70 (ibid.)

71 LAPAIEV, Yuri. The Akinci Strike Drone and Ukrainian-Turkish Defense Cooperation [online]. Eurasia Daily

Monitor, 2020, 12.2.2020, 17(19) [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://jamestown.org/program/
the-akinci-strike-drone-and-ukrainian-turkish-defense-cooperation/
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v kanadské embargo na vyvoz tohoto zboZi do Turecka?2. Turecko stéle nevyrabi dostatek
pohonnych jednotek, TB2 vyuziva motor rakouské firmy Rotax a vrcholny projekt Bayrak-
tar Akinci zatim pracuje s motory doddavanymi Ukrajinou. Turecko se snazi nahradit dova-
7ené dily vlastni vyrobou’® a oprostit se tak od moznych prekazek ve vyrobé a vyvozu?4.

Technické limity turecké produkce je tfeba vnimat v kontextu vyvoje ozbrojenych dro-
nG tradi¢nich hracl, zejména USA, které navic v roce 2020 rozvolnily pravidla pro ex-
port vojenskych dron( (byt zatim jen neozbrojenych)?3. Srovnani zobrazené v tabulce ¢.4
ukazuje, Ze aktualni turecka produkce nyni pouze dohani modely, které USA nasazovaly
v prlibéhu poslednich dvou dekad.

Nejvyspélejsi operacné nasazeny dron TAl Anka-S je po technické a konstrukcni stran-
ce srovnatelny s dronem MQ-1 Predator. Stejné tak nejpocetnéjsi turecky dron Bayraktar
TB2 pouziva motor o vykonu 100hp, podobné jako Predator z poloviny devadesatych let.
Aktualné hlavni americky ozbrojeny dron MQ-9 Reaper naproti tomu disponuje 900hp
motorem, vétsim dostupem, rychlosti a nosnosti. V pfipadé Reaperu navic nejde o vrchol
produkce, ale o model nasazeny od roku 2007, za ktery americké letectvo bude hledat
nahradu. Soucasny vyvoj sméfuje ke strojim s dobou letu dosahujici 30 az 40 hodin,
vyuziti proudovych motora (napft. ISR dron RQ-4 Global Eagle), a vyhledové také imple-
mentaci ochrany proti stfeldm zemé-vzduch76,

Americké systémy navic standardné pracuji se satelitnim spojenim, coZ vyznamné roz-
Sifuje rozsah jejich plsobnosti, zatimco Bayraktar TB2 ma dosah 150 km. Lze navic pred-
pokladat, Ze s pfibyvajicim potem dron( vyuZivajicich satelitni spojeni’? (Anka-S, Aksun-
gur, Akinci) bude Ankara (stejné jako predtim USA) celit technickym vyzvam souvisejicim
se zajisténim dostateéné robustni sité pro pfenos dat’8.

VSechny vyse zminéné komplikace tak vrhaji stin na v médiich propagovanou
a zdanlivé neochvéjnou pozici TAl a Baykaru jako vyhradné domdcich produktd.

72 SEVUNTUS, Levon. Canada suspends exports of military drone technology to Turkey. In: CBC/Radio-
Canada [online]. 5.10.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.chc.ca/news/politics/
canada-turkey-drone-azerbaijan-armenia-1.5751266

73 local engines to power Turkey’s cutting-edge combat drones. In: Daily Sabah [online].
30.10.2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.dailysabah.com/business/defense/
local-engines-to-power-turkeys-cutting-edge-combat-drones

74 KASAPOGLU, Can. Turkey Transfers Drone Warfare Capacity to Its Ally Azerbaijan. Eurasia Daily
Monitor [online]. 15.10.2020, 17(144) [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://jamestown.org/program/
turkey-transfers-drone-warfare-capacity-to-its-ally-azerbaijan/

75  KIMBALL, K. Daryl. U.S. Aims to Expand Drone Sales. In: Arms Control Association [online].
08/2020 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.armscontrol.org/act/2020-07/news/
us-aims-expand-drone-sales

76 REIM, Garrett. Record number of UAV shoot downs prompt new USAF tactics and countermeasure pod.
In: FightGlobal

77  Turkey develops domestic satellite terminals for drones. In: Daily Sabah [online]. 9.10.2020
[cit. 2020-11-23]. Dostupné z: https://www.dailysabah.com/business/defense/
turkey-develops-domestic-satellite-terminals-for-drones

78 POSS, James. Expert Commentary: It’s the Data Link, Stupid. In: Inside Unmanned Systems [online].
22.2.2017 [cit. 2020-11-23]. Dostupné z https://insideunmannedsystems.com/
general-overview-data-link-stupid/

35



Vojenské rozhledy ¢. 1/2021 Produkce a nasazeni tureckych ozbrojenych dronl

Tabulka €. 4: Srovnani americkych a tureckych dron0 IIl. tfidy

a TR TAI TR Bayraktar | TR Bayraktar | US MQ-1 us MQ-9 US RQ-4
F¥iobeelalty ol URIZHEKa Aksungur TB2 Akinci Predator Reaper Global Hawk
Trida Il., MALE ., MALE Ill., MALE l,”" !-‘A,LE/ Il., MALE l,”" !VI,ALE/ Ill., HALE

utoény utoény
Hmotnost 1,600 kg 3,300kg 630 kg 5,500 kg 1,020 kg 4,763 kg 6,781 kg
Dostu 30,000ft/ 40,000ft/ 27,000ft/ 40,000ft/ 25,000 ft/ 50,000ft/ 60,000 ft/
P 9,1 km 12,1 km 8,2 km 12,1 km 7,6 km 15,2 km 18,2 km
260 -361 135-217

Rychlost 217 km/h 180 km/h 130 km/h km/h km/h 370 km/h 574,5 km/h

250 km

(LOS)/ neo- Neomezeny Neomezeny Neomeze- Neomeze- Neomeze-
Dosah / dolet mezeny ve (BLOS) 150 km (LOS) (BLOS) ny(BLOS) ny(BLOS) ny(BLOS)

X v /1239 km /1852 km /22779 km

verzi Anka-S
Nosnost 200-250kg | 750 kg 55-150 kg 1,350 kg 204 kg 1,701 kg 1,360 kg
Maximalni | 55 541 12-24h 20-27h 24+ h 14h 12-30h 34+ h
vydri
Zavedeni
do sluzby / 2016 *2019 2014 *2019 1994/1995 2007 2011
*prvni let

L Jemen, Libye,
Bojové Turecko, Sy’ne, L',bye' Bosna, . Irak, Syrie, Globalni
. L. "\ - Nahorni - Jemen, Irak, P .
nasazeni Syrie, Irak g Afghdnistdn, | nasazeni
Karabach Afghdnistan P
Pakistan

Kusd ve 30 2 vefdzi gg q19 13, vefazi g, 93 33
vyzbroji testovani testovani

ZAVER

Strategicka komunikace propaguijici turecké uspéchy na poli vyvoje ozbrojenych dro-
nt ma ekonomické i politické cile. Pozice predniho vyrobce dronl by pomohla Ankare
presvédcivéji uplatiovat svij vliv v oblastech zajmu a Uspésné nasazeni dronl zaroven
otevird exportni prileZitosti. Turecko se v poslednich letech dostalo mezi predni svétové
producenty a uZivatele ozbrojenych dron( a nyni usiluje o monetizaci svého vyvoje. Tato
studie vSak odhaluje, Ze i pfes rychly vyvoj a Uspésné bojové nasazeni dronli ma turecky
pramysl stale fadu nedostatk.

Nejkriti¢téjSim z nich je zavislost na dodavkach vyspélych technologickych komponen-
tl — motorl a optickych systém klicovych pro fungovani dronu. Zavislost na zahranic-
nich dodavatelich je problematicka také politicky, a to zejména v pripadé embarga jako
tomu bylo u modelu Bayraktar TB2. U nové vyvijenych dron( lze sice pozorovat snahu
eliminovat zavislost na importu, avsak domaci priimysl prozatim neni zcela sobéstacny a
nadale vyuzZiva komponenty ze zahranici.

Srovnani dale ukazuje zfejmou technologickou mezeru vice jak desetileti vyvoje mezi
Tureckem a USA. Nejnovéjsi modely Aksungur i Akinci sice snizZuji technologicky naskok
a posouvaji schopnosti tureckych drona blize ke Spickovym americkym strojam, existuji
ovsem jen v nékolika prototypech a nejsou operacné nasazené. Je také tfeba mit na pa-
méti, Ze drony nejsou univerzalnim bojovym prostfedkem. Operacni nasazeni ukazuje,
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Ze v boji s rovnocennym protivnikem jsou zranitelné. Zaméreni se na sofistikovanéjsi,
a tedy i drazsi systémy proto nemusi byt jedinym resenim.

SEZNAM ZKRATEK
A2/AD Anti-Access/Area Denial
BLOS Beyond Line of Sight
HALE High Altitude Long Endurance
HGV Hypersonic Glide Vehicle
ISR Intelligence Surveillance Reconnaissance
LNA Libyan National Army
LOS Line of Sight
MALE Medium Altitude Long Endurance
MENA Middle East North Africa
PKK Kurdistan Worker’s Party
TAl Turkish Aerospace Industries
TRT Turkish Radio and Television Corporation
TUAV Tactical Unmanned Aerial Vehicle
UAV Unmanned Aerial Vehicle
Autofi: Pavel Faus, narozen 1995. Je absolventem oboru Bezpecnostni a strategickd

studia na Fakulté socidlnich studii Masarykovy univerzity v Brné (2018), kde
v soucasnosti studuje obor Energetickd bezpecnost a mezindrodni vztahy.
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energetiky a energetické bezpecnosti a dynamika vztaht mezi Ruskem a c¢le-
ny Severoatlantické aliance.
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Cilem tohoto prehledového c¢lanku je strucné popsat vyvojové trendy
v koncepénim pojeti fenoménu hybridniho val¢eni a pokusit se o zakladni
komparaci klicovych vlastnosti dvaceti vyznamnych konceptl s dirazem
na vybrané zapadni, ruské a Cinské teoretické koncepty. Podstatnda Cast
¢lanku se dale vénuje blizsi charakterizaci hybridniho valceni se zamé-
rem objasnit mozny vztah tohoto typu valéeni k aktivitdim Armady Ces-
ké republiky. V souvislosti s vyznamem hybridniho valéeni a hybridnich
hrozeb je ¢lanek doplnén o podstatna doporuceni, které by méla Ceska
republika a Armdada Ceské republiky reflektovat. Obsahovy ddraz i uve-
dené argumenty potvrzuji, Ze nahlizet na fenomén hybridniho plsobeni
a valceni jako na novum je velmi diskutabilni. SpiSe nez o novy koncept
véléeni, jde o nové akcentovany termin , hybridni“ popisujici dlouhodobé
znamé kombinace pouZivanych nastroji moci.

The goal of this review article is to briefly describe the development
trends in the conceptualization of the phenomenon of hybrid warfare
and to try a basic comparison of the key features of twenty important
concepts with emphasis on selected Western, Russian and Chinese
theoretical concepts. A substantial part of the article also deals with a
closer characterization of hybrid warfare with the intention of clarifying
the possible relationship of this type of warfare to the activities of
the Czech Armed Forces. In connection with the importance of hybrid
warfare and hybrid threats, the article is supplemented with essential
recommendations that the Czech Republic and the Czech Armed Forces
should reflect. The emphasis on content and the above arguments
confirm that looking at the phenomenon of hybrid action and warfare as
a novelty is very debatable. Rather than a new concept of warfare, it is
a newly accentuated term “hybrid” describing long-known combinations
of power tools used.

Bezpecnost; hybrid; konflikt; valceni; trendy.

Security; Hybrid; Conflict; Warfare; Trends.
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uvoD

Vybér tématu koresponduje s dlouhodobym zajmem autora o problematiku moder-
nich podob vélceni, kdy v poslednich letech je v bezpecnostni komunité stéle vice ak-
centovany fenomén hybridniho val¢eni. PfestoZze kombinace poZivanych nastrojd moci
ve valceni neni s ohledem na historicky exkurz ni¢im novym, dochazi v poslednich deka-
dach ke zméné strukturalni proporcionality pouZivanych nastrojl a prostiedkd. Cilem je
stru¢né popsat vyvojové trendy v hybridnim valéeni a objasnit mozny vztah tohoto typu
valéeni k aktivitdm Armady Ceské republiky (ACR). Ambici neni provést zevrubné analyzy
existujicich konceptl hybridniho vélceni ¢i jejich detailni vzajemnou komparaci, ale pou-
kdzat na komplexnost, Sirokost i problemati¢nost tématu a v urcitém pohledu rovnéz na
jeho obsahovy paradox. Pfi zpracovani bude vyuZita obsahova analyza vybranych zdroja
a Castecné také komparace ve vztahu k hlavnim atributdm konvenéni a hybridni vélky, a
to s naslednym zaujetim vlastniho stanoviska.

Na uvod je vhodné zminit také limitujici podminky a zédkladni vychodiska, jez realné
omezuji hloubku interpretovanych faktd a argument(. Jde predevsim o celkovy rozsah
a predem definovany strukturdini ramec prehledového ¢lanku, které omezuji obsaho-
vou zevrubnost, véetné hloubky provedenych rozbor( vztahujicich se k hlavnim argu-
mentlm a ukazateldm. Mimo uvedené omezeni je nutné brat v potaz citlivost samot-
ného tématu ve vztahu k unikatnim vojenskym schopnostem ACR i dal3ich relevantnich
subjektll (zejména zpravodajskych), a také souvisejici ochranu relevantnich utajovanych
informaci.

HYBRIDNIi VALKA, VALEENI, HROZBA, PUSOBEN{ — DEFINICE

V ramci Siroké bezpecnostni komunity napfic¢ globalnim svétem neexistuje uniformni
definice hybridni vélky, hybridniho valéeni, hybridni hrozby i hybridniho pldsobeni, ktera
by byla zavazné pouzivana v prostiedi Ceské republiky. Rozdilnost jednotlivych definic
zavisi na zpuUsobu poufziti, afilace na konkrétniho statniho aktéra i zvoleny referenéni
objekt. Presto vsak lze uvést nékteré dllezité definice rezonujici zejména v prostiedi
Ceské republiky a NATO, které jsou s ohledem na ¢lenstvi Ceské republiky v alianci nae-
mu prostredi logicky nejbliZsi. Vybér nize uvedenych definic je pouze ilustrativni a kazdy
ze souvisejicich teoretickych konceptl hybridniho valceni je pfi formulaci definic odlisny.

Nejrozsitenéjsi definici soucasné podoby hybridniho valéeni popisuje Frank HOFFMAN
nasledovné: , Hybridni vdlka zahrnuje rGzné prvky valéeni, v€etné konvencnich kapacit,
nekonvenéni taktiky a formaci, terorismu, bezhlavého nasili a kriminality“ *

Americkd Army Doctrine Publication (ADP) 3-0 Operations operuje s terminem ,,hyb-
ridni hrozba“ ktery je definovén jako: ,Riznorodd a dynamickd kombinace konvencnich

1 HOFFMAN, Frank G. Confiict in the 21. Century: The Rise of Hybrid Wars (Arlington: Potomac Institute for
Policy Studies, 2007), Str. 9., 29.
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a nekonvencnich sil, teroristt a krimindlnich Zivlu, jednajicich ve shodé s cilem dosdhnout
synergického efektu” (v anglickém originale , A hybrid threat is the diverse and dynamic
combination of regular forces, irregular forces, terrorists, or criminal elements acting in
concert to achieve mutually benefitting effects”).2

Podle NATO je pod pojmem hybridni hrozba zahrnuto Siroké spektrum otevrenych
a skrytych vojenskych, polovojenskych a civilnich nastroj, které jsou soucasti vysoce
integrovaného designu. Terminologicky slovnik NATO AAP-06 - Edition 2020 (NATO Glo-
ssary of Terms and Definitions — English and French) definuje hybridni hrozbu jako ,typ
hrozby kombinujici konvencni, nepravidelné a asymetrické aktivity v daném case a pro-
storu” (v anglickém originale ,,A type of threat that combines conventional, irreqular and
asymmetric activities in time and space”).3

Pripravovana ndarodni strategie pro Celeni hybridnimu plsobeni popisuje hybridni pl-
sobeni jako kombinaci skryté i zjevné Cinnosti statnich ¢i nestatnich aktérd namirenych
proti zranitelnym prvkim demokratického statu a spolecnosti. Hybridni plsobeni vyuzi-
va i legalnich a legitimnich nastroji k dosaZeni nepratelskych cili a plsobi proti zajmim
Ceské republiky. Piivodci hybridniho pisobeni vyuZivaji politické, diplomatické, infor-
macni, vojenské, ekonomické, financni, zpravodajské a dalsi nastroje s cilem narusit chod
demokratickych instituci, procesy pravniho statu a verejny poradek. Rychlost, rozsah a
intenzita hybridniho ptsobeni se zvySuje, a to i v ddsledku rozvoje novych technologii.?

VYVOJOVE TRENDY V HYBRIDNiM VALCENI

Po teroristickych Utocich z 11. zafi 2001 se strategické moznosti i schopnosti zapadni
spolecnosti v moderni valce zacaly pomérné zasadné ménit. V konfliktech v poslednich
dekadach zacaly stale vice dominovat vzorce a atributy novych vélek, kde predevsim sta-
ty s pomérné krehkou statnosti postupné ztracely jakykoliv monopol na poufZiti vojenské
sily. Nelze vsak tvrdit, Ze se konvencni pravidelné valky vytratily, ale pouze se uréitym

2 Army Doctrine Publication ADP 3-0 Operations (2019). Headquarters Department of the ArmyWashington.
[online]. 2019. [cit. 2021-01-20]. Dostupné z: https://fas.org/irp/doddir/army/adp3_0.pdf

3 NATO AAP-06 - Edition 2020 (NATO Glossary of Terms and Definitions — English and French). Str. 64.
[online]. 2020. [cit. 2021-01-20]. Dostupné z: https://1url.cz/nzYGI

4 Draft Narodni strategii pro Celeni hybridnimu pdsobeni, ktery je zpracovan ze strany SOPS MO. Vytvoreni
této strategie bylo zadano Auditem nérodni bezpecnosti v roce 2016.
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zplsobem transformovaly do vice charakteristické podoby takzvané hybridni vélky.3,6 V
binaci nastroji moci zainteresovanych stran (aktér(). Atribuce souvisejicich jevu a jejich
vztazeni ke konkrétnim aktérdm je vSak v posledni dobé ¢asto problematické, predevsim
v pfipadé vyuZivani kybernetického prostoru a informacnich operaci.

Nové usporadani statu a jim vyuZivanych nastrojli moci urcenych k posilovani vlast-
nich zajmu se v poslednich letech toci kolem takzvaného hybridniho pravidla - tj. expan-
zivnéjsi podoby formace statu, jenZ pracuje s vyuZitim privatizace nékterych plvodné
Cisté statnich Cinnosti k posileni statni moci. Tento pristup vrha nové svétlo na vyvijejici
se vztahy mezi vefejnym a soukromym sektorem a determinuje ménici se povahu moci a
politickych autorit v 21. stoleti.”

Zejména v poslednich dvou dekadach je v ramci bezpecnostni komunity stale inten-
zivnéji diskutovana nova perspektiva pochopeni fenoménu valky. V tomto kontextu se
zacaly objevovat nové koncepty hybridniho val¢eni, z nichz pomérné vyznamny definoval
pavodné HOFFMAN a MATTIS (v roce 2005)3, ktefi popsali hybridni valku jako novy jev
s potencidlem stat se novym standardem. Tento pfistup je vSak mnoha experty kritizovan
s tim, Ze podstatné cile, dlvody (politické pozadi), principy a vychodiska pro vedeni valky
zUstavaji i naddle stejné, jen se méni charakter pouZitych prostfedkd (nastroja).? Provést
vsezahrnujici komparaci jednotlivych konceptl vztazenych k problematice hybridniho
véléeni by zdaleka presahoval vymezeny rdmec a neni to ani ambici. StéZejni koncepty
hybridniho valéeni (napt. podle HOFFMANA) jsou bezpecnostnimi experty i akademicky-
mi pracovniky velmi ¢asto konfrontovany se zndamymi koncepty valceni, a to napriklad
s konceptem Kodariské $koly1® rozsifujici vymezeni referenénich objektl, souvisejicich
sektord (dimenzi) vnimajicich také nevojenské hrozby a nestatni aktéry,11 ¢&i s pojetim

5 MUELLER, Philipp E.M. Western Strategic Options in Hybrid Wars - Strategic Room for Manoeuvre in the
21st Century. 2011, VDM Verlag Dr. Miiller. ISBN 3639378741. Str. 0 — 156.

6  Termin hybridni valka ¢i hybridni valceni je v bezpecnostni oblasti déle doplfiovan o pojmy jako hybridni
hrozba (Hybrid Threat), hybridniboj (Hybrid Fighting), hybridni operace (Hybrid Operation), hybridni taktiky
(Hybrid Tactics), hybridni protiopatreni (Hybrid Counter Tactics) apod. Hybridni valCeni je principialné
odligné (nicméné velmi hranicici a ¢asto prolinajici ¢i kombinujici) od dalSich znamych typl vedeni boje,
valceni a souvisejicich aktivit. Zde stoji za zminku zejména pravidelna (konvencni) valka, asymetricka valka,
neregulérni vdlka, sabotaZ, agitace, nepratelska propaganda, civilni valka, hnuti odporu, terorismus atd.
Vice viz SCHROFL, Josef, RAJAEE, Bahram M., MUHR, Dieter (eds.). Hybrid and Cyber War as Consequences
of the Asymmetry — A Comprehensive Approach Answering Hybrid Actors adn Activities in Cyberspace.
2011, Peter Lang GmbH, Internationaler Verlag der Wissenschaften, Frankfurt am Main. ISBN 978-3-631-
60285-0. Str. 0 - 249.

7 SHELLEY, Hurt. Hybrid Rule and State Formation - Public-Private Power in the 21st Century. 2015, Taylor &
Francis Ltd. ISBN (EAN) 9781138799110. Str. 0 — 258.

8 HOFFMAN, G. Frank, MATTIS, N. James. Future Warfare: The Rise of Hybrid Wars. Proceedings, Vol. 131,
No. 11, 2005. ISSN 0041-798X. Str. 18 — 19.

9 ZILINCIK, Samuel, PIKNER, Ivo. Clausewitz and Hybrid War. Economics and Management, 2017, &. 1. ISSN
1802-3975. [online]. 2017. [cit. 2020-10-09]. Dostupné z: https://1url.cz/szRM6

10 BUZAN, Barry, HANSEN, Lene. The Evolution of International Security Studies. Cambridge: Cambridge
University Press. [online]. 2012. [cit. 2020-10-12]. Dostupné z: https://1url.cz/SzRMx

11 EMMERS, Ralf. ,Securitization” in Alan Collins (Ed.), Contemporary security studies. Third edition. Oxford:
Oxford University Press, 2013. ISBN 9780199694778. Str. 131 — 144,
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valky podle CLAUSEWITZE, ktery tvrdi, Ze vdlka je pokracovanim politiky, jen jinymi pro-
stfedky a zptsoby .12

Byl-li v tomto kratkém historickém exkurzu zminén koncept podle HOFFMANA, je
nutné poukazat na existenci celé dalsi fada vyznamnych ¢i méné vyznamnych koncep-
td hybridniho véléeni. Nejde jen o tzv. ,zapadni koncepty” (HOFFMAN, WILLIAMSON
a MANSOOR!3, FRIDMAN?4, 4GW ~ Fourth generation warfarel5 a dalsi), ale také na-
priklad o souvisejici ruské koncepty reprezentované DUGINEM, PANARINEM, CHEKINO-
VEM, BOGDANOVEM ¢&i GERASIMOVEM16 nebo o ¢éinské koncepty, které prezentoval LI-
ANG a XIANGSUI.17

Vyvoj konceptl spojenych s problematikou hybridniho valéeni byl vyznamnym
zplsobem determinovan konfliktem mezi Hizballdhem a Izraelem v Libanonu (2006),
Rusko-gruzinskym stfetem (2008), anexi Ruské federace na Ukrajiné (v roce 2014)18 3
dalsimi, kdy se hybridni valka jako novy fenomén ve svém slova smyslu vice rozsitil do
bezpeénostniho prostiedi Evropy, Ceské republiky a rezortu Ministerstva obrany nevy-
jimaje. V tomto kontextu byla problematika hybridnich hrozeb zakotvena v roce 2016
také do pFislusného Auditu ndrodni bezpeénostit®, ze kterého vyplyva pro Ministerstvo
obrany, a potazmo také pro jeho podrizené organizacni celky povinnost se témito hroz-
bami zabyvat.

KOMPARACE VYZNAMNYCH KONCEPTU HYBRIDNIHO VALCENI

Pro komparaci vyznamnych (vybranych) konceptd hybridniho val¢eni byla s ohledem
na prehlednost zvolena forma tabulek, které prikazné demonstruji vyznamné vlastnosti

12 |KLE, Fred C. The Modern Context. In: Lord Carnes; Frank R. Barnett. Political Warfare and Psychological
Operations: Rethinking the US Approach, 1989. [online]. National Strategy Information Center: New York.
[cit. 2020-10-10]. Dostupné z: https://bit.ly/2)2UawG

13 WILLIAMSON, Murray, MANSOOR, Peter R. Hybrid Warfare — Fighting Comlex Opponents from the
Ancient World to the Present. Cambridge University Press, New York, 2012. ISBN 978-1-107-02608-7. Str.
1-307.

14 FRIDMAN, Ofer. Russian ,Hybrid Warfare’ — Resurgence And Politicisation. United Kingdom, London,
2018, C. Hurst & Co. (Publishers) Ltd. ISBN 978184904881. Str. 1 - 237.

15 LIND, William, et al., The Changing Face pf War: Into the Fourth Generation. Marine Corps Gazette
(October 1989). Str. 22 - 26.

16 FRIDMAN, ref. 10.

17 JORDAN, Larry R. Hybrid War: Is the U.S. Army Ready for the Face of 21st Century Warefare? The War
College Series. Kansas, Fort Leavenworth, 2008. A thesis presented to the Faculty of the U.S. Army
Command and Generla Staff College. Str. 11 - 16.

18 KRIZ, Zdenék, SHEVCHUK, Zinaida, STEVKOV, Peter. Hybridni vdlka jako novy fenomén v bezpecnostnim
prostfedi Evropy. Vyzkumné prezentacni projekt Jagello 2000 realizovany ve spolupréci s Fakultou
socialnich studii Masarykovy univerzity v Brné a se Zastoupenim Evropské komise v Ceské republice. Pro
Informacni centrum o NATO vydalo Jagello 2000, Praha — Ostrava, 2015.

19 Vlada Ceské republiky. Audit narodni bezpecnosti. [online]. 2016. [cit. 2020-10-10]. Dostupné z: https://
www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/audit-narodni-bezpecnosti-151410/
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jednotlivych teorii. Vybér hlavnich vlastnosti a nasledné také spolecnych regionalnich i
chceme-li narodnich znakl vsech vyse popisovanych konceptl a jejich vyznam nebyl ni-
jak expertné objektivizovan a jde o pohled zpracovatele, nicméné pro potreby a ambice
tohoto prehledové ¢lanku je toto plné postacujici. Prvni tabulka poskytuje pohled na vy-
brané teoretické koncepty rozsirené predevsim v USA a obecné zapadni spolecnosti. Jak
je patrné z obsahové analyzy jednotlivych teorii, je spolecnym znakem to, Ze ,,zapadni
koncepty vidy reflektuji v pfipadé hybridniho valéeni pfitomnost regulérnich vojenskych
sil (alespon v néjaké omezené mire). Postupem casu nabira stale vice na vyznamu vliv
modernich technologii, a pfedevsim informacni nastroje. Pristup USA zacal reflektovat
vyznam a existenci nestatnich aktér(, ktefi v kontextu teoretického konceptu podle
kodanské skoly vystupuje do popredi.

Tabulka €. 1: Souhrn vyznamnych vlastnosti jednotlivych “zapadnich” konceptt hybridniho valéeni

Koncept Vyznamné viastnosti jednotliviych koncepti Spoletné "zdpadni” znaky

zkceptovani vyznamu a existence statnich i nestétnich aktérd

kombinace kanvenénich, neregulérnich, teroristickych i kriminalnich aktivit

HOFFMAN

vidy hraji ddlezitou roli regulérni vojenské sily

hybridni valéeni je prinikem specilnich a konvenénich operaci

vidy hraji ddlezitou roli regulérni vojenské sily

rlst wyznamu civilnich elementd a nastrojd

SIMSOM |WALKER

rist vyznamu mezistatnich elementd a nastroji

kombinace nastrojl je od pradavna souéasti valéeni

za hybridni |ze oznait téméF viechny konflikty soufasnosti

WILLIAMSON
MANSOOR

kombinace regulérnich i neregulérnich s E
o
= je popirano historické zasazen/ =
B 2 =
= zddraznéne, #e jde o novy fenomeén valieni =
o i ¥ )
c =] =)
* - P - - - - - - - o =1
o kombinace tradiénich, nepravidelnych, katastrofickych i rozvratnych taktik a technik 2
o =
& = . s - - . o
2 y kombinace fyzické, mentaIni a moralni domény =
= = s
= = s . - - - .o PP o
= uw rust vyznamu nevojenskych nastroji a metod valieni =
B £
~ - - ) s . =
= = politizace fenoménu hybridniho valéeni =
= E 2
3 E
B a rozdilné pojeti a nahledu na hybridni valky mezi Ruskou federaci z "zdpadem” c
a = . . P g
+ rist vyznamu politickych nastroji jako souéasti hybridni valky =
e =
B s priblifuje historické konotace g
= J
= &
= P I o . s .
5 rist vyznamu vlivového plsobeni a strategické komunikace ]
e =
rlist vyznamu ekonomickych nastroji moci 2
=}
]
z kombinace novych aktérd -
j = -
= wyufivani a kombinace modernich technologii a zplsobi valéeni
=
=

kombinace vojenskych i nevojenskych aktivit

rlst wznamu strategické komunikace

rlist vyznamu informacnich kampani

LASICA

zaméfeno na taktickou, operaéni i strategickou Uroven

kombinace vojenskych i nevojenskych nastrojd integrovanych do kampani

1155

rlist vyznamu ekonomickych a diplomatickych nastrojd moci

Widy je reflektovana vojenska sloika valZeni. Postupné nardstéa wwinam a zapojeni nestétnich aktérd, Do popiedi se v poslednich

riist wyznamu informacnich a kybernetickych nastroill moci
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vy s

Druhd tabulka prikazné shrnuje vybrané teoretické koncepty rozsirené predevsim
v Ruské federaci, potazmo v byvalém SSSR (Svaz sovétskych socialistickych republik). Po
provedeni obsahovych analyz jednotlivych teoretickych konceptl jsou patrné spolecné
znaky reprezentované zejména narustajicim vyznamem manipulace elit (¢asto politic-
kych), kde jsou stéle vice patrné a intenzivnéjsi komponenty informacniho véléeni. Ruské
koncepty explicitné nevyzZaduji pritomnost regulérnich vojenskych sil a s tim spojenych
vojenskych ndstrojd. Daraz je kladem na socio-kulturni kontext, narodni jednotu a his-
torické konotace.

Tabulka €. 2: Souhrn vyznamnych vlastnosti jednotlivych ruskych konceptl hybridniho valéeni

Koncept Vyznamné vlastnosti jednotlivych koncepti Spoletné narodni znaky

2 7 diilegité je ovlivnéni mysli populace
=k G L . o . L 5 0
x> zaméfeni na védomi, moralku, socialni vztahy, ekonomiku a politiku T 2
=] 2 E
ZEw i g2
H=g rust vyznamu propagandy Rl
= 2 c
= 2 P . e £ B
7 dulefita je psychologicka dimenze valéeni E g
&
- " - - . P -
— wvyznam maji ruské socio-kulturni charakteristiky gy
25 g3
== akcentovana je pretrvdvajici historicka agrese "zépadu” (USA) a1
22 cE w
g E schopnost geograficky rozptylit bojové sily k dosazeni zamérd 2
ad 2
narlstajici vyznam informacni dimenze E
rozhodujici roli ma informaéni dimenze (pak politicks, diplomaticka a ekonomicka) %

Ruska federace (difve S55R - Svaz sovétskych socialisticlkoych republik)
sacio-kulturniho kontextu, Neni nutna pritomnost vojenskyjch aktivit.

2

a

o

g

@

= o

=] ®
ER = vyznamna je kontrola vefejného minéni E T
SEZ E8
=2 rlist manipulace s informacemi (Eifeni dezinformaci) =5
= =
= = E
wvyznamné je ovliviiovani politickych elit, které rozhoduji = g
o . ) §E
- stiraji se hranice mezi vélkou a mirem =5
=] £'E
= obvifiovani "zapadu” z vedeni hybridni valky v(¢i Ruské federaci [
= narlstajici vyznam nevejenskych nastrojd (politickych, informaénich, ekonomickych) > 2
5} 2 E
- P - P - = Py - [
nevojenské nastroje hraji vyznamnou roli ve viech fazich konfliktu 3 5
2 a
L = soufasné valky jsou novym fenoménem E £
2 & ]
= § z55 viechny konflikty v 19.-21. stoleti byly rozdilné o E
SE=o= ] o I Fs
EER=] 5 rostouci sngha o minimalizaci obéti | materialnich Ekod 2=
=@ 5w
= ™

bez nasazeni regulérnich sil neni mo#né zvitézit v soucasnych konfliktech

Treti tabulka demonstruje souhrnny pohled na vybrané teoretické koncepty pochaze-
jici z Ciny (nové pak z CLR — Cinska lidova republika). Spoleénym narodnim znakem ¢in-
skych teorii popisujicich hybridni valceni je zejména dlouhodoby vyznam nevojenskych
nastroji moci demonstrovanych predevsim prvky psychologickych operaci a propagan-
dy. Tak jak bylo zminéno vyse u ruskych koncept(, tak i ¢inské teorie nevyzZaduji ve vSech
svych podobach nutné pfitomnost vojenské slozky ¢i vyhradné vojenskych nastroja. Vy-
znam nevojenskych nastroji moci postupem ¢asu narUstd a determinuje celkové podoby
¢inského pohledu na hybridni valceni.
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Tabulka €. 3: Souhrn vyznamnych vlastnosti jednotlivych cinskych konceptd hybridniho valceni

Koncept Vyznamné vlastnosti jednotlivych koncepti Spoletné narodni znaky

komhbinace pfimych a nepfimych dtoki

snaha o dosaZeni vitézstvi bez boje

SUMTZU

rlist vjznamu nevojenskych néstroji (lest, &piondZ, manipulace)

partyzansky boj jako soucast regulérnich sil

narlist wyuiivani propagandy

zapojeni spoleénosti do podpory partyzand

WAQ CE-TUNG

dlouho trvajici a vyéerpavajici konflikty

rlist wyjznamu psychologické valéeni

ovliviiovani medii a vefejného minéni

anastroje.

pravni avlivilovéni koncept( a strategii

dilefitost propagandy a utajenych operaci

Three Warfares

informacni zhrané

Cina (LR - Cinska lidova republika)

zisk&vani viivu pouZitim "soft” ndstroji moci

kombhinace vojenskych a nevojenskych forem

nevojenské nadstroje zamérené na slaba mista nepfitele

vyznam modernich technologii a informaci

Mardstajicl vyznam nevojenskych nastrojd {psychologickych operacl a
propagandy). Konflikt nemusl ve vetsing piipadi obsahovat vojenskou slokk

multidoménova koordinace

Unrestricted War

forma boje vojenska, polovojenska nebo nevojenska

Hlavni ¢lenéni vyznamnych pristupt a konceptl hybridniho plsobeni mizeme
v zasadé klasifikovat dle nékolika kritérii. V prvnim pfipadé mizZeme kategorie rozdélit
na historické reprezentované koncepty podle CLUSEWITZE, SUN TZU, MAO CE-TUNGA
apod., a na klasické moderni, které jsou reprezentovany napriklad HOFFMANEM, PA-
NARINEM, DUGINEM a mnohymi dalSimi. Dalsi ¢lenéni mGze byt zaloZzeno na prislusnosti
k politické zajmové skupiné, kde pristupy a koncepty mlizeme v zasadé klasifikovat na
,zapadni (napf. HOFFMAN, WILLIAMSON a MANSOOR, FRIDMAN atd.), , ruské” (napt.
DUGIN, PANARIN, CHEKINOV, BOGDANOQV ¢i GERASIMOV) a ,¢inské” (napf. LIANG a XI-
ANGSUI). Mezi zasadni rozdily miZeme povaZovat to, Ze ,zapadni“ koncepty vidy reflek-
tuji existenci vojenské slozky, zatimco koncepty pochazejici od ruskych a ¢inskych exper-
tl vojenskou slozky v ramci hybridniho plisobeni striktné nevyzaduji nebo tuto slozku
alespon potlacuji. Tzv. ,,ruské” a ,,¢inské” koncepty akcentuji vliv a vyznam informacéniho
véléeni, manipulace a propagandy, a to na ukol klasickych konvencnich zpUlsobu valceni.
VSechny koncepty (historické ¢i soucasné) reflektuji v hybridnim kontextu kombinaci
Sirsiho spektra nastrojd moci. S ohledem na dynamicky vyvoj bezpecnostniho prostredi
se proporcionalita jednotlivych nastroji moci ve svém kombinovaném pouZiti bude lisit
(nékdy i zasadné), a to s ohledem na prosazeni konkrétnich zajm(, zdrojové moznosti a
aktualni situaci.
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4 PRISTUP NATO K PROBLEMATICE HYBRIDNiIHO VALCENI

Hybridni pasobeni a Utoky jsou ¢asto zaméreny na nejslabsi ¢lanek nebo spoje-
necké narody se specifickou zranitelnosti. V poslednich letech NATO ucinilo urcité kroky
pro boj proti témto hrozbam. V roce 2010 byl iniciovan vznik vyznamného koncepéniho
dokumentu pod nazvem Military Contribution to Countering Hybrid Threats (MICCHT).
Odpovédnym organem tvorby tohoto dokumentu bylo ACT (Allied Command Transfor-
mation), které provedlo podrobnou analyzu bezpecnostniho prostredi, vytvofrilo a v srp-
nu 2010 publikovalo prvni navrh koncepce zabyvajici se fadou problémi a bezpecénost-
nich vyzev, které mohou ovlivnit existenci NATO i SirSiho mezinarodniho spolecenstvi v
prabéhu nastavajicich dvou desetileti. Pfedstavitelé NATO ocekavali, Ze nova operacni
koncepce Military Contribution to Countering Hybrid Threats bude znamenat vyrazny
posun a prinos v boji proti hybridnim hrozbam, coz se vSak v podstaté a v praktické ro-
viné nestalo.29 Na tuto vyznamnou koncepci dale navazoval v roce 2010 dokument New
NATO Capstone Concept for the Military Contribution to Countering Hybrid Threats?! a
dale dokument NATO Information Operations Reference Book?2,

V roce 2016 spojenci uznali kyberprostor jako dalsi opera¢ni doménu. V roce
2018 byly vytvoreny specifické tymy Counter Hybrid Support Teams (CHST), které spo-
jenclim poskytuji pomoc v miru. V listopadu 2019 schvalilo NATO zpravu o posileni re-
akce NATO na hybridni hrozby (blize rozebrano napfiklad v odborném ¢lanku NATO’s
Response to Hybrid Threats23), ktera nastifiuje priority a program boje proti hybridnim
hrozbam. | pres uvedené pokroky vsak NATO potrebuje spolecny politicky rdmec pro to,
jak by mélo konkrétné hodnotit a reagovat na hybridni a kybernetické incidenty v krizi.
Zdlouhavé politické diskuse o atribuci a o tom, jak a zda by mélo NATO jednat, brani ali-
anci vCas reagovat na skryté bezpecnostni vyzvy, coz zvysuje riziko nezamyslené eskalace
potencialnich protivnik(.24

Pristup NATO je v otazce Celeni hybridnim hrozbam a hybridnimu pasobeni
Castecné provazan s pristupem Evropské unie, mimo jiné také na platformé helsinské-
ho centra excelence. V poslednich dekadach je snahou hybridniho plsobeni nepfatel-
skych aktért NATO zasadnim zplsobem polarizovat zapadni spole¢nost a destabilizovat

20 KUBESA, Milan, SPISAK, Jan. Hybridni hrozby a vyvoj nové operacni koncepce NATO. Obrana a strategie
(Defence & Strategy). ISSN 1214-6463 (print) and ISSN 1802-7199 (on-line). Volume 11, Number 2
(December 2011).

21 NATO - New NATO Capstone Concept for the Military Contribution to Countering Hybrid Threats. Supreme
Allied Commander, Europe, SHAPE, Belgium. [online]. 2010 [cit. 2020-09-29]. Dostupné z: https://1url.
cz/HzbGb

22 NATO - NATO Information Operations Reference Book. Supreme Allied Commander, Europe, SHAPE,
Belgium. [online]. 2010 [cit. 2020-09-29]. Dostupné z: https://1url.cz/AzbG9

23 RUHLE, Michael. NATO’s Response to Hybrid Threats. Information Series. National Institute For Public
Policy. [online]. 2019 [cit. 2020-09-29]. Dostupné z: https://www.nipp.org/wp-content/uploads/2019/11/
1S-448.pdf

24 NATO 2030: United for New Era — Analysis and Recommendations of the Reflection Group Appointed by
the NATO Secretary General. 25 November 2020. Str. 45 — 46.
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institucionalni soudrznost, a tim komplexné oslabit schopnosti NATO, a naopak prosadit
své vlastni zajmy. Proto je také patrna preména strukturalniho c¢lenéni a vyuzivani jed-
notlivych nastroji moci potencialnich oponentd, a to smérem od hard power, pres soft
power az po smart power a sharp power.

Nutna soucinnost uvnitif NATO mezi jednotlivymi druhy vojsk (pozemni sily,
vzdusné sily, namorni sily, specialni sily, kybernetické sily apod.) v ramci vedeni hybridni
obrany, ale i recipro¢né hybridni valky a jednotlivych operaci zavisi na pristupu vSech
dil¢ich jednotek. V této souvislosti je vhodné zdUraznit interoperabilitu v ramci spolec-
nych operaci zahrnujici oblast doktrin, administrativy, komunikaci, letecké podpory po-
zemnich sil, palebné podpory (zejména délostrelectva), prostredk(l protivzdusné obrany,
sbéru a distribuci zpravodajskych informaci (véetné informacéni vymény a sdileni klico-
vych poznatk(), organizaci personalu, elektronického boje, volbu cill, vyuZiti technic-
kych a taktickych presil ¢i vyhod, jazykovych znalosti, kulturnich znalosti, vycviku, zajisté-
ni munice a pohonnych hmot (celkové logistické zabezpeéeni) apod.25 V prostiedi NATO
k vzdjemné soucinnosti v oblasti hybridniho pasobeni byly zavedeny specifické projekty
kategorie Smart Defence, kde za nejvyznamnéjsi lze povaZzovat MCDC Project: Counter-
ing Hybrid Warfare 3 (CHW3). Pristup NATO k Celeni hybridnim hrozbam a hybridnimu
plUsobeni by mél zahrnovat zpravodajské a informacni aktivity, strategickou komunikaci,
expertni podporu a poradenstvi napfic ¢leny aliance, zvySovani odolnosti, kybernetickou
obranu, civilné-vojenskou interakci, souvisejici vycvik, cviceni a vzdélavani a také vzajem-
nou kooperaci mezi partnery.

Nedavny vyzkum NATO navic ukazuje tfi spolec¢né nazory na komplexni pristup,
které zahrnuji tato témata. Jedna se o: dlsledné uplatfiovani vnitrostatnich nastrojd
moci; komplexni interakci s ostatnimi aktéry a komplexni opatfeni ve vsech oblastech
a prvcich krizi. Aliance dale pracuje na nasledujicich ¢tyfech oblastech komplexniho
pristupu:

e planovani a provadéni operaci;
Skoleni, vzdélavani, cviceni;

e posileni spoluprace s externimi aktéry;

* verejné zpravy.

Aby obrana byla efektivni jako komplexni pristup, musi zahrnovat civilni prostor,
vefejnost musi byt informovana, dvéfovat a byt spojena s vojenskym pfistupem.26

Pfistup NATO vici hybridnim hrozbam a plsobeni by mél obecné zahrnovat
zpravodajstvi a informace; moznosti civilné-vojenské reakce; strategickou komunikaci;
podporu spojenciim; odolnost; kybernetickd obrana; vycvik a vzdélavani; spoluprace
s partnery a EU.

25 SCHROFL, Josef, RAJAEE, Bahram M., MUHR, Dieter (eds.). Hybrid and Cyber War as Consequences of the
Asymmetry — A Comprehensive Approach Answering Hybrid Actors and Activities in Cyberspace. 2011,
Peter Lang GmbH, Internationaler Verlag der Wissenschaften, Frankfurt am Main. ISBN 978-3-631-60285-
0. Str. 260.

26 RICHTEROVA, Jitka. NATO Hybrid Threats. Prazsky studentsky summit. Vydala Asociace pro mezinarodni
otazky (AMO) pro potieby XXI. ro¢niku Prazského studentského summitu. [online]. 2015. [cit. 2020-10-
10]. Dostupné z: https://www.studentsummit.cz/wp-content/uploads/2019/02/PSS-Hybrid-Threats-
NATO.pdf
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CHARAKTERIZACE HYBRIDNiHO VALCENi VE VZTAHU K ACR

Snaha o urcitou generalizaci hybridni kombinace pouZivanych nastroji moci a jejich
aplikace na nejrizné;jsi typy konflikta vede k tomu, Ze mnohdy miZeme vSechny existu-
jici konflikty povaZovat ve svém charakteru za hybridni. Nahlizet na fenomén hybridniho
pusobeni jako na novum je pak velmi diskutabilni a mnoho expert(??, i mne samotného,
se priklani k tomu, Ze nejde o novy koncept valceni, ale pouze o nové akcentovany termin
,hybridni“ popisujici dlouhodobé znamé kombinace pouZivanych nastroji moci. V ob-
lasti konceptualizace hybridniho val¢eni dochazi k patrné genezi (zejména v poslednich
dvou dekadach), a to zejména ve zméné proporcionality rozloZeni pouzivanych nastroju.
Zasadnim zplGsobem nar(lsta intenzita pouzivanych ,soft“ nastroju (logicky a recipro¢né
na ukor , hard” nastroju) reprezentovanych predevsim ekonomickymi instrumenty, nové
budovanymi a rozvijenymi kybernetickymi schopnostmi, diplomatickymi prostredky, in-
formacni dominanci i privatizaci nékterych plvodné statnich ¢innosti (zapojeni nestat-
nich ¢i proxy-statnich aktéra).

Budeme-li ve stru¢nosti reflektovat argument vychazejici z predchazejiciho odstavce,
a to Ze témér vsechny existujici konflikty jsou hybridniho charakteru?, je nutné pfijmout
fakt, e také ACR je jiz v urcité podobé zapojena do hybridniho valéeni. Samotnou an-
gatovanost ACR do hybridniho valéeni by bylo mozné klasifikovat podle nejriiznéjsich
parametr(. Nejjednodussi rozdéleni muze byt napfiklad podle konkrétniho operac¢niho
prostoru, respektive dislokace samotnych operaci, a to primarné na tzemi Ceské repub-
liky a zahranici (sekundarné pak podle kontinentd, region(, statl atd.). V soucasnych
zahrani¢nich operacich je pak pdsobnost ACR Siroce diverzifikovana, a to jak ve vztahu
k charakteru jednotlivych konflikt(, tak rovnéz i v kontextu plnénych ukol0. Prislusnici
ACR se v zahrani¢i podileji jak na vycvikovych nebo pozorovatelskych operacich, tak ne-
pravidelné také na bojové ¢innosti (zejména zapojenim pfisludniki specialnich sil ACR).
Podle charakteru kazdé jednotlivé zahrani¢ni operace a zejména v kontextu zaintereso-
vanych stran konkrétniho konfliktu (statni, nestatni ¢i proxy-statni aktéri) se pak logicky
miru hybridizace toho ¢i onoho konfliktu.

S ohledem na dynamické zmény bezpecnostniho prostredi, Siroké vyuzivani
modernich technologii, narUstajici vyznam informaci i informacnich operaci a akceptaci
kybernetického prostoru jako nové operacni domény (od roku 2016), je nutné a Zadouci,
aby také Ceska republika reflektovala tyto skute¢nosti a kontinudlné se prizptisobovala
novym zplsoblim, podobdm a formam valéeni. V piipadé ozbrojenych sil R nejde jen
o expedi¢ni angaZovanost ACR v zahrani¢nich operacich, ale také o nejréiznéjsi alianéni

27 Vhodny exkurz do problematiky poskytuje napr. STOJAR, Richard. Vyvoj a proména konceptu hybridni
vdlky. Vlojenské rozhledy. 2017, 26 (2), 44-55. DOI: 10.3849/2336-2995.26.2017.02.044-055. ISSN 1210-
3292 (print), 2336-2995 [online]. [cit. 2020-10-10]. Dostupné z: www.vojenskerozhledy.cz

28 Argumentacni ramec je v nékterych zdrojich popisovan jako tzv. paradox hybridni valky — viz napfiklad

strategie. Brno, [online]. 2018. [cit. 2020-10-10]. Dostupné z: https://www.obranaastrategie.cz/cs/
archiv/rocnik-2018/2-2018/clanky/paradox-hybridni-valky.html
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cviceni, mezindrodni aktivity a v neposledni fadé také stéZejni pdsobeni ACR v Ceské
republice v dobé miru ¢&i jinych stavech, kdy je Ukolem arméady obrana Ceské republiky
a kontinualni piiprava na tuto obranu. V rdmci Ceské republiky je nutné v dneéni dobé re-
flektovat Siroké spektrum existujicich hybridnich hrozeb smérovanych do oblasti obrany
a efektivné na tyto hrozby reagovat. Vyznamnou roli aktualné hraje nardstajici asertivita
velmoci spojena s intenzivnéjsimi aktivitami zpravodajskych sluzeb cizi moci a reprezen-
tovana subverzi a propagandou, technologicka a kyberneticka Spionaz, soupereni o su-
rovinové zdroje, masivni migracni viny (souvisejici s vyvojem na Blizkém vychodé, Asii Ci
Africe) ¢i snaha o degradaci institucionalni soudrznosti Evropské unie a Severoatlantické
aliance. Dostupnost informacnich technologii a intenzivnéjsi automatizace budou pfi-
spivat k rdstu schopnosti potencialnich protivnik(l a jejich zbrafiovych systémd, jejichz
primarni ovladani bude realizovano prostrednictvim kybernetického prostoru. S timto
budou logicky souviset i kybernetické utoky, které mohou zdsadné ohrozit funkénost sta-
tu ve véech jeho dimenzich, véetné ozbrojenych sil. V tomto kontextu by se méla Ceska
republika zaméfit na posilovani odolnosti vici hybridnimu plisobeni, implementaci efek-
tivnich zplUsobU detekce hybridniho pldsobeni a souvisejicich hrozeb a v konec¢né fazi také
na reaktivni schopnosti smérované vici protivnikovi.

6 VYBRANA DOPORUCENi PRO OBRANNOU

POLITIKU €R (VEETNE ACR)

V této kapitole jsou formulovany konkrétni navrhy reseni, které by mohly pomo-
ci pfi praktické aplikace konkrétnich opatfeni. Je nutné zdlraznit, Zze primarné by méla
byt nejdfive naplnéna veskera doporuéeni uvedend v Auditu ndrodni bezpecnosti.?®

¢ Klicovym faktorem pro odhaleni hybridniho ptsobeni vedeného proti zajm@im Ces-
ké republiky nebo jejim spojenciim je kontinudlni ziskavani a vyhodnocovani in-
formaci. Sdileni informaci by mélo probihat v jednom misté. Do jednotné sdilené
informaéni databaze by méla kontinualné prispivat také ACR se svymi zpravodaj-
skymi informacemi.

¢ Vybudovat v rdmci bezpecnostni struktury statu platformu ¢i platformy pro mezire-
zortni sdileni informaci a koordinaci ¢eleni hybridnimu plsobeni.

¢ Navrhnout a realizovat projekt pro zvyseni odolnost (Resilience) statu, jeho sub-
jektl (véetné Ministerstva obrany a Armady Ceské republiky) i véech obyvatel v{¢i
hybridnimu pUsobeni nepfitele.

¢ Revidovat odpovidajici projekty PESCO, které by mély jasnéji urcit smérovani v le-
tech 2021 az 2025, a to s ddrazem na spravedlivé sdileni brfemene mezi spojenci
(¢leny unie).

e Polozit diraz na operace v ramci Spolecné bezpec¢nostni a obranné politiky EU
(CSDP) jako soucasti Spolecné zahranicni a bezpecnostni politiky (CFSP).

29 Vlada Ceské republiky. Audit narodni bezpecnosti. [online]. 2016. [cit. 2020-10-10]. Dostupné z: https://
www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/audit-narodni-bezpecnosti-151410/
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* Participovat na probihajicim neformalnim dialogu mezi EU a NATO na téma hybrid-
nich hrozeb, ktery by mél vést ke zvySeni spoluprace tak, aby tyto dvé organizace
mohly synchronizovat své aktivity v oblasti boje proti hybridnim hrozbam.

e Budovat robustni systém odstraseni a obrany v euroatlantickém prostoru, ktery
bude reflektovat Siroké spektrum hybridnich a dalSich hrozeb.

o Zvysit kvalitu a efektivnéji vyuZivat jiz existujicich nastrojli, podporovat vzdélani,
vzajemné koordinovat ozbrojené sily a bezpecnostni sbory, budovat kapacity od-
povidajicich schopnosti.

¢ Pfispivat z pozice Ceské republiky aktivné k formovani pfistupu NATO a EU, jejich
relevantni vystupy zohlednovat ve vlastnim narodnim pfistupu, byt pfipraven po-
moci zemim NATO a EU v ptipadé jejich napadeni, i pfipraven prijmout podporu,
pokud by se sama stala teréem hybridni kampané.

Vycet vySe uvedenych doporuceni neni konecny. S ohledem na komplexnost
tématu a presah problematiky mimo rezort obrany ¢i ACR Ize zejména v rdmci nevojen-
skych nastroji hybridniho plsobeni nalézt celou fadu dalSich doporuceni. Tato mohou
byt smérovana, jak na posileni celkové odolnosti statu a ob¢and, tak na ptsobnost vla-
dy jako odpovédného oranu za bezpecnost Ceské republiky ¢ na dalsi zainteresované
subjekty.

ZAVER

Mnoho expertl (zejména pak vojenskych historik() kritizovalo vymezeni samot-
né valecné hybridizace jakoZto nového stylu ¢i chceme-li fenoménu véléeni. Na zakladé
komparace myslenek, obsahu a implikaci posuzovanych koncept(, Ize naprosto souhla-
sit s tvrzenim, Ze hybridizace (kombinované plsobeni vice faktord, nastroji apod.) neni
v oblasti valéeni ni¢im novym, ale jde o terminologicky nové kodifikované pouziti pojmu
hybridni valceni“ pro soucasné typy mnoha konfliktl (ne-li dokonce viech). Na druhou
stranu v poslednich letech, predevsim v prvnich dvou dekadach 21. stoleti, doslo k zasad-
ni zméné v proporcionalité vyuzivani jednotlivych nastroji moci. V této souvislosti doslo
k vyznamnému potlaceni nastroju cCisté vojenskych a do popredi se naopak dostaly ze-
jména nastroje informacniho, ekonomického, politického ¢i zpravodajského charakteru.

Aktualnost fenoménu hybridniho plsobeni v soucasné dobé Ize prisoudit ze-
jména ménici se podobé bezpecnostniho prostredi a zejména zméné v pouzivanych na-
strojich moci jednotlivych aktér(i. V poslednich letech je patrny posun v intenzité po-
uzivani nastroju typu hard power smérem k nastrojliim soft power a smart power, kde
zasadni vyznam hraje informacni prostredi, moderni technologie a zejména kyberneticky
prostor uznany v roce 2016 jako nova operacéni doména NATO. Prestoze hybridni plsobe-
ni neni ni¢im novym ve smyslu simultanniho plsobeni kombinace vicera nastroji moci,
je nova rada kanal(, technologii a platforem vztazenych k obecné zndmym nastrojim
moci. Akcent vyznamu hybridniho plisobeni v soucasné dobé jde logicky ruku v ruce také
s nové generovanym existujicim spektrem hrozeb, které maji pravé hybridni charakter a
vici vyznamnym referencnim objektlm typu organizace NATO ¢i EU predstavuji zasad-
ni ohrozZeni. Vyse zminovany atribut hybridniho plsobeni reprezentovany informacénimi
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vy

aktivitami, kybernetickym prostorem ¢i napfiklad Sifenim dezinformaci také neoddisku-
tovatelné ovliviiuje $iroké spektrum dalsich referen¢nich objektd, véetné Armady Ceské
republiky a jednotlivych ob¢ant nasi spole¢nosti nevyjimaje.

SEZNAM ZKRATEK
4GW Fourth generation warfare
AAP-6 Allied Administrative Publication No 6
ACT Allied Command Transformation
ACR Arméada Ceské republiky
ADP Army Doctrine Publication
CFSP Common Foreign and Security Policy (Spole¢na zahrani¢ni a bezpecnostni politika)
CHST Counter Hybrid Support Teams
CHW3 Countering Hybrid Warfare 3
CSDP Common Security and Defence Policy (Spole¢na bezpecnostni a obranna politika)
CLR Cinska lidova republika
EU European Union (Evropska unie)
MCCHT Military Contribution to Countering Hybrid Threats
MCDC Multinational Capability Development Campaign
NATO North Atlantic Treaty Organization (Severoatlantickd aliance)
PESCO Permanent Structured Cooperation (Stéla strukturovand spoluprace)
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Recenzovany c¢lanek

Lidské zdroje mobilizace ACR na pocatku 21. stoleti

Human resources of the mobilization of the Czech
Armed Forces at the beginning of the 21st century

Petr Dosoudil

Abstrakt: Clanek se zaméfuje na identifikaci klicovych faktort lidskych zdrojd
v ramci Ceského statu potrebnych k provedeni mobilizace ozbrojenych
sil v pripadé vojenského konfliktu. Primarné odpovida na otazky, zda je
téchto faktorl dostatek a mohou byt efektivné vyuzity v procesu mo-
bilizace. Re$i problematiku armadni evidence, udritelnosti vojenskych
zéloh a jejich rentability. Déle se zabyva vlivem sekundarnich faktord na
moznosti vytvoreni a vycviku zaloh, zejména motivaci obc¢anl k obrané
statu a télesnou zdatnosti mobilizovatelné populace.

Abstract: The article focuses on identifying the key factors of human resources
within the Czech state needed to carry out mobilization of the armed
forces in case of a military conflict. It primarily answers the questions
of whether these factors are sufficient and can be used effectively
in the mobilization process. It addresses the issue of military records,
sustainability of military reserves and their profitability. It also deals with
the influence of secondary factors on the possibilities of creating and
training reserves, especially the motivation of citizens to defend the state
and the physical fitness of the mobilized population.

Klicova slova: Mobilizace; obrana statu; populace; rezervy; lidsky kapital; fizeni lidskych
zdroju.

Keywords: Mobilization; State Defense; Population; Reserves; Human Capital;
Human Resource Management.
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uvoD

Mobilizace oznacuje proces pripravy statu na valecny konflikt. Slovo pochazi z latiny a
znamena ,uvedeni v pohyb“. V tomto pfipadé se uvadi do pohybu (pohotovosti) armada,
logistika a ekonomika statu pro zajisténi potreb a zdroja pro vedeni ozbrojeného konflik-
tu. Na prelomu 19. a 20. stoleti nebyla v Evropé vyjimkou i ¢tyfleta vojenska sluzba. Po
vzniku Prvni republiky dochazelo postupné ke zkracovani zakladni vojenské sluzby, v 90.
letech dvacatého stoleti az na dvandact mésicl, pricemz byla zaroven zavedena forma
tzv. civilni sluzby (coz byla nahradni forma sluzby, kterou vykonaval obcan podléhajici
sluZzebni povinnosti, pokud odmitl z divodud svédomi ¢i ndbozenského vyznani vykonavat
zakladni vojenskou sluzbu. Byla o polovinu delsi neZ zakladni vojenska sluzba). Nejvy-
znamnéjsi zména viak prichazi 1. ledna 20052, kdy je v Ceské republice ukonéena plogna
konskripéni vojenska sluzba. Od tohoto data se CR (Ceska republika) v dobé& miru spoléha
vyluéné na profesionalni armadu, tedy na vojaky ve sluzebnim pomeéru, ktefi tzv. dobro-
volné prevzali brannou povinnost. JiZz patnact let tak neprobiha vycvik vojak( zakladni
sluzby a struktura armady byla v pribéhu téchto let mnohonasobné umensena, a to jak
v absolutnich poctech, tak v mnoZstvi posadek a jejich dislokaci.? Je potfeba zdlraznit,
Ze armada samotna, na zakladé koncepce schvalené v roce 1999, kalkulovala jesté v roce
2009 s dvaceti tisici vojaky zakladni sluzby.3 Na tomto faktu Ize ilustrovat, Ze bezpeénost-
ni situace v Evropé konce dvacatého stoleti na zakladé tehdejsich udalosti, jako napfiklad
vstup CR do zapadnich vojenskych alianénich struktur a rozvoj demokracie, zna¢nou mé-
rou urychlila sniZeni vojenskych rozpoéti4> a s tim souvisejici zavrieni zakladni vojenské
sluzby jako néco nepotrebného, prezitého (ruku v ruce s negativnimi zkusenostmi ¢asti
vojakl zakladni sluzby s armadou v rdmci minulého rezimu), od ¢eho je nutno urychlené
upustit. Na druhou stranu, vstup do NATO (North Atlantic Treaty Organization), vytyce-
ny cil prejit k profesionalni armadé a zvysujici se potfeba jednotek schopnych nasazeni
v ramci Aliance, urychlil u nékterych specializovanych utvard prechod na plnou profesio-
nalizaci, ktera u prvnich soucasti ACR (Arméady Ceské republiky) zapocala jiz v souvislosti
se zkracovanim vojenské zakladni sluzby v devadesatych letech.6

Tento ¢lanek se zaméfuje na identifikaci klicovych faktort lidskych zdroja v rdmci Ces-
kého statu potrebnych k provedeni mobilizace. Primarnim cilem je tedy odpovédét na
otazku, zda Arméada Ceské republiky stale i vice ne? deset let po plné profesionalizaci

1 STALMACH, Pavel - SEDIVY, Jifi; Management bezpecnosti. Praha:
CEVRO Institut, 2012. ISBN 978-80-87125-19-9, str. 94

2 Tamtéi, str. 95-97

3 MAREK, VIavdimir; Zruseni odvodU. A-Report. 12/2019, str. 28-30.
Praha: MO CR - Odbor komunikace, 2019. ISSN 1211-801X

4 Ministerstvo Obrany Ceské republiky; Resortni rozpocet. Dostupné online: http://www.
mocr.army.cz/finance-a-zakazky/resortni-rozpocet/resortni-rozpocet-5146/

5 Ministerstvo Obrany Ceské republiky; Na cesté integrace. Praha:
AVIS, 2004. ISBN 80-7278-211-8, str. 157-159

6  MAREK, Ref. 3.
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svého sboru disponuje dostatkem adekvatnich lidskych kapacit uvnitf statu, vyuZitelnych
pro uspésné provedeni tohoto komplexniho procesu a nadale dokaze vcas a efektivné
prejit z mirového do valecného stavu. K posouzeni efektivity lidskych zdroji v ramci
Ceské republiky pom(ize jejich rozélenéni na jednotlivé veliciny. Lidské zdroje se skladaji
zejména ze samotné populace statu. Respektive pro Gcely mobilizace, coZ je rozvinuti
ozbrojenych sil, z vlastni ,mobilizovatelné” populace — to je z té ¢asti obyvatelstva, ktera
spliiuje zdravotni, vékové, psychické a dalsi podminky dané odvodnim fizenim k povo-
lani do sluzby v ozbrojenych silach. DalSimi faktory v ramci lidskych zdrojl pro potreby
mobilizace jsou pocty jiz dostupnych a vice ¢i méné vycvicenych zéloh, kterézto budou
tvofit prvni vinu doplfiovani personalem. Takové zalohy je moZno aktivovat bez potreby
dalsiho vycviku, ¢i jen s provedenim precviceni nebo docviceni, coz je v protikladu vici
Cerstvé zmobilizovanému branci, u kterého je nejprve nutno provést alespon zakladni
vojensky vycvik, idealné pak jesté nastavbovy vycvik odborny. V p¥ipadé CR je jde o insti-
tut povinné zalohy a aktivni zalohu.

1 POPULACE

Prvnim faktorem pro Uspésné provedeni mobilizace z hlediska lidskych zdrojl je sa-
motna populace statu. Bez jedinc(, ktefi by planovali a vedli bojovou ¢innost nebo ob-
sluhovali zbrané, nelze vést zadny valecny konflikt jakéhokoliv rozsahu. Pro ucely tohoto
textu budeme populaci CR uchopovat ¢isté statisticky, jako jednu z veli¢in pfispivajici
k lidskym zdrojim pro proces mobilizace. Z dlivodu absence rozsahlejsi evidence MO
(Ministerstvo obrany) tykajici se osob schopnych podrobit se odvodnimu Fizeni, se jako
nejlepsim zdrojem pro analyzu jevi s¢itani obyvatelstva, vedené Ceskym statistickym tra-
dem. MUiZzeme tak sestavit nasledujici tabulku:

Tabulka &. 1: Obyvatelstvo CR podle pohlavi a véku v roce 2011 (18-59 let)

Vék Muzi Zeny
18-19 127 844 121362
20-24 343 536 330311
25-29 367 862 351071
30-34 443 510 421 879
35-39 453 130 432 858
40-44 358 009 342 185
45-49 351023 340530
50-54 330699 331361
55-59 365384 383759

Zdroj: Cesky statisticky Ufad; Verejna databaze scitani lidu, domu a byt(, 2011. Dostupné online:
https://www.czso.cz/csu/czso/scitani-lidu-domu-a-bytu-2011
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Z tohoto materialu mizeme dovodit, 7e v dobé posledniho s¢itani lidu méla CR k dis-
pozici 711 398 muzi a 681 382 Zen ve véku od 20 do 29 let. Tento vék je z hlediska pro-
duktivity nejzadanéjsi’?, a da se tedy pfedpokladat, Ze v prvni viné mobilizaénich pfiprav
budou selektivné mobilizovany pravé tyto rocniky. Stejné tak tomu bylo i v minulosti,
napiiklad pii mobilizaci Ceskoslovenska v roce 1938 byla nejprve vyhlaena mobiliza-
ce Castecna a posléze plna. Zaroven s tim byl postupné rozsifovan také rozsah nastup-
nich ro¢nikd odvedenct podle data narozeni.® Tento reZim pFedstavuje béZnou praxi
pfi uvadéni statu do valecné pohotovosti, neda se vsak jiz bezvyhradné generalizovat,
protoZe v dnesni dynamické ére by rozsah a rychlost mobilizace zaleZela predevsim na
konkrétnim scénafi a Urovni hrozby, které by CR, potazmo NATO, byla nucena celit.

Tabulka €. 2: Pocty VzP a AZ v letech 2010-2019

Rok Vojdci z povolani Aktivni zalohy
2010 22261 1098
2011 21751 1093
2012 21733 1128
2013 21011 1214
2014 20 864 1237
2015 21970 1259
2016 23184 1488
2017 24251 2270
2018 25105 2853
2019 25899 3236

Zdroj: Ministerstvo Obrany Ceské Republiky; Vyvoj skuteénych poctl osob v resortu MO CR.
Dostupné online: http://www.mocr.army.cz/dokumenty-a-legislativa/
cisla/cisla--pocty--souhrny-95091

V ramci demografie obyvatelstva podle poslednich dat dostupnych v roce 2011, je v
CR pro pocate¢ni vinu mobilizace k dispozici v hrubych &islech témér 1,4 milionu poten-
cidlnich branct. Pripoc¢teme-li dalsi navazujici ro¢niky, do 40 let véku, pfichazi v Gvahu
dalsich 1,7 milionu obyvatel. V pfipadé pIné mobilizace (tedy povolani vSech ro¢nik( od
18 do 60 let) se dostavame k Cislu témér 6,2 milionu obcan(l potencialné schopnych od-
vodového fizeni. Tato Cisla sama o sobé samoziejmé dalece prevysuji samotnou schop-
nost ACR absorbovat takové mnozstvi branctl. Vezmeme-li v Gvahu souc¢asné pocty ACR a

7 PERNICA, Bohuslav; Profesionalni bezpecnostni ipstituce a problém rizika
demografického vyvoje — priklad ozbrojenych sil Ceské republiky. In: Vojenské rozhledy,
2010, ro€. 19 (51), €. 2, str. 119-125. Praha: AVIS, 2010. ISSN 1210-3292

8 SRAMEK, Pavel; Ve stinu Mnichova. Praha: Mladé Fronta, 2008. ISBN 978-80-204-1848-7, str. 81-88
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AZ (aktivnich zaloh, viz Tabulka 2), dostaneme souctem 29 135 vojakd, z toho je necelych
26 tisic vojak( z povolani. V pfipadé mobiliza¢niho rozvinovani ACR by byly vytvareny
nové Utvary?, to znamenad vyclenéni &asti vojakl v povinné zéloze (zejména velitelskych
a Stabnich funkci) do sluzby v ramci takovych Utvar(. K tomu se da predpokladat alespon
CastecCné zapojeni VzP (vojak z povolani) v rdmci takovych mobilizaéné vytvarenych utva-
r@i. Konkrétni a pfesné plany rozvinovani ACR, stejné jako mobilizaéni plany jednotlivych
prapord a brigdd podléhaji zvlastnimu reZimu (utajeni),'® a proto nemohou byt v této
praci pouzity. Musime se tak spolehnout na kvalifikované odhady. V , Koncepci mobiliza-
ce OS (ozbrojenych sil) CR“ je nastinén nar(ist ozbrojenych sil v pfipadé SOS (stav ohroZe-
ni statu) a VS (valeény stav) aZ na velikost 200% zédkladu jejich mirové struktury.1! Pokud
budeme pracovat s timto Cislem, kalkulujeme narust VzP z 26 tisic (respektive 30 tisic,
uvedenych jako koncovy stav ACR v KVACR [Koncepce vystavby Armady Ceské republiky]
2030) na 52 az 60 tisic vojakl. Je vsak otazkou, jak velky nardst ozbrojenych sil by byl
v pfipadé valec¢ného konfliktu potreba. Toto doporuceni vychazejici z 30 tisic prislusnik
0S CR miiZe vyhovovat pfi nékterych typech krizi, nicméné v p¥ipadé rozsahlejsiho (a
zejména dlouhodobéjsiho) ozbrojeného konfliktu by bylo pravdépodobné nedostacujici.
Analogicky se miiZeme opét vratit k roku 1938, kdy mobilizovana Ceskoslovenska ar-
mada ¢itala 1,1 milionu muzQ, v mirovém stavu pfitom pouze 207 tisic.12 To znamena
narUst o vice neZ pétinasobek mirovych poctll. Toto srovnani je samoziejmé nutno brat
s rezervou, jelikoZ se tyka naprosto jiného bezpecnostniho prostredi, nez panuje v Evro-
pé dnes, a je také uvazovano celé Gzemi Ceskoslovenska, které jiz neni jednim statem.
Pfesto je tato komparace ve vztahu k CR historicky nejbliz$i. Vzhledem k nepredvidatelné
povaze konfliktu totiZz nelze nikdy dopredu uplné odhadnout velikost potfebnych poctu
rozvinované ACR.

Musime se vsak na tomto misté dotknout nékolika dil¢ich limitujicich skutec¢nosti.
Prvni z nich souvisi zejména s hospodarskou mobilizaci a eventualnim pfechodem statu
na vale¢nou ekonomiku. V ramci priimyslu, zemédélstvi, sluzeb a statni spravy pracuje
velkd podmnoZina obyvatelstva, ktera nem(ze byt odvedena pro potfeby ozbrojenych
sil, aniz by byla znaénou mérou ohroZzena domaci ekonomicka zakladna. Udrzeni kapacit
ve vyrobé a primyslu je zasadni nejen pro dalsi chod spolecnosti v rdmci statu, ale i pro
podporu samotné mobilizované armady. Ze stejného dlvodu musi zUstat na svych mis-
tech také Cast pracovnik( ve zdravotnictvi, nékterych sluzbach a statni spravé. Podle dat
CsU (Cesky staticky Grad) pracuje v soucasnosti v priimyslovych odvétvich 1,3 milionul3,

9 Ministerstvo Obrany Ceské republiky; Koncepce mobilizace ozbrojenych sil
Ceskeé republiky. Praha: MO CR, 2012. Dostupné online: http://www.mocr.
army.cz/images/id_40001_50000/46088/koncepce-mobilizace.pdf

10 Ministerstvo Obrany Ceské republiky; Pldn obrany Ceské republiky. Dostupné online:
http://www.mocr.army.cz/images/Bilakniha/CSD/PI__n_obrany1.pdf

11 Ministerstvo Obrany Ceské republiky; Koncepce mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky. Priloha 1
12 SRAMEK, Ref. 8, str. 87 a 141

13 Cesky statisticky tad; V primyslu pracuje 1,3 milionu osob. Dostupné online:
https://www.czso.cz/csu/czso/v-prumyslu-pracuje-13-milionu-osob
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ve zdravotnictvi a socidlnich sluZzbach 370 tisicl a ve statnim aparatu (vefejna sprava,
policie, ministerstva atp.) 122 tisic obyvatel.!> To pfedstavuje v souhrnu 39 procent (26%
pramysl, 7,4% zdravotnictvi a soc. sluzby a 5,7% vefejna sprava) ekonomicky ¢inného
obyvatelstva. Jestlize toto vztahneme analogicky na nejzadanéjsi skupinu populace pro
povolani ke sluzbé v OS (tedy 20-29 let, viz vySe), dostaneme statisticky Ubytek v poctu
témér 550 tisic, coZ je pomérné signifikantni redukce. Nicméné toto Cislo se stale jevi
jako vysoké, vzhledem k ambicim , Koncepce mobilizace 0OS CR“ o zvy$eni ozbrojenych
sil na dvojnasobek, v rozmezi mezi 26 az 30 tisici odvedenci. V pripadé déletrvajiciho
konfliktu nebo vétsich bojovych ztrat by bylo mozno zapojit dalsi navazujici ro¢niky a
pritom by stéle existovala pomérné velka rezerva v lidskych zdrojich.

Pomérné novym problémem je pak klesajici fyzicka pripravenost mladsich generaci.
Neni cilem tohoto textu hledat priciny takového trendu ve spolecnosti, presto je nutno
jej zohlednit. Kromé neuspéchu ze zdravotnich divod( je selhani u fyzickych testd pfi
povolani do sluzebniho poméru vojakl dalsim vyznamnym omezujicim faktorem ob-
¢antl CR pro vstup do 0S.16 S timto trendem se ACR setkavd dlouhodobé a pozvolné
se objem takovych Zadatelll zvySuje. S podobnym problémem se setkavaji vsak i dalsi
bezpeénostni sbory.17 To dokazuje, Ze trend sniZovéni fyzické kondice je celospoleéensky
na vzestupu. Je vSak otazkou, do jaké miry by limitoval prijeti ob¢an(i do OS v rdmci ohro-
Zeni statu. Je mozné, Ze by ke kritériim fyzické zdatnosti brancli nebylo obecné pfihlize-
no s takovou vahou, jako je tomu v miru pfi rekrutaci VzP. V krajnim pripadé by takovy
faktor mohl limitovat bojovou ¢innost mobilizovanych jednotek, nicméné by muselo jit
0 enormneé vysoky narlst tohoto trendu. Nedostatecna fyzicka pripravenost by méla byt
eliminovana alespon z vétsi ¢asti jiz v pocatku, béhem zakladniho vycviku vojaka. Zde se
podle dosavadnich vyzkuma dlouhodobé dafi dosahovat zlepsSeni fyzické kondice novych
vojakd v rdmci tfimésiéniho zakladniho vycviku.18

Dalsim limitujicim faktorem je postaveni Zen. V ramci mobilizace neni zakonem stano-
veno, ze by museli byt mobilizovani pouze muzi. V rdmci populaéni kohorty, uvazované
pro prvni vinu mobilizace, tvofi Zeny zhruba polovinu. Je potfeba prihlédnout k tomu,
Ze ne vSechny pozice, zejména ty v prvni linii, jsou pro sluzbu Zen vhodné. Télesna zdat-
nost Zen, tfebaze od muzl rozdilna, je predurcuje k vykonu fyzicky méné narocnych

14 Cesky statisticky uiad; Statistickd rocenka Ceské republiky — 2019. Dostupné online:
https://www.czso.cz/csu/czso/statisticka-rocenka-ceske-republiky-2019

15 Cesky statisticky UFad; Analyza: Pocet zaméstnancii v odvétvi Verejnd spréva,
obrana a povinné socidlni zabezpeceni je na urovni roku 2004. Dostupné online:
https://www.czso.cz/documents/10180/112535281/0sa040519_analyza.
pdf/40792d5b-0825-41a3-8aa9-7726deb04a23?version=1.2

16 JEBAVY, Mirgslav; AktudlIni droven télesné zdatnosti rekrutd. Prezentace v ramci celostatni
konference Ceské unie sportu, 2017. Dostupné online: http://www.cuscz.cz/files/2428MDI.pdf

17 PERNICA, Ref. 7

18 SOUMAROVA, Jitka - GERYCH, David - OBERMAN, Cestmir - PRIVETIVY, Lubomir; Vyvoj
télesné pripravenosti vojakt béhem zakladniho vycviku v Arméadé Ceské republiky. In:
Vojenské rozhledy, 2018, roc. 27 (59), €. 2, str. 83-94. Praha: AVIS, 2018. ISSN 1210-3292
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funkci,1® kterych je ale v armadé celd fada (napf. pracovnici $tabd, logistika, spojovaci
vojsko atd.). Zarazeni Zen do OS tedy nem{zZe vychazet jen z jejich zajmu nebo podpory
verejnosti. Mobilizovana ACR bude uréena predevéim pro boj a alianéni interoperabilita
je mimo jiné podminéna srovnatelnymi schopnostmi narodnich jednotek.2? Je tak potte-
ba vyjit z analyzy pozadavk( jednotlivych funkénich mist (pracovnich pozic) a zafazovat
7eny (pokud budou mobilizovany) v rdmci mobilizaéné rozvinovanych OS CR také podle
tohoto parametru.

Nakolik souhlasite s nasledujicimi vyroky. V pfipadé pfimého vojenského napadeni nasi zemé
bych:

brénil/a zemise zbran/ (jako vojak)

|
| | _ L :
o - .
= - T - £
0% 20% 40% 60% 80% 100%

obranuzeméspinil/av rédmel civin sluiby

sedo obranyzeménezapojil/a

M rozhodné ano  Ldsoide ano solfene M rozhodni ne

Graf €. 1: Motivace ob&an( k mimoradné sluzbé v 0S CR

Zdroj: Ministerstvo obrany Ceské republiky; Prezentace priizkumu vefejného minéni — Branna
legislativa. Dostupné online: http://www.mocr.army.cz/assets/informacni-servis/zpravodajstvi/
pruzkum_verze-pro-tk-web.pdf

Tim se dostavame k dalSimu tématu: Pfi SOS nebo VS vznika vedle branné také pra-
covni povinnost.2! Ti ob¢ané, ktefi po svém vybéru z jakychkoliv diivod( odmitnou konat
mimoradnou sluzbu v OS, pfipadné nebudou z rliznych pficin uznani schopnymi takové
sluzby, mohou byt statem vyuZiti v rdmci pracovni povinnosti.22 Toto je zcela zasadni
faktor, nebot, stejné jako v daldich demokratickych statech, branny zdkon CR umoziiuje
i za tak krizové situace jako je valka, odmitnuti vojenské sluzby se zbrani, a to z divodu
svédomi nebo nabozenského vyznani. Predstavuje zasadni otazku, kolik z mobilizova-
nych obéant CR by takovéto moznosti vyuzilo. V zasadé je nemo?né odhadnout tuto
veli¢inu jinak, nez na zakladé prazkumd, i tak se jedna o velmi hruby odhad. Z odpovédi

19 PRIVETIVY, Lubomir; Télesnd zdatnost a 7eny v Armadé Ceské republiky. In: Vojenské
rozhledy, 2006, roc. 15 (47), €. 1, str. 162-164. Praha: AVIS, 2006. ISSN 1210-3292

20 KOMAREK, Jaroslav; Uskali profesionalizace armady Ceské republiky. In: Vojenské
rozhledy, 2014, roc. 23 (55), €. 4, str. 75-87. Praha: AVIS, 2014. ISSN 1210-3292.

21 Hlava Il, zakona €. 222/1999 Sb., o zajistovdni obrany Ceské republiky
22 § 6, zakona ¢. 585/2004 Sh., o branné povinnosti a jejim zajistovdni (branny zdkon)
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tazatel@ vyzkumu zpracovaného pro MO CR agenturou MEDIAN s.r.0. v roce 2015, kde
bylo dotazovano pres tisic respondentt (viz Graf ¢. 1) miZeme vyvodit nasledujici: Jen o
néco malo vice nez 30 % dotazovanych obcan(l uvedlo, Ze by branili vlast se zbrani v ruce
(tedy v rdmci mimotradné sluzby). Naproti tomu vice nez 60 % by obranu zemé spinilo
v ramci civilni sluZzby. Kromé neschopnosti ze zdravotnich divodd prakticky neexistuje
pro obcana v dobé SOS nebo VS jina alternativa, ackoliv ve vyzkumu je mozna i odpovéd’
,do obrany zemé bych se nezapojil/a.” Pokud bychom tak z dostupné populaéni kohor-
ty (viz Tabulka 1) odebrali na zakladé tohoto prizkumu 60%, dostaneme se k vyznam-
né redukci. Stale by vsak bylo k dispozici pres pul milionu muzd a Zzen. MUZeme tudiz
konstatovat, e i pfes vyrazné redukéni faktory ve spole¢nosti ma CR dostatek populace
jakoZzto podmoziny lidskych zdroji mobilizace.

Poslednim limitem by byla zcela jisté znacna administrativni zatéz. Nejen vytvoreni
odvodnich komisi v jednotlivych krajich (v gesci KVV - Krajské vojenské velitelstvi), ale ze-
jména obesilani ob¢ant povolavacimi rozkazy a pfipadné sankce za jejich eventualni ne-
uposlechnuti. Tento faktor Ize kvantifikovat jesté hire, neZ redukci dostupnych lidskych
zdrojl z divodu odmitnuti mimoradné sluzby, a to z dlivodu naprosté absence predcho-
zich zkuenosti, kromé mobilizace CSR (Ceskoslovenska republika) v roce 1938. Skladba
statni spravy, a zejména pak vojenské spravy, je totiz dnes kompletné odlisna, stejné
jako moznosti sdélovacich prostredkd, transportu a mnoho dalsich faktor. Mizeme ale
vyzdvihnout fakt, Ze vSichni relevantni aktéfi statni spravy (pocinaje ministerstvy, pres
jednotlivé kraje a kon&e organy obci)23 maji za povinnost v pfidéleném rozsahu vytvaret
mobilizaéni planovani. Otazkou nadale zlstava aktualnost, rychlost a efektivita pfipad-
nych opatreni — tedy napriklad za jak dlouho budou jednotlivé odvodni komise schopné
rozhodovat a také jak efektivng, ¢i jak rychle dojde k navyseni vycvikovych kapacit.

p) POVINNE ZALOHY

Podle platnych pravnich pfedpist?? je kazdy vojak v &inné sluzbé po ukonéeni sluzeb-
niho poméru vojakem v zaloze. D3 se tedy ocekavat, Ze v pfipadé mobilizace by to byli,
vedle vyclenéni nékterych AZ a Casti profesionalnich vojakl pro organizac¢ni jadra novych
utvar(l, pravé tito byvali vojaci z povolani, ktefi by nastoupili jako prvni. V souvislosti
jenskych zéloh. Naopak dochazi ke snizovani poctd, starnuti a ztraté pripravenosti zalohy.
Aktudlni podet vojaka v povinné zaloze je cca 1.2 milionu, z toho 2/3 jsou jiZ star$i 45 let.2>
Odborna pripravenost se da ocekavat na nizké Urovni, protoze kromé profesiondlnich

23 Cast druhd, zakona €. 222/1999 Sb., o zajistovdni obrany Ceské republiky
24§ 1, odstavec 8, zakona ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovdni (branny zdkon)

25 TULAK Pavel; Dopliiovéani vojenskych tvari a vojenskych zafizeni ozbrojenych sil Ceské republiky
mobilizacnimi zalohami a ob¢anskymi zaméstnanci za stavu ohroZeni statu nebo vale¢ného stavu. In:
Sbornik ze semindfe Rozvinovdni Armddy CR - revize mobilizacniho systému, Praha: 2019. Dostupné
online: https://www.spd.cz/uploads/stranky/6/dokumenty/sbornik-seminar-rozvinovani-armady-cr.pdf
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vojaka, ktefi odesli do zalohy béhem poslednich let, jsou zkuSenosti vétSiny zaloznik(
s armadou a vycvikem davno ztraceny, jelikoZ jejich vojenska sluzba probéhla jiz pred de-
sitkami let. Vycvicenost téchto zaloZznikd zakonité klesa s kazdym rokem, kdy jsou mimo
armadni systém vycviku.

Jeden ze zasadnich argumentl pro zruseni zakladni vojenské sluzby v ¢ase prechodu
CR k pIné profesionalnim OS byla zvy3ujici se Grover technologii a vyzbroje. Pravé proto
nelze oCekavat, Ze by vétsina vojaku z povinné zalohy byla schopna okamzité plnit bojové
ukoly s vyuZitim soudobé vystroje a vyzbroje v takové kvalité, aby mohla nahradit pfipad-
né bojové ztraty profesional(l. K takové drovni se mohou Cerstvé mobilizovani zéloZnici
starsich roc¢nikd priblizit pouze opétovnym precvicenim a znovuvytvorenim praktickych
navykd, nemluvé o zacviku na nové technice a vyzbroji.

Prvni nastupni vina pro doplnéni ozbrojenych sil mimo AZ je tedy povinna zaloha. Po-
sledni odvodni Fizeni branct v CR probéhlo v roce 2004. To znamena, e kromé VzP, ktefi
od té doby opustili sluzebni pomér, je nejmladsim zaloznikim v povinné zaloze 33-34 let.
V ramci provedeni mobilizace je prvnim momentem, kdy lze vyhlasit selektivni mobili-
zaci, co? je vybérové doplnéni ozbrojenych sil, stav ohroZeni statu.2é A7 v pfipadé jeho
vyhlaseni mGze MO podle pfedem vytipovanych a vybranych vojakt v zéloze, na zakladé
své evidence, rozhodnout o jejich povolani do vykonu mimoradné sluzby. V pripadé
vyhlaseni valeéného stavu je pak mozno vyhlasit ¢astecnou nebo vSseobecnou mobilizaci
ozbrojenych sil. Tu nafizuje prezident republiky na ndvrh vlady.?? Poté je mozné pfistou-
pit k ploSnému brannému fizeni ob¢an( podle branného zakona.
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Graf &. 2: Vyvoj poctll vycvicenych vojaki v zaloze ACR
Zdroj: Ministerstvo obrany CR: Koncepce mobilizace OS CR; Piiloha 3. Upraveno autorem.28

26§ 22a, zékona €. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovdni
27§23, zakona €. 585/2004 Sh., o branné povinnosti a jejim zajistovdni
28 Poznamka: v letech 2012-2015 jde pouze o predpokladané pocty vojakl v zaloze.
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V pripadé vyhlaseni SOS a tedy realizace vybérového doplnéni ozbrojenych sil, Ize oce-
kavat v prvni viné aktivaci AZ a soubézné pak povinné zalohy. Jak mizZeme vsak vidét (viz
Graf €. 2), pocty vycvicenych vojaka v ramci povinné zalohy OS CR nejsou nijak velké a sou-
stavné se snizuji. Ubytek samoziejmé zapficiriuje zanik povinné vojenské prezenéni sluzby
v roce 2005. Dle zdroja MO jde v soucasnosti o 5 500 vojaku, kterym zanikl sluzebni pomér
VzP pfed méné neZ dvéma lety — tedy stéle se povaZuji za dobfe pFipravené a vycvi¢ené.2?
Obrovsky klesajici trend vycvicenych zaloznikl tak neni zplsoben jen jejich faktickym Ubyt-
kem, ale skutec¢nosti, Ze dovednosti z vojenské sluzby degraduji v ¢ase. To je zpUsobeno
jednak novym materidlem, vystroji a vyzbroji zavadénou do OS CR, dale pak také zavadé-
nim novych taktik a postupt v rdmci vojenskych operaci. Potencialné znovu povolani starsi
zéloznici (a vsichni ti, ktefi jsou mimo sluzebni pomeér vice nez dva roky) tak musi nezbytné
absolvovat adaptacni precviceni, jelikoZ fakticky jejich prezencni sluzba, konana nejdrive
pred $estnacti lety, probéhla v naprosto odli$ném prostredi, nez je dne$ni ACR. Sta&i zminit
nové utocné pusky BREN nebo transportéry PANDUR II. V protikladu k tomuto tvrzeni se
nabizi fakt, Ze v mobilizacnich zalohach je prevaziné stara (a zastarala) technika a vyzbroj.
Stejné jako kazda Cinnost, které se ¢lovék dlouhodobé nevénuje, tak i vojenské navyky se
postupné vytraci z povédomi ¢lena povinné zalohy a urcitad forma precviceni je proto stale
nezbytna, prestoze muize byt u kazdého jednotlivce jina.

Koncepce mobilizace na tento fakt samozifejmé pamatuje. Proto pocita s vyhlasenim
nouzovych opatreni (jako je napfiklad odvodni fizeni) vladou jiz znaénou dobu pred viastni
krizovou situaci, tak, aby byl ¢as tato nouzova opatreni provést. V rdmci navrhované vari-
anty aZ rok a ptl pfed samotnym bezprostfednim ohroZenim statu.3 Jak vime z neddvné
historie, spousta modernich konfliktd, at uz symetrickych, asymetrickych, nebo nové také
hybridnich, nastava necekané. Jejich pribéh je navic mnohdy natolik dynamicky, Ze ¢as-
tokrat rok a pQl ani netrvaji, nato? aby se daly s tak dlouhym ptedstihem predjimat. CR
v tomto ohledu téZi ze své geografické pozice uprostred Evropy, kdy je obklopena spojenci
a bezprostredni ohroZeni hranic ji tedy nehrozi. Da se také témér s jistotou tvrdit, Ze pokud
nenastane krize svétového rozméru a dokud bude existovat NATO, tak ani hrozit nebude.
Nicméné v soudobém bezpecnostnim prostredi je toto spoléhani se na predikci krizi s na-
tolik dlouhym ¢asovym predstihem stale znacny bezpecnostni hazard. Je také otazkou, zda
by se v dobé nastupu krize Uradujici vlada, jakozto exekutivni prvek statu, nezdrahala tako-
va nouzova opatreni v€as prijmout. Jisté by to totizZ vyvolalo alespor u ¢asti verejnosti silné
negativni reakce, coZ pro politické strany v demokratickém systému predstavuje témér exi-
stencni hrozbu, a tak se snazi tomu vSsemi moznymi zpUsoby vyhnout. Lze si tak snadno
predstavit situaci, kdy se bude zavedeni SOS nebo VS spise do posledni chvile oddalovat,
nez aby byly naopak vyhlaseny v predstihu. Ale i v pfipadé, Ze se vlada vcas rozhodne
tato opatreni zavést, Slo by bezesporu o zna¢nou vyzvu jak pro spravni Urady, na kterych
by v soucinnosti s KVV lezela tiha povinnosti za odvodni Fizeni, tak pro samotnou ACR,

29 Ministerstvo obrany Ceské republiky; Reakce na Zddost o poskytnuti informaci ze dne
4. dubna 2020. Dostupné online: http://www.mocr.army.cz/assets/informacni-servis/
povinne-informace/1-uredni-deska/zakon-106/odp/vyzbroj-a-vystroj-acr.pdf

30 Ministerstvo Obrany Ceské republiky; Koncepce mobilizace ozbrojenych sil Ceské republiky
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ktera by byla nucena znacné navysit vycvikové kapacity, aby byla viibec schopna vybrané
obcany vycvicit a zapojit do své mobiliza¢né rozvinované struktury.

3  AKTIVNi ZALOHY

Soucasny systém aktivni zalohy zacal vznikat v roce 1999, kdy tehdejsi nacelnik Gene-
ralniho §tabu, armadni general Jifi Sedivy, povolal zéloZniky na prvni dobrovolna vojen-
ska cviceni. Z Ucastnik(l dobrovolnych cviceni postupné vznikala jadra Utvard Az, které
zacaly byt soustavné budovany od roku 2002. V jednotlivych krajich vznikly tzv. ,krajské
pési roty” v podrizenosti krajskych vojenskych velitelstvi, které jsou uréeny zejména k
napomahani pfi Zivelnych pohromach a ochrané objektl dullezZitych pro obranu statu v
rizikovych situacich, napf. pfi silné hrozbé teroristického utoku, vyhlaseni stavu ohrozeni
statu nebo véle¢ného stavu.3!

Postupné bylo diskutovano vytvareni také specializovanych jednotek AZ. V roce 2007
tak vznikly nové zaloini cety pfedeviim u mechanizovanych prapor(.32 Tyto slozky jiZ
byly cvi¢eny s predpokladem doplnéni jejich materského Gtvaru v dobé stavu ohroZeni
statu nebo valecného stavu a k pInéni tkold vedle profesionalnich kolegl. Velkd zména v
pristupu k AZ prichazi kolem poloviny roku 2015. V té dobé byla mimo jiné nové ustano-
vena funkce zvlastniho poradce, jen? konzultuje problematiku AZ piimo s NGS (Nacelnik
Generalniho §tadbu).33 S trendem dlouhodobé se sniZujiciho poctu zaloh v populaci CR
zacaly byt dalsi jednotky AZ u jednotlivych praporl nové chapany MO jako potencidlni
Lprvni vina” vyuzitelna prakticky okamzité k doplnéni ozbrojenych sil, a to i v dobé mi-
ru.34 Na rozdil od krajskych pé&sich rot, jejichz primarnim Gcéelem od poéétku byla spise
sluzba v zdzemi a ostraha objekt( dalezZitych pro obranu statu nez pfimé bojové opera-
ce. Od roku 2007 se tedy pocet specifickych jednotek AZ soustavné zvysuje. V soucasné
dobé existuje kromé 14 pésich rot u KVV vice nez 50 dalSich jednotek35 u riiznych Gtva-
ri ACR, pFicemz daldi jsou ve vystavbé. Vedle celé Fady zéloZnich jednotek strazniho,
mechanizovaného nebo pésiho typu existuje mnoho druh( specializovanych jednotek
AZ, které vyZzaduji nadpriimérné vysokou fyzickou a psychickou zdatnost nebo specifické
odborné zaméreni. Za vSechny Ize jmenovat napriklad zaloZni jednotky vojenské policie,

31 Ministerstvo Obrany Ceské republiky; Historie Aktivni zdlohy. Dostupné
online: http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=7242

32 KUTHAN, Pavel Jaroslav; Historie a vyvoj Aktivni zalohy ACR - 5. In: Vdlka.cz. Dostupné
online: https://www.valka.cz/15651-Historie-a-vyvoj-Aktivni-zalohy-ACR-5

33 Ministerstvo Obrany Ceské republiky; Koordindtorem a poradcem ndcelnika GS ACR pro oblast
Aktivni zdlohy se stal Ludvik Cimburek. Dostupné online: http://www.mocr.army.cz/informacni-servis/
zpravodajstvi/nacelnik-generalniho-stabu-jmenoval-poradce-pro-oblast-aktivni-zalohy-113106/

34 Ministerstvo Obrany Ceské republiky; V dobé miru je aktivni zdloha jedinou zdlohou, kterou miize Vidda
Ceské republiky povolat. Dostupné online: http://www.acr.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/v-
dobe-miru-je-aktivni-zaloha-jedinou-zalohou--kterou-muze-vlada-ceske-republiky-povolat-206275/

35 Ministerstvo Obrany Ceské republiky; Jednotky AZ. Dostupné online:
http://www.aktivnizaloha.army.cz/jednotky-az
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Cetu ruseni u 532. praporu elektronického boje nebo stredisko zaloh 601. skupiny speci-
alnich sil. MO jde dokonce tak daleko, Ze budou brzy zalozeny letecké a technické roje na
zakladnach Vzdugnych sil v Ndmésti nad Oslavou, Praze-Kbelich a Céslavi.36 To znamens,
Ze v dohledné dobé bude umoznén vstup do AZ i pilotim-zaloznik(im, cozZ je dlouhodoba
praxe napriklad v USA. V rdmci ACR jde viak o bezprecedentni krok, protoze a# dosud
byly tyto vysoce specializované funkce vyclenény vyhradné pro VzP, absolventy oboru
Vojensky pilot na Univerzité obrany v Brné.

V protikladu k naprosto nevycvicenym brancim, pfipadné i ke starSim ro¢nikim po-
vinné zélohy, predstavuji jednotky AZ nyni zasadni potencial pro posileni ACR v piipadé
mobilizace. Nejenom, Ze jsou prakticky okamzité pripraveny k nasazeni, ale mohou dopl-
nit jednotky, které bezpochyby ztrati ¢ast VzP, kteti budou vyclenéni na pomoc zformo-
vani organizacnich jader nové vytvorenych uUtvar(. Jejich pripadné secviceni by zabralo
nesrovnatelné méné casu, nez vycvik ,,od nuly” pro zcela armadnim tréninkem nedo-
t¢ené odvedence. Zaroven je zajimavé i financni hledisko — kromé bezplatného poskyt-
nuti vystroje, odmény (vyplacené rocné) a platu po dobu sluzby v opera¢nim nasazeni
nepredstavuji prisludnici AZ zdaleka takovou zaté# pro obranny rozpocet CR, zejména
v dobé miru. Na rozdil od VzP sice nejsou (a nemohou byt) na takové trovni vycvicenos-
ti jako jejich profesionalni kolegové, nicméné vyvazuji to svou finan¢ni nenarocnosti a
predevsim okamzZitou dostupnosti v dobé krize. Z hlediska poctl prislusnikt AZ je patrny
vyrazny narUst od roku 2016 (viz Tabulka 2). Tento trend mlze mit dvé, respektive tri
priciny: jednak zakotveni kompenzace zaméstnavatelim vojakd AZ v legislativé (za kazdy
den nepfitomnosti zaméstnance pomérnym zpUsobem 2/3 pramérné mzdy)37?, co? zlep-
Silo pozici prislusnikQl AZ ve vztahu k zaméstnavatellim, a zejména pak vili samotnych
zaméstnavatell k uvolnovani zaloznik( pro ucely vycviku. Navic, pokud je vojak AZ Ziv-
nostnikem, kompenzace bude vyplacena pfimo jemu. Druhym dlvodem mize byt vétsi
soustfedéni MO na problematiku zaloh, jenZ se projevuje zejména zvySenou propagaci
AZ na vefejnosti. Jak general Be¢var, tak nové general Opata, jakozto NGS ACR, opakova-
né navstévuji cviéeni AZ, ocefuji jejich zaméstnavatele38 na k tomu uréenych shromai-
dénich a pfi rliznych verejnych akcich propaguji AZ, pficemz jdou az tak daleko Ze je stavi
na stejnou Uroven s VzP. To vSechno prispiva k zatraktivnéni a pozitivni propagaci sluzby
u AZ v ramci Ceské spolecnosti. Jako treti dlivod je mozné uvést zesileny zajem verejnosti
0 bezpednostni situaci ve svété a také v Evropé, respektive v CR. Problematika migra¢-
nich krizi, silnd americka rétorika poslednich let smérem k nizkym vojenskym rozpoctim
¢lenskych zemi NATO a v neposledni fadé konflikty posledni dekady na hranicich Evropy
(napf. Ukrajina, Severni Afrika, Blizky vychod aj.), mohly u nékterych obéana prispét ke

36 VOSKA, Michali Budoucnost zaloh v ACR. In: A-Report. 02/2020, str. 18-
20. Praha: MO CR - Odbor komunikace, 2020. ISSN 1211-801X

37 § 36, zakona €. 45/2016 Sh., o sluzbé vojdki v zdloze

38 Ministerstvo Obrany Ceské republiky; Armddni generdl Ales Opata ocenil zaméstnavatele
pfislusnikd aktivnich zdloh. Dostupné online: http://www.acr.army.cz/informacni-servis/
zpravodajstvi/general-opata-ocenil-zamestnavatele-prislusniku-az--212314/
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zméné ndazoru a k motivaci podilet se uréitou mérou na obrané a bezpec¢nosti zemé. Pru-
zkumy naznaduiji, Ze ¢eskd spoleénost tyto udalosti vnima.3?

Dulezitym faktorem je, Ze financovani AZ je v poméru k financovani VzP znac¢né lev-
néjsi. Soucasna roéni odména pfislusnika AZ &ini 18 000 K&49, pricemsz pokud je studen-
tem prezencniho studia vysoké Skoly ve véku do 26 let, pak je tato odména navysena
v prvnim roce sluzby o dalSich 6 000 K&.41 Narok na tuto roéni odménu vsak vojékovi
v AZ vznika pouze, pokud se v kalendarnim roce zucastnil alespon 7 dni planovaného
vycviku. K takovému vycviku mlze byt v miru povolan az na 6 tydnd rocné (v prvnim
roce sluzby do 12 tydn(),%2 pfiéemz v rdmci cviceni pobird stejny platovy tarif, jako VzP
zafazeny ve stejné hodnosti v rdmci profesionalni armady.*® Diky novelizaci branné le-
gislativy mGze zaroven slouZit v pripadé potreby (nikoliv tedy pouze v rdmci SOS nebo
VS) v operaénim nasazeni az 7 mésicl v roce.?? Jako pfiklad uvedme roéni naklady*® na
jednoho prislusnika AZ, ktery neni studentem vysoké Skoly a je zafazen v hodnosti Cetar.
Tyto naklady ¢ini (v dobé miru) 91 269 K¢ (kalkulace: 18 000 ro¢ni odména zaloZnika,
41 818 K¢ nahrada platu za 42 dni vojenského cviéeni, 31 451 K&%47 odména naleZici
zaméstnavateli po dobu nepfitomnosti pfislusnika AZ v zaméstnani). Naproti tomu roc¢ni
naklady na plat VzP (bez zapocitani dalsich nahrad — napf. proplaceni dojizdéni, priplatky
na déti aj. — tyto davky silné variuji u kazdého jednotlivého vojaka) ve stejné hodnosti ¢ini
478 440 KE4849 (mésicné 29 870 KE sluZebni tarif, 10 000 K¢ pfiplatek na bydleni a stabi-
lizaéni pFispévek39). Z této analyzy zcela jasné vyplyva finanéni vyhodnost zaloh. Oproti
VzP predstavuji ro¢ni naklady na pripravu a odménovani jednoho pfrislusnika AZ v miru
usporu pres 80% prostiedk(l. Na druhou stranu kvalita vycviku, jak jiz bylo feceno vyse,
nedosahuje — a ani nemuzZe dosahovat — kvalit profesionalnich VzP. Spoléhat se ve velké
mife pouze na zalohy neni rentabilni, vzhledem k situaci, cilim a poloze CR. Svycarsko,
které byva Casto davano za priklad tohoto modelu, je tradi¢né neutralni zemi a neni cle-
nem mezinarodnich bezpecnostnich alianci. Otazka vyhlaseni neutrality, jenz je klicem
k mozZnosti rezignovat na rozsahlejsi vystavbu profesionalnich armad (vzhledem k pred-
pokladané absenci konfliktu), neni jen otazkou vlastniho rozhodnuti, ale téZ akceptace

39 JANSOVA, Lenka; Priizkum pro CRo: Skoro polovina Cechil se obava svétového konfliktu.
In: iRozhlas.cz. Dostupné online: https://www.irozhlas.cz/node/5942911

40 § 26, odstavec 1, zakona ¢. 45/2016 Sb., o sluZbé vojdki v zdloze

41§26, odstavec 4, zakona ¢. 45/2016 Sb., o sluzbé vojdkii v zdloze

42 §12a, odstavec 1, zakona €. 585/2004 Sh., o branné povinnosti a jejim zajistovani

43§ 24 zékona €. 45/2016 Sb., o sluzbé vojdku v zdloze

44 §12a, odstavec 1, pismeno b, zékona ¢. 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajistovdani
45 Pocitano v datech z prvniho ctvrtleti roku 2020

46 Pocitano pomérnou procentualni kalkulaci vzhledem k uvazovanému poctu dni prislusnika AZ
stravenych na cviceni a nominalni primérné mzdy ve 3. Ctvrtleti roku 2019, jenz ¢inila 33 697 K¢.

47 Cesky statisticky urad; Pramérné mzdy - 3. étvrtleti 2019. Dostupné online:
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-3-ctvrtleti-2019

48 Pocitano v datech z prvniho Ctvrtleti roku 2020
49 Nafizeni vlady ¢. 59/2015 Sb., o sluZebnich tarifech a o zvlastnim pfiplatku pro vojdky z povoldni
50 Arméda Ceské republiky; Plat a pfiplatky. Dostupné online: https://kariera.army.cz/plat-a-priplatky
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takového kroku ostatnimi aktéry mezinarodniho spolecenstvi. Je to pravé jedinecnost
Svycarské neutrality, ktera zajistuje Svycarsku specifické postaveni v ramci systému. Ur¢ité
je ale pro CR vyhodné pocty zéloh rozsifovat a tuto sluzbu nadale silné propagovat a pod-
porovat. Zejména mezi mladymi lidmi (viz motivacni prispévek pro studenty vysokych skol)
mUze byt pfi spravné rétorice dosazeno znacného zajmu. Zaroven se tim zvysuje atraktivita
pro nejpotrebnéjsi vékovou skupinu, tedy 20-29 let, coz je nanejvys Zzadouci.

Podle KVACR 2025 vydané v roce 2015 bylo cilem MO mit v roce 2025 a# 5 000 pfislus-
nikG AZ.51 V rdmci nové vydané KVACR 2030 z roku 2019 byl tento predpokladany pocet
jesté navySen na 5 700 prislusnikd v roce 2025 a v zavéru k roku 2030 do 10 000 pfislusni-
k(.52 Aby mohlo byt dosaZeno takovych poctd, je nutny nardst o vice nez 400 pfislusnik(
AZ roc¢né (pro milnik 5 700 v roce 2025), respektive az pres 600 prislusniki AZ ro¢né
pro dosaZeni 10 000 vojak( AZ podle KVACR 2030. Podivame-li se do dosavadnich dat
(viz Tabulka 2), zjistime, Ze rekrutacni cil 400, respektive 600 osob je velice proménlivy.
Nejvyssi prirGstek byl meziro¢né v roce 2017, o 782 zéloznik(, nasledovany necelymi 600
v nasledujicim roce. V roce 2019 se povedlo pfivést do AZ ,,pouze” 383 obcanu. Nelze
dohledat, do jaké miry je konecné cislo zplsobené odchodem nékterych starSich zaloz-
nikd a kolik skutecné , novych” prislusnikl AZ je tedy rekrutovano. Nicméné, priimérné
je od roku 2016 roc¢ni prirlistek AZ necelych pét set zaloznikd. ,Slabsi” ro¢niky jsou tu-
diz vyrovnany témi ,silnéjsimi.“ Obecné je ze strany MO nastaven dobry trend, ve kte-
rém je ale tfeba pokracCovat a soustavné ho podporovat. Rekrutacni cil z roku 2019, vice
nez 600 prislusnikl( rocné, je velice smély. Stale vsak existuji rezervy napfiklad ve vysi
odménovani vojakd v AZ (vzhledem k finan¢ni naroc¢nosti VzP, viz vyse), tudiz v pfipadé
poklesu zadjmu je mozné motivovat zaloZniky jesté vice finanéné, zejména studenty VS.
Dalsi mozZnosti je pak pfislib kvalitniho vycviku a vybaveni. V neposledni fadé je nutné
pokracovat v dobfe nastaveném trendu pozitivni propagace AZ na verejnosti.

ZAVER

Z hlediska analyzy surovych statistickych dat ohledné moZnosti mobilizovat Siroké,
nevycvi¢ené obyvatelstvo, mizeme vyvodit, e mobilizovatelné populace je v CR i pfi
udrzeni primyslovych a dalSich nutnych kapacit statu dostatek. Nicméné stale je nutno
poukazat na nékolik vySe uvedenych limitd. Soucasna situace tak ani zdaleka neni ideal-
ni a poskytuje Siroky prostor pro zlepseni. Dale Ize konstatovat, na zakladé dostupnych
poctd vycvicenych povinnych zéloh, Ze v soucasnosti nedosahuji ani zdaleka dostatec-
nych poctd pro efektivni provedeni rozsahlejsi mobilizace ACR. Ackoliv v pripadé jejich
vyuziti pouze pro vybérové doplnéni ozbrojenych sil v rdmci nékterych krizovych scénart

51 Ministerstvo Obrany Ceské republiky; Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky
2025 (upravend verze ke zverejnéni). Dostupné online: http://www.mocr.army.
cz/images/id_40001_50000/46088/KVA__R_ve__ejn___verze.pdf

52 Ministerstvo Obrany Ceské republiky; Koncepce vystavby Armddy Ceské republiky 2030.
Praha: Ministerstvo obrany Ceské republiky — VHU Praha, 2019. ISBN 978-80-7278-789-0
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mUZe toto mnozZstvi postaCovat. Aktivni zalohy naopak v souhrnu predstavuji pomérné
rentabilni zdroj lidského potencialu v rdmci mobilizace ACR. Je véak nutno pokracovat
v nastaveném trendu a navysit po¢ty AZ na deklarovanych 10 000. V soucasné dobé jde
spiSe o doplrikovou veli¢inu schopnou okamZitého nastupu. Pfi momentalnich poctech
nebudou jednotky AZ schopny pokryt potfeby ozbrojenych sil v ramci plné mobilizace,
predstavuji totiz pouze ekvivalent 12,5% poctl profesionalni armady. Byly by vak schop-
ny zajistit prvni vinu mobilizace spolu s nastupem prvni ¢asti povinné zalohy nebo pro-
vést vybérové doplnéni ozbrojenych sil v ramci ¢astecné mobilizace. Pfi dosaZeni poctu
30 000 VzP a 10 000 AZ by vsak jiz predstavovaly ekvivalent tretiny poctd profesionalni
armady, a v takovém pripadé by jejich role v rdmci mobilizace znac¢né narostla.

SEZNAM ZKRATEK

ACR Arméada Ceské republiky
AZ Aktivni zalohy
CR Ceska republika
CSR Ceskoslovenska republika
¢so Cesky staticky Grad
KVACR Koncepce vystavby Armady Ceské republiky
Kvv Krajské vojenské velitelstvi
MO Ministerstvo obrany
NATO North Atlantic Treaty Organization (Organizace Severoatlantické smlouvy)
NGS Négelnik Generélniho $tabu
0s Ozbrojené sily
SOS Stav ohroZeni statu
'S Vaélecny stav
VzP Vojdak z povolani
Autor: Mgr. Petr Dosoudil, narozen 1988 v Praze. Absolvoval bakaldrské studium

Mezindrodnich vztah( a Evropskych studii na Fakulté socidlnich studii Ma-
sarykovy univerzity, magisterské studium pak na CEVRO Institutu v Praze,
v oboru Bezpecnostni studia. V soucasnosti je jiZ pres 12 let aktivnim prislus-
nikem ACR na riznych pozicich, véetné 4.brn a 22.zvrl. Zaméfuje se na pro-
blematiku vojenské bezpecnosti, taktiky a strategie v modernim vdalecnictvi.

Jak citovat: DOSOUDIL Petr. Lidské zdroje mobilizace ACR na pocatku 21. Stoleti. Vo-
jenské rozhledy. 2021, 30 (1), 052-066. ISSN 1210-3292 (print), 2336-2995
(on-line). Available at: www.vojenskerozhledy.cz.
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Recenzovany c¢ldnek

Dlouhodobé monitorovani télesné zdatnosti vojaku
specializované soucasti Armady Ceské republiky

Long-term monitoring of physical fitness of soldiers
from a specialized part of the Czech Armed Forces

Jan Zemanek, Miroslava Pfidalova

Abstrakt:

Abstract:

Klicova slova:

Key words:

Studie se zabyva dlouhodobym monitorovanim télesné zdatnosti vojakd,
prislusnikd 31. pluku radiacni, chemické a biologické ochrany za Gcelem zjis-
téni, zda ma kazdorocni prezkouseni télesné zdatnosti vzestupnou tendenci,
respektive, zda je armadni sluzebni télovychovny proces dostatec¢né efektiv-
ni. Studie byla provedena porovnanim vykonl dosaZenych pfi prezkouseni
télesné zdatnosti v letech 2012-2019. Sledovany soubor tvorilo 316 vojaka,
ktefi se tohoto prezkouseni Ucastnili pravidelné, bez preruseni. PInéné dis-
cipliny byly stale stejné. Za dobu monitorovani doslo k celkovému zlepseni
podanych vykon( silovych i vytrvalostnich disciplin, coz lIze pficist pravidel-
né pohybové aktivité, respektive i systematickému dlouhodobé fizenému
armadnimu télovychovnému procesu. Na zakladé zjisténych udajl Ize Fici,
Ze tendence vyroéniho prezkouseni byla vzestupna a efektivnost sluzebniho
télovychovného procesu se ukazala jako dobra a dostacuijici.

This study deals with long-term monitoring of physical fitness of soldiers,
namely members of the 31st Radiation, Chemical and Biological Protection
Regiment in order to determine whether the annual fitness test has rising
trend, or in another words, whether the military service physical training
process is fittingly effective. The study was carried out by comparing the
assessment of physical fitness each year 2012-2019. The monitored group
consisted of 316 professional soldiers, who participated in this assessment
regularly, without interruption in the same disciplines. Due to the managed
long-term military physical training process, overall improvement in the
strength and endurance disciplines throughout the monitoring period took
place. Based on the acquired data, it may be stated that the annual testing
showed rising trend and thus the efficiency of the in-service physical
training process proved to be good and appropriate.

Pohybova aktivita; prezkouseni télesné zdatnosti; sluzebni télesna vychova.

Physical Activity; Examination of Physical Fitness; Military Physical Education.

67



Vojenské rozhledy ¢. 1/2021 Dlouhodobé monitorovani télesné zdatnosti vojaka

uvoD

V soudobém svété, s existenci potencionalniho ohrozeni demokratické spolecnosti,
je nutné zabyvat se vSemi zplsoby a prostifedky jejich prevence, optimalizaci zvladnuti
a minimalizaci pfipadnych nasledkd. Ve vojenském prostredi vSech armad se pozornost
vénuje primarné technickym prostredkiim, v pfipadném ozbrojeném konfliktu vsak roz-
hodujici roli stale sehrava lidsky faktor. V této souvislosti pak vyvstavaji otazky vybé-
ru lidskych zdroji z fad populace k ozbrojenym slozkam, jejich pripravy, vzdélavani a
vycviku k cilovym hodnotam a potrebam, které jsou v armadnim prostredi prednostné
orientovany na obranu a dale k identifikaci a zamezeni soucasnych hrozeb lokalniho i
globalniho charakteru.

K Uspésnému zvladnuti stanovenych ukold, ¢innosti a situaci, které souviseji s vojen-
skou problematikou, je vyjma odborné a psychické pripravenosti zvlasté dalezita pripra-
venost télesna, kterd je cilem sluZebni télesné vychovyl. Ta se zabezpedluje v pedagogic-
ky Fizeném procesu takovym zplsobem, aby byli vojaci schopni radné plnit tkoly, které
vyplyvaji z jejich sluzebniho zafazeni?.

Urover sluzebni télesné vychovy je determinovana nékolika faktory. Jednim z nejd-
leZitéjsich je samotna kvalita systému télesné vychovy, ktera jako uceleny a vnitiné in-
tegrovany komplex zahrnuje télovychovny proces, proces fizeni, organizacni, personalni,
materidlni a finanéni zabezpedeni a dal3i nezbytné prvky3. Fyzickd pfiprava je zékladni a
nedilnou soucasti sluzebniho vycviku kazdého pfrislusnika armady. Je presné stanoveno,
kolik vycvikovych hodin se ma vénovat jednotlivym oblastem vycviku — rozvoji zakladnich
schopnosti a dovednosti, prekonavani prekazek, rozvoji vytrvalosti, sebeobrané, plavani,
sportovnim hram?,

Dobry télesny stav vojakud je povazovan za nutnou podminku efektivniho vykonu je-
jich sluzebni ¢innosti, at uz se jedna o béznou ¢innost vojakd ve vojenskych posadkach,
béhem nepretrzitého vojenského vycviku v polnich podminkach, nékolikamési¢niho na-
sazeni v zahrani¢nich operacich, pomoci pfi odstrariovani nasledk( Zivelnych pohrom,
asistencnich ukoll na podporu policie v ramci Integrovaného zachranného systému, Ci
reprezentaci armady na verejnosti. Je dan konkrétnimi zdravotnimi a somatickymi uka-
zateli, které mohou byt indikatory dobrého zdravotniho stavus.

Testovani télesné vykonnosti vojakd je samoziejmou soucasti systému také v zahra-
ni¢nich armadach a je povaZovano za kontrolni prvek ucinnosti télovychovného systé-
mu. Devét statQ Severoatlantické aliance provadi testovani jednou ro¢né a zohlednuje
pohlavi a vék vojaka. Osm statl ma zavedena striktni a pevné stanovena pravidla plnéni

1 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. VSeob-P-35. Kontrolni
¢innost v plsobnosti Ministerstva obrany. Praha, 1995.

MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Normativni vynos MO €. 12/2011. Praha, 2011.
CERNOHORSKY, T. Optimalizace systému TV v ACR. Brno: Masarykova Univerzita, 2009.
MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Prog-1-3. Programy pfipravy jednotek. Viy$kov, 2005.
GANGOG, W. F. Review of Medical Physiology (22nd edition). LANGE-Science: New York, 2005.
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minimalnich poZadavk( s hodnocenim splnil/nesplnil a p¥i pfezkouSeni uzivd béh na
vzdalenost vétsi nez 2 km.

Vétsina svétovych armad se snazi provadét testovani svych vojakd, at jiz s ohledem
na zmény somatickych parametr(l v ¢ase, zdravotni ukazatele, které maji vliv na zdra-
votni stav a fyziologickd omezeni a limity v ramci testovani vytrvalostnich, rychlostnich
a silovych schopnosti®?, ¢i ¢asovy vyvoj v oblasti techniky a robotiky, vystroje a vyzbroje
apod.8. Je ziejmé, Ze nadvaha a obezita, véetné onemocnéni neinfekéniho hromadného
vyskytu je rovnéz soucasti profesiondlni armady?®.

Z dlouhodobého hlediska je nutné védét, jak efektivni je systém armadni sluzebni
télesné vychovy, jaka je jeho schopnost pFipravit vojaky na prezkouseni télesné zdatnosti
(TZ) a jakym smérem se toto prezkouseni TZ ubira.

1 METODIKA

Studie probihala na zakladé souhlasu velitele posadky, informovaného souhlasu voja-
kl, ktefi se do vyzkumného Setreni zapojili a v souladu s posledni revizi Helsinské dekla-
race svétové lékarské asociace.

1.1 Popis zkoumaného souboru

Vyzkumny soubor tvofili vojaci z 31. pluku radiacni, chemické a biologické ochrany
(31. prchbo) v Liberci, ktery je podtizen Velitelstvi Pozemnich sil. Celkovy pocet prezkuso-
vanych vojakd (M = 524,25 + 54,2) byl v kazdém roce dan aktudlnim pocétem prislusnik(
pluku (M =559,13 +68,13). Priimérna tcast na prezkouseni TZ byla 93,91 + 2 %. Neucast
byla dana dlouhodobym zdravotnim omezenim, snizenou zdravotni klasifikaci, rodi¢ov-
skou/matefskou dovolenou, Géasti na zahrani¢ni operaci apod. Pro porovnani vysledk(
urovné TZ vojakl (na zakladé jejich dlouhodobého monitorovani TZ a naslednému zjis-
téni tendence v Urovni TZ) byly zpracovavany vysledky drovné TZ pouze téch vojakd,
ktefi se vyrocniho prezkouseni TZ uUcastnili kazdorocné a pokazdé plnili stejné discipliny.
Jednalo se o 316 vojaka, z nichz bylo 268 muzd a 48 Zen. Za dobu monitorovani byl
pramérny vék muzli 29,3 + 4,7 let (min 22 let, max 61 let) a Zen 30,7 £ 5,7 let (min 20

6 FAJFROVA, J., PAVLIK, V., SAFKA, V., KRUTISOVA, P, ZETOCHA, J. 2017. Prevalence vybranych rizikovych
faktor(i metabolického syndromu v armadé Ceské republiky. MMSL, 86(2): 52-57.

7  TOMPKINSON, G., CLARK, A., BLANCHONETTE, P. 2009. Bodly size changes of Royal Australian Air Force
aircrew: 1971-2005. Australia: Defence Science and Technology Organization.

8 FRANZ, CH., SWANK, A., CARTER, K., SAPONARO, M., SHEPARD, D. 2015. Effects of Physical Training
on Soldiers in a Warrior Transition Battalion: Proof of Concept Study. Archives of Physical Medicine and
Rehabilitation, 96(10): 100-101.

9 LINDQUIST, CH., BRAY, R. M. 2001. Trends in Overweight and Physical Activity among U.S. Military
Personnel, 1995-1998. Preventive Medicine, 32(1): 57-65.
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let, max 46 let). V Tabulce 1 jsou uvedeny vékové kategorie vojaka dle pohlavi a jejich
pramérny vék v dané kategorii.

Tabulka €. 1: VEkové kategorie vojaka dle pohlavil®

VK Muzi Zeny
Vék M SD Vék M SD

<30 27,3 4,8 <25 24,7 6,3
I 31-35 33,2 4,8 26-30 27,5 6,3
. 36-40 37,7 4,8 31-35 33,2 6,3
IV. 41-45 43,1 4,8 36-40 37,9 6,3
V. 46-50 47,6 4.8 41-45 42,9 6,3
VI. >51 53,2 4,8 >46 48,8 6,3

Pozndmky: VK — vékova kategorie; M — aritmeticky primér; SD — smérodatnd odchylka

Vojacizarazenido 6. vékové kategorie plni pouze vytrvalostnitesty (Ministerstvo obrany,
2011).Nazakladévykonlpodanychvjednotlivychtestechjsouvojacihodnoceniznamkou1-4
(1-vytecné, 2 —dobre, 3 — vyhovuijici, 4 — nevyhovuijici) a nasledné kombinaci hodnoceni ze
silovych a vytrvalostnich testl se urci vysledné skére prezkouseni TZ, shodné 1-4.

V Tabulce 2 jsou uvedeny pocty vojaka dle pohlavi a vybéru kombinace silovych a
vytrvalostnich testl prezkouseni TZ.

Tabulka €. 2: Prehled poctu muzl a Zen dle vybéru silovych a vytrvalostnich testl [pocet].

Silové discipliny Vytrvalostni discipliny
Pohlavi %
Leh-sed/ Shyb na hrazdé/ . -
klik-vzpor Vydrz ve shybu Coopert test Plavani
Muzi 201 64 248 20
Zeny 34 12 48 0
Celkem 235 76 296 20

1.2 Pouzité prostiedky k hodnoceni TZ

Dlouhodobé monitorovani TZ bylo zabezpeceno prostfednictvim kazdoroéniho pre-

zkougeni TZ vojakl, prisluinikt Armady Ceské republiky (ACR), v letech 2012-2019.
Prezkouseni TZ je specifickou formou stanoveni individudlni télesné pripravenosti
pro pfisludniky ACR. Jeho vieobecné zasady, obsah, organizace a vyhodnoceni se Fidi

10 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Normativni vynos MO ¢& 12/2011. Praha, 2011.
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Normativnim vynosem Ministerstva obrany12, Organizuje se kazdoro¢né v dobé od 1.
kvétna do 30. ¢ervna, s nahradnim terminem v mésici zari.

Jedna se o soubor silovych a vytrvalostnich testd/predpokladi. Muzi jsou povinni ab-
solvovat prezkouseni TZ ze silového testu leh-sed a klik-vzpor, nebo shyb na hrazdé a na-
sledné z vytrvalostniho Cooperova testu nebo plavéni. Zeny jsou piezkouseny ze silového
testu Cislo leh-sed nebo vydrz ve shybu na hrazdé a nasledné z vytrvalostniho Cooperova
testu nebo plavani. Pfi hodnoceni vysledk( dosaZzenych v jednotlivych testech se pfihlizi
k véku vojaka na zakladé vékové kategorie, do které se zarazuje dle roku narozeni a sou-
Casné se také pfi hodnoceni vysledkt prihlizi k jeho pohlavi.

1.3 Prubéh testovani

Prezkouseni TZ bylo provadéno v posadce, pod vedenim télovychovného nacelnika
posadky a probihalo za standardnich podminek, specifikovanych nafizenim Ministerstva
obrany!. Pfezkouseni silovych testl probihalo v télocvi¢né, vytrvalostni testy byly pre-
zkouseny na sportovnim aredlu a plaveckém bazénu.

1.4 Zpracovani dat

Prevod dat ze zaznamovych archli hodnoceni TZ a zpracovani zakladnich statistickych
charakteristik (M, SD) byl realizovan prostfednictvim aplikace Microsoft Excel 2016 MSO,
umoznujici zakladni kontrolu a praci s daty. K popisu souboru a reseni cile vyzkumu byla
vyuzita zakladni popisna statistika, respektive sumarizace a zpracovani namérenych dat
ve formé tabulek a grafl a vypocet jejich Ciselnych charakteristik, aritmetickych pramért
a smérodatnych odchylek.

Pro posouzeni Ciselné charakteristiky statistické zavislosti namérenych proménnych
byl pouZit statisticky software IBM SPSS Statistics verze 26.0 (IBM Corporation, 2018).
Prdmérné vykony v jednotlivych disciplinach v pribéhu monitorovani byly posouzeny
neparametrickym Pearsonovym korelac¢nim koeficientem, ktery méfi silu linedrni zavis-
losti mezi témito velicinami. Nabyva hodnot 0-1 pro kladnou a 0-(-1) pro zapornou kore-
laci, mira zavislosti koeficientu dle absolutni hodnoty je: 0,1-0,3 slaba korelace, 0,4-0,6
stfedni korelace, 0,7-0,8 silna korelace, > 0,9 velmi silnd korelace!3. Diky nému lze vyéis-
lit, jak silna vazba je mezi vysledky, respektive jak velky byl progres/udrzeni/stagnace po-
danych vysledk( vzhledem k monitorovanym rok@im. Setteni vychazelo z predpokladu,

11 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Normativni vynos MO & 12/2011. Praha, 2011.

12 MINISTERSTVO OBRANY CESKE REPUBLIKY. Profesiondini vojdk. Praha: Ministerstvo obrany — Agentura
personalistiky ACR, 2015.

13 KOTZ,S., NADARAJAH, S. Multivariate t Distributions and Their Applications. USA: Cambridge University
Press, 2004.
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Ze vlivem dlouhodobé fizeného sluzebniho télovychovného procesu, respektive, Ze je
s vojaky v prlibéhu monitorovanych let systematicky pracovano, bude dochazet k rozvoji
jejich TZ a postupné budou dosahovat lepsich vysledka.

2  VYSLEDKY

Grafické zndzornéni priibéznych prdmérnych dosazenych vykon( v jednotlivych
letech pro silové discipliny dle pohlavi je uvedeno v grafech 1-3.
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Graf €. 1: Primérné hodnoty silového testu leh-sed u muzll a Zen
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Za dobu monitorovani byly primérné vykony dosaZzené v jednotlivych silovych testech
umuzl—48,06 + 0,52 leh-sedli (min 29,87 + 2,26, max 68 + 1,22), 32,07 + 0,73 klik-vzpo-
r( (min 18,87 + 1,45, max 49 * 1,22), 15,82 + 0,41 shyb( (min 5,87 + 0,59, max 25,25 +
1,85) a u Zen — 45,93 £ 1,06 leh-sed( (min 32,62 + 1,31, max 54,25 + 3,03) a 1:38 + 0:06
minut ve vydrZi ve shybu (min 0:37 + 0:09, max 2:10 + 0:10). Grafické znazornéni priibéz-
nych pramérnych dosazenych vykona v jednotlivych letech pro vytrvalostni discipliny dle
pohlavi je uvedeno v grafech 4 a 5.
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Graf ¢. 4: Primérné hodnoty vytrvalostniho Cooperova testu u muzd a Zen
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Priimérné vykony dosaZené ve vytrvalostnim Cooperové testu [m] v jednotlivych le-
tech byly u muzd 2787 + 19,44 metrl (min 2242,5 *+ 68,51, max 3250 + 35,35) a u Zen
2359,04 + 50 metr (min 1931,25 + 65,84, max 2708,13 + 31,31). Nasledné v plavani u
muz(l primérny ¢as 5:41 + 0:05 minut (min 3:46 + 0:03, max 7:03 + 0:12). Zadnd z Zen
neabsolvovala vytrvalostni test plavani v kazdém z monitorovanych let, tento test tedy
u Zen nebyl vyhodnocen. V Tabulce 3 je uvedeno posouzeni vyvoje vykon( silovych a
vytrvalostnich test( v prilbéhu monitorovanych let neparametrickym Pearsonovym ko-
relacnim koeficientem.

Tabulka €. 3: Pearson(iv korelacni koeficient jednotlivych testl dle pohlavi

Pohlavi Nazev testu r

Muzi Leh-sed [pocet] 0,610
Klik-vzpor [pocet] 0,187
Shyb [pocet] 0,127
CooperdQyv test [m] 0,612
Plavani [min] -0,789

Zeny Leh-sed [pocet] -0,106
Vydrz ve shybu [s] 0,809
Cooperdv test [m] 0,814

Vysvétlivky: r — Pearson(iv korelaéni koeficient
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V souladu s podanymi vykony v jednotlivych disciplinach (a jejich grafickym znazor-
nénim) vychazi u Zen silna pozitivni zavislost v disciplinach vydrz ve shybu (r=0,809) a
Cooperlv test (r=0,814). Naopak silnd negativni zavislost je u vytrvalostniho testu muzi
plavani (r=-0,789). Sila zavislosti zde znacdi miru progresu/stagnace podanych vykond
v jednotlivych letech. V Tabulce 4 jsou uvedeny charakteristiky celkového hodnoceni
prezkouseni TZ dle pohlavi [pocet vojaka].

Tabulka €. 4: Po¢et muz a Zen v jednotlivych kategoriich hodnoceni prezkouseni TZ [pocet]

Vyteéné Dobre Vyhovujici Nevyhovujici
Rok 5 . . B

Muzi Zeny MuZzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny
2012 52 25 120 17 87 6 9 0
2013 49 27 142 14 69 7 8 0
2014 56 30 129 12 77 6 6 0
2015 58 33 134 10 69 5 7 0
2016 59 31 132 13 73 4 4 0
2017 62 32 128 12 73 4 5 0
2018 63 32 139 10 59 5 7 0
2019 68 33 141 11 53 4 6 0

Prdmérny pocet muzd s hodnocenim vytecné byl 58,37 + 5,72, dobre 133,12 + 7, vy-
hovujici 70 + 9,79 a nevyhovujici 6,5 + 1,5. Primérny pocet Zen s hodnocenim vyte¢né
byl 30,38 + 2,73, dobre 12,38 + 2,17 a vyhovuijici 5,13 + 1,1. Nevyhovuijici nebyla po celou
dobu monitorovani zadna z nich. V Tabulce 5 je uvedeno posouzeni vyvoje hodnoceni
prezkouseni TZ v pribéhu monitorovanych let neparametrickym Pearsonovym korelac-
nim koeficientem.

Tabulka €. 5: Pearson(lv korelacni koeficient hodnoceni prezkouseni TZ dle pohlavi

Pohlavi Hodnoceni prezkous$eni TZ r

MuZi Vytecné 0,958
Dobre 0,494
Vyhovujici -0,824
Nevyhovujici -0,581

Zeny Vytecné 0,848
Dobfie -0,739
Vyhovujici -0,802
Nevyhovujici

Vysvétlivky: r — Pearsonuv korelacni koeficient
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Velmi silna a silnd pozitivni zavislost je u vyte¢ného hodnoceni muzl a Zen (r=0,958,
r=0,848). Naopak silna negativni zavislost je u vyhovujiciho hodnoceni muza (r=-0,824)
a hodnoceni dobre a vyhovujici u Zen (r=-0,739, r=-0,802). Vysledné korelace jsou opét
v souladu s vySe uvedenym hodnocenim prezkouseni TZ v jednotlivych letech.

V souladu se Zdkonem ¢&.221/1999 Sb4. o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich
predpisut je nutno povazovat fyzickou zdatnost za zdkladni povinnost vojaka z povolani.
Ocekava se, Ze vojaci budou udrzovat nejvyssi moZznou uroven fyzické pripravenosti z dd-
vodu pFipravenosti kdykoliv plnit své povinnosti kdekoli na svété1s,

Z divodu pomeérné velké fluktuace prislusnikd pluku (ndboru rekrutl, prestupy mezi
utvary, odchod z ¢inné sluzby) a také z divodu moZnosti volby testl prezkouseni TZ bylo
za dobu monitorovani z celkového primérného poctu 524,25 + 54,18 prislusnikd pluku
Ucastnicich se prezkouseni TZ v jednotlivych letech, ze shodnych disciplin prezkouseno
celkem 316 vojaku (60,89 * 6 %). Procentudlni Gcast ze vsech pfislusnikd pluku na pre-
zkouseni TZ byla v kazdém z monitorovanych let 93,96 + 2 %, coZ lze porovnat napfiklad
s 5tiletym (2012-2016; roky 2017-2019 dosud nebyly zvefejnény) celoarmadnim priamé-
rem 85,42 + 0,24 % prezkousenych vojaka.

Silovych disciplin se celkem Ucastnilo 311 vojakl a vytrvalostnich disciplin 316. Rozdil
péti vojakl (3 muzi, 2 Zeny) je zplsoben jejich vékem, kdy byli zarazeni do 6. vékové
kategorie a plnili pouze vytrvalostni discipliny. Vytrvalostni test plavani si Zzadna z zen
nezvolila v kazdém z monitorovanych let.

PFi srovnani hodnoceni prezkouseni TZ monitorovanych vojak(l oproti celoarmadnim
vysledkim dosahli monitorovani vojaci, ktefi splnili normy prezkouseni TZ, lepsSich vy-
sledkli 0 2,92 + 0,3 % (monitorovani vojaci M = 97,95 * 0,45 %; celoarmadni vysledky
M = 95,03 + 0,77 %).

Celkové hodnoceni prezkouseni TZ monitorovanych vojakd po dobu méreni , splni
ma stfedni pozitivni zavislost r=0,581. Naopak hodnoceni ,,nesplnil“ ma stfedni negativni
zavislost r=-0,581.

Za dobu monitorovani TZ v ACR se zvysil praimér VK u muz(i z 2,31 na 3,25 [kategorie]
a uzZenz 3,10 na 4,29 [kategorie], viz graf 6.

|14

14 73kon ¢. 221/1999 Sb. Praha, 1999.

15 RUSSEL, D. W., KAZMAN, J., RUSSEL, C. A. 2019. Body Composition and Physical Fitness Tests Among
US Army Soldiers: A Comparison of the Active and Reserve Components. Public Health Reports, 13(5):
502-513.
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Graf ¢. 6: Vékova kategorie vojak(i v monitorovanych letech

Vzhledem k tomu, Ze s narlstajicim vékem dochazi ke sniZeni svalové i aerobni vy-
trvalosti, mohli bychom predpokladdat zhor$eni vystupnich sledovanych parametr(é,
Soucasné ale dlouhodobé provadéni aerobniho zatiZeni organismu udrZuje relativné
dobrou vytrvalost a kondici aZ do vysokého vékul7-18, Primérny vék vojaka byl na konci
monitorovaného obdobi u muzd 43 + 4,8 let a u Zen 33,2 * 6,8 let. K Ubytku svalové
hmoty (s vékem) dochazi ,,az“ po 40. roce Zivota, a to pfiblizné o 5 % a u starsich osob je
po 65. roce Ubytek jesté vyraznéjsil?. S vékem se uklada vice tuku na trupu neZ na konée-
tindch, predikénimi misty u muz( jsou zada, hrudnik a bficho, u Zen oblast pasu a paze2°.
Prostredek, jak ovlivnit a zpomalit svalovou atrofii, je pravé pfimérena pohybova aktivita.

16 MACEK, M., RADVANSKY, J. Fyziologie a klinické aspekty pohybové aktivity. Praha: Galén, 2011.

17 MCARDLE, W. D., KATCH, F. I, KATCH, V. L. ESSENTIALS OF Exercise Physiology. Philadelphia: Lippincott
Williams & Wilkins, 2010.

18 ZAJAC-GAWLAK, 1., KEAPCINSKA, B., KROEMEKE, A., POSPIECH, D., PELCLOVA, J., PRIDALOVA,
M. Associations of visceral fat area and physical activity levels with the risk of metabolic syndrome in
postmenopausal women. Biogerontology, 18(3): 357-366, 2017.

19 BRUNC, V., HRASKY, P., SKALSKA, M. Pohybové aktivity seniorii — benefity a problémy. In Stépdnkovd, H.
(Ed.), Starnuti 2012 (23-29). Praha: Psychiatrické centrum, 2012.

20 RIEGEROVA, J.; PRIDALOVA, M., & ULBRICHOVA, M. Aplikace fyzické antropologie v télesné vychové a
sportu: (prirucka funkcni antropologie). 3. vyd. Olomouc: Hanex, 2006.
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Vysledky, Ze je pohybova aktivita ovliviiujicim Cinitelem, jsou k poznani az po optimalni
délce pravidelného cviceni, coz jsou alespon 1,5-2 roky.

Z vykon( dosaZzenych v jednotlivych silovych a vytrvalostnich testech je patrné, ze
pres zvysujici se kalendarni vék vojaka (8 let monitorovani), dosahovali vojaci priibézné
lepsich, pripadné stejnych vysledkd, jako v letech predchozich, coz Ize pfiCist zejména
pravidelnému provadéni pohybové aktivity (v ramci pracovni doby), tedy i systematic-
kému dlouhodobé fizenému télovychovnému procesu. Ke zhorseni podanych vykoni
dochazelo pouze vyjimecné, zpravidla pak byly v nasledujicich letech lepsi.

Priimérné vykony dosaZzené v jednotlivych silovych i vytrvalostnich testech jsou srovna-
telné napftiklad s pfisludniky 73. tankového praporu (73. tpr), prislugnik ACR (Tabulka 6).

Tabulka €. 6: Srovnani vykonl monitorovanych vojaku s prislusniky 73. tpr

oo Souber[ehl Wonor  shilpote)  wiadie | Comer
Muizi Monitorovani 48,06 0,52 32,07+0,73 15,82 £0,41 - 2787 £19,44  5:41 +0:05
73. tpr 47,38 +0,84 31,16 +1,08 14,13 +1,14 - 2691+23,18 5:36+0:34
Zeny Monitorovani 45,93 + 1,06 - - 1:38+0:06 2359 + 50,00
73. tpr 44,22 +3,18 - - 1:26+0:15 2239 +20,81

PFi porovnani prvniho a posledniho monitorovaného roku je zfejmé, zZe jak u silovych,
tak i u vytrvalostnich disciplin doslo k nepatrnému celkovému zlepseni. U silovych testl do-
Slo ke zlepseni u muzli 0 0,32 leh-sedu, 0,74 klik-vzporu a 0,24 shybu. U Zen 0 0,83 leh-sedu
a 0:21 minuty ve vydrZi ve shybu. U vytrvalostnich testd doslo ke zlepseni u muzi o 55,8
metru v Cooperové testu a 0:17 minuty v plavani. U Zen o 135,6 metru v Cooperoveé testu.

Na zakladé komparace armad NATO (North Atlantic Treaty Organization) vyplyva v
oblasti testovani vojakud z jejich télesné vykonnosti spolecny trend omezovani vybéru
testovych disciplin zakladniho prezkouseni, které vede k provérovani pouze silovych a
vytrvalostnich motorickych schopnosti?l. Vojaci britské armady jsou pfezkudovani tes-
tem z 3 cvikd, postupné zvedani ,powerbagli“ o hmotnostech 15, 20, 25, 30, 35 a 40
kg do vysky 1,45 m, odneseni 2 kanystrl o hmotnosti 20 kg na vzdalenost 150 m do 2
minut a béh na 2,4 km. Pfislusnici norské armady jsou prezkouseni z béhu na 3 kilometry,
lehd-sedd, klikd a shybdl. Svédska armada testuje vojaky v béhu na 2 kilometry a testem
,Multitest Strength”. Ten se provadi jako soubor testl poradi klik-vzpory, leh-sedy, ver-
tikalni vyskok, extenze trupu a vydrZze na hrazdé. Finska armada provadi Cooperov test
a ,,Muscle fitness tests”, tedy opakované leh-sedy, klik-vzpory a skok z mista do dalky.
Vojaci ozbrojenych sil Slovenské republiky plni pfezkouseni TZ ze silovych, vytrvalostnich
a rychlostnich testd a pracuji s 8 vékovymi kategoriemi?2,

21 MATELA R. Testovani télesné vykonnosti — komparace zakladnich a profesnich testl arméd s dlirazem na
armady NATO. Praha: Univerzita Karlova, 2008.

22 MINISTERSTVO OBRANY SLOVENSKE REPUBLIKY. SluZobny predpis hlavného sluZobného uradu pre
Statnu sluzbu profesiondlnych vojakov ¢ 51/2015. Bratislava, 2015.
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Pro uréeni/potvrzeni efektivity sluzebniho télovychovného procesu, respektive zlep-
Sujici se tendenci prezkouseni TZ je tfeba dosahnout stale se snizujiciho poctu vojaki
s celkovym hodnocenim prezkouseni TZ dobre, vyhovujici a nevyhovujici za soucasné
zvySujiciho se poctu hodnoceni vytecné. Pripadné se jako efektivni mlze brat stav, kdy
je eliminovan pocet vojakl s hodnocenim nevyhovujici a minimalizovan pocet vojaka
s hodnocenim vyhovujici a jako Uspésné brat vojaky hodnocené vytecné a dobre. U
muzl po celou dobu monitorovani dochazelo k souc¢asnému zvySovani poctu vojakud
s hodnocenim vytecné a dobre, za soucasného sniZzovani hodnoceni vyhovujici a nevy-
hovujici. U Zen dochazelo k vyraznému nardstu poc¢tu hodnoceni vytecné, za soucasného
sniZzovani poctu hodnoceni dobre a vyhovujici. Za celou dobu monitorovani zadna z nich
nebyla hodnocena jako nevyhovuijici.

U podanych vykonU v jednotlivych testech postupem let nutné nemusi nedochazet
k vyraznému zlepseni, protoZe i malé zlepseni v kazdém testu v kontextu zvysujiciho se
véku vojaka a s tim spojenym zafazenim do vyssi VK ma za nasledek dosazeni lepsiho
hodnoceni jak u silovych/vytrvalostnich test(, tak v celkovém hodnoceni pfezkouseni TZ.

Optimalni droven TZ prokazatelné prispiva ke zkvalitnéni Zivota ¢lovéka ve smyslu
zdravotnich ukazatell télesného slozeni?3 a pfimo i nepfimo ovliviiuje zdravotni stav ¢lo-
véka a plsobi preventivné zejména na navysovani spektra a po¢tu zdravotnich ukazatel
onemocnéni hromadného vyskytu neinfekéniho charakteru?4. Soucasné tak Zivotni styl,
absence volnocasové pohybové aktivity a sedavy zplsob Zivota v kombinaci s nespravny-
mi stravovacimi navyky vedou ke zhorseni kvality télesného slozeni, vysokému zastoupe-
ni tukové hmoty a ke klesani zastoupeni aktivni hmoty a jejich slozek2526,

ZAVER

Armadni sluzebni télovychova se obecné zaméfuje na zvySovani celkové fyzické zdat-
nosti, minimalizovani poctu vojak( hodnocenych pfi prezkouseni TZ jako nevyhovujici
a zajisténi rozvoje a udrzeni adekvatni fyzické zdatnosti vojakl. Dosazené vykony v jed-
notlivych testech prezkouseni TZ, shodné tak i dosazené celkové hodnoceni prezkouse-
ni TZ v pribéhu monitorovanych let pfimo odrazi jejich TZ. S ohledem na pravidelnou

23 MALINA, RM., BOUCHARD, C., BAR-OR, O. Growth, Maturation and Physical Activity (2nd ed.).
Champaign, IL: Human Kinetics, 2004.

24 BARNETT, L., M., STODDEN, D., COHEN, K. E., SMITH, J. J., LUBANS, D., LENOIR, M., IIVONEN, S.,
MILLER, A. D., LAUKKANEN, A., DUDLEY, D., LANDER, N. J.,, BROWN, H., MORGAN, P. J. 2016.
Fundamental Movement Skills: An Important Focus. Journal of Teaching in Physical Education, 35(3):
219-225.

25 CUBEREK, R., PELCLOVA, J., GABA, A., PECHOVA, J., SVOZILOVA, Z., PRIDALOVA,

M., STEFELOVA, N., HRON, K. 2019. Adiposity and changes in movement-
related behaviors in older adult women in the context of the built environment:
a protocol for a prospective cohort study. BMC Public Health, 19, 1522.

26 RIEGEROVA, J., PRIDALOVA, M., ULBRICHOVA, M. Aplikace fyzické antropologie v TV a sportu (pfirucka

funkcni antropologie). Olomouc: Hanex, 2006.
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pohybovou aktivitu a dlouhodobé plsobeni armadni sluzebni télovychovy dochazelo
v monitorovanych letech ke zlepSeni vykonl podanych u silovych a vytrvalostnich testl a
také ke zlepseni celkového hodnoceni prezkouseni TZ. Zejména u hodnoceni prezkouseni
TZ ,vytecné” byla u muzi zjisténa velmi silna a u Zen silna pozitivni zavislost.

S naruUstajicim vékem sice dochazi ke sniZeni svalové i aerobni vytrvalosti a obecné by
se dalo ocekavat zhorseni vystupnich sledovanych parametr(, soucasné ale dlouhodobé
provadéni pohybové aktivity (aerobni zatizeni organismu) udrzuje relativné dobrou kon-
dici a vytrvalost az do vysokého véku. Vzhledem k tomu, Ze se vojaci svou priimérnou
vékovou kategorii k v odborné literature proklamovanému zacatku ubytku silovych a vy-
trvalostnich schopnosti pfibliZili az v poslednim roce monitorovaného obdobi, bylo tedy
jejich longitudinalni zlepSovani podanych vykon( realné. Otazkou tedy je, jak by tomu u
stejného vzorku bylo v letech nasledujicich.

Efektivnost armadniho sluZzebniho télovychovného procesu se ukazala jako dobra a
dostacujici, s ohledem na vzestupnou tendenci celkového hodnoceni prezkouseni TZ.
Celkové lze konstatovat, Ze TZ vojaka, prislusnik(i 31. prchbo, je na velmi dobré Grovni.
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Vazeni ¢tenafi,

predkladame vam dryvek z ¢lanku publikovaného v nasem casopise ¢.1/1921. Jedna
se o piispévek majora gen. Stabu Rudolfa Handka ,Uto¢na vozba (tanky)“.

Pokracovani tohoto ¢lanku si mliZzete predist nebo stahnout na webovych
strankdch naseho c¢asopisu www.vojenskerozhledy.cz v nabidce archivu.

Major gen. stibu RUDOLF HANAK.
Utoéna vozba (tanky).

Slovo tank jest vSeobecné znamo. Kazdy vi, Ze znamena nejnovéjsi bo-
jovy prostredek, ktery se objevil za svétové vilky a ktery zejména pii rozhodu-
Jici protiofensivé dohody v roce 1918 rychle dobyl skvélych tspéchi. V nasi
odborné literatufe vojenské bylo dosud velmi malo o tankach pojednano.
Proto ticelem tohoto ¢lanku jest seznamiti ctenate podrobnéji s vlast-

3 |
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nostmi tanki, s jejich taktickym pouzitim a vzbuditi takto zijem pro tuto
novou zbran, s niz se v budouci valce zcela jisté setkame.*)

I. Vznik a vyvojiitoéné vozby.

Zajimavym zvla§té pro nas jest, ze jiz Zizka uzival vozi jako bojového
prostiedku, oviem hlavné k ucelim obrannym. Jeho vozba kryla pe-
chotu pred dtokem obrnénych rytifii. Narychlo sestavenou vozovou hradbou
byl nejprve mocny niraz obrnénci zlomen a pak ve vhodném okamziku
a na vhodném mist¢ ochrannd hraz otevfena a z ni vyfitila se péchota rychle
se pohybujici, ktera, zaskogivsi z boku nebo ze zadu v chumaé srazené zelezné
rytife, v Fezi je ubijela.

Tank naproti tomu jest zbrani dtoénou. Jeho aéelem jest pribliziti
rychlopalnd déla a kulomety za ochrany pancéfe pres viechny umélé pre-
kazky a okopy na nejblizsi vzdalenost k protivnikovi, zlomiti ptimou palbou
zbla’zﬁa jeho odpor a usnadniti takto péchoté postup a opanovani silné
opevnénych posic.

Tank jest podle vieho asi anglickym vynilezem. Slovo ,tank® znaéi
nadrzku na vodu (petrolej, benzin a pod.) a slouzilo pivodné jako
skryvacka k zachovani iiplné tajnosti o nové zbrani az do prvého jejiho
upotfebeni na fronté. Ponévadz se rychle viilo, bylo pozdéji ponechino jako
nazev pro tento novy bojovy prostredek. Francouzové, jakmile sami zagali
tanky vyrabéti, zménili nazev tentona ,Char d'assaut® neb ,Artillerie
d'assaut, co znamena ,zteény viz“neb ,zteénédélostielectvo®.
Francouzského jména tohoto dostalo se tankam asi pravdépodobné proto, ze
jich bylo nejdfive uzivino ptimo ke ,zte &i* silnych nepritelskych opevnéni,
a to bez délostrelecké pripravy. Tento nazev se udrzel az dosud, ackoliv se
jich pozdéji, v bojich roku 1918, uzivalo i v pohyblivé vilce, tedy za po-
stupu ve volném prostranstvi ke zdolani jistych hnizd odporu (na pt. dobre
krytych kulometd). V tomto pojednini budeme uzivati pro tanky a chars
d'assauts (artillerie d'assaut) vyrazu ,litoéna vozba“. Podle naseho na-
zoru nejlépe charakterisuje vyraz takovyto tuto novou zbrah, jiz se uziva
vzdy v Gtoku, af jiz ke zteci nebo prorazeni opevnénych posic, af jiz za
postupu ve volném prostranstvi ke zniceni silnych stfedisk odporu.

Poprvé vyskytla se dtoéna vozba roku 1916 v bitvé na Sommé, v niz
bylo pouzito celkem 35 obrnénych vozi. Priznivé vysledky, jichz bylo dosa-
zeno, byly pricinou, ze bylo pokratovano usilovné ve vyrobé tohoto nového
prostfedku, s nimz se nadale v bojich tak casto setkavame. V dubnu roku
1917 v bitvé u Arrasu ziastnilo se jiz boji 60 obrnénych vozi a v &ervnu
téhoz roku v bitvé u Messine dokonce jiz 72.

Dosud slo viak pouze o ojedinélé pripady. Teprve v listopadu roku
1917 v bitvé u Cambrai bylo ttoéné vozby poprvé pousito planovité v ma-
sich. Zde bylo totiz na fronté asi 10 km neocekivané wvrieno v boj 432
tanki. Anglicané vykonali pripravy skryté a vyuzitkovali ku provedeni toku
mlhavého pocasi a to bez obvyklé délostrelecké pripravy, takie prekvapeni
bylo tiplné. Ze veliky tspéch prvého dne nebyl dile rozsifen, moino prici-
tati té okolnosti, e Angli¢ané sami byli pfekvapeni neoéekavanym vysledkem
tankii a Ze nebyli k vyuziti dspéchu jesté nilezité prpraveni. Téz jejich pé-
chota nebyla vycviéena a obeznimena ve spoleéném boji s tanky. | o tak-

*) Prameny, jichZ pouiito: Grand quartier général: lnstruction provisoir sur la manceuvre
des unités de chars légers, 1918. Instructions sur I'emploi des chars d’assaut, 1918,
K. u. k. Armeeoberkommando: Abschnitte aus der Gefechtslehre, Teil XXIl. Verwen-
dung und Bekdmpfung der Tanks, Juni 1918
linek colonela W. D. Croft anglické armady uvefejnén v ,The Royal United Service
Institution" — srpen 1920.
M. Schwarte: ,Die Technik im Weltkriege*, Berlin, 1920.
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tickém pouziti této nové zbrané panovala jesté nejistota. Této okolnosti majf
Némei dékovati, Ze bitva u Cambrai neskonéila pro né katastrofou.

Zda se také, ze Angli¢ané se v pouziti této nové, dosud neznamé zbrang
trochu ukvapili. Kdyby byli vyckali, az vyroba tanki ve velkém bude zaji-
$téna, az bude stanovena presna taktika jich pouZiti a az v ni bude péchota
fadné wvycvicena, pak mohlo hromadné zasahnuti tankd v boj dopadnouti
zeela jinak. Jest otazkou, zda by Némci byli byvali s to zabraniti pralomu,
kdyby na priklad za stejnych okolnosti byl byval planovité upotieben na
fronté 40 km Ctyinasobny pocet tankd a kdyby strategické vyuzitkovani pri-
lomu bylo dohodou jiz pfedem byvalo pfipraveno.

Nicméné poskytla bitva u Cambrai pro pouiiti ttoéné vozby v boji
cenné zkuSenosti, Ukazalo se hlavné vedle jinych poznatkd, ze pouzity vzor
tankl neodpovida tiplné pozadavkim tehdejsiho boje, e jest totiz mala pohyb-
livym, tézkopidnym a Ze poskytuje veliky cil nepratelskému délostielectvu,
7e jest zkratka velmi zranitelnym. Téchto zkuSenosti pouzili Francouzové pri
konstrukei novych typli obrnéncii a tak vznikl u nich ,lehky obrnény wiz*
(Char léger) vzoru ,Rénault”, u néhoZ vyse uvedené vady byly éasteéné jiz
odstranény. Jest to onen prosluly maly tank, ktery roku 1918 ptispél velikou
mérou ke konednému vitézstvi dohody.

II. Pfehled riznych typa tanki.

Ke konci valky bylo dtoéné vozby uzivano jak u dohodovych vojsk tak
i v némecké armadé.

Némeci nejprve opravili v bitvé u Cam-
brai dobyté anglické tanky a oznacivie je
znackou zelezného ktize (toutéz znackou, jiz
oznacovali sva letadla) a béznym ¢islem, po-
uzivali jich jako tanku vlastni vyroby. U Re-
mese jest posud videéti nékolik takovych
ptebarvenych némeckych tankd, znice-
nych francouzskym délostrelectvem drive,
nez mohly vniknouti v predni okopy. (Viz
obr. ¢. 1.)

Teprve pozdéji vytvorili téz Némci svij
vlastni typ tankt, ktery byl podobny ang-
lickému. Jak Schwarte tvrdi, vznikla my-
slenka pozemniho obrnénce (Landpanzer-
kreuzer) u Némeu jiz za miru, ale némecky
generalni §tab choval se k ni velmi skepti-
cky a zdrzelive. I pozdéji, kdyz jiz byla
tato myslenka u Anglicani uskuteénéna, stale
tvrdosijné poukazoval na malou taktickou
cenu této zbrané, az donutily okolnosti i jej
ke konstrukei tanka. U Némci shledaviame
se teprve na zacitku roku 1918 s 20 tanky vlastni konstrukce, kdyz vy-
rabéla je jiz dohoda po celfch seriich. Proto zistali Némei oproti spojen-
cim ve velké nevyhodé.

Obr. 1.

Jediny némecky vzor tanku, jenZ ziastnil se boji, byl tak zvany ,A;V
— Wagen®. Vyzbroj jeho pozustavala z jednoho 57 cm rychlopalného
déla a 6 kulometi. Posadka skladala se z welitele, 2 Fidici, 1 mechanika,
9 stielet kulometnych, 3 délostfelen, 1 signalisty a 1 bézce, celkem tedy
z 18 muzi. Nejvétsi rychlost tanku byla 12 km za hodinu. Pancér vpiedu 30
mm, v boku 20 mm silny.
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Vidime tedy, Ze to byl tank veliky, ktery nevyhovoval hlavné pro své
znaéné rozméry, tedy pro svou snadnou zranitelnost.

Kdyz bylo koneéné zapocato s konstrukei mensiho a lehéiho vzoru po
vzoru francouzském, bylo jiz rozdé. nebof nedoslo jiz pro ukonéeni valky
k vyrobé téchto tanku ve velkém (v seriich), ba ani k jich pouziti v bojich.

V tomto oboru pokulhavali tudiz Némci za spojenci a nemohli vice
dohoniti, co zameskali.

Vzory (typy) itoéné vozby, které ke konci valky u spojeneckych vojsk
se vyskytovaly, pokud bylo lze se jich dopiditi, jsou vyznaceny v této tabulee:

V z o r (typ)

Vlastnosti jednotli- |

| | Sy | || SR
Rychlost za 1 hod. || 7 6 6 | 7 | 12 8
v km [ |
Procenta stoupini, 110° 800 10,0 1000 2 -

jez mohou prekonati/
Sitka prekazek (pri-
kopd), jez mohou 180 | 1-50 150 4 2 4:50
zdolati v m. |
Prevoz moiny na maklad-
mimo Zeleznice  nich autech

Vibavosaveaigh ||’ 65 13 | 2 32 6 | @
T I T e e
Silx. obradst v snm|| 816 12 9 12 12 1015
‘
Al Gibesi délo 37 | dilo 7S o _dela [YdélaSTam T e
neb kulometia kulomety | 75 mm | kulomety| mety a4 kulomety
R le| 0 | 2 | | e e
Obsluha Imai | )it ‘ 2 |8 rm-n'.ll - ?
it | wow | | e | 2 | v | A5

odpovida podminkam leh
teénou rychlosti pfi nejmensi vaze, pfi malyeh rozmérech, a k jeho obsluze
stati pouze 2 muzi. Zvlastni vyhoda tohoto vzoru jest v tom, ze karo-
serie a motor je tentyz jako u obyéejného nikladniho automobilu a ze tedy

Podle vahy rozeznivime tedy tfi druhy ttoné vozby:

1. Vozbu lehkou, ke které poéitaji se vozy s vihou do 15 tun;
2., stFedni, vozy vazici mezi 15 a 20 tunami a

3. , tézkou, vozy vazici pres 20 tun.

Ze sestavené tabulk{ vyplyvé, ze vzor Rénault (viz obraz ¢ 2) nejlépe
¢ udtocné vozby. Tento typ vyznamenava se dosta-

5
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mohou ruzné soucastky byti snadno doplnény nebo vyménény. Kromé toho
muZe byti previzen pro své malé rozméry a nepatrnou vahu téi na naklad-
nich automobilech a po viech vétiich silni¢nich mostech bez zvlastnich p¥i-
prav, coz jest zvlasté vzhledem na nase poméry nadmiru dilezité. Ovsem,
ani tento vzor nelze poklidati za tplné dokonaly. Mizeme predpokladati, ze
technika jist¢ zdokonali v kratké dobé typ lehké dtoéné vozby, obzvlasté co
do rychlosti, pohyblivosti, prekonavani prekazek a co do vykonnosti.
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Dne 1. bfezna 2021 odesel navidy, ve véku 66 let, plukovnik v.v., Mgr. Ladislav Cha-
loupsky, Ph.D., véleény veteran, zakladatel Ustavu jazykové pipravy ve Vyskové a aktiv-
ni prispévatel do Vojenskych rozhledd a dalSich ¢asopisl. Vojenska verejnost i obranna
komunita si jej pamatuje predevsim jako propagatora studia cizich jazyk( a jako reditele
Ustavu jazykové pfipravy Armady CR, v jeho? &ele stél po 10 let.

Vojenska kariéra Ladislava Chaloupského zacala u stavebniho vojska, a pak pokraco-
vala v dlouholeté praxi ucitele angli¢tiny, tlumocnika a prekladatele. Plisobil v pozorova-
telskych misich OSN a rovnéz v zahrani¢ni misi v Irdku. Jeho zajem o jazyky jej zavedla ke
studiu v americkém Lacklandu, britském Beaconsfieldu, v Marshallovém centru némec-
kém Garmisch-Parterkichenu a v Oberammergau. Je nutno pfipomenout i jeho dlouho-
leté plsobeni v alianénim vyboru NATO-BILC (Bureau of International Language Co-ope-
ration), kde jako respektovany zastupce Ceské republiky zanechal vyraznou stopu. Do
vojenského dichodu odesel v roce 2013, ale i potom byl viditelny v ¢eské bezpecénostni
komunité.

Jeho prispévky do Vojenskych rozhledu se vidy setkavaly s Zivym ohlasem. Prosazoval
myslenku, Ze cizi jazyky je nutno chapat v SirSich souvislostech, nejen jako slepy preklad
cizich slov. Casto se poustél do diskusi o prekladu anglickych vojenskych termind, které
se Casto nespravné zavadély do praxe.

Jazykovou pripravu vidy vnimal jako jeden z nezbytnych predpokladd transformace
nasi armady a integrace do euroatlantickych struktur. Jeho pfinos pro kvalitu jazykové
pfipravy v armadé byl nesporny a stopa jeho podilu na projektu profesionalizace Armady
CR je dodnes patrna.

Redakce
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