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Operace protipovstaleckého boje

v Afghanistanu

Cldnek objastiuje poznatky kapitana Brada Izraele a dalsich velitelii malych jednotek z Cinnosti v prostiedi protipo-
vstaleckého boje. Pojedndva o zdsaddch pro organizovani spoluprdce s mistnimi obyvateli a administrativou v Af-
ghanistanu. Objastiuje mozné zpusoby jedndni aliancnich vojdkii s lidmi na vesnicich s cilem snadnéji pochopit
misto a ulohu velitele taktické jednotky v protipovstaleckém boji.

Pozndmbka: Kpt. Brad Izrael pracoval pti svych nasazenich v Afghdnistanu jako velitel pési Cety, velitel Cety tézZkych
zbrani i velitel priizkumné Cety. V soucasné dobé studuje v Maneuvre Captains Career Course ve Fort Benningu.

Ing. Pavol Varga, Institut doktrin Vyskov

Na zkusenostech veliteli jednotek i prislusnikd tymi je prezentovano, Ze nejenom zvladnuti bojovych drili, zbra-
novych komplett a fyzicka kondice jsou predpoklady uspéchu v protipovstaleckém boji. Pfesun od ozbrojeného
k neozbrojenému ptisobeni jednotek v tomto prostiedi predpoklada zvladnuti jistého ,,diplomatického” minima, kte-
ré je mnohdy rozhodujici pfi boji o srdce a mysleni mistnich lidi. Tento pozadavek je zfejmy z mnoha soucasnych te-
oretickych materialt i praktickych zku$enosti lidi ,,z terénu”.

Kromé¢ jiného ¢lanek dava priklad i nasim nejnizsim velitelim jak se podélit o svoje poznatky a zkuSenosti z plnéni
ukolu v operacich.

Uspéch nebo neuspéch protipovstaleckych operaci podmifiuje mnoho faktort. Jejich piisobeni v rozsahlé mite z4visi
na tom, jak k nim jednotka ve specifickych podminkach operace pristupuje.

Jako pésak musite plnit mnoho rtiznorodych ukold, jejichz plnéni vyzaduje $iroky rozsah dovednosti. Tradi¢né je
hlavnim tkolem pésaka znicit neptitele.

V protipovstaleckém boji se tato role vyrazné méni. Kromé tradi¢niho tkolu musi pé§ak cvicit mistni ozbrojené sloz-
ky, pomahat zfizovat a stabilizovat administrativu, hodnotit Zivotni podminky na vesnicich, rozdavat humanitarni
pomoc, o$etfovat zranéné nebo nemocné obyvatelstvo, budovat infrastrukturu, zpeviovat cesty a vykonavat nespocet
dalsich aktivit k budovani a upeviiovani pracovnich vztahi v prostoru piisobeni.

K dosazeni tspéchu pti plnéni uvedenych kol a pfi ovladnuti ,,mysli a srdci” obyvatelstva je nutno splnit tfi zdklad-
ni podminky:

m ziskat divéru budovanim vztahti s mistnim obyvatelstvem;

B rozdélovat humanitarni pomoc spole¢né s budovanim infrastruktury;

B pripravovat mistni ozbrojené slozky tak, aby byly schopné chranit vlastni lidi.
Tyto predpoklady jsou zavislé jeden na druhém. Pro dosazeni Gspéchu je nutno zabezpecit jejich soucasné plnéni.
Budovani vztahii s mistnim obyvatelstvem

Velitelé jednotek buduji vzajemné vztahy s mistni populaci pfi pracovnim kontaktu s obyvatelstvem a afghanskymi
ozbrojenymi slozkami.

Pro vytvoreni redlnych a silnych vazeb vSak nestaci pouze prilezitostnd navstéva vesnice.

Velitel jednotky, aby mohl tispésné splnit tikol, by mél poznat osobné mistni lidi. Mél by znat ,,star$i” vesnice jménem,
jména kment a jejich historii. Pro vytvofeni dobrych vztaht rozhodné pomaha znat jména nékterych déti a jména
mistnich kupcii a farmara. Kromé jiného je to nékdy dobry zdroj informaci o mistnich podminkéch a populaci.
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Pii takovém vystupovani budou mistni
brat velitele jako znamého (i pritele), jako
nékoho, kdo je s nimi, a ne jako nékoho,
koho by se oni nebo jejich déti méli bat.
Toto rovnéz mlize napomoci pri pusobeni
na zménu postoje obyvatelstva k mistni
vladé. Zdvotilé naslouchani lidem a chépa-
ni jejich problémt miize pomoci velitelim
pri budovani vztaha.

Je dilezité, aby celd jednotka, ne pouze
veleni, se chovala zdvorile a pratelsky, aby
napriklad strelci ve vézich zamévali na
mistni, kdyz jednotka projizdi vesnici (je
mozno pozorovat, kolik mistnich odpovi-
da na pozdrav, a pouzit toto jako méritko
zvy$ovani popularity). Kdyz se zastavuji
vozidla k prohlidce na kontrolnim misté a velitel potfebuje mluvit s lidmi ve vozidlech, mél by se k nim chovat s res-
pektem, podékovat jim a po prohlidce jim podat ruku a poprat $tastnou cestu.

Pomoci téchto pratelskych kontaktii 1ze dosahnout toho, Ze i mistni obyvatelé pfinesou ob¢as nékteré cenné informa-
ce o situaci v prostoru operace.

Seznamte se ditkladné s historii prostoru vasi ¢innosti, s historii kmen, ptivodu vesnic, rodinnych rozmisek. Cim vice
bude velitel védét o tomto prostredi, tim vic ptidy pod nohama bude ziskavat.

Predtim, nez navstivite radu starsich (vedeni vesnice), zabezpecte ochranu prostoru a kontrolu vsech ptistupovych
cest. Pozadejte mistni oficidlni bezpe¢nostni slozky (armadu, policii, bezpe¢nostni sluzbu apod.), aby vas jejich pri-
slusnici doprovodili do mésta. Jestli je nutné provést prohlidku objektu v dobé konani schiizky, mélo by byt nejdrive
vyzadano povoleni. Uspéch jednéni veliteld podpoti rovnéz jejich znalost vesnice. Je vhodné pred rozhovorem se star-
$imi zeptat se mistnich déti na skolu.

Je nezbytné, aby velitel byl pfi jednani v Cele a jeho podrtizeni vzadu, aby mohl s predstaviteli vesnice mluvit z o¢i do o¢i.

Jsou-li predstavitelé vesnice otevfeni jednani, Ize k jednani ptistoupit. Obsahem by mély byt budouci mozné projek-
ty, bezpecnost, vzdélavani, aktivni ucast vesnice na podpore vlady spojenim usili policie, armady a organizace navstév.

Vétsiné starsich obyvatel nevadi fotografovani anebo nahravani rozhovord, ale pro jistotu si vzdy vyzadejte povoleni
a sdélte, pro¢ to délate (mohou tak byt 1épe identifikovani a napomaha to pfi budovani vztaht mezi jednotkou a vesnici).

Kazdému rozhovoru by mél byt pritomen alespon jeden prislusnik Afghanskych narodnich bezpe¢nostnich sil (ANSF
- Afghan National Security Forces). Neni to pouze proto, aby tam byl mistni reprezentant, ale rovnéz kviili moznym
otazkdam na predstavitele afghanské vlady. Vztah mezi predstavitelem koalice a afghdnskym predstavitelem by vsak
mél byt ve stejném poméru jako mezi velitelem a vrchnim praporc¢ikem. Pfed jednanim by si velitel mél se svym af-
ghanskym kolegou probrat body schiizky, pfipadné mozné kritické oblasti a vzajemné se na to pripravit.

Dlouhodobost vlivu vitézstvi v protipovstaleckém boji zavisi na tom, jakou stopu zanechaji vojska koalice v zemi. To je
pouze o jejich charakteru a slusnosti chovani a jednani. Sovétska armada zanechala v obyvatelich Afghdnistanu vyrazné
pocity nedtivéry a hnévu. Nase vojska musi silné zvazovat, jak si je budou mistni obyvatelé pamatovat. Jestlize pomtizeme
vybudovat zakladni infrastrukturu v kazdém okrese, budou si nas vzdy pamatovat jako ty, ktefi pomohli mistnimu rozvoji.

Vyznam prostoru odpovédnosti

Rozsah prostoru odpovédnosti je dulezitym faktorem v protipovstaleckém boji. Velitel jednotky by nemél mit stano-
veny vétsi prostor odpovédnosti, nez miize pravidelné obsahnout svym vlivem. Navstévovani vesnice jednou za mésic
stézi napomuze vitézstvi v protipovstaleckém boji. To vyzaduje trvalou snahu a vliv byt na misté podle moznosti jed-
nou i dvakrat za tyden. Napriklad Gomal je nejvétsim okresem v provincii Paktika. Je nemozné, aby jedna ceta zvlad-
la kontrolovat a rozvijet Gomal v celém rozsahu. Pfidélovani prostoru odpovédnosti musi byt provadéno v zavislosti

na moznostech dosdhnout a splnit cile v daném prostoru.
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Cim vic velitel véfi, Ze jeho jednotku ochrdni zdi zdkladny, tim méné je jeho jednotka bezpecnd. Aby velitel skutec-
né jednotku ochrdnil, musi opustit zdkladnu a Zit mezi mistnimi lidmi a zdkladnu pouZivat jako depo pro odpocinek

a skladovini materidlu.

Zajisténi dostatku prostredkil k udrzovani kontaktt a spojeni s mistni populaci pfi trvale vysoké urovni bezpecnosti
musi byt prvoradym tkolem.

Budte trpélivi pfi jednani s radou starsich
kmene; kmeny zde Ziji a prezivaji po mnoho
generaci. Veleni potiebuje jejich rady, jejich
nazory a jejich podporu pfi pravidelnych
zasedanich kmenové rady. I presto, Ze né-
ktefi z nich mohou mit premr$téné poza-
davky, musite si zachovat chladnou hlavu.

Naptiklad na kmenové radé (Shura) okresu
Gomal ozndmil starsi (starosta) vesnice af-
ghdnskému velent, Ze pfislusnici kmene bu-
dou trestat své prislusniky tak, jak to uznaji
za vhodné - zabijenim, vypalovdnim domii,
zabijenim clenii rodiny nebo dobytka podle
rozsahu provinéni. Afghanské a koali¢ni
vedeni toto odmitlo se zdivodnénim, Ze obdobny zptisob feSeni problému pouze zvysuje napéti uvnitt kmene a vesni-
ce; v prostfedi, kde funguje faktor odplaty, to muze vést k dlouhodobym bojiim. Jestlize se ale dovoli afghanské vlade,
aby uplatnovala rovna prava pro vSechny a objektivné soudila prohfesky lidi, nemusi ¢lenové kment pokracovat ve
vnitinich i historickych konfliktech.

Shura distriktu (spole¢né jednani s radou starsich) by se méla stat dtilezitou, efektivni, dobfe organizovanou a hlavné
pravidelnou soucasti vzajemnych vztaht (v okrese Gomal se konaly jednou tydné). Dosahnout toho, aby shura méla
tyto atributy, trva urcitou dobu, ale pod trpélivym vedenim velitele se to miize podafit.

Neni-li ur¢en guvernér nebo vrchni predstavitel mistnich obyvatel, mél by velitel trvat na tom, aby si ho ostatni zvo-
lili. Velitel by mohl (slusné a citlivé) poradit ostatnim, jak se organizuji a vedou mitinky, aby nedochazelo k chaosu
a hadkam. Toto pravidlo je v prostredi, které ovliviiuji mozné rozmisky, rodové hadky, problémy mezi kmeny a cas-
to 1 krevni msta, nesmirné dulezité.

Zasadné by mély byt v radé zastoupeny vSechny skupiny a oblasti, a to minimalné jednim ¢lenem. Nezbytnad je tcast
starsich predstaviteld kmeni a vesnic, pfislusnikd mistnich ozbrojenych sil, policie, distriktu nebo provincie, pripad-
né reprezentanti PRT apod.

Koali¢ni jednotky jsou na radé starsich okresu pouze hosty, ale podporujeme snahy mistnich predstaviteld, aby resili
svoje ukoly a problémy s vyuzitim moznosti nasich jednotek. Velitelé a jednotky jsou zde jako poradci, kvili bezpec-
nosti a jako pomoc pri rekonstrukénich procesech.

Nasimi zdroji a prostfedky miizeme podpoftit mistni vedouci predstavitele. Ale nacelnici kment nebo predstavitelé
okrest nikdy nebudou uspésni, jestlize je nenechame pracovat samostatné. Nasim ukolem je ,tise” je podporovat, ale
zabranit, aby se stali plné zavisli na nasich jednotkach.

Obvykle kazda jednotka disponuje vétsi palebnou silou, nez muze kdy ve vesnici pouzit. Opatrnost, rozvaha a umir-
nénost jsou zakladnimi hledisky, chceme-li pouzit kinetickych prostfedkt boje v obydleném prostoru. Takticka dis-
ciplina a umirnénost pii pouziti, zejména letalnich zbrani, jsou diilezitymi vlastnostmi, kterymi musi velitel taktické
jednotky disponovat.

Velitelé i prislusnici tym si musi byt védomi, ze vétsina téch, ktefi neuposlechnou pokyn nebo vyzvu, nejsou nepra-
telé. Obvykle nechapou pokyn nebo souvislosti, co maji délat anebo maji pocit, Ze na to, co délaji, maji pravo. Jednot-
ky pred vyjezdem do operace by si mély byt téchto faktti védomy a odstupnovat pouziti sily (dale jen EOF - Escalati-
on of Force). Postupy EOF museji odpovidat podminkam konkrétniho opera¢niho prostredi.
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Pozadovanym vysledkem ptipravy ve zvladnuti EOF je, aby vsichni velitelé a vojaci pochopili a uméli prakticky pou-
zivat tyto postupy. Jejich zvladnutim si vytvori dostatek casu na reakci a mohou predejit zbytecnému pouziti letalni
sily a tim i zbyte¢nym ztratam na zivotech a zdravi vojaka a nekombatantt.

Zddné z téchto pravidel ti nebrdni, abys nepouzil vhodné prostredky pro vlastni obranu a ochranu.

V ¢lanku ,,Operace COIN” jsou vyjadreny nejenom zkusenosti jednotek pod velenim kpt. Izraele, ale rovnéz mnoha
dalsich velitelé a ptislusniké jednotek plnicich tikoly v Afghanistanu, véetné jednotek Armady Ceské republiky. Na
zaklad¢ analyz obdobnych zkuSenosti jsou zpracovavané hlavni dokumenty Aliance i ndrodni materialy ¢lenskych sta-
ta (véetné nasich) pro ¢innost v prostredi protipovstaleckého boje. Tyto zkusenosti vyuzil pfi zpracovani své smérnice
pro protipovstalevky boj (Counterinsurgency Operation — COIN) i soucasny velitel operaci na izemi Afghanistanu
gen. David H. Pretraeus.

Literatura:

ISRAEL, Brad. COIN Operations in Afghanistan. PB 7-09-6 Infantry Magazine, AUG-DEC 2009.




