V. J. HAUNER :

Strategie dfive a dnes.”)

Kazda tuvaha o strategii se obycejné zacinad vice méné ducha-
plnymi definicemi pojmu strategie. ,,Strategie je povSechné vedeni
valny na celém valeéném jevisti. ,,Strategie je vyuziti bitev k ucelu
valky.“ | Strategie je soustava vypomoci* atd. atd.

Nechei se poustét do definovani pojmu strategie a stavét definici
v celo svyeh dneSnich tivah. Chei postupovat spiSe cestou syntetickou:
ukdzati na prikladech, jak se mohla vésti valka diive a jak se musi
vésti dnes. Co z toho vyplyne pro pojem strategie, podd se nam tim
famo sebou.

Ucelem valky bylo vzdy nakonec zjednati mir, nebot mir jest
Slay normalni, valka abnormadlni. Zjednati mir, tim myslim zjednati
lakové mirové podminky, aby se narodu (nebo feknéme statu) lépe
lafilo po valce nez pited valkou. Valka je stupeili ve vyvoji —
lechei Tiei pokroku — maroda nebo statu, jen episodou mirového
e Y

!) Predneseno na valné hromadeé VUV 15. kvétna 1928,

_ Poznadmka redakce. Redakece Vojenskyeh rozhledd uveiejnujic tuto
ledndiku pripomina, ze ji budou vitany prispévky i jinych autort o tomto téz-
kg‘m a slozitém problému, na jehoz teseni mohou se vyskytnouti nazory velmi
Mzné, ba i protichtdné.

\
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vyvoje, jenz pravidelneé ma trvati vzdy mnohem déle, nez abnormaly
stav vale¢ny, je jen prostiredkem k dosazeni lepsiho mirového stayy,
nez byl stav diivej&i. JeZto tento stav se tyka celého naroda, musi s
cely narod zajimati o valku.

To se ovSem nedalo vzdy stejné. Dokud se valka vedla jen n8kolik:
malymi armadami, které nepotiebovaly mnoho vyzbroje, ani znaénéj-
gfho dopliiovani zasob (na pr. stieliva), necht to byly armady profesio-
nalni neb ad hoc sestavené, véif€ina naroda zustala uSetfena primého
styku 8 valkou; narod se tedy ,nepletl” do strategie. To plati za kazdé
formy vlady, at absolutistické ¢i demokratické. KdyZ vsak valka na-
byla vétSich rozméri, bud zesilenim armad neb roz&itenim bojists
tak Ze bylo treba rozmnoZiti pocet vojsk, stala se véei celého naroda -
nyni nejen statu — a narod vice ¢i méné na ni reagoval; vice, mélli
vEétsi podil v Fizeni véci statnich, méné, byl-li pouze misera con
tribuens plebs. Torovnéz plati o vSech dobéach, i o dobé, kdy né-
rod byl representovan na venek jen panovnikem nebo nékterymi stavy,

Ale v kazdé dobé vidime, zZe zakladem vSeho vedeni valky — tedy
i v&i strategie — jest, aby vSecky prostiedky, potirebné k vedeni vélky,
t. j. brannd moc sama, jeji vyzbroj a wvystroj, jeji Ziveni a zdésobovéni,
finanéni a hospodarské prostredky k tomu nuiné a posléze vile 4
schopnost vojeviidecova (neb vojevudetl) se nesly k jednomu jedinému
Kkonei: k dosazeni politického cile valky.

MuzZeme tedy strategii v Sirsim slova smyslu, nebo-li, abychou
mluvili volné podle Napoleona, velikou strategii?) mnazvat
prave toto souiadéni vSech prostiedkil, vSech slozek narodniho byl
k valeénému cili, tedy specialné feeno koordinaci vojen
ského vedeni s vedenim politickym.

Jestlize jsme si uvédomili tuto zakladni otazku strategickow
snazme se odpovédét na to, kterak dosahnouti této koordinace, kdyi
vykonné organy valky a politiky jsou pravidelné od sebe oddéleny.
Tam, kde moc vojenskd a politickd byly spojeny, nebo, spravnéji e
¢eno, kde odbornik vedouei valku a odbornik fidici politiku byli jednou
a tou¥ osobou, byla strategie snadnd. Tam bylo snadno soustiedil
viecky slozky k vojenskému vitézstvi, jez bylo spolu vitézstvim poli
tickym, nebot’ vojeviidece nebyl podfizen politikovi, jenz mu udavil
svoje cile, a naopak. Priklady takové strategie, kterd vzdy zusiane
vzorem, jsou taZzeni Alexandra Makendonského, Caesarovo dobyi
Gallie, kampané anglického krale Jana proti baronum, valky Gu
stava Adolfa, Friedricha II. a Napoleona.?)

?) Napoleon nazyva totiz grande tactigue viecky operace vedouci k bifvé
tactique pak zpisob boje jednotlivyeh zbrani.

%) Tazeni Alexandrovo k dobyti Persie je klasickym prikladem spolupréce pr-
litiky se strategii. Alexander si pfedevSim opatiil pevnou oporu v Evyropé fim, #
postaviv se v ¢elo Recka, jako nacionalni vudcee v jeho odvékém boji proti :\sii._sir?il’
fecké kmeny na svou stranu: dale podmaniv si Malou Asii zjednal si strategic
zakladnu k dalSim bojim, jiz rozsiiil jesi¢ dobytim Egypta; pak se teprve odvéiil
do srdce Persie, takZe po rozhodné bitvé u Arbel a Gaugamel se stal razem panen
celé Tise, maje jiz predem také panstvi na moti ve svyveh rukou. — Podobné sysi
maticky si potinal Caesar v Gallii: zabezpeliv se napted na hranicich proti Helve
tim a proti Germanum a dobyv severnich provineii, odkud ohrozil i Britanii, me
pak volnou ruku v boji proti vnitrozemskym kmentim. Jak dikladna byla jelo
price a pacifikace i se stanoviska politického, je nejlépe vidéti z toho, Ze pii nase
dujicim velkém offesu riSe, ob¢anskyech valkach, ani jeden kmen v Galii se nep
zvedl. — Kampan kriale Jana Bezzemka proti odbojnym barontim 1215—1216 je 1
utnym piikladem, jak velky stratég se dovedl vyprostiti ze zoufalé situace; r. 1l
mél Jan jen v drzeni Dover a Windsor; Lond¥n, Winchester, Worcester, Marlbe-
rough, linie Temzska (Oxford, Wallingford) a na severu Lincoln byly v (h'ionijem
odpuret, kteiri méli nadto volnou cestu od pobiezi pires Canterbury. Jan opernje i
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Zeela jinak ma se to vsak tam, kde hlava statu nesoustreduje
vsobe nejvyssi vedeni vojenské a nejvyssi vedenti politické, nybrz kde
je omezena bud ustavou, neb jakymkoli jinym vyrazem viile Sirsich
wstev naroda, tedy u stata demokratickych, necht’ jsou to monarchie
neb republiky. Vidime na starovékych republikach, Ze problém stra-
tegie vzdy tam byl obtizny. Athény za valky Peloponnéské jej resily
dobie dokud Perikles pozival tam autority suveréna; jakmile zemfel
4 misto jeho zaujali demokraté hovici popularnim heslum, jako
Kiéon, byla valka vedena Spatné a nakonec prohrana. Rim, kde pu-
yodné konsul, jako purkmistr tehda neprilis velkého meésta, mél exe-
kutivu ve svyeh rukou, mohl dobie vésti malé valky, kde Slo o vypra-
vy ve stiedni Italii; za valky vétSich rozméru, jako byly punské, byl
problém jiz tézsi a byl nakonec rozitefen jen diktaturou Fabiovou a
yojenskou suverenitou Scipionovou. Karthago, kde vojevudee, treba
sehe genialnéjsi, byl v podstaté zavisly na kupecké oligarchii, problé-
mu toho vitézné nerozireSilo; tam ovSem spolupusobily i jiné slozky
sirategické, jichz se zde nemohu dotykat. — Stiredovék méa velkou
strategii jen tam, kde stratégem byl panovnik, jako Barbarossa, nebo
skoro panovnik, jako Cerny princ; oviem pii malych stredovékych
armidach, jez nepresahovaly 10—20.000 muzi, bylo pochodovani, za-
sobovani a vS8ecky operace snadné i na tehdejSich chatrnych komu-
nikacich. Novovék, ktery méa bud tendenci partikularistickou (vznik
novych naroda a stata), neb sméruje kK omezeni moci panovnikovy
jiko v Anglii, neb k_nahrazeni monarchie republikou jako v Ho-
landsku a Svycarsku, nebo kde panovnik je finanéné zavisly na
stavech jako v Rakousku-Uhersku, pozvéda se k velké strategii jen
lehdy, kdyz valku vede silna individualita, kterd ma uaplnou auto-
litu vojenskou i civilni, jako byli G. Adolf, Vald&tejn, Petr Veliky,
Fridrich II. a Napoleon. Tam, kde velké& strategie neni soustiedéna
v jednéch rukou, nybrz rozdélena mezi vojevudee a politika, jako za
dob Marlboroughovych a Eugenovych, nebo za Marie Terezie, splace
obycejné stratég, nebot sebe lepfi vojevidcee, zejména je-li zavisly
na koalici, nedovede prizpusobiti svoje vojenské jednani politickym
tilim, které zpravidla nejsou ani dosti jasné ani dosti uréité hajeny.
Proto téz pres vSecky svoje porazky v poli, jichz se mu dostalo od
Montecuecoliho, Ludvika Badenského, Eugena a Marlborougha,
Ludvik TV. triumfoval nad svymi protivniky, ponévadz on aspoii
Ve své osobé representoval ideu a politiku svého statu — état, c’est
moi,
~ Vmoderni dobé — cheeme-li tak nazvati jiz potatek 19. stoleti —
jediny Napoleon, suverén i vojevudee, rozresil tento zakladni problém
velké strategie. Celé dalgi 19. stoleti vykazuje jen lep&i nebo horsi kom-
fromisy mezi obéma slozkami, politickou a vojenskou. Za slavnych
dob pruského statu triumvirat Vilém IL.—Bismarck—Moltke dovedl
nahradit jednotnou vadé&i osobnost, ponévadz ndhodou se seSli tii ve
VIitini linii, uchylil se z Winchesteru do Dorsetshiru, odtamtud podnikl vypravu na
‘Worcester, jeho# dobyl, tahl pak dale na Oxford a Wallingford, ¢imz ziskal zapadni
tist linie Temzské, odtamtud pies Cambridge k Lincolnu, jejz vyprostil 24 obléhani.
Tim obkli¢il odbojné barony a Londyn ze zapadu a severu a octl se v jejich boku
Lz vichodu; jeho vitézstvi bylo zajisténo, takZe, pies to, Ze brzy pak zemiel
¥ Newarku, jeho protivnici byli nuceni se podrobit. — Gustav Adolf, ktery napied
evnil finanténi situaci svého statu a zjednal si trvalé doplhovani armady bran-
1:3"!“1 zikony, obratil se nejprve proti Polsku, aby se zajistil z v¥chodu, a teprve po-
m se odebral do Neémecka; jeho nspéch byl jediné zastaven jeho smrti, ponévadz
I ného nedlo tolik o my&lenku ryze politickou, jako spiSe osobni. — Kampané

P . v . v i1sy - - - <
fidrichovy a Napoleonovy jsou piili§ znamy, aby bylo tieba se o nich blize
usinovati.
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svych oborech vynikajici lidé, kteri dovedli osobné dobte spoluprac.
vat. Ale jiz soucasna obc¢anska valka v Americe (1861-—1865) ukézaly
jak tézko je provadét demokratickému statu velkou strategii, Kdyz pre.
sident republiky byl stdle velmi vzdélen bojisté a kdyz popularni vliy
pusobily na generdly.*) U jiznich stati, kde gen. Lecovi dlouho pone
chavana GUplna velnost, byla strategie lepsi, ale ani ta nakonec nezy.
tézila, ponévadz nastaly politické a hospodarské problémy (blokads)
kterych ani genius Leetuv nebyl schopen rozresit, kdyz koordinac
valeénych prostiredkt schéazela. Naproti tomu vyborné se osvidil
systém Japoncu za valky v Mandzusku. Tam marsal knize Jamagata
Jjako ministr narodni obrany a spolu piedseda rady star&ich, soustie
d'oval ve své osobé nejvySsi i vojenské vedeni valky a proto koope
race vojska, lod'stva i politiku byla bezvadna.

Prejdéme nyni k posledni veliké valce, valee svétové. Reknu hned,
ze za ni ani jedna z val¢icich stran nesvladla tohoto tézZkého problémy
kooperace a koordinace politiky a vojenstvi, Predeviim méjme na pe
méti, ze svétova valka se vedla ve trrech vojenskych oblastech, na soug
na moii a ve vzduchu, a v celé radé oblasti nevojenskych. To, co diive
bylo hlavni otédzkou valky, t. j. dopltiovani armady muzstvem, ukézalh
se byti jen jednou ze stejné zavaznych otazek, jako byly: otazka zbrani,
strreliva, komunikaci a kone¢né velmi dulezita otdazka moralni (propa-
ganda, vile zvitéziti). Tim z problému pivodné jen vojensko-polit
ckého se stal problém téz priumyslovy, problém techniky, stroju a he-
spodaiské schopnosti statu. Zadny stat nemél ani na pocéatku anim
konei valky organu, jenz by v sobé soustired'oval viechny tyto slozky,
a tim méné osobnosti, jeZ byla by spravné vystihla potieby jich viec
a jejich vudéi linie. Byly zde generalni &taby ndmoini a pozemni —
letectvo dosud nebylo samostatnou oblasti — ale nebylo tu zorganise
vaného a zapracovaného $tabu hospodaiské a priamyslové mobilisac,
tim méné pak Stabu propagandy moralni. A u Zadného statu nehyl
osobnosti, jez byla by byvala soucasné vice nez amatérem v pol-
tice, vice nez amatérem ve vojenstvi a vice nez amatérem v otazkac
technicko-hospodarskych. Byli vynikajici politikové, vynikajici gene
ralové a vynikajici kapitani prumyslu, financi i novinaistvi — ale ti
byli laiky v jinych nez ve svych oborech. Zadny stat nemél generdl
nihosStabunarodave valece — kazdy mél jen generdalni staby
armady neb mariny. A tim vice schézel chef takového generdlniho
Stabu naroda ve valce, jenZz by vSecky slozky vedeni valky byl usmér
noval v jednom jediném smyslu, vyrovnaval protivy a uréoval cile.

Proto svétova valka nema jednotné strategie na zadné strand
Nemd razu plynulosti a spojitosti, nema rdzu prirozeného vyvoj
nybrz skoktu. Strategie se stale méni, nejen podle proménlivé sifuace
vojenské a namorni, nybrz i podle ménicich se osob v politice, Stri:
tégové svetové valky jsou stratégy velmi ¢asto z politickyeh pohnt:
tek, stratégy malgré eux.

To vidime nejen na ustavitné zmené valeénych plant, které se pit
rozené musily méniti, jakmile vystoupil novy protivnik, ktery rozmng-

1) Obéanska valka v Americe (1861—1865) se tak podoba valce svétove, ze IF
Ize ani dost doporuciti jeji studium pro pochopeni valky 1914—1918, I tam mame
mensi staty jizni obklopeny veétfimi a priumysingjsSimi protiveiky; i tam se Dopst
déli na tast vychodni a zapadni (pohoiim Alleghany), takZe operace v jedné nemes
pirimého vliva na operace v druhé &asti, Také spor mezi strategii zdolavaci a vy
vaci je po celou dobu valky patrny; také tam blokéda nakonee Jihu nejvice usko-
dila. Do dalsich podrobnosti se zde nemohu poustét; ukéazal byeh jen jf’?‘fff na "“
ze vialka se vedla — jako velka ¢ast valky svétové — armadami vice mili¢nimi 0%
kadrovymi.
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il potet bojist, nybrz i na zméné politickych cilu, kterych jednotlivé
srany se snazily v ruznych fasich valky dosahnouti.

pri tom jasneé vidime jedno. Zadny z nacelniku generalnich stabu
dléicich moenosti si neuvédomil, jaké pozadavky ma moderni valka
jjakym smérem se ponese jeji postup. Jeden z nich, Lord French, pti-
mal se k tomu velmi upiimné: ,Neustdale se divim tomu, Ze zadny
rnds nepochopil, jaké nasledky bude miti nejmodernéjsi puska, kulo-
met, motorovy pohon, aeroplan a bezdratova telegrafie.” Zajisté. Zad-
5f z nich, ani Foch, ani Conrad, ani Ludendorf, ani Nikolaj Nikolaje-
iit, ani Cadorna nepochopili, Ze moderni valka se nepovede ve zna-
meni rychlého postupu lépe piipravené a vystrojené armady do ne-
piatelské zemé, nybrz ve znameni ostnitého dratu, betonovych krytua,
plitvani délostfeleckou munii a — last not least — téZkopadnosti
giremnych, milionovyeh armad, kieré jako Saturn budou pozirati
flastni svoje déti.

Hledime-li na véei tak, pak bitva na Marné nebyla ,zazrakem*,
uihrz prirozenym duisledkem uplné nespravného piedpokladu, z né-
hoz vy&ly generalni $taby némecky i francouzsky, o moZnosti rychlé
phybné valky a okamzitého rozhodnuti v jediné pohrani¢ni bitve.®)
schlieffen pocital se strategii velkého obchvatu, stejné jako Joffre se
srategii mohutného prulomu na zapadnim bojisti — nikdo z nich si
nenvédomil, Ze obchvatné operace je nemozna piri ohromné spotiebé
muzstva a munice, jez nastala za rychlého pochodu a za ustaviénych
litev, & Ze priulom je neproveditelny pouhou hrdinnosti Gtoéiciho pi#i
modernich obrannych prostiedeich, jako jsou kulomety. Nikdo, kdo
ilisal strategii velikych ¢isel a ,ndroda ve zbrani‘, si nepredstavil,
ie terén nakonec milionovym armadam t&m nestadi a Ze nebude od-
frytyeh boki, které by pripoudtély moZnost obehvatu.

A tak, kdyZ na hlavnim, {. j. na zapadnim bojisti, nebylo jiZ moZno
povadét zadnou operaci — ponévadz fronty armad se prostiraly od
neufralnich hranic az k moii — nastala kontroverse mezi ,zapadniky*
i, vychodniky® o to, na kterém bojisti je tireba dosahnout rozhodnuti,
kontroverse, kterd se toéila v podstaté kol toho, najiti misto, kde hy
operace viibec jesté byla moZnd, kdyZ nebyla moZnd tehdej$imi pro-
sfedky na strnulé frontd, zahraZené betonem a oceli.b)

Odtud pak, kdyz strategické metody vitézstvi selhaly, nastalo hle-
dini taktickyeh pomucek k prulomu, jako byly: tézka artilerie,
féni grandaty, minomety, plyn a tank, ponorkova vilka a prevaha ve
duchu. Odtud pak spor o strategii zdolavaci a vysilovaci (Ludendorff
tontra Falkenhayn), teorie titokl s omezenymi cili (Petain) a jiné po-
leky taktického razu, které se vymykaji z ramee dne3ni mé uvahy.

) Pluk. Montaigne pravi v knize Vainere z 1913: ,Vialky budoucnosti se
nzhodnou jedinou gigantickou bitvou blize hranic nebo piimo na hranicich, k niz
#seidou viecky ozbrojené ¢asti obhou protivniki. Tato hitva, at rozhodni neho ne-
wthodna, zpiisobi konee valky, nebof staty nebudou s to obnoviti a dale udrZovati
0o kolos&lni 1sili.* — A Foch pravi ve svich Principes de la Guerre:
Amddy, které uvedeme v pohyb, jsou armady civilistd, vytrzenych z liina svych
niin. Valka nese s sebou stradani, normalni zivot piestava, z cehoz plyne, Zze vilka
Emize frvati dlouho.”

% Piedvalesni stratégové, kteti byli oslnéni ideou rychlé pohybné valky, se za
8oy dobu valky nedovedli vpraviti do nazivani, ze svétova valka od 1915 je vlastné
“N&‘z"»"nim veliké pevnosti, Rakouska a Némecka. A jako boj proti pevnosti se nevede
ioti nejdnlezitdjsimu, nyhr# proti nejslabdimu ¢lanku jejiho opevnéného obvodu,
fak i rozhodnuti ve svétové véilee se nemélo hledat na t. zv. hlavnim, nybrz na
Yjpthodnéjsim, t. j. na nejménd vyzbrojeném bojisti, tedy na onom tseku fronty
Fllrdlnich mocnosti, kiery sliboval nejrychlejsf piekonani odporu a nejrychlej$i
Wstup do jejich vitdlnich ¢asti.

! 415




‘Ostatné tim prechazim s pole strategie, kterou jsem nazval yel,
k o u, do oboru strategie, kterou bych jmenoval polni, t. j. do oboy
valeénych operaci. Hlavnimi podminkami kazdého valeéného uspéchy
v poli byly dosud: spravny strategicky cil, spravné rozdéleni sil, kiey
umozituje mistni prevahu, a velikd pohyblivost a pohotovost pn
stredkt. Stratégové predvdletnych generdalnich Stabt snad odhadl
vice méné dobie prvni dva prvky, ale naprosto se zklamali ve tietin:
v pohyblivosti armad. Neposuzujice spravné defensivni mohutnos
modernich zbrani a obrannych prostredkt vibee, vsadili vecko m
kartu kratké a pohybné vialky, kdezto skute¢nost dala jim pak vilk
dlouhou a posiéni. Tim jejich strategicky genius se razem octl v ko
cich; valka lidi se stala valkou stroju a valka nékolika ,,veselych ne
dél* se promeénila ve valku dlouhych, trapnych let, za nichZ politikoy,
vidouce, ze zapas vojensky nebere konce, zacali sami vice a vice ml
viti do strategie. Na takové vedeni valky ovSem generalové ze remesh
pripraveni nebyli. Velka strategie stala se tak zavislou na otézce Syél-
ské zelezné rudy, ledku, lodniho prostoru, benzinu, vyroby plynt a st
liva, defaitismu, novinarské propagandy a j. v. Cheeme-li spravné p
suzovati strategii svétové valky, musime prihlizeti ke vSem témio pe
i drobnostem a jesté k tisici jinym. Ale zadny ze statu valku vedoucic
‘ nemeél, to muzeme spravedlivé Fici, osobnosti, jez byla by dovedla sp

jiti syntésou svého genia vEecky tyto elementy v celek. Jen jedi

z velkych vojinu r. 1914 predpovédél dlouhé trvani valky a jeji ted-

nicky raz: Lord Kitchener.”) Ale Lord Kitchener byl nestastnou néhe

dou sluzebnikem naroda, jenz byl na valku — aspoii pozemni — nej
) hure pripraven a jehoz vedeni operaci obstardvali spiSe politikov:

amatéri ve strategii, nezli chefové generalniho Stabu. A prece genid
nim vale¢nikem budoucnosti bude jen ten, kdo obsidhne nauku dne
nich t¥i generalnich §tab1u: zemé, vody a vzduchu, stejné jako naukl
politiky, psychologie a moralky svého naroda.

—_——

7) Kitchener zaiidil hned po svém povolani v ¢elo ministerstva valky
organisaci britskych armad na dlouhou valku; on téz hned po vypovédeni
piredpovédél — za posmechu kolegil z operatniho oddéleni — némecky postup Belg
pires Mésu k mo¥i a on hned zprvu se sna#il o captandam benevolentiam Ameris)
kterou svym prorockym hlasem jiz vidél ve valce, tim, ze jedinému jejimu Vo
skému zastupei umoznil ve Flandrech sledovati viecky britské operace.
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LVypukne-li koneéné valka, visiei nad nadimi hlavami jako Damokluy mé
nelze predvidati jejiho konce. Nejveisi mocnosti Evropy, ve zbroji nebyvalé, po
se tu proti sobé; zadnd z nich nemtze byti zdolina v jednom neho ve dvou (&€
nich tak, aby se povaZovala za poraZenou a musila uzaviit mir za krutych podm!
nek a aby se nemohla po roce znovu zvednouti a obnoviti boj. Valka fa mi
trvaii sedm, ale také tiicet let a béda tomu, kdo vzniti tento evropsky pozir, i
prvni vhodi doutnidk do sudu s prachem!*
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