Podplukovnik péch. FrantiSek Trutnovsky:
Velitelskd methoda a technika.

(Dokonéeni. )

Vseobecné je dnes s hlediska materialniho a pak i taktického zajis-
téni treba, aby této vzdalenosti bylo vyuzito, nebot moderné vyzbrojeny
nepritel muze z vétsi vzdalenosti, v kratsi dobé a mocnéjsimi prostredky
zasdhnout do c¢ela, mezer a bokl. Tak letectvo miize v mase zasdhnout na
200 az 300 km, bitevni letectvo do 20 km, dalekonosné délostrelectvo
muze rusit presun na krizovatkach a nutnych prechodech na vzdalenost
30—40 km, lehké na vzdalenost 10—20 km. Lehké oddily (jezdectvo,
obrnéna auta, motorisované délostfelectvo a péchota) mohou byt rychle
posunuty az na etapu dopfedu a motorisované valné voje se mohou na
noc presunout na 60—80 km vpred a prejit ihned k operaci.

Pak stanovime dobu trvani zajisténi (zacatek a konec) tim zpi-
sobem, ze nejprve uvazime, kdy muzeme stanoveného cile dosici nebo do-
byt a jaké doby potfebujeme k usporadani sestavy na dosazeném cili.
Potom uvazime vzdalenost nepfatelskych sil (zaloh) a dobu, v které nas
mohou v tom onom sméru ohrozit.

Vseobecné lze Fici, Ze je nutno dnes pro malou pohyblivost vyssich
jednotek pocitat s del§im casem, a to u divise aspon 2 hodiny pro rozcle-
néni a étyri hodiny pro rozvinuti k boji, u shoru 6—8 hod.

Konecné stanovime dulezitost sméru usili zajisténi vzhledem k veli-
kosti a pohotovosti sil (palba, zalohy), jez mohou do ohroZeného sméru
zasahnout, vzhledem k sile a schopnosti odporu jednotek na ohrozenych
smérech jiz zasazenych, k velikosti terénnich prekazek pro nepritele a
pravdépodobné velikosti jeho sil, jeZ mohou byt do toho onoho sméru za-
sazeny.

b) Uréenipocétusil k zajisténi.

Sila neni neménna a musi vzdy byt presné stanovena se zretelem
k ¢asu, ktery nutno ziskat, k prostoru, kterého se miize vyuzit, k terénu,
v némz se bude bojovat, k pravdépodobné sile nepritele a pak se zietelem
ke sméru, v némz bude pravdépodobné zasazen valny voj.

Cim mensi &as t¥eba ziskat, tim mensi pomé&rné sily t¥eba. Cim dale
od valného voje se mohou oddily posunout, tim vice prostoru maji k boji
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a mohou potfebnou silu nahradit manévrem (ztratou terénu); budou
slabsi a zvlasté pohyblivé. Staci polovina sil proti nepiiteli. Maji-li drzet
na misté, musi byt silné, asi tri ¢tvrtiny sil k nepriteli. Pak ¢im vice pre-
kazek se stavi nepriteli v cestu neb tozvinuti, tim vétsi doby bude mu po-
trebi a tim slabsi mohou byt tyto oddily.

Je zfejmé, ze ¢im vzdalenéjsi je nepritel, slabsi a méné agresivni, tim
mensi sily je treba.

Sila zajistovacich jednotek musi byt vzdy umeérna tkolu, ktery od
nich chceme. Maji-li jen zjistit nepritele, vytycit jeho postup a zadrzet
v mezich moznosti bez upoutéani, mohou byt velmi slabé. Obycejné to bude
ukol jezdectva, které se k tomu nejlépe hodi. Maji-li vsak ziskat presné
urceny ¢as v omezeném prostoru a zvlasté zjistit pro rozhodnuti velitele,
ktery prijal vyckavaci chovani, zda jde jen o demonstraci zajistovacich
oddili nebo utok mocnymi silami, nevyhnou se upoutiani a musi byt tak
silné, aby nejen zastavily ttok zajistovacich jednotek nepratelskych, ale
mohly si vytvorit zalohy nutné k odpoutani pred utokem valnych sil ne-
pritele. Pripustime-li, Ze nepritel provede demonstraci asi s Sestinou
vSech sil, musi obranna sila pfedvoje nebo prednich strazi byt v poméru
2:3 k silam nepritele, tedy rovnat se asi osminé celkového poctu nepra-
telskych sil (theoretické kriterium).

Rozhodné silné musi byt zajistovaei jednotky, maji-li itokem anebo
docasnou obranou vyjasnit situaci, zmocnit se mist, které nepfitel obsa-
dil, anebo poutat utokem (protititokem) jeho sily (klamat). Tu vsak bu-
dou zpravidla jiz bojovym sledem podporovanym umérnym poctem délo-
stielectva. /

Kone¢né poditame-li zasazeni valnych sil ve sméru zajistovacich jed-
notek v ¢ele nebo v boku, mohou byt silné€jsi, nebot se budou moci celé
neb aspon jejich prebytek sil (zélohy) tucastnit rozhodného boje.

¢) Cinnostzajistovacich jednotek je vzdy tésné spjata
s potrebami manévru valného voje, s jeho prostiedky a prizplisobena si-
lam a chovani nepritele.

Zajistovaci jednotky nikdy nezahajuji a nevedou boj pro sebe, ale jen
tam, kde to velitel chce nebo pfijme, t. j. je-li pFipraven jejich akce vy-
uzit. Poslat valny voj na pomoc predvoju (prednich strazi) je nepocho-
pitelné.

Majiobyéejné omezeny tkol obranny (mensiintensity) drzet
na misté jen do urcité doby, pak vést Gstupovy boj, zjistit sily nepfiitele,
opotrebovat je a ziskat ¢as. Nesméji se vrhati do blaznivych podniki, na
které nestaci, a odkryt smér, ktery maji zajistovat, vydat se v nebezpeci
zni¢eni nebo odriznuti. OvSem naskytne-li se prilezitost dosici jistého a
laciného tuspéchu, vyuziji ji, jejich defensivni chovéani nesmi byt pasivni.

Pak maji omezené tkoly ofensivni, t. j. rozehnat slabé nesou-
vislé odpory, nebot k vétsim akeim jejich prostredky nestaci. Jen tehdy,
kdyz byly zesileny a staly se vlastné bojovym sledem divise, mohou byt
podporovany a zachyceny hlavnimi silami, Giéastni se akei silou na cile
omezené do §ifky i do hloubky, aby zjednaly tésnéjsi dotyk anebo pro-
verily jeho hodnotu a zmocnily se mist nevyhnutelnych k utoku nebo pou-
taly nepratelské sily.

Jejich chovani musi byt vzdy jasné stanoveno za postupu i po dosa-
zeni urceného cile. Pro slabost prostfedkii mohou docasné plnit jen jeden
druh ¢innosti, obranu nebo ttok, nelze zadat obé najednou.
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Podle toho pak provadéji svuj tkol; maji-li kol obranny, budou
manévrovat v tésné souvislosti s valnymi silami, aby je jisté kryly. Ma-
ji-li ukol ofensivni, budou dale od valného voje (v Cele i na bocich) a
manévrovat v jisté nezavislosti.

K V. Zpravy.

} Manévr hlavnich sil a jeho zajisténi v kazdém udobi byl stanoven po-
dle predpokladu (predstav) o situaci nepritele, vlastnich jednotek na
predpokladanych cilech a jejich okoli. Tato situace se projevi v dotce-
nych prostorech urcitymi priznaky, jako pocatky zakopu, palebnymi po-
, stavenimi deélostrelectva, shromazdénim zaloh anebo presuny proudi po
| ur¢itych cestach. Uc¢elem zprav je zjistit tyto pfiznaky v predpokla-
danych prostorech a v jejich okoli a tim potvrdit anebo vyvratit uc¢inéné
predpoklady, aby bylo moZno jednak prizplisobit provedeni manévru a za-
jisténi skutecné situace nepritele, jednak aby bylo mozno vcas adaptovat
rozhodnuti k dalsi fazi a vydat presné rozkazy. Tim je stanoven i pro-
gram zprav a zpusob jich urceni.
‘ Zpravy pro prizpusobeni provadéného manévru budou se tykat
L zjisténi pritomnosti vojsk a jejich ¢innosti na postupnych cilech a v je-
jich tylu, jichZz jsme se rozhodli dosici nebo dobyt, a to nejprve ve sméru
hlavniho usili, kde nas situace nejvic zajima, a do doby, nez jednotky
‘ vyrazi k postupu nebo k Gtoku na tyto cile, nebo drive, nez jednotky vy-
klidi postupna postaveni obranna, aby jich bylo mozZno vyuzit.

Zpravy potfebné k za jisténi budou se tykat zjisténi situace ne-
pritele a jeho ¢innosti v prostorech zajistovacich jednotek nebo sousedl
v ¢ele a na boku a budou urceny se zietelem k postupnym cilim a dobam
jich dosazeni dotéenymi zajistovacimi nebo sousednimi jednotkami.

Zpravy potfebné k rozhodnuti pro dalsi adobi budou se tykat
situace a Cinnosti nepfitele v tylu. Budou urceny podle predpokladaného
manévru nepritele se zvlastnim zretelem na prostory, z nichZz potrebu-
jeme mit presné zpravy pro potvrzeni nebo vyvraceni drive ziskanych
zprav. Tyto zpravy musi byt dodany véas pred dosazenim cile, ktery je
predmétem provadéného manévru.

Velitel vy$si jednotky uréuje jen ukol a druh zprav, materialisovany
cilem, dobu jejich dodéani, pofadi naléhavosti a misto dodani. Tyto zpra-
vy jsou kvasidlem koncepce manévru a podkladem pro rozkaz k vyhle-
davani zprav, v némz jsou presné stanoveny ukoly jednotlivym zpravo-
dajskym organum (véc Stabu).

K VL. Stykaspojeni

Pocatecni rozhodnuti velitele obsahuje jen vSeobecnou orientaci pod-
Fizenych, kterou bude nutné doplnit a upravit podle zasahu nepritele.
Rozkazy k provedeni se tykaji jen prvniho tdobi manévru. Pro dalsi
Gdobi musi byt vydany nové rozkazy.

K ziskani zprav a dodani rozkazi a ke kontrole jich provedeni po-
tfebuje velitel divise mit stéle tésny styk se zpravodajskymi organy a
$ podrizenymi veliteli. Za tim Gcelem stanovi mista a dobu pobytu svého
stanovisté, aby vsichni védéli, kam maji posilat zpravy, hlaSeni a rozkazy,
a urci jejich pocateéni stanovisté, by jim mohl dodat rozkazy a zpravy.

' ~ Dalsi spojeni zatidi nacelnik $tdbu v dohodé s prednostou pro spo-
jeni.
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Volba stanovisté zavisi na druhu operace, na Sifce pasma ¢&innosti
a na vlastnostech terénu. V piipravnych operacich ttoénych nebo obran-
nych je v ¢ele (v tylu) hlavnich sil, pfi hlavnich operacich v blizkosti
zaloh — pri utoku je bliZe, v obrané dale. Vzdy bude nedaleko pozorova-
telny a v misté, kde se rozchazeji cesty k podiizenym.

Organisace p¥ipravy a provedeni pocatecni operace, redakce rozkazi.

Na zakladé rozhodnuti velitele navrhnou $tab a velitelé zbrani pro
pocatecni operaci podrobnou sestavu a jeji umisténi, rozdéleni tukolu,
posilovych prostiedkii a munice, a to co se tyce provedeni manévru, za-
jisténi, zpravodajstvi a spojeni; pro druhé idobi navrhnou jen smérnice
k jejimu provedeni.

Tyto navrhy, zpracované ve formé prislusnych ¢lanku wSeobecného
opera¢niho rozkazu, predlozi nacelnik Stabu a velitelé zbrani veliteld
vyS§i jednotky k schvaleni.

Methodicky postunp.

Pri uréovani sestavy (péchot, délostrelectva, Zenijniho vojska atd.)
a jejich umisténi, p#i rozdélovani ruznych ukolt (palebnych, zpravodaj-
skych, spojovacich) a prostfedkli (munice) se postupuje takto:

1. Nejprve se podle rozhednuti velitele pfesné urci a podle vzajemné
dohody mezi veliteli zbrani doplni prostory do hloubky a S§ifky, kterych
mé byt dosaZeno, které maji byt postfeloviany, prozkoumany a spojeny
pred bojem, za jeho provadéni, preruseni nebo skonceni, a presné se roz-
pocéte pocatek, doba trvani a ukonéeni urcené ¢innosti bez zretele na pro-
stredky, které to budou provadét. Zkratka nejprve se presné definuji
v prostoru a ¢ase rtzné ukoly, vyplyvajici z rozhodnuti velitele.

2. Vypocte se presné mmozstvi prostfedki k splnéni téchto ukold,
uréi se, které jednotky je provedou, a stanovi se jejich podrobné uélenéni
do sitky a do hloubky, t. j. upravi se veleni nad nimi.

3. Uréi se podrobné umisténi jednotlivych sleda a skupin podle tkola
(vychodisté, prostory zaloh), podle vykonnosti prostfedkd a podle te-
rénu, doba jeho zahajeni a ukonéeni a podrobné podminky pro jeho pro-
vedeni.

4. Podle Gcelu stanoveného manévrem, podle u¢lenéni a umisténi jed-
notlivych skupin se presné stanovi tkoly pro kazdou skupinu, a to sméry
hlavni, podle okolnosti vedlejsi, odpovidajici jim pasma (hlavni vedlejsi),
cile (je-li tfeba), druh ¢innosti a jeji ucel, se zfetelem k témto tkolim,
terénu a pocasi rozdéli se posilové prostiedky.

5. Konecéné se uréi doba zahajeni a trvani éinnosti, pfipravy k ni a
event. zpusob provadéni. Pro palebnou ¢innost se ur¢i spotfeba munice.

Podobny postup zachovame pi¥i vypracovani smérnic k provedeni
pristi faze.

Tato podrobna takticka a zvlasté organisacni ¢innost stabu s veliteli
zbrani a sluZzeb vyzaduje zvlasté technickych znalosti a dokonalé souhry,
které muze byt dosazeno jen del§im cvi¢enim ve spoluprici. Zejména
je tfeba cvicit véeny a rychly zpusob wzijemné dohody mezi veliteli
zbrani, a proto bude predmétem castych cviceni jednotlivych zbrani.
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Vypracovanirozkazu.

Jakmile jsme si podrobné stanovili a na mapé vyznaéili vSechny po-
trebné tdaje, zacneme vypracovat rozkazy tak, Ze kazdy velitel zbrané
zpracovava svij zvlastni prispévek do vsSeobecného rozkazu, k némuz
vyda pak jen dodatek, tykajici se ¢isté technického provedeni, aniZz uvede
udaje ve vSeobecném rozkaze nebo vypracuje zvlastni rozkaz pro svou
zbran, je-li to nutné, a vytah z ného da jako piispévek do vseobecného
operacniho rozkazu.

Vseobecny rozkaz oznamuje:

o¢ jde, situaci a tkol,

jak si to vSeobecné velitel predstavuje, tmysl,

jak to bude s pocatku provedeno: kde kazdy bude, co bude mit k dis-
posici a co bude délat, organisace sestavy a itkoly pro po-
cateéni idobi,

jak se to bude asi dal provadét, smérnice pro provedeni
dalsifaze. P

Vieobecné operaé¢ni rozkazy obsahuji pfesna nafizeni tak-
tickd a technicka, ktera jsou stylisovana ve vseobecnych a zvlaStnich
rozkazech (prilohach) tak, aby se akce vSech zbrani daly ve smyslu ve-
litelského rozhodnuti a v dokonalé souhie za nejlepsich podminek. Jsou
v nich presné, konkretni tidaje prostorové a casové, tykajici se prova-
déni manévru, a podrobna ustanoveni pro operace pripravné, jako umis-
téni vojsk, vyhledavani zprav, zajisténi styku a spojeni, tiprava cest, zaso-
bovani stfelivem a potravinami evakuace, tedy vse, na¢ musi §tdb pama-
tovat a co musi naridit, aby se velitelské rozhodnuti mohlo provést za
podminek stanovenych generalem.

Musi byti i plné, t. j. obsahovat vSechny tdaje, které potrebuji pod-
Fizeni znati k svému rozhodnuti a k iniciativnimu jednani po dobu, v niz
budou odkazani sami na sebe.

Musi byt conejkrat§i, t. j. struéné, ale musi byt stylisovany
srozumitelné; vSeobecné vsak budou dnes jiz delsi, nez tomu byvalo
diive, a to vzhledem k vét$imu poétu zbrani: tanky, letectvo, pojitka atd.
Pro struénost a prehlednost davame do vSeobecného operaéniho rozkazu
jen ustanoveni tykajici se hlavni operace a jejiho zajisténi. VSechny pri-
pravné operace nebo pomocné uvedeme jen ve vytahu a vydame je ve
formé priloh jako zviastni rozkazy. Jsou to zvlasté: piehled zprav, rozkaz
pro vyhledavani zprav, rozkaz (tabulka) pro provedeni pFesunu, rozkaz
(tabulka) paleb délostielectva, rozkaz pro jezdectvo (daleké zajisténi),
rozkaz pro letectvo, Zenijni vojsko (uprava terénu), pro styk a spojeni
atd. Ale ve vSeobecném rozkazu uvedeme vzdy to, co potiebuji vedst
ostatni zbrané.

Pak musime pamatovat vZzdy na dobu dodani a provedeni,
Jinak je Ucinnost rozkazu vzdy znaéné kompromitovina. Proto bude
tasto nutné vydavat pripravné rozkazy, pak postupné rozkazy vseobecns,
na pf. nejprve muzeme vydat rozkaz pro umisténi vojsk a pak pro pro-
vedeni operace. Za vedeni boje budeme vydavat zvlastni rozkazy jednot-
livym zbranim, jez musi vZdy obsahovat situaci (zpravy o nepriteli a
0 vlastnich jednotkidch — predpoklady), ukoly a prostfedky k disposici,
podporu ostatnimi zbrandmi.

Konecéné je nutno dbat vzdy ta jnosti. Je tfeba vydat rozkaz véas,
ale ne pfili§ brzo a jen tém, ktefi potiebuji znat celek operaci. Pomoc-
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nym organum (sluzbam) oznamujeme jen vytah. Pro utajeni bude casto
dobré oznamit umysl a povSechné tikoly jen ustné. To ma tu vyhodu,
ze se velitel 1épe informuje o situaci nepritele a o vlastnich jednotkach,
lépe se muze rozhodnout, Ze muZe podrobnéji informovat podfizené
o umyslu a ti se zeptat ne vse, co neni jasné, Ze bude mozno dobre za-
mysleny manévr provést, nebot podiizeni mohou véas velitele zpravit
o prekazkach, a konec¢né se ziska ¢as. OvSem tento zpusob nelze genera-
lisovat.

Vseobecny operac¢nirozkaz ma tyto odstavce:

I. VSeobecna situace. Nejprve je treba seznamit podrizené
se situaci anebo s nazorem na situaci.

Kazdy musi znat zpravy ziskané o nepriteli a o vlastnich jednot-
kéach; oznamuji se mu ve formé ,Pfehledu zprav", obycejné jako
priloha a vzdy jeSté ve vytahu ve vsSeobecném rozkaze. Tyto zpravy se
tykaji skuteéné situace nepfatelské a vlastnich jednotek (misto, sila,
slozeni, uskupeni a chovani) tak, jak to bylo lze zjistit v danou dobu.
To staéi vzdy, kdyZz zpravy o nepriteli jsou tplné, zména situace je ne-
moznéa, reakce nepritele predem znamy a nas manévr je podle toho
zalozen.

Ale obycejné je situace nedostateéné znama, méni se, musili jsme
uc¢init predpoklady o zménach a podle nich zalozit manévr. Aby podri-
zeni chapali n4§ manéyr a lépe do ného vnikli, musi znat diavody, které
rnas vedly k niZze uvedenému manévru. Je nutno seznamit je s predpo-
klddanou situaci a s manévrem nepritele, vzhledem k niz se velitel
rozhodl, a dati ji dobfe vyniknout (uvést napred a Sife rozvést). Ale si-
tuace se muze zménit a rozvijet jinym zplhsobem, nez to velitel predvidal.
Froto je nutno na to se predem pripravit a urcit event. opat¥eni nebo
obycejné je jen predvidat. Aby podrizeni chapali nase event. opatreni
a nebo mohli iniciativné jednat sami, dfive nez jim je nafidime, je nutno
oznamit jesté jiné predpokladané situace, které se mohou nebo které se
snad uskutecni; ty uvedeme na druhém anebo t¥etim misté mnohem
struénéji.

Predpoklady o nepfiteli musi byt uvedeny velmi struéné (nékolika
vétami) a konkretné s hlediska manévru dotéeného velitele.

II. kol viastni jednotky. Neni tfeba uvadét v rozkaze tkol
vys§i jednotky ani timysl jejiho velitele, nebot byl urcen jen pro nasi
orientaci a neni tfeba jej rozhlasovat vSem. Ale je treba, aby kazdy nas
podrizeny znal tikol vlastni jednotky, pro jehoZ splnéni ma pracovat, a
pak zejména tuéel, t. j. pro¢ musi byt dany ukol splnén, coZ ma vyznam
nejen moralni, ale i ten, ze kazdy 1épe pochopi své usili. Ukol vlastni jed-
notky se uvede tak, jak jsme jej dostali. Nakonec se struéné uvedou
tukoly sousednich jednotek vpredu k orientaci podrizenych.

III. Umy sl vyjadiuje vieobecné rozhodnuti velitele o tom, jak za-
mysli vytéeného tkolu vzhledem k tkolu a k predpokladané situaci do-
sici. Obycejné se tyka jen manévru hlavnich sil, ktery se presné urcuje
v prostoru, povsSechné pak i v dobé.

Je zakladem a vychodistém vSech dalSich narizeni, jez jsou jeho du-
sledkem. Proto musi byt uveden v cele pred provedenim tak, jak byl sta-
noven velitelem, udefit podrizené, kteri musi nejdfive znat vili velitele.
Musi byt jasné, presné a konkretné vyjadien, a to tim struénéji, ¢im je
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velitel vyssi. Je ovsem otadzka, zda je vyhodné z duvodu utajeni publiko-
vat jej vSem podrizenym. Snad bude casto 1épe, aby i velitelé divise a
shoru jen ustné seznamili své podrizené s manévrem, ktery se vztahuje
na celou operaci, podobné, jak to ¢ini velitel armady v ,,Osobni a tajné
instrukei®, jejiz obsah nesmi byt ani ve vytahu pojat do rozkazu.

IV. Sestava hlavnich sil péchoty, délostielectva a jeji umisténi.
Pfi rozhodnuti ¢ manévru a organisaci sestavy jsme uvazovali o prove-
deni boje v kazdé fazi a pro kazdou zbran jsme pocitali se véemi moz- !
nostmi. Podle toho jsme si urcili welitele, silu, sloZeni a sestavu kazdé |
skupiny. Avsak v rczkaze urc¢ime zpravidla jen velitele, silu a slozeni
kazdé skupiny a ponechame vét$i nebo mensi volnost v uziti pridélenych
prostfedku, t. j. uskupeni sil urcéenému veliteli.

V akei vice méné centralisované stanovi bud’ jen hodnotu sil v éelnim
nost v uskupeni sil a jen tam, kde nam na tom zalezi, hodnotu sil, kterou
nesmi prekrocit. To se tyka péchoty i délostrelectva.

V akei vice méné centralisované stanovi bud’' jen hodnotu sil v ¢elnim
sledu nebo jeSté pocet jednotek (prapori) v kazdé fazi a sestavu sil 1
v zaloze.

V obou pripadech je vhodné stanovit silu doprovodného délostielectva,
kterd nesmi byt prekrocena. Pak musime délostielectvu vSeobecné ¢in-
nosti urcit, jakou hodnotu nebo lépe, jakym poctem baterii (oddili) bude
pusobit v rtizném obdobi ve prospéch té nebo oné skupiny celniho sledu.

Umisténi sestavy se stanovi takto:
koneény cil pfesunu cela valného voje (vychodisté ttoku) a doba /

dosazeni (pohotovosti),
sestava vojsk na ném: prostory (éelo a zad) skupin péchoty v cel-
nim sledu a v zaloze, kratkd a dlouh4 mez palby délostrelectva primé
podpory (jde-li o centralisovanou akci) a vSeobecné ¢innosti nebo prostory,
t. j. ¢ary Celni a zadni, pro pfimou podporu s prostory vsSeobecné ¢innosti,
véeobecné podminky provedeni: doba vyrazeni, postupné posuny,
cesty a postupné sestavy za presunu.

V. Ukoly jednotek v ¢elnim sledu. Kdyz byla stanovena ‘
sestava a kazdého jsme postavili na misto, tieba jeSté pridélit mu préaci |
o spoleéném dile, t. j. uréit zvlas§tni aukoly velitelum pfimo podii-
zenym. Jimi vdechujeme sestavé zivot, zajiStujeme jednotu a souhru
Gsili v boji. Bez urceni tkolu je rozkaz nepochopitelny, odsuzuje podri-
zené k necinnosti, je pramenem nedorozuméni, omylu a porazek (Hradec
Kralové), a prece se tak ¢asto na jejich urceni zapomina.

Ukoly musi byt vzdy Gmérné prostiedkum a ponechavat vétsi nebo
men$i moznost iniciativy v provedeni, a to vzdy tak velkou, aby podfizeny
mohl nejen vydat dopliky, ale i uéinit vlastni rozhodnuti; rozkaz bude
vzdy Spatny, kdyz podfizeny nema co pripojit.

Ukoly ¢elniho sledu péchoty. Podle jistoty zprav o ne-
priteli, situaci jednotky a stupné centralisace nebo decentralisace ma-
névru mohou byt tkoly diny v podstaté trojim zptsobem:

a) bud urc¢ime jen druh ¢innosti, jeji smér a Gcel, konkretisovany
dulezitym prostorem anebo smérem mimo prostor, ktery ma jednotka
zaujmout, se ztetelem k némuz si podfizeny sam bude volit cil a pasmo.

To je pfipad vice méné samostatné jednotky; r
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b) nebo jesté vymezime cilem prostor k manévru do hloubky a pas-
mem prostor k manévru do §ifky, smérem pak mista, na nichz ndm zvlasté
zalezi pro dosazeni souhry usili. To bude tehdy, kdyz jednotky maji
manévrovat blizko sebe, ale v jisté nezavislosti mezi sebou az do dosazeni
cile. Podrizeni velitelé si sami voli postupné cile a postupna tsili (decen-
tralisace) ;

¢) nebo jesté urcime postupné cile a sméry, doby jich dosaZzeni, po-
stupny druh ¢innosti za postupu na kazdy cil a nékdy po jeho dosaZeni
a pak pomocné ukoly v prospéch soused@t na kazdém cili, abychom za-
jistili tésnou spolupraci. Podfizené jednotky maji velmi omezenou inicia-
tivu ve volbé svych cilia a sméru (centralisovana akce).

Ukoly délostirelectva musi byt vidy prizptsobeny tkolu
péchoty. Je-li lehké délostielectvo podrizeno skupinam v celnim sledu,
urci si jejich ukoly velitelé skupin sami. Velitel divise zajisti jen soulad
na urcenych cilech. Neni-li délostrelectvo podrizeno, urci velitel divise
jen dulezitda mista a zpusob provadéni paleb; velitelé éelniho sledu uréi
mista paleb pfimé podpory a ochranné palby. Velitel divise zajisti pak
soulad a vzajemnou podporu béhem postupu a na dosaZenych cilech
(soustiedéni). V centralisované akei stanovi pfedem postupné linie palby
primé podpory, ochranné palby a ¢asovy rozvrh.

Ukoly zaloh uréuji prostor prvniho posunu, event. cestu a pred-
vidané sméry Cinnosti v novém prostoru.

Vseobecné budou tkoly celniho sledu presné stanoveny az do dosa-
zeni prvniho cile. Pro dalsi postup budou dany jen smérnice, t. j. podmin-
ky vyrazeni, smér a cil ¢elnich skupin, ale provedeni bude stanoveno no-
vym rozkazem.

VI. Zajisténi obsahuje ustanoveni tykajici se:

a) event. dalekého (operacniho) zajisténi, t. j. uréeni smiSeného za-
jistovaciho oddilu: velitel, slozeni, ukol, doba vyraZeni, smér, postupné
cile pro zpravy a zajiSténi, tlohu pri st¥etnuti a po dosaZeni cile, spolu-
prace s dalekonosnym délostrelectvem a s letectvem;

b) blizké (taktické) zajiSténi, t. j. urceni predvoju boénych voji,
styénych oddilt (velitel, pocet, slozeni). Jsou-li podfizeny veliteli divise,
musi jesté urcit jejich tkol, t. j. dobu vyraZeni, druh Cinnosti za postupu
na kazdy cil a po jeho dosaZeni, podporu délostfelectva valného boje. Ji-
nak to v decentralisované akei urci velitelé skupin sami;

¢) zajisténi proti letectvu: .

mista a doby, jeZ mé chranit délostfelecky oddil OPL., mista a doby
ochrany stihacim letectvem.

VII. Pfezvédy nebo zvédy jsou zajistény zvlasté jezdectvem
a letectvem, které maji zaroven tkoly bojové.

a) Prezvédné oddily jsou bud soucasti zajiStovacich jedno-
tek oddilt blizkych anebo dalekych, takZe neni tfeba jiz nic na¥izovat.
Byla-li vétsi ¢ast ponechéna pro blizké zajisténi k disposici velitele divise,
je tPeba pro ni stanovit tkol: dobu vyraZzeni, smér, postupné cile zpravo-
dajské a zajiStovaci, éinnost p¥i st¥etnuti a po dosaZeni spoluprice se za-
jistovacimi jednotkami.

b) Pozorovaciletka sboru pracuje v uréitych dobach pro di-
visi. Musime ji a zbranim oznamit:

yrv

pracovni letisté a pomocné letisté pocéateéni, priSti a doby poho-
tovosti,
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pasmo ¢innosti do hloubky a do $ifky a event. jeho zménu,

ukoly zpravodajské: které zpravy a v jaké formé (hlaseni,
snimek), kdy a kam maji byt dodany pred akeci a za akce;

ukoly bojové: druh spoluprace, pro kterou jednotku, jeji trvani
a poradi naléhavosti za akce a po dosazeni cile;

podporu délostrelectvem, OPL. a stihacim letectvem.

VIII. Zenijni vojsko. Jeli rozdéleno mezi zbrané, netfeba se
o ném zminovat. Je-li podrizeno divisi nebo sboru primo, uréime silu sku-
pin, misto, druh prace, dobu a prostfedky k disposici.

IX. Styk a spojeni obsahuje:

SV. na poéatku a spojovaci osu postupu,

SV. pfimo podrizenych veliteli na pocatku a spojovaci osy za po-
stupu.

Rizeni a vedeni boie.

Boj musi byt Fizen a veden velitelem od zadatku aZ do konce, ne-
chceme-li, aby se rozdrobil v Fadu mistnich akei podfizenych jednotek,
jez by nemély podstatného vyznamu pro celek operace nebo by byly spo-
jeny s takovymi ztratami, ze by je nebylo moZno prerusit anebo vyuziti
jich tak, aby se staly rozhodnymi.

Je tedy ucelem Fizeni a vedeni nejen s pocatku, ale i za boje pomoci
smérli a cili usmeérnit ¢innost podrizenych jednotek tak, aby co nejaéin-
néji prispivaly dosaZeni vytceného cile, rozdélit, soustfedit a usporadat
sily podle pozadovaného usili a zejména zajistit souhru tim tésnéji, ¢im
jsou odpory silnéjsi a ¢im tieba vyvinout vétsi Gsili, tedy podle situace
za boje, aby pozadovaného vysledku bylo mozno dosici s nejmenSimi
obétmi a bylo mozno boj pomoci zaloh prerusit, jestlize se zd4 nevyhodny,
nebo ho odvazné vyuzit, aby dosaZeny uspéch mél trvaly Géinek.

To je nutné zejména v Gto¢ném boji ve volném terénu, kdy pro ne-
jasnost a ménivost situace miZeme stanovit manévr jen v hrubych ry-
sech a vétSinou podle terénu a podle predpokladu o nepfiteli a naridit
provedeni jen prvniho tdobi boje. Pak bude obyéejné nutno prizptisobit
provedeni zpravam o nepriteli, tedy skuteéné situaci, a uéinit nova roz-
hodnuti k provedeni dalSich fazi, t. j. vydat véas postupné rozkazy podle
dosaZenych vysledkti a podle vyvoje nepratelské situace, kterad se stale
méni.

To bude mozné, jen kdyz velitel bude sledovat zmény situace u ne-
pritele, u sousednich jednotek vpiedu a na bocich a pro adaptaci prova-
déného manévru a zaroven podle zprav, ziskanych béhem boje, p ¥ e d-
vidat zmény situace, t. j. éinit si pfedpoklady o moznosti dosaZzeni sta-
noveného cile vlastnimi jednotkami, a pravdépodobné situace nepfitele
k dalsimu rozhodnuti. To je nejdtleZitéjsi éinnost velitele v boji a také
nejobtiznéjsi v praxi; k ni je tfeba proziravosti a rozvahy.

Zmény situace se tykaji:

vzdalenosti nepritele, ktera se zmensuje, zistava nebo zvétSuje a ma
podstatny vliv na volbu (bitevniho pole) bojisté, sestavu do hloubky,
zplisob postupu a stupen zajisténi. Proto musi byt stile kontrolovana
Zpravami;

sily a sloZeni nepritele, které se méni v prostoru a Case neustile, a
daji se vice mén& presné uréiti podle toho, jak se projevuji. Nejsnaze se
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v

ur¢i a proveéri, kdyz se zjisti nové jednotky a zbrané, jejich velikost a
druh, stupen éinnosti (zesileni palby), hufe, kdyZ se projevuje neuréi-
tymi priznaky, jako zménou chovéni, velikosti akce do §ifky a do hloubky,
a nejhtre, kdyz ji muzeme jen tusit, jako vyst#idani jednotek celnich
sledli, jich opotfebovani, pFfisun nebo odsun zbrani a zaloh. Tu je nutné
oveérit predpoklady nasilnymi prizkumy. Zavéry ze sily neptitele maji
znacny vliv na volbu chovani, na intensitu akce, uskupeni a sloZeni sil a
velikost zajisténi;

uskupeni sil svédcéi o mySlence manévru a projevuje se zejména smé-
rem postupu nebo orientaci fronty, Sifkou a hloubkou u¢lenéni sil, stup-
ném c¢innosti na rtiznych mistech a zejména umisténim tézisté zaloh a
utoénych zbrani, tankt, délostrelectva, parki, letist nebo smérem jejich
presunti. Ale protoZe se sestava stale méni, nutno sledovat jeji zmény
neustale;

chovani nepritele, které se projevuje postupem, zastivkou spojenou
s Gpravou terénu nebo tstupem spojenym s ni¢enim, zménou celkové se-
stavy nebo zménu jeji hloubky, zvlasté umisténim délostielectva. Tyto
zmény jsou hned patrné, ale nikdy nevime, zda jde jen o doéasnou
nebo koneénou zménu, a proto nutno stale chovani ovérovat. Za de-
finitivni zménu chovani mZeme povaZovat v tutoku, kdyZ se nepritel za-
stavi na delsi dobu, nez by normalné potieboval k pripravé tutoku, a
uskupi své sily do hloubky, zejména délostrelectvo. O prechodu z obrany
do utoku svédéi zejména posunuti délostrelectva a zaloh vpred a snaha
dobyt wvétsiho prostoru, nez byl ztracen. Stupen usili se da odvodit v itoc-
né cinnosti, z hustoty celnich jednotek a délostrelectva, z hloubky sestavy,
zejména pak z umisténi délostrelectva. V obranné c¢innosti z hustoty a
hloubky sestavy, sily palby a zejména z protittoku; jestlize nepritel ne-
podnika protittok, jde obycéejné jen o kryci postaveni.

Ukolem velitele je nejprve posoudit hodnovérnost zprav a zvlasté je-
jich vyznam v dané situaci, t. j. je-li t¥feba ucinit nova opatfeni a jakého
druhu. Neni totiz snadné vzdy rozpoznat, zda se situace zménila tak, Ze
vyzaduje nového rozhodnuti, a pak v jaké mire se zménila, a tudiz, co
je tfeba nového naridit, nebot postupni rozhodnuti se velmi podobaji.

Abychom si to usnadnili, je dobfe ucinit si pfedem predstavu, kdy
a v jaké mire se miize situace zménit, a stanovit si pfiznaky, podle nichz
se tyto zmény projevi, a vénovat jim pak v predvidané dobé zvlastni po-
zornost. Kromé toho je dobré pro kazdou situaci si predem dobfe pro-
myslit rozhodnuti.

Kdyz dostaneme rozkaz, ktery lze okamzité provést, nebo kdyz na-
stala zfejma zména v situaci, je snadné stanovit okamzik k rozhodnuti.
Staéi srovnat nastalou situaci s predchazejici a podle velikosti zmén se
rozhodnout. Kdyz zmény v situacich jsou malé nebo nelplné zname, za-
¢indme vahat a nevime, zda a do jaké miry se mame rozhodnout. Aby-
chom zjistili, zda je nutno vydat nové rozhodnuti, zaradime nastalou
udalost do situace, podle niZ jsme se dfive rozhodli, a zkoumame, zda a
jak se tim méni, a podle toho stanovime, zda a v &em tieba se roz-
hodnout.

KdyZ vime, Ze nastaly zmény v situaci, ale dosud se nidm neproje-
vuji, dlouho vAhame, zda a kdy se mame rozhodnout. Neni-li nadéje, ze se
zména néjakym priznakem potvrdi-a Ze budeme moci podle toho stanovit
jeji velikost, a citime, Ze je nutno se rozhodnout, ucinime predpoklad
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a dame jej oveérit, je-li ¢as, nebo riskujeme a rozhodneme se podle ného
a u¢inime tak velké zajisténi, jak velky stupen nejistoty vladne.

Postupni rozhodnuti velitele budou vzdy nejprve zaloZena na vidéi
my$lence manévru, kterd musi byt stij co stij zachovana, aby mohl byt
splnén dany ukol, t. j. musime vzdy postupovat v daném smeéru a usilo-
vat o dobyti cilli, které byly stanoveny, at se déje cokoliv. Hrozby a pre-
kazky nepritele v jinych smérech budou ho zajimat jen s hlediska za-
jisténi. Pak budou vzdy pfihlizeti k celkovému manévru diive stanove-
nému, aby byl zachovan celkovy raz a jednota operaci, t. j. aby ucinéna
opat¥eni byla pFipravou dalsich operaci a jejich vysledkl se dalo co nej-
lépe vyuzit. Hledi se vystfihat velkych zmén, které jsou spojeny s vel-
kym preskupenim sil a Sirokych manévra vzdy, kdy rychlost operaci bude
rozhodujiei.

Za téchto podminek budou rozhodnuti.co nejlépe pFizptisobena situaci
nepritele, vyuzivat jeho slabin a chyb co nejdfive, nebot tyto okamziky
budou pomijivé. Zasadné se bude rozvijet Gspéch tam, kde to pijde kupre-
du, nebot manévr zalezi v rozvinuti ispéchu a nikoli v tvrdosijné vili pro-
niknout tam, kde jsme se potkali s nelispéchem; to by znamenalo zdrZo-
vat se a zvetSovat jen ztraty. VSechny snahy musi nejprve smérovat
k tomu, aby se nepritel obchvatil, ale abychom sami nebyli obchvéceni.
Nesmime se v8ak ukvapovat. Neni-li mozno nepritele obchvatit, musime
nejprve jeho postaveni v dostateéné Sifce a hloubce prorazit a pak te-
prve pomyslet na obchvat. Jestlize se nezdafil, t. j. nepFitel si zachoval
souvislost palebné prehrady zasazenim silnych ziloh do mista priirazu,
dobfe upevnil své boky, bude nutno vyrovnat vlastné vybézek a tutocit
s vyhodou v sousednich tisecich, kde je neptitel slaby.

Boj se vede postupnym usilim éelnich jednotek, podporovanych pal-
bou délostielectva, a vyuziva se zalohami. Ma to byt mocny a nepretrzity
tlak celni nebo k¥idelni bez vétSich zastavek, aby mnepfitel nemohl nabyt
volnosti jednani a znovu se pripravit k obrané. To bude moZno jen tehdy,
budeme-li predev§im usilovat, abychom uskuteénili pfevahu palby, moc-
nost v rozhodném sméru, jez jediné dovoli rychly postup, a jestlize ji
spojime s Géinkem prekvapeni, jeZ je ve volném terénu rozhodujici. Pak
to bude mozno tehdy, kdyZ zasazené jednotky vyvinou nejvetsi usili
v nejkrat$i dobé a nebudou-li pfekroeny zadnimi, dokud jejich moralni
a fysické sily budou timérné velikosti prekazek, t. j. dokud budou moci
konat uZzite¢né sili.

AvSak to bude mozno jen do urcité hloubky, pak se musime zastavit,
aby se celni sledy mohly uspofadat nebo nové jednotky je prekroéit a
délostrelectvo se premistit. To bude vzdy vyzadovat uréitého éasu, ktery
bude tim vétsi, ¢im bude vétsi jednotka a ¢éim menSi bude jeji pohotovost
k boji. Tomu se musime podrobit, at je jakkoli dloub4, a dob¥e ji propo-
¢itat, nechceme-li se vydat zklamani. Ale musime se starat, aby zastavky
byly co nejkratsi, nikdy ne delsi, ne% je t¥eba k technickému provedeni.
To bude mozné jen tehdy, kdyz budeme daleko predvidat zmény situace
a véas se rozhodovat podle predpokladii, vyvozenych z éerstvych zprav
za hoje. To bude v boji ve volném terénu pravidlem. Nesmime zapominat,
ze nikdy nebudeme uplné a spolehlivé zpraveni o situaci. Dodani zprav a
rozkazii bude dosti zdlouhavé. Vliv velitele se za¢ind uplatiiovat, az jeho
rozkazy dojdou k podFizenym a vlastné teprve, kdyz je budou moci pro-
vést. Proto mame-li véas zaéit s provedenim akce, musime se dasto roz-

VSeobecnd ¢ast — 15.
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hodnout jesté w dobé provadéni predchazejici faze a vydavat kratké, po-
stupné rozkazy, které lze ihned provést. V tom je pravé cela nesnaz ve-
deni boje ve volném terénu.

Rizeni a vedeni boje tedy vyzaduje, aby velitel daleko predvi-
dal, rozhodoval se ve vhodnou dobu a daval presné, kratké a po-
stupné rozkazy tak, aby nikdy jednotky nebyly jimi zdrZeny (nemusily
¢ekat na misté), a byly dany tak, aby se mohla uplatnit plodné iniciativa
a utoény duch podrizenych. Nebot od okamziku, kdy péchota vyskoéi
z vychodisté a vnikd do neznama, je tfeba chapat, Ze v boji, ktery se za-
¢ina, je vSe nepredvidané, pomijivé, pohyblivé a nestalé, plné spontannich
akei, Ze ¢elo bojujici a trpici péchoty zada a vynucuje si rychlé zasazeni a
pomoc tylu dfive, nez samo podava hlaseni.

Boj je pro kazdého velitele nepferusenou radou rozhodnuti, z nichz
kazdé prichazi ve svilij ¢as a na svém misté. Maji-li byt téelna a provedi-
telna, nemohou vychazet od veliteli pohrouzenych do abstraktna a za-
lehlych v dalekych SV., ale jen od veliteli, kteri dovedou boj zit, vidét
a jit tam, kde je tieba vidét.

Zpusob veleni neni vzdy tyZz a projevuje se postupné Fizenim, t. j.
akcemi decentralisovanymi a vedenim, t. j. akcemi centralisovanymi, tedy
je vizdy prizpisoben situacim neptitele, vykonnosti spojeni, povaze a
schopnosti veliteld.

Umét véas decentralisovat a centralisovat, zna-

mena umét velet.
S rr i

Stabni kapitan péch. Jaroslav Kalus:

Vliv velitele setniny na dalsi vychovu a vedeni nové
jmenovaného aktivniho dustojnika.
(Pokraéovéani.)

Statecnost se projevuje tim, Ze vojin v boji odhodlané postu-
puje, aby ziskal terén a aby nepritele bojem zblizka zni¢il anebo zahnal.
Instruktor musi proto vSemu muzstvu vysvétlit a dokazat na prikladech
z valky, Ze jakmile zah&jime pohyb kupredu, unikneme nebezpeéi nej-
lépe tim, Ze se odhodlané vrhneme na nepritele. Kdyz se muzstvo takto
vychovava, je pak vzdy snadnéji brzdit prilis horlivé jednotlivce, nezli
prevychovat jednotku vahavou a opatrnou. Velitel setniny musi téZ svého
dustojnika naucit, hlavné zase osobnim prikladem a poucovanim, jak
udrzet bez nemistné tvrdosti u muzstva tuhou k azen. Nestaéi k tomu
jen autorita, vyplyvajici z poméru predstaveného k podrizenému, ale cho-
vani a vystupovani cviditele a velitele musi byt vzdy naprosto korektni,
dtstojné, jisté a razné. Vyzadovat se mé jen to, co ma ucel a je roz-
umné. Opravdové ukaznéni nelze u podfizenych dosahnout z dneska na
zitFek, prostym nafizenim, je to véc tradice, promyslené -vychovy a sily
duchovni autority veliteld.

Dulezitd je rovnéz vychova k patriotismu, nebot opravdova
laska k vlasti, ndrodu a samostatnosti inspiruje v muzi v dobach potfreby
zakladni ctnosti kazdého bojovnika, jako: chrabrost, obétavost, sebeza-
preni, estnost a smysl pro povinnost. Svédomita vychova k loyalité a




