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UTOK NA MOBILNI OBRANU NEPRITELE
VSEVOJSKOVOU ARMADOU

Generdlmajor Jaromir Vyhnanek

Soudoba vojenska technika a jeji dalsi rozvoj nabadaji k uvahém o od-
povidajicich zpusobech vedeni uito¢nych i obrannych operaci. Jsou kladeny
otazky, jak organisovat a vést obranny boj, aby byl splnén cil obrany.
Je spravna snaha upustit od uctivani starych zasad, nebof takova cesta vede
jen k stagnaci a k zachovavani starych, nerealnych sablon.

V dobé, kdy my studujeme organisaci obrany vsevojskové armady s hle-
diska obranného systému a usili na prvnim nebo druhém pasmu obrany,
zkouseji teoretikové americké armady novy druh obrany, t. zv. mobilni
obranu. Podle jejich nazort dava tato obrana moznost znic¢it hlavni uderné
uskupeni uto¢nika v tom prostoru a v té dobé, které jsou pro obrance
nejvyhodnéjsi.

Atemové zbrané vyzaduji organisovat a vést obranu tak, aby rozptyleni
a manévr vojsk v obrané zabezpecoval odolnost obrany proti t¢inkim zbra-
ni hromadného ni¢eni. Mobilni cbrana témto pozadavkim v urcité mife vy-
hovuje Naploti tomu pouziti zbrani hrecmadného niceni obrancem umoz-
nuje lepe a ucinnéji veést boj zpusocbem rm')bllm obrany, nebof /amysl
obrénce je vtahnout sily utocnika do prostoru vyhcdného pro pouZiti riz-
nych druhti zbrani hromadného niceni.

Abvchom si mohli stanovit, jaky vliv ma mobilni obrana nepritele na
organisaci a vedeni Uto¢né operace vievojskové armady, je zddouci uvédo-
mit si jeji zvlastnosti.

Zvlastnosti mebilni obrany je predeviim bojova sestava vojsk a raz ve-
deni obranného boje. Zikladem mobilni obrany jsou silné a pohyblnve za-
lohy, nebof pii tomto druhu obrany vétsi ¢asti sil a prostiedku je v sestavé
protizteéného nebo protiuderného uskupeni. Mens$i ¢ast sil brani prvni
obranné postaveni, které se muze skladat z uzli odporu, z opérnych bodu
a z pozorovacich stanovist.

Uzly odperu se buduji na bocich mozného pasma prilomu a zaujimaji
se zpravidla zesilenym plukem. Ukolem vojsk v uzlech odporu je nedopustit
roz$ifeni prilomu Uto¢nika do stran a zabezpecit nejvyhodnéjsi ¢ary roz-
vinuti protitderného uskupeni. Proto jsou uzly odporu budovany v terénu,
ktery napomaha vytvoreni silnych ¢epti na bocich prilomového pasma.

Opérné body se buduji na nejpravdépodobnéjsich smérech postupu utoc-
nika a brani se silami zesilené roty. Jejich ukolem je oklamat nepritele
o rozmisténi hlavnich sil obrany a donutit utoénika postupovat ve sméru,
ktery je vyhodny pro obrance, a zavést uto¢nika do toho prostoru, kde je
planovano jeho zni¢eni pripravenymi udery vsech druhii zbrani. Mezi
jednotlivymi opérnymi body nemusi byt palebny styk.

Pozorovaci stanovi$té mohou byt v sile pésiho druzstva az ¢ety a plni
tikoly bojového zajisténi. Umistuji se pred uzly odporu, opérnymi body nebo
v mezerdach mezi nimi.
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Pro utoénika bude vzdy dulezité véas odhalit druh a systém cbrany
nepritele, nebot mobilni cbrana bude zpravidla budovéana tak, aby utoé¢nik
byl prresvédéen, ze bude utocit na systém posi¢ni cbrany. Budou jisté casté
pripady. kdy mobilni obrannou sestavu zaujme nepritel az predposledni
a posledni noc pred utokem. Vcasné odhaleni ziamyslu obrance bude zavislé
na prizkumu i na znalosti taktiky nepritele. Mobilni obranu mozno odhalit
podle nékterych priznakii. Mohou jimi byt: zaujeti obrany obrnénou divisi
v prvnim sledu armadniho sboru na Siroké fronté v dostupném terénu, kde
je mozno otekavat hlavni uder uto¢nika. Tento piiznak nemusi byt vzdy
ditkazem mobilni cbrany, nebof v prvnim sledu miize byt i pési divise. Tak
tomu bude zpravidla tehdy, kdyz obrana je zaujimana mimo dotyk s ne-
pritelem. DalSimi priznaky mobilni obrany jscu silné zalohy na stupni
armadniho sboru, slabé sily na jednotlivych usecich predniho ckraje cbra-
ny, raz zenijniho vybudovani obrany a piedem zaujatd pri¢na postaveni.

Pri vedeni obranného boje je podle americkych néazort pocitiano s tim,
ze divise branici se na Siroké fronté vede boj na zdrZenou, ustupuje na
druhé pasmo obrany a tam prechazi do posi¢ni obrany. Po jejim oudchodu
se vytvori »pytel« Siroky az 20 km a hlubcky 20 az 25 km. Do tchoto pytle
je planovano vtdhnout hlavni utoctné uskupeni nepritele a pak je nicit
pripravenymi atomovymi, leteckymi a délostifeleckymi udery. Niceni je
zakoncéeno provedenim silného protituderu. Tento prvek mobilni cbrany,
jimz je vnaSena aktivita a iniciativa do rukou cbrance, je jednou z klad-
nych stranek mobilni obrany.

Jakeé. jsou dal§i vyhody mobilni obrany? Vyhodou je hluboké ¢lenéni
vojsk v taktické hloubce cbrany, coz odpovida soudobym podminkam za
pouziti zbrani hromadného nic¢eni, dale silné zélohy predurcené k provedeni
rozhodnych protitdertt na nepritele, ktery je predem oslaben naplanova-
nymi atomovymi, leteckymi a délostieleckymi tdery.

Zaroven vsak ma tato obrana i nékteré nevyhody. K nim patri skutec-
nost, ze scucasny uder uto¢nika i na boky vojsk vedoucich mobilni cbranu
muze pro obrance vytvorit kritickou situaci. Takovy uder muze zbavit ne-
pritele planované vyhody silnych ¢ept nd bocich, a tim zmarit plan na
provedeni protizteéi a protitderu. Utoénik tim ziskava mozZnost rozptylit
vojska uto¢ného uskupeni a vyhnout se prostoru, kde bylo planovano jeho
zni¢eni. Rovnéz dobre volené udery zbranémi hromadného ni¢eni na silné
zalohy arméadniho sboru, které jsou v prostorech soustiedéni, nebo pti jejich
presunu na ¢aru zasazeni k protiuderu mohou byt daleko uc¢innéjsi, nez by
byly na vojska umisténa v obrané v prvnim nebo druhém cbranném pasmu.

Zvlastnosti mobilni obrany maji znaény vliv na raz uteéné operace ve-
dené na takovy druh cbrany. K zvlastnostem utoku nalezi predevsim sku-
tetnost, ze vojska musi nejprve prolamovat prredni postaveni, na némz se
nepiitel bude branit bojem na zdrzenou. V prubéhu tohoto boje, ktery
muze probihat ve vysokém tempu, je nutno -rozhodné rozsirovat uspéch
do stran s cilem ovladnout vyhodné ¢ary rozvinuti k provedeni nepratel-
ského protiuderu, napadat vojska protiiderného wuskupeni, a tak marit
zamysl nepritele. V celku musi byt vojska utocici na mobilni obranu ne-
ustale pripravena odrézet silné protiztete a protiudery, které bude nepritel
provadét vzapéti za atomovymi a leteckymi udery.

Pii utoku na nepritele braniciho se systémem mobilni cbrany je dile-
zitou podminkou uspéchu spravna volba sméru hlavniho uderu.




Utok na mobilni obranu nepfitele vievojskovou armadou 15

Smeér hlavniho uderu maze byt volen tak, Ze se provede tuder na svazky
branici jeden nebo cba boky prostoru, v kterém planuje nepritel znicit
uto¢ici vojska, nebo armada provede svij hlavni ider na svazky vedouci
boj na zdrzenou.

Oba uvedené zplscby volby sméru hlavniho uderu maji své kladné
i zdporné stranky.

V prvrnim pripadé, kdy je snahocu uto¢nika rozdrtit silné uskupeni
v uzlech odporu na bocich, je kladem to, zZe tspésny prulom vede k ovlad-
nuti vychozich prostorii k provedeni nepiatelskych protizte¢i nebo proti-
uder(t a k ohrozeni boka hlavnich sil braniciho se nepritele. Tento smér
mari zamysl nepritele dostat hlavni sily utoénika do pasti. V prabéhu
téchto boji neni vylouc¢ena mozZnost stretného srazeni se zalochami ne-
pritele, které se pripravuji provést protiuder.

Nevyhodou volby takového sméru hlavniho uderu je, Ze se utok vede na
nejsilnéjsi usek nepratelské obrany, ktery zpravidla bude mit pro obrance
i nékteré terénni vyhody. Pouzije-li se na tcmto sméru atomovych zbrani,
je mozno otekavat velky ucinek, a proto bude mozno pouzit této varianty
v pripadech, kdy mame dostatek zbrani hromadného niceni.

Druhy ptipad, kdy smér hlavniho uderu je veden na vojska nepiitele,
kterda planuji boj na zdrZenou, je utok veden do slabého mista obrany ne-
pritele a rychly postup k druhému pasmu cbrany déava moznost prolomit
ji z chodu.

Avsak utocénik v temto pripadé muiZze utrpét znac¢né ztrity predem pri-
pravenymi udery zbranémi hromadného niéeni, jakoz i udery pripravenych
zaloh. Tento smér hlavniho uderu napomaha nepriteli plnit jeho zamysl,
a tim i provést planovana opatreni v pribéhu vedeni obranného boje.

Pri provedeni uderu na silné boky pasma, kde nepritel planuje branit
se bojem na zdrzenou, je treba spravné volit operac¢ni sestava armady.
V prvnim sledu na sméru hlavniho uderu je vyhodné mit mechanisované
istrelecké divise v zavislosti na slozeni armady (dvé mechanisované a jednu
streleckou nebo jednu mechanisovanou a dvé strelecké). V druhém sledu
operacni sestavy bude zpravidla jedna mechanisovana divise, jedna stre-
leckd a jedna tankova divise.

Takova operacni sestava dava prvnimu sledu moznost prolomit posi¢ni
obranu na boku branéného prostoru a umoznuje vyjit do boku a tylu uder-
ného uskupeni pripraveného k provedeni protiuderu. Kdyz nepritel nema
zaujatou obranu na druhém pasmu obrany, muze byt ihned po prilomu
prvniho pasma obrany zasazena do prulomu tankova divise s ukolem roz-
drtit uderem do boku a tylu protitderné uskupeni nepritele a podle situace
obkli¢it a zni¢it je v soutinnosti s jinymi svazky armady nebo souseda.
V tomto pripadé budou zbyvajici divise druhého sledu zasazovany do boje
s tkolem rozvinout uspéch do hloubky.

V druhém ptipadé, kdy je veden hlavni uder armady proti svazkim
nepritele vedoucim boj na zdrzencu, mohou byt v sestavé prvniho sledu
armady az tii strelecké divise. Ukolem prvniho sledu bude zpravidla
rozdrtit cbrnénou divisi vedouci boj na zdrzenou. V tomto pripadé bude
mnoho zidlezet na rychlosti postupu a na schopnosti téchto divisi zadrzet
protiider nepritele. Druhého sledu, ktery bude mit aspon dvé mechaniso-
vané divise, bude vyhodné bud celého nebo jedneé jeho divise pouzit k ovlad-
nuti druhého pasma obrany z chodu a k vyjiti do boku nepritele, a tak spo-




—ﬁ

16 Generalmajor Jaromir Vyhnanek

le¢né s vojsky prvniho sledu zniéit nepfitele v taktické hloubce cbrany
a zasazenim dalSich svazkli druhého sledu armady rozvinout takticky tispéch
v operaéni.

Raz mobilni obrany nepritele a zplisoby vedeni bojové ¢innosti k udrZeni
cbrannych postaveni vnaseji do vedeni boje v taktické hloubce obrany né-
které zvlastnosti.

Pri vedeni hlavniho uderu armady na svazky nepiitele, ktery vede boj
na zdrzenou, musi divise prvniho sledu prolamovat prvni postaveni vyso-
kymi tempy, zatim co k zabezpecéeni boku, odkud je mozno ocekavat ne-
pratelsky protiuder, je Zadouci predem: rozvinout na vyhodné ¢are jednu
nebo dvé strelecké divise zesilené tézkymi tanky a protitankovym délo-
stielectvem. V téchto podminkach odrazeji tyto divise z mista protituder
nepiitele, zplisobuji mu velké ztraty a vytvareji podminky k uplnému jeho
zniéeni silami zasazovanych svazkl druhého sledu armady. Pri vedeni hlav-
niho uderu v tomto sméru je tieba potitat s moznosti ohrozeni obou boki
sbihavymi tdery s cilem odfiznout ¢ela hlavniho tiderného uskupeni utoc-
nika. Proto musi velitel armady a jeho $tdb dovedné manévrovat svymi
zalohami, aby byl véas schopen ¢elit ohrozeni na kterémkoli boku. Dulezité
bude urcit, v kterém prostoru a kdy mozno dosahnout obkli¢eni a zniceni
nepiitele. Provadi-li nepritel protizte¢, moZno jej znic¢it v prostoru hlav-
niho pasma obrany. Provadi-li protitider, bude lépe nejdrive zakonéit pri-
lom taktické hloubky obrany a provedenim hlubokého obchvatu ovladnout
mozné cesty odchodu a obkli¢it a znicit hlavni sily neptitele.

Jinak bude probihat bojova ¢innost armady, ktera vede hlavni uder na
boky mobilni obrany nepritele. V tomto pripadé prolamuji divise prvniho
sledu armady hlavni pasmo obrany podle zésad prtlomu posi¢ni obrany.
K nartstani usili vojsk prvniho sledu se zasazuje do boje mechanisovana
divise s ukolem ovladnout nebo prolomit druhé pasmo obrany a vyjit do
tvlu ¢ary rozvinuti hlavniho uderného uskupeni nepritele, Je treba pod-
trhnout, Ze tato divise musi rozhodné pronikat k armadnimu pasmu obrany
tak, aby nepritel nemél moznost obsadit je prichézejicimi opera¢nimi za-
lohami. Za touto divisi mtize byt zasazena do boje i dal$i mechanisovana
divise z druhého sledu armady s tikolem rozvinout do hloubky uspéch dosa-
Zeny drive zasazovanou divisi.

Zyisti-li nepritel, ze hlavni uder uto¢nika sméruje do jeho boku, mizZe
se zlici protiztete nebo protiuderu a prejit viemi silami uderného uskupeni
do obrany na druhém pasmu obrany. Zjisténi této skutecnosti vyzaduje roz-
hodné zvysit tempo utoku, aby neptitel nemohl organisované obsadit druhé
pasmo obrany a dosahnout pralomu tohoto pasma z chodu.

Velmi vyhodné bude pouzit na druhém pasmu cbrany vysadki. Pijde
o takticky vysadek vysazeny piimo pred vyrazenim k utoku s ukolem za-
bezpetit ovladnuti druhého pasma z chodu. V tomto pripadé budou plnit
dilezitou ulohu predsunuté odrady divisi prvniho i druhého sledu armady.
Svou rozhodnou a smélou ¢innesti mohou u¢inné pomoci splnit ukol vy-
sadku a armadé jako celku.

Ve vsech piipadech, kdy se planuje prilom mobilni cbrany, je treba
predvidat, ze nepritel mize zménit sviij plan vedeni obranné operace, miize
provést uder do boku utoéného uskupeni z prostoru, kde se armada zabez-
pecuje, jen ¢asti sil na Siroké fronté. Proto musi byt velitel armady pripra-
ven k odrazeni protitderu z kteréhokoli sméru. K plnéni tohoto tikolu muze
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byt pouzito nejen divise ttocici na tomto pomocném sméru, ale i jedné
z divisi druhého sledu armady.

Pri postupu vojsk do hloubky nepratelské obrany je dilezité pamatovat
na to. aby nebyly vytvareny husté bojové sestavy, a pii postupu vénovat
velkou pozornost bokim tuderného uskupeni, které je nutno spolehlivé za-
bezpecovat délostieleckymi protitankovymi zalohami a zatarasy vsech dru-
hi. Na bocich je zadouci mit vétsi ¢ast tanka primé podpory péchoty a za-
lohu tézkych tanku.

Po zjisténi zacatku pritahovani zaloh, sméru jejich postupu a moz-
ného sméru protizteée nebo protiuderu nepritele je treba upresnit rozhod-
nuti na jejich umisténi. Za mobilni cbrany. kdy se zni¢enim blizSich zaloh
nepritele resi cely ukol prilomu taktické hleubky obrany, budou protiztece
a protiuder zpravidla odrazeny jen hlavnimi silami prvniho sledu armady.
Tim neni vylouc¢ena moznost, ze podle konkrétni situace muze byt ke splnéni
uvedeného cile zasazena jedna az dvé divise z druhého sledu arméady. V pru-
béhu odrazeni protiuderu jiz oslabeného nepritele muze byt pouzito jedné
stirelecké divise, ktera byla predem urcena k feseni tohoto tkolu a zpravidla
zaujima vyhodnou taktickou ¢aru a palbcu z mista odrazi protitder.

Potom se po oslabeni protiiderného uskupeni nepritele leteckymi tdery,
palbou délostrelectva a tanku zakoncéuje jeho zni¢eni v soucinnosti se sou-
sedy a za vyuziti vSech sil prvniho sledu.

Je-li protiuder nepritele provadén dvéma az tremi divisemi. které se
nepodarilo predem oslabit, a sméfuje-li vétsina sil protitderného uskupeni
proti jedné armadé utocici na nepritele, ktery vede voj na zdrzenou, bude
nutné zasadit do boje dvé divise druhého sledu armady. Jedna ze zasazenych
divisi. nejlépe streleckd, muze nicit nepritele z pfedem zaujatého postaveni,
zatim co druhé divise provede uder do jehc boku a tylu. Je treba se vyva-
rovat shromazdovani vojsk v prostoru, kde nepritel predvida provést hro-
madny uder zbranémi hromadného niceni. Zpravidla bude lépe zasadit nej-
diive stireleckou divisi k odrazeni protitideru z mista a druhou divisi zasadit
pozdéji k znicCeni jiz zeslabeného nepritele.

V prabéhu vedeni boje muze se vytvorit i takova situace, Ze nepritel
zasadi do boje o taktickou hloubku obrany nejen své zalohy, ale i druhy
sled polni armady. V takovém pripadé bude nartstani sily uderu uto¢nika
a rozvinuti utoku do hloubky vyzadovat zasadit do boje az dvé divise z dru-
hého sledu armady k tomu, aby byl zakonten prulom taktické hloubky
cbrany.

Bez ohledu na to, jakého druhu obrany nepritel pouzije, musi byt pri-
lom uskutec¢novan bez zastiavky a ve vysckych tempech. Je nutno zduraznit,
ze je treba presné znat raz nepratelské cbrany, nebotf nebude-li uto¢nikovi
véas znam a Gtok na mobilni obranu bude corganisovan a provadén podle
zasad prilomu posi¢ni obrany, muze cela akce vést k neispéchu a k zbytec-
nym velkym ztratam. Proto je treba za téchto podminek organisovat usilov-
ny prazkum vsech druhti, predev§im prizkum bojem, ktery musi byt pro-
vadén nejen pred utokem, ale i drive, aby byl v¢as odhalen systém obrany
a zamysl nepritele na vedeni obranné operace.

Neni vylou¢eno, Ze neptitel provede posledni noc pred vyrazenim k uto-
ku utajeny manévr, jimz maze zménit systém své obrany z posi¢ni v mo-
bilni nebo naopak. Proto je tfeba, aby velitel arméady a jeho Stab vénovali
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prazkumu scustavné velkou pozornost, zpravy rychle vyhodnocovali a byli
pripraveni provést zmény v planu uto¢né operace v sculadu se situaci a
s odhalenym zémyslem nepritele. Zpravidla bude velmi tézké cbvyklymi
prostiedky pruzkumu odhalit jeho zamysl véas, t. j. v dobg, kdy se velitel
armady rozhoduje pro utoénou operaci, pro volbu sméru hlavniho uderu,
sestavu a p. Proto musi velitel armady predvidat opatieni, ktera by reago-
vala na zménu v systému obrany neprtitele. Tctéz plati pro provedeni udert
zbranémi hromadného niceni, které bude nutnc okeziele planovat v néko-
lika variantach. Ve spravncu dobu provedeny protiztomovy manévr, ktery
usel pozornosti utocnika, muze vést k tomu, Ze drahocennych prostredka
bude pouzito do prazdna a cbrana nepritele zistane stejné odolna.

Je otazka, v kterém sméru vést hlavni tider armady, bylo-li v¢as zjis-
téno, Ze nepritel organisuje mobilni obranu. Je mozno soudit, Zze nejvyhod-
néjsi bude volit smér hlavniho uderu armady na svazky vedouci boj na
zdrzenou s cilem prolomit slaba mista obrany a rychle vyjit hlavnimi silami
do boku a tylu hlavniho uskupeni. K prcvedeni tohoto rozhodnuti je treba
provést vcas prislusna opatieni. Je mozno zmariit propoc¢ty nepritele na
provedeni atomovych a leteckych uderti na hlavni uto¢né uskupeni pii
vejiti do piipravovaného pytle provedenim opatieni, ktera vedou k rozpty-
leni utoéného uskupeni, udrZzenim nadvlady ve vzduchu, dislednym pro-
nasledovanim odchéazejicich sil nepritele, jakoz i provedenim G¢innych tude-
ru na protiuderna uskupeni nepritele.

Raz mobilni obrany mé znaény vliv na pouziti délostrelectva. Hlavnim
ukolem: délostielectva bude umléet speolu s letectvem zalohy nepritele v pro-
storech soustiedéni, pri jejich pohybech, rozclerovani a pri provadéni
protizte¢i nebo protitderu. Zaroven musi délostrelectvo zabezpecovat tutok
vlastnich vojsk pii pralomu taktické hloubky obrany neptitele.

Boj se zalohami nepritele v prostorech soustiedéni ve vzdalenosti 20 az
25 km od prednihe okraje mohou vést jen kanonové oddily. Normalni zesi-
leni armady kanonovym délostielectvem umoziiuje v pribéhu délostrelecké
pripravy umlcet jen dva az tri prapory ze sestavy sborovych zaloh. V pru-
béhu utcku se moznosti nepritele ponékud zvysuji, nebof k plnéni uvede-
nych ukolii je mozno pouzit i jinych razi v zavislosti na postupu vojsk
a premisténi délosttelectva. V celku je nutno pocitat s tim, ze armada pri
utoku na mobilni obranu neptitele potiebuje vice posily délostielectvem
vEétsi raze, nez je temu pri prilomu posiéni obrany.

Letectvo pti prulomu mobilni cbrany plni v zasadé tytéz ukoly jako pii
utoku na posi¢ni obranu. Zvlastni vyznam ma ukol ochrany vojsk pred
udery ze vzduchu, piedevsim téch svazki, které bojuji s neptritelem ve-
doucim boj na zdrzenou. Nepriteli nesmi byt dovoleno provést hromadné
letecké udery do prostoru, kde jsou na postupu hlavni sily utoénika. Velky
vyznam bude mit v tomto obdobi boje aktivni protiatomova cbrana zaleze-
jici ve v€éasném odhaleni a zni¢eni prostredku, jimiz neptitel planuje znicit
vojska pronikla do vlomu. Rovnéz je nutno klast diraz na provadéni udert
bembardovacim letectvem na zalohy neptitele v prostorech soustiedéni
a pri presunech a rozvinovani k provedeni protiuderu.

Udery atomovymi a chemickymi zbranémi je vyhodné provadét na
zalohy nepritele v prostorech soustredéni, a to predevsim na tankové pra-
pory obrnénych a pésich divisi. Je-li k disposici malo atomovych zbrani,
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je ufelné nicit predevsim zéalohy, které jsou blize predniho okraje. Stejné
dilezité je provadét udery atomovymi a chemickymi zbranémi na vojska
zaujimajici pri¢nd postaveni a pripravené c¢ary rozvinuti k protizte¢im
a protiudertm.

To jsou nékteré zvlastnosti utoku na nepritele, kiery se brani zplisobem
mobilni obrany. V zasadé je mobilni obrana druh cbrany, v niz je kladen
velky diraz na manévr silami z hloubky do predem vyhlédnutého prostoru,
ktery skyta pro obrance urcité vyhody. Velitel utocici strany musi byt pri-
praven odpovédét na tento raz obrany vlastnim promysSlenym manévrem,
aby iniciativa zustala pevné v jeho rukou.




