Operacni umeni a taktika

Nepretrzitost veleni vojskiim
v poc¢atecnim obdobi valky

Generalmajor Hubert Svitdacek

V ¢lanku chci obréatit pozornost velitellit a $tdbti na tdkoly svazkh a dtvari,
které musime plnit stavajicimi prostfedky veleni i kdyZ tkoly ve veleni a fi-
zeni budou narfistat na vSech stupnich.

Pojem ,veleni vojskiim“, jeho obsah, poZadavky na veleni, jeho formy a
metody jasné stanovi VSevojsk-1-1, hlava 2 a proto je neopakuji. Je pravda,
Ze tyto pozadavky se vztahuji na veleni vojskiim v polnich podminkdch —
v boji. Musime vSak vidét, Ze zavedeni mirového systému veleni a organizace
vojsk, ktery se maximalné& pribliZzuje polnimu, vytvafi optimélni predpoklady
pro dosahovani vysokého stupné bojové pohotovosti. To je zasadni cil veSkeré
nasdi c¢innosti, uloZeny RMNO na vycvikovy rok 1965:

»V roce 1965 i nadile zvySovat liroveil nepietrZité bojové pohotovosti a vie-
stranné pripravenosti Ceskoslovenské lidové armady k vedeni aktivni a roz-
hodné bojové &innosti jak s pouZitim, tak i bez pouZiti jadernych zbrani. Za-
bezpetit stdlou pFipravenost vojsk k pouZiti jadernych zbrani i obranu proti
nim.*

Déle v bodé 4. tohoto rozkazu je uloZeno:

»,V pFipravé pozemniho vojska zabezpeéit pevné a promyslené Fizeni vojsk,
zvysit organizovanost v jejich &innosti za sloZitych sitnaci ihned po vyhlaseni
bojového poplachu. Zdokonalovat pFipravenost vojsk k prechodu do dtoku po
bojovém poplachu piimo z posadek, z prostorii roztyleni a ze shromazdist.”

PoZadavky vyplyvajici z vysoké a nepietrZité bojové pohotovosti na nés
viech vyZaduji mit jiZ nyni na vSech stupnich promyslen a organizovéan takovy
systém veleni, ktery zarucuje nepfetrZitost veleni vojskiim a plynulost precho-
du mirového na polni systém veleni.

Pri feSeni v3ech otazek k zabezpecCeni vysoké a nepfetrZité bojové pohoto-
vosti je nutno vychazet z ndsledujicich charakteristickych rysi pocateéniho
obdobi:

— PpFisti moZna valka, podari-li se ji imperialistickym agresoriim rozpou-
tat, bude charakterizovdna snahou po pFekvapeni po nenadilém napadeni ja-
dernymi zbranémi na nejdileZit€jSi vojenské, ekonomické a politické objekty
zemi socialistického tébora.

V takovém pfipadé je jednim z piedpokladi uspéchu i pFipravenost velitelll
a Stabd k Fizeni bojové €innosti vojsk jiZ v prib&hu oboustrannych jadernych
aderd a v nepredstavitelné slozitych podminkédch situace po nenaddlém jader-
ném napadeni.

V disledku té&chto objektivnich skute¢nosti je schopnost G¢inné& velet voj-
skiim v prvnich minutdch vélky dileZitym kritériem bojové pohotovosti a boje-
schopnosti velitell, $td4bt a vojsk vcelku;
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— PpFisti moZna valka bude zahadjena a po urtité obdobi i vedena pouze
vojsky, ktera jsou jiZ v mirn. Proto tato vojska musi byt vSestranné& pripravena
jiz v miru a také jejich Fizeni v miru musi byt v naprosté shodé s potfebami
jejich Fizeni jiZ v prvnich minutdch a hodinéach valky.

DuleZitost toho podtrhuje vyznam pocateéniho obdobi valky pro dalsi pri-
béh i celkovy vysledek ozbrojeného stfetnuti.

Pro upevnéni veleni je nutno zabezpecovat jeho efektivnost a ti€innost, pfe-
devSim plnym vyuzitim vSech prostfedkil, jejich sprdvnou organizaci a acel-
nym c¢lenénim. Soucasné vytvofit pFedpoklady pro zavad&ni nové techniky,
kterd umoZni vytvofit postupné operativni, pruzné a pohyblivé prvky veleni
na vSech stupnich, schopné velet vojskiim ve sloZitych podminkach.

1. Veleni vojskiim p#i vyhlaSeni bojového poplachu a pi¥i pfechodu k plnéni
bojovych ikolii

Uspésné vyfeSeni otdzek organizaéniho a technického rdzu musi zabezpecit
predevsim tu fazi, kdy veleni pfechazi skute¢né na polni systém, tj. kdy cely
systém vyhlaSeni bojového poplachu (nebo nékterého ze stupiili bojové poho-
tovosti) a to bud po predchéazejicim obdobi zvySeného napéti nebo po nenada-
lém napadeni nepfitelem.

Tyto moZné varianty zahdjeni ozbrojeného zapasu vytvareji riizné moznosti
pro pfechod na polni systém veleni.

Predchézi-li zahajeni valky obdobi zvySeného napéti v mezinarodnich vzta-
zich, podminky k pfechodu na polni systém veleni jsou vyhodné.

MizZeme skryté doplnit kadrové nedostatky ve vojscich i Stdbech (zejména
v jednotkach bojového zabezpeceni).

Takova situace umozZiluje i bojové stmeleni jednotek a S$tdbili, materidlni
doplnéni, vyvést jednotky a S$taby do urenych prostori, seznamit velitele a
nacelniky s bojovymi ukoly a provérit cely systém veleni a spojeni.

Zahaji-li v§ak agresor valku s pfekvapenim — je pfechod na polni systém
veleni obtiZné&jsi.

To vyZaduje trvalou a vysokou bojovou pohotovost a prfedem pripraveny a
promysleny systém veleni, ktery musi za sloZité situace umoziovat nepietrzité,
centralizované, pruzné a operativni Fizeni a veleni. K tomu je trFeba:

— mit $tdby a jednotky zabezpeCeni na plnych nebo takovych poctech,
které tukoly do pfichodu dopliikli plné zabezpecuji;

— zabezpecit rychlé vyvedeni organii veleni i vojsk z posddek a zabezpe-
¢it pohotovost $tabi, velet jiz s vyhlaSenim bojového poplachu;

— pripravit ocdpovidajici systém spojeni, s plnym vyuZitim mirovych spojo-
vacich zafizeni a se souCasnym uvedenim do bojové pohotovosti systému spo-
jeni, ur¢eného pro veleni v boji — operaci;

— udit velitele a $taby iniciativn& plnit tkoly na zékladé vyslaného signélu,
znalosti bojovych tkoll, pripadné i bez doruceni dokumentace;

— vhodné& rozptylit dokumentaci pro veleni tak, aby bylo umoZnéno jeji
véasné doruceni vykonavateliim, bez nebezpeci jejtho znigeni;

— zabezpedit ve Stdbech zastupitelnost hlavnich funkcionéifdi, v miru ji
pravidelné provéiovat a zabezpecit stabilizaci kadrii od pluku (praporu) vyse,
zvla$té u pohrani¢nich svazki;
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— organiza¢né zabezpecit nejvyhodnéjsi zaclenéni zmobilizovanych doplii-
ki, bez narudenf a pf¥ipravit jejich rychlé splynuti s kddrovymi $tdby a jednot-
kami;

— organizatné zabezpecit a procvitovat nahrazeni jednotlivych Stdbh (od
svazku vyse) pfi jejich vyFazeni udery nepfiitele;

— vytvéafet zdloZni spojovaci systém a materidlni zdlohy spojovacich pro-
stfedki k nédhradé vyrazenych jadernymi adery.

T&mito opatFenimi se Stdby i vojska zabezpecuji proti prekvapivému napa-
deni nepfitelem a na druhé stran& umoZiiuji organizovany pfechod na polni
systém velenf.

Navrhované opatfeni jsou redlnd a praktick4, jejich plné&ni je zabezpeceno
jiZ v miru, ovSem ne v3ude se stejnymi vysledky.

Staby a jednotky zabezpeleni jsou u n&kterych svazkil a tutvard jiZz nyni
doplnény, u ostatnich jsou s to zabezpecit veleni vyvedenym prvnim sledim.

Vyhlaseni bojového poplachu (nebo bojové pohotovosti kteréhokoli stupné)
povazujeme za prvni a rozhodujici fazi v pfechodu na polni systém veleni.

Proto mirovy systém veleni a spojeni musi zabezpecit spolehlivé a co nej-
rychlejsi proniknuti signalti (rozkazi) pro uvedeni 5tdbi a vojsk do bojové
pohotovosti v nejkratSich ¢asovych norméach, s moznosti provérky spravného
pochopeni dkolli a zahdjeni ¢innosti odpovidajici vydanému signédlu (rozkazu)
podle pfedem zpracovanych plani.

Systém veleni v této fazi se opird pfedevSim o predem pfripravend, disledné
promyslend a denné upiesiiovand opatfeni a o mirovy systém spojeni technic-
kymi pojitky, s nezbytn& zdvojenym zplisobem pireddvdni rozkazli a signdll
pojitky na sob& nezdvislymi. Opatfeni pfijatd v posledni dob& v ramci armady
(zdvojeni signdlli stdlymi rddiovymi stanicemi a prostfednictvim sit& vystrahy
PVS a jejich kombinované piedavani vySe uvedenymi zpilisoby] podstatné zkra-
cuji dobu potfebnou pro proniknuti signalfi a umozZiiuji stale rychlejsi zahajeni
¢innosti $taby a vojsky.

Nejrychlejsim a nejefektivn&jSim zptsobem vyhlaSovani v8ech druhii bojové
pohotovosti jsou stdlé radiové sité.

Tato sit je centraln& FeSena jen do svazi vto. Jeji materidlni zabezpe&eni
a persondlni obsazeni na stupni divize — pluk (samostatny prapor) neni vyfe-
$eno centralné, neni disledné materidln& zabezpeleno a proto se vétSinou
v této siti vyuZiva spojovacich prostfedkd urenych pro polni spojovaci sy-
stém.

To vede k nadmérnému opatfeni téchto spojovacich prostfedki i oddalo-
vani nutnych obsluh od vycviku. Bude tGcelné dat do posddek utvarli stalé
radiové stanice, jichZ pak vyuZivat pfi fizeni mobilizace a veleni teritoriu.

Dosud pln& nevyuZitd a opomijend zlistava stdld smérova sit MNO. Tuto sit
by bylo moZno vyhodn& pouZit pFi bojové pohotovosti pfedevSim pro stupeil
armady, divize a pro spojeni VS divize s mirovou poséadkou.

Pro tento dkol je nutné doplnit piislusné smérové stanice jednou soupra-
vou smeérové stanice RDS-66, kterd by byla pevné instalovdna a svymi anténa-
mi nasmérovdna do prostoru polnfho VS divize. PFipojenim této smérové sta-
nice na smérovou sit MNO, by bylo ziskdno pfimé telefonni spojeni z VS divizi
a to v dobé, kdy zpravidla rddiové spojeni mé zékaz vysilani. Pro dohovor
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obsluh smérovych stanic je dale nutno stdlé smérové stanice doplnit jednou
soupravou radiové stanice R-105 [prip. R-108).

Rozhodujici dlohu pfFi zabezpecovani veleni v této fazi plni dozor¢i orgény
vSech stupiili, protoZe oni v podstaté rozhoduji o v€asném a spolehlivém za-
héjeni ¢innosti Stdby a vojsky a jsou v prvnich desitkdch minut hlavnimi Fidi-
cimi organy, na nichZ spoc¢ivd tiha a odpov&dnost za veleni a Fizeni Cinnosti
vojsk. Jejich kvalita je vSak rizna a pfi veSkeré péci v jejich denni p¥ipravé
pro vykon sluzby dochazi stdle k neZadoucim jevim, které by mohly zplisobit
velké potiZe, ba dokonce ochromit veleni. Proto nékteré $taby navrhuji tabul-
kové zatadit stdlé smény operacnich dozorcich. Tento zpiisob feSeni do stupné&
svazku v to neni vyhodny a tuto otdzku miZeme FeSit vhodnym vybérem a dii-
slednou pfipravou opera¢nich dozorcich.

Dal$im dutleZitym poZadavkem uspéSného pfechodu na polni systém veleni
je nepietrZitost veleni a Fizeni vojsk v celém priibéhu uvadéni vojsk do bojové
pohotovosti, za pfesunu a pii zahajeni boje.

Tento poZadavek vyplyva ze sloZitych podminek, ve kterych vojska mohou
prechazet k plnéni bojovych tkold. Nutnost opustit posddku do 30 minut vylu-
¢uje spoléhat se pouze a vyhradné na mirovy systém veleni a spojeni.

Proto je nutno pfedem organizatné&, kédrové i materidlné pfiipravit takova
opatfeni, kterd by umozZnila je3t& v prib&hu bojového poplachu bezpecné ridit
¢innost vojsk. Jadro polniho veleni musi zah4jit ¢innost mimo prostory miro-
vych posadek a v kratké dobé po zahdajeni vyvadéni vojsk z mirovych posddek
do shromazdist.

Prechodu z mirového na polni systém veleni vytvaFenim operaénich skupin
v podstaté odpovida soudobym poZadavkim. V prvé fazi (zhruba od vyhlaseni
bojového poplachu do zaujeti shromazdist vojsky) fidi ¢innost vojsk operaéni
dozor¢i a dozoréi organy na nizSich stupnich a od P + 50 zahajuje ¢innost
a pfejima veleni operaéni skupina §tdbu (PVS) arméady z polniho mista veleni.

Operaéni skupina $tdbu armady a operacni skupiny $tabli svazkii zaujme
predem pfipravend stanovidté v okruhu 3 aZ 5 km od mirové posadky. Stano-
visté volime z hlediska moZnosti udrZeni nepfetrZitého radiového spojeni a
budujeme tak, aby v optimdlni miFfe zabezpefovalo vyhodné podminky pro
praci a pro prevzeti veleni svazkiim (Gtvarim) po dobu, neZ bude zaujato veli-
telské stanovisté armady a svazkl. Stanovis§té opera¢nich skupin je vyhodné
volit ve zdénych objektech a jednotlivd pracoviSté pfedem vybavit potiebnym
zalizenim.

Zdkladnim pfedpokladem pro nepfetrZité veleni je prfedem vybudované lin-
kové spojeni na posddkové ustfedny a to nejen téchto opera¢nich skupin, ale
hlavné velitell utvart z prostori jejich shromazdist. Nelze prece velet ttva-
riim ve shromazdiSti pomoci spojek.

Do operacnich skupin Stdbu armady a svazkl pfechézi nezbytné& nutny po-
¢et hlavnich funkcionafi Stabt armady (svazku) a prisluSného oddéleni druhi
vojsk a sluZeb, ktefi jsou dokonale obezndmeni s Gkoly a jsou schopni svaz-
kiim a udtvariim velet. SloZeni operacnich skupin je nutno denné& upfesiiovat
v bojovém rozdileni pri dodrZeni zdsady — sloZeni operatnich skupin pokud
mozZno neménit. Na stupni arméady pFebird veleni v rémci operatni skupiny
zpravidla zastupce velitele armady.
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Pomiicky pro veleni a potfebnd dokumentace je pfedem pfFipravena v bed-
nach tak, aby ji bylo moZno naloZit na vy¢lenénd vozidla v nejkratsi dobg.

Do sestavy operaénich skupin vchéazi i ¢ast spojovacich prostfedki z poctu
spojovaciho pluku arméady (spojovacich prapord divizi) a ¢ast provoznich jed-
notek, zabezpecujicich &innost na stanoviSti operacnich skupin. Pocet spojo-
vacich prostfedki se ridi poZadavkem — zabezpecit spojeni v hlavnich radio-
vych sitich.

Opera¢ni skupiny opoust&ji mirovou posaddku po vyhldSeni bojového po-
plachu co nejdfive (do P + 20 minut) tak, aby nejpozdé&ji do P + 40 dosahly
stanovenych prostorii a do P + 45 aZ 70 dosdhly pohotovosti linkového a radio-
vého spojeni.

DodrZeni {&chto ¢asovych lhiit lze plné zabezpecit nepfFetrZitost a informo-
vanost o situaci i veleni vojskiim, v€etn& moznosti predat, pfipadné upfesnit
tukoly svazkiim a utvarim ve shromazdistich, za pFfesunu do prostoru rozpty-
leni a v prostorech rozptyleni.

Vyjezd operac¢nich skupin v kratkych casovych lhiitdch vyZaduje zpravidla
i organizaci svozu predurCenych diistojniki zvlaStnimi vozidly.

Soucasné se zaujme docasnych mist veleni operadnich skupin, rozvinuje se
uplny polni systém veleni z velitelskych stanovist.

Jakmile se ujme veleni velitelské stanoviit® armady (svazku), pfesunou se
prislusnici opera¢ni skupiny rychlym dopravnim prostfedkem nejlépe vrtul-
niky) na velitelské stanovist&; vozidla, radiové stanice a prislusnici zabezpecCu-
jicich jednotek se pFesunou do stanoveného prostoru, kde se pfFipravi k plnéni
dkold v ramci PVS arméady (svazku).

Tento systém zabezpeCuje nepfietrZitost veleni i plynuly p¥echod na polnf
systém veleni. Nam se osvéd¢il p¥i kazdém vyhlaSeni bojového poplachu.

Bude ucelné jiZ pifi vyhlaSeni bojové pohotovosti 1. stupn& zaujmout na
stupni svazili i svazkilli opera¢nimi skupinami mista veleni v prostorech rozpty-
lenf a tak prakticky zabezpecit nepretrzitost veleni s patficnym predstihem.

Namitky, Ze to povede k predfasnému opotfebovéni distojniki pFisludnych
§tabi, nejsou opodstatn&né. PF¥i pohotovosti 1. stupné stejné 25 % distojniki
je v dob& mimopracovni na svych pracovistich a VS operacni skupiny je moz-
no z¥idit v takovém prostoru, kde ma dobré podminky jak pro préci, tak i od-
pocinek.

Schéma spojeni opera&ni skupiny uvedeno v pFiloze 1.

2. Veleni hlavnim druhiim vejsk, prostfedkim bojového, materidlné technického
a zdravotnického zabezpeteni

K rozboru této otdzky pristupuji z téchto zdsadnich hledisek:

a) veleni svazklim, Gtvarim a zafizenim v prib&hu zaujiméani operaéniho
uskupeni arméady po vyhlaSeni bojového poplachu;

b) veleni druhym slediim a nové mobilizovanym ttvarim do dosaZeni mobi-
liza¢ni pohotovosti a jejich za¢lenéni do operaéniho uskupeni armady;

c) veleni vojskiim po za¢len&ni mobilizovanych dopliikii do opera¢niho u-
skupeni armady;
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d) soubé&Zné vytvoifeni organli a systému fizeni a veleni teritoriu — novy
ukol vyplyvajici z reorganizace armad na svazy s teritoridlni plisobnosti.

a) Veleni svazkiim a dtvariim druhii vojsk v priibéhu zaujiméani operatniho
uskupeni arméady

PFi feSenf tohoto tkolu vychdzime z téchto skute¢nosti:

— dosaZeni bojové pohotovosti u velké Casti svazkl, utvar a zafrizeni je va-
zd&no na uspé3né zmobilizovani at jiZ doplik{, tak mnohde i celych nové
stavénych utvari;

— mirova dislokace vétSiny svazkil, utvar a zafizeni neodpovida opera¢nimu
uskupenif armady a bude nutno je presunout do opera¢niho uskupeni;

— dosaZeni mobilizacni pohotovosti svazkii, dtvari a zafizeni je rtzné a to
nejen pokud se tyka doby jejiho dosaZeni, ale i zplisobu mobilizovani (tj.
jednosledovd nebo dvousledova mobilizacnf pohotovost).

Dale, a to nejenom pfi FeSeni tohoto tdkolu, ale jiZ pFi zpracovani planu
bojové pohotovosti a mobilizaniho planu, nutno vychézet z toho, Ze pfi vy-
hladeni bojového poplachu bude rozdil v plnéni dkolli u utvari s:

— jednosledovou mobilizaéni pohotovosti,

— druhosledovou mobiliza¢ni pohotovosti.

Otvary s jednosledovou mobiliza&éni pohotovesti pfi vyhlaseni bojového po-
plachu plni tyto dkoly:

— do 30 minut vyjiZzdi z posadky skupiny pro zabezpeceni mobilizace s potifeb-
nou dokumentaci,

— vyjiZdi bojova technika,

— vyvaZi se materidl prvniho kolob&hu.

Tim jsou vytvofeny vyhodné podminky pro urychleni mobilizace.

Po prevzeti signdlu nebo rozkazu k mobilizaci zahajuji tyto atvary ¢innost
podle zpracovanych mobiliza¢nich plént.

Otvary s druhosledovou mobilizaéni pohotovesti pfi vyhlaseni bojového po-
plachu vytvaFri:

— maximalné silny a bojeschopny prvni sled, sloZeny z organickych jednotek,
ktery do 30 minut opousti ubytovaci prostor a musi byt pfipraven plnit pie-
dem planované bojové ukoly;

— zpétny odfad, sloZeny z nejnutnéjSich pocéti osob a techniky, ktery ihned
zahajuje Cinnost k hladkému prab&hu mobilizace, tj. opusténi kasaren do
30 minut pfejimacimi stfedisky osob a motorovych vozidel, vyvezeni mate-
ridlu prvniho kolobéhu a vyjezdu bojové techniky podle pfedem zpracova-
ného a denné bojovym rozdilenim upresiiovaného planu.

Veleni prvnim slediim je zabezpeteno prostfednictvim opera&nich skupin.
Prakticky provéfeny systém zabezpeCuje jiZ s vyhlaSenim bojového popla-
chu v zasadg veleni a to:

— vSevojskovym svazkim a jim podFizenym GtvarQim;

— raketovému vojsku a délostfelectvu a to jak pro fizeni palby, tak p¥i po-
tfebnych presunech;

— prostfedkim PVO a pokud se tyké jejich bojové Cinnosti tak i systému
varovani vojsk.
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Prfedavani zprav v radiacni a hlasné siti je plné zabezpeCeno jen u vsevoj-
skovych plukéi. Vzhledem k vybaveni radiovymi stanicemi R 112 a R 113 je
zabezpeceno spojeni s jednotlivymi pozorovacimi stanovisti RHS i druiZstvy
radia¢niho priizkumu. Av3ak jiZ v rdmci svazku a zejména svazu neni radiaénf
hldsna sit schopnd pfeddvat zprdvy o radiacnim prizkumu v potifebné dobs.

Z hlediska zlep3eni a urychleni pfechodu mirového systému na polni systém
veleni budou pro radia¢ni hldsnou sit afelnd tato opatieni:

1. JiZ v dob& miru musi chemic¢ti nacCelnici svazii a svazkit mit zpracovan
graficky prehled o systému teritoridalni radiacni hlasné sité v zdjmovém tzemi,
s potfebnymi provoznimi tdaji pro linkové a radiové spojeni.

2. V prehledu musi byt uveden nejen systém pozorovacich stanovis§t TRHS,
nybrZz i plénované trasy radia¢niho prizkumu jednotlivych druZstev teritori-
alni radiacni hlasné sité s uvedenim kontrolnich stanovist, kde druZstva méfi
aroveri radiace. Dale je nutné mit v prfehledu i polni stanovisté okresnich a
krajskych radia¢nich stfedisek a planované trasy priletd vrtulnikdi z kraj-
skych rojii vzduSného radia¢niho priizkumu.

3. Velitelé a $taby v3ech stupiii musi byt sezndmeni s v§znamem oznaceni
jednotek radiacni hlasné sit& a dodrZovat nafizeni o jejich pfednostnim pohybu
na komunikacich pfi radiaénim prizkumu.

4. Stanovit jednotny systém v pieddvani zprav o parametrech jadernych
Gderii a vysledk® radiaéniho priizkumu, k umoZnéni rychlého predavani a od-
poslouchdvani zprav mezi jednotlivymi stupni VRHS a TRHS.

Tato soudinnost vojskové a teritoridlni radia¢ni hl4dsné sit& bude mit pfede-
v3im vyznam v podateénim obdobi valky, kdy umozni vojskiim na tzemi CSSR
ziskat dostatecné udaje o mistech nepfatelskych tderli a o skutetné radiacni
situaci.

Ke sladéni ¢innosti organti vojskové a teritoridlni radia&ni sité je ucelné,
alespoil jednou ro¢né& procvicit soucinnost na stupni svaz — Krajské radia&ni
skupiny, s vyuZitim n&kterého taktického cviceni s vojsky.

Kromé souéinnosti v otdzkdch radiacni situace, je nutné jiZ v miru zabez-
pecit soudinnost 5tabl svazkl a svazii s tzemnimi orgdny v otdzkdch pouZiti
prostfedkii pro specidlni odistu. V téchto otdzkdch by meély byt pfedevSim
upfesiiovany prostfedky z mistnich zdroji, které mohou vyuZit vojska a dalsi
pro specidlni olistu obyvatelstva.

Rovnéz veleni utvariim a zafizenim pro materidlng technické a zdravot-
nické zabezpedeni vojsk arméady bude z pocatku sloZité a roztFist&né. Je to
z toho dfivodu, Ze mirovy systém veleni i organizace téchto Gtvart neodpovida
polnimu systému veleni ani valefné organizaci.

7 tohoto organizacniho rozdilu vyplyvaji né&které zvlasStnosti veleni v dob&
uvadé&ni vojsk do bojové pohotovosti.

Z4asadni rozdily mezi mirovou a véle¢nou organizaci jsou tyto:

— neni organizatn& postaveno velitelstvi PAZ;
— nejsou organizadné postaveny nékteré ttvary vibec a v&tSina z nich ma
del3i dobu pohotovosti.

Z toho vyplyva, Ze nemiiZe byt dokonale procviten systém veleni pii bojové
pohotovosti komplexné.
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Cinnost velitelstvi PAZ se procvi¢uje jen pfi povolani potfebného pocltu za-
loh, coZ neni kazdy rok.

RovnéZ ¢innost skladl v polnich podminkéach, hlavn& Gzka souéinnost s do-
pravnimi utvary, se procvi¢uje prakticky jen pFi ve&tSich cvidenich s vojsky
nebo samostatnych tylovych cvienich, coZ rovnéZ neni dostadujicf pro zfskani
pevnych navykd.

Veleni tylu armady jako celku je pfi pFechodu na polni systém veleni za-
bezpeceno takto:

1. PIng, ihned po vyhlaSeni bojového poplachu, je zabezpedeno veleni ty-
lim svazk( bezprostfednim Fizenim zdstupcd velitelG svazkd pro tyl.

RovnéZ veleni prvnim slediim automobilnich dopravnich praporii je zabez-
pe¢eno pojitky.

2. Veleni nové stavénym utvariim a zafizenim je zabezpe&eno podle stati
b) jak uvadim daéle.

3. Veleni pii soustfedovéni doplnénych i novd postavenych tylovych utva-
rii bude prakticky nejsloZit&jsi v celém systému veleni tylu. Bude jednak
uskute¢iiovdno podle predchéazejiciho bodu, jednak operativné fizeno jiZ po-
stavenym velitelstvim PAZ. V3echny tyto otdzky musi byt organizadn& i mate-
ridln& zabezpeleny v prisluSnych planech a operativné fizeno jejich zaclen&ni
do vytvareného systému veleni, ktery k {éto dob& bude jiZ organizovan.

Soucasny systém veleni tylu arméady zabezpecuje plynuly p¥echod na polni
systém veleni. PonévadZ pfevaZnd Cdst t8chto utvart a zafizeni dosahuje bo-
jové pohotovosti ve zna&n& deldi neZ bojové atvary, je tu velké nebezpeéi, Ze
pldanovand opatreni mohou byt naruSena tdery protivnika.

Proto musime jiZ v miru vyuZivat maximaln& vSech moznosii k procvifovani
pFisluSnych veliteli a §tabli, aby dokonale zvladli operativni feSeni v3ech tuko-
It p¥i naruSeni pf¥ipravenych plan.

Domnivam se, Ze je moZné v urdité mife pFibliZit vice mirovy systém fizeni
tylovych tdtvard systému polnimu a tim utvorit jeSté lepSi podminky pro pfre-
chod na polni systém veleni celému tylu armady. Toto miiZeme FeSit vytvafe-
nim zvlastnich ,skupin skladd“.

Tuto skupinu miZeme zaclenit organizatné& bud do 3tabu tylu nebo do cel-
kového zasobovaciho systému.

Tato skupina by v dobé miru ridila ¢innost skladi a zodpovidala za jejich
bojovou a mobilizaéni pohotovost a pFipravenost. Byla by vytvorena sloufenim
distojnikii, ktefi ¥idi materidlni zabezpefeni na sloZkadch tyli a u néacelniki
druhii vojsk.

Nacelnik skupiny by byl pFeduréen nacelnikem PAZ.

Timto opatfenim by byly vytvofeny podminky pro vycvik i potfebné stme-
leni jiZ v miru a mohla byt i procvitovédna potFebna soufinnost s dopravnimi
prapory a to v urc¢ité mife jiZ v mirovém systému zdsobovani.

PFi pfechodu na polni systém zasobovani, by byl jiZ vytvoien zéaklad velitel-
stvi PAZ se svymi podfizenymi sklady a v zdsadé by se zavedeny systém ne-
meénil, coZ v podstaté zabezpecuje plynulost pfechodu jak na polni systém
veleni, tak i z&sobovani.

Tento systém v zasad& zabezpefuje jak nepfetrZitost veleni, tak plynuly
pFechod z mirového systému veleni na polni systém. Timto zpisobem se nejen

22



Nepretrzitost veleni vojskum v poédtecnim obdobi valky

zlepsi a urychli pfechod na polni systém veleni, ale podstatn& se zvy3i bojova
pohotovost vojsk celé arméady. Navrh odpovidéa perspektivni organizaci a kromé&
doplnéni 6 — 8 radiovych stanic nevyZaduje dalSi zvySovani néakladi.

b) Veleni druhym slediim a nové mobilizovanym dtvariim

V soudasné dobé&, kdy plnéd bojovd pohotovost armady predpoklada zmobi-
lizovani dopliik@i na valeéné pocty u mnoha, hlavné vojskovych ttvari a vytvéa-
feni novych dtvarli a tylovych zaFizeni, vyvstdva nuinost pevného jejich rizeni
v priitbéhu mobilizace a pri zaclenéni zmobilizovanych tutvarii do bojovych
sestav svazkii a opera¢niho uclenéni armady.

Pii organizaci systému veleni musime vychédzet z mobilizace, kterd probiha
u utvaru bud v objektech mirové posaddky nebo v zajiSténych objektech mimo
stalou posadku.

Spojeni ttvar — svazek je prevaZné zabezpeceno linkovym spojenim, v pfi-
padé Ze tdtvar mobilizuje mimo posadku, je zabezpefeno pfevzeti permanent-
niho vedeni z mista mobilizovani na dstfednu v mirové posadce nebo vybudo-
véno vlastnimi prostfedky a tim zapojeno na linkovy systém spojeni. Maji-li
svazek a utvary stanovenou dvousledovou mobilizaéni povinnost, je takto za-
bezpedeno spojeni mezi velitelem druhého sledu dtvaru a velitelem druhého
sledu svazku.

Kromé toho mezi témito stupni miiZeme zabezpecit i radiové spojeni, v z4-
vislosti na poétu radiovych stanic, které miZeme vyélenit pro druhé sledy.

Spojeni mezi prvymi sledy, které se pFesunuly do nové uréenych prostori
nebo plni bojové tkoly, je zabezpefeno pouze na stupni svazkili vy&lenénymi
radiovymi stanicemi.

Zaclenéni druhych sledi do bojové sestavy svazkil je proto Fizeno velitelem
druhého sledu svazku, ktery k tomu ma vytvofen potfebny S5tadb i spojovaci
prostiedky.

V piipadé&, Ze prvé sledy se vzdéalily tak daleko, Ze technické parametry
vy&lenénych radiovych stanic nemohou zabezpecit spojeni prvého a druhého
sledu svazku, jsou druhé sledy Fizeny pfes VS druhého sledu svazu, ktery ma
prostiedky, jeZ zabezpecCuji trvalé spojeni s prvym sledem.

Spojeni mezi prvymi a druhymi sledy vojskovych svazkii a armadnich atvari
je zésadné prostiednictvim VS druhého sledu svazu.

Za mobilizace se veli po linii veliteli druhych sledii armada—svazek—utvar.
Velitelé druhych sledl jsou povinni tzce spolupracovat s piislusnymi MVS.

c) Veleni vojskiim po zaflenéni zmobilizovanych dopliikii do opera&niho
uskupeni arméady

V této dobé jiZz budou vojska doplnéna predepsanou technikou a osobami,
systém veleni i spojeni jiZ bude plné& preveden na polni.

Pfi pfechodu na polni systém spojeni se budeme opirat pfedevsim o lin-
kové a smérové spojeni. Postupné v3ak budeme stdle vice nuceni pouZivat
radia. Taio nutnost je ddna technickymi parametry pojitek a jejich mnoZstvim
ve spojovacich jednotkach.

S naristanim dynamiky boje budou poZadavky na pruZnost, operativnost
spojeni, na pfimé hovory veliteli k upfesnéni tkoli neustdle nariistat a to jiZ
naSe technika, ktera je ve vyzbroji spojovacich jednotek plné nezabezpecuje.
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Operacni umeni a taktika

PFi prechodu na polni systém veleni na stupni arméada i divize je prvni
zaujeti vSech tff mist veleni plné zabezpecCeno spojovacimi prostfedky. Vycha-
zime-li z predpokladu, Ze VS divize se pfemistuje 3X za 24 hodiny a na jedno
pfemisténi potfebuje 2 — 3 hodiny, tj. 6 — 9 hodin denné&, na zru$eni a zfizeni
pojitek asi 1 — 1,5 hodiny, tj. celkem asi 7 — 10,5 hodiny za den, vidime, Ze
v této dob& jsou mozZnosti velet omezeny na minimum, ponévadZ stanice pra-
cuje s nejméné ucinnymi anténnimi systémy. Vzdalenosti mezi stanicemi zpra-
vidla prekracuji taktlicko-technické moZnosti pojitek pro 4 m antény a tim
pfijmové podminky na obou strandch se zhor3uji natolik, Ze si vynucuji dalsi
prodlouZeni potFebné doby presunu Stdbu divize. Tato pomé&rn& dlouhd doba
potiebna pro pFesun (29 — 43% denni doby) zpisobuje vcelku pasivnf &in-
nosti vétSiny pfislusnikd $tabu. Proto bude nutné zkratit neekonomickou dobu
v Cinnosti Stabu zabezpeCenim dvojiho poloZeni spojovacich prostifedkd a tim
umoznit vyuZivat moderné&jsSich prostfedkli pro pfesun, zejména vrtulniky.

SouCasny systém a moZnosti pfesunu C4stetné& znemoZiiuji diisledng& vyuZi-
vat pro praci Stabu nejefektivné&jsi zpuisob, to je Sifrové rddiodalnopisné spo-
jeni mezi Stdbem armdady a divize. Doba (7 — 10,5 hod.) pro pfesun divize
a nutnd doba (6 — 7 hod.) pro pfesun spojovacich prostfedkil Stdbu arméady
pouZivanych na radiodalnopisnych smérech, které jsou jen v jednom poloZeni
se u nékteré divize sCitd plné&, u nékteré castecné a tak dochazi k celkové
dobé, kdy jedna nebo druhé strana se pFemistuje, ru$i nebo zfizuje stanice
asi 10 — 17 hodin z 24. Tedy vice neZ 50 % denniho €asu je pfimo vylou&eno
ze Sifrového a radiod4alnopisného spojeni. I tato skute¢nost ukazuje na nutnost
zabezpeit na obou stupnich dvé poloZeni spojovacich a Sifrovacich pro-
stfedki.

Stale vzrlstajici ndroky na veleni a jeho zabezpefeni spojovaci technikou
vyZaduji nutné centralizaci t&chto prostfedkii a zavedeni jednotného spojova-
ciho systému pro vSechny acastniky i druhy vojsk a pokud moZno vyloucit
veSkeré autonomni spojeni. Je Gc¢elné ponechat samostatné spojeni pro:

— veleni a Fizeni palby raketovych vojsk;
— veleni prostfedkiim PVO a fizeni jejich palby;
— sit radia¢ni hlasné sluzby.

Vsechny tyto systémy veleni je nutné urychlené& vybavit mechaniza¢nimi
prostfedky a postupné plné automatizovat.

P¥i veleni vojskovym zédlohdam (PTZ, POZ; Zenijni zalohy) je nutné vyloudit
v3echny mezistupné veleni (napf. Stdb ptb pFi vytvofeni dvou PTZ, 5tdb Ze-
nijni brigddy) a zdloha4m velet pfimo z VS armdady v pfrisludngch sitich.

Hlub3i rozbor zasluhuje zachovéani takovych stupiid veleni, jako jsou proti-
tankova brigdda, Zenijni brigdda i protiletadlova brigdda.

Ve vale¢né organizaci je mezi¢lankem, ktery prodluZuje doruceni bojovych
rozkazi.

Pln&ni dkold tyly téchto brigdd pfFi zdsobovéni tutvarii je rovnéZz problema-
tické. Utvary jsou jednak pfidéleny jako posilové jednotlivym svazkim, jednak
jako zalohy armady. To prakticky znamenéd, Ze v prib&hu operace jsou roz-
mistény do celé 3ifky i zna¢né hloubky pdsma a z&sobovani se stdva pomérné
vaznym problémem.
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Bude lépe mit ve véleéné organizaci samostatné tutvary, které budou mit
potFfebnou kapacitu dopravnich prostfedkii a odebirat materidl vSeho druhu
bud spoletné s divizi, jiZ jsou pFidéleny jako posilové, nebo budou-li zdlohou
velitele armady, odebirat materidl samostatné v mistech uréenych nacelnikem
tylu arméady.

V mirové organizaci, kdy jejich hlavnim dkolem je Fizeni bojové a politické
pfipravy je miiZeme zachovat, nebot Fizeni tolika samostatnych atvari pFimo
velitelstvim armady neni vyhodné.

Ovsem i zde moZno ocCekavat, Ze nahrazenim zastaralé bojové techniky
u protitankovych a protiletadlovych brigad novou technikou, bude mozno i lépe
skloubit systém mirové a véale¢né organizace a vice se pfimknout k organi-
zaci véale¢né.

1 soutasna mirova organizace Zenijni Lrigady by mohla byt zjednodu3ena
a vice vychazet z bojovych ukold.

Spojovaci prostfedky i uvedeny systém veleni zabezpe&uji veleni vojskim
ze stupng armady. Jsem pfesv&dcen, Ze realizaci uvedenych néavrhii se zkva-
litni i zjednodu3i veleni a navrhovana opatfeni nijak nezvy3i nédklady, prave
naopak, usetfi sily a urychli veleni a to jak v miru, tak i ve valce.

d) Soub&iné vytvaFeni orgénii i systému Fizeni a veleni teritoriu

Zasady nepfetrZitého fizeni a veleni, uvedené v pfredchazejicich Castech,
pln& plati i pro velitelstvi vojenskych okruhii, které v této fazi maji dva za-
sadni tukoly a to:

— vy¢lenit prvy sled polni armady, ktery musi byt pfipraven k okamZitému
zah&jeni bojové ¢innosti;

— pokracovat ve veleni teritoriu, které prejimé dalsi tkoly, z nichZ prvo-
fadym v této dob& bude zabezpedeni mobilizace vSech vojsk dislokovanych na
teritoriu okruhu a odeslani zmobilizovanych ttvard polnim armédam a velitel-
stvi frontu.

Vyélenéni prvniho sledu polni armady nebude ¢init zvlaStnich potiZi, nebot
z velitelstvi okruhu je maximum osob vycClenéno pro polni armaddu a ostatni
pak tvofi zdklad veleni véaleCného okruhu.

Nepfietrzitost veleni a jeho plynuly prechod na polni systém veleni armadé
i okruhu, musi byt zabezpeceno jiZ v mirovém systému veleni.

Struktura velitelstvi vojenského okruhu, kde jsou jiZ predurfeni hlavni
funkcionafi jak pro velitelstvi polni arméady, tak pro velitelstvi vale¢ného
okruhu, jejich Skoleni podle pfedurgeni i zpracovani zédkladnich planG pro
pln&ni pocateénich tkold, zabezpefuje plynuly prechod na polni systém ve-
leni.

Spojovaci systém zabezpecuje plynuly pfechod pfi veleni polnimu velitel-
stvi armady. Veleni teritoriu véle¢ného okruhu plijde zdsadné prostfednictvim
KVS, jako teritoridlnich orgéni veleni.

Z&kladnimi prostFedky spojeni pii prechodu na véale¢ny systém jsou:

— systém linkového spojeni, doplnény spojenim zA&loZnich VS a to jak ve-
litelstvi VO, tak jednotlivych KVS;

— systém smérového spojeni, které bude nutno upravit tak, aby bylo moz-
né primé spojeni mezi zdloZznimi VS okruhii i KVS;
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— radiové spojeni a to po siti veleni VO—KVS. Potfebné radiové stanice
vyvazi KVS na ZVS;

— stala sit posaddkovych radiovych stanic. Je nutné jiZ v miru organizovat
tuto sit tak, aby ttvary v sidlech OVS tyto stanice mély, dale pak zavést po-
stupné v téchto sitich takové typy radiovych stanic, které umoZiuji oboustran-
nou korespondenci a planovat jejich trvalé obsazeni. Za mobilizace predava
tuto radiovou stanici velitel atvaru (svazku) pfisludné MVS i s obsluhou a tim
je moZno organizovat dalsi rddiovou sif. Pro tplnost pak dodat radiovou sta-
nici nékterym OVS, kde v miru neni dislokovan Zadny vojensky- Gtvar.

Schéma spojovaci sité pro fizeni teritoria viz p¥Filoha 2. 3.

Dosavadni i planovany systém veleni a spojeni zabezpecuje plynuly pfe-
chod i nepfretrZitost veleni jak polni armadé, tak i vdleénému okruhu.

Hlavni pro veleni védle¢ného okruhu neni vSak otdzka spojovaciho systému,
ale hluboké ujasnéni v3ech tukold, které budou v3echny sloZky dislokované na
teritoriu plnit, hlavn& ujasnéni si vztahli izemnich orgéani, sloZek ministerstva
vnitra i jinych ministerstev pfi plnéni spole¢nych tkolt v pFifrontovém vojen-
ském okruhu.

Autofi ¢lanku ,Uloha a misto teritoria v soudobé valce“ (VM &. 5) ukazuji
spravné na vzristajici vyznam zéapoli i fadu tdkoll, které orgény veleni teri-
toria musi Fesit.

3. Spojovaci technika a poZadavky k zabezpeteni spojeni v boji

Predev3dim chci zdlraznit tyto skutecnosti:

— stav soucasné spojovaci techniky dovoluje organizovat a zabezpecit spo-
jeni pro velitele a Staby, ale klade vysoké poZadavky na pldnovani a Fizeni
celého systému spojeni, diislednou kontrolu vSech nafizenych opatfeni.

Vyzaduje zvysené usili a dokonaly vycvik k udrZeni neselhavajiciho spojeni,
jeZz musi nahradit nékteré nedostatky techniky;

— zavadét novou spojovaci techniku nemiiZeme jen na zédklad& tfebas
i opravnénych poZadavkl na veleni, ale v zavislosti na ekonomickych moZnos-
tech na$eho narodniho hospodéfstvi. PFi dneSnim bouflivém rozvoji techniky
a elektroniky bude zdkonité stav techniky zaostdvat za poZadavky.

Presto se mi zd4, Ze dnes, kdy se tolik hovori i piSe o mechanizaci a auto-
matizaci veleni, by technické vybaveni mohlo jit rychlej3im tempem vpied.

V éem se projevuje zaostavani spojovaci techniky:

— nezabezpeCuje vCasné pifeddni velkého mnoZstvi informaci, nutnych pro
potfebné vypodty, slouZici jako podklad pro rozhodovani a fizeni vojsk;
— je malo odolnad proti systematickému ruSeni, nezabezpecuje dostate¢né uta-
jeni hovorl a kryptologické prace jsou velmi pracné;

— z hlediska vyroby je mnohotypov4, velmi mélo unifikovana, coZ se vztahuje
i na radiové stanice typu R-103, R-118 a smérové stanice RDS-66, které maji
k unifikaci nejbliZe;

— vyzbrojeni svazku nebo dtvaru rtznymi spojovacimi prostfedky vynucuje
si mit z provozniho hlediska tyto prostfedKy i na vy33im stupni veleni, jako
fidici stanice a tim se mnohotypovost na urcitém stupni veleni zvétduje
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Nepretrzitost veleni vojskum v poéatecnim obdobi valky

soustfedovanim novych a starych typll vedle sebe, coZ zabraiiuje manévru
spojovacimi prostiedky;

soudobé smérové prostiedky se daji velmi snadno odposlouchdvat a jesté
snadnégji zarusit;

smérové stanice nedavaji mozZnost telegrafniho spojeni a nosné soubory,
pouzivané u spojovacich utvari, jsou nevhodné pro polni pouziti;
smerové prostiedky ve spojeni s nosnymi soubory jsou dosud velmi objem-
né a lehce zranitelné, pro navézani spojeni je tfeba mnoho Casu;

stavajici radiové a smeérové prostiedky nezabezpeCuji kvalitni prenosové
cesty pro pfedavéni informaci elektronkovym pocitacim strojim i pfenos
televiznich signéli;

radiové a smérové prostfedky jsou zabudovédny v automobilech, které maji
sice velmi dobré parametry, ale presto nedédvaji moZnost pohybovat se
v jakémkoli terénu odpovidajici rychlosti, kterd by méla byt totoZné s rych-
losti bojujicich jednotek.

Bude tfeba, aby soutasnda spojovaci technika davala tyto moZnosti:

radiové spojeni ma predevSim umoZiiovat nepfetrzity rddiodélnopisny pro-
voz. Dvoukanaélové stanice R-118 svymi moZnostmi zabezpecCuji dostate¢nou
kapacitu pro piedavani a prijimani zprédv, maji-li dostate¢ny pocet dalno-
pisnych strojii. Vhodné je pouZiti fototelegrafu pro predavani nacrti, sché-
mat apcd., spojené samoziejmé s utajovalem;

kratkovinny radiovy systém spojeni bude nutno vhodneé doplnit stanicemi
VKV a smérovymi prostfedky, nebot mozZnosti ziraty radiového spojeni pfti
pouziti ZHN ve velkych vySkdch mohou trvat od nékolika minut do nékolika
hodin (podle sily a po¢tu vybuchi). Pfitom vykon vysilacli VKV radiovych
stanic a smérovych stanic bude dobré zvysit 5 — 10kréat, vzhledem k vzda-
lenostem a moznosti ruSeni nepfitelem;

zakladnim prostfedkem pri prechodu z mirového na vdaledny systém spo-
jeni, které by meé&lo dostateny pocet telefonnich a telegrafnich kandall
(minimalné 2 — 4 telefonni, 1 — 2 telegrafni za kaZdou divizi) s moZnosti
pouzit fototelegrafli a doplnéni odpovidajicimi utajovaci pro vSechny druhy
provozu;

smeérova vicekandlovd pojitka s dostateénym vykonem, umisténda na vhod-
nych dopravnich prostfedcich, které zabezpeti nejen moZnosti presunu
v terénu, ale i ochranu obsluze. Tato pak musi mit moZnosti predavat tudaje
jak pro mechaniza¢ni a automatizacni prostfedky Stabil, tak i pro prenos
televiznich signdli a tim podstatné zkvalitnit a urychlit praci $tabd.

Soucasné i budouci moZnosti spojovacich prostredki vedou k jedinému za-

véru a to je nutnost jejich centralizace. Je tFeba zavést spojovaci systém spo-
lecny pro vSechny ucastniky i druhy vojsk a vyloucit veSkeré autonomni spo-
jeni.

Jednotny spojovaci systém s mnohakandlovou siti rddiovych a smérovych

pojitek pomocnymi spojovacimi uzly a jednotypovou spojovaci technikou miize
zabezpecit pruZné veleni a fizeni vojsk a dovoli vytvofit i zdlohu, bez které
nelze v soucasném boji zabezpecit nepretrZité spojeni.
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ﬂﬂeméhi umeni a taktiko

4, Zavér

Jak vyplyva z pfedchézejicich Casti je nutné FeSit prvorad& tyto nejzévaz-
néjsi dkoly:

— zvladnuti zé&sady vedeni soudobého boje na vSech velitelskych stupnich;

— upeviiovat a prohloubit G€innost organizdtorské a iidici prace velitelll a
Stabi;

— pfipravu veliteldl, $tdbli a vojsk v miru zamé&rit plné na feSeni nejdileZit&j-
Sich otdzek veleni, fizeni a vedeni bojové ¢innosti podle pozadavki soudo-
bého hoje;

— Vv této oblasti poloZit diiraz na vypracovéani takovych metod veleni a Fizeni,
které by nejlépe odpovidaly soudobym poZadavkim na veleni a které by
plné umozinovaly zavedeni a vyuZiti prostfedki mechanizace a automatizace
a soucasné i urCily smér vyvoje organizacni struktury $tabli a jejich ma-
teridlniho vybaveni.

Mechanizaci a automatizaci procesu veleni vSak nelze chdpat samotcelnég,
ale vidét ji jako jeden z prostfedkii metod veleni a ¥izeni, vyplynuvsich z roz-
boru obsahu veleni a fizeni vojsk v soudobém ozbrojeném zdpasu.

Mnohé sloZité operace, jako je hodnoceni mnohostrannych informaci a riz-
né vypoCty a feSeni, budou resit sloZité matematické a kybernetické stroje,
které ve svych vypocltech se budou muset opirat jen o skutecna fakta.

Maéam za to, Ze prostfedky mechanizace a pak i automatizace budou zafrazeny
do vybavy Stdbi diferencované, podle stupné Stdbu a charakteru jeho &innosti.

AvSak vyvoj t&chto prostfedkd nepilijde odtrZené& od praxe a potieb 3$tabil.
Bude s nimi v souladu a 5tdby vSech stupifii se musi jiZ dnes svymi nézory,
navrhy a zkuSenostmi na jejich FeSeni spolupodilet a soucasné si jiZ dnes
vytvaret predpoklady k jejich zvladnuti. Bude to napf. soulinnost pfi FeSeni
formalizace 3tabnich dokumentii, sestavovdni programovdani pocitacich stroji
a jejich algorytmizace. Bude tfeba t&sné&jsiho sepéti v&deckych pracovist s pra-
covniky ve Stébech, ktefi uZ dnes sami prichézeji iniciativné s riiznymi navrhy
a dil¢imi FeSenimi. .

Soucasné s vyvojem nové techniky ve veleni bude nutno zabezpedit i pii-
pravu kadri pro jeji obsluhu. Plijde hlavné o to, aby s predstihem byli pfipra-
vovani pracovnici, ktefi pro to maji plné predpoklady. Cilem by mé&lo byt
vycvi¢it v krdtké dobé dostate¢ny pocet Stdbnich distojnik&t nového typu.

JiZ dnes je nutné vybrat ty pFisludniky $tabid, ktefi maji bohaté zkuSenosti
ve $tdbni préaci, jsou progresivni a maji predpoklady pro dalsi Skoleni. Tyto
generdly a distojniky pak ddle pfipravovat specializované v internich a ex-
ternich kursech.

Velitele vSech stupiii a diistojniky Stdbt bude nutno v mirové piipravé
vést daleko vice k samostatnosti, iniciativé a pruZnosti, zlep3ovat trvale sla-
dénost a stmelenost $tdbii a pokud moZno neménit kadry.

Trvalé pozornosti si zasluhuje i jednotné vybaveni a materidlni zabezpecent
Stabu, které je pfedpokladem k uplatiiovani novych metod prace. TéZ opatieni-
mi operatni a taktické pripravy lze dosdhnout podstatného zvySeni tdrovné
pripravenosti a bojové pohotovosti velitelii a Stdbi k zabezpefeni tsp&$ného
veleni a Fizeni vojsk jiZ v prvnich minutdch mozZné vélky.
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