ROZHOVOR
s plukovnikem Ing. Miroslavem KEPKOU

HEGHNTUKGE
BROBIEMY,
ROZY O ERVELENT;

VOJENSKA MYSL: V rozhovoru redakce v minulém ¢&isle VO-
JENSKE MYSLI o rozvoji veleni soudruh plukovnik Sedlar rekl,
Ze znaény vyznam maji i technické problémy. MiiZete pohovo-
Fit o tom, jaké byly vlastné zaddtky v technické oblasti?

S. KEPKA: Technické problémy s organizaci veleni tzce souviseji. Nemusim
zdlraziiovat, Ze rozvoj modernich metod Fizeni je spjat s vyuZitim vypocetni
techniky, kterd umoZiiuje feSit problémy, sice i dfive FeSitelné, v podstatné
krat3im case, takZe vysledkii 1ze pouZit v praxi. K lepSimu porozuméni uvedu
priklad.

Jiz dfive byly zndmy metody matematické piedpovédi pocasi, ale zpracovani
vysledki téchto metod na kalkula¢nich strojich trvalo né&kolik dni. Ukéazalo
se sice, e pfedpovéd odpovida skutecnosti, ale pris§la s tak velkym zpozdénim,
7e v praxi neméla Zadny vyznam. S vyuZitim vypocetni techniky lze tento pro-
blém Fesit. Lze Fe$it i problémy, s nimiZ by se ¢lovék zabyval cely sviij Zivot.

Z historie vyplyvd, Ze pravé velké objevy v technice byly uzlovymi body
lidského vyvoje, protoZze znamenaly rozsifeni lidskych moZnosti. AZ do posled-
ni doby se vyndlezy uplatiiovaly prfedevSim v energetické oblasti — usnadiio-
valy fyzickou préci. V§poéeni technika ma pomoci ¢lovéku v oblasti duSevni
prdce — v oblasti, kterd byla do neddvnych dob vysadou jen lidského mozku.

Tim se vSak dostdvam do oblasti, ktera vede k velmi problematickym filo-
sofickym otdzkam, napf.: miiZe stroj myslet za ¢lovéka?, miZe byt stroj doko-
nalejsi nez lidsky mozek?, nahradi stroj velitele?, apod.



Jsou to v podstaté sprdavné otazky, které vyZaduji podrobny rozbor. Jsou to
vSak i otazky zaludné. Maji odstrasit tim, Ze se opiraji o tvrzeni, Ze lidsky
mozek je nejdokonalej$im vytvorem pifrody a nep¥imo proto odmitaji pFipustit,
Ze by v oblasti duSevni prace mohl plisobit stroj.

Pocitale jsou sloZité stroje a je nutné zdliraznit ten zdsadni fakt, Ze kazdy
stroj, ktery bude pracovat v této oblasti, ziistane jen strojem a bude rychle,
petlivé, bez chyb reSit to, co mu v podobé algoritmu p¥edepi¥e &lovék. Usnad-
ni Clovéku jeho dulevni préaci, tu tzv. praci Casto se opakujici a unavujici,
a ponechd mu mnoho dal$ich tvircéich &innosti.

Hovofim o tom problému proto, Ze se k nému pfFistupuje s nedivérou
a s urCitymi vyhradami. Tyto vyhrady byly vSak v minulosti i k ostatni tech-
nice, kterd je dnes b&Zn& pouZivdna — at je to Zeleznice, automobily, letadla,
¢i jind technika.

Proto je tfeba trpélivé vysvétlovat tyto problémy a co je hlavni, pfesvédéo-
vat na konkrétnich vysledcich, Ze tyto stroje €lovéku pomahaji a rozsifuji ma
gblast volného &asu a tim i oblasti dalSich ebjevi.

Jsem presvédcen, Ze v blizké budoucnosti budou na stroje kladeny daleko
vySSi poZadavky z oblasti duSevni prdce a nikoho nebude zaréazet, Ze tuto praci
poZaduje na stroji.

VZdyt stroje jsou urceny k tomu, aby ¢lovéku pomdéhaly.

Vratim se vSak k problému technické zdkladny rozvoje veleni u nas. Vypo-
Cetni technika se déli na dvé zdkladni oblasti:

— uaérnoStitkovou techniku,

-~ samoc&inné poditace.

D rnostitkova technika byla vynalezena jiZz koncem 19. stoleti a pouZivala
se ve cv&té zejména v oblasti statistiky a udetnictvi. Ceskoslovensko tento obor
techniky budovalo od r. 1945 a dnes jej reprezentuje n. p. Aritma, ktery dodnes
dérnostitkové stroje vyrabi. Samoé&inné poéitae byly vynalezeny v obdobi II.
svétové valky a b&hem velmi krdatkého obdobi dvaceti let dosdhly velmi vysoké
arovné. Dnes se hovofi o tzv. generacich pocitadi. Do prvni generace se po-
¢itaji elektronické pocitace, v nichZ zdkladnim poditacim prvkem je elektron-
ka. V kapitalistickych stadtech se tyto poéitate piestaly vyrabé&t kolem r. 1960,
dodnes vSak pracuji. Dal8i generaci jsou pocitace tranzistorové, v nichZ zaklad-
nim prvkem jsou obvody s tranzistory. Jsou v provozu spolehlivéj$§i a maji
i vys$si operacni rychlosti. Je to dneSni generace, kterd bude dale vyrdb&na. Ve
svété nastupuje dnes treti generace pocitacd, kde celé obvody jsou vytvéreny
ve hmoté, v polovodiCovém materidlu, v tzv. integrovanych obvodech tuhé
faze. Vyroba téchto pocditac¢li v letodnim roce ve svété teprve zacina.

V roce 1962, kdy se zatala rozvijet technicka zdkladna mechanizace a auto-
matizace v CSLA, byly u néds k praktickému vyuZiti jeding d&rnoititkové stroje
znaCky ARITMA a nékteré malé dovaZené samocinné poditade, nap¥. ELLIOT
803, URAL 1 a URAL 2.

V letech 1962—1964 zacéalo budovani technické zékladny armady na dérno-
Stitkovych strojich zn. ARITMA a soucasn& zadaly préce i v oblasti projekto-
vani na dé&rnostitkovych projektech. V ¢ele tohoto hnuti bylo oddé&leni mecha-
nizace evidence u ekonomického ndméstka MNO. Postupné bylo vybudovano 13
strojné pocetnich stanic, byl vySkolen technicky persondl a do praxe byly
zavadény dérnostitkové projekty.

Arméada neméla vlastni samocinny pocita¢. Pronajimala si strojovy ¢as u ci-
vilnich organizaci, nejdfive v ndrodnim podniku Kancelaiské stroje, pozdgji
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v Ceskoslovenském energetickém dispe&inku. Uké4zalo se vSak, Ze bez vlastniho
pocitate bude postup praci velmi pomaly. Je to pochopitelné. Byla to novéa
technika, které bylo u nés malo a ziskéni strojového Casu stdlo mnoho usilf
i finan¢nich prostfedkil.

Proto arméada usilovala o ziskani vlastniho poc¢itae. Musela FeSit i problém
vybudovéani celého technického tseku, ktery by byl schopen nahradit v bu-
doucnosti dérnostitkovou techniku. Nebylo proto moZné orientovat se na zéa-
padni stroje, které byly v té dobé& t&Zko dostupné a kromé toho i velmi néklad-
né. Zakladem technického systému mohla byt bud sovétska, nebo teskosloven-
skéa technika.

VOJENSKA MYSL: Ve vojenském tisku i v oficidlnich materid-
lech na toto téma &asto &teme, Ze v této oblasti mdme za své-
tovym vyvojem velké zpoZdéni. Mohl byste fici, pro¢ k tomu
doslo?

S. KEPKA: MéFitkem firovné vyuZivani vypo&etni techniky je polet pocitadi
na 1 milién obyvatel, tzv. hustota poéitagii. Konkrétn& USA dosahuji hustoty
kolem 140 — 150 pocita&li, Anglie nebo Némecka spolkova republika 20 — 25
pocitadli, Ceskoslovensko pouze 7 poé&itaéh na 1 milién obyvatel.

Analyzovat p¥i¢inu, pro¢ k tomu doslo, neni jednoduché, ani snadné. Jednou
z pri¢in vSak bylo podceiiovéni kybernetiky a technického rozvoje v kapitalis-
tickych zemich v letech kultu osobnosti a mala podpora tohoto oboru v socia-
listickych zemich vibec. Pomineme-li tuto sloZitou otdzku a zamyslime se nad
tim, kolik pocitaci budeme v budoucnosti potFebovat (za piedpokladu, Ze
jeden pocita stoji kolem 10 000 000 Ké&s), dochazim k zavéru, Ze bez zajisténi
jejich vyroby v Ceskoslovensku nelze dosdhnout v této oblasti technického
pokroku. Ceskoslovensko ve vyzkumu vypodetni techniky mnoho zanedbalo.
Pracovalo se prakticky od roku 1964. Byl to reléovy pocitaé SAPO s velmi
vtipnou logikou, vyzkum elektronkového stfedniho samocéinného poé&itate EPOS
1, ktery byl ve své koncepci modernim poditatem své doby, a soucasnd i maly
tranzistorovy pocita¢ MSP pro technické vypocty. Vyvijely se i abecedn& &isli-
cové dérnostitkové stroje a pocita¢ DP 100. Specifikou Eeskoslovenského vy§-
voje byla orientace na stiedni potita&, a to v dob&, kdy ve svété se stfedni po-
titate na Siroké zdkladné& jesté nevyrabély. Tato orientace mé&la klad v tom,
Ze v pfipad& dsp&chu mél byt ziskdn ztraceny &as; své nedostatky méla v tom,
Ze 3lo prakticky o vyvoj celého sortimentu pfFidavnych zaf¥izeni. Byla pfitom
dodrZovédna zdsada, Ze bude vyuZivadno jen vlastni soulastkové zékladny, ktera
vSak neni na svétovém primeéru.

Ve stétnich zkous$kdch funké&éniho vzoru poditate EPOS 1 v roce 1963 se
ukézalo, Ze pocitad EPOS 1 spliiuje poZadavky na moderni pocitat. Po druhych
statnich zkouSkach prototypu EPOS 1 v r. 1965, jichZ se zuclastnili i sov&tsti
experti, byly vysledky zkousSek velmi uspokojujici. Potvrdilo se tak, Ze orien-
tace na vlastni vyrobni zdkladnu je spravna. TéZkosti vSak nastaly ve vyrobé.
Presto, Ze uspé&chy byly prokazatelné, nenaSel se vyrobce samocinngch po&i-
tath. Naopak, nékteré oborové podniky zacaly vyrobu v tomto sektoru omezo-
vat. Teprve v minulém roce se situace podstatn& zlepsila, kdy zdvod ZPA Cako-
vice ve velmi kratké dob& po dokonceni vyvoje vyrobil 3 pocitate MSP a sou-
Casné zacal pfipravovat vyrobu pocitace EPOS 2.



Obor vypocetni techniky byl sice podporovan vladnimi usnesenimi i statnim
planem, avSak usneseni ani pldn se neplnily a dochéazelo ke zpoZdéni v reali-
zaci projektu.

| VOJENSKA MYSL: A jak vypadd situace dnes?

S. KEPKA: Je moZné fici, Ze ledy v této oblasti byly prolomeny. Dnes exis-
tuje oborova vyrobni hospodéafskd jednotka ZPA, kterd& ma komplexng zajis-
tovat vypocetni techniku. Malé samodinné poéitate se jiZ vyrabgji a dobie
i spolehlivé poéftaji. PFipravuje se k dokonceni prototyp tranzistorového poci-
tace EPOS 2, jehoZ technické parametry ve srovndni s politaCi stejné generace
a stejné tfidy v kapitalistickych stdtech jsou dobré a ve srovnédni s pocitaci
socialistickych statli jsou velmi dobré. Nezbyva tedy v této etap& nic jiného,
neZ aby byly splné&ny plany, které pf¥edpoklddaly, Ze do r. 1970 bude vyrobeno
pies 50 ks pocitadi EPOS 2. Je vSak nutné i Zadat, aby vyroba byla kvalitni
a zarucovala vysokou spolehlivost vyrab&nych pocitaci.

VOJENSKA MYSL: Z rozhovoru vyplyvd, %e jde pFevdiné o ci-
vilni techniku. Jaké je jeji uplatnéni v armddé a jak miZe
armdda ovliviiovat usmérfiovdni vijvofe v této oblasti?

S. KEPKA: Pii pohledu do historie vyvoje poditacl je vidét, Ze vlastné
arméada rozvoj poéitatii od samého zatatku podporovala. Bez nich by USA
sotva dosdhly tak velkych uspé&chi v jaderném vyzkumu b&hem druhé svétové
valky. PFima i nepfimd podpora tohoto oboru v kapitalistickych statech je
dodnes. Ozbrojené sloZky odebiraji nejvice této techniky. To lze dokézat na
nékterych grafech, které jsou uvefejliovdny v z4padnich ¢asopisech.

Nékteré tidaje mohu ukazat v p¥iloze 1.

V prvni Casti je uvedeno rozdé&leni vypoCtovych prostfedkt v miliénech
dolari mezi jednotlivé organizace federdlni vlady USA na finan¢ni rok 1964.
Z kruhového grafu je zfejmé, Ze z celkového pod&tu 100 % ptipada 67 % pro-
stFedkd, tj. 739 mil. dolard na oddéleni obrany a 33 %, tj. 367 mil. dolart na
obfanské agentury. Pfitom nékteré obfanské agentury, napi. Komise pro ato-
movou energii nebo Federdlni letecky urad, reSi do jisté miry i otazky obrany.

Druhé ¢&st znazoriiuje rist samoc¢innych pocitacii ve federdlnich orgénech
USA a v departementu obrany USA. Statistika ukazuje vyuZivani pocitaél od
r. 1950 az do r. 1964. Na sloupkovém grafu je velmi zretelné, Ze znacné ¢ésti
poditatl (Serné sloupce) vyuZivd departement obrany — vice neZ 50 % podi-
tacdll. Pritom zddraziiuji, Ze nejde specidlng o vojenské pocitace, ale o poci-
taCe civilni. V roce 1959 zakoupila armada 19,8 %, v roce 1965 jiz 452 %
pocitaci.

Armada je tudiZ jednim z velkych odbératelii pocitatli a tim podporuje
vyrobce. Nelze fici, 2e by u nds armdada stdla Gplné& stranou, ale zadsadni vliv
se dosud armadé v tomto oborn nepodafilo uplatnit.

O tom, Ze armada miiZe ovliviiovat tuto techniku, 1ze ukdzat na rozvoji
analogové techniky, kterd se v Ceskoslovensku pfivodnd nevyrédbéla.

Analogova technika se uplatiiuje ve zbrafiovych systémech k FeSeni dife-
rencidlnich rovnic a je velmi cennym pomocnikem i v laboratofich a kon-
strukénich kancelafich. Vyvoj u nas zapocal kolem r. 1954 a dnes dosahuje tato
technika v civilni oblasti svétové 3picCky.
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Lze proto Fici, Ze civilni aplikace byla ziskdna jako vedlej§i produkt vojen-
ského vyvoje. Budeme-li hledat p¥i¢inu, pro¢ tomu tak bylo, dojdeme k z&véru,
Ze to byla predev$im vysokd naroc¢nost na spolehlivost a pfesnost vyroby téch-
to zafizeni, kterd kontrolovali vojensti specialisté.

VOJENSKA MYSL: To svédéi o tom, Ze vliv armddy se proje-
vil kladné. Je vSak ucCelné uplatiiovat vliv i na civilni vypoclet-
ni techniku?

S. KEPKA: Podle mého néazoru to mé velky vyznam. Dnes nejde jen o arma-
du, ale o zajisténi obrany celé zemé&. Bez vlivu jednotného Fizeni by mohlo do-
jit k tomu, Ze vyuZivani této techniky bude velmi obtiZné.

Vlivem intenzivniho dovozu poditall, zejména z kapitalistickych statd,
méme dnes u nas z celkového poétu 100 pocitact celkem 28 typil. S takovym
sortimentem pocitati lze t&Zko budovat systém, nehled& na obtiZe p¥i zajidto-
vani nahradnich dil{i, jednotného programovaciho jazyka, vyuZivani zkuSenosti
apod.

Jednotliva vypodetni stiediska byla zatim budovéna bez vlivu arméady, nepo-
&italo se s jejich vyuZitim v obdobi zv§3eného napé&ti nebo v obdobi valky. Je
nepredstavitelné, aby narodni hospoda¥stvi Siroce vyuZivalo poéita&i a v obdo-
bi krize, kdy to bude nejvice zapotiebi, pieslo zpét k dfivéjS§im metodédm Fizeni
bez poéita&i. To bylo diivodem ustanoveni Stdlého vyboru ministerstva narodni
obrany pro vyuzivani vypodetni techniky a matematickych metod v Fizeni na
zéklad®& usneseni Vojenské komise obrany UV KSC z unora t. r.

Tato opatfeni dnes ddva MNO zdkonny podklad k ovliviiovani rozvoje vypo-
¢etni techniky a mé#lo by se projevit kladn& v blizké budoucnosti.

VOJENSKA MYSL: Jaké jsou konkrétni pldny vybudovdni tech-
nické zdkladny poéitaéi?

S. KEPKA: Na tuto otdzku lze dosti t&Zko odpov&dét. PFednd vybudovéni
technické zdkladny nebude jednoduchy ani kratkodoby ikol. Proto by byle
moZné budovat ji po etapach, které stanovit asi takto:

— vytvofFit technickou zékladnu na nejvyssich stupnich veleni CSLA vybu-
dovanim experimentdlniho systému veleni na operaénich stupnich, tj. minister-
stvo nédrodni obrany, vojenské okruhy a armdady, a to staciondrni, v letech
1967—71;

— zajistit experimentdlni technickou zédkladnu automatizovaného systému
veleni na operaénich stupnich veleni, a to mobilni, v letech 1970—73;

— zavad&t automatizadni techniku na taktické stupn#& veleni a technicky
ji zabezpecit v letech 1973—76;

— budovat technickou zédkladnu kvalitativné nového systému veleni po
roce 1975.

Jde tudiZ o tkol dlouhodoby.

Prvni etapa by kromé& budovani pocitadi pfedpoklddala, Ze jednotlivd vypo-
¢etni st¥ediska na stupnich vojensky okruh — armé&da budou propojena zafi-
zenimi k pfenosu dat; sit sbéru dat bude rozsifena postupné& aZ na stupeii pluk,
popiipad& vojenské sklady apod. Tato technickd zékladna umoZni pouZivat
centralng zpracovanych informaci a odstranit zbyte&nou pfipravu prvotnich
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podkladill. Z&znam dileZitych Gdajd bude pFi jejich vzniku pofizen v nositelich
informaci, kterymi jsou bud dérnd péaska, nebo magnetickd péska.

Zdiraziiuji jestd jednou, Ze techmickou zdkladnu 1ze budovat na poéitaich
domaci v§roby typn ZPA-600, ktery je dal¥im vyvojovym typem potitate EPOS 1.
Je to poéitat ke zpracovani dat s vysokou stavebnicovosti, kterd dovoluje se-
stavit optimdlni sestavu. Vyroba po¢itate bude zahdjena jiZ v priStim roce.
Rada uZivateli se v3ak dnes daleko vice orientuje na zahrani¢ni poditace.
To méa své pfiCiny v tom, Ze domadci pocitate zacCaly pfichazet na trh pravé
az v letodnim roce. Statni plany vyzkumu, vyvoje a vyroby nebyly dodrZeny
a zahrani¢ni vyrobci, ktefi maji vétsi zkuSenosti, mohou nabidnout i lepsi sluz-
by v programovani.

Budovéni technické zdkladny potitati v armddé neni vSak moZné na béazi
zahraniénich poéitacéid. Diivodii je nékolik:

— z@vislost na doddvani ndhradnich dili poé&itadd ze zahraniéi, a to zejmé-
na mechanickych ¢&astf, kde je nutné pocitat s uréitou poruchovosti, jejich
obnovou apod.,

— vysoké devizové ndklady na zakoupeni techniky,

— nesnadné 3koleni odbornik{i v zahraniéi,

— embargo na dodavky poéitadli v armads,

— naprosto odlisnd prvkova zdkladna, kterd se u nés zatim nevyrabf,

— znalnd zavislost na dovozu ndhradnich dilt z kapitalistickych statd,
které mohou ukon¢it dodavky kdykoli to pro n& bude nutné a vyhodné.

Pracuje-li v CSSR 100 po&ita¢ii riiznych typl, pak zajistovani ndhradnich
dilii a souCastek je nejen obtiZné, ale i velmi neekonomické. Budovani jednot-
ného systému na takové technické zdkladn& je proto také velmi problema-
tické.

VOJENSKA MYSL: Jak jste uvedl, zaéind budovdni technické

zdkladny od staciondrnich poéitadi. Takovy staciondrni sy-

stém miiZe v3ak plnit dkoly jen v omezené mire. Jak bude za-

jisténo plnéni ukoli za zvy3eného napéti nebo v prvnich
I dnech konfliktu?

S. KEPKA: Staciondrni systém je schopen Fe$it jen mirovou agendu, popfi-
padé vSechny problémy do obdobi zvySeného napéti. V prvnich dnech valky
tyto tkoly nemiZe plnit, protoZe je velmi zranitelny. Civilnf i vojenskd v§-
pocdetni stfediska jsou dnes budovéna v kategorizovanych méstech. Zajist&ni
Zivotnosti systému je moZné dosdhnout bud rozptylem potitaéii do prostori,
nebo budovinim odolnych stanovi$tf. Podle mého nazoru bude prvni varianta
ekonomicky vyhodn&jsi a bude i realizovatelna v krat5im terminu.

VOJENSKA MYSL: Z Vasi odpovédi vyplyvd, Ze armdda poditd
s typem mobilniho poditate? Pracuje se na podobném typu
poditade?

S. KEPKA: Na typu mobilniho po&itae se pracuje jiZ né&kolik let. Postu-
pem Casu se poZadavky na pocital upfesiiovaly. NejdFive to byly dost opti-
mistické poZadavky, dnes se vice bliZi redlnosti a moZnostem na3eho primyslu.

Na mobilni pocita¢ jsou kladeny zvySené technické poZadavky, zejména na
jeho provoz vesmés ve ztiZenych podminkadch. Pochopiteln& se vyZaduje i pii-
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sun informaci, prevdZné prenosovymi cestami. Poc¢ita¢ ve 3tdbu piredstavuje
novou techniku, s niZ nejsou naprosto Zadné zku3enosti. Jde proto o velmi
zdsadni otdzku, o experiment, ktery musi odhalit mnoho dalsich dosud nezod-
povézenych otadzek. Jde o celou Fadu problémi psychologickych, vznikajicich
ze vztahu &lovék — stroj v oblasti duSevni prace. Proto se nelze omezit jen na
vojskové zkousky s jednim nebo né&kolika prototypy, ale zorganizovat celou
systémovou préci.

Mobilni poéitade by mély navazovat na poclitate stacionarni, na nichZ by
bylo moZné pFipravit i odhalit vSechny potiebné programy.

Dnes se kladou na mobilni typ poéitate pfedevS§im poZadavky na vEéasnou
realizaci a zajiSténi Zivotnosti veleni v obdobi zv§Seného napéti, kdy vybudo-
vany systém by mél plnit pF¥edeviim tikoly teritoridlniho systému obrany.

Avsak ani vyuZivani mobilnich poéitacl pfi cvi¢enich a postaveni modelu
polniho systému, popfipadé i nékterych podsystémii, neni moZné pustit se
zfetele, protoZe experimentovani v této oblasti miZe a musi vyFeSit mnoho
novych otazek, které se v prib&hu zkuSebniho obdobi vyskytnou. Realizace
tohoto tkolu by méla byt dokonéena do r. 1973, a to na bazi poéitaci ZPA-600.
Docili se tim jednotnosti staciondrniho i mobilniho systému pocitacii @ bude
mozZné dobfe zacvi€it technicky persondl, inZenyry a techniky, sniZi se sorti-
ment nahradnich dili a bude pfipraveno i dostatek programi.

| VOJENSKA MYSL: |aké jsou dalsi pldny v budoucim obdobi?

S. KEPKA: Rikal jsem hned na zadatku, Ze pocitace prochézeji etapou prud-
kého vyvoje. Je proto nutné, aby i vyvoj v oblasti polita¢li u nés Sel rychle
kupfredu. Nejen pocitace, ale i elektronika viibec, musi byt budovany na moder-
nich prvcich, na integrovanych obvodech tuhé faze, které musi pronikat i do
dalsich odvétvi ndrodniho hospodéfstvi. V tomto obdobi by mélo jiZ zvitézit
stanovisko, Ze vyvoj této zdkladny je FeSen pro armadu, tj. s vysokymi naroky
na spolehlivost i funkei v téZkych podminkéach. Aplikace t&chto prvkid v civil-
nich oblastech dovoli dosdhnout vysokych parametrii a spolehlivosti, coZ jsou
dnes Z&dané vlastnosti vSech zatizenf.

Dnes se vSude hovori o védeckotechnické revoluci, kterd méa pifinést mnoho
kvalitativnich zmé&n do spole¢nosti. Nesta¢i vSak o ni jenom hovofit, je nutné
ji prosazovat do praxe. Bez elektroniky a modernich elektronickych prvki
se v dalsim vyvoji neobejdeme. Neobejde se bez ni arméda ani civilni sektor
a zpozdé&ni za svétovym vyvojem musime v kaZdém prFipad& dohnat.

VOJENSKA MYSL: MiZete vysvétlit jaké jsou poZadavky na
techniku rozvoje veleni a jaké jsou perspektivni poZadavky?

S. KEPKA: Prvni dikladng&jsi praci o technickych otdzkach rozvoje veleni
byl oborovy vojenskovédecky ekonomicky rozbor v roce 1964, kde se hodnotil
souCasny stav a vytyCily se ramcové plany do budoucnosti. Kladem celé prace
byl komplexni pohled na techniku, kterou bude vyZadovat rozvoj veleni a ktera
se miiZe pochopitelné omezit jen na pocitate a presnost dat. Je to pom&rné
Sirokéd paleta zafizeni, vzdjemné na sebe navazujicich.

Bude snad Gcelnégjsi, feknu-li, co od techniky budoucnosti — ne daleké bu-
doucnosti — otekdvame piFedevsim:



— zajist&ni sb&ru a pFenosu dat vsech informaci podle kategorie diile-
Zitosti na informaéni a vypocletni stFediska taktickych a operacnich stupiii
veleni,

— zpracovani t&chto informaci podle pfedem pFipravenych algoritmi,

— vydej informace ve vhodné formé& k rozhodnuti velitele (na formuléfi, po-
pripadé zobrazenim — projekci) na vyZzadani velitele,

— dokumentace a archivace dileZitych rozhodnuti.

Kromé& t&chto funkénich poZadavkl se vyZaduje vysoké spolehlivost, snadné
ovladani, nizka vdha a zejména pFizpiisobeni vstupii a v§stupii systému smys-
lim &lovéka. Stroj pracuje s ¢isly, fyzikdlné Feceno vlastn& s impulsy. I pis-
mena jsou tvofena tdmito impulsy, ale ¢lovek ma jiné smyslové komunikace.
Dfive, u dé&rnostitkové techniky bylo nutné zavadét ciselné kédy, coZ mélo
své nevyhody. Ve statistikdch i n&kterych u&etnich dokladech se FrantiSek
Novédk objevil jako &islo 2700905 (jeho osobni é&islo), ndzvy materiald bylo
jako €islo a to plusobilo nevhodné nejen na ¢lovéka, ale zpilisobovalo to i zdrZe-
ni pri kone¢ném zpracovani informaci.

Dnes se u nas b&Zné pracuje s abecednimi vstupy a vystupy a vysledky
vychéazejici ze stroje maji formu, s niZ miZe velitel jiZ dob¥e pracovat. V bliz-
ké budoucnosti se vSak budou zavadét do stroje tiSt€né i psané dokumenty,
bude moZné d4vat pokyny i hlasem, vystup bude FfeSen ve formé& grafii, zobra-
zeni na elektronickém panelu (obrazovce), popfipad& i ve formé barevného
zapisu. To v8ak vyZaduje mnoho préce vyzkumnych a vyvojovych pracovnikil
i realizaci v primyslu.

VOJENSKA MYSL: Technickd zdkladna rozvoje veleni je tedy
opravdu dost sloZitd a zdaleka se neomezuje na samodinné po-
Sitade. Myslite, Ze nd$ priimysl miiZze vSechno zvlddnout nebo
se pocditd i s mezindrodni spolupraci?

S. KEPKA: S mezindrodni spolupraci se jist& pocit4, protoZe zvladnout tak
Sirokou problematiku je opravdu obtiZné. Spoluprdce na tak specializovaném
iseku je moZné jenom za pfedpokladu, Ze je moZné né&co koordinovat, Ze jsou
jiZ urcité zkusenosti a vysledky. Perspektivni technicky systém rozvoje velenf
by mé&l byt disledné koali¢ni a jednotny. Podle mého nézoru by se v3ak na
vyzkumu a vyvoji tohoto systému mély podilet v8echny vysp&lé staty Varsav-
ské smlouvy. Nemé&lo by to byt jenom pasivni pfijiméni vojenské techniky, ale
meéla by to byt aktivni G&ast jiZ ve vfzkumu a vyvoji a zejména potom v reali-
zaci.

To nebude jednoduché ani snadné. Vysledky konzultaci s ostatnimi arméda-
mi vSak ukazuji, Ze i kdyZ se zatim pracovalo bez vzajemné tésné koordinace
v této oblasti, vytyené cile i dosaZené vysledky nejsou diametrdlné rozdilné,
ba naopak. Potvrzujf je i nazory jinych kolektivi a to je dobré srovnévaci
mé&Fitko o spravnosti nasi cesty.

VOJENSKA MYSL: Na zaldtku rozhovoru jste Fikal, Ze poditate
jsou pomérné ndkladnd zarizeni. Mdte predstavu o tom, kolik
by stdla technika komplexni automatizace armady?

S. KEPKA: Pfedstavu o tom pochopitelnd mam, a jsou to ¢&fsla dosahujici
nékolika miliard K¢&s, a to nepoc¢itdm s komplexni automatizaci arméady. Ta bude
vyZadovat jist® nédklady daleko vy3si.
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Proto neni mozZné dosdhnout tak vysokého tempa v rozvoji tohoto oboru.
Prostfedky na rozvoj je nutné rozdélit na fadu daldich oblasti. Jde vSak
o techniku pro $téby a pfiznejme si, Ze kromé& spojovacich prostfedkl
toho 3tdby zatim mnoho nemaji. Vstupujeme v3ak do obdobi kvalitativniho
zvratu, kdy velitel bude mit kromé& S$tdbu i stroj a to vyZaduje jisté zvy3ené
ndklady.

PoukaZi na jednu skute¢nost, kterou snad malo lidi postiehlo. Je tfeba se
zamyslet nad tim, co stdla vyzbroj jedné divize pred 20 lety a co stoji dnes.

Podle zahrani¢nich materialti ¢ini ndklady na vyzbroj jedné divize 1/5—12
miliardy korun. Budeme-li ddle zkoumat, jak stoupaly ceny moderni vyzbroje
napf. letadel, raketové techniky, a co dostali béhem tohoto obdobi pracovnici
S$tdabl, vidime, Ze neni moZné zistat stat, protoZe to znamend silné zaostévat.
Srovndme-li pak néklady na vyzbroj s ndklady na techniku, nutnou k moderni
préaci stabu, musime pfFiznat, Ze to jsou ndklady imérné prudkému technickému
rozvoji.

Podivejme se na rozvoj veleni z jiného hlediska. Zacala-li pronikat tato
technika do armady USA a jinych armdd, bude hrat jisté vaZnou dlohu. Vypo-
¢etnf technika je nasazovédna pfedevSim do fidiciho apardtu armady, do Stabu
a tylovych organii a lze ji proto srovnat svfm vojenskym vyznamem s bojovou
technikou.

P¥i hodnoceni stran se pouZivd pomeéru sil, kde jsou vzajemné hodnoceny
poméry divizi, tank{i, letadel, raket, jaderné munice apod.

Objevi-li se u nepfitele jiny druh vyzbroje, nutné to vede k hledani G¢inné
obrany a k vyvoji lepsi bojové techniky na druhé strans.

VOJENSKA MYSL: V této souvislosti je3té jednu otdzku. Bude
tato pomérné ndkladné technika pro armddu efektivni?

Efektivnost kaZdé bojové techniky se hodnoti podle toho, jak odpovida
srovnani s takticko-technickymi parametry zbrani nepfitele — s v&domim, Ze
v urc¢itych &asovych intervalech dochdzi k jejimu zastardni a je nutné ji
vymeénit za jinou, dokonalejsi.

Z hospodarského hlediska (kromé techniky Zenijni, automobilni) nelze
efektivnost bojové techniky viibec hodnotit a je nutné se smifit s faktem, Ze
bojovéd technika je z ndrodohospodaiského hlediska vysoce neefektivni. AvSak
nutnost tuto techniku mit, mit armadu viibec, je ddna mezindrodné politickymi
hledisky.

Zvolim-li hledisko hodnoceni vypoéetni techniky jako nové bojové techniky
Stabd, je moZné uplatnit jeji hodnoceni na stejné drovni s ostatni bojovou tech-
nikou a srovnéavat pouze jeji vykonnost. To je vSak pouze jedno hledisko. Tato
zdleZitost visak neni tak jednoduchd, protoZe zavedeni techniky vyZaduje, aby
ji lidé umeéli pouzivat, aby ji zvladli. Cestou k zavedeni této techniky do vy-
zbroje arméady je vytvofeni komplexniho automatizovaného systému veleni.

PouZivdm srovnéani s bojovou technikou. Je ta hledisko pomocné. Podstata
efektivnosti vypoéetni techniky je viSak v kvalité zpracovani informaci. Solidnf{
kvantitativni hlediska této efektivnosti nejsou vSak propracovdna natolik,
abych o nich mohl v této souvislosti odpovédné hovofrit.

Méam-li o efektivnosti hovofFit, uvedu konkrétni pFiklady, které by ji pro-
kézaly. Po zavedeni dérnostitkové techniky byl u tankové a automobilni spravy
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uveden do provozu projekt ke sledovéani oprav. Po roénim provozu tohoto pro-
jektu bylo mozZné daleko pFesné&ji urc¢it normy spotFeby materidlu a v disledku
toho mohly byt sniZeny z&soby ve skladech o 80 miliénii Kés.

Podobny projekt k evidenci a rozdglovani map usetfil sniZenim nékladil na
tisk novych map 2 miliény K&s roc¢né.

Do praxe byla zavedena fada dalSich projektli, kde lze efektivnost t&Zko
hodnotit. Usnadnily vSak prehled a zvy3ily kvalitu rozhodovéani.

Samodinné poé&itade davaji moZnosti zpracovat komplexné Sirs$i problémy
a pripravit kvalitni podklady k z&vaZnym rozhodnutim. Lze proto ofekédvat, Ze
jejich komplexni efektivnost bude jesté vyssi.

VOJENSKA MYSL: Jisté bychom mohli jesté dlouho hovorit
0 tak zajimavém tématu. Co pokldddte za udelné Fici na zdvér
rozhovoru?

S. KEPKA: Po druhé svétové valce doslo v armadach k technickym zménam.
Kvantitativni zvrat pfinesly jaderné zbran& a raketova technika; je to zvrat
v energetické oblasti, v mohutnosti palebné sily. Dalsi zvrat prinese technika
rozvoje veleni (tj. vypocetni technika a pfenos dat), kterd se uplatni zejména
v préci $tabl. Je to disledek védeckotechnické revoluce v armadé a vojenské
véda musi tento diisledek sprdavné zhodnotit a najit této nové technice v ar-
madé spravné misto i vhodné vyuZiti.

Nedavno skoncil arabsko-izraelsky konflikt na Stfednim vychodg&. Jednou
z pPicin porazky arabské armdédy bylo Spatné veleni. V odbornych vojenskych
Casopisech se publikuji tdaje o tom, Ze ve Vietnamu jsou k Fizeni zasobovani
nasazeny samocinné pocitace.

Zvazime-li vsechno, vidime, Ze jsou zcela objektivni divody k tomu, aby
zavedeni moderni techniky do veleni byla v&novédna znalnd pozornost i mate-
ridlni podpora.

Rozhovor pfipravil a vedl
podplukovnik Ing. Vladimir GRUBNER



