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Pfed orgény veleni stoji tikol postupn& vybudovat G¢elny systém vojenskych
informaci, odpovidajici soudobym potfebdm veleni. Jak vyplyva z teze, Ze infor-
mace jsou zdkladem veleni, jednd se o feSeni jednoho ze zdkladnich tukold, pod-
milujiciho a podminéného celym procesem rozvoje veleni vcelku.

Tento kol je sv&dectvim toho, Ze v soufasné etapd rozvoje veleni se Fesi
zdsadni, namnoze kvalitativn& nové tkoly, kterymi se kladou zéklady pristi
kvality veleni. Jde o tikoly velmi naro¢né, sloZité, jejichZ feSeni vyZaduje velkou
obezFetnost, s kterou se nékdy dostdva do rozporu ten fakt, Ze vSechny pro-
blémy rozvoje veleni jsou FeSeny pod naléhavym tlakem praxe veleni. I kdyZ
je tFeba tuto skutefnost plné respektovat, nesmi nds to prFinutit k ,upospicha-
nym* FeSenim. Vyznam a sloZitost FeSeni takovych zasadnich tkold si vZdycKky
Z4da nezbytnou davku ¢asu, trpélivosti a rozmyslu.

Pro oznaceni jmenovaného ikolu se na nejvysSich stupnich veleni ujala
zkratka AISI — automatizovany, integrovany systém informaci, ktera vyjadruje
perspektivni zdmysl cilového FeSeni. Ne vZdy je vSak tohoto pojmu pouZivano
se zcela ujasnénym obsahem. V diisledku toho se setkdvdme s riznymi néazory
na jeho obsah i metodiku FeSeni, ¢asové moznosti jeho realizace i na to, co ndm
jeho FeSeni miize, nebo nemiiZze redlné& prinést. To vSe je na pocatku reSeni
takovych sloZitych tkolil, zejména v etapé-ujasiiovani jejich obsahu a metodiky
ieSeni, zcela pfirozené.

Cilem mé tvahy je prisp&t k reSeni tohoto ukolu, zejména k jeho metodice,
nékterymi my3lenkami a dvahami.

Vychéazim predevSim z toho zdkladniho pfedpokladu, Ze tvorba kvalitativné
nového systému vojenskych informaci je neoddé&litelnou soucésti celého procesu
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rozvoje veleni a Ze tedy je tfeba k ni pFistupovat s plnym respektovanim vsech
souvislosti a ndvaznosti na négj.

Diivody, pro¢ soutasny systém informaci uz plné nevyhovuje pozadavkim
veleni, jsou dostate¢n& znamy a teoreticky zdivodnény. Je znamo, Ze soucasné
veleni trpi stejn& nedostatkem potfebnych, jako nadbytkem nepotFebnych infor-
maci a Ze tedy ucelné usporddani, doplnéni, zkvalitnéni obsahu i forem infor-
maci, stejn& jako metod jejich zpracovani a G¢elného vyuZivani, je objektivnim
poZadavkem.

Jednim z nejsloZitéjsich problémi efektivniho zkvalitiiovdni veleni je objek-
tivni poZadavek, aby tento proces probihal sladéné a ve vzdjemnych névaznos-
tech a podminénostech soubézného zkvalitiiovani vSech jeho prvkii, jeho obsahu
i forem. V tomto procesu musi byt navzdjem sladén rozvoj lidi, prostFedk,
organizactnich struktur i metod prace na bazi teorie i redlnych moZnosti jejiho
praktického uplatnéni. Zadny z téchto prvkii nemiiZe byt rozvijen samostatné
a bez vztahli k ostatnim. Na objektivité tohoto poZadavku nic neméni ta sku-
te¢nost, Ze v soucasné dobé& tomu tak je3té zcela neni, protoZe jsme na poCatku
— v prvé etapé zkvalitiiovani veleni.

Ale jedno je uZ, myslim, zcela zfejmé — 2Ze v této etapé byly na vysSich
stupnich veleni uskutecnény vyznamné zmeény v organizacnich strukturach
s cilem vytvofit vhodné, norméalni podminky ke zkvalitnéni obsahu veleni a jeho
metod. Nariistajici sloZitost veleni a nariistajici potfeba v&asnych, pravdivych
a vycCerpdvajicich informaci o obsahové velmi rozdilnych a pestrych strdnkach
vystavby a piipravy armady vedly k rozc¢lenéni jednotlivych ¢innosti vyssich
Stabhi do ucelovych a obsahové pokud mozZno ucelenych oblasti.

Je tedy zcela logické, Ze dosavadni tok informaci téchto orgdni veleni, orien-
tovany potfebami dosavadni organizacni struktury, vyZaduje pfebudovani podle
konkrétnich potFeb novych organizacnich celki. JestliZze v organizacni struktuie
vysiich stupiifi veleni doslo ke slouteni shodnych a pfibuznych &innosti, pak
logicky musi dojit i k obdobnému ielovému uspofddani informagniho toku,
nezbytného jednotlivym sloZkdm ¥idicich orgénii k tomu, aby mohly plnit na-
mnoze nové jim vymezenou tlohu v procesu veleni.

To by po mém soudu meélo byt i v oblasti informa&niho systému obsahem
prvé etapy jeho prebudovéni. Jsem si pln& v&dom toho, Ze zejména vlivem dosa-
vadniho zGZeného chédpéni rozvoje veleni nebyly soufasn& se strukturalnimi
zménami feSeny i odpovidajici zmény v informacénim systému, Ze v diisledku
redlnych podminek a moZnosti ani nemohly byt soutasné& vyfeSeny a tim zcela
zdkonité Feseni otdzek informaéniho systému zaostalo za podminkami, vytvoie-
nymi strukturdlnimi zménami. Toto zaostdvani je tfeba vyrovnat — neni to
snadné, ale je to nutné. A jestliZe nastavajici stabilizace 1. etapy ma byt obdo-
bim organiza¢niho klidu na jedné strané&, ale obdobim neklidu a ruchu v oblasti
metod prdce na druhé strang, pak jednou z nejdiileZit&jSich ¢innosti v tomto
obdobi by pravé mé&lo byt vyrovnani zpoZdéni a uvedeni informac&niho systému
do souladu s obsahem a cili 1. etapy. V tomto obdobi by méla byt souasné&
vypracovana nezbytna teoretickd vychodiska, ujasnény otazky dalSiho postupu
a vytvofeny k n&mu nezbytné podminky.

Hlavni pozornost v tomto obdobi by méla byt vénovédna poznéni a po-
souzeni efektivnosti stiavajiciho systému informaci a provedeni v ndm
téch nezbytnych zmén, které nové vytvofenym sloZkdm zabezpe&i aspoii ty nej-
nutn&jsi poZadavky na informadni tok a soub&Zné& s tim si vytvaret teoretické
i praktické podminky pro tupravy informad&niho systému v dalsi etapé.
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Zcela zdmeérné zdaraziiuji to, Ze se jednd o prestavbu, o Upravy stavajiciho
informaéniho systému, protoze i kdyZ cilové FeSeni zejména vlivem automati-
zace bude kvalitativng odlisné, nebudujeme nic zcela nového, co tady piedtim
viibec neexistovalo, ale pfebudovavame postupné na novou vy33i droveii kvality
to, co uZ tady davno existuje a funguje.

Domnivam se, Ze pro rozbor efektivnosti souCasného systému informaci
z hlediska kritérii novych poznatki a poZadavki mame uZ dostatek znalosti
i podkladi. Jsem ale toho nézoru, Ze takovy rezbor si musi piedev§im provést
kaZda funkEni slozka sama. To prirozené nevyluduje moZnost a v soudobych
podminkdch i nutnost pomoci odbornikit — analytikii. Ale jejich moc se miZe
tykat jen metod a formdlnich strdnek rozboru informaci. Kritéria téelovosti,
potieby a konkrétniho obsahu informaci si musi slozka stanovit sama. Zadna
centralni sloZka, nebo védecké pracovi$té neni schopno a nemé predpoklady
tuto praci udélat pro vSechny, tak obsahové riiznorodé sloZky vyssich 3tébii.
Rozhodujicim a uréujicim ¢&initelem prestavby informaéniho systému, zejména
pokud se tykd jeho obsahu a ucéelovosti, musi byt jednotlivé funk&éni orgény.
Je ovSem velmi dileZité, aby vSechny sloZky prFitom pracovaly podle piedem
dostate¢n& ujasnéné a jednotné chapané metodiky, kterou je ifeba vypracovat
centrdlng a podridit hlediskiim perspektivy a redlnych moZnosti postupné
realizace.

Je tedy zfejmé — a tomu také odpovidda dosavadni postup — Ze celé
feSeni tkolu prestavby informac¢niho systému musi smérovat k postupné reali-
zaci prfedem ujasnéného, cilového feSeni. Na takové cilové feSeni bude mit
rozhodujici vliv postupnd automatizace informaéniho procesu, kterému je pra-
vem pfiffena rozhodujici tloha a tento proces zp&tné svymi poZadavky pod-
statné ovlivni celou strukturu informaéniho systému i metodiky jeho préace.

Konstatovali jsme, Ze zkratka AISI vcelku vhodné& vyjadfuje zdkladni poZa-
davky na vlastnosti cilového feSeni — Ze by to tedy mé&l byt systém informaci
automatizovany a integrovany. O tom jisté neni Zadnych pochyb.

Mohou byt a také jsou ale rozdilné nazory na postup, jakym téchto zaklad-
nich vlastnosti perspektivniho systému informaci dosdhnout. MiiZeme se setkat
s nazory, které Feseni informacéniho procesu vidi jenom v jeho automatizaci,
kterou je tfeba urychlit a neprodlen& k ni pfFistoupit.

Osobné jsem toho nézoru, e by nebylo spravné ,zacit koncem®. JestliZe
to trochu zjednodu$ime, pak to znamend, Ze bychom neméli pFi tvorb& AISI
dodrZovat pofadi jeho vlastnosti tak, jak je uvedeno ve zkratce. To znamena, Ze
pFi prestavbé informaéniho systému bychom neméli jit pFes automatizaci k in-
tegraci systému informaci, ale prdvd naopak. Po mém soudu je tieba napied
informace (I) uspofadat do tiéelného systému (S), v tomto systému je integro-
vat (I) a pak teprve iéelné integrovany systém informaci automatizovat (A).

To sice miiZe pFipadat jako ,hrani si se slovi¢ky“, ale ve skute¢nosti je to
zé&kladni otdzka metodického pfistupu k tomuto problému.

Pfirozens, Ze tento postup v Zadném piipadé neznamend né&jaké odsunuti
procesu automatizace ,na posledni misto“, ale naopak ukazuje, Ze automatizace
je jeho vyvrcholenim a Ze jeji realizace, méa-li byt efektivni, vyZaduje pfedchozi
splnéni celé fady podminek. To jsou kone¢né zdasady dostate¢né& obecn& znamé.
Zmifiuji se o nich proto, Ze uzce souvisi s jednou velmi vadZnou otdzkou pro-
cesu automatizace informaéniho systému.

Jednim z vyraznych poZadavki automatizace, vyvolanym pfedevSim moz-
nostmi automatiza¢ni techniky, je poZadavek maximéalné vyuZit téchto moZnosti
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k centralizaci sbéru, tfidéni, zpracovani, ukladéani a k organizovanému centra-
lizovanému vydeji informaci zdjemctim.

Tyto veliké moZnosti neziistaly prirozené& bez vlivu ani na souc¢asné pied-
stavy o jejich vyuZiti v rdmci budovédni AISI. MAm na mysli tu pfedstavu, Ze
kupfF. na arovni MNO bude vytvofen takovy automatizovany systém informact,
v némzZ vSechny na MNO prichazejici informace budou centraln& sbirdny, tii-
dény, zpracovany a ukladany a Ze z tohoto jediného centra budou vsechny
potFebné informace jednotlivym sloZzkdm podle jejich poZadavki a potieb
rozdélovany.

Takové predstavy nejsou ojedinglé a rozhodné jim nelze upfit teoretickou
zdiivodn&nost. Neni sporu o tom, Ze vlastnosti, jak pro pfFenos dat, tak pro
jejich hromadné zpracovani jsou a budou schopny tuto praci rychle a kvalitné
dé&lat. Je zcela redlné uvaZovat i o tom, Ze takovy systém by bylo moZné vybu-
dovat v pFistim desetileti.

Presto mam o redlnosti takové piredstavy urcité pochybnosti. Tyto pochyb-
nosti nejsou diktovdny jen nézorem, Ze sameotné moZnosti automatizaéni tech-
niky nemohou samy o sob& urcovat stupeii centralizace v systému vojenskych
informaci, ale i pochybnosti o tom, zda v podminkdch ozbrojenych sil a ze-
jména v polnich podminkéach veleni by takovy, diisledné centralizovany systém
byl ac&elny a efektivni.

To je pfedevsim teoreticka otazka diskusniho charakteru, na kterou, myslim,
dnes jeSté neni uspokojivd odpovéd, protoZe by nebyla dostatec¢né teoreticky
zdiivodnéna. Je sice pravda, Ze takto centralizované informacni systémy se
plné osvédcuji v celé Fad& vyrobnich a distribuénich procesl ve svété i u nds —
to ale neni jeSté dostateénym diikazem pro jeho efektivnost v procesu veleni
vojskiim, které méa své odliSnosti nejen v miru, ale zejména v polnich pod-
minkach.

PIné& zdivodnit oprdvné&nost uvedenych pochybnosti by pfirozené& vyzZadovalo
daleko hlubsi teoreticky rozbor, jehoz pfedmétem by byly jiné otazky, nez ty,
které sledujeme v tomto ¢lanku.

Na tuto otdzku hychom meéli vSak znéat zdiivodnénou odpovéd dFive, nez si
uréime cilovy model, ke kterému budeme zaméifovat vSechna postupna diléi
opatieni. Takovy teoreticky rozbor realnosti a efektivnosti komplexni centra-
lizace toku informaci pro potfeby veleni na vysSich stupnich, zatim proveden
nebyl. Ndzory pro i proti se zatim mohou opirat jen o riizné piedstavy a tvr-
zeni, kterd mohou, ale také nemusi byt spravna. Pfitom se ale jednd o jednu
ze zAsadnich otézek, jak vlastn& by meél vypadat ten perspektivni systém infor-
maci, ktery chceme postupné vybudovat.

V tomto ¢lanku nechci tento problém feSit, ale rozebrat prfedevsim nékteré
metodické otdzky pfistupu k postupné pifestavbé informaé&niho systému. Chtél
jsem tedy poukézat jen na to, Ze z hlediska metodiky je nezbytné si nejprve
teoreticky a naprosto objektivné ujasnit konkrétni podminky systému vojen-
skych informaci, Gcelnosti a efektivnosti jednotlivgch moZnych variant jeho
FeSeni a teprve na zédkladé takto védecky zdiivodn&nych zavérli si vytvorit
potFfebnou koncepci a ur¢it metodiku jeji realizace.

Nepochybuji o tom, Ze i p¥i stanoveni koncepce pro prestavbu informaé&niho
systému pro potieby veleni musi pfi stanoveni zdkladnich kritérii sehrat ur&u-
jici roli teorie vojenského uméni. Obdvam se, Ze teorie vojenského uméni tuto
roli v dosavadnim procesu ujasiiovdni tohoto problému dostate¢n# nesehréla.

Je kupf. tfeba se v souvislosti s ur¢ovanim miry centralizace pfi zpracovani
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informaci zabyvat otdzkou, do jaké miry je pFedstava tuhé centralizace ve
vojenském informa¢nim systému v3ude slucitelnd s témi objektivnimi tenden-
cemi, které si postupné vynucuji fizeni ozbrojenych sil cestou obsahové vyhra-
nénych a ucelovych podsystémil.

Nejde jen o problém podsystémil. Takova centralizace v informac¢nim vojen-
ském systému bude ucelnd a efektivni v celé fadé Cinnosti veleni, zejména na
vyssich stupnich. Nesouhlasim jen s absolutizaci platnosti této teze do vSech
c¢innosti veleni. Takové predstavy jsou zatim, a zejména ve vztahu ke konkrét-
nim podminkdm dohlednych etap rozvoje veleni, nadsazené a nedoceiiuji real-
nou funkci lidského ¢initele v procesu informovani. Vyvej celého vojenstvi
musi respektovat danou spoletenskoun realitu, ktera i ozbrojenym silam, jako
své fifelové organizaci, uréuje cile a moZnosti jejich programu. Mam na mysli
nezbytny harmonicky soulad spolecenskych a technickych faktora vyvoje ozbro-
jenych sil. Pokud se tyka informac¢niho procesu, jako neoddé&litelné soudésti
procesu veleni, se domnivam, Ze je3té dlouhou dobu nebudou velitelé a prislus-
nici $tdbl jenom na konci automatizovanych procesii informovani, ale Ze budou
jako jeho tvirei prvky zafazeni na mnoha riiznych mistech priib&hu tohoto

procesu.

Kromé toho musime ve vyvoji informa¢niho procesu ocekdvat naruistajici
vlivy i dalsich faktor. Bude to kupfF. jisté i vliv automatizace zbrariovych
systémi, zejména Kupf. v letectvu, protivzdusné obrané&, ve zpravodajstvi atd.
S technickym rozvojem zbraiiovych systémi bude nariistat vyznam a vliv jejich
prolindni a vristdni do vlastniho procesu veleni, a to podle mého néazoru
povede k narfistajicimu zduraziiovani relativni samostatnosti jednotlivych pod-
systémii veleni. MiiZeme tedy pravem ocekdavat, Ze zatimco nékterych €innosti
veleni, v zavislosti na jejich podminkéach, obsahu a v¢znamu, se centralizace
v informa¢nim systému bude pIln& osvéd¢ovat, mohla by se u jinych ¢&innosti
projevit jako neZddouci narudeni jednoty informa&niho a rozhodovaciho pro-
cesu a vzdor svym technickym pifednostem a moZnostem jako neefektivni.
Uroveii centralizace toku informaci bude u jednotlivych &innosti veleni znatng
rozdilnd a kaZdé4 ze zdkladnich a rozhodujicich ¢innosti veleni klade jiné
poZadavky.

Definitivni odpovéd na otdzku, zda tomu tak je, nebo neni, mizZe déat jen
diikladny teoreticky rozbor tohoto problému a ovéfeni jeho zavéri v praxi
veleni. A pravé proto, e takovy rozbor zatim neméame, nepokldddm tvrzeni
a pfevladajici presvéddeni o efektivnosti komplexni centralizace toku infor-
maci na tdrovni MNO za dostatetn& zdiivodn&né a prlikazné. Musime si uvé-
domit, Ze jde o velmi vadZnou otdzku a Ze se jednd o stanoveni jednoho ze
zdkladnich kritérii pro tvorbu modelu perspektivniho informaéniho systému.
Tady rozhodné& nevystafime jen s Givahou o moZnostech technickych parametri
samocCinnych poéitacii, ale tady musi sehrat svou urcujici roli teorie vojenského
umeéni, kterda za pomoci ostatnich zainteresovanych védnich disciplin, musf
uplatnit na tvorbu informacniho systému své vojenskovédni poZadavky. Jde tedy
predevsim o to, aby technické moZnosti strojového zpracovani informaci byly
na jedné stran& plné& vyuZity, ale aby na druhé strané& nebyly jedingm ur&ujicim
kritériem pro tvorbu informaéniho systému. Je velmi pravdépodobné, Ze v né-
kterych konkrétnich p¥ipadech bude v z&jmu praktické efektivnosti veleni nut-
né podfidit principy tvorby informaéniho systému jeho vojenské t&elovosti
i za cenu, Ze nebude tfeba pIng& vyuZito v§ech technickych parametrii a moZnost{

nasazené automatiza&ni techniky.

32



To v Zadném pripadé zatim nemiiZeme vylou&it.

V kaZdém pripadé musime vSak pocitat s tim, Ze i bez ohledu na to, k jakym
zavérim dojde studium otdzek ucelné miry centralizace toku informaci na
jednotlivych stupnich a v jednotlivych ¢innostech veleni, bude v jednotlivych
¢innostech veleni jeSt& po dlouhou dobu turoveil automatizace i centralizace
informacniho toku velmi rozdilné. Z toho vyplyva poZadavek volby t¢elné meto-
diky tvorby informac¢niho systému.

Chépeme-li rozvoj veleni komplexné& a jako dlouhodoby, vlivim novych po-
znatkili neustdle otevieny proces, pak jeho hlavnim problémem je neustalé
ujasiiovani a upfesfiovdni cilového modelu a harmonické sladovadni obsahu
kratkodobych opatfeni, realizovanych v jeho jednotlivych etapéach, s dlouho-
dobym vyhledem. KaZdy dlouhodoby vyhled se realizuje postupné& splné&nim
cilit jednotlivfch etap realizace a je tedy dileZité, aby v kaZdé etapé byla
prakticky realizovdna ta opatfeni, pro kterd dozraly redlné vytvofené pod-
minky. Tedy i v procesu tvorby informac¢niho systému musi sehrat svou roli
v8echny zékladni prvky veleni, tedy lidé, struktury, prostfedky a metody
prace ve vzédjemnych zavislostech a nédvaznostech.

Proto je nezbytné, aby cely proces pfestavby informadéniho systému byl
z hlediska metodiky a z hlediska hlavnich cilii centrdalné Fizen. To je Kkupf.
v soudasné situaci zdiivodn&no i potiebou tudelného vyuZivdni omezenych vé-
deckovyzkumnych a projeké&nich kapacit a jejich soustiedovani na hlavni pro-
blémy. Jsem ale toho nézoru, Ze je tfeba ujasnit to, co méa byt pfi tomto procesu
centrdlné rizeno.

Riiznorodost a slozitost obsahu veleni na urovni MNO, jeho diferencovanost
do jednotlivych oblasti a piedev3im koncepé&ni poslani téchto oblasti uZ samo
naznacuje, Ze rozhodujicim centrem obsahové prestavby systému informaci
musi byt ty jednotlivé sloZky MNO, které jsou fFidicimi, odbornymi organy
jednotlivych oblasti veleni. Je oviem tFeba, aby v3echny tyto sloZky pracovaly
podle jednotnych zékladnich metodickych principi. Na druhé strané jim ale
musi spole¢na metodika ponechdvat dostatek prostoru pro tviréi respektovani
zvlastnosti a odliSnosti kazdé z nich.

JistéZe spole¢nym metodickym zdkladem prdce vSech musi byt analyza sou-
¢asného stavu informac¢niho toku uvnitf kaZdé sloZky. Tato analyza se ale
nemiZe omezovat jenom na kvantitativni tdaje o informacich, ale musi se
opirat pFedevSim o jejich obsahovou strdnku. Z minulosti zname Fadu dil¢ich
kvantitativnich tdaji o tom, kolik, kam a jakych informaci prichéazi, kolik jich
z té které sloZky nebo z MNO jako celku odchézi, kolik papiru se na to spotfe-
buje, kolik to stoji, atd. Ale na zékladé téchto statistickych tidajii nemohl dosud
nikdo udélat zdivodnény a potfebny zavér o tom, zda je to mnoho nebo malo.
To nebylo moZné prost& z toho diivodu, Ze nam zatim chybi objektivni kritéria
skutetné potieby informaci na té které sloZce. A podle mého nézoru je pravé
tato otdzka pro ucelné usporddani informa&niho toku zdsadni.

Jde tedy pfedevsim o to, zjistit, kolik a jakych informaci ta i ona sloZka ne-
zbytné& potiebuje k tomu, aby mohla tlispé$né& vykonévat ty &innosti veleni, které
jsou ji uréeny vymezenou piisobnosti. Jinymi slovy je pfedeviim t¥eba uvést do
vzdjemného souladu rozsah informac¢niho procesu s rozsahem procesu rozhodo-
vaciho. Tato zdsada miZe pFipadat jako samozifejma a v dosavadni praxi
zabezpelend. Ve skutefnosti se ale vic Fidime takovymi tezemi, jako, Ze ,¢im
vice informaci, tim 1épe“, nebo Ze ,informac{ nebude nikdy dost“. To jsou sice
obecné pravdy, ale v Z4dném piipadé& to nejsou kritéria, podle kterych by bylo
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mozné konkrétné a uceln& prebudovavat informac¢ni systém na jednotlivych

slozkach.

Proto povazuji ukol, ujasnit si objektivni potfebu informaci pro rozhodo-
vaci proces za prvorady a zdkladni. Jeho spln&ni neni tak snadné, jak se miiZe
zdat, ale také nenf to tak obtiZné. K tomu ale sotva budou postacovat zavéry
analyz z metod prace v uplynulém roce na slozkdch MNO, protozZe tyto analyzy
se touto otazkou jen madlo zabyvaly. VyZaduje to pfedevSim dokonalou znalost
a sprdavné chapani alohy a mista sloZky v rdmci organismu MNO, konkrétni
znalost obsahu préace sloZky a jeho vazeb. V podstaté jde o to, vypracovat si
seznam zdakladnich ¢innosti sloZzky, tyto ¢innosti si struén& popsat z hlediska
Gcelu a charakterizovat z hlediska obsahu a poZadavkili na informace. Pfitom
bude nejobtiZné&jS§i dosdhnout naprosté konkrétnosti, pravdivosti, pFesnosti a
jasnosti formulaci v3ech dil¢ich ¢&innosti, zbavit je namnoze dosavadni obec-
nosti, ¢astého nadsazovéani a i resortniho subjektivismu.

Aby bylo pak moZné postupné, nejprve v ramci sloZky a pak v ramci celého
MNO, abstrahovat obsah ¢innosti od nerozhodujicich detailti a informace u&elng&
obsahové integrovat, musi tento popis ¢innosti jit cestou zdola nahoru — tedy
postupné od nejnizsich prvkil struktury sloZek, skupin, oddéleni, pfes jednotlivé
spravy, postupné az k vrcholnym orgéniim velenf.

Pak teprve je moZné si jednotlivé ¢innosti srovnat podle poradi jejich nalé-
havosti, tedy vyznamu pro funkci daného prvku vcelku, stru¢né& si ocharak-
terizovat jejich vzéjemné zévislosti a ndvaznosti uvnitf sloZky i mimo ni a pfi-
stoupit k vlastni analyze potFeby informaci pro kaZdou jednotlivou ¢innost.

Vysledkem této analyzy by mély byt pro kazdou zékladni ¢innost predevSim
odpovédi na otazky:

— jaké informace jsou k jeji ulelné realizaci nezbytné,

— od koho, jak Casto, s jakym obsahem, v jaké form&, atd.

— s jakym cflem a jakym zpiisobem by méla byt ta kter4 informace zpraco-
vévéana,

— které informace (soubory) slouZi jen vnitfni pot¥eb& sloZky, které na slozZce
kon¢i, které slouZi jako podklad k informaci, nebo ndvrhy vys$Simu orgénu,
nebo souc¢innostnim sloZzkdm a jaky by proto mély mit na vystupu ze sloz-
ky obsah, podrobnost, periodicitu atd.

Teprve takto vypracovany pfehled potieby informaci, ujasnény z hlediska
obsahu, forem i ve vzéjemnych vazbach, miiZe sloZce slouZit jako podklad
k vypracovani predstavy, jak by meél vnitfni jeji systém informaci vypadat, aby
byl zdlivodnény a Gelny a aby odpovidal tém pozZadavkim, které pro ni vyply-
vaji ze stanovené dlohy a mista v rdmci celé struktury.

Takto vypracovany model je pak nezbytné porovnat se soufasnym stavem
s tim cilem, aby bylo moZné uréit, jakd konkrétni opatfeni vyZaduje vzdjemné
slad&ni soufasného stavu se stavem objektivné& potfebnym. Teprve pak, po pfi-
hlédnuti k redlnym moZnostem a podminkam cile, je moZné stanovit ta opatie-
ni, ktera je moZné realizovat ihned, a ta, k jejichZ realizaci je tfeba nejdfive
pFipravit nezbytné podminky a urcit si etapovitost jejich p¥ipravy.

Porovnani soucasného stavu s poZadavky vypracovaného modelu informac-
niho systému na sloZce by mélo déat vyCerpavajici odpovéd na tyto otazky:

— které objektivng nezbytné informace pro svou funkci m4 nebo nema4 sloZka
dosavadnim systémem zabezpefeny, v jaké miFe, jaké doplnéni informaci
to vyZaduje se v§emi zdkladnimi obsahovymi, kvantitativnimi i kvalitativnimi
aspekty,
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— které ze stavajicich informaci sloZka nepotfebuje viibec, nebo jen zlasti
a jakéd obsahova a formalni opatfeni pfrijmout,

— které informace by bylo moZné sloucit nejprve v rdmci sloZky, pak i ve
vyS$Sim ramci tak, aby jedna informace o urcitém jevu slouzila vSem zdjem-
cim o tento jev a jakd konkrétni opatreni to vyzZaduje.

Takto do hloubky a ze vSech hledisek analyzovany stav objektivni potfeby
informaci a néazor na usporadani jejich systému v ramci slozZky mizZe byt vy-
chozim podkladem pro zamysl automatizace informac&niho systému sloZky,
podle jejich specifickych podminek. Domnivam se, Ze jen toutc cestou miZeme
ziskat zdliivodnény ndzor na moznosti ufelné integrace, automatizace a centra-
lizace zpracovani informaci v rdmci celého MNO. Jen tak je moZné zabezpecit
to, Ze zdkladnim kritériem pfestavby informaéniho systému bude jeho prak-
ticka efektivnost, méfend poZadavky specifickych podminek jednotlivych oblasti
veleni. Tyto podminky budou jisté rozdilné v miru a za valky. Ale pokladdme-li
kritéria polnich podminek veleni za rozhodujici ve vSech jeho ¢innostech, pak
tim dilezit&j$i je to v procesu informaci. A pravé proto jsem toho nazoru, Ze
bez dostateéného teoretického zdivodnéni, bez respektovani urlujicich vojen-
skovédnich pozadavk( na veleni, které se musi uplatnit pfedevSim v pod-
systémech k tomu vytvorenych, by nemuselo byt spravné pristoupit od daného
pocatku jednoznacéné k postupné realizaci sebeldkavéjSich predstav o systému
informaci.

Teprve takto, v ramci jednotlivych podsystéml analyzovany a ujasnény
model informaé&niho systému, respektujici jejich objektivni poZadavky, vyply-
vajici z jejich specifik, miZe byt podkladem k vypracovani souhrnného, ucele-
ného zamyslu informaéniho systému v ramci celého MNO, k urceni stupné
integrace a centralizace zpracovani informaci v jednotlivfch oblastech jeho
¢innosti, ke stanoveni poradi naléhavosti procesu jeho automatizace na bazi
konkrétnich znalosti pfedpokladaného vyvoje pfipravy lidi, technické zédkladny
veleni, organizaénich struktur atd.

A

Cely problém jsem zé&mérné& pon&kud zjednodusil s tim cilem, aby vynikly
lépe ty hlavni metodické zdsady, které jsem mél na mysli. Jsem si védom toho,
Ze soucCasné realita je slozZit&jsi zejména o to, Ze na fadé slozek MNO jiZ -delsi
dobu probiha proces mechanizace a automatizace nejriizn&jsich innosti. Rada
v praxi uZ realizovanych nejriizné&jSich ¢innosti informac¢niho systému byla vice
¢i méné pfipravovdna v souladu s vyFfenymi zdsadami a je zcela samoziejmé,
7e toto stavajici projek&ni dilo nelze ,hodit pfes palubu“, ale Ze je nutné je
dale rozvijet a maximélng vyuZivat. To ovdem nic nemé&ni na faktu, Ze takovy
zakladni a objektivni rozbor potfeby informaci je tFfeba provést (pokud se jiz
nestalo) a podle jeho vysledkii postupn& upravovat stdvajici a pfipravovat
dalsi projek&ni dilo. Domnivadm se, Ze nejdiileZit&jS§i pritom bude dopracovat
namnoze chybéjici, vojenskovédni vychozi stanoviska a poZadavky.

Nelze zastirat ten fakt, Ze navrhovany postup feSeni pfestavby informacniho
systému je pracny a Ze piedstavuje znacfné zatiZeni slozek MNO, zejména v pod-
minkdch soucasného rezimu préace a urcité napjatosti pracovnich plani. Proto
v Zddném pripadé nelze povaZovat tento kol za kratkodoby. Musime bréat v uva-
hu ten fakt, Ze cely proces vyvoje — a to nejen proces veleni — se dostal
v soucasné dob& do urcité krize. Na jedné stran& poZadavky védeckotechnické
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revoluce, ¢i skromeéji Feceno naSe pozndni nezbytnosti respektovat a vyuzit
plné novych poznatkl védy a techniky, stavi pfed nds najednou velké moznosti
novych sloZitych tdkoli.

Sama praxe naléhavé vyZaduje jejich co nejrychlejsi feSeni, zatimco nase
kapacity a redlné moznosti na jejich FeSeni zatim nestaci. To nds vede k tomu,
Ze v dobré snaze vyhovét potfebdm praxe se pokousime FeSit vSechno najed-
nou, dohonit v kriatké dobé vsechno to, co po dlouhou dobu bylo i zanedba-
vdno — a to prirozené& neni mozZné a casto to svadi k ukvapenym a nedosta-
teéné vSestranné teoreticky pfipravenym a zdivodnénym zavérum a feSenim.

Proto je v soutasné dobé& tak dileZité najit v té spousté problémi hlavni
¢lanky, sousttedit na né usili a Fesit je v souladu s jejich pofadim naléhavosti
a redlnych moZnosti. Posuzovdno z tohoto hlediska, patfi reSeni problému in-
formaéniho systému, a zejména na Grovni nejvys$sich, koncepcnich organt
veleni, k tém problémim, které je objektivné tfeba reSit prvoradé.

Na druhé strané je ale tfeba si uvédomit, Ze Zddny ze soucasnych problémi,
a tedy ani problém pfestavby informaéniho systému, neza¢indme FeSit ,na
zelené louce“. Urdity systém informaci dnes prakticky existuje, a to jiZz dlouho.
Ne vSechno v tomto systému je Spatné a ne v3echno vyZaduje nové reSeni.
Celd fada zéasadnich otdzek, zejména k hodnoceni sou¢asného stavu a k vytvo-
feni perspektivniho modelu, je podloZena dlouholetymi praktickymi zkuSenost-
mi odbornych sloZek. Na Ffadé sloZek proces urcité analyzy soucasného stavu
uZ prob&hl, nebo probihd v ramci mechanizace a automatizace dil¢ich procesi,
nebo i p¥i tvorbé predstav o celkovém systému v ramci oblasti ¢innosti.

Proto potfebné analyzy z hlediska objektivnich potfeb informaci nebudou
na Fad® sloZek ani tak pracné, jak se miZe na prvni pohled zdat. Namnoze
plijde jen o to, vénovat potifebny Cas a pé¢i utifidéni a tcelovému uspoiddani
stavajicich znalosti, OvSem tento Cas a préaci je nezbytné ukolu vénovat —
a ¢im dfive to udé&ldme, tim lépe pro kvalitu veleni.
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