Podplukovnik ing. Ladislav Sommer

Centralizace a decentralizace veleni

v PVOS

Re$eni nékterych metodik préce $tébu a
rozborovéa &innost vysledkd cviéné bojové &in-
nosti nés Casto stavi pfed problém nejednot-
ného chdpini pojmu veleni zvld$té v otdzce
kategorii ,centralizované a decentralizované
veleni®.

Ve vojenskych védeckych kruzich probihd
dosud neuzaviend diskuse o rozdilnosti nebo
shodnosti pojmu veleni a fizeni bojové &in-
nosti vojsk, coZ pro praxi nemd podstatny vy-
znam, takZe zde miZeme pro zjednodudeni
chépéni téchto pojmt poloZit mezi né rovnitko.
Vychédzim ze dvou vyznamnych strianek ve-
leni:

1. Veleni jako systém, ktery je souhrnem
konkrétnich organli, normativli, metod a tech-
nickych prostfedki veleni.

2. Veleni jako ¢innost, coZ je Fizeni realizace
programu soustavy ozbrojenych sil; sem patfi
pfiprava a ¢innost ozbrojenych sil pfi vedeni
ozbrojeného zépasu.

Pod pojmem ,,systém‘* miZeme vidét mno-
zinu Césti, které jsou ve vzdjemném vztahu dy-
namického vzdjemného uéinku.

Potom ,,veleni‘“ miZeme kategorizovat jako
komplexni systém opatfeni, kterd jsou zamé&fena
na splnéni kol v nejkratdi dobé¢, s nejmensi
spotiebou sil a prostiedki a pokud mozZno s nej-
lepsimi vysledky (to je vsak jedna z moZnych
formulaci).

Pfi feSeni otdzky centralizace a decentra-
lizace veleni miZeme tedy vychdzet z daného
systému veleni jako zdkladny a proces veleni
se stdvad nadstavbou.

Dile je nutné vyjasnit si je$té pojem ,,stu-
pen fizeni*. Je to uroveii dané organizadni
hierarchie.

Centralizaci a decentralizaci budeme chédpat
jako urcitou vlastnost dané organizaéni struk-
tury, tj. systému PVO.

Kone¢né si musime ujasnit je§té vztah mezi
formélni a neformélni organizaci. Organiza¢ni
predpisy mohou vyjadfovat jen nejtypictéjsz
jev. Zivot viak zahrnuje fadu odchylek, &im%
dochdzi ke vzniku neformdlni organizace
Casteéné se liSici od puvodni formdlni organi-

zace, konstruované a fungujici na zéklad¢ orga-
niza¢nich pfedpisi. Na tomto zdkladé pak mu-
sime rozliSovat formdalni a neformélni vztahy.
Potom formalizace znamend proces postup-
ného vyjddfeni cild a organizace urtitych jed-
notek systému. Udelnd formalizace zvysuje
efektivnost pusobeni systému a konéi tam, kde
by ztiZila dal8i jednéni, jeZ nemusi byt regulo-
vano predpisy.

Z platnych fidu a pfedpist otdzku centra-
lizace a decentralizace veleni v PVOS fesi
pouze PVO-1-9 pro stupeii svazku a niZe.
Opera¢ni stupefi v soucasné dobé neni fe-
Sen. Abstrahujeme-li zde obsaZené zisady, pak
centralizace vyzaduje:

— vytvofit jednotny systém veleni,

— fidit vSechny podfizené z jednoho mista,

— vlas shromdZdit a zpracovat pruzkumné
udaje a uvédomovat,

— jednotné chédpat situaci v daném Case
a jeji zobrazeni.

K decentralizaci dochézi pfi:

- nenadédlém napadeni nebo objeveni se
cila,
— odréZeni velkého poctu malych skupin
prostfedkl vzdu$ného napadeni nepfitele,

— nedostate¢né hloubce RL pole,

— dodlasné ztrit¢ spojeni,

-~ velké vzddlenosti samostatnych Gtvart,

— nahl{ch zméndch situace a boji proti niz-
koleticim cilim.

I kdyZ do uréité miry abstrahované zdsady
jsou pro nds pfijatelnéj$i neZ citace pfedpisu,
presto ani v tomto znéni nejsou zcela prijatelné,
a proto vedou k nejasnostem v chépani centra-
lizovaného a decentralizovaného veleni.

Pokusim se nastinit alespofni hruby jejich
rozbor.

»Vytvorit jednotny systém veleni* je ne-
zbytnd podminka pro centralizované veleni.
Avsak jiz pokracovéni této véty ,,...z hlavnich
a zéloZnich velitelskych a navadécich stanovist**
miuZe vyvolat v &tendfi pocit uréitého omezeni
na organizaci a metody préce, zatim co systém
veleni obsahuje jesté organy veleni, technické
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prostredky, Ffizené objekty a spojovaci pro-
stfedky.

,Ridit viechny podfizené svazky a utvary
z jednoho mista —= VS svazku PVOS* je sprav-
né zdsada, avSak nesmi byt chdpéina, Ze timto
je vyloucena jakdkoliv Fidici informace z niZ-
$ich stupiitt veleni.

Rizeni — veleni na kazdém jednotlivém ve-
litelském stupni musime vidét v prostoru a &a-
se, v obecnosti a konkrétnosti, uritosti a ne-
urcitosti.

Vyjiddfime-li ¢innost jednotlivého fidiciho
stupné jako postupnou sérii zakladnich cykla
z nichZ kaZdy obsahuje 3 navzijem svidzané
procesy, tj.

— obdrZeni informace (zpravy vyZadujici
rozhodnuti),

— zpracovani uvnitf daného orgdnu fizeni,

— stanoveni ukolu objektu fizeni a jeho do-
rudeni vykonavateli,

pak &innost Fizeného organu, vyvoland sta-
novenim ukolu, tento cyklus uzavira.

MnozZstvi informaci, kvantitativni charakter
rozhodnuti a stav neurditosti uréuji, Ze zdklad-
ni fidici cykly probihaji i na jednotlivém fidi-
cim stupni v rlznych rovindch, vytvéfeji fe-
tézce nizdiho a vyssiho fddu, co do ¢asu a ob-
sahu. Jeden fidici stupen neni s to Fidit cely
slozity dynamicky proces ozbrojeného boje,
nybrz deleguje urdité pravomoci.

Jde o to, abychom dodrZovali zdsadu jed-
notného fizeni, kterou muiZeme formulovat
jako pozadavek, aby kazdy podfizeny dostdval
v kazdé konkrétni otdzce pouze jednosmérné
piikazy a podléhal z dané¢ho hlediska jednoznad&-
nému pulsobeni systému smérnych podnéti.
Toto je mozné i pfi vicendsobné podfizenosti,
pokud maji vSichni nadfizeni shodné cile a
dbaji, aby jejich rozkazy nevyvoldvaly u spo-
lednych podfizenych rozpory. Typickym pfi-
kazem takového fizeni bude veleni vydéle-
nym soudinnostnim sildm a prostfedkiim.

,»V&as shromazdovat a zpracovdvat pru-
zkumné udaje o vzdudném nepfiteli a uvédo-
movat podfizend vojska‘“ je dobrd zisada,
aviak podle mého ndzoru ne limitujici pro
centralizované veleni, protoZe pojem vas-
nosti je natolik obecny, Ze nezarucuje jednotné
pochopeni a z kazdého hlediska znamend ruz-
nou veli¢inu, Napf.: Pojato z hlediska technic-
kych prostfedki znamend limit na hranicich
takticko-technickych dat prostiedki, ktery vSak
nezabezpecuje zhusta splnéni kritickych Cast
pro systém fizeni aktivnich prostfedki PVO.

Koneéné ,,jednotné chdpat vzdusnou situaci
v daném &ase a zobrazit ji jak na velitelském
stanovidu svazku PVOS, tak i na VS svazka
a utvaru druha vojsk* neni podle mého ndzoru
ani limitujici, ani v plném slova smyslu reali-
zovatelnd podminka, ponévadZ nebere v uvahu
rozdily v organizatnim a technickém vybaveni
a kone¢né i v metoddch prdce. Sprdvnd je po-
tud, pokud je chépina jen jako jakékoliv, tieba
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technicky odli¥né zobrazeni vzdudnych cila
v jednom misté, Case a charakteristice na téch-
to ruznych mistech veleni a navedeni.

Jedte slozitéji je pochopit zdsady decentra-
lizace. Zde uvedené zdsady by znamenaly, Ze
potfeba decentralizace vznikd v podminkich
PVOS pfi bojové ¢innosti vzdy. Vidyt nena-
dalé napadeni je zékladni variantou na$i pfi-
pravy, nenadilost objeveni cilt na pfistupech
vzhledem k terénnim podminkdm teritoria
1ze predpoklddat vZdy, rovnéZ pii kazdém hro-
madném uderu poclitdme s velkym mnoZstvim
malych skupin, jsme v pohrani¢nim prostoru
a mame nedostate¢nou hloubku radioloka¢niho
pole. Dodasnou ztridtu spojeni miZeme ole-
kévat pfi kazdém jaderném uderu a pfedpo-
kldddme, Ze v nasem prostoru budou létat cile
pievéiné na malych vyikéch.

Na druhé strané plati, Ze centralizace veleni
ném zvysuje efektivnost pouziti sil a prostfedki
PVO.

Vznikld rozpornost je fefitelnd.

V prvé fadé je nutné vidét, Ze ustanoveni
pfedpisu nejsou dogma.

Pro ilustraci uvedu fefeni NATO, i kdyZ
struktura jejich PVO je rozdilna.

Ameri¢ti odbornici predvidaji pro Fizeni
PVO v piifrontovém pasmu tfi varianty:

~ centralizované fizeni,

~ decentralizované fizeni,

— autonomni fizeni.

Pfi centralizovaném fizeni koordinuje ves-
kerou c&innost prostiedkit PVO operalni stie-
disko obvodu PVO. Stfediska a stanovi§té fi-
zeni a uvédomovdni druht vojsk PVO preda-
vaji rozkazy na letiité¢ SL a na VS plro, navi-
déji SL na vzdusné cile, shromazduji a zpraco-
véavaji udaje o vzdulné situaci.

Pti decentralizovaném Fizeni je zdkladni ulo-
ha poloZena na stfediska fizeni a uvédomovini
jednotlivych skupin nebo utvarii druht vojsk
PVO. V tomto pfipadé se rozpracovavaji a pie-
dédvaji vfas smérnice a nafizeni k bojovému
pouziti sil a prostfedki PVO k uréeni cill,
jejich rozdéleni a nieni. Decentralizované Fi-
zeni se pouZivd pfi silném radiotechnickém
rudeni, pfi boji se¢ vzduSnymi cili, leticimi na
malych vyskdch, kdy vcasné uvédomovini je
nemoZné, pfi Cinnosti v terénu (hory, udoli
ap.), ktery znesnadnuje nebo viibec znemoi-
fiuje centralizované veleni silam a prostfedkiim
PVO a téz k zabezpe&eni ochrany pozemnich
vojsk na pochodu.

Autonomni fizeni pfedpoklddd pfeneseni
viech pravomoci jednotlivvm radioloka¢nim
stanovistim fizeni a uvédomovdni, jednotkdm
SL PVO, plro LPRS samostatné (autonom-
né) zjistovat, identifikovat a nicit vzduiné cile.

Z twoho vyplyvéd, Ze pies zavedeni polo-
automatickych systému (napf. na stiedoevrop-
ském valgidti systém 412L u 4.STLV) nepo-
Citaji s moZnosti udrZet centralizované fizeni
v rozhodujicich fézich hromadnych udert



protivnika a maji vyfeSenou otidzku nejen sta-
noveni mista a ulohy kaZdého stupné Fizeni
obecné, nybrZz konkrétné pro piedpoklddany
vyvoj vzdudné situace.

Podle ndzoru sovétskych autort se méni po-
mér centralizovaného a decentralizovaného ve-
leni vojskim PVO ve velkém rozsahu, prede-
viim v souvislosti s moZnostmi prizkumu
seskupeni vojsk a vzdudnych ndletd nepfitele
i s pouzivanymi technickymi prostfedky ve-
leni a spojeni. Pfevladé-li v systému PVO kru-
hové uskupeni s moZnostmi radiolokagniho po-
zorovéni protivnika v dostatetné hloubce, pak
dominujici Glohu mé centralizované veleni,
které se uskutetfiuje v rozsahlém prostoru.
Mai-li systém PVO objektovy charakter a ne-
ma-li dostate¢nou hloubku radioloka&niho prii-
zkumu, pak se veleni v PVO organizuje na z4-
kladé decentralizace. Uloha decentralizace ve-
leni dile vzristd s dynaminosti charakteru
bojové &innosti a pfi pfipadné izolaci jednotli-
vych uskupeni PVO. V téchto pripadech je
nutné soustfedit zdkladni funkce veleni za
bojové ¢innosti na taktické urovni, uréit ve-
litele Useku aZ do veliteli jednotek s pravo-
moci samostatné vést bojovou <&innost (volba,
urceni cili, pfenosu palby na nové cile apod.).

Podle obecnych zasad teorie organizace je
problém centralizace a decentralizace v pod-
stat¢ problémem rozmisténi pravomoci roz-
hodovat. Resit rozpornost centralizace — de-
centralizace znamend vytvofit urdity optima-
liza¢ni proces vybéru prvka centralizace a de-
centralizace pro dané konkrétni podminky
systému.

Miém za to, Ze v naSich podminkdch mu-
Zeme zustat u dosud zavedenych pojmii centra-
lizovaného a decentralizovaného fizeni (veleni),
avsak je nutné pfesné vymezit pro né limitujici
podminky a v dalSich pak vymezit pravomoci
pro jednotlivé stupné veleni pro zdkladni epi-
sody vzduiné a pozemni situace v jednotném
systému PVO CSSR. Pfitom musime brit
v uvahu, Ze oba tyto pojmy nejsou pfesné kate-
gorizovany a maji v literatufe Fadu navzdjem
odli$nych vyznami, a to nejen pro oblast fizeni
a organizace.

Lidsk4 myslenkova schopnost v daném ase
nemiZe spojit s danym usilim vice neZ urdity
pocet rozhodnuti o daném stupni obtiZnosti
a slozitosti. Umoznime-li danému stupni orga-
nizace povinnost pfijimat vétsi pocet rozhod-
nuti uréitého druhu (byt podrobnéjsich), mu-
sime piislu§né¢ zvétdit obsazeni dané instance.
Dile to znamend zvysit v dané instanci pocet
stupnu fizeni a pfesunout v ni rozhodnuti dold,
¢ili jeji decentralizaci z hlediska stupiit fizeni.
To Casto vede ke klamnému zdéni, Ze centra-
lizujeme-li z hlediska hierarchie instance né-
jaky rozsah rozhodnuti, abychom soustfedili
rozhodnuti daného druhu v rukou lidi, k nim#%
méame vétdi divéru pro jejich charakter a zna-
losti, ani si neuvédomujeme, Ze se méni pouze

instance a nikoliv kvalifikace lidi, ktefi roz-
hoduji. Pfekratuje-li pocet rozhodnuti, kterd
vzhledem k formdlni organizaci musi velitel
v daném ¢asovém useku udinit, jeho moZnosti,
znamenda to z pocdtku sniZeni stupné sprav-
nosti rozhodnuti, zpoZdovéni rozhodnuti a rych-
le vede k odchylce skutecné, i kdyZz neformadini
organizace od organizace formdlni. Jisté ka-
tegorie rozhodnuti, forméln¢ vyhrazené veli-
teli, pfechdzeji neformdlné do rozsahu ¢&innosti
jinych osob. Tak se muZe stdt, Ze za vy$§iho
velitele rozhoduje nacelnik slozky nebo oddé&leni
¢i skupiny pfi formédlnim schvéleni vy$3iho ve-
litele a tudiZ dochézi jen k centralizaci odpovéd-
nosti a ne fizeni, protoZe rovina decentralizace
probihd nejen 1rovni instanci, ale i uvnitf
nich a v daném ptipadé miZe rozhodnuti pfi-
jimat i osoba méné pfipravend neZ je pfimo
podfizeny velitel.

Na druhé strané miize dochézet k neformal-
ni centralizaci, kdy podfizeny velitel napf. ve
snaze vyhnout se odpovédnosti poZaduje u nad-
fizeného neoficidlni souhlas.

Je tedy nutné rozlijovat formdlni a nefor-
mélni centralizaci a decentralizaci.

Zékladnim pozadavkem spriavného roz-
mistovani rozsahu d&innosti je, aby se co nej-
piesnéji kryl vécny rozsah povinnosti, odpovéd-
nosti a pravomoci.

Pozadavky posilovani Glinnosti fizeni zpra-
vidla vyZaduji soucasnou podporu dvou zddn-
livé rozpornych tendenci: prohloubeni decen-
tralizace v oblasti béZnych rozhodnuti a roz-
$ifeni centralizace v oblasti obecnych a zdklad-
nich smérnic ¢innosti. S tim je moZné spojit
i koncepci decentralizace rozhodnuti, realizo-
vanych nepfimo pomoci podnéta. Prikladem
téchto rozhodnuti mohou byt: ,,Znicit cil...*
oproti ,,téZisté¢ PVO polozit. . .*.

Automatizace, pouZiti matematickych stro-
j, rozvoj techniky opera¢nich vyzkumu, Gin-
né&jsi komunikaéni prostfedky vyvoldvaji trend
ke zvySovini centralizace. Avsak ani perspektiv-
ni vybudovani automatizovaného systému veleni
ndm nezajisti plnou odolnost centralizovaného
systému veleni jako jediného systému a de-
centralizovany systém zde vzdy bude slouzit
jako zdloha. Proto je nutné vénovat pozornost
a rozpracovivat oba systémy soub&Zné.

Teorie organizace a fizeni zatim odhalila
tii zdkladni kritéria pro pomér mezi centralizaci
a decentralizaci Fizeni.

Kritérium vhodnosti, které je zaloZeno na
delegovani rozhodovacich pravomoci na ten
stupefi, na némz je nejvétsi pravdépodobnost,
Ze zde budou nejlépe slouzit celkovym ciliim,
vyjadfenym centrdinim planem.

Kritérium odpovédnosti, které vyzaduje,
aby souhrn na sobé¢ zdvislych rozhodnuti, de-
legovanych na dany stupen, byl dostateéné
$iroky, aby bylo moZné hodnotit jejich pozitivni
nebo negativni charakter vzhledem k ciliim,
vyjadfenym v centrdlnim plénu.
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Kritérium <&asu, které Fikd, Ze ¢as potfebny
na pfeddni informaci, jejich pfepracovéni na
rozkazy a pfedani rozkazu ohraniuje moZnost
funkce dané centralizované organizace. Pri
jeho prekrofeni prestivd organizace fungovat.

Tim muZeme dospét k zdvéru, Ze stupen
centralizace je urCovdn maximem znalosti, tj.
informaci jak pribéZnych, tak i trvalych. Dale
je omezen schopnosti fe§it v danych podmin-
kidch a v daném case danou otizku tim, kdo
nese odpovédnost ne formalné, ale obsahové
logicky. Na druhé strané pak, Ze by neméla
byt déna pravomoc tomu, kdo rozhodnutim
dané otdzky bezprostfedné ovliviiuje tuspéch
nejen toho organizaéniho prvku, ktery fidi,
ale i toho paralelniho prvku, za néjZ nezodpo-
vidd. Z toho vyplyvé, Ze centralizace a de-
centralizace by neméla byt jednou sta-
novené a pevné funkéni schéma, nybrz
dynamicky proménny vztah pro jednotlivé
varianty podminek fizeni a vedeni bojové
<¢innosti.

Z rozboru subjektivnich podminek pro de-
centralizaci vyplyvd, Ze mezi nejdilezitéjsi
patfi u podfizenych:

— potfeba nezdvislosti,

— ochota nést odpovédnost a pfijimat na
sebe jednozna¢né pfikazy,

- zéjem a védomi duleZitosti problému,

- pochopeni zdmyslu a cila pfedstaveného
a ztotoznéni se s nimi,

— existence znalosti a zku$enosti,

~ olekdvani ucasti na rozhodovani.

Zvlastné posledni Cinitel vyvoldava potfebu
rozpracovat metodické varianty kompetence
fizeni alespon pro nejdulezitéj§i faze bojové
¢innosti, jako je

— odrazeni hromadnych uderii, predeviim
prvniho a piekvapivého a i bez pouZiti jader-
nych zbrani,

— likvidace nasledkii napadeni,

— obnova naruSeného systému,

— zména ukolu.

Pfitom musime mit na paméti, Ze kazda
centralizace pres vSechny své prednosti se stavd
alespoil do urdité miry brzdou iniciativy pod-
rizenych. Naproti tomu kazdd decentralizace
pres vSechny své prednosti vytvafi vyhodnéjsi
podminky k pfevédZzeni mistnich nebo skupino-
vych zdjmu.

Nemaly vyznam m4a pak i ta skute¢nost, Ze
decentralizace umoznuje fidit vétsi pocet ob-
jektGi neZ centralizace, coZ je zvl4sté v obdobi
narufen¢ho systému veleni do znatné miry
vyhodné.

Jednim ze zdklad® ke stanoveni jednotlivych
pravomoci v systému veleni je vypocet opera-
tivnosti tohoto systému. Hlavni roli zde sehraje
vypolet kritického ¢asu (Tyit) pro veleni.
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Rozhodujici je ¢as potfebny ke splnéni daného
tkolu (Ty,). Zde plati nerovnost:

T = Tkrit

je Cas od vzniku informace do doby, kdy
je$té nejpozdéji muze byt ukol splnén.

T,  se skldda z Casu potfebného zbrafiovému
systému ke zniceni vzdu$ného cile, ma-
névr nebo jiny ukol, tj. z ¢asu Cinnosti
(T¢) a casu potfebného na fizeni (T%)

Ty =T+ Ty

Cas potfebny k &innosti je vétSinou veli¢ina
v dané dobé konstantni a byvd normalizovéna.
Cas fizeni se skladd z &asu pfijeti informace
(Tp;), Casu zpracovani informace (T7;) a casu
vydadni Fidici informace (7). Pfi tom &as
zpracovani informace se ddle rozklddd na jeji
vyhodnoceni (T;) a pfijeti rozhodnuti (77).
Viechny tyto procesy probihaji na viech stup-
nich fizeni, i kdyz v rizném rozsahu. Pro cel-
kové hodnoty je nutné vidét je jako soulty
téchto hodnot na viech stupnich, véetn¢ asu
spotfebovaného na pfenos a upravu dat v pra-
béhu informaéniho toku. Proto zde vystupuji
daldi veli¢iny, jako &as potfebny na koédovani
zprdv (Tx) a jiné velidiny, které jsou vlastni
pouzitym metodikdm prace a technickému vy-
baveni systému veleni. Jejich veli¢iny muZeme
bud vypocitat nebo zméfit. V na$i uvaze je
zahrneme do celkovych soucti zdkladnich ve-
li¢in, které budeme brit od zdroje informace
k tomu stupni, ktery md prdavo rozhodnout
a zpétné z tohoto stupné az k vykonavateli.
K rozhodnuti potfebujeme informace jak
o nepriteli, tak o vlastnich jednotkdch i pod-
minkédch ¢innosti; celkovd suma prubéhu in-
formace je maximdélni hodnota minimélni cel-
kové informace, potfebné k rozhodnuti. Pro
uplnost je nutné uvazovat je§té ¢as rusivych
viivit (7)), které mohou mit riiznou hodnotu.

Ty = ETpi + ZTvi + ):"Tﬂ + Zle' + Trv

Pfiklad:

Vypotteme &as potfebny pro fizeni zdsahu
slp samostatné proti nizkoleticimu prostfedku
vzdudného napadeni nepfitele ze stiehu ve
vzduchu (s pouzitim ndhodné volenych hod-
not, jen pro nizornost) bez rusivych vlivi.

1. Operitor RL zjisti cil na obrazovce a pre-
dd o ném udaje (polohu a ¢as) na VS rtpr
(Tn=1").

2. Kresli¢ VS rtpr zakresli cil na planSet
malovyikovych cila (7, = 6").

3. Letovod slp na spoletném VS slp a rtpr
zjisti novy cil, provede predbéZny vypocet
k zésahu z nejbliZzsiho obsazeného prostoru pife-
hrazovéni a navrhne veliteli slp (7% = 30").

4. Velitel schvali navrh a pfedd letovodu
k navedeni (7, = 10”).

5. Letovod zakéduje a preda rozkaz pilo-
tovi (Tg = 15").

Tirit



Ty = ZTpu‘ + T+ Th+ Tt = Tun+ T.+
+Toi +Tw+Tsi =1+ 6" + 30" + 10" +
+ 15”7 = 2'01".

Podstatné vice &asu potfebujeme jiZz pFi
rozhodovéni na stratosféricky cil na stupni svaz-
ku PVOS bez pouziti V-1p pro SL bez rusicich
vliva.

1. Operitor zjisti cil na obrazovce a predi
na VS RTH (T, = 30")

2. VS RTH zakresli cil a pfedd na VS rtpr
(Ten = 30").

3. VS rtpr zakresli cil, vyhodnoti a pfedd na
PIS svazku PVOS (Tirpr = 1°).

4. PIS svazku PVOS zakresli cil, vyhod-
noti a predd na planset vieobecné situace SBV
(Tpis = 20").

5. Letovod SBV musi po¢kat na daldi po-
lohu, provede propoc¢ty a hldsi (77 = 1'30").

6. NSL a NPLRV zhodnoti doklad leto-
voda a navrhnou veliteli svazku (Tygy = 20").

7. Velitel se rozhodne pridélit slp (T, =
= 10").

8. Smérovy dustojnik pfedd rozhodnuti slp
(Tsa = 30").

9. Velitel slp pfijme rozkaz a rozhodne
o pfid¢leni a pfedd letce (Tsp = 30/

10. Velitel letky ptijme rozkaz a rozhodne
o startu pilota a vyd4 rozkaz radiem (T = 30").

ZTpi = T + Trtn + Trtpr + Tpis30” + 30" +
+ 1" 4 20" = 2'20"

ZT;i = TL + Toav = 1'30" + 20" = 1'50".

ZTdi=Tu+ fslp + Tyr= 30" + 30" 430" +
+ 30" = 130".

2Ty = ZTp + ZTyi + Tp ZTq = 220" +
+ 1'50" + 10" <+ 1'30" = 5'50".

Za tuto dobu cil o rychlosti V' = u, uleti
zhruba 120 km.

Uvézime-li déle, Z2e v hromadném tderu
prostfedkt vzdu$ného napadeni nepfitele pfed-
pokldddme zhruba frekvenci 6—8 novych cili
za 1 minutu, pak rozhodovéni o kazdém vzdus-
ném cili na stupni svazku PVOS je velmi proble-
matické a vyZaduje jiné feSeni. Vidyt v prua-
béhu hromadného uderu bude muset velitel
rozhodovat i o jiné vé&ci nez pfidélovani jednot-
livych cild.

Postavme nejdiive za zaklad centralizace
veleni dodrZovani zdmyslu vy$§iho velitele.
Predpokladdme, Ze nejvétsi ztrdty utrpime
v 1. hromadném uderu prostfedkit vzdusného
napadem nepfitele, které mohou byt odhadnuty
do 30 9%. Pfesto, Ze jsou to znaéné ztrity, mi-
Zeme poéltat, Ze i pii riznych potiZich bude
moZné v podstaté tento zdmysl udrZet na dobu
celého hromadného uderu. Potom muZeme
dojit k zdvéru, Ze dostatetnou pfipravou mu-
Zeme udrZet centralizované veleni po celou dobu
hromadného uderu, i kdyZz budou nékteré pra-
vomoci pfeneseny na niZdi stupné veleni.

Cesty k pfipravé a zabezpeleni se mohou
opirat o tyto metody:

1. Vy3§i 3tdb rozpracuje dostatek variant
bojové &innosti, opirajicich se o vyhodnoceni
modelu piedpokldadanych hromadnych tdert
prostfedki vzdu¥ného napadeni nepfitele. Ve-
leni se bude opirat v hromadnych uderech
o vydéni kratkého signélu, upfesiujiciho plnéni
té které varianty pro vsechny hlavni druhy
bojové &innosti.

Tak muZe byt napf. vyfeSeno skupinové
pridélovani vzdusnych cili:

1. Varianta — rozdéleni prostort zodpovéd-
nosti v horizontdlni i vertikdlni roviné a stano-
veni usili utvaram k &erpéni podle vlastniho
rozhodnuti dlouhodobé.

2. Varianta — uréeni mnoZstvi sil a prostied-
ki i jejich usili pro utvary na jednotlivé &dry,
sméry, sektory, prostory a vysky, s konkrétnim
uréenim Casu.

3. a daldi varianty — vzdjemné doplnéni
jedné nebo obou predchozich variant s bezpro-
sttednim ptidélovinim pfesné urenych vzdus-
nych cila velitelem svazku PVOS.

Vypoéitdme-li as na fizeni pro druhy pfi-
klad na uvedenou 1. variantu, pak jeho velikost
bude podstatn¢ mensi:

Tpi = Tpi + Tr+ (Trtpr 1 2) = 30" + 30" =
pa— 1130"
Tpi = T =1'30"

= (Tap :2) + Tyz = 15" + 30" = 45"

Ty = Tpi + Toi + Tn + Tai = 1'30" 4 1'30 +
10" + 45" = 3'55".

Za tuto dobu cil o V' = g, uleti jen 80 km.

Na tdchto zdkladech muZeme stanovit li-
mitujici podminky centralizovaného veleni
takto:

1. Vytvofeni jednotného systému veleni

(0]

2. Rizeni viech podfizenych z jednoho
mista v rdmci stanovené dynamické kompe-
tence.

3. DodrZeni
stupni veleni.

4. Pfenifeni pravomoci na niZzi stupné
veleni, v zdvislosti na velikosti kritickych &asi,
podminek, znalosti a zku$enosti pro veleni.

Pfechod k decentralizaci veleni pak omezit
u nds jen na situaci, kdy podminky vedeni bo-
jové ¢innosti neumoziiuji plnit zdmysl vyssiho
velitele a bylo s nim ztraceno jakékoliv spojeni.

Nedinim si nirok na jediné moZné feSeni
této otazky. Je diskutabilni a sméfuje k objas-
néni jednoho z dosud nejasnych problému, kde
nedostateénd teoretickd rozpracovanost nam
neumoziiuje jednotu ndzora, k niz bych chtél
piispét. Vzhledem k rozsahu nemohl jsem zda-
leka rozebrat celou obsirnost problematiky
a bylo nutné fadu otdzek do urdité miry zjed-
nodusit.

jednotného zdmyslu viemi

61



