Poplukovnik ing. Alois Hynéik

POHYBLIVA ARMADNI ZAKLADNA

Polni zasobovaci systém je v nasi ar-
madeé jiZ deldi dobu riznym zplisobem
pFehodnocovidn. Cilem této snahy je zkra-
tit a zjednoduS$it pfepravu materidlu od
vyrobce k spotiebiteli. Podle dosavadnich
zkuSenosti jsou nejvétsi rezervy ve zkra-
ceni manipulace materidlem na jednotli-
vych zéasobovacich stupnich pFipadn& vy-
nechani n&kterych stupiit v celkovém za-
sobovacim procesu.

Jednim z téchto stupiid je pohybliva ar-
méadni zdkladna. Soucasna organizace a
¢innost PAZ neodpovidd pln& rostoucim
pozadavkim kladenym na materidlni za-
bezpeteni vojsk. To je dano n&kterymi
Ciniteli, ovliviiujicimi &innost PAZ v t&ch-
to smérech:

a) Materialni zabezpeceni organizuji po
odborné linii rizn{ funkcionéaf¥i (ZT, ZVTV,
NS) a pfimo velitelé z obou existujicich
mist veleni (TVS a VS). Tato decentra-
lizace neodpovidd obecnému poZadavku
zjednoduseni veleni. V PAZ, jako vykon-
ném organu, se tento problém projevuje
jeSté vyraznéji, protoZe veliteli PAZ je
podifzen pouze prapor obsluhy a doprav-
ni atvary a armdadni sklady jen z hlediska
rozmistovani a pfemistovani (tzv. posad-
kového velitele).

b) Tim, Ze neni dofeSen celkovy za-
sobovaci systém, nelze dofe3it ani soulin-
nost jednotlivgych ¢lankd, tedy ani PAZ.

¢) Mirova naplnénost a tim i pfripra-
venost neodpovidd napln&nosti podobnych
velitelstvi a §tabd srovnatelnych jak por-
tem osob a techniky, tak i sloZitosti pl-
nénych dkold.

d) Vybavenost prostfedky veleni (pfFe-
dev3im pokud jde o jejich dosah) neodpo-
vida poZadavkiim materidlniho zabezpe-
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teni soudobych operaci, které si vyZaduje
casté déleni PAZ. Navic jsou tyto pro-
stfedky podfizeny prevaZné velitelim a
nacelnfkiim tylovych dtvari a zafizeni
a jejich nejaceln&jdi vyuZiti velitelem PAZ
je tim ztiZeno.

Jde tedy piredevdim o C¢initele existu-
jici mimo PAZ i mimo stupeii armady,
zCasti o vlastni organizaci a dkoly PAZ.
Nejslab$im ¢&lankem PAZ je jeji velitel-
stvi, a to jak vzhledem k silam a pro-
sttedkiim, které ma& k dispozici, tak
i vzhledem k pravomoci pfi celkové za-
sobovaci cinnosti.

Chybi zde funkciona¥, piipadn& S3tab,
ktery by ve smyslu nedilné velitelské
pravomoci odpovidal nacelniku t¢lu ar-
mady (veliteli) za spln&ni vSech ukolf
PAZ. Soudasngym hlavnim dkolem velitel-
stvi je pouze fidit PAZ tak, aby byly vy-
tvofeny podminky k plnéni dkoli do-
pravnimi atvary a armadnimi sklady.

Rostouci poZadavky na veleni a na
pfenos informaci vibec, jakoZ i zavadéni
modernich prostfedki, miZeme uspokojit
pouze pfi pfisném centralnim vyuZiti téch-
to prostitedki.

Z téchto ddvodi je Zadouci upravit
organizaci a Fizeni pohyblivé armadni za-
kladny tak, aby velitel PAZ byl ve smyslu
nedilné velitelské pravomoci jediny
funkcionaF, odpov&dny ZT (veliteli) po
v3ech strankédch &innosti pohyblivé armad-
ni zékladny.

K tomu by byla G&elnd opatfeni:

a) Plng podridit veliteli PAZ arméadni
dopravni prostfedky a armédni sklady.

b) Prenést Cast ukold a tedy i pravo-
moci a odpovédnosti z dopravniho oddéle-
ni, jakoZ i v8ech materidlnich oddéleni



armady na velitelstvi, Gtvary a zafizeni
PAZ.

c) Zabezpetit prenos informaci o stavu
materidlntho zabezpeceni vojsk nejrychlej-
S$i cestou a zplsobem do PAZ tak, aby
zde byly dostatetn& aktualni. Z t§lového
velitelského stanovisté armdady dale pfe-
davat do PAZ informace (rozkazy) vyché-
zejici z dkold stanovenych vojskim, to
znamend poradi a stupeil zabezpeleni
vojsk a JIruhy materidlu, misto a zpisob
zabezpeteni, pripadné daldi tkoly, které
vyplynou z plénu tylového zabezpeleni
(veleni vojskiim).

Na zéaklad& téchto podkladd kalkulo-
vat pFfimo v PAZ potfebu a zabezpeleni
materidlem, jakoZ i planovat piisun.

Rozdélovniky na materidl a soucasng
Zadanky na pfisun by zpracovavaly ar-
madni sklady. Stab [velitelstvi) PAZ by
pak zpracoval plany piisunu. Timto zpi-
sobem vyhotovenad dokumentace by vy-
chazela z konkrétnich znalosti moZnosti
PAZ (skladii a dopravnich dtvard). Prisu-
ny by mohly probihat skuteén& neptetrZi-
t&, bez dlouhého zdrZovani, na zdkladé po-
stupné vyhotovenych podkladli (dosavad-
nim zpilsobem zpracovany plan pfisunu
jedenkrédte za 24 hodin nerespektuje do-
statetn& zmény v situaci). PAZ by pla-
nem piisunu ddvala nédelniku tylu arma-
dy na védomi mnoZstvi a druh materidla
pFisunovaného vojskim.

Ke splnéni téchto poZadavkl bylo by
nutné vytvofit podminky odpovidajici
spojovaci technikou a postupnym zavé-
dénim potfebné vypocetni techniky.

K rychlé a nenad4lé dhradé materidlu
vojskim bylo by uclelné vytvolit pouze
malou pohyblivou zéalohu materialu, ktera
by byla umisténa pobliZze TVS k piimému
pouZiti néacelnikem tylu armédy. PouZiti
zaloh by pak bylo soufasn& rozkazem pro
velitele PAZ vytvofit zalohu novou.

d) Déale by bylo nutné sloucit velitel-
stvi, dopravni utvary, sklady a prostied-
ky zabezpeceni jejich ¢innosti do orga-
niza¢niho celku svazkového typu, ktery
by byl vytvofen ramcové jiZ v miru. Ve-
litelstvi tohoto svazku by fidilo bojovou

a politickou piipravu dopravnich dtvard,
pfedurenych funkcionari armadnich skla-
dil, zpracovani operacnich piiprav a jiné
dalsi dkoly.

Organizace by byla uzpiisobena tak,
aby bylo moZno z PAZ vyclenit dalsf dvé
Casti o riazné sile, schopné plnit v ramci
zésobovaciho procesu relativng samostat-
ny ukol. Tuto schopnost musi mit nejea
vykonné, ale i Fidici prvky, které musi
byt zabezpecfeny spojovacimi prosti‘edky.
To by vyZadovalo mit ve 3Stdbu dvé sku-
piny veleni vydejnich mist, které by
v pfipad& potfeby posilenim jak Fidicich
orgdnti a prostfedki, tak i vykonngch
prostiedkii, zabezpecCovaly ¢lenéni PAZ.

Prostfedky praporu obsluhy by rozvi-
novaly vydejni misto v PAZ, které by za-
bezpeCovalo vSechny utvary a zafizeni
v PAZ, rozmist&né pobliZ PAZ, jakoZ i za-
sobovaci proudy pfiijizdéjici do PAZ.

ProtoZe pfi organizaci velkého poctu
tylovgch atvard a zafizeni je fizeni PAZ
znatné nédrofné a do velké miry zdvislé
na soudinnosti, je vyhodné organizovat
atvary a sklady do spoleénych celki.

Automobilni prapory a cisternovy pra-
por jsou v podstatd rozd&leny na tfi Casti
po CtyFech rotdch (munice, PHM a ostatn{
material), coZ odpovida navrhované orga-
nizaci do tFi prapori. PFitom by bylo
d¢elné dodriet zasadu, Ze v pripad& po-
tfeby je velitel PAZ opravnén pouZzit do-
pravni jednotky jednoho praporu ve pro-
spé&ch kteréhokoli druhu materidlu, po-
névadZ spotfeba materidlu, tedy i potieba
pfisunu se bude v =zavislosti na situaci
meénit. Navrhovana organizace by znailné
zjednodusila Fizeni zdsobovaciho procesu
v pohyblivé armédni zdkladn&.

Slou¢enim dopravnich utvarii a skladi
by do3lo k centrdlnimu, kvalifikovanému
a tedy kvalitngjdimu Fizeni spoletngch
problémi, kterymi se dfive zabyval kaz-
dy zvlast, tim i k aspofe pracovnikii (bo-
jové zabezpecCenf, materidlni a technické
zabezpeteni a jiné).

Nevyhodou navrhované organizace je
prohloubeni ,specializace dopravnich
dtvard a jednotek podle druhu materiélu
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a v disledku toho i jejich sloZit&jSi po-
uziti v rdmci centralizovaného Fizeni do-
pravy pii zésobovani jinymi druhy ma-
teridlu. Tento nedostatek mé v3ak, i kdyZ
ponékud v jiné formé jiZ dosavadni orga-
nizace.

Znatn4d ¢ast materidlu nepravidelné
spotfeby predstavuje predev3im n&hradnf
dily a souctéstky v S$irokém sortimentu.
Proto sprdvny odhad druhli a mnoZstvi
materidlu je obtiZzny, pfi¢emZ limitujici
pro opravy techniky a tudiZ jeji boje-
schopnost nebude celkov§ sortiment, ale
nedostatek jednotlivgch dild & sou-
Castek. To ma bezprostfedni vliv na vy-
uZitelnost dopravnich prostfedkli, na
ktergych je tento materidl naloZen. Bylo
by proto dcelné sniZit mnoZstvi materidlu
nepravidelné potieby v pfFisluSngch skla-
dech (v tom pfredeviim néahradnich dild
a soulastek), a to nejen na stupni arma-
dy, ale i na ostatnich stupnich zé&sobo-
vani, kde je material trvale uloZen. SniZe-
ni zasob néhradnich dild a soudastek ve
skladech bylo by moZné vyrovnat v odpo-
vidajicim rozsahu zv¢Senim zdsob u tech-
nickych zafizeni. Etap a prostfedkid tech-
nického zabezpeleni bylo by nutné vice
vyuzivat k zasobovani podFizenych stupiid
(obdobné jako je tomu pfi zadsobovéani
zdravotnickym materidlem), a naléhavé
potfeby soucédstek a nahradnich dild uhra-
zovat jednotlivymi odbéry bez ohledu na
planovani dild pfisunu, pripadné i s vy-
uZitim vzdusné dopravy.

Ponékud odlisnd situace vznika pfi
vytvareni zésobovacich kompletii a zdsobo-
vani s vynechdnim podstatné &asti loz-
nych praci v OPFZ, PAZ a v plukovnich
skladech ve smyslu navrhu zésobovacfho
systému [Sbornik tylu MNO — Zvlastnf
¢islo 1964). To miZe mit znadny vliv na
zkraceni zésobovaciho procesu. Vynechéni
PAZ jako zasobovaciho stupné v3ak nelze
chépat absolutné&; veliteli (nacelniku tylu)
armady musi byt do jisté miry ponecha-
na moznost ovlivilovat dé&leni pfisunova-
rého materidlu podle udkold, které voj-
skiim stanovil, jakoz i na z&aklad& lepsi
znalosti materialni situace u vojsk. Za-
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chovédni nedilné velitelské pravomoci a
odpovédnosti i v oblasti materialniho za-
bezpeceni, vyZaduje mit moZnost rozdélo-
vat doslé komplety, vyjimat z nich &ast
materidlu nepotfebného pro prisun, pfi-
padné zabezpelit posileni dal3im mate-
ridlem v duchu potfeby vojsk.

Cinnost PAZ by za této situace proto
spocivala:

a) v Fizeni vozidel s naloZenym ma-
teridlem do zdsobovacich proudii — tedy
¢innost predeviim dispeterska;

b) v manipulaci a ostatnim materidlem
pomoci loZnych praci.

Podobna cCinnost, ale v jiném vzéjem-
ném poméru a snad jinak organizovana,
probfhd i v soufasngch podminké&ch. Této
manipulaci v PAZ by podléhal ptredeviim
materidl nepravidelné spotieby a ¢&ast
materialu uréeného vojskovym svazkim a
do vgdejnich mist, coZ predstavuje podle
pfedpoklddané spotieby denn#& asi 1000
az 1200 tun materidlu — tedy pfibliZn&
jednu ¢&tvrtinu materidlu pFisunovaného
vojskiim armady. Kromé toho je nutné
urZovat v armadnich skladech urdité za-
soby materidlu, umoZiujici zvysit mnoz-
stvi nékterého prisunovaného materidlu.
Pfisun organizovany s vynechanim stupn#
arméady a pluku by znamenal vysoky ma-
por na svazek a zejména prelerpavani
pohonnych hmot z velkych nadrZi do ma-
Igch oballi se zdd pro svazek jako téZkoe
splnitelné. Proto ¢&4st tohoto dkolu by
musela pfevzit arméda. Vzhledem k nedo-
statecnym podkladim o materialnich kom-
pletech nelze hodnotit sniZeni préace
v PAZ; protoZe v3ak i za soutasného sta-
vu hlavni podil manipulace tvoi{ mate-
ridl ureny vojskovym svazkiim a armad-
nim Gtvarim a materidl nepravidelné spo-
tfeby, nelze predpokladat, ze by doSlo ke
sniZeni manipulace o vice jak 50 %.

V poslednim nédvrhu uprav polniho zé-
sobovaciho systému se pii obtiZnosti sta-
noveni zdsobovacich kompletd piripoudti
moznost jako piechodny stav upravit za-
sobovdni pFi soutasnych kalkula&nich
jednotkdch (bez vytvafeni zasobovacich
kompletli (Vojenskd mysl 5/1969 — pplk.



ing. Karel E3pander) s dirazem na sni-
Zeni manipulace materidlem zavedenim
rozdélovacich mist. K tomu jsou u nékte-
rgch druhii materidlu vytvoreny dostacuji-
c¢i podminky.

Vychéazime-li z predpoklddané spotieby
munice a potFeby jejiho déleni na stupni
tylu armddy, miZeme dospét k témto za-
vérim:

— k v3evojskovym svazkim je usku-
te¢fiovan mejvétsi objem piisunu, Kktery
spolu s pFisunem pro jim pFidélené pro-
stfedky ¢ini kolem 90 %;

— pfisun k hlaviiovym dé&lostielec-
kym a protiletadlovym svazkiim a datva-
rim je sloZen z nékolika maélo druhi
sti‘eliva;

— nejvétsi manipulace je nutnd u pé-
chotniho stfeliva.

Vzhledem k této situaci je pFevaZna
¢4st munice urfena pro jednotlivé celky,
munici doprovazenou od frontu k armadé
neni tfeba piekladat, ale naloZené do-
pravni prostifedky lze prevdZné rozdé&lovat
nebo u nich vyméiovat vleky. Je-li mu-
nice prepravovdna na nédkladnich automo-
bilech desetitunovych s pétitunovymi vle-
ky, s vyuzitim koeficientu mnosnosti 0,8,
je moZné pifsun z vice jak 90 % rozde-
lit bez manipulace loZnich praci pFi za-
okrouhleni objemu pfisunu + 10 % ve
vztahu k primérné denni spotiebé.

Tyto predpoklady nejsou na zavadu
propoltu a to proto, Ze:

— bude-li munice nakldddna na vo-
zidla s men3i kapacitou nebo mensim
koeficientem nosnosti, bude ji moZné dé-
lit je3t& presnéji;

— mnoZstvi prisunované munice se
miiZe zaokrouhlovat v souladu s nestej-
nymi zdsobami u vojsk a predpoklddanou
potFebou ve smyslu stanovenych tkold.

Odlisngm zpilsobem je nutné posuzovat
situaci ve sluzbé zasobovani PHM, a to
z toho divodu, Ze potFeba a mozZnosti
pfisunu pohonnych hmot a manipulace
s nimi neni 2z4visld jen na dopravnich
prostiedcich, které je vezou, ale i na
obalovych prostredcich.

Vychéazim z predpokladu, Ze armaéda
bude prebirat pohonné hmoty od frontu
pouze do velkych obald (néadrzi). Malé
obaly budou frontové zdkladny napliiovat
pohonnymi hmotami pfredeviim ve pro-
spéch frontovgch dtvarii a svazkid, usku-
te¢ilujicich odb&r pfimo od frontu.

Porovnédnim jednodenni predpoklddané
spotfeby pohonnych hmot armédou s ka-
pacitou malgch obald v armadnim skla-
du PHM a u automobilniho cisternového
praporu, lze dospét k zavéru, Ze v PAZ
miiZe byt denné& zmanipulovdna maximaél-
né jedna tfetina z primérné denni spo-
tfeby pohonych hmot (k tomu beru v tva-
hu pouze hledisko kapacity oballl). Svaz-
ky a armadni Gtvary maji pomérné niz-
kou kapacitu cisteren a nédrZi (celkem
kolem 20 % primérné denni spotieby),
a proto je nutné preferpdvat (rozdélo-
vat pohonné hmoty do malgch oball
témsF z 50 % aZ p¥i jejich vydeji v di-
viznich skladech a ve v¢dejnich mistech
arméady. Z celkového objemu spotfeby po-
honnych hmot armady pfipadd kolem
75 % na spotfebu vievojskovgch svazki.
To v3e se projevuje v sloZité manipu-
laci s pohonnymi hmotami prostiedky
armady jak v pohyblivé armadni zaklad-
n& tak i pii jejich vydeji.

Z toho lze udinit zavér, Ze i ve sluZbé
zdsobovani PHM je moZné na stupni ty-
lu armady organizovat pfisun pouhym roz-
dslenfm vozidel (bez manipulace mate-
ridlu v PAZ) v rozsahu 50 — 70 % pri-
mérné denni spotieby.

SloZité loZné prace v PAZ si vyZada
zésobovani ostatnimi druhy materidlu.
K stanoveni redlngch adaji by bylo nut-
né zpracovat rozbory po jednotlivych dru-
zich materidlu. Podle existujicich podkla-
dt v3ak miZeme Fici, Ze na stupni arma-
dy v&etn& ve vydejnich mistech bude ma-
nipulovan (prekladan) témé&F vSechen
ostatnf material. Zjednodu3eni této prace
1ze dosdhnout vhodnym balenim a pale-
tizaci.

Z toho vylpyv4, Ze Gvahy o navrho-
vaném zé&sobovacim systému jsou redlnd a
jiZ za soulasné situace by bylo moZné
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organizovat na stupni arméddy zdsobovani
pfes rozdélovaci mista. Vhodnymi dpra-
vami, piedevSim organizatniho charakteru
a vybavenim nékterych t¢lovgch dtvari
a zarizeni potfebnou technikou, vytvaret

pak daldi odpovidajici podminky.
UvaZovany zéasobovaci systém — roz-
délovanim pfevaZné Casti zéasobavaci

proudi v rozdélovacich mistech mimo pro-
stor PAZ — spliluje do znatné miry dva
daleZité poZadavky: urychleni zésobovaci-
ho procesu a usporu sil a prostiedki.

Nevyhodou tohoto systému je vytvare-
ni zdsobovacich proudd z Fidi¢h s vo-
zidly raznych jednotek a Gtvari. Pfitom
k dal$imu naru$ovani organiza&ni struk-
tury bude dochéazet i prifazovanim vo-
zidel s dalsim, spoletné& pFisunovanym ma-
teridlem. To je vSak problém, ktery neni
jasné formulovan ani za soucasné situace
a na sestavovani proudd jsou kladeny
rizné pozadavky napf.

— k dopravé pouZivat na stejny ma-
teridl stejné jednotky s odilivodné&nim, Ze
velitelé a tidic¢i se znaji s pFisludniky skla-
du, znaji poZadavky kladené na piepravua
daného materidlu a tim se zvysi i jejich
odpovédnost za tento material;

a0

schopnost obrany.

— k stejngm svazkim (do vydejnich
mist) pouZivat stejné proudy. Velitelé do-
pravnich jednotek znaji situaci a smér
bojové Cinnosti svazku, znaji se s funkcio-
néfi tylu svazku, automobilniho praporu a
diviznich skladii;

— vytvorit jednotypové jednotky a tim
zjednodusit technické oSetfovani vozidel.

Tyto divody jsou jisté pravdivé, vza-
jemné& si vSak odporuji. Vezmeme-li jesté
v dvahu potfebu centrdlnfho racionélniho
vyuZiti dopravnich prostfedkii a umér-
ného provozu vozidel s riznymi druhy
materidlu, konstatujeme, Ze uplatiiované
poZadavky lze respektovat jen jednotlivé,
nikoliv obecné.

Zavedenim tylového svazku a dpravou
zdsobovaciho procesu se nékteré poZadav-
ky spliiuji, nékteré problémy se ale dale
prohlubuji. Rozhodujicim a tedy pFevaZu-
jicim poZadavkem vsak musi b§t zjedno-
duseni Fizeni, zrychleni a zefektivnéni ce-
leho zéasobovaciho procesu.

Podstatnym nedostatkem je i znalné
vys$i népor v manipulaci materidlem na
stupeil svazku, coZ by si vyZadalo odpo-
vidajici organizadni a nékteré dalSf opa-
treni.

Bojujeme proti nebezpedi vialky véaZné a upfimné zejména proto,
ponévadZ bojujeme-li proti valce jiZ pfed jejim vypuknutim, tim spiSe
se nam podaii po jejim vypuknuti pfeménit vdlkun imperialistickou ve
vilku obZanskou. Mimoto Sovétsky svaz potiebuje skutefné& mir, nebof
kazdy okamZik miru zesiluje pozice Sovétského svazu, jeho odolnost a

Konetné& je tu otazka: Jsme proti vilkam vilbec? Také v naSich Fa-
dédch vyskytuje se tento vulgdrné pacifisticky nazor, Ze jsme proti val-
kdm viibec. Jsme proti valkam imperialistickym, ale jsme pro vadlku re-
voluni, pro valkn obanskou. Bojujeme proti imperialistické vélce pro-

to abychom utvofFili pfedpoklady pro vilku ob&anskou.

(K. Gottwald, z referdtu na V. sjezdu KSC dne 18. énora 1929.)
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