Zdokonalovani
veleni vojskim

V minulych létech jsme mohli pozo-
rovat stale vzristajici pozornost pii zava-
déni novych prostfedkd spojeni a auto-
matizace do vojsk a 3tabi. Staby jsou jiz
vybaveny riiznymi prostifedky mechanizace
stabnich praci, samoc¢innymi pocitaci a
pouZivaji rtzné druhy typizované doku-
mentace, coZz rozhodné& prtispiva ke zlep-
Seni prace 3tabu pii veleni vojskiim.

Je vidét, Ze daldi zdokonalovani ve-
leni miize probihat jen na zékladé roz-
voje védy a techniky v této oblasti. Ja-
ké tedy vidime dalSi sméry rozvoje ve-
leni?

Pfedev8im piijde o zlep3eni struktury a
funkéni naplné jednotlivgych organti vele-
ni, pak zlepSeni technického vybaveni
mist veleni, zavedeni strojné pocetni tech-
niky a nakonec zdokonalovani prace sa-
motnych 3tabu.

Zdokonalovani struktury a funkcéni né-
plné jednotlivych orgénii veleni je jed-
nim 2z nejvyznamnéjSich prvki zvySeni
efektivnosti 3$tabl. Struktura a pocetnost
S§tabd, spolu s jejich technickym vyba-
venim a urovni operac¢ni piipravy, urcu-
je hodnotu a moZnosti veleni jak v miru,
tak ve valce.

Souctasné struktura 3taba utvari, svaz-
kit a svazii spojeneckych armdd zabez-
pecuje splnéni viech poZadovanych ukolf.
Jednak mozZnosti jejich dal¥fho zdokona-
lovani nejsou vycerpany, zvlasté kdyz json
na n& kladeny stale vyS8si poZadavky.

Jak zndmo, k veleni jsou organizovana

riiznd velitelska stanovisté; — velitelské
stanovi§té (VS), predsunuté velitelské
stanovi§td (PVS) nebo zdloZni velitelské
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stanoviSté (ZVS) a tylové velitelské sta-
novisté (TVS). Na kazdém z nich je tie-
ba mit takovy pocet osob, prostiedki ve-
leni a spojeni, abychom zabezpecili ne-
pretrzité a pevné veleni vojskiim i v nej-
sloZitéjdich situacich a pfi vyrazeni jed-
noho i n&kolika velitelskych stanovist.

Soucasnd organiza¢nf struktura zejmeé-
na na taktickém stupni tento poZadavek
v plné miie neplni. Proto velitelé [na-
celnici §tdbu) se snaZi mit alespon jedno
VS silné a praceschopné a na ostatni VS
vydélit jen nejnutn&jsf pocty osob a tech-
nickych prostfedkii. Na cvicenich pak do-
chdzi k tomu, Ze d¢innost nékterych ve-
litelskych stanovi3f se jen znatkuje, nebo
funguji jen periodicky a kratkou dobu.
Pak ovSem generdlové a distojnici na
téchto VS nemohou ziskat zkuSenosti a
ndvyky v neptetrZitém velenf vojskim a
pinéni svych funk&nich povinnosti, Pak
nenf také mozné docilit plné zastupitel-
nosti a nezaménitelnosti mist veleni.

Jak je vidét, organizacni struktura 3ta-
bii by méla dovolovat dé&lit Stab na jed-
notlivd VS podle jejich urceni.

Spolu s organizaéni strukturou 35tabu
by se meéla Fesit téZ funk&éni pracovni na-
plii  vytvarenych velitelskych stanovist
v riiznych situacich bojové ¢innosti.

Je znamo [predpisy vyZaduii a praxe
potvrzuje), Ze hlavni misto veleni je to,
7z kterého velitel toho ¢asu veli. Velitel
podle konkrétni situace maé pravo vybrat si
misto veleni, z kterého dosahuje nejlep-
Siho a nejspolehlivéjSiho veleni podfize-
nym 3td4biim a vojskiim. Jednak dasto je
tak, Ze s velitelem na PVS je malo pofetné



opera¢ni skupina, kterd je nucena krom#
bezprostiedniho zabezpeceni veleni i in-
formovat VS (sbirat zpravy o situaci, zpra-
covat podklady pro rozhodnutf, zhotovit
a predat bojovd naiizeni apod.). VS, kte-
ré ma daleko vé&tsi obsazeni, je odsouze-
no jen k zaznamendavanf udélosti a ptreda-
vani informace o situaci nadfizenym.

Proto pocitame, Ze ke zvy3Senf opera-
tivnosti prace a zabezpeceni stédlosti a
pevnosti velenf pfrispivd nejen zameénitel-
nost mist veleni, ale téZ racionalni roz-
déleni povinnosti a tkolli jednotlivfch VS
v riiznych bojovych situacich. Napf¥. v ob-
dobi plédnovadnf a organizace boje, kdy
faktor casu pievaZuje a objem préace je
velky, bude tieba sousttedit tsili celého
S§tdbu na VS (tj. vSech nacéelnikd druht
vojsk a sluZeb). Proto zde pracuji v3ichni
diistojnici bez ohledu na to, pro které VS
jsou pFedureni. Pomahaji pfi zpracovani
bojové dokumentace, dorucéeni tkoll pod-
Ffzenym, kontrole pohotovosti a plnéni
tukoli podfizenych. Pracujf pod vedenim
velitele nebo né&celnika Stabu.

V tom &ase ostatni VS (PVS, TVS) mo-
hou obsazovat ien malé skupinky distoj-
niki(t s prostifedky spojeni a s jednotkami
bojového zabezpedeni. Pfipravuii Zeniiné
VS a json pripraveni pfijfmat nejnutn#jsi
informace.

V pFipad&, Ze se velitel rozhodl velet
z PVS, jedou s nim kromé pFedurcenych
distojnikhi téZ duastojnici druhii vojsk a
sluzeb (diist. Stabu). Pak se PVS stdva
hlavnim mistem velenf.

Do piijezdu na PVS naplyvaii infor-
mace (zpravy a hlaSenf) od vojsk, které
maji prichdzet na hlavni misto veleni.
Predavat informace déle do piichodu veli-
tele na PVS je zakdzéno.

Racionalizace prace 3tabii na jednotli-
vych mistech veleni by méla byt pFezkou-
Sena pfi cvicenich a v3ech opatienich ope-
ra¢éni pfipravy. Pritom je tfeba brat v Gva-
ho soucasnou organizaci a technicky
mozné vybaveni 3tabii. Pro strukturu S$ta-
bii na opera¢nim a taktickém stupni mu-
sime brat v tvahu té2 poZadavky na pra-
ci S§tabi v nejsloZitéjSich bojovych si-
tvacich a vytvaret plnokrevné a prace-
schopné prvky S$tabi (orgdnii veleni).

Nejacelngjsi organizacni struktura $ta-
bii a raciondlni rozdéleni dkoli na jed-
notlivd mista veleni dovoli Stabiim bez
dalSich opatfeni zabezpecit vytvoreni
au¢inného systému mfist veleni, jejich vy-
sokou praceschopnost a odolnost jak pFi
pouziti klasickgch prostiedkid, tak i v ja-
derné vélce. Vytvoli to i optimalni pod-
minky pro pfFipravu a stmeleni kolekti-
vl k plnéni funk&nich povinnosti na jed-

notlivych VS a organizaci soucinnosti me-
zi nimi.

Zku3enosti ze spojeneckych cviceni
ukazuji, Ze jsou v soucasné dob& ns-
které rozdily ve struktufe, podétech a
funkeich ve Stabech stejného stupnd. Ten-
tlo stav ma vliv na zplisob veleni spo-
jeneckym svazim (svazkim) a to jak pfi
organizaci soucinnosti, tak i v objemu
pfeddvanych informaci. Proto pro zdoko-
naleni veleni spojeneckym svazlim (svaz-
kiim) bude dobré mit pftibliZné stejnou
organiza¢ni strukturu 3$t4bl, pfi zachova-
ni néarodnich zvlastnosti a tradic. Zku-
Senosti ze cviteni totiZ dokazuji, Ze spo-
lupracujici a podiizené 3taby, které maijl
organizatné stejné sloZky (skupiny, od-
délenf), znacné rychleji navazuji pracov-
ni kontakt mezi sebou, vias si predéavaji
informace, s tGsp&chem pouZivaji formali-
zované dokumentace a nejracionalngjsi
metody jejich zpracovani, dosahuji pfFes-
nosti v praci a nutného vzajemného po-
rozumeéni.

DiileZité misto pii zdokonalovani ve-
lenf vojskiim méa technické vybaveni mist
veleni,

Zkusenosti z pouZitl Stdbnich vozidel
ukazuji, Ze jsou zejména na taktickém
stupni jesté prilis velké a t&Zkopadné.
Nezabezpecuji podminky pro préci za pie-
sunn a ochranu lidi pred téinky Klasic-
kych bojovgch prostiedkit a pFed nékte-
r¢mi ni¢ivgymi a¢inky zbrani hromadného
ni¢teni. Tyto vozy by mély splnit urdité
pifedpoklady, aby plnily poZadovanou
funkci.

Moderni vozy by mély mit
nou rychlost, priichodnost terénem, byt
vybavené technickymi prostfedky velenf
a spojeni, skytat prostorové optimalni pod-
minky pro Stdbni préci a skytat ochranu
rroti G¢inkim radioaktivnich a chemic-
kych prostiedkil (opancéfované). Je 2Za-
douci, aby byly stejného typu jako trans-
portni prostfedky podiizenych vojsk. Rych-
lost pfesunu téchto vozli bv meéla dosa-
hovat 60—80 km/hod. Mély by bVt vvba-
veny navigaci a ptistroji pro noéni vidéni,
aby se mohly piesunovat v jakékoli denni
dob& a v jakémkoli terénu. Mé&ly by mit
takové prostiedky spojeni, aby zabezpeco-
valy veleni i za pfesunu.

Pro zdokonaleni veleni na VS se otvi-
raji Siroké moZnosti s automatizaci systé-
mu spojeni. Predpokldadd se nejen zvysit
pocet prenosovych kanald, ale hlavné za-
fadit prostfedky automatizovaného utajeni
a téZ zavedeni novgch druhl spojenf —
z troposféry, z druZic apod.

PFi vysoce pohyblivych fézich operace
najdou uplatnéni mista velenf a retranslac-
ni uzly v letadlech a ve vrtulnicich.

dostates-
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Zavedeni strojné pogetni techniky do
Stabh prispéje té2 ke zdokonaleni veleni.

Staby jsou nuceny pracovat v tézkych
podminkdch. Z jedné strany nesmirne
vzrostlo mnoZstvi informaci, které je nutné
zpracovat pro prijeti rozhodnuti a jeho
organizac¢niho a materidlniho zabezpecdeni,
7z druhé strany stdle roste tendence ke
zkrdceni doby pro zpracovdni informaci.
Splnit tyto poZadavky miZe jen na zékla-
dé védecké organizace prace a zavedenim
prostiedkt mechanizace a automatizace
Jdo viech $tab0 opera¢niho a taktického
stupné.

Snizit objem informaci maZeme jen zdo-
konalovanim dokumenta¢nich forem a
omezenim stupné jejich nezbytnosti. Zvy-
Seni struénosti, typizace bojovych doku-
menti, pouZivani formalizované dokumen-
tace typu ,EXPRES FORMY" a jingch, spo-
lu se sniZenim nezbytnosti jejich pofizo-
vani — to je lotiZz jedna z nejdileZil&j-
5ich cest racionalizace veleni.

DileZitym prvkem pri veleni je léZ ¢as.
Praxe ukazuje, Ze prozatim je stale velka
ztrata casu pfi sh&ru informaci, jejim
zpracovanl a op#t preddvani. Jakym zpi-
sobem ziskal cas. Je tfeba zvysit produk-
tivitu prdace Staba. Toho miiZeme dosah-
nout pFedné& — zlep3enim organizace a
zvySenim intenzity préce (s pouZitim pro-
stfedki malé mechanizace),
za druhé — zvy3enim poctl ve 3tdbech,
nakonec — zavddénim prostfedkd automa-
tizace veleni.

Prvni zptisob si zasluhuje plné pozor-
nosti a proto je nejvice uplatiiovdn v praxi
gtah.

Druhy zplsob je ekonomicky nevyhod-
ny (nékdy je vSak nutny) a mé i neprizni-
vy vliv na organizaci prace Sirokého okru-
hu lidi. Jsou téZ potiZe s rozmisténim lidi
na VS, jejich ukrytim, pFi presunech, ob-
sluze apod.

Nejperspektivngjsf je zplisob se zavadé-
nim prostfedkii automatizace veleni. Tento
zpilisob dovoluje naopak postupné sniZovat
podéty $tabli. Pouziti samocinnych pocitaci
a automatizacni techniky vibec dovoluje
ve znatné mife automatizovat informaénf
a vypodcetni procesy a téZ znatné zkratit
tas pro shér, zpracovadni a pFedani in-
formaci.

Je t¥eba vSak pocitat s tim, Ze i pri
maximé&lni automatizaci procesu velenf
hlavni role pii zpracovani rozhodnuti pfi-
pada veliteli s jeho bojovymi zkuSenostmi,
erudici, volnimi vlastnostmi, intuici a dal-
Simi vlastnostmi, tj. i jindy dileZitymi fak-
tory, které mély vliv na tviiréi proces ve-
leni.

Raciondalni vyuZiti automatizacni tech-
niky ve Stédbech svazii a svazkii spojenec-
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kych armad bude moZné aZ po vyieseni
Ffady technickych problémi.

V soucasné dobé piijde piedevsim o uni-
fikaci automatizacni techniky (samodin-
nych pocitac¢ii]). Neni tieba dokazovat, Ze
jestli nebudou mit pocitate stejné para-
metry u vSech spolupracujicich, nadfize-
nych a podiizengch 3tabech, tak se veleni
nezlepsi. To se tyte téZ spojovaci a Sifro-
vaci techniky. Dalsi problém je, aby tato
viechna technika spolehlivé pracovala i
v polnich podminkéch, zejména za presu-
nu. TéZ vychova technickych kadrd k ob-
sluze slozité techniky mé dileZity vyznam.

Jak je vidét, zvySeni produktivity pra-
ce ve veleni je spojeno se zavedenim a
zvladnutim moderni automatiza¢ni techni-
ky. Proto postupné zavadéni moderni tech-
niky a zdokonalovani velenf by mélo pro-
bihat podie jednotného a koordinovaného
planu u vSech spojeneckych armad.

Velky vyznam ma zvySeni propusinosti
a spolehlivosti viech kanali spsjeni. Toho
miiZzeme docilit zavdd&nim mnohokanalo-
vych spoifi a vyuZitim troposférickych a
kosmickych druhil spojeni, které zabezpe-
cuif spolehlivé preddni a prijem ddaji
v Sirokém rozsahu. Soucasnd tdroveii tech-
nického rozvoje radiovych prostfedkiu do-
voluje zvy3ovat jejich dosah i za pfesunu,
coZ mé znacny vyznam zejména pro tak-
tické stupné veleni, protoZe se casto pte-
sunuji. Tento stupeii je tFeba zabezpecit
téZ prostiedky samocinného utajeni.

Proto piijde hlavn® o modernizaci a
unifikaci prostiedkd spojeni, rozsiieni je-
jich frekvence a donosnosti.

Pro zdokonalovani veleni ma velky vy-
znam zlepSeni metod prace veliteli a
Stabi.

Zkugenosti ze cviceni dokazuji, Ze pfti
pripravé rozhodnuti a stanoveni tkold
podfizenym se ve Stahech pouZivajf tFi
typické metody: postupnd, soub&Zné a ini-
ciativni.

Postupna metoda se pouZiva tehdy, kdy
faktor casu pro praci $tdbu neni rozhodu-
jici. Byva to zejména na zatalku [pii pripra-
vé) bojavé &innosti.

Souhé7nou metodu [planovani) pouZi-
vame, kdyZ je nedostatek casu a je tieba
bojovat za kaZdou minutu. Staby jsou nu
ceny soubézZné planoval na zakladé pied-
h&Znych nafizeni shora. Po obdrZeni roz-
kazli (kone¢nych nafizeni) si Staby sva
rozhodnuti a plany upfesiuji. Tato meto-
da zkracuje ¢as pro ptijeti rozhodnuti a
dovedeni rozkazi do vojsk 2—3Kkrat. Talo
metoda se plné osvéddila a je pouZivana
v praxi ve v3ech spojeneckych Stabech.

Iniciativni metoda se pouZivd v dyna-
mice boje (operace), kdy je t¥eba rychle
reagovat na zmeéné&nou situaci.



Pro vytvoieni jednolnych metod prace
5tabti ma své misto vyieSeni zdkladnich
otdzek organizace 5tabli a spravného roz-
déleni préce. Jde o nejdileZit&j3i rozdéle-
ni funkcénich povinnosti mezi sloZky $tabu
i jednotlivgm distojniklim S$tdbu, vyreSeni
jejich zavislosti a soudinnosti s jinymi.
PFitom wmusime brat v dvahu specifiku
riizngch sloZek 3tabu, rozdil mezi kvalifi-
kovanou a mechanickou praci, osobni kva-
lity kaZdého distojnika, terminy a po-
sloupnost jednotlivych praci.

Je tfeba dosdhnout vysoké stmelenosti
a operativnosti v praci $tdbl. Proto je tie-
ba presn& vymezit prava a povinnosti kaz-
dého distojnika a jednotlivgch sloZek §ta-
bu. V fadé $tabli majf zpracovany harmo-
nogramy (grafikony) praci $tdbu pro riiz-
né druhy bojové cinnosti, které podle po-
tifeby a po ziskdnf novych zkuSenosti
uptesiiuji. Tim dosahuji zna¢né dspéchy
pti racionalizaci prdce ve Stabu. Daff se
jim odstrafiovat zastaralé metody préce,
kdy zpracovani jednotlivfch dokumenti
trpélo zdlouhavym procesem jejich schva-
lovani sluZebnich instanci, neZ se dostal
dokument k veliteli nebo nacelniku Stabu.

Zpracovani zéakladni dokumentace pii-
mo pod vedenim velitele nebo nacelnika
Stabu Setii cas pro piipravu vojsk k bojo-
vé ¢innosti. Proto poZzadavky na Stabni
kulturu distojnikii $tdbu jsou vysoké. Musi
umeét kratce a vystizng formulovat roz-
kazy ([nafrizeni), rychle a kulturné znazor-
uit graficky situaci vojsk na mapé apod.
Je tfeba upustit od pfehnané vné&jsi tGpra-
vy (umé&lecké nadpisy apod.) dokumentd,
ktera vyzaduje zbyte¢né mnoho &asu. Do-
kument musi byt prehledny, strucny a
jasny, aby podiizeni mohly pochopit si-
tuaci tak, jak ji vyli¢il nad¥izeny néa&elnik.

VSe ukazuje na to, Ze pouZiti védec-
kych metod v préci $tabti dovoluje zna&né
zkrdtit c¢as na pripravu planovaci doku-
mentace a vénovat vice ¢asu na pfipravu
podiizenych $tadbli a vojsk k plnénf bojo-
vych ukold. Velitelé pak mohou daleko
vice ¢asu vénovat organizaci bojové &in-
nosti v terénu (organizaci soudinnosti),
osobnimu styku s podfizenymi veliteli ke
kontrole a pomoci podfizenym vojskiim,
aby mohla vcas a presné splnit stanovené
tkoly.

Nékolik poznatkl k pFipravé a vzdjem-
né vymeéné operadnich skupin.

Na spojeneckych cvitenich se vzila
praxe vymény opera¢nich skupin mez spo-
lupracujicimi $taby. Zku3enosti ukazujf, Ze
tyto skupiny jsou schopny zabezpedit do-
vedeni bojovych rozkazli vykonavatelim
{velitelim a Stabim), jejich spravného
pochopeni, kontrolovat jejich plnéni a po-
davat hlaSeni o situaci veliteldm, ktefi je
vyslali. SloZeni t&chto skupin a tkoly
techto skupin proto nebudeme rozebirat.

ProtoZe opera¢ni a bojové dokumenty
v kaZdé spojenecké arméadé jsou zpraco-
vavany v ndrodnim jazyce, miiZze dochézet
k urcéitym nepresnostem v jejich ptekladu
@ pak k potiZzim pfi jejich pochopeni a
v diisledku toho i k nepFesnému pinénf.
Proto je tieba postupné zavadé&t do vSech
spojeneckych armad jednotnow formalizo-
vinou dokumentaci, kterd nepotfebuje
preklad z jednoho jazyka do druhého. Ne-
jen Ze to zkrati tas pro piipravu doku-
mentid, ale i umoZni piedat obsah doku-
mentu pomoci automatizaéni techniky
(soutasné pomoci samodinnych pocitadi
bez doplitkové piipravy pocitace). Zvysi
to 162 operativnost a efektivnost préce
staba.
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