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SOUCINNOSTI

Na cviceni ,STIT-72“ byl krom& jinych dkold postaven pied né&s Stab tkol
pripravit, zorganizovat a propracovat otdzky organizace soucinnosti a zpraco-
vat potrebné pisemné podklady a dokumenty.

ZkuSenosti ze zpracovavéni tohoto tkolu chceme zvefejnit jiZ také proto, Ze
organizace soudinnosti byla u nas dosti opomijena.

Vime dobfe, Ze v soudobych operacich stdle vice vystupuje do popredi poZa-
davek operativnosti, organizovanosti a sladénosti prace. Velitelé a Staby vSech
stupfiit musi umét vyuZivat maximdlni GZinnosti vSech jim dostupnych pro-
ctfedkll raketovych jadernych, vzdudnych, pozemnich, k dplnému a bezpodmi-
neénému znic¢eni nepfitele. Koordinace viech ¢innosti sehrdvd v sou¢asné dobé
rozhodujici podminku tdspé&chu. Organizace soufinnosti je nepostradatelnd a
musi byt o to pfesnéjsi a promyslenéjsi, o Gdinné&jsi, pohotovéjsi a rychlejsi
jsou soudobé prostfedky.

Z&sady organizace soudinnosti a koordinace vSech druhi bojové Cinnosti
jako trvale platné faktory jsou zahrnuty a formulovdny ve vSech Fadech a pfed-
pisech. Jednotlivé ¢lanky Oper-1-1, Oper-1-2 a Polniho fadu CSLA mimo jiné
stanovi: ,Organizace soudinnosti je nejdiileZit&jsi povinnosti velitele a Stdbu
p¥i veleni vojskiim. Souéinnost zdleZi na sladéni palebné &innosti a manévru
vojsk podle cile, mista, tasu a zplisobu pln&ni tkoli a v usmé&rnéni jejich usili
k dosaZeni stanovenych cilii. Soudinnost musi byt nepfetrZitd, organizované ve
prospéch svazit a svazk@, které plnf hlavni tkol...“

Na zédklad& tohoto ustanoveni pfistupovali jsme k organizaci soulinnosti na
stupni front — armédda a k pripravé pokynil a ovlivn&ni organizace soulinnosti
na niZSich stupnich. Soub&Zné& jsme zabezpelovali dfast frontu a ostatnich
ucastnikli (sousedi, letectva) na této organizaci.
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Priprava organizace soucinnosti nebyla ve Stdbu tak jednoduché a lehka,
protoZe prislusnici sloZek neméli dostateéné praktické zkuSenosti. Projevila se
mald pohotovost sloZek prisp&t na drovni v prosazovani zajmii podle své od-
bornosti. Kladem zase bylo, Ze k rozpracovani jsme pristupovali bez rutinérstvi
a cely pldan byl prost p¥ebirdni celych formulaci a mnohdy i obsahovych FeSeni
z dokumentii, které byly zpracovany v piedchozich cvi€enich. VS§ichni pfistu-
povali k reSeni organizace soucinnosti tvlir¢im zplisobem jak po strdnce obsa-
hové, tak formalni, v otdzce materidlni pfipravy, v pocétu ucastnikd, jejich pii-
pravé a v dokumenta¢nim zachyceni priibéhu organizace soudinnosti. Pfitom
jsme se snaZili najit pomoc i v odborném tisku, aviak komplexni zpracovéni
organizace soucinnosti jsme nenasli.

Proto jsme se rozhodli zvefejnit nékteré zkuSenosti, které kladn& nebo
i zdporn& ovliviiovaly na3i prdci. Pfizndvame, Ze jsme ze zaldatku podcenili
rozsah a pracnost tikolu a vénovali jsme mélo ¢asu na p¥ipravu. RovnéZ pocet
vyClenénych pracovniki byl maly a nezabezpecil vtasné ukonceni dokumentu.
Proto byl termin prodlouZen a pfiSli dalSi pracovnici do skupiny, kterda doku-
menty pripravovala.

Vlastni praci v pripravé a organizaci souCinnosti miZeme rozdeélit do dvou
etap:

I. etapa pripravnd se Casové Kkryje s tvorbou rozhodnuti velitele a zacina
po skonceni operacni orientace velitele frontu.

Obsahem této etapy je priprava a zpracovani dokumentii:

a) plan prédce velitele pro organizaci soucinnosti;
b) plénovand tabulka sou¢innosti;
c¢) organiza¢ni a materidlni pFiprava vlastni soucinnosti.

(1. etapa — vlastni soucinnost se ¢asové kryje s obdobim rozpracovani a do-
konéeni ,,Planu operace“ a zpracovani bojovych rozkazd a vypisi z nich. Poé&a-
tek miZe byt v dobé schvdleni rozhodnuti velitele frontu, jako zdkladniho
bojového dokumentu. Obsahem této etapy je:

a) vlastni organizace soucinnosti

b) zaznam zavér( z pribéhu soucinnosti;

c) dokonteni a doplnéni planované tabulky, v€etné vydani tabulky signald;

d) podepsdni a schvéleni ¢istopisu, dorufeni potfebnych vypisi;

e) rozpracovani ucasti a terminli organizace sou¢innosti na niZzSim stupni.

Jen vycet jednotlivfych dokumentli a potfebnych tkond ukazuje, Ze v po-
meérné kratkych Casovych lhiitdch musime pracovat velmi efektivné, promysle-
né a v nepretrZité soudinnosti se vSemi sloZkami $tdbu. Praxe ukazala, Ze je
nejvyhodné&jsi sestavit k tomuto tkolu pracovni skupinu (team). Do ¢ela sku-
piny byl postaven zastupce nécelnika operaéni spravy frontu z toho diivodu,
Ze m4 pfistup do pracovist, kde se tvoFi plany, a tim velmi pohotové miiZe
ovliviiovat priib&h zpracovdni dokumentu. Ve skupiné& byli v kone¢né fazi roz-
pracovani 3 pracovnici operaéni spravy, z nichZ jeden zastupoval Z-NOS v dob#
jeho nepritomnosti, z&stupci ndcéelnikl jednotlivych zainteresovanych sprév
a oddéleni, pfedstavitel operatni skupiny letecké armddy a v naSem pfFipadé
i pfedstavitel armédy PVOS (feSilo se pldnovéni na vlastnim tzemi). Mimo to
je nutné pamatovat na dalsiho pfisluSnika z opera&niho oddé&leni, ktery trvale
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udrZuje styk se sousednim S$tdbem a je informovan o moZnych zmé&nach, pro-
blémech a dopliikovych rozkazech, které se v priibéhu pldnovani mohou vy-
skytnout. PoCet pomocnych pracovnikit v potéteéni etap& byl 3 (1 kreslicka
a 2 pisafky), v tvorbé a pfi dokoncéovacich pracich byl zvy3en na 4 pisatky,
2 kreslicky a 1 grafika. Proti plivodnimu zdmé&ru se polty pracovnikii a ndrok
na jejich kvalifikaci, kompetenci a rozsah jejich prace, podstatng& zvysily.

PoZadavek, aby v pracovni skupin& byli zafazeni zdstupci nacelnikii sprév
byl vynucen nezbytnosti v pfipravném obdobi dofesit Fadu zédsadnich otazek,
navrhnout rozhodujici otdzky do planu organizace sou¢innosti a téZ tim, Ze
pravé zdstupci ndcelniki sprav jsou osoby, u nichZ se koncentruji riizné po-
Zadavky ze sprdv a oddéleni a v osob& zéstupce se po dohovoru s nacelnikem
jednoznacné& rozhoduji. Z&stupce nacelnika je tedy dostatetn® fundovdn a
pFitom je postradatelny v procesu veleni na té ¢i oné sprdvé. Piivodni feeni,
aby ve skuping& byli vybrani pfFisludnici sprdv, se neosvédcilo, bylo t&Zkopadné
a narédZelo mnohde i na kompeten¢ni vztahy.

Plivodn& stanovena doba na zpracovéani (8 hodin) se znacéné& prodlouZila.
Ukézalo se, Ze pfijatelnd doba na zpracovdni dokumentu vietn& Cistopisli a
dopliikdl jiZ po organizaci soudinnosti bude 12 aZ 14 pracovnich hodin. Je to
viak odhad, ktery je tfeba znovu v praxi provéfit. I tuto dobu miZeme vhod-
nym néacvikem podstatné zkratit.

Cinnost v 1. etapé souéinnosti

Zéakladnim fidicim organem je velitel, ktery stanovi
— cile organizace soulinnosti,
— udastniky (miiZe pFipravit — stanovit — NS§),
— &as a misto soudinnosti (také tento bod mfiZe stanovit N3),
— etapy soucinnosti a hlavni obsahové otézky.

Stab, v naSem piipadé pracovni skupina, dané tikoly rozpracuje a konkre-
tizuje v ,Planu prace velitele® — viz pFiloha 1. Formalni tiprava dokumentu
je zfejma z piilohy. Dokument je urfen pro potfebu velitele a $tdbu frontu
a uké4zalo se vhodné vyhotovit jej v 5 vytiscich s urdenim: velitel, N3, néacel-
nik opera¢ni sprdvy, jeden jako zaloha pro nadfizené a jeden pro spis.

Cil jednozna¢né stanovi vZdy velitel a vyjadiuje zadmér velitele frontu.

O&astnici: jejich pofet bude kolisat podle rozsahu operace, faze bojové
cinnosti a tkolu frontu. Zpracovatel musi pPedvidat, které otazky se mohou
v priib8hu organizace rozvijet a do kterych oblasti budou zasahovat. Podle toho
upravuji i pofet pfizvanych aGfastnikd. Otdzka poctu Gastnikd nenf jednodu-
cha. Skryvad v sobé dvé krajnosti: bud bude ucastnikit pfili§ (problematika
n&kterych se ani na pofad nedostane, jsou zbytec¢n& odtaZeni od vojsk, se zd-
myslem se seznami vétsi okruh pracovnikl) nebo naopak, v prib&hu organi-
zace se narazi na ukol, ktery lze FeSit jen s odbornym funkcionarem, ktery
nebyl pFizvan. PFi disledném a pozorném sledovéani vsech etap a tkoli v pif
pravé organizace by druha varianta neméla nastat. Pfikldnime se k optimdlni
variant& a to radé&ji méné, nez nékoho zbyteén#d navic. Pokud se pak vyskytne
novy problém, ktery nebyl v planu zahrnut, je vyhodné, aby nutny dohovor
soucCinnosti zabezpetil vievojskovy §tab (v nasem pfipadé skupina) se zaintere-
sovanym velitelem nebo odbornym nacelnikem.
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»VZOR" Tajné!

Vytisk &is.: 1
Podet listli: 3

Piiloha ¢&fs: 1

PLAN
prédce velitele frontu pro organizaci souéinnosti

CIL: Sjednotit bojovou ¢innost vievojskovych arméd, druhii vojsk, letectva a systému materidlng technické-
ho zabezpeceni k tsp&Snému splnéni tkolu frontu.
UCASTNICI: — velitel frontu, ¢lenové vojenské rady frontu, nacelnici sprav (NOS, NZS, NRVD, NPVO

NSZV, NSCHV, NVS, NTAS, na&elnik tylu frontu), na¢elnici smérii;
— velitelé, néacelnici opera¢nich oddé&leni, NRVD, NPVO a NZO vievojskovych armaéd;

— néCelnik 3tdbu, né&celnik operacniho oddé&leni a hlavni inZenyr letecké armady;
— nécelnik operadni skupiny armédy PVOS;
— velitel (N3) vysadkového svazku s pomocnikem.

CAS A MISTO PROVEDENI: 11. 10. 1972 14.00—17.00, 3t4db frontu.
MATERIALNI ZABEZPECENI: mapy, schémata, letecké snimky, tabulka signéld, nécrty; dva diktafony

Pofizeno 5 vytiskl
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Souéinnost organizovat po etapdch k nésledujicim otézkém:

a) Do zahéjeni operace:

— opatfeni k dosaZenf plné bojové pohotovosti;

— zaujeti vychoziho prostoru;

b) Pfi odraZeni tuderld nepfitele, provedeni prvniho jaderného tderu a pfechodu do ttoku:

— odraZeni vzduSného uderu nepfitele;

— odraZeni hlavniho tderného uskupeni nepfitele;

provedeni prvniho jaderného tderu a piechod vojsk do dtoku.

c) PFi plnéni bliZz8tho tkolu:

— priillom obrany nepritele na sméru hlavniho dderu;
— zplsob rozbiti hlavniho Gderného uskupeni nepf¥itele;

— provedeni vzdu$ného vysadku;

— presun a zasazeni{ druhého sledu frontu do sraZeni.

Otdzky soucinnosti Dolo{ Cas Poznédmka
1 2 3 4
1. Do zahdjeni operace (agrese):
Zavéry ze zhodnoceni situace nepfitele (kdy moZno ofekavat na- NZS 5
padeni, jakymi silami, na ktergych smérech).
Zaveéry zhodnoceni situace vlastnich vojsk, zplisob uvedeni do bo- NOS
jové a mobilizacni pohotovosti, zplisob zaujeti v¢choziho prostoru NOMS 15°
(co do prostoru a ¢asu v souhlase s pldnem mobilizatniho a operac- 4&. tylu
nfho rozvinuti vojsk]). naLs
Organizace vybudovéni vychoziho prostoru (co do &asu, mista v sou-
hlase se z4véry nacelnika zpravodajské sprdvy a pfedpoklddané &in- NSZV 5
nosti nepritele].
Systém PVO vojsk pFi zaujeti vgchoziho prostoru, v ¢ase jeho bu-
dovani, soutinnost s prostfedky PVOS. OdraZeni vzdu3ného Gderu NV PVO 5
protivnika.
Organizace vyvozu zasob materidlu a zabezpeceni vojsk frontu. néd. tylu 5




Dilivody k pfizvani mens$iho poétu ucastniki:

— omezit zbyte¢né soustfedovani veliteld a nacelniki na jednom mfisté&;

— nerozS§ifovat zbyte¢né& okruh osob, které znaji zdmysl a priibéh operace
(utajenf — jen ti, co musi znét);

— nékdy limitujici kapacita prostoru (objektu) ke shromaZdéni v3ech
tcastniklt k organizaci soudinnosti

— neodvolat zbyte¢n& ani jednoho velitele nebo né&céelnika od pfimého
a nepfletrZitého veleni vojskiim a Setfit jejich drahocenny c¢as.

Stanoveni ¢asu a mista sou¢innosti je omezeno nékolika podminkami a bude
vZdy spojeno s konkrétni situaci na fronté. V zadsadé by meéla probihat orga-
nizace souc¢innosti v dobg, kdy velitel frontu schvélil rozhodnuti veliteld arméd
(analogicky u vSech dalSich stupiili) a v dob& dokoncovani pldnu operace na
stupni front. Délka bude opé&t velmi individudlni a bude vychéazet ze situace
vlastni, faze bojové ¢innosti, po¢tu nutnych etap a obsahovych otdzek. Nemi-
Zeme pominout ani faktor, jakd doba byla vyhrazena na pFipravu. Zde bude
zdvislost nepfima: ¢im delSi doba na pripravu, tim kratsi bude pribé&h a na-
opak. My jsme planovali 3 hodiny. Vinou nepromyS$leni nékterych otdzek do-
stali jsme se do Casové tisné a nékteré méné podstatné otdzky jsme museli
vypustit. Znovu se ukéazalo, Ze délka trvani je zévisla na schopnosti Stdbu pfed-
vidat priibéh organizace soudinnosti a odhadnout, které problémy by mohly
planovany pribéh narusit. Proto je vhodné pocitat s im&rnou ¢asovou zalohou.

Nédm se nepodafilo dobu trvani soucinnosti spravn& navrhnout. Podcenili
jsme sloZitost letecké operace, n&kterych problémi PVO a c¢éstecné i proble-
matiku raketového a vysadkového vojska.

Materidlni zabezpeceni je ddno zdkladnimi poZadavky soucinnosti, etapami
a obsahovymi otdzkami, ddle dobou souéinnosti, rotnim obdobim, poc¢asim, bo-
jovou ¢innosti nepfitele, fazi bojové cinnosti a dalsimi podminkami.

DiileZitd je sprdvné& zakreslend mapa (rozhodnuti velitele frontu a arméd,
bojova sestava vlastni i nepfritele a jeho zdmysl). Jednotlivé tkoly v prib&hu
organizace soucinnosti pak doplni nacelnici (aCastnici) podle potFeby sché-
maty a nacrty (pracovni mapa) a to téch fazi, které budou po své odbornosti
resit. (Napf. nacelnik zpravodajské spravy uvede podrobné vyhodnoceni ne-
piitele a pfedpokladané dalsi varianty jeho zdmyslu a moZnosti.)

DileZitou pomickou pro ndzorné rizeni organizace soucdinnosti byt fotopldan
urcitého prostoru, tiseku, nebo pdsma. Tento fotopldn by mé&l zaznamenat nej-
Cerstvéjsi skuteCnosti (vyhodnocené), které se vztahuji k probirané tematice.
PouZiti archivnich snimk doporuCujeme jen v krajnim pfipadé a zpravidla
je vyuZijeme jen na vlastnim uzemi.

Pii planovani prilomu pFipravime a pouZijeme mapy men$ftho méfitka
(1:50000 nebo i 1:25000).

K zvyraznéni a zpfesnéni nékterych soucinnostnich vztahli a dkoli a k vét-
$1 nazornosti nékterych otdzek, které zaujimaji v&tSinu ucastnikd, bude vhodné,
aby si jednotlivi GCastnici pripravili rizné propoéty, kalkulace, schémata a ta-
bulky (¢innost vlastnich vojsk, jejich materidlné technické zabezpefeni, po-
méry sil apod.].

K zabezpeceni dokumentacni hodnoty né&kterych prisp&vki a zdvéra je tfeba
mit dostatek diktafoni a magnetonovych padskii a vhodn& umistit nahrdvaci
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mikrofony. Je Gcelné si pfipravit i $kolni tabuli s kifdami pro nézorné vykres-
leni nékterych fazi, zejména jde-li o soudinnost se spojeneckymi svazy a svaz-
ky. Prosté pripravit pracovisté se v8im potiebnym. Nékdy je vyhodné mit i pro-
mitaci pFistroj a pro ndzornost promitat panoramatické snimky krajiny, nédkre-
sy, aseky mapy apod.

Materidlni zajiSténi zdilraziiujeme proto, Ze Cinnost §tabi se mnohdy upne
jednoznac¢né na operaéni FeSeni a materidlni zabezpe€eni ponechavaji velitelim
jednotek obsluhy 3Stdbu, ktefi neznaji dobife potieby $tdbu a nezajisti nékteré
pomiicky, ¢imZ mohou negativng ovlivnit priib&h organizace soudinnosti. Stab,
ktery pripravuje organizaci soudinnosti a odpovida i za jeji materidlni zabez-
peceni, musi poloZit diiraz na vyb&r téch terénnich celkd, které maji znazornit
na mapéch, na podrobnych mapéach, zakreslit na nacrtech, z kterych prostori
a v jakém méfitku pofidit fotopldny apod. V kaZdém piipadé je nutné odpo-
védné propocitat nezbytné& nutnou dobu pro Fadnou pfFipravu kaZdé pomiicky
a celého materidlniho zabezpeceni. Sprdavci 3tdbu musime v€as stanovit jak
a kde urcit regulaci a kde soustfedit vozidla a doprovody veliteli. Neméli by-
chom také opomé&t maskovaci opatieni mist organizace soucinnosti. Napf. aby-
chom zabrédnili shromaZdovéni vétSiho poctu velitelskych vozil v jednom pro-
storu, miiZeme je postupné po Castech ukryt ve ktyrém a skrytém mist& a déle
se piesouvat spoleénymi prostfedky. Maskovaci opatfeni musi vychédzet z kon-
krétni situace a nemiZeme dat k tomu néjaky névod.

Po diikladné promySlené pripravé pisemného dokumentu a vSech organi-
zaCnich ukoli, sladéni poZadavki jednotlivgch druhl vojsk a soucinnostnich
sloZek, vzdjemném ujasnéni si nédzorli 5t4bl na jednotlivé fdze a ukoly (ve
spornych pFipadech, kdy predb&Zn& nedojde ke shod& do rozhodnuti velitele
frontu, FeSi zastupce nacelnika operacni spravy) vyhotovime Cistopisy ,Pldnu
prace velitele pro organizaci soudinnosti“. Plan je pfisné tajného charakteru,
pro vnitfni potfebu 3tdbu, podpisuje jej nacelnik opera&ni spravy a schvaluje
néacelnik S$tabu. Dokument dostane velitel frontu jako pomiicku pro fizeni orga-
nizace soucinnosti.

Soudasné pFipravujeme i ,Planovanou tabulku souéinnosti“. Jak se postupng
fedi a zapracovavaji jednotlivé otdzky do hlavnich dokumentli vedeni operace
frontu, zahrnuji se v potiebném rozsahu i do pfipravovaného dokumentu. Zéa-
kladem ,Pldnované tabulky“ je ,Plan prace velitele“, ,Rozhodnuti velitele,
,Plan operace“ a konetn& pokyny, které velitel i nacelnik Stdbu pro p¥ipravu
organizace soucinnosti vydali a které b&hem pfipravy jesté upfesiuji. Pfi zpra-
covani jednotlivgch etap a tkold musi skupina dbat na to, aby zpracovatelé
meéli dostatek &asu pro pfipravu svych podkladi a pfisp&vki. Pokud nelze tuto
podminku splnit, je nutné na to v pozndmce upozornit a vzit to v tvahu pfi
organizaci soucinnosti.

Znovu povaZujeme za vhodné upozornit na to, Ze piredpokladem tuspéchu je
vysokd teoretickd pFipravenost jednotlivych ¢lenli zpracovatelské skupiny,
urcitd praktickd zkuSenost a déle to, Ze vSichni musi umét sprdvné analyzovat
jevy a okolnosti, které mohou jakymkoliv zpiisobem ovlivnit priib&h operace
a tim i organizaci sou¢innosti. Pracovni skupina musi s dostate¢nou presnosti
piedvidat moZny a pravdépodobny vyvoj situace na front& a v duchu rozhodnuti
velitele frontu modelovat v pldnu odpovidajici situace. K predpokladanému
vyvoji soutasné stanovit vSechny formy a zpiisoby eliminovani vSech nepfizni-
vych vlivii s cilem vSestranné zabezpecit ¢innost svazii (svazkii), které plni
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~VZOR“ Tajné!
Vytisk ¢Cis.: 1
Pocet listii: 2
Priloha &is. 2

PLANOVANA TABULKA SOUCINNOSTI

k odraZeni agrese, pfechodu a vedeni fitotné operace

CIL: Sjednotit bojovou ¢&innost vdevojskovych arméd, druhfi vojsk, frontového letectva a systému materidl-
né-technického zabezpeéeni k tsp&$nému plné&ni tkold frontu.

ETAPY: I. Do zahajeni operace
— opatfeni k dosaZeni plné bojové pohotovosti;
— zaujeti vychoziho prostoru.

II. OdraZeni adert nepfitele, provedeni prvniho jaderného tderu a prechod do tatoku:
— odraZeni vzdu3ného nepfitele;
odraZeni Guderného uskupeni nepfitele;
— provedeni prvniho jaderného dderu.

III. P¥i plnéni bliZzsiho tdkolu:
— prilom obrany nepritele na sméru hlavniho dderu;
— zplsob rozbiti hlavniho tderného uskupeni nepfitele;
— presun a zasazeni druhého sledu frontu do sraZeni.
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1. ETAPA — do zahéajeni operace

CIL: Sjednotit opatifeni mobilizatni a bojové pohotovosti, zaujeti opera¢ni sestavy vojsky frontu, vybudo-

vani vychoziho prostoru k odraZeni agrese a vytvoreni podminek pro pfechod do tutoku.

Hlavni otdzky soucinnosti

Vysledky soucinnosti

Poznamka

1

2

3

Zaveéry ze zhodnoceni situace
nepritele (kdy moZno oleké-
vat napadeni, jakymi silami,
na takovych smérech):

K situaci k 06.00 11.10 pokracCuje nepritel v pripravé
k zah&jeni valky. Ve vojenskopolitické oblasti nedoslo
k Zaddnym zméndam.

Masové sdé&lovaci prostiedky dédvaji odpové&dnost
,RUDYM" za zhor$eni mezindrodni stinace . ... ...

Systém PVO pFi vyvedeni
vojsk do vychoziho prostoru,
b&hem jeho budovéni a sou-
¢innost s prostiedky PVOS.

Systém PVO pii vyvedeni vojsk frontu do operacni
sestavy bude organizovéan takto:

Vzdu$ny priizkum:

— vojska PVO 5., 7., 9. A budou do zah&jeni operace
pfijimat zpravy od radioloka¢niho systému PVOS.
k zesileni tohoto systému vycletiuji RTHE 71 (od
7.A) a RTHE (od 9.A).

V piipadé naruSeni radiolokaéniho systému . . . ..




hlavni dkol. Analyza a pfiprava nejoptimalnéjSich podkladld pro rozhodovéni
velitele s potfebnou nezbytnou vojenskou chytrosti je prdvé ono vojenské
umeéni, které ani v blizké budoucnosti nenahradi vypocetni technika.

I kdyZ jsou moZné tyto poZadavky na zpracovatelsky $tdb maximaéalni, ne-
miZeme dopustit rutinnf zpracovédni ,n&jakého planu“, kde by se soustiedily
obecné Fady a predpisy uloZené a stanovené tikoly pro zabezpeceni soufinnosti
a formaln& jsme prFistoupili k jejich probrani. I v nasi skupiné se né&které
prispévky v této formdlni podob& v planu objevily. Ony zapiiCinily, Ze p¥i orga-
nizaci soucinnosti se zbytec¢né ztrécel Cas, nebot bylo nutné se vracet znovu
k jiZ k uzaviené etapé.

Formélni a Castecné& i obsahovou strdnku dokumentu uvaddime v pFiloze 2.
Upozoriiujeme, ¥e obsahova strdnka nemiiZe byt voditkem pro zpracovani obdob-
ného dokumentu na jiném cvic¢eni. Proto také neuvelejliujeme v plném zné&ni
ani tabulku. Je mnoho tdkolli a moZnych FeSeni a tolik rozmanité nédplné jed-
notlivych etap, Ze nemiZeme uvést vytet hlavnich problémii a ukold, které
by mély byt (v kaZdém konkrétnim pfipadé] feSeny.

K ¢innosti v 11. etapé organizace soudinnosti

Skupina zpracovateld jiZ v priih&hu své prace, podle pokynl zastupce né-
celnika operacni spravy, postupné seznamuje jednotlivé ucastniky s hlavnimi
otdzkami, které budou v té které fazi v jeho z&jmové sféfe nebo oblasti, za
kterou zodpovid4, reSeny. Tim vytvaFi pfedpoklady, aby ucastnici se na orga-
nizaci soucinnosti dostavili dokonale pripraveni a v prib&hu jednéni vystupovali
stru¢n&, jasn&, o zadané problematice mluvili zasvécen® na podkladé ovéie-
nych propocti a prednesli své jednoznacné feSeni, poZadavek nebo zdivodn&ni.
Na organizaci soucinnosti by se nemélo stat, aby néktery z velitelli (nacelnikii)
byl otdzkou zaskoCen a musel néktery z hlavnich problémi fesit z chodu.

Soucasné se vSem ucastnikiim véas ozndmi misto a ¢as kondni soucinnosti.
Pfi seznamovéni s cili, hlavnimi tkoly, mistem a dobou konéni je nutné dodrZet
vSechna nafizeni k zabezpecCeni utajeni a pfi seznamovéni postupovat diferen-
covan& a individualné. MiZe se stat, Ze néktefi tdastnici budou pfizvani jen
na FeSeni dil¢iho problému. Nejde zde o nediivéru nebo nespolehlivost riznych
velitelskych stupiili, nebo jednotlivych osob, ale o nutnost.

Pracovni skupina si s dostatecnym ¢asovym pfedstihem (na odstranéni pfFi-
padnych nedostatk{i) ovéfri vlastni piipravu objektu (mistnosti, prostoru) konéani
soudinnosti. Prov&fuji tplnost a aktudlnost (zakresleni poslednich tdajii) pfi-
pravenych nad&rti, map a schémat, podminky préace té&astnikli shroméaidéni
(moZnost psani pozndmek, osvé&tleni, ¢itelnost vyvesSenych dokumenti, vyté-
péni, vétrani), pFipravenost zdznamovych zafizeni a jejich bezporuchovy chod
(magnetofony, diktafony, pasky), tcelné rozmist&ni pracovidtd velitele frontu,
distojnikd $tdbu (ktefi vedou zdznamy), mista, odkud budou jednotlivci vystu-
pavat, pfistup k nému (aniZ by rusili ostatni), stfeZeni prostoru a zamezeni
odposlechu, regulaci, parkovisté, umisténi pisafek a reprodukénich pomicek,
pFipravenost seznamil k prezentaci a kontroly ucasti.

Vias pred zahédjenim si ovéri, zda vSichni Gcastnici jiZ odjeli. PFed vlastnim
zah4jenim zkontroluji i¢ast a piipravi hlaSeni veliteli frontu.

Velitel frontu Fidi soudinnost podle pfipravenych podkladd. Stab dba, aby
vSechny problémy, zmény a rozhodnuti se z&véry byly piesn& a doslovn& za-
znamenény. Ukonfenim organizace jsou ziskdny posledni podklady pro dokon-
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¢eni , Planované tabulky“. Je bezpodmine&n# nutné, aby pfimo po skon&eni jeden
vytisk s dopliiky a dpravami byl predloZen jednotlivym ucastnikim k podpisu.
Tito vyjadri sviij souhlas a zavazZi se, Ze v prib&hu bojové &innosti se budou
Fidit prijatymi a vzdjemné& sladénymi tkoly, které jsou obsaZeny v zadvérech
velitele frontu k jednotlivym etapam.

»,Pldnovand tabulka“ se po schvdleni velitele frontu ukldda u 3tabu jako
doklad a zdznam, majici dokumentatni hodnotu.
Po uloZeni dokumentacnich dokladii konéi prace skupiny.

v élanku jsme vynechali Fadu podrobnosti, které podle naSeho min&ni nejsou
dileZité a nemaji trvalou platnost.

Chtéli jsme upozornit na sloZitost pfipravy organizace v soudobych podmin-
kéach vedeni operace, kdy na jeji p¥fipravu bude zpravidla vy¢lenéna omezena,
relativné krdtkd doba, kdy se situace i v udobi nebezpeCi agrese bude rychle
a zdsadn& meénit. a kdy S$tdb bude zpravidla plnit soub&Zn& né&kolik hlavnich
akoli. ZkuSenost ndm ukézala, Ze jen podrobnad piiprava umoZni, aby v pri-
b&hu soufinnosti byly FeSeny problémy v planovanych casech a velitel mohl
vias a ucelen& ulinit zavéry jednotlivgch etap. MiiZe se zdéat, Ze priprava je
znadné sloZitd a Ze ,Planovana tabulka“ je zbytecn& rozs&hla (19 listii). Zku-
Senosti v3ak ukdzaly, Ze snad ani jedno slovo nebylo nadbyteéné a svym
rozsahem se jeji pouZitelnost nesniZila, ba naopak.

Timto jsme ziskali dalSi zkuSenosti, které chceme déle rozvijet a budeme
povdécni za jakékoliv pfipominky k naSim zkuSenostem.



