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Neustdle se zvySujici poZadavky vojsk
na moderni bojovou techniku, zejména po-
kud jde o palebnou silu, pohyblivost, pfes-
nost, spolehlivost, Zivotnost a dal3i charak-
teristiky, stavi nutnd do popfedi otdzku
ceny zbrané a jeji efektivnost (né&kdy na-
zyvand bojovd hodnota zbrané&). Moderni
typy zbrani jsou stale draZ3i, citlivéjsi a
jejich ddrzba a oSetfovadni néroc¢né&jdi a
sloZit&j3f. Tuto skute¥nost si uv&domujf
i hlavni imperialistické mocnosti, a proto
se snaZi prizphsobit tomuto objektivnimu
faktu soucasné doby. Navic predpokladajf
pfevahu lidského faktoru na stran& armad
socialistickych statd a chté&ji tuto nevyho-
du alespoii taste¢n& vyrovnat vyzbrojenim
svych armédd progresivni vojenskou tech-
nikou s co nejlep$imi bojovymi vlastnost-
mi.

Tato snaha je patrna piedeviim v USA,
kde jsou na vyzkum, v§voj, vyrobu a ex-
ploataci zbrani u vojsk ro¢né& vynaklddany
miliardové &astky. Tim zna&n& vzristajl
ndroky na rozpofet armédy a komplikuje
se tim platebni bilance.

Hleddni novych forem vybéru zbrani
a Fizeni vyzkumu a vyvoje

Vyse uvedené skuteénosti i dalsi divo-
dy vedly predstavitele amerického minis-
terstva obrany k hleddni novych, védet-
tejsich forem pii volb& novych zbrani
pro americkou armédu. Snahou bylo do-
sdhnout toho, aby vyb&r novych zbrani,
soutasné se sledovanim otédzek jejich
vyvoje, vyroby a udrZzby u vojsk byl co
nejefektivngjsi z hlediska finan&nich n&-
kladi a oCekavané bojové hodnoty zbra-
n&. Pfi hledani nejvyhodngéjSich forem a
metod se v3ak stifetdavaly zdjmy jednotli-
vych monopoldl, rdzngch arméadnich pied-
staviteli a ministerstva obrany. KaZda
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skupina se snaZila prosadit svoji kon-
cepci rozvoje vojenské techniky, kterd by
pochopitelné pfinesla nejvétsi zisk té
které skupiné.

Neustdlé zvySovani rozpodtu jednotli-
vych sloZek ozbrojenych sil USA je &aste
v rozporu s finanfnimi moZnostmi. Tak
objektivné dochdzi ke kompromisnimu fe-
Seni mezi zajmy jednotlivych skupin a u-
platnéni védec&t&jSich metod a forem fize-
ni v oblasti zdsobovani americké arméady
vojenskou technikou. Ve stédle Sir§im mé-
fitku se prosazuji do této oblasti metody
védeckého prognézovani vyzkumu a vyvo-
je, uplatiiuje se matematické modelovani a
pracuje se na tadé rdznych védeck§ch
studii. Tim ma byt dosaZeno predpokléa-
dané hospodarnosti pti zabezpefovani ame-
rické armady modern{ vojenskou techni-
kou, od niZ se ofekdvd, Ze bude cenové
dostupna a pfitom bude mit velmi dobré
takticko-technické parametry.

0d roku 1969 dcchazelo v USA postup-
n& k uplatnéni novych vlivii na Fizeni vy-
zkumu a vyvoje bojové techniky a prede-
viim ve vybéru novych zbrani. Slo o ur-
&itou prestavbu organit ovliviiujicich rizeni
i formy vgbéru zbrani. Inicidtory nového
systému, jehoZ organizatni struktura byla
ukontena v roce 1971 byl piedevSim teh-
dej$i ministr obrany Melvin Laird a jeho
naméstek David Packard. Jejich koncepce
vychazi z centralizovaného fizeni zabez-
petovani americké armady vojenskou tech-
nikou, uplatn&ni rozhodujiciho vlivu mi-
nisterstva obrany a vyuZivdni objektivnéj-
gich metod pfi rozhodovéni. Jednou z roz-
hodujicich metod, kterd ovliviiuje dileZi-
td opatteni, je studie cena—efektivnost
nového zbraiiového systému. Vztah cena—
—efektivnost, ktery charakterizuje jak fi-
nan¢ni ndklady od vyzkumu aZ po vyfaze-
ni z vyzbroje, tak bojové vlastnosti a vy-
uZitelnost zbraiiového systému u jednotek.
Vztah obou té&chto faktorl musi byt v ur-
titych relacich a to pfesto, Ze nékteré ve-
li¢iny ovliviiujici hodnotu obou nelze zce-
la pfesné& uréit.

Spravny vztah cena—efektivnost piiz-
nivym zplsobem ovliviiuje vyvoj zbrané
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¢l jiné vojenské techniky a jeji pouZivanf
u vojsk, nebot vybér byl proveden s pii-
hlédnutim ke vSem zasadnim hlediskim,
Pfi vyvoji nedochézi za téchto podminek
k neimé&rnému zvysSovdni nékladd, cena
zbrané se pohybuje ve stanovené vysl a
bojové vlastnosti spliiuji poZadavky, bez
ptemr3ténych nédrokll vojsk. Stanovenéa ce-
na nuti vyrobce k hledani progresivngjsi
koncepce zbrané, vyuZivani levné vyrobnf
technologie a k omezeni nidrokd na udrZ-
bu a osetfovani.

Vybér zbran& ovlivnény vysledkem
studie cena—efektivnost, ma v americké
armadé i organizacni zajisténi, které vede
k respektovani obou velitin tohoto vztahu.
Aby fizeni vyvoje a zabezpelovani americ-
ké armady zbrané&mi bylo jednotné a spliio-
valo uvedené zdsady, byl v roce 1969 zFizen
zvlastni ministersky orgédn Defence Systems
Acquisition Review Council, sloZeny z ie-
ditele vyzkumu a vyvoje americké armady,
tfl naméstkd ministra obrany a ministri
pozemniho vojska, vojenského letectva a
vojenského ndmofnictva. Tento orgdn po-
suzuje a rozhoduje a projektech jednotli-
vych typld zbrani, urfuje dobu vyvoje, vy-
roby a pouziti zbran& ve vojscich. PFi
svych rozhodnutich bere v tdvahu pokrok
v dané oblasti techniky, ceny a Wlohu
zbran& v celkovém zbrojnim Wsilf armédy.
Pro. sva rozhodnuti poZaduje i moZné zmé-
ny ceny zbran& na zdkladé srovnani ceny
a vykonnosti dosavadnich zbrafiovych sy-
stémi stejného uréeni. Tak je zajidténa
co nejrealngjsi cena nové zbrané, ktera se
zpravidla stanovi dosti nizkd. Tato cena
viak v sob& zahrnuje i urcitou rezervu
pro moZné neekané zmény v pribéhu vy-
voje.

Finan¢ni kontrolu v3ech nékladd na
novy projekt zabezpetuje novy tfad mi-
nistra obrany, ktery byl pro tyto ddely
zfizen. KaZda sloZka ozbrojenych sil USA
méa sviij rozpocCet, v némZ jsou mimo jiné
zahrnuty ndklady na zbran& a techniku
vyvijenou i pouZivanou u jednotek, které
musi byt udrZovany v rozsahu rozpottu.
Pri pPekrodeni nédkladd na néktery pro-
jekt dochézi ke sniZeni v jiné oblasti roz-



poltu piisludné slozky. Tento systém nuti
udrZovat cenu zbrané ve stanoveném roz-
mezi.

Snadné&j$i orientaci ministerstva obrany
pfi rozhodovéni o novych projektech umoZ-
nuje zifzeny Informaéni a Fidici systém
(SAIMS), rozdéleny na 3est pcdsystémil
podle ekonomickych ukazateld a hlavnich
¢initeld. Prvni podsystém poskytuje sou-
hrnné zpravy o dosavadnich cenovych tda-
jich, nezbytngch pro urfeni ceny nové
zbrané; druh¢ shrnuje ekonomické vlivy
na obranu stdtu z hlediska geografického
a primyslu; tfeti shromaZduje ddaje po-
tfebné pro ndkup zbrani a jejich exploata-
ci v ozbrojenych silach. DileZité misto mé
¢tvrty podsystém, kter§ dava podklady pro
uzavirdni smluv na vyvoj a vyrobu zbrani
a do rozpoftu navrhuje ndklady na jednot-
livé projekty. Paty podsystém shrnuje vie-

chny cenové podklady a udaje nezbytné
pro plédnovéni; posledni podsystém zpraco-
vava potiebné zavéry na zaklad& zkule-
nosti a podkladovych materiald.

Vybér novych zbrani musi byt v soula-
du s celkovym vojenskym potencidlem
USA a perspektivnimi zdmysly vojenské
politiky. Velky diiraz se klade na kvalitu
a poéty zbrani u jednotek, piitemZ docha-
zi ke srovndni s vyzbroji Sovétské armad-
dy. Z hlediska té&chto konfrontaci jsou pfi-
jiména rozhodnuti v oblasti zabezpe&eni
americké armady bojovou technikou. Vy-
chézi se pfitom z dosavadnich zkuSenostf,
kdy v¢voj nékterych zbrani byl velmi
dlouhy, nékladn¢ a nepfinesl ofekavany
efekt. D4 se proto Fici, Ze americka vo-
jenské politika na useku v§zkumu, vyvoje
a vyroby zbrani stdle vice prihliZi k re-
alngm moZnostem USA.

Studie cena—efektivnost nové zbrané

Prfsnd finanéni politika jednotlivych
slozek ozbrojenych sil USA nuti k jasné-
mu urcéeni potfebnych novych zbrani a
stanoven{ jejich ceny. K tomu ualelu se
zpracovavaji studie cena—efektivnost, kte-
ré umozZiiujf pruZnéjdf fizeni p¥i zabezpe-
¢ovani armddy bojovou technikoun. Tyto
studie jsou dileZitym podkladem pro roz-
hodovani o vyvoji té které zbran&.

PFi zpracovani studie cena—efektivnist
je nutné analyzovat pfedpoklddanou efek-
tivnost zbran& a ofekdvané finan&ni né-
klady ve srovnédni s ostatnimi zbran&mi
stejného uréeni a v piipadé potfeby sta-
novit, které dosavadni{ zbran& nahradi a
jakd kombinace zbrani bude nejvyhodngj-
31. Studie musf urcit jaka zbrai nebo kom-
binace zbrani zajisti nejlepsi bojové vlast-
nosti pfi nejmen3{ cené. Nelze viak pritom
poditat, Ze se podali maximalizovat bojo-
vé vlastnosti (efektivnost) a minimalizovat
cenu. Studie je zaloZena na zésadach ope-
raénfho vyzkumu a matematickém mode-
lovani, Takovéato studie byla v nedavné
dob& zpracovdna pro vyvijeny americky
stifedni tank XM803 (diive byl projekt ve-
den pod oznafenim MBT70) a miiZe slouZit

jako obecny piiklad pfi rozboru zasad u-
platnénych ve studii. PFi jejim zpracovani
se bralo v tdvahu velké mnoZstvi vycho-
zich adajl, charakterizujicich naptiklad
stupeii ohroZenf, palebnou silu, moZnosti
tanku, spotfebu munice, zranitelnost, ceny
a dalsi.

Nejprve je zpracovana struktura mate-
matického modelu ieSeni, kterd simuluje
bojové situace a umoZiiuje posoudit vztah
cena—efektivnost. Je tfeba vSak brat v G-
vahu, Ze 24dny simuldtor nemiiZe presné
zachytit sloZitost bojovych situaci a je-
jich kombinace, nebof je mnoho promén-
nych veli¢in. RovnéZ tak sebelep3i mate-
maticky mcdel nemiiZe plné postihnout
kvantitativng v3echny skutefnosti. Presto
viak prevaZu,ici prednosti mohou byt bez-
petné zjiStény. Matematicky model ana-
lyzuje cenu a efektivhost samostatn& a
pak teprve vybere nejvyhodné&jsi alterna-
tivu.

Ke zjiSfovani efektivnosti (bojové hod-
noty) zbrané& jsou spolehlivé kvantitativni
tdaje nezbytn& nutné. PFi posuzovani efek-
tivnosti se berou v tdvahu konkrétni vy-
sledky zkou3ek i teoretické vypoéty. Ke
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konkrétnim vysledkim patii u tanku napf.
palebnd sfla, zjistovani cilli, pohyblivost,
zranitelnost, spolehlivost, pouZitelnost, G-
drzba a oSetfovéni, pro jejichZ posouzeni
se musi zméfit velké mnoZstvi konkrét-
nich hodnot. Zde je t¥eba si uvédomit, Ze
u nové zbran& nebude Casto moZné zjistit
nejvyssi efektivnost, zvlast& v téch pii-
padech, kdy piijde o prostfedek progresiv-
ni koncepce. V nékterych pfipadech v3ak
nebude mozné uréit dileZité faktory sku-
teéné efektivnosti a ty je pak tieba vy-
potitat. K témto faktorim v pFipad& tanku
XM803 patii: zmény terénnich podminek,
pocasi, ro¢ni obdobi, odvaha a udatnost
vojakl, morélni vlastnosti, kvalita vycvi-
ku, schopnosti veliteli a aplikace princi-
pl vedeni ozbrojeného zdpasu jako je pie-
kvapeni, masové pouZiti vojsk, manévr a
bojové zajiSténi.

Ve snaze dosdhnout co nejvétsi objekti-
vity pii posuzovani nové zbrané, a to ¢asto
i v takovych pfripadech, kdy jsou snadno
zjistitelné cenové charakteristiky, byva né-
kdy vyslednd efektivnost zavisld na hledis-
cich hodnoceni. Napf. u tanku miiZe jeden
odbornik povaZovat za nejdileZit&j51 pa-
lebnou silu a druhy naopak pohyblivost.
Jakym zplsobem se tyto faktory projevi
ve skutetném boji, zavisi na veliteli a je-
ho zku3enostech.

Cenové charakteristiky jsou nebo mo-
hou byt zpravidla snadno dostupné a tak
je moZno urcit celkovou cenu zbraiiového

systému. Nejv&tSI pokrok pfi jejim stano-
veni umoZiiuji prostfedky rizeni a metody
uvedené v tomto ¢ldnku. Od stanovenf
spradvné celkové ceny se oCekava, Ze spini
i novy dilezity poZadavek, tj. zabrani vli-
vim nepfesného odhadu. Celkovd cena
zbrafiového systému musi zachycovat jeho
Zivotnost, tzn. ndklady na vyzkum, vyvoj,
vgrobu, ndkup GdrZbu u vojsk a soutasné&
v sobé skryt i ndroky na osoby a stavby.
Zaroveii se kalkuluje s ddobim miru a
vélKky, narusenim priimyslové vyroby, moz-
nym programem pieorientovdni a dalSimi
vlivy.

Studie cena-efektivnost, obsahujici di-
lezité zéavéry a doporuceni se v USA pova-
Zuje za velmi uZiteény prostifedek pfi f-
zenf vyzkumu a vyvoje a z&sobovani ame-
rické arméady bojovou technikou. UmoZiiu-
je zpruZnéni procesu vybéru novych zbra-
fiovych systémi, zkracuje Casové lhity a
zaji$tuje hospodarné&jsi vyuZivani finané-
nich prostiedki.

PouZitf této metody (studie cena-efek-
tivnost) pfi vyvoji stfednfho tanku XM803
ukédzalo neperspektivnost navrhované kon-
cepce, a proto byl dal$i vgvoj na zadédtku
roku 1972 zastaven. Vyvoj v3ak jiZ probi-
hal 9 let a vyZadal si 300 mil. dolard. PFi-
tom bylo zpracovdno celkem 17 hlavnich
studif, které doporucovaly pokraovat ve
vyvoji. Tento pifiklad ukazuje na vhodnost
pouZité metody, jeZ sniZuje riziko ne-
tspé&3nosti vyvoje.

Dosavadnf zkuSenosti USA s novym zpiisobem zabezpeovani americké armédy mo-
derni bojovou technikou ukazuje, Ze je dokonalejsf a vice se pfibliZuje soufasnym po-
Zadavkim. UmoZituje v&deltéjsi pFistup pii zadavéani v§voje novych zbrani, jejich né-
kupu i @idrZzbé u vojsk. Podle americkych nézorld spo&ivd hlavni pfednost uvedeného
zplisobu ve vétSim dirazu na konkrétni zbran& a pozitivng zjist&né Gdaje, neZ na ne-
provéiené teorie. Zaroveli je tim zvySena dileZitost komplexnich bojov§ch provérek
novych zbrani a podtrZen vyznam vojskovych zkousek.
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