Podplukovnik Arno$t Kuétera

K uplatnovani
jednotného
a druzného usil

»Prodiskutovat otdzku, vyslovit a vyslechnout riizné nazory, poznat nazory
vétsiny organizovanych marxistii, uplatnit tento nazor pii usnaeni kde-
koliv, svédomité provadét toto usnesenf, to se viude na svété, mezi viemi
rozumnymi lidmi naz§va jednotou.”

(V. 1. Lenin, Spisy sv. 19, Praha, 1957, str. 518)

Zakladni dokumenty pro vychovu a vy-
cvik vojsk zvyraziiuji pozadavek a vychozi
pcdminku plnéni dkold bojové a politické
pripravy, nutnost prohlubovani jednotné-
ho a druZného dusili velitell,, politickych
organit a stranickych, mladeZnickych
i odborovych organizacl.

Jednotné a druzné usili vyplyva z jed-
noty zajma velitele, z politickych organd
a stranické organizace z hlediska plnéni
dané vojenskopolitické linie. Tedy pojem
jednotného a druzZného usili chapeme jako
metodu — proces vzajemné druzné spolu-
prace pli plnéni jednotné vojenské poli-
tiky strany a statu.

Rozvoj vojenstvi klade v socialistické
armédé stdle vétsi poZadavky na ridici ¢in-
nost strany, na kazdého jejiho ¢lena podle
zafazeni a funkéni odpovédnosti. Pljde
tedy o to, aby velitelé, politické organy
a stranické organizace cilevédomou kaz-
dodenni ¢&innosti usilovali o uplatiiovani
a prohlubovani vedouci dlohy strany, aby
zdkladni vychozi stranku jejich spolecné-
ho postupu bylo nezbytné poznani, Ze
strana je politickym, ideologickym, pozna-
vacim a ftidicim centrem spole¢nosti a
tedy i armady.
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Roste odpovédnost viech veliteld, poli-
tickych pracovnik@i a komunistd v tom,
aby byly dasledn& uvddény do Zivota tko-
ly a politické linie strany, aby se zvysila
polni ptiprava vojsk, doSlo k upevné&ni
beojové a mobilizaéni pohotovosti, prohlou-
beni mordlné& politického stavu a kazne.
V3echny tyto stranky musi diisledng vy-
chéazet z tiidn& politickych a internacio-
nélnich hledisek.

Jde o to, aby pres jednotné usili veli-
telli, politickych orgdni a vsech komu-
nisti byla na vsech stupnich veleni di-
sledné prosazovana vojenska politika
strany:

— presnd konkretizace politické linie
strany v podminkach jednotlivych stupii
velent;

— ndro¢na ideové politickd a vojen-
skoodborna pfiprava diferencované Ccle-
nénd, podle funké&niho zarazeni jednotli-
vych piisludniki armady;

Z tohoto hlediska chdpeme jednotné
usili jako nutny, zcela samoztejmy a bez-
prostiedni vztah, jako proces jednoty z&-
jma, ktery vyplyva z ucasti na tvorbé&
ukold, pii jejich diisledném plnéni v sou-
ladu s linii strany.



V tomto smyslu se jednotné, druzné
dsili realizuje jako prakticky navykovy
proces, ktery ma své zdaklady v mirovém
Zivot& vojsk, v dobé pripravy jednotlivci,
jednotek, ttvard a svazkdi pro boj. V. L.
Lenin vymezuje pojem jednoty jako ,jed-
notu, shodu, totoznost, rovnost pisobeni
protikladdi, kdy jednota je podminéna, do-
Casnd, prechodova, relativni. Boj vzajem-
nz se vylu€ujicich protikladli je absolut-
ni, jako je absolutni vyvoj, pohyb.” (Viz
V. I. Lenin — Filosolické seSity, Rudé
pravo — UV KSC, 1953, str. 320).

Definovani jednoty ukazuje sloZitost
tchoto pojmu. Jednotné usili miZeme v ar-
méa ¢ chapat jako slozity objektivni pro-
ces, ktery v sobé& zahrnuje socidlni, eko-
nomické a vychovné stranky. Pritom ne-
miizeme ztotoZnit pojem jednoty s pojmem
jednotného usili. MiiZzeme v3ak dojit k po-
znani, Ze proces jednotného 1usili v pod-
minkdch naSi socialistické armady je
obsahové znaén& sloZity a samotny jeho
vyvoj je podminén mnoha ¢initeli. Ndam
jde spise o to ukdazat praktickou stranku
jednoty z hlediska jejiho utvareni v Zi-
voté armady.

Pro pochopeni jednotného a druzZného
asili vychazime z toho, 2e velitelstvi mo-
tostfelecké divize tvoli velitel, jeho za-
stupci, politicky organ (politické oddéle-
ni), $tab, jednotlivd oddéleni druhi vojsk,
specialnich vojsk a sluzeb. VeSkerou bo-
jovou cinnost vojsk podiizenych 1tvard,
vcetné jejich velitelstvi Fidi a ovliviiuje
velitel divize. Veli jednak osobné,
prostiednictvim svych =zastupci a $ta-
bu. Hlavnim orgdnem veleni je tedy
velitel a Stab divize. Prisludni funkciona-
Fi, §tdb divize a nacelnici oddéleni druhi
vojsk odpovidaji za v€asnou organizaci
bojové Cinnosti v podiizenych tutvarech a
za zabezpecCeni komplexni c¢innosti, ze-
jména za pevné a nepfletrZité veleni voj-
skiim v jednotlivych druzich bojové situ-
ace a ¢innosti. Stab organizuje a vykona-
va svou praci na zdkladé rozhodnuti a
pokynii velitele a na zakladé narizeni
funkcionatt nadfizeného Stdbu. Ve svém
politickém a odborném vlivu pak fidi,
usmériiuje, kontroluje a hodnoti ¢inonst
podiizenych tutvard. Stab divize uplatiiuje
svilj vliv na podfizené utvary v uazkém
styku s politickym oddé&lenim.

Oba orgéany, $tab divize a politické od-
déleni ve své praci vychazeji z politic-
kych ukolii stanovenych vyssimi stranic-
kymi orgdny, velitelem a nacelnikem poli-
tického oddéleni divize a plné& je respek-
tuji a zabezpecuji. Prislusnici $tabu divi-
ze, pracovnici jednotlivgch oddéleni,
uplatiiuji sviij bezprostiedni politicky vliv
na podrizené uatvary a S3tdby soub&Zng

s odbornym zabezpefovdnim bojové ¢&in-
nosti.

Spravné uplatiovani politi¢nosti v pra-
ct prisluSniky $tabu divize zavisi v prvé
rfed& na vnitfnim pocitu nutnosti politic-
ky se angaZovat, na docen&ni vyznamu,
smyslu a cile politické prace v souladu
s vojenskoodbornou, bojovou &innosti. Za-
visi také na schopnostech, zku3enostech,
politickém rozhledu, znalostech dané poli-
tické linie a jeji realizaci v konkrétni po-
litické a vojenskoodborné podob& smé&rem
k atvarim a jednotkdm v pfimém podfi-
zeni. VZdy pljde o to, aby pracovnik na
veleni diivze — 3&tdbu, ve svém politic-
kém a odborném poslani si byl védom
nutnosti splnéni daného tkolu podle roz-
hodnuti velitele. Jako dileZity poZadavek
pra jednotny postup vystupuje do popfe-
di potfeba vysoké stranické odpové&dnosti
a realiza¢ni schopnosti u fidiciho funk-
cionare. Z hlediska druZného usili jde
piedev3im o soustfedé&ni pozornosti na ta-
to opatfeni:

— spolecné prijeti politickych a odbor-
nych opatreni k dosaZenf stdlé bojové po-
hotovosti vojsk a G&inné zabezpeceni, do-
sazeni a zvySovani mordln& politického
stavu a kazne;

— neustdlé shromaZdovéni, studium,
ovéfovani a vyhodnocovani udaji o poli-
tické a bojové situaci, priprava opatFeni,
propo¢td a néavrhdi nezbytnych pro roz-
hodnuti a nafizeni velitele;

— soustfedovani v3estranného aktu-
dlniho podkladového materidlu politické-
ho a vojenskoodborného charakteru s dii-
razem na bojovou c&innost nepritele jak
z hlediska taktickoorganizaéniho, tak
i z hlediska ¢innosti a zémé&rh ideologic-
ké diverze;

— vzajemné studium, analyzu, vyhod-
nocovani a predavani politickych a bojo-
vych poznatkii, zprav a tkold vojskiim.

To v3e prispiva k jednotnému postupu,
prohloubeni druzného usili a posiluje me-
tody a formy veleni.

Cinnost $tabu divize, jednotlivfch od-
délenf a politického oddéleni nemiZeme
v zadném piipad& chdpat jenom jako ad-
ministrativni ¢innost nad mapami, plany,
informacemi a hl4aSenimi. Ma-li byt vliv
velitelstvi divize v Fizeni co nejiginné&jsi,
musi byt jeho styk s ttvary — jednotka-
m! co nejuzsi. Jednotlivi pracovnici veli-
telstvi divize se musf svou osobni ucasti
v utvarech, ¢&asto aZ do prapori v to,
spolupodilet na seznamovani podiizenych
s bojovym ukolem, pomdhat podfizenym
pii sprdvném pochopeni tkold, pii roz-
pracovani ukolu a pii tvorb& rozhodnuti.

Vliv a vyznam druZného isili se nej-
ucinné&ji projevi v konkrétni praci a styku
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s podPizenymi. Spoletné FeSeni tkolll da
realné zaruky pro tspésny vysledek a po-
silf ve védomf podfizenych velitelli, Stabi
a politickgch pracovniklt autoritu v nad-
fizené orgéany.

MiiZze vzniknout pochopitelngé domnén-
ka, Ze praktickd uc¢ast jednotlivych pra-
covnikii velitelstvi divize v dané jednotce
oslabf €innost velitele a narusf chod jeho
b&Zné operativni préace. Proto je nutné
peclivé zvazit, co je nejaceln&jsi z hle-
diska dosaZeni daného bojového cile, zda
prace ve S§tdbu, nebo bezprostiednf vliv
na konkrétnf ¢innost a pomoc u vojsk.
Potfebné je oboji. Z hlediska posilenf
jednoty a upevnéni pracovnich vztahi
ve S$tdbu samotném a ve styku pracov-
nikQ velitelstvi divize s utvary zdlezi
kromé jiného na samotném veliteli di-
vize, nacelnikovi politického oddé&leni, za-
stupci velitele a nacelnikovi Stabu, jak
dbaji a jakou pé&i projevi, aby vSechny
slozky velitelstvi divize mé&ly u podiize-
nych dtvartt a soudsti potifebnou véhu
a autoritu.

Bojovy predpis Oper 2-1/71, hlava 2,
v pozadavcich klaienych na Staby uva-
df: ,kaZdy S$tab musi byt stmelenym ko-
lektivem, schopnym zabezpecit nepretrzi-
té veleni za jakékoliv situace.” Toho mii-
Zeme dosahnout jen otevienym, neformal-
nim, opravdovym, cilevélomym vytvore-
nim soudruzskych vztahii v procesu pra-
covni ¢innosti. Utvéafeni soudruzskych
vztahii chapeme jako cilevédomy, zameér-
ny a uvéiomeély navykovy proces.

Jakéko!i opomijeni téchto zdsad, C¢i
sebemensi slevovani z narocnosti nema
ve vztazich, v procesu tvorby druzZného
usili zadné opodstatnéni.

Z nékerych dosavadnich teoretickych
poznatkii i praktickych zkuSenosti od
dvou motostieleckych svazkii miiZeme vy-
vodit dil&i zavér, Ze stmelenost Stdbu
v pevny sourody kolektiv a jeho akce-
schopnost velet vojskiim za kazdé situace
vyZzaduje:

— disledny kadrovy vybér pracovniki
velitelstvi divize podle tFidné& mordlnich
a politickych a odbornych kvalit a hlubo-
kého internaciondlniho citu;

— neustdlou dikladnou a vsestrannou
politickou a odbornou pripravu viech pii-
sludnika velitelstvi divize v otézkach ve-
deni soudobého boje, s diirazem na prak-
tickou ¢innost ve vojscich z hlediska or-
ganizace a vedeni boje;

— aktivni ideové politickou praci mezi
vsemi pracovniky velitelstvi divize;

— presné vymezeni funkénich povin-
nosti kaZzdému jednotlivému pracovniku
veleni divize, vfetn# zastupitelnosti a di-
kladné sladé&ni prace mezi jednotlivymi
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oddélenimi, soudinnost v ramci oddéleni
i vné zabezpecit personalné a organi-
zacné;

— uplatiiovat v c¢innosti pracovniki
velitelstvi divize vysokou organizovanost,
operativnost, cilevédomost;

— neustdle prohlubovat a rozvijet
mezi oddélenimi druhi vojsk, specidlnich
vojsk, sluZeb, politickym orgénem, stra-
nickymi a mlddezaickymi organizacemi
vzajemné pevné soudruZské vztahy.

Duistojnici velitelstvi divize prichdzeji-
ci do styku s velkym mnozstvim faktic-
k¢ch udaji, které jsou nutnym podkladem
piro rozhodovaci proces a zdkladnim pied-
pokladem TFizeni vojsk.

Ziskané poznatky musi analyzovat
s tvofivou dedukci a co nejrychleji dospét
k nejlogi¢téjdimu mozZnému ieSeni. Plati
to v prvé fad& o vedoucich funkcionaiich
divize. Ti musi nejen dokonale poznat vo-
jenskou problematiku, ale piedev§im musi
znat perspektiva v jednotlivgch fazich
bcjové ¢€innosti. Velmi diileZita je schop-
nest dokazat se orientovat ve sloZité sple-
ti politické, vojenské, ekonomické a tech-
nické problematiky, dokéazat ji spravné
pochopit a sladit, umét predvidat, jak
uc¢inné ovlivnit vojenskou teorii a praxi,
konkrétni bojovou ¢innost jako takovou
v souladu s ukolem divize a armady.

Velitel sdim pak musi mit jednu ne-
zbytnou vlastnost — dostatek bojové od-
vahy a zejména takticko-operaéni rozhled.
Nic tak neoslabuje bojeschopnost jedno-
tek, jako nerozhodnost velitele, vdhavost
a pasivita téch, ktefi nejtastsji inspiruji
jeho bojové mysleni, tj. pfedevSim nacel-
nika politického oddéleni, nacelnika 3ta-
bu, nagelnika opera¢niho oddéleni, zpra-
vodajského nacelnika a nacdelnika délo-
stirelectva.

Kazdy vedouci funkciondaf musi sou-
casné chapat i neméné podstatnou stran-
ku véci, ze druZné usili neni jen jednot-
na snaha k zabezpefeni a spinéni vyda-
ného rozkazu ¢i naftizeni. Je to predev§im
spoluniast pii worbé rozhodnuti a spolu-
odpovédnost za vysledek boje. Necht je
velitel divize jakkoli talentovany, neni
.s4m vojak v poli“. Musi se umét opirat
o kadrové vybrany, ptipraveny a organi-
zovany kolektiv. Naro&né bojové tkoly
kladou na ¢innost prislusnikdi armady vy-
soké naroky. Uspéje jen ten vedouci funk-
cionaf, ktery dovede vytvdiet potiebny
prostor i ¢as pro ¢innost podfizenych.

Z bojovych dokumentli a praktické
¢innosti vyplyvd, Ze operativnost a acin-
nost pracovnikd velitelstvi divize je pod-
min&na predeviim:

— neustdlym prohlubovanim a zvy3o-
vanim ideové politickych, teoretickych vo-



jenskych i
losti;

— pohotovym, struénym a srozumitel-
nym, obsahové jasnym ukladanim kon-
krétnich politickgch a odbornych tkoli
pocdiizenym, kontrolou a pomoci pfi jejich
plnéni, hodnocenim, jak byly uloZené uko-
ly splnény, véetné& ocenéni prdace jednot-
liveh;

— zpracovanim vedkerych informaci a
bojovych dokumentii obsahové struénych

praktickych odbornych zna-

a srozumitelnych — prehlednych, s vyso-
kou 3tabni kulturou, presnymi udaji a
propocty;

— volbou co nejefektivnéjSich zpiso-
bl stranickopoiltické a velitelsko-§tabni
prace, ktera zabezpecuje vysokou organi-
zovanost bojové cCinnosti v dané konkrét-
ni situaci;

— zavedenim a zvlddnutim veSkeré
dostupné mechanizace a automatizace ve
3tdbech, jako duleZitého prostfedku vele-
ni na stupni divize a vyse;

— neustalym vylepSovanim metod a
forem préace na velitelstvi divize, hleda-
nim a praktickym ovérovanim dokonalej-
Sich zpisobi metodik.

Podrizené dtvary a jednotky, jejich
3tdby musi citit ve své ¢innosti, Ze veli-
telstvi divize je v politické a odborné pra-
ci prikladem narocCnosti, pPesnosti, di-
slednosti a v€asnosti plnéni bojovych tko-
14. Pfistup pracovnikit nadiizeného veli-
telstvi se ma vyznacovat divérou v ng,
hlubokou tdctou k lidem, citlivym a takt-
nim pristupem k podfizenym. Tyto nutné
vztahové znaky, které posiluji a prohlu-
buji druZné usili v systému prace Stabu,
by meély byt stifedem pozornosti prede-
v8im pracovnikdi politického orgénu. Kdo
jiny, nez politi¢ti pracovnici musi sprav-
nd chéapat a citlivé reagovat, aby se tyto
lidské vlastnosti uplatnily v ¢Cinnosti dii-
stojnikll a vojakd v dob&, kdy je situace
krajné napjata.

Neméné nutnym pozZzadavkem je udrZe-
ni organizovanosti a presnosti plnéni tko-
14 v kritickych situacich. Ne vZdy se bude
bojova situace pro nas vyvijet piiznivé.
Pak bude nutné veSkeré usili zamérit ke
stmeleni kolektivii na vSech stupnich ve-
leni a vytvorit takové pracovni prostiedi,
ve kterém by nebylo citit tlak velitele,
ale aby podFizeni velitelé a S$taby pocito-
vali pevnou oporu zkuSenéjSich soudruhii,
u nichZz vZdy najdou v kritickém d¢ase
plné pochopeni a porozumé&ni. Takovy
postup je primym a praktickym vyrazem
jednotného a druzZného usili. Je zfejmé, Ze
tyto znaky musi vychazet jiZ z mirového
vycviku. Ve skutedné bojové &innosti —
ve vdalce pak piajde o jejich zvyraznéni a

praktické opodstatnénf. Privodnim jevem
vyvsoké ndaro¢nosti by se mé&l rovnéZ stat
velitelsky takt, vlidnost, srde¢nost a
upifimnost. To neni v rozporu s vysokou
naro¢nosti velitele. Tyto vlastnosti podii-
zeni na vSech stupnich u nadrizeného
vzdy vyciti z jeho jedndni a dovedou je
stejn& splacet. Ten velitel a politicky pra-
covnik, ktery ve svém jedndni tyto vlast-
nesti uplatiiuje, ma u pedfizenych v okru-
hu své phsobnosti nejen vysokou autoritu,
ale poZiva vSeobecnou uctu a oblibu.
Svym jedndnim vytvari ovzdu3i davéry,
které je z hlediska druZného usili nezbyt-
né. Naroény velitel nesmi strpét neurdita
hia%eni a dohady, které nemaji redlny,
opoistatnény podklad. Velitelska a politic-
kéa hlaseni a informace musi byt vyCerpava-
jici a obsahové stru¢nd a jasnd. Vyvstane-
1i nutnost hlub3i bojové analyzy u toho
kierého ttvaru ¢&i jednotky, které pini
svéfeny tkol, na jehoZ splnéni zavis{
uaspéch divize, bude velitel divize, nadel-
nik politického oddé&leni vysilat zpravidla
primo na misto bojové ¢innosti toho pra-
covnika, u kterého je prelpoklad analy-
za¢ni schopnosti a postupu i zaruka nej-
spravnéjsiho ftesSeni, a ktery zaroveil do-
kazZe predlozit hiaSeni, nebo navrh pro na-
Iizeni s vyuZitim ptehledu o daném sta-
vu na zdkladé ucelené analyzy.

Vytvaret potfebny prostor pro druZné
usili, to vyZaduje mnohdy od vedoucich
funkciondrt krome jiného, aby okruh je-
jich nejbliz§ich spolupracovnikli a podFi-
zeni vycitili, Ze nesou za své rozhodnuti
plnou odpovédnost a Ze pFi dosaZenych
uspésSich zachovavaji nejvySSi  projev
skromnosti.

Velmi dulezité pro koordinaéni €innost
jednotlivgch pracovist (oddéleni) divize
jo stanoveni pftijatelného, ale potiebného
pracovniho rezimu — T&du, kter¢y musi
u v3ech pracovnikll na jednotlivych stup-
nich zakotvit pevné a neménné navyky.
Tato zdsada ma 2z hlediska jednotného
asili nesmirny vy¢znam v tom, Ze lidé si
zvyknou na urcity systém a jejich vztahy
se tim nenarudi, ale naopak zpevni. Vza-
jemné sviij pracovni Fad respektuji a vy-
tvareji si tim i ovzduSi daveéry, vzajemné
ucty, pochopeni a ovzdudi spoluprace a
pomoci.

Stab divize je soufasn& povinen dat
podiizenym utvartm, soucastem a jednot-
kdm co nejvétsi ¢as na jejich vlastni pii-
pravu pro plnéni dkoli. V tomto sméru
je potiebné zabezpecovat v&asné infcrmo-
vani veliteli a $tabt podiizenych utvari
a jednotek o situaci.

Soudoby rozvoj vojenstvi, z hlediska
taktiky a operagniho uméni, klade na ve-
litelsko-§tdbni a politické orgédny v jejich
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¢innosti nezbytné poZzadavky, ke kterym
patii predevsim:

— odpovidajici teoretickd pFiprava:
ideové politickd, vychovnd a vojenskood-
born4,

— potfebné organizac&ni a Fidici schop-
nesti,

— jasny Gsudek,

— velk& vytrvalost a soucasné potieb-
ny talent,

— neanavnost, houZevnatost a praco-
vitost,

— sebeovladéni a
ukold,

— nutné tvrdost (naro¢nost) k sobg& a
podfizenym i patticnd strohost, ale za-
chovani potfebného taktu,

— z hlediska vojenské ¢&innosti nutna
tFfidné politickd principidlnost a zasado-
vost,

— nezbytny internacionalni pfistup
k vyuZivani a pireddvani bojovych zku3e-
nosti,

— neustdla vysoka aktivita a iinciati-
va a potfebnd samostatnost,

— psychicka a fyzickad odolnost a pfi-
pravenost.

Prace politického oddéleni musi poma-
hat rozvijet a prohlubovat droveii vzajem-
nych soudruzskych vztahli ve smyslu sho-
ra uvedenych zdsad a jednozna¢né& posi-
lovat nedilnou velitelskou pravomoc. Musi
soutasné poméhat veliteli v&cnymi, kon-
krétnimi rozbory moraln& politického sta-
vu na piikladech ukazovat a popularizo-
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vat klady a soucasné ukazovat projevy
povrchnosti, uné&hlenosti, polovi&atosti,
form&lni pFistup k plnéni dkoldi se viemi
disledky, které z lidskych nedostatki ply-
nou a odraZeji se v pracovni ¢innosti jed-
notliveli a kolektivi a v dosaZenych vy-
sledcich.

Z&gsadou v3ak zlstava, aby pii nesmif-
livé adresné Kkritice byl vZdy zachovan
takt, aby nedochéazelo ke sniZovani ildské
distojnosti, aby kritika nebo vytka z Gst
velitelskych &i politickgch orgéni byla
povzbuzenim i poufenim. Lidé se dopous-
téji chyb a omyli i pFi nejlepsi snaze.
Toho si musi byt vedouci pracovnici vZdy
védomi. Vedouci funkcionaf¥ by mél kro-
mé jiného umét v pravy okamZik zarazit
a napravit ¢lovéka a postupovat pritom
mékkce, uvaZenég, avSak rozhodné& a s pa-
tfiénym drazem. Ziskat ¢lové&ka pro véc,
dokdaZe jen citlivd politickovychovnéa pra-
ce, vysokd ndro¢nost k lidem, ale i nej-
vySSi dcta k nim.

Zasadova, oteviend, principidlni, ale
vzdy upfimné min&énd kritika, kterd udi
velitele a vojdka poznat pFi¢iny nedostat-
ki, analyzovat situaci a pomdha najit
sama sebe, je jednim 2z mnoha ¢lankd,
které vytvareji, prohlubuji a upeviiujf
vztahy a poméhaji navodit ovzdusdi jed-
notného a druZného usili.

Proto préace s lidmi, jejich poznavani,
vychova a pfiprava musi tvofit rozhoduji-
ci oblast €innosti velitelskych a politic-
kych orgénil, organizaci strany.



