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Vyznamnou tlohu pii ‘zvySovani trov-
né bojové pohotovosti pinf stranickopoli-
tickd préce. Jeji kvalita a vliv na vgcho-
vi vojdkli v duchu komunistické ideo-
vosti a oddanosti strané a lidu je zdro-
jem vysokych politickych, morélnich a
bojovych kvalit, které u nich vytvarejf
takové postoje, Ze jsou schopni prindsdet
maximélni obé&ti v piipadé ohroZeni bu-
dovatelského usili imperialistickymi agre-
sory.

Projevem ucinnosti stranickopolitické
prdce je zejména dosazena uroveii mo-
ralné politického stavu ptislusnikd atva-
ru. Prokazuje se to v moraln& bojovych
vlastnostech, ukéaznénosti, aktivité a ini-
ciativé vojakfi, v tom, jak sprdvné ché-
pou a aktivn& podporuji politiku strany a
statu. Vysledky stranickopolitické prace
jsou do zna¢né miry také projevem efek-
tivnosti jejiho fizenf pri dikladném vy-
uzivani v3ech jejich forem a metod.

Nutnost vyzkumu a teoretického roz-
pracovani zdkladnich otdzek fizeni spole-
¢enskych procesii je ddna naléhavym po-
Zadavkem zvySovani jeho u¢innosti. To
se plné odrdzi v zavérech a pozadav-
cich, které vyty¢il XV. sjezd KSC a nd-
sledujici plenarni zaseddni UV KSC.

Planovaci a rozborové c&innosti Fidi-
cich subjekti predstavuji kli¢ové funkce
jak spolecenského, tak i vojenskopolitic-
kého rizeni. Mohou se v3ak stat ucinny-
mi ndstroji Fizeni prislusné sféry pouze
tehdy, vychéazeji-li ze spolecenskych po-
tteb, objektivné postihuji vlastni moz-
nosti i Sirsi, zejména socidlné& politické
podminky, cilevédomé& aktivizuji a mobili-
zuji lidi k plnéni vytyfenych tkold.

Stfedem pozornosti této analyzy pla-
novaci a rozborové ¢innosti bylo teoretic-
ky podchytit vnitFni strukturu a dynami-
ku obou téchto obecnych funkci vojen-
skcpolitického fFizeni. PredloZené poznat-
ky maji do zna¢né miry charakter meto-
dicky, sméfujicf k odhalenf slabin ve
strukturdlnim uspofdddni a mechanismu
fungovan{ planii a rozborli u tutvard. Pro-
to také tato prdce ma povahu toliko
predb&Znych a dfl¢ich vypovédi o zkou-
manych skute¢nostech.

Hlavnim poslanim tohoto ¢ldnku je
pokus o analyzu a zobecnéni ,paramet-
ri* empiricky zjist&ného stavu planova-
ci a rozborové cinnosti subjektli vojen-
skopolitického fizeni na stupni ttvar. Jde
predevdim o zhodnoceni empirickych
udaji, které z urcitého hlediska jsou ob-
jektivni povahy, tzn. zdkladnich doku-
mentli pro Fizeni socidlné politické pro-
blematiky, po linii vojenskoodborné a
stranickopolitické, véetn& stranické a
svazacké préce.



Teoretickd vychodiska planovaci a rozborové &innosti

Chceme-li charakterizovat teoreticka
vychodiska planovaci a rozborové ¢innosti,
musime nejdifve alespon rdmcové vymezit
nadrazenou kategorii téchto cinnosti. Tou
je Fizeni vojenskopolitickych procesi, je-
hoZ uzlovymi obecnymi funkcemi jsou pra-
vé uvedené cinnosti.

Obecné miiZeme #izeni vojenskopolitic-
kych procesii (vojenskopolitické Fizeni)
definovat jako ndéstroj redlizace cili vo-
jenské politiky KSC. V miru to piedsta-
vuje cilevédomé usilf velitelskych a poli-
tickych orgéni, usmériujici zadkladni ¢in-
nosti v bojové a politické pripravé — ze-
jména 3koleni, vycvik a vychovu v3ech
jednotek utvaru — k dosahovani vysoké
trovné bojové pohotovosti vojsk.

Z hlediska zaméfeni naseho vyzkumu
pak v rdmci uvedeného pojeti akcentujeme
specifiku predmétu tohoto fizeni. Vojesnko-
politické fizeni chdpeme predeviim jako
néastroj usmeériiovani socidlnich vztahti a
procesti ve vojenskych kolektivech, jehoz
cilem je k optimu smé&fujici regulace riiz-
nych socidlnich faktorii v rdmci daného
kolektivu, se zvla$tnim zfetelem na dosa-
hovéani vysoké tdrovné& moralné politického
stavu a rozvoje osobnosti kaZdého vojéka.

Hlavnim poslénim fizeni vojenskopoli-
tickych procesii je dosdhnout harmonické-
ho vyvoje ve vSech oblastech Zivota ttva-
ril. Ovliviiovat a utvéfet socialisticky zpu-
sob Zivota vojdkili, zejména posilovat ko-
lektivni tendence v jejich védomi. Podpo-
rovat rozvoj tvofivé osobnosti kaZdého
piisludnika vojenskych kolektivii s dira-
zem na dodrZovani pravidel vojenského
Zivota jak v oblasti Skoleni, vycviku a v§-
chovy, tak i volného ¢&asu.

Predmétem naSeho vyzkumného zdjmu
bylo tedy usmériiovani téch socidlné& poli-
tickgch vztahi, které se zaklddaji na vo-
jenskoodbornych procesech, ale maji pfi-
tom relativni samostatnost a prokazuji vel-
mi intenzfvni zp&tny vliv na utvafeni Za-
dcucif drovn& mordlné politického stavu
vojsk. Jde o netradi¢ni pFistup k poznava-
ni zdkonitosti rozvoje vojenskych kolekti-
vii, s hlub3im pronikdnim do podstaty so-
ciélnich vztaht a s cflem hledat moZnosti
efektivniho usmériiovani jejich rozvoje.

Obecné funkee vojenskoypolitického Fizeni

Obecnymi funkcemi vojenskopolitického
Fizeni rozumime takové projevy soustavy
tohoto Fizeni, které jsou podminény objek-
tivnimi potfebami této soustavy. To zna-
mend, Ze bez téchto jednotlivgch funkci
(¢innosti subjektu Fizeni) dand soustava

fizeni nemiZe usp&3né plnit své posléni.
Jsou to =zdakladni Ffidici cinnosti, které
z hlediska plnénf danych ukolld vystupuji
jako usmeérnujici body ¢i postupy formélné
uceleného programu Fidiciho subjektu
atvaru pro kazdy obsahové sloZitéjsi cyk-
lus vojenskopolitického rizeni. Jinak fece-
no, souhrn téchto funkci naznacuje smér
iormalné obsahového zameé&ieni ¢innosti ii-
dictho subjektu utvaru pi'i usmérhovédni
jednotlivych cykli rizeni.

Pro vychozi orientaci miZeme vzit
v tivahu tyto obecné funkce fizeni: 1. po-
znavaci, 2. rozborovou, 3. rozhodovaci,
4. prognostickou, 5. planovaci, 6. organi-
zacni, 7. motivaéni, 8. vychovnou, 9. kon-
trolni.

V3echny tyto funkce (¢&innosti) mohou
probihat jednak vedle sebe, jednak na sebe
navazuji, zdroveil se razné prolinaji, pie-
kryvaji, vzdjemné dopliiuji, kombinuji a
integruji. Avsak v urcitych momentech
cyklu Fizeni zpravidla vystupuje do popie-
di predevdim jedna z uvedenych funkci.

Obsahovou néplii t&chto funkci tvori
specifické funkce vojenskopolitického ii-
zeni (sociélné politické funkce &i oblasti),
nekterymi autory také nazyvané ,funkce
aparatu fizeni“, které predstavuji konkrét-
ni ¢innosti, vyplyvajici z funk&nich povin-
nosti Fidicich pracovnikQ utvaru. Obecné
funkce tedy zaroven tvori zdkladni meto-
dicky néstroj sjednocovani a cilového
usmérnovani specifickych funkci (aparéatu)
tizeni vojenskopolitickych procesii.

Vzhledem ke sloZitosti a rozsahu pro-
blematiky obecnych funkci vojenskopoli-
tického fizeni jsem je nemohl zahrnout
komplexné do tohoto ¢lanku. Proto jsem
s¢ omezil na pldnovaci a rozhorevou &in-
nost, které pokladdm za klicové z hlediska
ciilového efektu vojenskopolitického fize-
ni v ramci atvaru.

Pro zdokonalovani planovaci a rozboro-
vé &innosti vyplyvaji zejména tyto poza-
davky:

— trvale pouzivat metody kritické ana-
lyzy a konkrétniho ptistupu k danym tko-
lim;

— sledovat ndro¢nost s redlnosti pla-
novanych ukoli;

— zaméfovat se piedevSim na iikoly,
které trvale s rozhodujici mérou piisobi
k dosahovédni vysoké trovné& bojové pfi-
pravenosti a pohotovosti vojsk;

— vyuZivat védeckych poznatkd v fi-
zeni vycviku a vychovy.

VétsSina téchto pozadavkidl byla také
stifedem pozornosti pfi vyzkumu planovaci
a rozborové c¢&innosti.
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Specifické (socidlné& politické) funkce
vojenskopolitického Fizeni

Obecné jsou to konkrétnf &innosti ridi-
cich subjektd tutvard, které jsou zaméreny
na dosahovéni vysoké urovné morélné& po-
litického stavu, bojové pripravenosti vojsk
a jejich materidlné technického zabezpe-
¢eni, coZ v souhrnu pPedstavuje danou
troveii bojové pohotovosti utvaru. Z hle-
diska naSeho prFistupu je to predevsim
plisobeni na socidlné politické stranky vy-
voje vojenskych kolektiv{, jejich strukturu
a dynamiku, na socialni zmény, kulturng
technickou uroveii atd.

Po strdnce naSeho vyzkumného zdjmu
je obsahem té&chto funkci cilevédomé
orientovana ¢innost ridicich subjektd dtva-
rit na utvateni a udrZovani vysokého stup-
neé mordlné& politické jednoty vojakd. Stu-
pen této jednoty vyjadiuje dosaZend tro-
vern socidlné politickgch vztahd ve vojen-
skych kolektivech, jejimZ odrazem je tro-

Pléanovaci funkce’ Fizeni

V ramci vojenskopolitického Fizeni pla-
novéani znamend maximalni piibliZeni teo-
retickgch poznatkii potfebam praxe, s ci-
lem vloZit do rizeni ¢innosti vojsk a so-
ciélné politické oblasti atvari — z hledis-
ka potfeb dosahovani vysoké trovné mo-
ra!né politického stavu vojsk a jejich bo-
jové pohotovosti — principy racionality a
komplexnosti.

Planovani méa byt zaloZeno na cilovég,
c¢asové a prostorové zaméieném predvi-
déni, na modelovani budouciho stavu za-
jmové skute¢nosti, na redlném stanoveni
cild a udkold, jichz ma byt dosaZeno, na
urcovéani sil, prostifedkli a postupili, kte-
rych se mé pouZivat k dosaZeni stanove-
nych cili a akoll. Prvotnim predpokladem
tvliréi planovaci ¢innosti je predvidani Za-
doucich zmén a predchézeni neZddoucim
zménadm v planované oblasti.

Planovdn{ jako pouhé operativni vyrov-
navani se s nestdlymi negativnimi zmé&na-
mi (napf. s poklesem kazng, aktivity a
iniciativy vojdki) je pfiznaéné pro prakti-
cismus — bezperspektivni zaplatovani ak-
tuélnich nedostatkt. Planovani tukold bo-
jové a politické piipravy, jakoZ i v soci-
alné politické sféfe je jednou z prvoia-
dych povinnosti velitelskych a politickych
orgdni. Proto také zapracovani uzlovych
otdzek z uvaZované sféry do zdkladnich
komplexnich planii se nesmi prenéd3et na
podfizené funkcionéfe.

Planovitost v Fizeni bojové a politické
piipravy a vychovy idedlim komunismu
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veli mordlné politického stavu t&chto ko-
lektivi.

V3echny specifické funkce Fizeni (so-
cidlné politické, vojenskoodborné, mate-
ridln& zabezpecovaci) predstavuji jednotny
proces realizace cili vojenské politiky
KSC. PrestoZe zdiiraziiujeme vzéjemnou
spjatost uvedenych funkci fizeni, existuji
v tidici praxi relativné samostatn& a za-
rovenl tvofi obsahovou néplii obecngch
funkci Fizenl.

Ve vyzkumu byly sledovény tyto speci-
fické (socidln& politické) funkce Fizeni
vojenskopolitickych procesi:

— ideové politickd vychova,

— utvareni k&zné,

— sjednocovéni socidlnich vztahl ve
vojenskych kolektivech,

— mordlné politickd a psychologicka
priprava,

— uspokojovdni né&kterych zdkladnich
potieb vojéki,

— rozvoj aktivity a iniciativy.

vojenskopolitickgch procesi

oddanych prisludniki arméady znamend
zejména mit piehled o budouci ¢innosti,
o hlavnich a dil¢ich 1kolech, zavadét
zv]asté do vychovné prédce pevny systém,
dodrZovéani reZimu dne, tydne, mésice, ko-
ordinovat plnéni tdkolli s ostatnimi funk-
cicnafi atvaru, posddky, orgadni nérod-
nich vyborti, mit G¢inny systém evidence
a kontroly.

Plédnovitost vyZaduje mit nejen dobry
rozvrh vlastni préce, ale také pevné pléany
porad, schuzi, navstév, studia atd.

Hlavnim a prvofadym cilem pldnovéni
a organizace je predevSim vykonat ve stej-
ném ¢ase vic, nebo vykonat tutéZ ¢innost
v krat3im &ase a splnit uloZené tkoly kva-
litné&ji.

Empiricky zji§téné nedostatky v planovaci
cinnosti

(Jde o poznatky z empirického vyzkumu

{ukol SP RZ 0105)], ktery dé&lali v letech

1974—1976 pracovnici Vojenského historic-

kého tdstavu u deseti Utvard pozemnich
vojsk.)

Z hlediska obsahového zaméifeni se ve
viech pléanech (plény BPP na zimni vycvi-
kové obdobi a mési¢ni plany, zejména je-
jich &asti vztahujici se ke stranickopolitic-
ké prdci, véetnd pland COV KSC a PV
SSM] jen velmi mélo objevovaly tkoly a
jim odpovidajici opatienf k tak zévainym
problémim, jako je cileveédomé usmériio-



vani socializace vojéki, jejich moraln& po-
litickych vlastnosti, upeviiovdni autority
mladych velitel a vychova ke kazni.

Jen zcela vyjimecn& byly stanoveny
tkoly ke stmelovani vojenskych kolektivi
(rot a ¢et) s prihlédnutim ke zvlastnos-
tem jednotlivgch kategorii vojakii a vztahl
mezi nimi. Obdobné tomu bylo s moréalné
politickou a psychologickou piipravou,
kterd byla v planech uvadé&na spie ,spon-
tanné“, prostiednictvim jingych ¢&innosti,
ne% cilevédomé& plédnovana.

Problematika a opatfeni k v§chové ke
kéazni, ke zkvalitiiovani kazeiliské praxe,
k boji proti alkoholismu a k pravni vy-
chové se v planech objevovaly jen velmi
sporadicky.

Pri porovndni plani BPP (&&sti SPP)
se zdpisy COV KSC a PV SSM se ukézalo,
22 az 90 % planovanych akei k upeviio-
vani kazné (napf. rozbory kéazn& na poli-
tické skupin& ttvardi, prednadky, 3koleni
funkcionaid KSC a SSM ke kézni, verejné
schiize, hodnoceni kézn& v CUV KSC a PV
SSM apod.) nebylo realizovdno. V prapor-
nich plédnech se podobné akce vyskytovaly
pouze vyjimetné a nejcast&ji jako besedy
ke kdazni.

Po strdnce metodické vystupovaly
v pldnovéni do popfredi zejména tyto pro-
blematické skute&nosti:

— v planech BPP nebyly vytytovény
hlavni Gkoly a jim odpovidajici cilové sta-
vy pro jednotlivé etapy vycviku a vy-
chovy;

— v ostatnich pldnech Casto nebyvala
formulace hlavnich ukolii jednozna¢nd a
presné;

— mnohé 2z hlavnich ukoli nemély
ukazatele s pfesnym vymezenim cilového
stavu, jakého se mé doséhnout;

— u mésiénich plani bylo nadmé&rné
mnoZstvi hlavnich 1kold, takZe nebylo
ziejmé poradi jejich dileZifosti;

— k jednotlivym hlavnim dkolim bylo
pfifazovdno neimérné mnoZstvi opat¥en,

¢asto i bez pfimého vztahu k témto uko-
14m;

— ze vztahu mezi hlavnimi tkoly a
mezi hlavnimi t1koly a opatfenimi vy-
plyv4, Ze pFi pldnovani nebyla dostate&né
respektovdna leninskd metoda hlavniho
¢lénku.

Zéakladni pFitiny nedostatki
v plénovaci Cinnosti

Pri¢iny vétsiny nedostatkii jsou piede-
v3im v fidicich subjektech, v jejich teore-
tickych znalostech socidlné& politické sféry,
v malych praktickych zku$enostech z u-
smériiovdni své&fené oblasti, s diirazem na
socialné politické potfeby vojenskych ko-
lektivi, v metodickych a jingch pfedpo-
kladech pro pldnovéni. To se v3ak nepro-
jevuje tak vyrazné jako u rozbori, nebot
planovani u utvard je celkem vZito. Jde
hlavné o nedostatky obsahového réazu, ze-
jména o slabé znalosti socialné politickeé,
psychologické, sociologické a pedagogické
problematiky.

Dalsi pri¢ina nedostatkt v planovact
¢innosti patrné spocivala ve strukturdlnim
uspoifddédni soustavy pldnovani u dGtvard.
Jeji zauzlovani se ukazovalo v délbé a ko-
ordinaci planovaci ¢&innosti. Vlivy, které
neptiznivé ovliviiovaly kvalitu a efektiv-
nost planit jako néstroje realizace pldno-
vanych opatefni, byly asi tyto:

— tvorba planii mnohdy nebyvala spo-
jovdna s dislednym vyhodnocenim pfed-
chézejicich plédnovacich dokumenti;

— plénovani Casto nepredchézela hla-
bokd& rozborovd ¢&innost s dirazem na
poznédni a hodnoceni novych jevid v pii-
sludngch oblastech;

— byly urcité nedostatky v dé&lb& plé-
novaci ¢innosti, v koordinaci dkoll a opat-
Feni v jejich organizaénim zabezpeceni;

— na jednotlivd obdobi se bez odpovi-
dajicich Casovych rezerv plénovalo velké
mnoZstvi tkold;

— ¢asté zmény tdkoldi a stanovenych
termind.

Rozborovd funkce vojenskopolitického Fizeni

Tuto funkci budeme chépat v Sirich
souvislostech, tzn. s urcitou (rozdilnou)
mirou organického vztahu ke viem uvede-
nym obecnym a piisluSnym specifickym
funkcim, a hlavné s piesahem zejména
do poznédvaci (s diirazem na hodnoceni),
rozhodovaci, planovaci a kontrolni funkce
Fizeni. Takové poijeti rozborové ¢innosti je
nezbytné z hlediska reprezentativni analy-
zy kterékoli skute¢nosti, zvlasté socidlné&
politické.

Rozbor ma predchézet kaZdé plénovacf
¢innosti a vSem zdvaZnéj$im rozhodnutim.
KaZdy seri6zni rozbor by mé&l zacinat ujas-
fiovdnim a hodnocenim zékladnich vycho-
disek a ,parametr” analyzované skute&-
nosti. Pfitom zvlastn{ pozornost by se méla
vénovat ujasnéni a upfesnéni cill, zhod-
noceni redlnosti stanovenych ukold, kri-
térif, ukazatelli, jakoZ i sil a prostifedk,
jimiZ disponuje pfislusny subjekt Fizenf.
Nemens${ pozornost md byt vénovéna vy-
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béru lidf, ktefi dané ukoly budou reali-
zovat.

Vychozim a pro hodnotu rozboru deter-
minujicim ¢ginitelem je gnoseologicky mo-
ment — firoveii pozndni. Tento moment se
vyrazné promitd do vSech ostatnich &in-
nostf, a tedy do celé pifslusné sféry vn-
jenskopolitického Fizeni. Chyby zplisobené
v pozndvaci a hodnotici fazi rozboru se
promitaji do vSech dalSich postupi pii roz-
boru, mnohdy se kumuluji, s¢itaji a naso-
bi, a tak velmi nepfiznivé ovliviiuji dosa-
hovéni stanovenych cili.

S procesem pozndvani velmi tuzce sou-
visi — a do zna&né miry je jeho organic-
kou soucédsti — hodnoceni rozebiranych
skute&nostf. Pi'i FeSeni dil¢ich hodnoticich
operaci v rdmci rozboru se uplathujf
v podstaté adekvatni postupy a zéasady
procesu poznavani. Daleko vyrazné#ji se
viak prosazujl riznéd Kritéria, normativai
a axiologicky aparat.

Hodnoceni rovn&Z pronikd jak do vsech
operaci rozboru, tak i do vSech ostatnich
¢innostl Fizeni vojenskopolitickych proce-
sii, markantné pak spoluptsobi s rozho-
dovanim. Zv1ast vyrazné se vsak projevuje
ve spojeni s kontrolni ¢innosti, kde vzhle-
dem k predpoklddanému prib&hu kontro-
lované skute¢nosti plni Glohu faktoru li-
mitujictho droven kontroly.

K postiZitelnosti specifickych funkei
(oblasti) Fizeni v rozborové ¢&innosti

(V rdmci vyzkumu byly zkoumény rozbory
BPP, kézné a mordalné politického stavu
u tutvarh za vycvikové obdobi. Ddle mési¢ni
rozbory ké&zné, kézeliské praxe a mimo-
radnych udalosti, jakoZ i statistické vykazy
ukazatelll praxe u tutvari.)

Ideové politické v§chové byla vénovana
znacnéd pozornost u vSech ttvariti a viemi
subjekty ftizeni. Nejvétsi uasili v tomto
sméru vynakladali pfFislusnici politického
apardtu (politickych skupin) utvari a
funkcionéfi stranickych organizaci. Také
organizace SSM se touto vychovou zaby-
valy na jednom 2z ptednich mist. Nelze
opomenout, Ze nékteré prvky této vychovy
jsou implicitn& obsaZeny i v jinych oblas-
tech, které jsou ¢&asto piedmétem rozbo-
rové c¢innosti.

Stfedem zna¢né pozornosti pFi rozbo-
rech, zejména vSech velitelskych orgéni,
byla kézeit a kazeliskd praxe. Sem se riz-
nymi zplisoby promitaji i vysledky pliso-
beni jingch socidlné& politickych a vojen-
skoodbornych ¢initelli. Proto turoveil k&z-
n¢ je jednim z ukazatell, ktery nepfimo
vypovidd o uéinnosti zminénych &initeld.
Tato tdroveii je také jednim ze zdkladnich
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ukazateli mordlné politického stavu jed-
notky &i atvaru.

Z hlediska mnozZstvi feSenych problémi
byla u stranickych organizaci tato oblast
piinlizné rovnocennd s oblasti ideové po-
litické vychovy, avéak zabyvalo se ji mensi
mnozstvi tutvar. Daleko mensi pozornost
této oblasti vénovaly organizace SSM.

Rozbory kézn& u dtvarh, jak mési¢nf,
tak i za vycvikové obdobi, byly délany
pravidelng, se snahou spojovat hodnoceni
s mordlné politickym stavem vojsk a s pl-
nénim ukolli bojové a politické pfipravy.
Uroven rozborQ byla u jednotlivych utva-
rii dosti rozdilna, v zévislosti na pojeti
kritérii hodnoceni ké&zné, na volbé osnovy
a metodickém postupu. To také do jisté
miry znesnadiiovalo — a nékdy znemoZ-
fiovalo — vzéjemné srovnani t&chto roz-
bord za urcité dil¢i obdobi i mezi jednot-
livymi utvary.

Pro oba uvedené druhy rozborl byla
piiznacna neujasnénost zdkladnich kritérif
hodnoceni ké&zné, piilidna volnost a nejed-
notnost metodickych postupll. Mési¢nf roz-
bory k&zné u utvard zpravidla mély lepsi
drovenl neZ rozbory za vycvikové obdobi,
coz bylo pravdépodobné dano tim, Ze
byly zpracovdvany jako samostatny doku-
ment a byla jim proto vénovéna vé&tSi po-
zornost.

S problematikou rozborii kézné& a ka-
zeliské praxe uzce souvisi otdzky upeviio-
vani autority, v naSem piipadé zejména
velitell druZstev, tet a rot.

V rozborech — aZ na oblasné konsta-
tovédni, Ze autorita jednotlivych veliteld je
nizkd — nebyla této problematice vénova-
na naleZitd pozornost. Nebyly zejména
analyzovany faktory, které ovliviuji upev-
flovani autority velitelti u vojakia zékladni
sluzby.

Sjednocovéni socidlnich vztahil
ve vojenskych kolektivech

je z hlediska moZnosti harmonického
uplatiiovdni ostatnich zkoumanygch speci-
fickych funkci Fizeni sice oblasti zdkladni,
av3ak ke 3kodé& véci v rozborech bylo jen
velmi mdlo zastoupenou.

Ve zkoumanych velitelskych rozborech,
zapisech COV KSC a PV SSM se téméf
neobjevovala hlubsi analyza okolnosti, pfi-
¢in a disledkli rozporti a konfliktll vzni-
kajicich mezi jednotlivymi kategoriemi
vojaki, zejména mezi vojadky I. a IL. rog-
niku.

Podobné tomu bylo i v oblasti mordl-
né& politické a psychologické pripravy. Sir-
3fmu uplatiiovdni této oblasti zatim brani
zejména slabda teoreticko-metodologickad
rozpracovanost této problematiky.



Zabezpeteni zékladnich pot¥eb vojaki
bylo hodnoceno ve velitelskych rozborech
jako plnéni tdkold po jednotlivgch druzich
tylového zabezpeéeni. Stranické a zejména
svazdcké organizace tuto oblast postihuji
pouze sporadicky. Sem se promital kom-
plex otdzek, spojenych se zabezpecovanim
osocbniho volna, kulturniho a sportovniho
vyZziti vojaka atd.

Rozvoj aktivity a iniciativy je postiho-
vén ve velitelskych rozborech slab&ji neZ
v pléanech. Predstavoval pouhé 3 % obsa-
hu. Tento udaj nelze vSak preceiiovat ze-
jména proto, Ze k hodnoceni socialistické
soutdZe se zpracovavaji samostatné dok:-
menty. Otdazky rozvoje aktivity a iniciativy
se v podobé& hodnoceni riiznych sout&Zi ob-
jevovaly v rozborech BPP a v rozborech
kazné.

Nedostatky metodické povahy

Velmi kritickym mistem v3ech zkou-
manych rozbord u utvari bylo nedostated-
ne peostiZeni (vétSinou vseobecné nebo vi-
bec chybélo) pFigin zjisténého stavu, ze-
jména negativnich jevii. Pfitom mira od-
halovani vzdjemnych souvislosti, podminé-
ncsti jednotlivych jevil a procesi, jejich
pii¢inné naslednych vztahii ve zkouma-
nych oblastech je pifimo umérnd hodnoté
rozborid, a je také limitujicim Ccinitelem
meZnosti odstraiiovat zjiSténé nedostatky.

V rozborové ¢innosti se témér neuplat-
fiovala metoda hlavniho &ldanku. Tato sla-
bina se negativné promitd do celého po-
stupu pfi rozborech a ma pfimy vliv na
jejich kone&né dusledky.

Slabym mistem v rozborové <¢&innosti
také byla dtroveii (zpiisob) zobeciiovani
jako hlavnf predpoklad pro vytstovani
rozbordt do zdvérd, ndvrhGt a volby opti-
mélnich opatfenf. Zplsob zobeciiovaani
zpravidla navazuje na analyzu vzédjemnych
souvislosti, zdvislosti a pfFi¢in zjiSténého
stavu rozebiranych skutecnosti a takeé z té-
to analgzy prevdZnou meérou vychazi.
U zkoumanych rozbort byly asi u 2/3 pro-
blémii zdvéry ve velmi obecné poloze nebo
bez navrhu na opatieni.

Pritiny nedostatkii rozborové ginnosti

Zakladni pri¢ina v&tSiny nedostatkl pa-
tiné rovnéZ tkvi v samotnych Fidicich sub-
jektech, v jejich predchéazejici odborné pii-
pravé a v malych zkusenostech. Konkrét-
né se to projevovalo jak v obsahovém
zaméieni (napf. ve schopnostech postiho-
vat socidlné psychologické a pedagogické
problémy stmelovanf vojenskych kolekti-
vill), tak i v metodickych piistupech k roz-
borim. Zvlast markantné to vynikalo u ¥i-

dicich subjektd na niZ3ich stupnich (pra-
por a rota), z nichZ dostava velitelstvi
utvaru prvotni informace pro piedepsané
rezbory.

Dalsim problémem, ktery primo deter-
minuje uroveii rozboru i vSech ostatnich
¢innosti rizeni je, Ze rozborovd &innost
neni chapdna v $ir$im kontextu, jako béi-
nd potieba s diirazem na poznavaci, hod-
notici, zobeciujici a jiné momenty. Roz-
bor totiz vétSinou nebyva povazovan za
nezbytny piedpoklad kazZdého zdvaZnéjSiho
rozhodnuti, zejména pro socidlné politic-
kou oblast.

Zjistény stav rozborové a pldnovaci ¢in-
nosti u utvari prokazuje, Ze z hlediska
cilevédomého usmériiovani zékladnich ob-
lasti SPP je celd Fada problémi riizné po-
vahy. Jde o problémy obecné&jsi povahy,
které pisobi rusivé jak na plédnovaci a
rozborovou ¢&innost, tak i na ostatni obec-
ne a specifické funkce rizeni a tim i na
celkové usilf veliteld, politickych pracovni-
ki, stranickych a svazackych organizaci.
Jsou tu i urcité problémy v samotném po-
jeti konkrétni pldnovaci a rozborové ¢in-
nosti prislu§nymi Fidicimi subjekty.

V obecné poloze, pfi zna¢ném zjedno-
duSeni, postup pfi informaénim zabezpe-
¢ovani rozborové a planovaci ¢innosti mii-
Zeme pfedevdim zamérFit na pét zdkladnich
prvki:

1. Co, s diirazem na cile a ikoly, jejich
specifikaci v€etné operacionalizace, uréeni
kritérii (ukazatelli, norem Kkvalitativnich
a kvantitativnich) pro kontrolu a hodno-
ceni vysledkli pldnované nebo rozebirané
skute&nosti.

2. Kde, s uréenim napf. jednotky (sku-
piny), mista, pracovisté atd.

3. Kdy, tas se stanovenim terminu za-
poceti a ukon¢eni pldnované &i rozebirané
¢innosti.

4. Jak, informaéni zabezpeceni taktiky
postupu, volby, metod realizace dil¢ich ci-
14, dkold, krokd, pii dosahovadni diléich
postupli, névaznosti jednotlivych postupi
atd.

5. Kdo, zabezpeceni odpovédnosti za
komplexni, diléi cile, ukoly, jednotlivé po-
stupy, vymezeni hranic plsobnosti jednot-
livych osob a skupin, jejich pravomoci
atd.

JelikoZz uvaZujeme o informaénim za-
bezpeceni Fizeni specifické oblasti, nemu-
Zeme se omezit na uvedené body. Opét
velmi jednoduse miZeme ffci, Zze navic
pro tizenf vztahii a procesii socidln& poli-
tické povahy, je nutné usilovat i o infor-
mace, jeZ odpovidaji na otazku prot je
nutno rozebirat ¢i pldnovat tu & onu ob-
last a prot je pFi tom Zadouci pcstupovat
prévé takovym a ne jingm zplsobem.
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