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Zdokonalovani prostiedki a zpisobi
veleni i metod prace organi veleni v sou-
dobych podminkdch se stdvd jednim
z prvofadych tukold. V tomto sméru mé vy-
znamné misto problém organizdtorské ¢in-
nosti velitell, $tabd, politickych organid a
daldich orgéni veleni, a to jak pfi pii-
pravé, tak i v prab&hu vedeni operacl.
Tato cinnost je jednim 2z nejslozitéjSich a
nejzodpovédnéjsich ukolu.

D&jiny vélek pfresvéddéivd dokazuji, Ze
jednou z hlavnich pfri¢in neuasp&chu
v operaci (boji) byly ,kanceldfsko-by-
rokratické" metody Fizeni vojsk.

Ze zkuSenosti z Velké viastenecké val-
ky nézorné& vyplyvd, Ze Zivd organizdtor-
ské préce velitel, StabG a jinych orgéni
veleni bezprostiedné u vojsk byla nejdi-
lezit&j8im faktorem dosaZeni uspé&chu
v operacich, splnéni bojovych tkoll vojsk
ve stanovené dob& a s nejmen3imi ztra-
tami osob a prostiedkii. Neni né&hodou,
Z2e vyznamni sov&tsti vojevidci a velitelé
vénovali vyznamné misto ve své ¢&innosti
pravé této praci.

Organizatorskd prace u vojsk neztra-
tila v soudobych podminkdch na svém
vyznamu. Jeji Gloha znafné roste a ziska-
vd novy obsah. Organizatorskou praci ro-
zumime komplex opatieni, ktera uskutec-
nuji velitelé, Staby, politické organy, ve-
litelé a né&celnici druhd vojsk, special-
nich vojsk a sluZeb pfimo u podFizenych
vojsk, k zabezpeleni jejich v3estranné
pfipravy k pldnované bojové <¢innosti
a v prib&hu operace v zdjmu isp&3ného
splnéni stanovenych bojovych ukoli.
nych,

Mezi nejdileZitéjsi opatieni organiza-
torské prace patii:

— udrZovéani vojsk ve vysoké pohoto-
vosti k bojové €innosti,

— provérka stupné upPesnéni zdmyslu
operace a bojovych ukolli u podiize-

— analyza rozhodnuti, kterou prijali
podfizeni velitelé,

— rekognoskace a organizace piesné
soucinnosti vojsk, sil a prostredki,

— poskytnuti pomoci podFizenym ve
viestranném zabezpeleni bojové ¢&in-
nosti,

— kontrola a pomoc pfi
svazki a tatvarl k boji,

— organizace pozorovéni priib&hu bo-
jové cinnosti vojsk na nejdaleZitéjdich
smérech a v nejkriti¢téjSich obdob’ch ope-
race a usmeériiovani usili vojsk ke znice-
ni nepfitele atd.

PrihliZime-1i ke znafnému rozsahu a
velkému vyznamu vsech t&chto opatient,
ale také k tendenci ke zkracovani doby
na piipravu bojové ¢innosti a k vysoce dy-
namickému charakteru rozvoje soudobych
operaci, je velmi dulezité zdlraznit, Ze
organizatorskd prdce u vojsk neni jen pff-
mé povinnost velitell, ale také nejdiileZi-
1&j8i funkce 3t4bll a v3ech ostatnich or-
gani veleni. Jen jejich kolektivni dsilf,
piesné promyslend, piisné sladéna spolec-
nd préce piimo u podrizenych a soucin-
nostnich $tabi, svazd, svazkil a dtvard ma-
Ze byt zarukou dosaZeni a¢innych vysledki.
Rozhodujici tdlohu v organizdtorské ¢&in-
nosti u vojsk a pfi dosahovéni ptisné ci-
levédomosti ma $t4b, jako hlavni organ,
ktery zabezpe&uje veleni vojskiim.

Velitel a $tdb musi vychdzet z téchto
poZadavki:

1. Vojskiim je nezbytné ponechat po-
dle moZnosti maximum ¢&asu na piipravu
k bojové ¢&innosti.

2. Utinnost organizatorské  préace
u vojsk zavisi na urovni piipravenosti ge-
nerdlii a dastojnikd $tabd na tuto &in-

pripraveé
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nost. Stdb je povinen nejen pomihat ve-
liteli organizovat praci u vojsk, ale bez-
prostiedné se ji aktivn& zulastiiovat, za-
mérFit se na v3echny stranky mimofddné
mnohostranné a sloZité cinnosti orgédni
veleni pfi ptipravé svazii, svazkii a ttva-
ri na bojové tkoly i v pribéhu jejich
plnéni. V podstat® neexistuje ani jedna
oblasti Zivota a ¢innosti vojsk, kterd by
se nedotykala $tdbii a ktera by mohla
zlistat bez povSimnuti.

3. Pri pripravé bojové ¢innosti v ¢a-
sové omezené dob& (tyto podminky jsou
charakteristickym rysem pfipravy soudo-
bych operaci) kaidy velitel, ktery orga-
nizuje spoletnou praci s podfizenymi ve-
liteli, musi dovedn& urcit hlavni Cldanek
ve své <&innosti. Ostatni otazky preda
k feSeni jingm vykonavatelim, tj. zdstup-
clim, néacelnikim sprav a oddéleni $tabu,
velitelim a n&celnikim pfisludnych dru-
hit vojsk, specidlnfich vojsk a sluZeb. Je-
jich uloha pfFi plnéni této funkce veleni
se znacné& zvysuje, zvétSuje se samostat-
nost a odpovédnost kaZdého vykonavate-
le. Jejich ¢innost se neomezuje piredkla-
danim informaci a rozpracovanych bojo-
vych dokumentd veleni. Musi se stat sku-
teénymi mistry organizace bojové c¢innes-

Organizace soutinnosti sil a prostred-
kii v operaci (boji) byla vZdy povaZovéna
za jeden z nejdileZit&jSich a odpovéd-
nych okamZikd v Cinnosti veliteld a 3ta-
bli. Sovétské vojenské uméni hodnoti sou-
¢innost vojsk jako. jeden z nejdileZit&jSich
principti pfipravy a vedeni soudobych
operaci, jejichZz asp&chu miZe byt dosa-
Zeno jen spoleénym Wsilim vSech sil a
prostfedkli na zdkladé jediného zdmyslu
a planu bojové &innosti.

V3evojskovy charakter soudobych ope-
raci, kterého se ufastni svazky a utvary
riznych druhii ozbrojenych sil a druhi
vojsk, stavi slad&ni usili rdzngch sil a
prostiedkii na jedno z prvnich mistv ¢in-
nosti velitel a jejich orgdni veleni. Sla-
déni bojové ¢innosti svazkii a itvard dru-
hii ozbrojenych sil a druhi vojsk musi
se uskuteCiiovat ve prospéch uskupeni
vojsk, ktera plni hlavni tkoly, co do Uko-
11, smeérdi, ¢ar (prostorii), zpiisobli a Ca-
su, s piesnym rozpracovdnim vsech ota-
zek koordinace c¢innosti sil a prostiedkd
na prvni den operace a na obdobi plné-
ni prvofadych ukoli. Podle tohoto musi-
me organizovat soucinnost vojsk i se si-
lami a prostfedky nadfizeného velitele
(nacelnfka) a se sousedy k dosaZeni ci-
10 operace.
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ti u podfizenych svazki, tutvari a jedno-
tek. Velitelé (néacelnici) druhii vojsk,spe-
cidlnich vojsk a sluZeb pfi planovani
vlastni prace musf vychézet z rozhodnu-
ti velitele, zabezpe€it potiebnou koordi-
novanost, respektovat vedouci tdlohu 3ta-
bu, pracovat iniciativng a cilevédomg, bez
¢ekani (v Zadném pripadé a z jakéhokoli
diivodu) na dopliiujici pokyny.

4. Uméni vedoucich pracovniki pol-
nich veleni organizovat ¢innost u vojsk
nespofivd v poruénictvi u podfFizenych,
nybrZ v usmérnéni jejich ¢innosti v sou-
ladu s jedingm umyslem operace a ve
vytvofeni podminek k samostatnosti a
iniciativé, pro tvaréi préaci kaZdého pra-
covnika. Mezi hlavni ikoly organizator-
ské priace polnich veleni bezprostiedng
u vojsk patFi organizace soutinnosti,
kontrola plnéni vydanych rozkazii a na-
Fizeni, pomoc podiizenym veliteliim a §ta-
bim pii pldnovéni bojové &innosti a pFi
pripravé vojsk k plnéni bojov§ch ikoli,
politickd prace a opatieni vsestranného
zabezpeeni  jejich  bojové  Einnosti.
Zvlastni pozornost zasluhuje problém
zvySovini udinnosti organizitorské prace
u svazkii a dtvari v priibéhu plnéni je-
jich bojovych dkolii.

PFimym organizdtorem soulinnosti byl
a ziistdva i naddle velitel. Stdb a ostatni
orgény velen{ jsou povinny:

— vSestranné& zabezpecCit prédci velite-
le a dosdhnout jednotného chépani si-
tuace, zdmyslu bojové &innosti a uréenych
tikoll 'u viech vykonavateli,

— organizovat spolehlivé soucinnostni
spojeni, v¢as pripravit vzdjemné predsta-
vitele mezi Staby riizngch druht ozbroje-
nych sil a druhl vojsk, zabezpedit- spo-
lehlivé preddvani informaci, pripravit a
dorudit orgdnim veleni prislusné soutin-
nostni signdly,

— zpracovat nadvrh pldnu soucinnosti
a po jeho schvédleni véas jej pfedat vyko-
navateliim,

— hnepretrZité  kontrolovat sladénost
Gsili vojsk v prib&hu bojové cinnosti,
operativng fesit nutné zmény a dopliky.

Rozhodujicim predpokladem zdokona-
lovani souCinnosti pfi pripravé a vedeni
soudobych operaci je turoveii rozvoje pro-
sttedkli ozbrojeného zapasu, organizalni
struktury vojsk a zpiisobli plné&ni strate-
gickych a operaéné taktickgch tukold.
Pritom musime vyuZivat i zku$enostiz mi-
nulych vélek. Analyza frontovych a ar-
madnich operaci v letech Velké vlaste-



necké valky ukdzala, Ze ¢im sloZitéjsi by-
ly operace a podminky organizace sou-
¢innosti sil a prostiedkid, tim vice vyvsta-
la do popfedi potieba pfribliZit operacni
droveii veleni k plnéni takovych tkold
taktického charakteru, které bezprostied-
né ovlivilovaly aspéch bojové cinnosti
v celku. Osobni styk nadfizenych velite-
1t s veliteli podiizenych stupiitt veleni
priznivé ovliviioval kvalitu piipravy vojsk
na bojovou ¢&innost, napomahal spravné-
mu rozmisténi a vyuZiti sil a prostiedki
v priib&hu operace.

Umé&nf organizovat soucdinnost tkvi
v dovednosti sprdavné ur¢it rozhodujici
Glohu uréitého druhu vojsk a druhu
ozbrojenych sil nebo prvku jejich ope-
raéni (bojové) sestavy v daném obdobi
operace (boje] na rozhodujicim sméru a
usmérnit Gsilf v3ech ostatnich sil a pro-
stfredki k dosaZeni spoleEného dspéchu.

V zdavislosti na podminkdch situace,
nafizeného bojového ukolu, sestavé vojsk
a Case muZeme pouZit rdiznych metod or-
ganizace souc¢innosti. Je =zapotiebi jen
zdlraznit ddleZitost prédce nadiizeného
velitele s podfizenymi veliteli pifino v te-
rénu.

Cilem sou€innosti pfimo v terénu je
upfesnit difve (na mapé&) piijaté rozhod-
nutf a naffdit potiebnad opatieni k zabez-
peeni bojové C¢&innosti. Na soucinnosti
v terénu zpravidla podrobnéji studujeme
pasmo planovaného ttoku, podminky
splnéni stanoveného bojového ukolu,
zplisob sladéni usili vojsk se sousedy,
zvlastnosti terénu a jejich vliv na C¢in-
nost vojsk. Diikladné analyzujeme situa-
ci a charakter obrany neptitele, jeho
predni okraj, bojovou sestavu vojsk, opér-
né body, palebny systém a systém pieka-
Zek. Ke splnéni tohoto ukolu organizuje-
me rekognoskaci, soucinnost v terénu a
na jeho maketdach (plastickych stolech)
planujeme zaméstnéni v terénu.

Metody a posloupnost préce pri orga-
nizaci bojové cCinnosti bezprostfedné v te-
rénu v podstaté zdvisi na Case, ktery je
k dispozici. Velitel p¥i organizovdni pra-
ce se musi predevsSim snaZit o to, aby po-
dle moZnostf co nejvice ¢asu na organi-
zaci bojové c&innosti v terénu vyélenil
podrizenym velitelim. Zku3enosti z valky
a praxe operac¢nd taktické piipravy svéd-
¢ o tom, Ze uspéch préce v terénu
v mnoha smérech zdavisi na jeji cilevédo-
mé a dokonalé pripravé. Mame-li nedo-
statek c¢asu na pfipravu bojové cinnosti,
je ucelné vytvolit né&kolik rekognoskac-
nich skupin, které budou pracovat sou-
C¢asné. Na sméru hlavniho uderu ¥#idi re-
kognoskaci a organizuje soucinnost osob-

né velitel a na dalSich smérech miZe
tuto praci ridit jeho zastupce.
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Kontrola plInéni rozkazi, narizeni a
pldnovanych opatfeni pro piipravu nej-
bliZ§i bojové cCinnosti je nejdaiezitéjSim
ikolem organizédtorské ¢innosti veliteld a
Stabl, je predpokladem uspé&3ného iizeni
vojsk. Ukolem velitele (na&elnika) nenf
jen podepisovat smérnice a vydavat na-
fizeni, ale piedeviim spole¢nou praci
s podiizenymi uvddé&t do Zivota vydané
rozkazy a nafrizeni.

Metody kontrolni ¢innosti mohou byt
nejriiznéjsf. Nejucinnéjdi je piedevSim
osobni kontrola, kterou uskuteciiuje hlav-
ni funkciondf jak taktického, tak i ope-
raéniho a strategického stupn& veleni.
Napi. v letech valky Hlavni stan vichni-
ho veleni a generdlni 3tadb odesilaly
k frontim své predstavitele, ktefi sou-
¢asné s plnénim jinych ukolii osobné& kon-
trolovali plnéni nejdiileZit€jSich opatie-
ni, poskytovali G¢innou pomoc velitelim
fronth a armad pri uvédéni rozpracova-
nych planh do Zivota.

Praxe dokazuje, Ze ti velitelé, ktell
podcenuji systematickou provérku plné-
ni ukolli a neznaji hluboce skute&ny stav
u podiizenych vojsk, nemohou ani pFiji-
mat konkrétni a v&asnd opatieni, nutnd
k néapravé. Takovi velitelé (nacelnici)
vétSinou vydavaji obecné smérnice, poky-
ny a naiizeni a zameénuji osobni praci
u podtizenych za vyZadovéani doplitkovych
informaci a hldSeni. To mnoho vedouci-
mu funkcionaii nepomiiZze; naopak zaté-
Zuje to podiizené jak pracovné, tak ca-
sové a Skodi pti fizeni praktické pfipra-
vy vojsk Kk plnéni bojovych tkoli.

Je-li zaméiiovdna Zivd organizitorska
prdace metodami Kkanceldisko-byrokratic-
kého fizeni, orgdny veleni jsou natolik
pretéZzovany papirovanim, Ze jim nezbyva
¢as na provérku skutedného spin&ni vy-
danych rozkazu, nemluvé jiZ o poskyto-
vani potfebné pomoci podiizenym. Praxe
svédéi o tom, Ze Zadny bojovy dokument
nemiiZze zcela zaménit Ziva slova velitele
feend podiizenym pri osobnim styku.

Jen systematickd KkaZdodenni osobni
prdace u vojsk, kterou povaZujeme za
soutdst organizatorské prace na vsech
stupnich veleni, miiZze zabezpeéit {(¢innost
kontroly a provérky plnénf tkolit. Osobni
kontrola umoziiuje veliteli (né&celniku)
plng a spravné zhodnotit situaci u vojsk,
provérit podiizené ve znalosti zamyslu a
rozhodnuti nadfizeného, jak chéapou a
prakticky plni vydané rozkazy nebo na-
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tizenf. UmoZiluje stanovit i konkrétni a
neju¢innéjsi opatfeni k odstranéni pie-
kédZek, které brani jejich plnéni.

U¢innost osobni kontroly 2zdvisi na
tom, jak v daném piipadé nejen zjistime
nedostatky, ale jaka opatfeni plijmeme
na misté k jejich odstranéni.

Ve spojitosti se znaénym ristem roz-
sahu Cinnosti ve veleni, s rozsifenim
okruhu ukold, které musi hlavni funk
cionat osobné& plnit, a s rychlym spddem
zmén operaéni situace neni velitel schopen
detailné kontrolovat vSechny podifzené
svazky a atvary a na vSech smérech. Pri
nedostatku ¢asu bude muset velitel pra-
covat jen u vojsk, kterd pilsobi na smé-
ru hlavnfho uderu. U daldich svazkii a
utvari mohou tuto praci (podle rozkazu
velitele] zabezpecit jeho zastupci, gene-
rdlové, distojnici $tdbu. Avsak i v t&ch-
to ptipadech hlavni 1lohu organizdtora
kontrolnich provérek plni velitel, ktery
uréuje rozdéleni vykonavatelli, rozsah,
dobu a zpisoby kontroly, usmeériuje
praktickou ¢innost kontrolnich orgéani.
Ukol velitele ptitom tkvi v tom, aby do-
sdhl takového stupné prdace u podrize-
nych vojsk, kterd by se neomezila jen na
sbér zprav a zjiSfovani nedostatki, ale
umoznila by na misté hloubce poosudit
dobré zku3enosti a zavést je v dalsim ke
viem svazklm a ttvarim, nebo zjistit pri-
¢iny nedostatkii a operativn& je odstranit.

Ze zkuSenosti vyplyvd, Ze méme-li
vhodné podminky, je nejucelné&jsi orga-

nizovat kontrolu formou komplexnich
provérek, které uskuteCiiuji soucasné
rizni  specialist¢é na zdkladé piedem

zpracovanych planii. PFitom hlavni pozor-
nost musime vé&novat tém vojskiim, kterd
budou plnit nejdileZit&j3i nebo nejnalé-
havéjsi udkoly. Takto organizované pro-
vérky zabezpetuji zna¢nou hospodéarnost
sil a ¢asu na uskutec¢néni kontroly a zvy-
3uji jeji Géinnost.

Pri pln&ni tukold kontroly ma rozho-
dujici ulohu S$tadb. Te&Zisté jeho Ccinnosti
tvori:

— zabezpecenf vysoké bojové pohoto-
vosti orgdni veleni a hotovostnich sil a
prostredkil,

— provérka v&asného obdrZeni bojo-
vych ukoli na podiizenych velitelskych
stupnich a kvality piipravy vojsk k je-

jich plnéni,

— kontrola organizace v3estranného
zabezpe€eni bojové c&innosti, soucinnosti
a veleni.

Pfimou povinnosti S$tdbu je dokonald
pifprava na praci kontrolnich skupin

odesilanych k vojskiim, organizace jejich
cilevédomé prace na zadkladé podrobné&
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rozpracovaného pldnu kontroly. Kontrola
neni samoicelnd, ale musi byt dovedné
skloubend s u¢innou pomoci podiizenym
velitelim a $tabtm.

3

Pomoc podiizenym velitelim p¥i pFi-
pravé vojsk k operaci je nejdileZit&jsim
¢lankem organizatorské dinnosti velitele
a celého polnfho veleni. Smé&fuje piede-
v8im k realizaci prijatych rozhodnuti a
k zabezpeCeni plné&ni bojovych ukolid ve
vojenskoorganizaénim, ideologickém a
morélné psychologickém sméru. VystiZné
a poutné priklady konkrétni pomoci voj-
skiim pii jejich ptipravé k operaci (bo-
ji] ndm poskytuji zku3enosti z Velké
viastenecké valky.

PFi organizaci dtoku predstavitelé
Hlavniho stanu, velitele fronti a arméad
vidy vyé&leiiovali co nejvice ¢asu na viast-
ni pract pFi pfipravé vojsk k bojové ¢in-
nosti v podminkdch blizkych redlné si-
tuaci, na cvic¢iStich, vybudovanych podle
charakteru obrany nepiitele. Zahdjeni
cviceni zpravidla predchézela instrukéné

metodickd shroméZdéni nebo ukézkovéa
cviceni, které fidili nadrizeni velitelé
(nacelnici).

Priprava vojsk k ttoku byla organizo-
vana podle zpracovanych programii pro
jednotlivé druhy vojsk, s maximalnim
pribliZenim podminek k redlné situaci.
Néplni vycviku bylo piekonédvéni obran-
nych zafizeni, Gtok na opevnéni & pev-
nistky, prekonavani pfikopli a kanald,
zdoldvani strmych svahd, umlcovani pa-
lebnych ohnisek granadty a ohifiomety. Pri-
bliZné jedna tfetina vycvikového casuby-
la vénovana palebné a Zenijni (zvlasté na
prekondvani prekaZek) pfipravé. Na cvi-
¢istich byla ve skutetné velikosti posta-
vena vSechna obranné zafizeni vybudova-
nd nepritelem v pasmu planované bojo-
vé cinnosti. K nécviku dtoku na kamen-
né budovy a techniky vedeni pouli¢niho
boje byla vyuZivdna opusténa obydlisvy-
budovanymi barikddami a zavaly. Cvice-
ni Fidili velitelé frontl, armad, divizi a
plukii a jejich zéstupci.

Nadfizeni velitelé (nacelnici) denné
organizovali s distojnickym  sborem
instrukéné metodickd zaméstnani. Na
plastickych stolech podrobné& probirali
mozZné varianty planované bojové ¢in-
nosti.

S velitelskymi orgadny sbori, divizi a
plukil probihala polni cvi¢eni k metodice
vycviku vojsk, vytvareni bojovych sestav,
organizaci souginnosti pfi zteti okraje
mést a boji v ulicich.



Takové cilevédomé organizdtorskéa
prace pii pfipravé vojsk v mnoha smé-
rech napoméhala tspé&sné bojové cCinnosti
svazki a utvard v prib&hu operaci.

Jesté vysSi poZadavky na pripravu
vojsk jsou kladeny v soudobych podmin-
kdch. To potvrdil také prib&h bojové ¢in-
-nosti v celé Ffadé lokdlnich vélek. Tam,
kde praktickd piiprava vojsk k utoku,
zvlasté na taktickém stupni, nebyla do-
statetné organizovdna, svazky a utvary
stran v¢as nedosdhly ¢ary zteCe, voj &as-
to zahajovaly neorganizovan&; Zenijni
prekdZzky prekonavaly pomalu a vojska
méla velké ztraty na vlastnich minovych
polich; proti bojovym letouniim pomérng&
¢asto vedly palbu vlastni protiletadlové
prosti‘edky. Takové chyby v organizaci
bojové ¢innosti v mnoha pfipadech pred-
uréovaly dalsi jejich rozsifovanf.

Organizatorskd prdce k viestrannému
zabezpeteni bojové cCinnosti je nejdileZi-
téjSi sloZkou mnohostranné &innosti veli-
telt a $tabh pfi veleni vojskim.

Zku$enosti z minulych véalek svédéi
o tom, Ze k dosaZeni lsp&chu v operaci
a boji, i kdyZ je to velmi diileZité, zdale-
ka nesta¢i jen sprdvné, zdivodnéné roz-
hodnuti a vSestranné zplanovani bojové
¢innosti vojsk. Vitézstvi bylo nakonec do-
sahovano v dusledku tvrdého a tporné-
ho prosazeni pfrijatych rozhodnuti do Zi-
vota a neodkladnych opatieni vSestranné-
ho zabezpe¢eni bojové ¢innosti v oblasti
priizkumu, maskovéani, ochrany vojsk atd.
Bez vsestranného zabezpeceni vojsk ne-
miiZeme dosdhnout usp&chu v operaci a
boji.

Dé&jiny vélek presvédeivé dokazuji, Ze
sprdvné a dokonalé zplanovdni pouZitl
viech druhi@i vojsk v operaci neni jesté
ukazatelem redlnosti pldnu; ten nemusf
byt zabezpefen materiding. Neredlné
zhodnoceni moZnosti technického a tylo-
vého zabezpefeni bojové Cinnosti vedlo
c¢asto k vAaZnym neidspéchiim v opera-
cich.

Po zavedeni jadernych zbrani do vy-
zbroje armad a po vybaveni vojsk novou
bojovou technikou vyznam v3estranného
zabezpeceni bojové ¢innosti nesmirné
vzrostl. Jeho cilem se stavd nejen nedo-
pustit nenadalé napadeni pozemnim a
vzduSnym neptitelem, ale v podminkéach
vedeni jeho jadernych tdderli uchovat a
v piipadé nutnosti v krdtké dob& obnovit
bojeschopnost vojsk, zabezpelit v jaké-
koli sloZité situaci véasné a aplné splné-
ni uréenych bojovych tkolll. K dosaZeni
tohoto cile dnes jiZ nestadi predvidat jen
klasické druhy zabezpedeni, jako je prii-
zkum, ochrana maskovéani, technické a
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tylové zabezpefeni. Nutné jsou takové
druhy zabezpeceni jako je ochrana vojsk
proti zbranim hromadného ni¢eni, boj
s radioelektronickymi prostfedky nepfite-
le, hydrometeorologické zabezpeleni atd.

Ukolem veliteli a $tabd vsech stup-
nd je ur¢it konkrétni opatienf viestranné-
ho zabezpeeni vojsk v operacich, nutné
sily a prostiedky a zplisob jejich pouZiti,
ur¢it funkciondre odpov&dné za uskuteé-
nénf jednotlivych opatieni, osobné& jim
stanovit tkoly a kontrolovat jejich plné-
ni. Tato metoda prdce organi veleni bez-
pochyby kladn& ovlivnf vfasné a kvalitni
splnéni ukold v3estranného zabezpefeni
bojové &innosti vojsk.

Zvlastni misto v organizétorské préaci
u vojsk mé politicka prace. 4

Pti pripravé operaci v letech Velké
vlastenecké valky byla stranickopolitické
praci vénovdna vyjime¢né velkd pozor-
nost. Jeji formy byly riazné. Siroce byl vy-
uZivan tisk, rozhlas, kino a dalsi tech-
nické prostfedky propagandy. AvSak hlav-
ni formou byla Zivd prdce u vojsk, osob-
ni styk s vojdky a duistojniky.

Nesrovnateln& vy33i poZadavky na ¢lo-
véka — vojdka kladou zvla3tnosti soudo-
bych operaci. Vysokd tempa uatoku, moZ-
nosti pouzZiti jadernych zbrani, sloZitost
plnénych tdkoldt a vysokda dynamika bojo-
vé ¢innosti vyZaduji od v3ech vojaki vy-
soké vypé&ti mordlnich a fyzickych sil,
ideové politickou a psychologickou pii-
pravu, tpornost a vytrvalost. Z toho bu-
de vyplyvat také obsah stranickopolitic-
ké prace pii ptipravé operaci. Musi byt
organizovdna v tésné spojitosti s bojovy-
mi tkoly, musi mit cilevédomy a aktivni
charakter, pfedpokladat pruZné a v&asné
reagovani na zménu situace. Vojevidci,
politické orgédny a S$tdaby pfi pripravé
k bojové ¢innosti musi piedvidat systém
praktickgych  opatfeni, kterd pfispé&ji
k ideovému zoceleni, rozvoji vysokych
mordln& politickych, psychologickych a
bojovych Kkvalit vojadkd. Tuto préci musi-
me uskuteéiiovat tim aktivng&ji, ¢im je
sloZitéjsi a napjatéjsi situace. Osobni
styk, Zivé slovo velitele, politického pra-
covnika a diistojnika Stabu, osobni pii-
klad statednosti a odvahy byly a zlstdva-
ji nejsilngj$im prostredkem moraln& psy-
chologického piisobeni na vojdika.

2

Organizédtorskd préce veliteldi, ¥tabi a
politickgch pracovnikii v priibéhu bojové
tinnosti je neja&innéjsi zpisob ovliviiova-
ni priibéhu a vysledku operacf.

Veleni vojskiim neni jen jednoduchy
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soufet opatieni, kterd uskute¢iuji velite-
1é a jejich Staby, ale uméni, které se ne-
ustdle rozviji a zdokonaluje se zmé&nami
ve vyzbroji, organizaci vojsk a charakte-
ru bojové c¢innosti.

V soucasné dobé ma velky vyznam ta
strdnka veleni, kterd se vztahuje k bez-
prostfednimu Fizeni vojsk v priab&hu ve-
deni vysoce manévrové bojové c¢innosti.
Od veliteli a 3tabii viech stupiii to vyZa-
duje jasné a rychlé mys$leni, umeéni vé&as
reagovat na zmeény v operacni situaci,
schopnost zabezpefovat pruZny manévr
vojsk a palbou, vést nenad4lé udery na
nepfitele, aporné se branit, dovedn& pfe-
kondvat zamofené prostory a zavaly,
véas ménit prostory rozmisténi vojsk a
mist veleni k jejich vyvedeni z pod tde-
ru nepflitele.

Zku3enosti z minulé valky a praxe cvi-
c¢eni svéd¢l o tom, Ze nejucinné&jSimi me-
todami Fizeni v priibéhu bojové Cinnosti
jsou jednak osobni pozorovani bojidté na
nejdiilezZitéjSich smérech a v nejodpoved-
néjsim obdobi operace, jednak pouZiti
soudobych technickych prostiedkil k pii-
mym hovorim s podiizenymi. PruZné
skloubeni té&chto dalSich metod Fizeni
umoZiiuje velitelim a 3tabam (Gspésné
plnit dkoly spojené s velenim vojskiim
v podminkdch kritického nedostatku
casu.

Z vysokych poZadavkii na veleni voj-
skim naléhavé vyplyvd otdzka daldftho
zdokonalovdni forem a metod operacni
pripravy velitelli, generdli a dustojniki
polinich veleni.

Stav bojové pohotovosti ve znalné mi-
re zdvisi na urovni veleni vojskiim, ze-
jména na schopnosti velitelli dovedné -
dit podifzené jednotky a itvary, na je-
jich delsi operatné taktické predvida-
vosti, redlnosti zamysli a planidi, na umé-
ni pruZn& a mobilné vést manévr silami
a prostiedky.

VSechny tyto kvality neziskéavaji veli-
telé, distojnici Stdbu a politi¢ti pracovni-
ci sami od sebe. [sou vysledkem uporné
prace, tviréi aktivity a novatorstvi, sou-
stavnych a cilevédomych nécvikd.

Ke zdokonalovani polni pfipravy vojsk
a Stabli pouZivame riaznych forem cvide-
ni, NejdaleZitéjsi jsou polni piiprava,
taktickd cvieni, $tdbni nacviky, vale¢né
hry, Stabni, velitelsko-§tabni a specidlnf{
cviceni a manévry. Nejac¢iné&jsi formou pii-
pravy veliteld a 3tdbli jsou bezesporu
operatné takticka cvieni v terénu, zvlasy
té dvoustranna. Jejich cilem je spole¢né
priprava velitelskych kadrd, Stdbd a
vojsk na bojovou ¢&innost v podminkédch
blizkych bojové situaci. Opera&né taktic-
ka cviCeni a manévry umozZiiuji viem cvi-
¢icim zdokonalit vlastni znalosti z pra-
xe, redlné si predstavit a procitit bojo-
vou situaci, orientovat se v ni, chépat ji
a vyuZit k dosaZeni cilii operace.

Pro velitelsky sbor a S$taby jsou ope-
racné taktickd cviceni nejen nejacinn&jsi
formou piipravy, 3kolou soudobych névy-
kit a ziskdvani praktickych zkuSenost{
v procesu veleni vojskim. Maji diiiezitou
dlohu v pripravé generdlti a distojnikil
pri zkvalitiiovdni organizdtorské préce
v ramci pripravy vojsk k bojové ¢in-
nosti, k jejich G¢innému fizeni v priibé-
hu plnénf bojovych ikoli.

Organizdtorskd ¢innost velitele frontu
(armady), jeho Stabu, generdli a distoj-
niki polnfho veleni v celku primo u vojsk
nesmi byt omezena jen na praci v obdobf
planovani operace a organizace bojové
¢innosti.

V priibéhu tGto&né operace, v jeji nej-
kriti¢téjsi dob#, velitel a hlavni funkcio-
nari polnfho veleni musi Castéji neZ to-
mu bylo v minulé vélce vyjizdét k voj-
skiim, zvl43té pti zahdjeni operace, zasa-
zeni druhého sledu a zaloh do sraZeni,
k upfesnéni nebo stanoveni novgch kol
v souvislosti se zmé&nou situace, k orga-
nizaci odraZeni protitideru zna&nych sil
nepritele, upfesnéni otdzek soutinnosti a
k plnéni jinych dkold.

V dynamice bojové ¢innosti je velitel
povinen neustédle hodnotit ¢innost vojsk
stran, vCas upravovat difve pfijaté roz-
hodnuti (nékdy je i zdsadné zménit) a
naro¢né je uvadét do Zivota.

Ziva organizitorskd prdce bezprostfedn& u vojsk a v terénu byla vidy a nadile
zlistdvd hlavni a nejiaceln&jsi metodou ¢€innosti velitelli, politickgch orgént a S$tabd
ve viech obdobich pfipravy a vedenf bojové Cinnosti.

Proto se musime ucit uméni velet vojskiim a nejdidleZit&jSimu prvku veleni — or-
ganizdtorské préci jiZ nynf v miru. K tomu je nutné hluboce studovat zku3enosti
z Velké vlastenecké vélky, podminky a charakter piipravy a vedeni soudobych ope-
raci. Bojové zku3enosti z minulé véalky zlstdvaji v mnoha smé&rech dobrym orientac-

nim bodem pfti daldim zdokonalovadni velitelského mistrovstvi

kadri.
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