Ke skupinovym

operacnim letuckam

Redakéné zpracovany a zkrdceny &ldnek generdlporuéika tan-
kovgeh vojsk N. F. Grabeva, uverejnény v sovétském dasopise
»Vojennaja mysl“ &. 5/1983.

V sovétskych ozbrojenych sildich se vel-
mi intenzivné pracuje na zdokonalov&ni
Skoleni a vychovy distojnickych kadrd,
vytrvale se hledaji dokonalej$i formy a
metody jejich pFipravy.

Skoleni generél a diistojnik operaénich
orgdnil jsou organizovédna jednak v priibg-
hu vSech opatfenf pri pripravé armady,
jednak na specidlng organizovanych za-
méstnanich velitelské pripravy s pouZitim
nejriizngjsich forem. Zakladni jsou operaé-
né takticka cvifeni s vojsky a manévry,
velitelsko-Stabni cvifen!, velitelsko-§tabni a
Stabni spoledné a samostatné nacviky, vé-
le¢né hry, operadni letufky atd. PFitom
z praxe vyplyvé, Ze nejefektivngjiich vy-
sledkii pfi 3koleni se dosahuje s rozsdh-
Iym pouZitim jeho aktivnich forem: nécvi-
ki k praktickému procvi&eni funké&nich po-
vinnosti s rozpracovan'm nejdilezit&jSich
dokumentli a ptipravou opera&nich vy-
poctii; praci na spojovacich prostfedcich;
skupinovych letu&ek atd.

Jednou z efektivnich forem &koleni di-
stojnického sboru jsou letu¢ky. Tento druh
zamé&stnani miZe byt s isp&chem vyuZivan
nejen v ramci individudlni, ale také kolek-
tivni pfipravy. Bylo by v3ak vh2dn&jsi tuto
letu¢ku nenazgvat komplexn’, ale skupino-
vcu. Tento nédzev se vZil u vojsk a ve vel-
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ké mife odrdZi podstatu a obsah tohoto
pojmu.

Skupinové operagni letutky mohou byt
vyuZivany ke zdokonalovani praktickych
navykd generalii a distojnikd 3tabi pfi
plnéni funk&nich povinnosti (véetn& vza-
jemné zastupitelnosti), sladovéni prace od-
déleni, sprav a S§tdbd. Jejich piiprava a
uskuteén&ni s distojnickym sborem do
znaéné miry napomahaji zvladnuti aktual-
nich a novych otazek opera¢niho uméni,
upevnéni znalosti, ziskanych v pribshu ji-
nych opatieni operadni pripravy, umoz-
luji zdokonalovat navyky cvi¢ cich pfivy-
uZivani soudobych prostiedkd mechanizace
a automatizace v procesu veleni vojskiim
(sildm) a zvy3uji jejich $tabni kulturu. Kro-
mé& toho umoZiiuji tyto letutky urésvat tro-
veil opera¢ni pfipravy generdld, ddstojni-
ki a organi veleni v celku.

Jednou z nejdileZit&jsich zvidstnosti sku-
pinovych letucek je to, Ze umoZiiuji, sou-
Casng se zdokonalovanim individudlnfho
mistrovstvi cvi€ic'ch, zvySovat i tiroveii sla-
dénosti prédce celého kolektivu. Zejména
v tom se pln& projevuje princip individuél-
ni pipravy v kolektivu. Podstata skupi-
nové operacni letutky tkvi v tom, Ze cvi-
Clci na zakladé stejné operaéni situace za
P’zeni velitele nebo nate n’ka samostatnd



(na rozdil od oby&ejné letutky, které se
zadastn. skupina, oddéleni, sprdva nebo
3tab) v pritbehu pom&rng kratké doby pini
uréitou préci podle namé&tu v souladu se
svymi funkénimi povinnostmi.

Je dileZité zdaraznit, Ze pom&rn& kratka
doba, ktera je vy&lenéna pro letuéku, znac-
né mno2stv. a riiznorodé slcZeni skupiny
cvidicich, nerovnomérnost jejich pripravy,
znadny a &asto zasadni rozdil ve funké-
nich pov'nnostech, zvlast& ve velkych ope-
raénich §tabech, neumoZiiuji zafadit na
skupinovou operaéni letu¢ku vice neZ 2
az 3 otazky najednou. Je pochopitelné, Ze
jejim cilem nemtiZe byt souCasné vsestran-
néa pi’prava organii veleni. Nemohou rov-
n&Z zaménit takové objemné formy operaé-
ni pFipravy, jako jsou $tédbn. ndcviky, ve-
litelsko-§tabni a operacni cvigeni. Soucas-
né vsak umoZiiuji pfi sprdvné organizaci
zdokonalovat mistrovsivi nebo provéfovat
stupeii pripravenosti general a dustojniki
na dileZitd opatieni v operaéni piipravé.

Vojska jiZ zskala ur¢'té zku3enosti z or-
ganizace skupinovych operaénich letucek.
Zpravidla jsou organizovdny na zakladé
jednotného pldnu, rozpracovaného na cely
vycvikovy rok a jejich cilem je udrZovat
vysokou uroveil opera&ni piipravy genera-
18, diistojnikii a Stabi. Kromé tcho se v pra-
x1 uskutediiuji také neplanované letu&ky
pii v¢jezdech veliteli svazdi a jinych na-
&elnik@i k podiizenym 35tabim a vojskiim
k provéieni a poskytnuti pomoci.

Tematika a doba uskuteén&ni plénova-
nych skupinovych operacnich letuek se
uréuji zpravidla v¢as piti pldnovani ope-
racni pripravy, s!laduji a koordinuji se s ji-
nymi opatfen'mi a vétSincu pFedchézeji
nejdiileZitgjsim zamestndnim. Témata ne-
pldnovanych letuek jsou urovédna v sou-
ladu s potiebou provéiit stupeii odstranéni
nedostatkii, zjist&nych na cvienich, nebo
osvojeni dfive procvi€ovanych otédzek.

Pii urdovani tematu a metody provedeni
letu&ky vychazi fidici predevdim z jejiho
cile, ktery v mnoha smérech zavisi na slo-
Zeni a stupni pripravenosti cvi€¢ c’ch. Jed-
na véc je organizovat letuCku na spravé
svazu jako jeji pripravu na velitelsko-3t4b-

ni cvidenf a jiné je organizovat ji na ng-
které spravé (oddéleni, skupin& nebo pod-
Fizeném 3$tdbu) k odstrangni nedostatkl pri
rozpracovavani dokumentdi nebo zvy3eni
nivykidl dastojnik 5tabd pii pln&ni nékte-
rého dil&tho tkolu.

Skupinové opera&ni letucky, v zavislosti
na jejich rozsahu a sloZeni cvi¢ic'ch, mo-
hou byt d 1& nebo spole€né.

Dilgi skupinové letu¥ky se organizujf
s oddé&lenimi, spravami nebo se specialng
vytvofenymi skupinami; jsou vé&t3inou stej-
norodé a cvicici vykonavaji svym charak-
terem pFibliZné stejnou praci. Tyto letucky
nejéastsji bezprestfedné Fidi nécelnici dru-
hii vojsk, spriv, oddgleni, sluZeb nebo sku-
pin. V jednotlivych ptipadech, zvi&sté pred
velkymi cviCenimi, letu&ky s podfizenymi
organy veleni Fidi nadfizeny naceln’k nebo
§tab.

Spole&nych skupinovyeh letu&ek se zugast-
ni soutasnd velka &ast nebo celd hlavni
&ast veleni svazu a zpravidla je Fidi velitel.

Pii pripravé letuky se vcas predpokla-
dd plné a podle moZnosti rovnomérné za-
tizeni kaZdého z aZastniki (skupiny, oddé-
leni, spravy ¢i $tdbu). Kromé toho se pocita
nejen s riznorodosti skupin, ale i s nerov-
nomarnosti piipravy cvié.cich a s daldimi
objektivnimi a subjektivnimi faktory, které
ovliviiuji kvalitu provedeni zamé&stnanf. To
vytvari urdité potiZe také pri ptipraveé ridi-
ciho letudky. Proto mus. podrobng studovat
celkovy zplisob prace skupiny kaZdého jed-
notlivece, jejich silné a slabé stranky a na
zékladé toho urdovat viechny vychozi pcd-
klady.

Pro organizaci spoletné skupinové ope-
raéni letudky uskutediiované s velen'm sva-
zu, je Géelné na zaklad® zkuSenosti z pra-
xe, nejpozd&ji 1,5 mésice pied jejim zahd-
jenim, vytvolit zpracovatelskou skupinu
v pcétu 10—15 osob. V &eie této skupiny
miiZe byt zadstupce nacelnika Stabu.

Skupinovd opera&nf letutka se rozpra-
covavé a piipravuje na zékladé& pokyni je-
jiho F.diciho, ktery stanovi téma, cil, uceb-
ni otazky, opera&nf situaci, dobu a zpfisob
provedeni, lhity rozpracovani d:ckumentd,
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sloZeni cvi€icich $tabl, sprdv, oddélenf,
skupin nebo distojnikii.

Obsahuje-li letu€ka vice neZ dv& udebni
otdzky, nejdive (jako hlavni otdzka) se
zpravidla procviéi ptijeti rozhodnuti a pak
uréovani bojovych tkoldl, rozpracovéni bo-
jovych dokumentli nebo pfFiprava vypodtad,
tj. v8echno to, co vyZaduje vytvofeni nové
operaéni situace.

Za hlavni dokument letutky se povaZuje
pléan, ktery se v&tSinou zpracovdvd na mapé
s legendou. MiiZe obsahovat:

— vychozi podklady (téma, u&ebni cile
a otazky, sloZeni cvi¢cich, dobu uskuteé-
néni a materidlni zabezpe&eni letucky),

— operaéné takticky zdmysl,

— vychozi situaci a uskupeni vojsk stran
pri zahdjeni zam&stnéani,

— tukoly nadfizenych svazi, svazkii a
rovnéZ jejich rozhodnuti,

— bojovy ukol svazu, v jehoZ iiloze jsou
cvigici. 4

Je-li to nutné, mohou byt v plénu uve-
deny hlavni opera&n# taktické ukazatele
zamyslu, opatfenf, kterd v pribshu letu&-
ky uskutetiiuje fidici, zpravy o situaci,
které budou preddvany cviicim dstng atd.,
v piiloze mohou byt daldi informaé&ni ma-
teriély.

Kromé toho se zpracovava a pFedava cvi-
gicim operain& takticky ndmé&t se situaci
na mapé k uréitému operaénimu &asu. Né-
mé&t obsahuje v3eobecnou a zvladtni si-
tuaci k prisludnému opera&nimu &asu, do-
pliikové tudaje potifebné pro préci cviéi-
cich a pokyny Fidictho (kdo z cvigicich,
k jakému Casu a co splnit v prib&hu le-
tu€ky). Na mapé je tudelné uvést situaci
vojsk nepfitele a podrobné& situaci vlast-
nich vojsk a tkoly, které v dané dobé& pini
nadr.zené velitelstvi.

Takovy obsah opera&né taktického ndmé&tu
a mapy s vychozi situaci zabezpe&uje jejich
rychlé prostudovani cviéicimi, podrobnou
analyzu a ptipravu dopliiujicich vypoé&ti,
umoZiiuje pFijimat riiznd rozhodnuti (jed-
no z nich vsak bude nejaceingjsi). K tomu
se vytvafi dynamickd a sloZita opera&nd
takticka situace, ktera vyZaduje od gene-
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rallt a distojnikli maximaini tviréi &innost
a iniciativu, rozhodnost, samostatnost a
rychlost.

V prib&hu piipravy plénovac'ch doku-
mentd Fidici zpravidla upiesiiuje a je-li to
nutné, zapracuje piisluiné zmeény a doplii-
ky. PFitom grafické dokumenty se nejdfive
zpracuji obyCejnou tuZkou a teprve po pied-
loZeni, zhodnoceni a podrobném rozboru
da Fidici souhlas k jejich konetnému zpra-
covéni. To umoZiiuje zkratit dobu, potieb-
nou na tuto praci.

PFi pfipravé dilé! skupinové operaéni le-
tu€ky jsou zpracovavany stejné dokumen-
ty jako pro spole¢nou letudku. Bere se pii-
tom ov3em v Givahu charakter prace cvi¢'ci
skupiny, jeji sloZeni a dal$i zvlastnosti.
AvSak v operacn& taktickém namétu je roz-
sah informaci, potfebny pro cvi¢ici, zna&-
né mensi a zpravy jsou podrobné&ji zakres-
leny na mapg. To umoZiiuje sniZit podet
téchto dokumenti. Krom& toho na mapé
se zakresluje rozhodnuti v3evojskového
velitele, pFijaté v dané situaci. Bez n&ho
by nemohli cvi€ici plnit uloZené ukoly.

Jako pomocniky fidictho skupinové le-
tu¢ky je ufelné uréit skupinu 3—5 nebo
2—3 dustojnikt z podtu skupiny zpraco-
vatelli. Pro d:1& letu€ku se pomocnici Fi-
dictho zpravidia neur&uji.

Dobu pot¥ebnou na uskute&né#ni letu&ky
stanovi fidici v kaZdém konkrétnim pfipa-
dé s prihlédnutim k fad& faktorii, Mezi
tyto faktory mohou patfit: cil letugky, roz-
sah procviCovanych otadzek, sloZenf cvi&i-
c’ch, jejich pfripravenost atd. Pfitom je nut-
né vénovat pozornost zkuSenostem z pied-
chéazejicich opatfeni opera&ni pfFipravy,
v jejichZ prib&hu se procvitovaly podob-
né otdzky a zaznamenala se doba potFebnéa
na jejich reSni. Krom& toho pFi urdovani
doby potifebné na letutky je moZné vyuZit
norem pro zpracovani jednotlivych ope-
raénich otazek, které jsou stanoveny v gra-
fikonech (metodikdch) prace $tabi.

Skupinové opera&ni letuéky mohou pro-
bihat jak na u&ebnédch, tak i na mistech
velen’. VyuZiva se také prostfedkid (nebo
jejich &asti) predurenych k veleni voj-
skiim v poln’ch podminkach. To umoZiiuje



pongkud pribliZit praci generdld a distoj-
nikd k redlné situaci.

Pied provedenim letu¢ky (vétSinou v pred-
veder) vysvétli Fidici cvi€icim, kterym otéz-
kdm je nutné vénovat zvlastni pozornost,
jaké pouZit pomfcky, jaké dokumenty pfi-
pravit do zahajeni zamé&stnani a vyhlasi
dobu jejiho za&atku.

Praxe potvrzuje, Ze skupinova opera&ni
letu¢ka vétSinou zaé.nd po piedani ope-
raéné taktického namétu a mapy s vychozf
situacl cvi¢icim. Avsak v jednotlivych pfii-
padech, kdy je nutné predb&Zné prostudo-
van! situace, pfed4dvd se nam@t piredem.
V tomto pifpadé& se v operaéné& taktickém
namétu uvadi jen &ast podkladi, na jejichZ
zadklad& nemohou cvicici piijmout konkrét-
ni rozhodnuti, maji moZnost pFipravit ma-
py, prostudovat vSeobecnou situaci a v pfi-
padé potieby predb&Zné vypolty.

Po pieddni operatnd taktického nédmétu
a mapy s vychoz: situaci cvi¢icim poskyt-
ne se jim ur¢itd doba na jejich zhodnoce-
ni, pftijeti rozhodnuti a spln&ni dalSich
ukolii. Pritom Fidici studuje metody orga-
nizace préce ve skupinéch, rozhodnuti ge-
neralti a distojn ki nebo nécelnikd sku-
pin, zji$tuje nedostatky a v prib&hu za-
méstnani je ukazuje cviéicim a doméha se
sladénosti v jejich ¢innosti.

Pri analyze prdce ndacelnikii a rovné&Z
riiznych skupin, oddéleni a spriv, pri vy-
slechnut{ odpovédi jednotlivgch generald
a distojnikd na otédzky, které zajimaly §-
diciho, pfi hodnoceni stupng zdivodné&ni
prijatych rozhodnuti, pii studiu obsahu
rozpracovavanych dokumentil a kvality je-
jich vyhotoveni Fid’ci letu¢ky muiZe vidy
ovlivnit jeji prib&h a je-li to nutné, nafi-
dit zmé&énu charakteru c¢innosti cviéicich,
prepracovéni nebo dopracovédni netiplnych
a nepfesn& zpracovanych dokumentdi atd.
Ridici musi mit zpldnovanou svou praci
tak, aby v priibéhu zaméstndni mohl byt
na téch spravéch, oddé&lenich a skupinéach,
které plni nejodpovédné&jsi ukoly. Dalsi
sprévy, odd#leni a skupiny mohou praco-
vat za fizeni jeho zéstupcli (pomocnikii)
nebo svych piimych nééelniki.

V priib&hu letu¢ky neni sprdvné odvadét
cvi€ici od préce, protoZe jejich &as je bez-
tak omezen. Splni-li cvi€ici uréené tkoly
diive neZ ve stanovené dobg, fidici letué-
ky nebo jeho pomocnici mohou jim stano-
vit dopliiujici akoly, uréit jim jinou préci
nebo individudlng rozebrat zpiisob plné&ni
akolu,

Po skon&eni skupinové operaéni letu&ky
se praktikuje jeji rozbor s cvi€icimi. V roz-
boru se uvadgji témata, u¢ebni cile a otaz-
ky zams&stnéani, obsah operacné& taktického
zamyslu. V dalsim se kratce analyzuje nej-
charakteristi€t&js: rozhodnuti a ¢innost cvi-
¢icich, podrobn& se ukazuji kladné a za-
porné momenty v jejich &innosti a uréuji
se ukoly k daidimu zdokonalovani pripra-
vy cvigicich a k odstranéni nedostatki. Na
z4ver se uvadg)i: stupeil zvladnuti daného
tématu cvi¢icimi a dosaZeni uéebnich c1d,
otazky, které musi jest& propracovat sa-
mostatng a zplscb piipravy na dalsi za-
méstnani v piipadg, Ze na dané téma se
jich uskute&iiuje nékolik.

Pii analyze kiadnych a zdpornych stra-
nek skupinovych a individualnich leiuéek
je nutné poznamenat, Ze je mezi nimi prin-
cipiadlni rozdil. Na skupinovych letu€kach
se pripravuji k pln&ni tkolli v rdmci svych
funk&nich povinnosti souéasn& vSichni cvi-
¢ ci. Individudlni letu¢ky se pouZivaji pfi
piipravé skupiny generalit a distojnikd,
vétsinou stejnorodého sloZeni, kde v3ichni
cvidici vystupuji v jedné funkci a feSi svym
charakterem stejny tukol. Tato forma je
podle svych moZnosti, obsahu, metod pfi-
pravy a uskutenéni mnohem jednodussi
neZ skupinové letucka. V souvislosti s tim
vznikd preblém vyb&ru skupiny cvi€ic’ch.
Vytvorit ji na $koldch nedé&lé potiZe, u vojsk
je to slozitdjsi a ne vZdy ucelné. Proto
v poslednich letech pii piipravé diistojni-
kii a generdlli u vojsk byly &ast&ji orga-
nizovdny skupinové a ne individuélni le-
tucky.

Ziskané zkuSenosti z organizace skupi-
novych operacnich letudek potvrzuji, Ze
v fad& pripadi mohou byt uskute€liovény
na komplexni téma a zahrnoval znatné
mnoZstvi otdzek.
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V souladu s takovym tématem se roz-
prgcovava celkovy plén provedeni né&ko-
lika skupinovych operaénich letu¢ek podle
jednoho z&myslu, ktery ptredpoklada uréi-
ty zpasob procvideni otdzek na kaZdém za-
meéstnan’. To umoZituje sniZit podet pfi-
pravovanych dokumentd na tii: celkovy
plan provedeni, celkovd mapa situace a
jeden operac¢né takticky ndm&t, ve kterém
v &asti ,Splnit“ se v priibdhu stanovi, kte-
ré letufky, kdo a jaké otazky procviéi.
K prednostem této metody patii to, Ze se
zkracuje doba poti'ebné na studium veobec-
né situace a Ze cvicici mohou vé&novat vice
pozornosti procvi€eni otdzek ur&enych na
letuéku.

Jak potvrzuji zkudenosti, u vojsk je slo-
Zité uskute¢nit skupinovou operaéni le-
tucku za tcasti velkého mnoZstvi skupin.
V tomto pripadg, je-li takova letutka pfi-
pravena, je moZné ji uskute€nit oddélens&
po skupindch ve vyhodngjSich terminech.

Pri predavani zku3enosti z organizace
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skupinovych operaénich letuek je nutné
predem upozornit a vyvarovat se 3ablono-
vité &innosti, protoZe uskute&n#ni n&kolika
zamestnani podle jednoho schématu, pres-
toZe bylo vzorem, diive nebo pozdé&ji se
negativné projevi na kvalit& cvi€icich. Ke
kaZzdému cviteni v kazdém konkrétnim pii-
padé je nutné pristupovat tviiréim zpiiso-
bem a tak, aby poskytovalo vZdy né&co no-
vého, zabezpedovalo plnéni nenadéle vznik-
lych dkoli, se kterymi se cviici dfive
nesetkali. Takové usmé&rn#ni cvifeni napo-
méhaé rozvijeni iniciativy, pruZnosti v mys-
leni, vysokych organizédtorskych schopnos-
ti, vile, aktivity, rozhodnosti a dalSich
kvalit distojnikii, které jsou nezbytné pro
soudobého vedouciho pracovnika operac-
niho Stdbu. Jsme daleko od mys3lenky, Ze
popisovand a pouZivand metodika piipravy
a provedeni skupinovych operaénich letu-
Cek je Gpln& dokonald. Je bezesporu nut-
né daldi rozvijeni této velmi efektivni for-
my vycviku.



