Podplukovnik Ing. Viclav Svobhoda

Vyznam oponentnich Fizeni

pFi Freseni

vojenskovédeckych ukoli

V soufasné dobé& Siroce prosazovany po-
Zadavek kvality a efektivnosti veSkeré
prace nabyva ve vojenskov&decké oblasti
na zvlaStnim vyznamu. Diivodem k tomu
je jednak nutnost efektivniho vyuZiti znaé&-
nych zdroji, vynaklddanych na vojenskou
védu, jednak, a to pPedevSim, soudasné
postaveni a vyznam vojenské védy pri bu-
dovani arméady a zvySovani jeji sily a bo-
jeschopnosti. Ukoly, FeSené na pracovis-
tich v&deckovyzkumné zakladny CSLA,
jsou stale sloZit&jsi, rozsahlejsi a naroé-
néjsl. Zéaroven, v disledku tempa vyvoje
vojenstvi, rostou poZadavky na rychlost
FeSeni tkold. Pro vojenskovédeckou praci
je charakteristickd i obtiZnost a nékdy
nemoznost exaktné& prokdzat pravdivost a
realnost dosaZenych vysledkit v praxi.
VSechny tyto skute&nosti vedou k tomu,
Ze znacné rostou néaroky na vsechny sloz-

ky rizeni vojenskovédecké préce.

Oponentni Fizeni v procesu Fedeni iko-
lit jsou vyznamnym momentem uplatn&ni
zejména kontrolni sloZky ridici prace.
Jejich postaveni i zplsob realizace jsou
v obecnych rysech stanoveny ve Smér-
nici ministra narodni obrany CSSR pro
vojenskovédeckou praci v CSLA (dale jen
w»smérnice pro vojenskovédeckou praci“)
a podrobné&ji rozpracovany v dal$ich ma-
teridlech. V konkrétnich piipadech vSak
k jejich pripravé i konéani existuji riizné
pristupy, vice ¢ méné diisledné a odpo-
védné. Cilem ¢&ldnku je poukézat na vy-
znam oponentnich Fizeni v procesu fFeseni
vojenskovédeckych 1koldi, zhodnotit re-
zervy, které v oponentnich fizenich exis-
tuji a dat nékteré poznatky fPeSitelim a
zadavatelim vojenskovédeckych tkold pro
jejich préci.

Misto a dloha oponentnich Fizeni v procesu Feseni vojenskovédeckych ikoli

ReSeni vojenskovédeckého tkolu je slo-
Zity proces, ktery zahrnuje zpracovani na-
vrhu, zadédni a zamyslu feSeni, vlastni
ieSeni jednotlivgch védeckych problémi
odpovidajicimi metodami védecké prace,
zpracevani, posouzeni a nasledné upravy
vysledkli védecké prdce a jejich predént
k realizaci v praxi. Jednotlivgch f&zi pro-
cesu feSeni se za€astni zadavatel tkolu,
Feditel, pfipadn& spolufesitelé, uZivatel a
orgdny, vykondvajicf ¥idfci, expertizni,
kontrolni a dal3i ¢innosti. V obecné rovi-
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né je mozZné jako cil FeSeni vojenskové-
deckého ukolu chépat nalezeni odpovédi
na zavainé a sloZité otazky a problémy
soutasné nebo predpokladané vojenské
praxe. Kromé splnéni tohoto cile vojen-
skovédecky tkol pfispivd i k obohaceni
piisludného oboru, k odbornému riistu
rediteld, k proniknuti vojenskov&deckého
mySleni k vojskiim a 3tdbiim a v nepo-
sledni Fadé prinasi i poznatky metodolo-
gického charakteru. Pritom je nutné, aby
stanoveného cile a daldich uvedenych



efektii bylo dosaZeno v case, ktery zajis-
fuje jejich aktuélnost a realizovatelnost,
s optimalnim vynaloZenim prostiedki. Pro-
to se pfi posuzovani efektivnosti vojen-
skov&deckych ikold komplexné hodnoti
védeckd hodnota, realizaéni pfinos a hos-
pedéarnost procesu feSeni. Ddle rozeberu,
jak oponentni Ffzeni v procesu feSeni
ukolu tato kritéria ovlivni.

Predmétem Gvodniho oponentniho Fizeni
je, v souladu se smérnici pro vojensko-
védeckou préaci, navrh védeckého tkolu.
V jeho priib&hu se projednava, zda tkol
vychdz{ z redlnych, soutasnych nebo per-
spektivnich potFeb praxe, zda je problém,
uréeny k reSenif, v&deckého charakteru,
s nutnosti pouZit metody v&decké préace,
specifikuji se cile, vychodiska,, vysledky a
predpoklddané néklady a podminky feSe-
ni, DaleZitym momentem, ktery ovliviiuje
zejména realizaéni hodnotu a hospodar-
nost feSeni, je volba charakteru tkolu,
feSitelského pracovist® a ¢asového termi-
nu fedeni. Z hlediska systémového piistu-
pu je uéelné védecké problémy sdruZovat
a4 pri jejich reSenf diisledné respektovat
vSechny existujici vazby a souvislosti.
Z hlediska realizace procesu fTeSeni je
raopak vyhodné reSit v zdsadé autonomné
problémy jednodussi. Dal$i vyznamnou
otdzkou je ur&eni terminu FeSeni. Op&t se
uplatiiujf protichiidné tendence jednak po-
uZiti podrobnych, sloZitych a obvykle
zdlouhavych postupll FeSeni, jednak zjed-
nodudeni problému pouze na podstatné
otazky a zkrdceni doby feSeni. V nékte-
rych pripadech ovSem zjednoduSeni nevy-
chdzi z objektivni analyzy nebo v prib&hu
feSeni muiZe dojit ke zm&n& kritérii pro
urfeni podstatnych strdnek zkoumaného
jevu a k znafnému sniZeni kvality FeSeni
ukolu.

Je zfejmé, Ze volba vhodného kompromi-
su jak v charakteru ukolu, tak v &ase
redeni je sama o sob& sloZity optimaliza&ni
problém, zahrnujici jako vyznamné ome-
zujici podminky moZnosti pracovist vy-
zkumné a vyvojové zakladny, kterd mo-
hou byt feSenfm tkolu pov&Fena. PFitom
je nezbytné brét v Gvahu nejen samotnou
védeckou préci, ale rovndz potieby koor-
dinace, vyvéaZeného poméru odpovédnosti
a kompetence a moZnosti direktivnich za-
sahl pii Fizeni vddecké prace.

Smérnice pro vojenskovédeckou préci
pripoust&ji moZnost zafazeni vé&deckého
tkolu do planu védecké prace bez zZpra-
covani a oponentniho posouzenf{ navrhu
ukolu. V tomto pfipad®, a u sloZitych vo-
jenskovédeckych tkold vidy, by mé&lo byt
uskutenéno oponentni Fizeni zadmyslu Fe-
Seni fikolu. V této fazi mé& zejména vy-
znam kvalitni problémovéa analyza a se-

staveni optimélniho reédlného harmonogra-
mu fFeSeni. Pfi formulaci dilé¢ich védec-
kych problémi miiZe dojit k nedodrZeni
rozliSovaci urovng&, naruSeni pojmové ho-
mogenity, k nesplnéni celé néapiné& tkolu
nebo naopak ke zbytenym duplicitdm a
zkoumdni jiZ vyreSenych otézek. Harmo-
nogram fPeSeni ukolu by mé&l respektovat
nédvaznosti mezi diléimi problémy a popii-
padé i zpétné vazby a opravy vychodisek
FeSeni. Ukazuje se, Ze v piipadé nevhod-
né& rozvrZenych termint dochdzi bud
k Casovym tisnim a povrchnimu feSenf,
nebo naopak ke snaze feSitell netdmé&rng
dlouhé terminy zkracovat bez ohledu na
nezbytné navaznosti.

Uvedenym tvodnim fazim feSeni dkolu
je nutné vénovat maximélni pozornost.
Vysledkem oponentnich Fizeni by mé&lo byt
zkvalitnéni zadéani, resp. zamyslu feSeni
ukolu, jako po v3ech strankdch promysle-
né kvalitni vychozi dokumenty obsahujict
piesnou formulaci a specifikaci tdkolu a
vytvarejici podminky pro zahéjeni praci.
Neni proto nutné zdiiraziiovat, Ze néroc-
né oponentni posouzeni névrhu tkolu a
zémyslu FeSeni podstatng ovliviiuje védec-
kou a realizaéni hodnotu i hospodéarnost
procesu FeSeni,

Predmétem priibéZngch oponentnich Fi-
zeni jsou zpracované vysledky feSeni dil-
Cich problémi nebo zprava FeSitele tkolu
0 postupu praci. V jejich prab&hu jsou
posuzovany zejména odpovidajici formou
zpracované dosaZené vysledky, pouZité
metody védecké préce, vychozi hypotézy
a tdaje a soulad priib&hu redeni s meto-
dikou a harmonogramem uvedenym v z4-
myslu feSeni. RovnéZ se d&ld prib&iné
zhednoceni  efektivnosti  vynaklddanych
zdroju.

Ve védecké praci neni moZné vylougit
zpétné vazby, které plynou bud ze sa-
motné podstaty FeSeného védeckého pro-
blému, nebo z nedostatku aktudlnich vy-
chozich informaci, popfipadé i z chyb
feSitell. Hlavnim poslanim prab&znych
oponentnich Fizeni je pfipadna chybna
vychodiska nebo postupy véas indentifi-
kovat a zajistit navrat procesu FeSeni na
spravnou trajektorii s minimalnimi &aso-
vymi a néakladovymi ztratami. Jestlie se
pfi pribéZnych oponentnich Fizenich, af
jiz z jakéhokoli dlivodu, tyto otdzky posou-
di povrchn& nebo neodborn, miZe dojit
k zdvaZnému zhorSeni vé&decké i reali-
zatni hodnoty vysledkGi FeSeni tkolu.
V priznivém pripadé, pokud nedostatky
odhali dal$i oponentni Fizenf, existuje
moZnost népravy, oviem za cenu narueni
harmonogramu a prodlouZeni terminu fe-
Seni. V opatném piipadé dochézi ke ku-
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mulaci chyb a k znehodnoceni vysledki
feSeni.

Je zfejmé, Ze v procesu FeSeni neni moZ-
né oponentnim fizenim posuzovat kaZdy
dosaZeny diléf vysledek nebo postup fe-
Senf v krdtkém c¢asovém intervalu. Existu-
je optimalni pocet a ¢as prib&Znych opo-
nentnich Fizeni, které jsou zavislé pfede-
viim na charakteru a celkové dob& FeSeni
tkolu. Uréeni terminu prib&Znych opo-
nentnich Fizeni by tedy mélo byt jednou
z vyznamnych ¢&innost! v dvodnich fazich
feSeni tdkolu. Pfitom ovSem nenf moZné
vylouéit operativni prab&Znd oponentnf
Fizeni, vyZaduje-li to konkrétni situace.

Proces FeSeni vojenskovédeckého tkolu
vrcholi shrnutim vysledki FeSeni dil¢ich
problémit a zpracovanim vysledného pro-
duktu, zpravidla vyzkumné zprdvy. Opo-
nentni Fizeni v§zkumné zpravy, tiebaZe
ve smeérnici pro vojenskové&deckou praci
neni vyslovn& uvedeno, by mélo mit zvlast-
ni postaveni a mélo by byt uskuteéné&no
s maximalni néroénosti. Je ovSem tieba
konstatovat, Ze ¢im odpovédnéjsi pristup
byl k priib&Znym oponentnim fizenim, tim
mensi je pravdépodobnost zjisténi z&-
vaZnych nedostatkli v kone&né vyzkumné
zpravé. Pochopitelné plati i obrdcené tvr-
zeni. Proto ma oponentni fizeni v§zkum-
né zpravy zdsadni vyznam u kratkodobych
dkoll, kde se priibéZnd oponentni Fizeni
redélajf., Jeho poslanim je posoudit vy-
reSen{ tdkolu jako celku. Jednoznacn& by
mélo stanovit, zda byly vyFeSeny vSechny
dil¢i problémy uvedené v zadani a zdmys-
lu TeSeni a zda byl spln&n cil ukolu.
Zv)ast&¢ vyznamnym momentem je iden-
tifikace chyb ve vyzkumné zpravé a sta-
noveni postupu a terminu jejich odstra-
nénf. V tomto smyslu oponentni{ Ffzenf
vizkumné zprdvy podstatnym zpiisobem
ovliviiuje védeckou a realizaéni hodnotu
vysledki feSeni dkolu.

Zhodnoceni nékterych faktori, které

Uroveii a vysledky oponentnich Fizeni
ovliviiuje celd Fada faktorll pifevdZné sub-
jektivniho charakteru, které se uplatiiuji
jak pfi piipravé, tak pfi vlastnim oponent-
nim jednéni. V tomto odstavci né&které
z nich zhodnotim se zaméfenim zejména
na chybné postoje a pristupy.

Zakladni chybou je chépat v raznych
formach a 2z riiznych diivodli oponentni
fizeni jako nezbytnou formalitu, které je
tfeba vé&novat co nejméné kapacit a ca-
su. Nemélo by dochézet ke skute¢né& pa-
radoxnim situacim, kdy by se u vé&deckého
tGkolu, FeSeného v priibéhu né&kolika let
za vynaloZenf zna&nych zdrojli, odbylo
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Zavérec¢nd zprdva tkolu mé, v souladu
se smérnici pro vojenskov&deckou préci,
obsahovat hlavné& struéné shrnuti dosaZe-
nych vysledki, ndvrh na jejich realizaci
a zhodnoceni efektivnosti procesu FeSeni
z hlediska vynaloZenych zdroji. Predsta-
vuje tedy ,zdvErefny ufet“ Fedeni tkolu
a v tomto smyslu je nutné se stavét
i k zévéretnému oponentnimu Fizeni. Kro-
mé posouzeni zdvére&né zpravy by v jeho
rdmci mélo byt jednoznaéné stanoveno,
zda TFeSitelé disledn& splnili vSechny za-
vazky, vyplyvajici z oponentniho ifzenf
vyzkumné zpravy. Tento moment se v né&-
kterych pripadech opomiji a v disledku
toho se ve vyzkumngych zprdvach i po
ukonéeni tkoli objevuji chyby, vytykané
FeSitelim pfi oponentnich Fizenich. Po-
zornost by méla byt v&novédna i posouzeni
procesu fFeSeni ikolu z metodologického
hlediska a pifipadnému zobecn&ni zavaZ-
nych metodologickych poznatkd.

Jestlize proces FeSeni tkolu je bez za-
vainych nedostatkl, dosaZené vysledky
jscu oponenty vyzkumné zpravy hodno-
ceny jednoznaéné kladné a nelze ofekdvat
peZadavky na podstatné zmény, je moZné
zavéretnou zprdvu s vyzkumnou zpravou
posoudit ve dvou d&astech jednoho opo-
nentniho Fizeni. Tento postup by mél
viak byt realizovdn pouze se souhlasem
zadavatele tkolu a nemél by v Zadném
pfipadé sniZovat vyznam zavére&né zpra-
vy a jejiho oponentniho projednéni.

Vé&domi néro¢ného z4véreéného oponent-
niho fizeni ovliviiuje pozitivné v celém
procesu feSeni udkolu v3echny aspekty
efektivnosti. Vede feSitele ke kvalitni préaci
pii FeSeni jednotlivfch v&deckych problé-
mi, k dislednému respektovdni kritiky ne-
dostatkd i k hospoddrnému vynaklddani
zdrojii. V§znam mé v3ak nejen pro dokon-
¢ovany vé&decky ikol, ale komplexnim
zhodnocenim kladnych i zdpornych stranek
procesu feSeni i pro dal$i praci FeSiteld.

ovliviiuji droveii oponentnich ¥izeni

oponentni Fizeni napf. vyzkumné zprévy,
véetn& predstaveni pfitomnych a sezndme-
ni s oponovanym materidlem, ve spéchu
za jednu aZ dv& hodiny. Vymezeni po-
tiebného #asu na piipravu a konéni opo-
nentnfho Fizeni je jednou z podminek je-
ho néleZité népln& a drovné.

Rada daldich z4avaZngch chyb mizZe ply-
nout z nerespektovdni smérnice pro vo-
jenskov&deckou préaci. Pozornost je tfeba
vénovat vybéru &lenii oponentni rady a
uvefejnéni sloZeni oponentni rady a data
kcnédni oponentniho fFizeni ve vnitinim
rozkaze prislusné sloZky nebo zafizeni.
Neni rozhodné spravné sloZeni oponentni



rady improvizovat momentdln& pritomnymi
pracovniky. Zasadné& je nepfiipustné, aby
¢leny oponentnf rady byli oponenti nebo
dokonce ¢&lenové zpracovatelského kolek-
tivu.

Uroveii oponentnich Fizeni vyrazné
cvliviiuje vybér oponentii a kvalita opo-
nentnich posudkii. Mg&la by byt pfijata
morélni norma, Ze pov&feni oponenturou
vyzkumné zprdvy nebo jiného materidlu
je projevem véZnosti a divéry k osobg
oponenta. A naopak by mélo platit, Ze
kvalitou zpracovéni oponentnfho posudku
oponent dokumentuje svou odbornou vy-
spélost a odpové&dnost a vztah k opono-
vanému materidlu a jeho zpracovateliim.
Vybé&r oponenti by mé&l respektovat cha-
rakter oponovaného materidlu, JestliZe jde
o riznorodou S3irokou problematiku, muZe
byt oponentovi svéfena k posouzeni pou-
ze Cast préace podle jeho odbornosti.
V textu oponentnich posudkii by mély byt
co nejvice omezeny pasdZe s popisem
obsahu préce, hodnotici sloZitost proble-
matiky a uasilf vynaloZené jejimi zpraco-
vateli, nebo ochotu, s jakou se préce
ujali. Je tfeba vychézet z toho, Ze v&decky
ukol byl zadén, a posoudit v prvé fadé,
zda zadéni bylo v plném rozsahu splng-
no. K zajisténi tohoto poZadavku je oviem
Zadoucf, aby nejen oponovany materiél,
ale i zadénf, bylo oponentovi v&as poskyt-
ruto, popiipadé, aby opis zadéni byl uva-
dén v oponovanych materidlech. Dalsi
¢ast oponentniho posudku by méla byt
zamé&Fena na identifikaci rozpord a chyb
v oponovaném materidlu, pfiéemZ by meély
byt vyrazn& rozliSeny chyby formélni a
chyby obsahové, chyby podstatné a nevy-
znamné a chyby systematické a nahodilé.
Mezi obsahovymi chybami by mé&ly byt
specifikovdny chyby vzniklé pfFijetim ne-
spravnych vychozich tdaji nebo hypotéz
a chyby vzniklé v procesu Fe3eni, Pokud
oponenti z profesnich divoddi neposuzuji
nékterou &ast materialu, mé&li by tuto sku-
tetnost v oponentnim posudku uvést, Rov-
néZ by méla byt posouzena srozumitelnost
a formélni dprava materidlu a adekvat-
nost obsahu, formy a rozsahu. Mé&ly by
byt vytfeny nefunk&ni duplicity, zbyte&né
pasdZe, moZné fesit odvolanim na litera-
turu, a daldi nedostatky, zbyte&n& zvétsu-
jici rozsah materidlu a ztd8Zujici jeho vy-
uZitelnost.

V zavéru oponentniho posudku by mélo
byt uvedeno celkové zhodnoceni oponova-
ného materialu z hlediska v8decké hodno-
ty, realizovatelnosti vysledklt a efektiv-
nosti procesu feSeni a doporugeni opo-
nentni radé k pfijetf, Gpravdm nebo ne-
pfijeti materidlu. Dusledn& je tieba do-

2 Vojenski mysl

drZovat lhity piedani oponovanych ma-
teriald a zaslani oponentnich posudki
feditelim. Nezbytnou podminkou regulér-
nosti oponentnfho Fizenf je osobni ucast
oponentd.

V pribéhu oponentniho Fizeni by mél
byt s maximalni kriti€nosti a odpovéd-
nosti zhodnocen oponovany material ze-
jména s ohledem na spln&ni zadéani a vy-
uZitelnost vysledkii Fedeni. Je tieba, aby
viichni ndastnici jednani byli s opono-
venym materidlem seznameni, coZ umozni
omezit Gvodni slovo FeSiteli a soustfedit
se zejména na projedndni pripominek
v oponentnich posudcich. Zasadn& neni
spravné pristupovat k oponentnim posud-
kim ,en bloc“, naopak je tFeba rozebrat,
zvaZit a prodiskutovat kaZdou pfipomin-
ku zvlast, rozhodnout o jeji oprdvnénosti
a jasn& uréit zpisob Gpravy. Obdobné& by
mély byt projednény pFipominky dalsich
G¢astnik@i jednéni, vyitené v diskusi.

Oponentni posudky by v zdsadé mély
postihnout v3echny nedostatky oponova-
ného materidlu. Rozhodn& by se nemélo
stdvat, aby jeden &len oponentni rady ne-
bo host jedndni mél v priibéhu jednani
k oponovanému materidlu vice pfipominek
neZ vsichni oponenti dohromady.

Potfebnd pozornost a &as by mély byt
vénovédny i zévéru oponentniho Fizeni,
zpracovani zépisu z jedndni a dalSich
dokumentii, Pfedseda oponentni rady by
mél zhodnotit priib&h jednédni a zvlastni
pozornost zamg&Fit na droveil oponentnich
posudkii. JestliZe jsou oponentni posudky
zpracovdny na riizné drovni, mé&la by se
tato skute¢nost promitnout i v hodnoceni
jejich zpracovatelii. Nedostate¢né oponent-
ni posudky by mé&ly byt odmitnuty s vy-
vozenim v3ech diisledkd. Uplatn&ni néroc-
nosti a kriti¢nosti v tomto sméru je jed-
nou z hlavnich cest, jak autoritu opo-
rentnich Fizeni 2zvySit. V dokumentech
oponentniho jedndni by kromé& hodnoti-
cich paséZi mély byt jednozna&n& a do-
statetn& podrobné& stanoveny povinnosti
autortt pFfi udpravdch nebo dopracovéani
oponovaného materidlu. Rozsah téchto po-
vinnosti by mé&l byt néleZité zvdZen, av3ak
piijaté povinnosti by mély pak byt di-
sledné splnény. Lze predpokladat, Ze by
pozitivni dusledky mélo zafazeni Kopii
oponentnich posudkii a dokumentii opo-
nentnfho Fizeni do zdv&retné zprévy
ukolu.

Jednim z rozhodujicich momentd, které
ovliviiuji droveinl oponentnich jednéni, je
jejich Fizeni. Prfedseda oponentni rady by
mél pevné, ale pfFitom citliveé Fidit jed-
nani, sledovat dusledné vyfreSeni v3ech
problémi a zé&sadn& nepfFipustit osobni
rozpery a uplatiiovdni subjektivnich zéj-
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mi. V tomto smyslu jsou na jeho schop-
nosti a odpovédnost kladeny vysoké né&-
roky. Jeho tuloha miZe byt vyrazn& usnad-

Oponentni ffz:nf predstavuji v§znamnou
soudést procesu reSeni vojenskov&deckych
tikoli. Neni vS8ak moZné vylouédit piipady,
kdy jsou chybn& povaZovdna pouze za
rezbytnou formalitu, se vSemi z toho ply-
noucimi negativnimi ddsledky. Jednim
2 divodil je to, Ze vedle kontrolni funk-
ce oponentnich Fizeni se opomiji funkce
metodologickd a poznavaci. PFi oponent-
nim projednavani navrhu vojenskovédec-
kého ikolu, zémyslu redeni, prib&Zné ne-
bo kone&né vyikumné zpravy i zavéred-
né zpravy ukolu se vytvali prostor pro
stfetdvani nazori, vymé&nu zkuSenosti, ob-
jektivni odhalovdni chyb i pro fe3enit
piipadnych sporii védeckého charakteru,
které souvisi s feSenym tkolem. Tyto mo-
menty zékonité patii k vé&decké préaci a
oponentni Fizeni pro n& vytvar{ vhodnou
platformu. Samozi'ejmé&, Ze hlavnim posla-
nim oponentnich Fizeni je dosdhnout po-
tfebné kvality vysledkd vojenskov&decké
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néna néaleZitym materidlnim a organizaé-
nim zajisténim a pfipravou prib&hu opo-
nentnfho Fizenf,

prace, av3ak podil na vytvaieni ndroé&-
ného, kritického tviiréiho klimatu pro vé-
deckou praci nelze opomijet.

Nezbytnou podminkou pro to, aby se
mcZnosti oponentnich fizeni v procesu
reSeni vojenskovédeckych ukoli uplatnily,
je to, aby jejich pfipravé a konani byla
po v3ech strdnkach vénovéana poti‘ebné pé-
¢e a néarofnost. Divodem by nemélo byt
pouze dodrZeni ustanoveni smérnic a pfed-
pisQ, ale i osobni snaha zadavatele, Fe-
Siteld a oponentd o kvalitnf a efektivni
vojenskovédeckou préci a moZno fici, i je-
jich urcitd pracovni a profesiondlni pres-
tiz a odpovédnost jakoZto v&deckych pra-
covnikii. Zku$enosti ukazuji, Ze osobni
i Casové kapacity, vénované oponentnim
fizenim, se mnohonédsobn& vrati ve vé-
decké a realizaéni hodnoté i v hospodar-
nosti procesu freSeni vojenskovédeckych
tikolu.



