rizné

Zaklady

teorie veleni vojskim

V roce 1984 vysla v Moskvé v nakladatelstvi Vojenizdat kniha
pod ndzvem ,Zdklady teorie veleni vojskim“, kterou pripravil
kolektiv autori Vojenské akademie generdlniho §tdbu ozbroje-
nych sil SSSR za Fizeni generdlplukovnika P. K. Altuchova
doktora vojenskych véd, profesora. Uverejiiujeme hlavni myslen-

ky této knihy.

KSSS pii FeSeni problematiky v&estran-
ného zdokonalovani rozvinutého socialis-
mu vénuje zna&nou pozornost zvyieni vé-
decké drovné& fizeni (veleni) ve viech ob-
lastech spoleéenského Zivota. Veleni jako
nepietrZity proces pilisobeni orgénii nebo
systému veleni na podPizené (podsysté
my) s cilem udrZeni uréitého reZimu ¢in-
nosti nebo struktury, splnéni stanovenych
ukoll s nejvyhodnéj$im vyuZitim sil a pro-
stiedki, které jsou k dispozici, je neusta-
le zdokonalovéno.

Je proto pochopitelné, Ze teorie veleni
ozbrojenym sildm se neustéle rozviji a zdo-
konaluje.

Ustanoveni této teorie jako pomérné sa-
mostatné soucasti vojenské védy, kterd
zkouma z jednotného hlediska nejobecnéj-
5i otazky velenf vojskiim (sildm) a zbra-
nim v miru i ve vélce, je podminéno slo-
Zilosti a rhGznorodosti zakonil, zékonitosti
vdlky a ozbrojeného zdpasu, zna&nym zvét-
Senim rozsahu tkollh pfi Fizeni bojové &in-
nosti vojsk, vystavbou armddy, pfipravou
stitu a ozbrojenych sil k odraZeni impe-
rialistické agrese.

Do této velmi sloZité a rozsahlé oblasti
teorie a praxe jsou zapojeni mnozi pracov-
nici védy a vyzkumu. AvSak poprvé za po-
sledni roky byla vyddna vojenskoteoretic-
ka préace k dané problematice — ,Zaklady
teorie veleni vojskim".

Prdace zobeciiuje povdledné zkuSenosti
z rozpracovdni otdazek vojenského veleni,
diferencované vysvétluje prace jeho orga-
nii, predklada nékteré navody na Feseni,
upfesiiuje a uspofdddva dosaZené teoretic-
ké znalosti v této oblasti.

Hlavni pozornost je v&novana teorii ve
leni vojskim, tj. tém problémim Fizeni,
které bezprostfedn& souvisi s vojenskym
uménim. Prdce usmériiuje ¢tendfe na nut-
nost studia, zobecnéni a vSestranné ana-
lyzy zkuSenosti z minulosti i zkoumdni ji-
nych faktord, které ovliviiuji proces roz-
voje a zdokonalovani orgénii, prostFedkil
i metod veleni vojskiim, které maji rozho-
dujici vyznam pro dal3f rozvoj technické-
ho vybaveni armady, zavedeni soudobych
spojovacich prostfedkd, automatizace i me-
chanizace do systému veleni, roziifeni roz-
sahu 1koll plnéni témito orgdny za sou-
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¢asného zkrdceni &asu potfebného na je-
jich reSeni.

V souladu s konkrétnimi popisovanymi
problémy mé kniha tivod a pét kapitol:

1. Obecna ustanoveni.
2. Systém veleni vojskiim.

V prvni kapitole autoi'i pii vysvétlovani
obecnych ustanoveni konstatuji, Ze nutnou
podminkou formovdni teorie veleni voj-
skim je presné urdeni jejiho objektu i pred-
métu, podstaty, cile, tkolii, struktury, ka-
tegorif, zdkon® (zdkonitosti) a principi.
Je dileZité vEas zjistit jevy a procesy, ten-
dence vyvoje, jednotlivé a obecné rysy fi-
zeni jako celku, ale také zvlastnosti cha-
rakteristické jen pro veleni vojskiim.

Kolektiv autort zdiraziiuje, Ze pod poj-
mem veleni vojskiim je zapotiebi chapat
Ginnost veliteld (ndaéelniki), $tabd, poli-
tickgch i jinych organii fizeni k udrZova-
ni bojové pohotovosti a bojeschopnosti
vojsk, k pripravé operaci (boje) a jejich
Fizen{ pti plnéni stanovenych tkold.

Veleni vojskiim obsahuje:

— udrZovani vysokého mordlné politic
kého stavu, mobilizaéni a bojové pohoto-
vosti voijsk,

— neptetrZité ziskavani, sbér, studium.
zobrazeni a analyzu situace,

— piijeti rozhodnuti a doruceni tkold
podiizenym,

— pldnovéni operace (boje],

— organizaci a udrZovani nepfietrZité
souZinnosti,

— uskuteénéni opatieni v politické pra-
ci a k vsestrannému zabezpeceni bojové
¢innosti,

— piipravu ke spln&ni bojovych tkolil
vojsk i organii veleni,

— kontrolu a pomoc podrizenym velite-
1Gm, $tabim i vojskm.

Teorie veleni, kterd je zaloZena na ma-
terialistické dialektice jako obecné meto
dé poznéni, a kterd tviiréim zpiisobem vy-
uziva vysledki jingch véd, zkouma zkuse-
nosti z minulych valek, operacni, bojové
i politické pripravy, zvaZuje piitom piiso-
beni mechanismu objektivnich zédkonl [za-
konitosti) a nejnovéjsi objevy védy a tech
niky, rozpracovava potiebné zdvéry a navo-
dy (doporuceni), formuluje principy vele-
nf vojskiim (silam), urcuje tukoly k re3e-
ni nové vzniklych problémi.
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3. Organizace, zpiisob a metody veleni.

4. Metodologické  zaklady
efektivnosti veleni.

5. Ukoly a sméry zdokonalovani veleni
vojskim.

Kromé& toho obsahuje zavér, piehled do-
porutené literatury a vécny rejstiik.

hodnoceni

Objekty zkoumadni teorie veleni jsou za-
kony (zédkonitosti), principy, systémy, or
ganizaéni formy a metody veleni. Tato
teorie ma organizaéni, politické, ekono
mické, technické, sociologické, psycholo
gické a pravni aspekty, které vyjadiuji
stav 1 perspektivy rozvoje, prihlizej’
k prednostem socialistického spoletenské-
ho ziizenf a vlivu ekonomiky i technikv
na efektivnost systému veleni a nakone:
vyuZivaji riiznych stranek cinnosti lidi a
jejich sou¢innosti v systému ,Elovék —
— stroj“, ,Zlovék — Clovek"“.

Teorie veleni vojskiim tedy zahrnuje
mnohé prvky a je predurcena ke stanove-
ni nejefektivnéjsich zpisobli a prostredkil
k dosaZzeni urcenych cilli. Pini funkce
v poznavani a predvidani, rozpracovava a
v praxi vyuZivd své metodologie, védec-
kého apardtu, pouZivd jejich kategoril.

Mezi nejdileZitéjsi fikoly teorie veleni
vojskiim patfi:

— studium a zobeciiovani zkuSenost
z veleni,

— zjisfovani a zkoumdni jeho objektiv-
nich zdkoniéi (zdkonitosti) a na tomto za-
klad® formovani hlavnich principii,

— vyjashovani rozporli a stanoveni zpi-
sobli ke zdokonalovani a rozvijeni systé-
mu, organizace i metod prdce velilelii a
Slaba,

— zpracovani praktickych néavodi (do-
porudeni) v této oblasti aj.

Kategorie teorie veleni jsou jejiim védec-
kym jazykem, klery vyjadiuje podstatu za-
konii (zdkonitosti) i principli, mechanis-
mem jejich projevu v praxi. UmoZiuji ana-
lyzovat stav a perspektivy rozvoje orgdni
i prostfedkd veleni, zjistovat jeho struk-
turu a metody cinnosti, hodnotit efektiv-
nost,

Jak zdtraziiuji autofi struktura soutas-
né teorie veleni vojskiim miZe zahrnovat
tyto &asti:

— obecnd ustanoveni,



— orgdny, prostiedky i mista veleni,
vietné spojeni s ASV,

— organizaci veleni vojskiim v opera-
cich (bojich), formy a metody prace veli-
teld, Stabd, politickych a dal3fch organt
veleni pri pripravé a v pribshu bojové
¢innosti,

— metodologické zdklady hodnoceni
efektivnosti Fizeni vojsk.

Teorie veleni a jeji souddsti jsou rozpra-
covany na zakladé poznédni objektivnich
zdkonli (zdkonitosti) a principii, které
z nich vyplyvaji. Jejich tvirel pouZiti vy-
tvari podminky k prijeti optimélnich roz-
hodnuti a pevného Fizeni bojové Einnosti
svazii, svazkidl a utvari.

Zakony veleni vyplyvaji z obecnych za-
konl vélky a ozbrojeného zapasu. Autoli
k nim zarazuji:

— zdvislost organizaénich forem a me-
tod velenl na strukture ozbrojengch sil
materidlng technické zikladny a podmin-
kach veleni,

— jednotu organizainé metodologickych
zékladii na v3ech stupnich vojenského ii-
zent,

— uchovani proporcionality a optimal-
niho vzdjemného stavu viech prvki systé-
mii veleni,

— slutitelnost technickych prostiedki
i systémi veleni podifzenych a souéin-
nostnich vojsk,

— jednotu a spole¢nou podiizenost kri-
térif efektivnosti vyuZivanych v procasu
velenf vojskiim,

— soulad ¢&asu, ktery je potiebny a kte-
ry mame k dispozici pro FeSeni ukolil ve-
leni,

— zavislost efektivnosti i jejich reseni
na rozsahu vyuzZivanych informaci.

Ozbrojeny zépas je slozity jev s mnoi-
slvim systémi, dialektickych protikladii,
které vyZaduji podrobné studium a hlubo-
ké zkoumani se zapojenim Sirokého okru-
hu kompetentnich védeckych kolektivii.
Jen pouziti soucasnych metod, piisné po-
souzen! nejnovéjsich vysledki védy a zis-
kangch zkuSenosti pomohou hloubgji po-
znat podstatu a zdkonitosti veleni vojskiim
a zformulovat rovnéZ jeho principy.

Principy, to je pirevod poznanych objek-
tivnich zdkoni (zdkonitosti) do jazyka
praxe i pravidel, v jejichZz shodé je usku-
teCnéné veleni. Kolektiv autord uvadi
v knize tyto principy:

— jednotu politického, statniho a vojen-
ského fizeni,

— centralizaci velenf, kterda umoZiiuje
Sirokou iniciativu podfizenych pfri stano-
veni zpilisobll splnéni uréitych tkold,

— pevnost a houZevnatost pri prosazo-
vani piijatych rozhodnuti (planil) do Zivo-
ta,

— operativni a pruZnou reakci na zmé-
nu situace,

— osobni odpovédnost veliteld za priji-
mana rozhodnuti a vysledky splnéni nafi-
zenych tukolu.

Je pochopitelné, Ze tyto principy neexis-
tuji samostatné, izolované od zé&konii.
Jsou vzdjemné& zavislé a vzdjemné& se pod-
minuji.

Ve druhé kapitole se zabyva kolektiv
autord ddlezitymi poZadavky na systém
veleni, tj. soutasnymi nazory, véetné auto-
matizovaného systému zabezpeteni poho-
tovosti sil a prostredkit velenf k bojové
¢innosti, dosaZeni pevnosti a nepietrZitost
veleni vojskiim v priibhu bojové &innosti
a ukazuje na podstatu, struktury a aktu-
alni otazky systému veleni vojskiim. Tento
systém, v ssuladu se souasnymi nazory,
tvoFl souhrn vzdjemn& spojenych organ
a mist veleni, spojovaci soustavy a pro-
stiedky, které zabezpeujl sbér, zpracova-
ni a preddvani informaci.

Autol'i dostatetnd zdivodiiujf, Ze hlav-
nim organem veleni je v3evojskovy 3tab,
klery stmeluje a koordinuje praci viech
ostatnich orgénii veleni v zajmu zabezpe-
¢eni v€asného a Wplného splnéni tkoli
vojsky (silami). Jeho organizaéni struk-
tura musi prihliZet k moZnostem vedeni
operaci spojeneckymi uskupenimi vojsk,
k promyslenému rozdéleni informaci a je-
jich zpracovdani, k vyloufeni dublovani
v praci jednotlivgch ¢lankii orgdni vele-
ni atd.

V prdci je zdiraznéno, Ze soudoby sy-
stém veleni nemiiZe efektivng pracovat
bez automatizace v3ech jeho procesi.
V soutasné dobé ve ve&tsing armad vyspd-
lych stati jsou zavadény automatizované
systémy veleni vojskiim, bojovym prostied-
kiim specidalniho ureni a dalsim, které se
vyznaéuji vysokymi technickymi moZnost-
mi, podsystémy nebo objekty velenf a
znafnym rozsahem ie3enych tkold. Jsou
charakterizovany pruZnosti struktury, uni-
likaci technickych prostiedkii, moZnostmi
spraZeni a prechodem na rué¢ni zpiisob ve-
lenl. KaZdy automatizovany systém vyZa-
duje technické, programové, matematické,
informacni, lingvistické, organizaZni a vé-
decké zabezpeceni. V knize je zdlrazn-
no, 2e bez ohledu na rozvoj automatizace
a rhst stupné zapojeni jeho operaci, zi-
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stavaji nejdialeZit€jS$im prvkem jakéhoko-
liv systému vZdy lidé (obsluhy).

Vysokou pohotovost sil a prostiedkii ve-
leni vdech &lankii jeho systému zabezpe-
¢uje rozpracovani komplexu organizacénich,
technickych a metodologickych opatieni,
ke kterym patii:

— piiprava pracovnikl a prostredki or-
gand veleni k préci,

— stanoveni jejich optimdlnfho mnoz-
stvi, v souladu s pFijatym rozhodnutim ve-
litele,

— planovani rozmisténi a rozvinovani
mist veleni v terénu,

— organizace ochrany a obrany vsech
prvki systému veleni,

— pohotovost k rychlému a utajenému
piremisfovani mist veleni.

Vsechna tato opatieni je nutné piesné
planovat a neustdle uskuteéiovat.

Problém dosaZeni pevnosti a nepretrZi-
tosti veleni vojskiim v prib&hu bojové &in-
nosti v podminkach pouZiti nepratelskych
jadernych a vysoce presnych konvenénich
zbrani, vedeni intenzivniho REB, rychlé-
ho postupu jeho vojsk, vysazovani vysad-
ki a diverznich skupin do prostori roz-
mist&ni mist veleni nabyva nyni na zvlast-
nim vyznamu. Autofi pfi FeSeni této otéz-
ky zddraziiuji nutnost dal3fho zvySovani
odolnosti, technické spolehlivosti, ochra-
ny proti ruSeni a schopnosti systému
k rychlému obnoveninaru$eného veleni. Za-
bezpeceni jeho pevnosti a nepi‘etrZitosti je
ur¢ovdno Kkritérii, kterd vyjadfuji tdroven
prace systému veleni, moZnosti jeho us-
kute¢iiovani ze zdvojenych mist, stupeil
ochrany proti ni¢eni a ruseni, rychlou ob-
novu v pripadé naruseni atd. V knize se
uvadi, Ze jen komplexni uskute¢néni viech
opatieni ochrany, premistovdni a obnovy
prvki systému veleni zabezpecuje jeho vy
sokou pevnost a odolnost.

Treti kapitola pojednava o organizaci,
zplsobu, metoddch veleni a prace velite-
14 i Stdbd pfi prijiméani rozhodnuti, uréo-
vani ukoll, planovani operace (boje), or-
ganizaci soudinnosti, zabezpeceni a také
veleni vojskiim v priibéhu bojové €innosti.

Zdokonalovani profesionalniho mistrov-
stvi veliteld a $tabl pri fizeni vojsk je
v soudobych podminkéch jednim z aktu-
dlnich tkold. Zahrnuje teSeni problema-
tiky organizace a uskuteériovani znaéného
mnoZstvi opatfeni v podminkdch vyrazné-
ho mnoZstvi opatieni v podminkdch zna-
telného nedostatku ¢asu. Na organiza¢nich
kvalitdch zdokonalovani zptisobi a metod
prdce organi veleni zavisi aspéch plnéni
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bojovych tkold v operaci (boji) vojsky.
Sprdavné vybrané formy a metody prédre
veliteld a Stabl i jeji védecky zplsob &in-
nosti zabezpefujf vysokou produktivitu
prace, maximéalni zkrdceni doby trvani
cyklu veleni, kvalitni zpracovani doku-
mentl a poskytnuti vice ¢asu vojskim na
piipravu k bojové €innosti. Zvysenim efek-
tivnosti a kvality prdce kaZdého pracov-
nika, vylou¢enim duplicity a uskute&n&nim
daldich opatfeni se veleni stdvd operativ-
nim a pfesnym.

Rozpracovani védecky zdivodnénych
metod prace velitelstvi a tdbl je nejdile-
Zitéj8im dkolem teorie veleni. Spofivd ve
zjiStovdni a zdlvodnéni raciondlnich me-
tod reSeni konkrétnich tkold ve veleni :
také ve zplsobech (direktivnich a stimu-
lagnich) pilisobeni na lidi v procesu veleni,
Direktivni zpisob pfimo ovliviiuje volni
plisobeni nacelnikii na podfizené vydava-
nim rozkazi, natfizen{ a pokyni. Zakladem
stimulaéniho zplisobu je vyuZiti moralné
politickych, psychologickych, ekonomic-
kych a dalsich podné&td k Cinnosti, které
napoméhaji splnéni stanovenych tkoli.

Prijimani rozhodnuti, urfovéni dkoli a
planovani bojové Einnosti ma své zvlast-
nosti, které vyplyvaji z konkrétni situace.
Charakter organizace prédce urcuje velitel
a jeji zplsob upfesiiuje né&delnik S$tabu.
Pritom se stanovi:

— rozsah, lhiity a zpisoby ziskani zprav
o situaci,

— konkrétni vykonavatele, ktefi odpo-
vidaji za sbér, analyzu a zobrazeni jednot-
livgch druh@ informaci,

— zplsoby a lhiity prfedkldddni hlasenf
veliteli, na¢elnikim a nadiizenému S§tédbu,

— poradi, zplisob a lhiity vydani po-
tfebnych informaci $tabtim (sprdvam, od-
délenim) druhil vojsk, specidlnich vojsk,
sluzeb a tylu, daldich mist veleni daného
velitelstvi, podfizenym a soucinnostnim
vojskiim a sousedim,

— lhity a zpisob piedkladani tdstnich
informaci i ndvrhd a pisemnych hlaseni
nadiizenému S$tabu.

Potadf jejich realizace a obsah vychazi ze
stanovené metody organizace prédce S$td-
bu — soubé&Zné, ktera je zdkladni meto-
dou a je pouZivand pti nedostatku casu
na piipravu bojové ¢innosti a postupné or-
ganizace, je-li na piipravu dostatek casu.

Jak se uvadi v knize, proces piijeti roz-
hodnutf je jednou z nejdileZitéjSich Cin-
nosti ve veleni. V jeho priib&hu se od ve-
litele, $tdbu a dalSich orgdnii veleni vy-
Zaduje komplexnost, vysokd kultura, Siro-



ké znalosti a navyky, uméni rychle a vie-
stranné& zhodnotit situaci, délat z ni sprav-
né zavéry a stanovit optimdlni variantu
¢innosti vojsk. Rozhodnuti je moZné pkiji-
mat temi zplsoby:

— celou prédci vykonava velitel,
— velitel zapojf do prace omezeny (mi-
nimdlné nutny) podet diistojniki,

— nékteré otazky resi velitel samostat-
né a daldi spoledné s funkciondfi §tabu.

Rozhodnuti je pfijato tehdy, kdy je zvo-
lena jeho kone¢nd optimélni varianta, je
zformulovdn zédmysl a jsou s nim sezna-
meni déstojnici stabu i jinych orgéni ve-
leni, a to jen v rozsahu, ktery je nutny
pro jejich praci. Dorugeni ukolii podiize-
nym je uskutediiovdno vé&tdinou dstng
(osobné& vykonavatelim nebo s vyuZitim
spojovacich prostfedki), pisemné& [smérni-
cemi, rozkazy, bojovymi nafizenimi), tech-
nickymi prostredky k piredavéani informa-
ci a daldimi dostupnymi zpiisoby.

Soudobych operaci (bojii) se zudastiiu-
il svazky a tutvary druh@t ozbrojenych sil,
druhdl vojsk a specidlnich vojsk, které pii-
sobi soudasné v riiznych prostorovych sfé-
rach. Proto bez presného plénovani jejich
bojové Einnosti nenf moZné dosdhnout us-
péchu. Tento proces je sloZit§ a mnoho-
stranny. SpocCivd v urceni nutné posloup-
nosti a zpiisobu spln&ni stanovenych tiko-
10 vojsky, rozdé&leni jejich tsili a materi-
dlovych prostFedkii, ve stanoveni metody
soudinnosti, organizace veleni a viech dru-
hii zabezpeceni. Pii planovani se komplex-
né feSi mnohé otdzky, pripravuje se znaé-
né mnoZstvi vypoétld, s pomoci matematic-
kého modelovani se uskutediuje predvida-
nf situace. Zku$enosti z operaéni pFipravy
svédéi o tom, Ze nékteré organy veleni se
piili§ zabyvaji rozpracovanim planovacich
dokumenti. To zabird mnoho &asu, ktery
je potfebny pro organizatorskou préci
u vojsk.

Jednim z nejdilezit&jich opatieni pii-
nravy operace (boje) je organizace sou-
tinnosti, ktera zahrnuje uréity zptisob a
formy prace velitelstvi a $tabi ke sladé&nf
Cinnosti vojsk s cilem zabezpefeni maxi-
malni efektivnosti jejich vyuZiti pfi spo-
le¢ném plnéni ukold. Je uskutediiovdno do
celé hloubky &innosti, podle smérii, ¢ar
(prostorli, objektli) a &asu. Tyto otazky
jsou vyjadieny v rozhodnuti a v planu
(pldnové tabulce) soudinnosti, ktery roz-
pracovava vsevojskovy Stab.

V préaci je zdivodnéno, Ze otdzky vSe-
stranného zabezpefeni bojové Cinnosti se
stdvaji v soucasné dob& stdle dilezit&jsi-
mi, a to ve spojitosti se vznikem a zave-

denim soudobych prostiedkii nieni, pro-
cesii automatizace veleni vojsk@im i zbra-
nim, zvySenim spotfeby viech druh@i ma-
teridlu a komplikaci podminek realizace
zabezpec&ujicich opatfeni.

Kvalita pripravy operace (boje) do znac-
né miry zavisi na kontrole spln&nf vyda-
nych natizeni. Metody jsou rfizné. Mezi
nejicinnéjsi patii osobni kontrola &innosti
podiizenych vojsk a jejich §tdbdi ze stra-
ny velitele nacelnika $tabu a dal3ich funk-
cionafdi. Kromé toho vydané tikoly mohou
byt provéfovdny s vyuZitim technickych
spojovacich prostiedkid,, pozorovdnim ze
vzduchu, analyzou dokumentii piedloZe-
nych vojsky, studiem materialii televizni-
ho videového zdznamu i fotografif, zprav
z radiolokacnich stanoviit atd. Efektiv-
nosti kontroly je dosahovdno pruZnosti a
riiznorodosti pouZivanych metod.

Znatna ¢ast knihy je vénovana otdzkam
veleni vojskiim v priib&hu vedeni bojové
¢innosti. Hlavni pozornost velitelii a §ta-
bl je v tomto obdobi soustfedéna na udr-
Zeni vysokého mordln& politického stavu
vojsk, jejich bojeschopnosti a pohotovosti
k plnéni nafizenych a nenadale vzniklych
ukolli, v€asny shér a zobecn&ni situace,
upresn&ni kol a jejich doru¢eni vykona-
vatelim, pfesnou soucdinnost, vSestranné
zabezpeceni, pevné i nepietrZité veleni, or-
ganizaci kontroly a pomoci.

Ctvrta kapitola obsahuje metodické za-
klady zhodnoceni efektivnosti veleni, ve
které autof'i popisuji jeji cile, pincipy, kri-
téria a metody. Podle jejich nézord tento
pojem zahrnuje stupeil vlivu systému ve-
leni na koneéné cile bojové Cinnosti. Efek-
tivnost velenf je také ukazatelem bojovych
moznosti vojsk, a proto ji musime zvaZo
vat pii zhodnoceni poméru sil stran.

Zhodnoceni efektivnosti veleni usnadiu-
je zjistit droven pripravenosti orgdnii ve-
leni a jejich vliv na plnéni tikold pfi Fize-
ni vojsk, umoZituje stanovit a predvidat
stav orgdnt veleni po ¢innosti nepfitele a
porovnat charakteristické znaky vlastniho
systému veleni a pravdépodobného nepfi-
tele.

V knize je popisovdna absolutni a rela-
tivni efektivnost veleni. Prvni — jako pfi-
nos jeho systému k dosaZeni konetnych
cild, druhd — jako vysledek srovnani riiz-
nych ukazatel, které umoziiuji posoudit
klady i nedostatky jednotlivych variant
systému veleni. MiiZe byt hodnocena podle
méiftka jednotlivgch kritérii nebo v celko-
vém rozsahu. Autofi uvadéji unifikovany
systém kritérif, ktery zahrnuje tii diléi
skupiny, integrdlni kritéria podle skupin
a spole¢nou, kterd umoziuje zjistit jaky
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stupei realizace bojovych moZnost{ vojsk
miZeme ocekdvat pri zvolené variant& sy-
stému veleni.

Prvni skupina diléich kritérii umoZiiuje
urcit soulad pozadavkii uplatiiovanych na
veleni v oblasti bojové pohotovosti, opera-
tivnosti, kvalité, pevnosti, nepretrZitosti a
utajeni. Druhd skupina charakterizuje sou-
lad systému se specifickymi zdkony vele-
ni. Treti skupina napomdha objasnit Gro-
veli piipravy funkcionaifi orgénii veleni
v celku.

Jak vyplyva z podstaty téchto Kkritérii,
systém veleni je hodnocen podle spotiebo
vaného €asu na cyklus veleni, vyuZiti pra-
covniho ¢asu funkcionéiii, vzajemného po-
méru hlavnich a pomocnych pracovniki
§tabn, podle stupné& vybavenosti mist vele-
ni apod.

V knize je uvedeno, Ze nékdy je mozZné
povaZovat za nejlepsi systém ten, ktery za-
bezpetuje uplné vyuZziti bojovych mozZnos-
ti podiizenych vojsk. Tyto moZnosti jsou
viak nestdlé veliCiny a pojem ,uplné vy-
uziti bojovych moznosti“ nema jednoznac-
ny vyklad. Proto za nejvyhodnéjsi systém
veleni, pii porovndvani riiznych variant
organizacnich metod veleni, je t¢elné po-
vazovat takovy systém, ktery slucuje nej-
lepsi ukazatele vSech redalnych nebo hypo:
tetickych systémii.

Pata kapitola se zabyvd dkoly a sméry
zd~konalovani veleni vojskiim, které vy:

plyvaji ze soudobych poZadavkii a stupné
zkoumdni moZnosti jeho zlepSeni. V sou-
&asné dob& je nutné, aby se tento systém
neustdle rozvijel a predchazel stupen bo-
jové pohotovosti vojsk. Jen na zdkladé sy-
stémové analyzy je moZné stanovit dalsi
zplsoby jeho rozvoje. Mezi dilleZité ukoly
této oblasti patii trvalé hleddni a&inngch
zplisobli zlepSeni systému veleni, metod
jeho €innosti v miru a ve vélce, vytvoreni
nejacinnéjsi organizadni struktury a dosa-
Zeni kvalitni ptipravy piislusnikdi organt
veleni. Pfitom je nutné, aby vyzkumy mély
komplexni charakter.

Autoi'i vénuji zvlastni pozornost kvalit
ni pripravé general a distojnikil, dal3imu
zavadéni automatizace a automatizovanych
systémii, operativnosti veleni, neustdlému
zdokonalovani jeho technické zdkladny a
metod prace velitelstvi i $tabi, vyhledava-
ni zplisobli zv&tSovani pevnosti veleni, zvy-
Sovani odolnosti jeho orgdnli a zabezpece-
ni utajeni v Sirokém slova smyslu.

Kolektiv autorii zdraziiuje, Ze vzhledem
k pronikavym zméndm zpisobli a forem
vedeni operace (boje), sloZitéjS§im vztahiim
mezi organy veleni i dalSim podstatnym
faktortim, je problém realizace zvySenych
poZadavki na veleni zvlasté aktudlni. Ni-
kdy drive nepatrila teorie veleni mezi fak-
tory, které podmiiiovaly tspéch a neméla
takovou odpové&dnou tilohu jako v souas
nych podminkach. Proto je zapotiebi, aby
byla neustédle rozvijena a pfedchazela pra
xi.

Na zavér je nutné zdiiraznit, Ze prdce ma vysokou pozndvaci hodnotu, jeji obsah bu-
de dal§im piinosem pro rozvijeni otdzek veleni vojskiim. Je vhodnou pomtickou pro
Siroky okruh generalii a distojnikii a také pro védecké pracovniky, kteii se zabyvaji

témito otdzkami.
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COIIEPXAHHE

Tenepan-nonxkoBuux Musocnas Binaruuk
TpeGosanna Kk P T HIO yOpaBleHus u pykosogcrsas YHA . . . . .
ABTOp paccMaTpHBaeT TPeOOBaHMA K YNPAaBJICHHIO H PYKOBOACTBY B UHA, BBITCKalolue
M3 OCHOBHOI JINHWM BOEHHOIT TOJIMTHKH TApTHH, NPHHATONH Ha 3acegannn XVII cwhes3nma

KITY.

TToanonkoBHMK AHTOHHMH P<erop ik, KaHIH/IAT BOCHHBIX HAayK, JIOLEHT
Pons m DOAroTOBKA Ye/IOBEKA 1A €ro ueﬁcnmﬁ B an-roma-rnsnponannux cucre-
Max ynpaBleHHA . . . . EpEs
ABTOp aHaJM3HPYET MPOLECC MOATOTOBKH UIA AeHCTBHI B aBTOMAaTH3MPOBAHHBIX CHCTEMAaX
yNpaBJjieHUs, KOTOPbIE TMPEICTABIAIOT AMANIEKTHUECKOE EHHCTBO BBICOKOTO mpodeccHo-
HaJIBHOTO YPOBHA KBaJlM(pHUKALMH N MAaCTEPCKOro OBJIAJICHUSA TEXHHYCCKMMH CPEACTBAMH
YOPaBJIEHUA C OJIHOI CTOPOHBI M BBICOKHX MOPAIBHO-TIOMHTHYECKHMX M NCHXHYECKHMX Ka-
YECTB KOMaHAMPOB M ITA0O0B C Apyroit CTOPOHBI.

BOEHHOE MCKYCCTBO

ITonkoBuuk A ITanmuk
Pa3zBuTHEe aBTOMATH3AUHH — OCHOBHAA npe;mocumca NOBBIIIEHAA KA9eCTBA
yOpaBnesHs . . . 5 5 oy
ABTOp paccmMaTpHBaeT uauanmbm NEPHOJ MCXAaHM3AUMK U aBTOMATH3ALMN PYKOBOAsIIIEl
nearesapHocTH B UHA, ocHOBHBIC HanpaBieHusa B 60-X rojax H nepexo Ha aBTOMATH3ALHIO
TPOLIECCOB YNPaBJIeHUA M pyKoBojcTBa B 70-x u 80-x ropax. ITokaswiBaeT majibHeifume
TICPCIICKTHBLI Pa3BUTHA.

Tenepan maiiop Baunas Poyuka, KaHauaar BOCHHLIX HAYK JIOL(EHT,
Bonpocs! noBBINIEHHA KAY€CTBA PYKOBOACTEA ¥ ynpasnesaas YHA . . .

ABTOp pPacCKpPbIBACT XapaKTePHbIE YEPThI COBPEMEHHOIO BOOPY/KEHHOTO KOH(MIIMKTA M BbI-
TEKalole M3 HUX TPeGOBaHUA MO BLICOKOH 00€BOI W MOOHIH3AUMOHHOIT TOTOBHOCTH.
OOBACHACT BAMAHUE 3THX TPEOOBAHHI HA YPOBeHh PYKOBOACTBA M YIPABJIEHMs, TIOKA3bl~
BAeT MYTH ¥ METOJBI [0 HX COBCPIUICHCTBOBAHHIO.

ITonkoBHUK 3jeHek Mpasek
nonkoBHuk [laBes 3arop UK, IOKTOp BOCHHBIX HayK
maitop Musian BoKaTbl, KaHAH/AT BOCHHBIX HAYK
IX aBTOMATHIHP HaA CHCTEMA yopaBineHns Bolickamu - [IACVB

ABTOpPb1 00BACHAIOT cyniecTBo ¥ uesan [TACY B, ee TeXHNYECKYI0 OCHOBY 1 BO3MOKHOCTH.
TIoKa3LIBAIOT BAMSHHUE HA H3MEHEHNS B CTHIIE paboTLI OOILEBONCKOBBIX WTadoB, Pacckpbl-
BAIOT 33J[a4H, KOTOPbIE B PAMKAX COBMECTHBLIX MEPONTPHSATHIT OY/1yT pelIeHbI.

TTonkosuuk Spocnas Kosap ik, Kangu/iaT BOEHHBLIX HAYK, JOLUEHT
nonkoBHUK Ppantniiek KopKHuCTeK, KaHIMIaT BOCHHBIX HAYK, JOIEHT
noaxosuuk Kapea Bype
MeTronuka paGoTs! IUTA0OB X CPECTBA ABTOMATH3ANAMY . . . . . . . .
ABTOpPBI Pa3dUpaloT BONPOCHI HCIO/Ib30BAHMA CPE/ICTB aBTOMATHIALIMI M BBIUHCIHTEIBHON
TEXHHKH B PYKOBOJAINECH JEATEJLHOCTH M JICATENBHOCTH IO IUIAHHPOBaHMIO 1uTaboB
B €)Ke/IHEeBHOIT padoTe, OOLACHAIOT METOMKY PAGOTHI IITA00B C MCIO/IB30OBAHHEM yKa3aH-
HBIX CPEJICTB 1PH IJIAHHPOBAHUH M BEJICHHH ONEPALHt.

IoamonkoBuuk Ppauntnurek Poymap
Co3spaHue 1 HCOONB30BAHHE ABTOMATH3HPOBAHHBIX HHPOPMANHOHHBIX CHCTEM
ABTOp, Ha OCHOBE TPeDOBaHMiT YCKOPEHHs 00MeHOM HHBOPMALIMET MEYKAYy KOMAHAYFOLLIUMU
(KoMaHMpaMu) NPH NPHHATHH PCIIEHHIi, PACCKPLIBACT TPY/IHOCTH B JiejIe CO3/1aHUA Hepap-
XMUECKH Pa3/ie/IeHHbIX TEPMHHOJIOTHYECKUX M BBIYHCIHTEIBHBIX CETEH C TOYKH 3PEHHA
JIOCTUIHYTOTO YPOBHs 33CEKPEYEHHOrO IePeHOCa [aHHBIX, & TAK»Ke BO3MOZKHOCTEIl co3na
HUS CHCTEM YNPaBJIEHUA M HHPOPMALMOHHBIX CHCTEM.
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ITonkoBuuk Muow ITok

D HHAA G MOKYMEHTANHA H BHIYCNTHATENLHAA TEXHAKA
Amop TIPUBOMT OCHOBHBIE XaPAaKTEPUCTHKH (HOPMAJIH30BAHHBIX JOKYMECHTOB NpPH IUIaHU-
POBaHHM ¥ BEJICHHWH ONepaliH, PACCMATPUBAET BO3MO)KHOCTH MX Pa3paboTKH C MOMOILBIO
TIPUHATBIX B HACTOsfllleé BPEMA HA OCHAUEHWE CPEJICTB IEPCBO3HON BBLIYMCINTENLHON
TeXHHUKH.

TTonkoenuk Baunas M uuapa, KauauiaT BOCHHBIX HAyK, JOLEHT

nonnonkoHuk SIn Kotac
OneiT BECHONB30BAHAA MEKPO-DBM IIOTAC . . . . | . S E S BN
ABTOPBI PaCCKPBIBAIOT OCHOBBI MCIIOJIB30BaHMA MHKPo-OBM. Oﬁ'bﬂCH)lK)T ee MeCTO U poib
B paboTe OnepaTMBHON IPYNNbI, XapPaKTEePHCTHKY PELUaeMbIX 33/1ad M METOAMKY paGoThl
oduuepa wraba npu UCIONB3OBAHHK MHKPo-OBM,

TlonxoBunk Bnagucnas JIoHckH
B3aHEMOCBA3H PA3SBEJKH C OTHEBBIMH H YIAPHLIMHE KOMINIEKCAME . . .
ABTOpPBI 0GOOIUAIOT ONBIT, NOJYYEHHbIH HAa BOEHHO-HAYUHOU KoH(epeHUHH I‘III/PY no
TeME @ ,, BO3MOYKHOCTH HENOCPEe/ICTBEHHOM B3aMMOCBS3H CHJI M CPEACTB Pa3IMUHbIX BUIOB
Pa3sBeKM C OTHEBBIMH M YIapHBIMM KOMIUIEKCAMH C LIEJbIO COKPAILEHUA CPOKOB MEXAY
BBIABJIEHHEM 00BLEKTOB (11eJ1ei) MPOTHBHUKA M MX YHHUTOMXKEHHEM ‘¢,

ITopnonkoeuuk MBo Bnaskek
Aspomarnsanna ynpapiesaa PBaA SR b g o
ABTOp OOBACHAET OCHOBHBIE NIOAXOAbI K MCIOJb30BAHHIO CPEACTB ABTOMATH3ALMH U BbI-
YHCJIMTEIBHON TEXHMKM B IIOJICHCTEME YNpaBJIEHUS W B OTHEBBIX KoMmIuviekcax PBuA,
2 TaK)KE PaCCKPBIBACT MX BIIMAHHE HAa MCTOJUKY paGoThl KOMaHMPOB M ITAabOB.

ITognonkoBHuK Bawnas Py6au u KoJuieKTHB
Pannoranazannmsa pnﬁo'ru oﬁ’bemmennoro KOMaHJHOT0 nymcra aBHANEHE B npo'ru-
,,;muuu‘,_-' »
ABTOpBI PEIAIOT BONPOCHI BJIMSHMA BBIYHCIMTENIBHON TEXHUKH Ha PAalMOHAIM3ALHIO
AeHCTBHIA IO TUIAHHPOBAHHIO M YIIPABJICHHIO B OT/EJIBHBIX TaNax NOArOTOBKH, NIJIAHHPOBa~
HHA M BeeHNA onepauuu. IIpUBOAAT TpeGOBAHMA K ONEPATHBHO-TAKTMYECKMM 3a/1ayam
noxacucrems! aBuanuy ¥ ITBO u cnocobbl ux peluenus.

IToanonkoeuuk Ppantumexk Kosak

nonkoBHUK Jlyman KoHMUe K, KaHANAAT BOCHHBIX HAYK
Hcnonszosanue IBM ans onenkn pagHandoHHOd B XEMAYECKOI 06CTAROBKH
ABTOp pacCMaTPHBA€T AOCTHTHYTBHIN ONBIT Mcnoib3oBanusi DBM ,,MOMH-2¢‘ ¢ npo-
rpammamu Kommiaekca ,,AJIEKC-H* B paboTe pajHauMOHHBIX NYHKTOB M JajbHeHiuue
NepCIIeKTHBLI Pa3BUTHA. PacCKpLIBaeT HANpaBJIeHHs HCNOJb30BaHHA MHKpo-OBM B pa-
60Te BBLIYMCIHTENIBHO-aHATTHTHYECKUX I'PYII.

Tenepan-maitop Anton Kyrun

nonkoBHUK Crauucnas lITynna, KaHANAAT BOGHHBIX HAYK, JOLEHT
TpeGosanus x cBA3H HPH 06 HH Iep RAHEBIX . . . . . . .« . .« « . .
ABTOp paccCMaTpPHMBAaET COBPEMEHHOE COCTOAHNE M TPEGOBAHMA K MOBBIILICHHIO HAIEYKHOCTH
M KayecTBa CBA3H B aBTOMATH3MPOBAHHBLIX CHCTEMaX YNPaBJIEHHUS, PAaCKPBLIBAET CIIOCOOLI
MCIOJIb30OBAHMA OT/ACNIBHLIX BHJIOB CBfA3M JUIA obecnieueHHs: GHICTPOTO MEPEeHOCa JaHHBIX,
NIEPCIICKTHBLI Pa3BHTHA OTHEJBHBIX BHM/OB CBSISM B ABTOMAaTH3HPOBAHHBLIX CHCTEMax
YIpaBJIeHUus,

ITonkoBunk Munomr Munep
B TH masa DBM B TexHEYeCKOM O0eCneYeHRn .

ABTOp HaMEyaeT HEKOTOPhIC COBPEMEHHBIC BO3MOYKHOCTH H YCJIOBHA HCIIOJIL30BAHH BbI-
YHCTIMTENBHOM TEXHUKH B HOBOIT CHCTEME TEXHHYECKOro 00eceyeHNA.

Maiitop Mupocnae Becenbr
AxTyanbHbBIE IPOGIeMbl PAa3BATHA ABTOMATHIANHHE YIPABICHAA TEUIOM

ABTOp xapaKTepuayeT TpeGOBaHHA K 00111eBOICKOBOMY Thuly. IIpHBOAMT BapHaHTh! pelue-
HHA aKTYaJbHBIX 33/1a4 OT 3BEHA — COEe/IHHEHHE /10 3BeHa — (PPOHT, KOMIUIEKCHOTO PeleHMsT
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BOIIPOCOB MaTe€PHAJIbHO-TEXHHMYECKOro obecreyeHHs1 (HPOHTOBOIl OMepaLuH C MCIOIb30-
BaHHEM KOMIUIeKca 3ajad ,, EPMEC-3*¢

HHPOPMALIMH

Maiiop SIpomup KyGeuxa
KanuTaH 31eHek JlBopikauek
IlepcoeKTHBLI PA3BATHA ABTOMATHIANHE YOpaBIeHEA Bolickamu apmait HATO .

ABTOpBI CTaThH PACCMATPHMBAIOT HEKOTOPbIE HATIPABJICHHSI PAa3BHTHS CPEJCTB ABTOMATH3a-
LMK B npouecce ynpasienus Bolckamu apmuiit HATO, ofpamas BHHMaHHE Ha IPUMEHE HHE
YKa3aHHbBIX CPE/ICTB B CTPATErHUYECKoM macurrabe,

OcHOBEI yupaBiIeHEA BOMCKaME ¥

ABTOp pacCMaTPHBAeT IJIABHBIE YACTH KHUIH, KOTOp}’lO BBINTYCTHIIO B 1984 roay Boclmsa'r
ToJ PYKOBOACTBOM reHepan-nonxkosuuxa II. K. AntyxoBa, JOKTOpa BOEHHBIX HayK,
npodceccopa.
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