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PODSTATA PROCESU RiZENI
BOJOVE A POLITICKE PRIPRAVY

Jestlize usilujeme v CSLA o prosazeni soucasné politiky strany, vyjadfené v programu
urychleni socidlné ekonomického rozvoje spole¢nosti a v zdsad4ch jeji prestavby, musime
vénovat jiZ na $kole pozornost p¥ipravé posluchadii pfedevsim v oblasti metod zdokonalovéni
bojové pfipravy a kazdodenniho vycviku cilevédomym, promy$lenym i dovednym plénova-
nim bojové a politické pfipravy.

Tam je nase ,vyrobni* zdkladna a tam se také , materializuji* vysledky nasi organizitorské
préce, politické, ideové vychovy a védeckopedagogického vlivu. Uspéchy &i nezdary v této
rozhodujici oblasti dokazuji miru organizovanosti Zivota v dtvaru a jednotce, pevnosti kdzné
a kolektivnich vztahti, ovldd4ni zbrani a bojové techniky. Ve vysledcich bojové pfipravy jsou
koncentrovany Z4douci mordlni a psychické vlastnosti vojékii a jejich uvédomélé odhodléni
brénit socialistickou vlast.

V poslednich letech veleni CSLA vychézi z potfeb itvari a vytvafi nové podminky pro
zdokonaleni procesu bojové a politické pfipravy. Mezi né patii uéelnéjsi rozd&leni vycviku do
jednotlivych obdobf roku, stanoveni vycvikovych dni v mésici, iprava programi a ujednoce-
ni pldnovani bojové a politické p¥ipravy i zkvalitnéni kontrolni &innosti. Patfi mezi né rovn&s
vystavba posddkovych cvicist, modernizace vycvikovych zafizeni a jejich efektivni vyuZiti.

Sougésti téchto snah o zdokonaleni procesi fizeni bojové a politické pFipravy je i vytvoreni
Katedry fizeni kaZzdodenni &innosti vojsk na VA AZ.

V procesu délby prace se stéle vyraznéji zvySuje vyznam fidiciho plisobeni jako nezbytného
predpokladu pro spravny vykon provadéci &innosti spojené bezprostfedné nebo zprostiedko-
vané se vznikem uZitnych hodnot. Proto i v podminkach CSLA nejzakladnéjsim smyslem
fizeni, fidici préce je vytvifet stale dokonalejsf praktické podminky pro riist G&innosti prové-
dé&ci prace organii fizeni ve spojeni s vojsky.

Ridici prace veliteld, velitelii druhd vojsk, nagelniki speciélnich vojsk a sluZeb bez provi-
déciho jednani podfizenych organt fizeni nemiiZe plnit svoji funkci. To proto, Ze vznik4 jako
nezbytny pfedpoklad kooperace, pfitem? jeji produkt a t&4i8t& spo&ivé v koordinaci jednotli-
vych velitelsko-Stdbnich ¢innosti ve spojeni s problematikou ptipravy 3tabi i vojsk.

izeni vieobecné znamens cilevédomé piisobeni na aktivitu lidi a jejich prostfednictvim na
systém, ktery vytvafi s vécnymi prvky, aby napt. bylo dosazeno dokonalejsiho stavu v bojové
a politické ptipravé (BPP) ve srovnéni se stavem vychozim. Rizeni BPP v prvni fadé vytycuje
cile vyjadfené ve smérnicich, planech a v konkrétnich tikolech jednotlivych pracovniku, sku-
pin, oddéleni nebo utvari (jednotek).

Podstata Fizeni v CSLA spoliva v cilevédomé préci velitelii, velitelii druhi vojsk, nicelnikd
specidlnich vojsk a sluZeb. Je zaloZena na principech, poznatcich a Sirokych znalostech vé-
decké organizace fidicich ¢innosti, uplatiovanych v ptipravé i realizaci stanovenych iikolu
a urCenych funkénich povinnosti. Obsah fizeni m4 vné&j&i i vnitini stranku.

Cilem vnéjsi stranky Fizeni je vytvofit optimélni podminky, které zabezpedi kvalitni
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a véasné plnéni ikoli. Z hlediska koncepce to pfedpoklada prubézné zabezpedovani armady
nejmodernéjsi bojovou a ostatnf vysoce soudobou technikou. Na danou koncepci pfipadd
déle kol zabezpegeni ptipravy kadri schopnych v co nejkratsi dobé zvlddnout vojenskou
odbornost odpovidajici soudobé technické zakladné, a to v souladu s cflevédomym upeviiov4-
nim a rozvijenim viestranné spolupréce armddy a lidu. i

V dialektické rovnovaze s vnéjsi strankou, vnitimi Fizeni zabezpecuje dosaZen{ odpovidaji-
ciho kvalitativniho stavu vojsk podminé&ného efektivnim vycvikem, ukdznénosti, bojeschop-
nosti a bojovou pohotovosti. Sougasné i jednotu chépéni ikold CSLA doplnénou uginnymi
metodami a prostfedky k jejich kvalitni realizaci. To vyZaduje zvySovéni drovné moralni,
bojové, politické a psychologické ptipravy vojsk pro jejich ucinné pouZiti v boji pfi plnéni
bojovych ikold.

Obsah Fizeni CSLA je v podstaté rozdélen do dvou zdkladnich oblasti:

@ pripravy veliteldi, $tdbi a vojsk k pInéni stanovenych iikoli, kterd miZe byt zaméfena
na organiza&ni a kddrové zabezpe&enf velitelsko-$tdbnich Cinnosti, organizacni a viestrannou
stranickopolitickou préci, ptipravu materidlniho a technického zabezpe&eni plnénych tdkoli,
pFipravenost organiza¢ni a vypo&etni techniky, ujasnéni ikold, ¢asovy rozpodet a dalsi rozho-
dovaci &innost, stanovenf kritérif hodnoceni plnéni tkold a planovéni,

@ pinéni iikolii veliteli, 3taby a vojsky. kters konkrétné fe3{ vykonavani stranickopolitické
préce ve tabech a u vojsk, priib&Znou kontrolni &innost podfizenych, realizaci pfijatych opa-
treni a rozhodnuti, operativni fizeni pfi odstraiiovén{ pfi¢in neplnéni \ikold a odchylek od
zpracovanych plani BPP.

Obdobné jako Fizeni, tak i pldnovéni predstavuje cilevédomou ¢innost veliteld, jejich za-
stupct, velitelt druhd vojsk, nacelniki specidlnich vojsk a sluZeb, pfi které ale na zékladé
stanoveného wikolu, mnoZstvi vyélenénych sil a prostfedki dochézi k organizovanému slado-
vani pracovnich &innosti §t4bii i vojsk v prostoru a gase k efektivnimu spinéni ukoli.

vysledkem planovani je plén, ktery je modelem budouci objektivni reality a pravdépodob-
ného priib&hu plnéni tkoli BPP. Proto je pldn v podstaté cilem, piedpovédi a programem.

Cilem plénu je sladit &innosti vy&lenénych sil a prostfedki, aby byly v procesu organizace
bojové a politické pfipravy kvalitng, efektivné a viestranné vyuZity.

Plén jako predpovéd vypracovana orgény fizeni pro pfipravu vojsk i 3tabi respektuje sku-
teénost, Ze v priibéhu jakékoli dinnosti existuje ¢asové zpoZdéni, které vznikd pod viivem
pfenosu informaci, trvani rozhodovaciho procesu, doruovéni rozhodnuti (planovacich smér-
nic, zpfesnénych plani) a jeho realizaci.

Pl4n jako program je chdpén ve smyslu rozhodnuti na delsi ¢asové obdobi. Proto je zapo-
t¥ebi pocitat v jeho obsahu s rusivymi vlivy a vytvafet tak pfiznivé podminky k jejich pteko-
néni.

K viastnostem dobfe zpracovaného plinu bezesporu patfi: cilevédomost, redlnost, kon-
krétnost, sladénost v ase a prostoru, operativnost, jednoduchost, uéelnost, srozumitelnost
a zdvaznost.

Pfiprava fidicich Procesﬁ v celé &ffi vyzaduje vytvofeni vysoce efektivniho systému Fizeni
bojové a politické pripravy. Ten v podstaté predstavuje:

- orgény fizeni bojové a politické pfipravy,

- mistnost pro Fizeni bojové a politické pfipravy s pracovnimi misty veliteld, jejich zastup-
cii, veliteli druht vojsk. naZelnikd specidlnich vojsk a sluZeb, veetné pracovnikil vievojsko-
vého $tabu,

- soustavu formaliza&nich pomiicek pro realizaci sou¢innostnich pracovnich vazeb a typi-
zaci velitelsko-$tabnich ¢innosti,

- vypoletni a automatizaéni prostfedky, které zabezpedujf racionalizaci i poZadovanou
efektivnost fizeni velitelsko-3tdbnich praci.

Ve smyslu tohoto systému fizeni obsahem kazdé Fidici dinnosti ve Stabech je: vyty&eni cili.
zajisténi zdroji — prostfedku jejich dosaZeni, pisobeni na pracovni jedndni organu fizeni,
které sméfuje k dosaZeni cile a kontrola jeho stavu.

V konkrétni aplikaci na praci orgéni fizeni pfi feseni problematiky bojové a politické pfi-
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pravy tedy fizeni je vysoce ui¢elna &innost, kterd sméfuje k G¢innému ovliviiovani systému
fizeni v souladu s vytyéenym cflem.

Organizovanou Fidici &innost v procesech BPP Ize uspé&iné vykondvat predeviim pfi sou-
stavném uplatfiovani vlivu orgdnem fizeni daného velitelského stupné na vytvofeny systém
fizeni ve v8ech jeho &dstech (prvcich). Systém Fizeni je proto nutné chépat jako celek, sloZzeny
z jednotlivych prvki a vazeb mezi nimi. Souhrnny rys zminéného systému spocivd v tom, Ze
zmény u jednoho prvku zcela objektivné maji za nasledek zmény nejen v ostatnich prvcich,
ale v celém systému fizeni bojové a politické piipravy. Je to zplisobeno tim, Ze nov4 kvalita
celku vznikd zpisobem propojeni jednotlivych &asti, takZe charakteristické vlastnosti tohoto
specifického celku ve svazcich (titvarech) CSLA nelze odvodit z vlastnosti jednoho nebo ome-
zeného poltu prvkii.

Vznikly celek systému Fizeni bojové a politické ptipravy podléha v disledku slozZitosti vniti-
nich soucinnostnich vazeb (jsou defini€ng siln&j&i uvnitf systému ne vztahy ¢ésti systému
smérem navenek) odlinym zdkonitostem.

Pro vazby mezi celkem a prvky systému je charakteristicky vztah nadfizenosti a podtizenos-
ti orgdnd fizeni. Vytvafeni systému fizeni BPP vykazuje vlastnost urdité miry centralizace
a urtity prvek, ktery tvofi Fidici &4st systému.

ici proces je svou podstatou informaénim procesem, ktery probih4 mezi fidicim a Fize-
nym orgénem. Pomoci né;j fidici organ (nadtizeny) usmériuje chovéni vykonného (podfize-
ného) orgénu z hlediska uréitého cfle na zékladé vysledki kontrolni &innosti a prubé&Zné ziska-
vanych informaci.
kolem Fidiciho orgdnu je vyb&r mezi riznymi variantami mozného feleni problémi. Jde
mnohdy o rozhodovani na z4kladé nedplnych informaci, pfiéemz musi byt déna uréita pra-
vidla a kritéria rozhodovéni. Z hlediska souasnych moZnosti pfevedeni rozhodovini i v pro-
cesech fizen{ bojové a politické pf{pravy na mikropotitat (POTAS) je tfeba rozlidovat:

— procesy rutinni, pfi kterych jde o opakujici se &innosti, u nichz je mozné nalézt urdity
algoritmus, tj. pfedpis pro posloupnost jednotlivych iikold, jim? se kol rozlo¥i na jednotlivé
operace, které postupné vedou k plnéni tkolid; takové procesy lze prevést na mikropo¢ita¢
(POTAS),

- procesy tviir¢iho charakteru, pro né# je typické rozhodovéni na zdkladé neuplnych infor-
maci, kdy velitel (n4¢elnfk) koncepénim zpiisobem dle svych znalosti, zkuSenosti a schopnosti
hled4 nejvhodnéjsi cesty k dosaZeni cild.

Vykonny orggn fizeni pfejim4 tkoly (informace) od fidiciho orgdnu a bezprostfedné je
v procesu fizen{ bojové a politické pfipravy vykon4v4 (realizuje). Podminkou jeho spravné
velitelsko-$tabni &innosti je uréitd optimalni zdvislost na Fidicim orgdnu daného velitelského
stupné, z hlediska srozumitelnosti pfikazi (pokyni, instrukef) a urgité shodnosti spole&nych
z4jmu.

Kazdy vykonny orgén Fizeni by mé] mit uréitou volnost pfi rozhodovacim procesu. Kromé
toho ¢lenénf systému fizeni bojové a politické pripravy na fidici a vykonny orgén fizeni je
relativni povahy, nebof tatdZ slofka mizZe byt podle rozlidovaci tirovné zkouména bud jako
Oriéfn fizeni nebo fidici niZsiho velitelského stupné.

dici pracovnik (velitel, na¢elnik) v systému fizeni pomoci zpétné vazby ziskavé infor-
mace o stavu vykonného orgénu k napravé vzniklych odchylek proti pfijatému rozhodnuti.
Predpokladem Fidné funkce zpétné vazby (fidiciho kontrolniho organu) systému fizeni BPP
jsou:

- nezdvislost na vykonném organu fizeni,

- znalost vlastnosti vykonného organu fizeni,

- minimélni zpoZdéni pfi ziskavéni informaci o stavu bojové a politické pfipravy vykon-
ného orgénu fizeni k dosaZeni poZadované stability celého systému Fizeni.

Ridici procesy bojové a politické piipravy v CSLA maji rozhodujici misto ve velitelsko-
-3tabni &innosti organ fizeni. Resi: organizaci pfipravy fidicich procesii i priib&hu jejich re-
alizace. materiélni a technické zabezpegeni, organizaci p¥ipravy systému fidicich procest, za-
bezpeteni vypoletni a automatizaéni techniky pro racionalizaci velitelsko-§tabnich praci pfi
fizeni BPP.
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Pfi organizaci pfipravy fidicich procesi BPP dochézi k soustfedéni fidicich informaci
a udajii pro praktickou &innost organu fizeni. Pokyny velitele nebo na¢elnika $tabu zabezpe-
&uji pfipravu vychozich planovacich dokumentd, jejich struénd vyhodnoceni se zaméfenim na
hlavn( tkoly, které byly plnény v uplynulém (je$té probihajicim ) mésici. P¥iprava podkladi
smé&fuje pfedeviim k pracovnimu dokumentu pro upfesiiovéni tikold, tj. k Pfehledu hlavnich
opatieni ke splné&ni nejdilezitéjsich kol na mésic, ktery nasleduje.

Soub&Zn& (s nepatrnym zpoZdé&nim) jsou pfipravovany podklady pro zpracovéni Plénu
hlavnich dkolu a zdkladnich opatfeni §tdbu na mésic.

Z hlediska ddleZitosti nésleduje organizace prib&hu realizace fidicich procesi bojové
a politické pfipravy. S logickou navaznosti zabezpectuje porovnéni tikold a ujasnéni zplisobu
jejich spln&ni. Je vysoce tviréi a pracovni. Zprostfedkovdva na zdkladé pfijaté metodiky
préce a redlné zpracovaného ¢asového rozpodtu informace nécelnika $tdbu u velitele, které
vychézeji z obdobi organizace pfipravy fidicich procesi BPP.

Na z4kladé dosavadnich &innosti, po osobni pfipravé zastupcl velitele nasleduje porada
velitele se zdstupci, v dal$im soucinnostni porada u nécelnika $tibu, kter4 v SirSich souvislos-
tech napoméhé procesu redlného upfestiovanf tikolt.

Dosavadni procesy zavriuje shromdZdéni velitele s veliteli a jejich zdstupci pro politické
véci podFizenych iitvarii. Do tohoto obdobi a jesté v jeho prib&hu je zpracovavana planovaci
dokumentace. Pozdéji, na zdkladé€ vydanych a upiesnénych akoll je zpravidla organizovana
pomoc podiizenym pfi upfestiovéni ukoli a zpracovani pldnovaci dokumentace na nésledny
mésic.

Soubé&Zné jsou aktualizované i ostatni stranky Fidicich procesi BPP.
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Neni jediné oblasti ve velitelsko-$tabni innosti v procesech organizace bojové a politické
pFipravy, v niZ by fizeni nemélo své misto. Do popFedi vystupuje v obsahu fizeni CSLA oblast
piipravy vojsk a $tabi k plnéni stanovenych 1ikolu spolu s oblasti plnénf tikoli vojsky a $taby,
kterd konkrétn& zasahuje do procesi, jeZ ovliviiuji dosahovany stav BPP. Zvl4stni ilohu
v pfipravé vojsk a $tdbi sehrdva systém fizeni bojové a politické pfipravy, na ktery orginy
fizeni pfimo piisobi ve prospéch plnénych tkola.

Prostfedky pro zabezpeni ¢innosti systému fizeni BPP jsou Siroce zastoupeny pfedpisy,
pomuckami, ale také smé&rnicemi, programy, rozkazy. nafizenimi a zavéry z hodnoceni stavu
dosahovanych vysledku v pfipravé veliteld, $tabu i vojsk.

V dalsich ¢€lancich se budu zabyvat problematikou uplatiiovani poZadavki, metod a postu-
pu pfi fizeni BPP a také socidlné politickymi a socidln& psychickymi aspekty fidici prace
v procesech BPP.



