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POZNATKY , ,
Z PRIPRAVY VELITELOV A STABOV

Pre vyuzitie G¢inkov zbrani. alebo ochrany proti nim, sa hladaji najvhodnejsie formy
vedenia boja a opericie. Realizdcia postupnych zmien vo formach vedenia bojovej ¢innosti
sa prejavuje vo zvySovani poZiadaviek na kvalitu velenia na vietkych stupiioch. V tomto
procese je vyrazna potreba rychleho ziskavania a spracovania via¢sieho objemu informécii. ich
objektivneho hodnotenia a na jeho zaklade prijatie optimalneho rozhodnutia. Dynamika
predpokladanej bojovej ¢innosti vyZaduje neprestajne skracovat ¢as potrebny pre vypracova-
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a techniky vzhladom na poZziadavky mobilnosti a pruZnosti ako i stdle vicSiu

podobnost zranitelnosti zmensovany.

Tento rozpor sa da riesit zavedenim a déslednym vyuZivanim modemej techniky v roz-
hodovacom procese a zdokonalovanim metéd prace velitefov a Stibov, zvySovanim kvality
pripravy hlavnych funkcionsrov a prislusnikov stabov.

‘Napriek velkému vyznamu techniky bude rozhodujicu dlohu v procese velenia zohravat
&lovek - kvalitne pripraveny velitel. prislusnik §tabu.

Skusenosti. ktoré mame z riadenia pripravy velitelov a §tabov u Vychodného vojenského
okruhu potvrdzuji. Ze kvalitnejSiu pripravenost velite[ského zboru nedosiahneme zvySova-
nim po¢tu hodin vyclenenych na jednotlivé formy pripravy grenerdlov, dostojnikov a
praporéikov. tak ako su uvedené v predpise Vievojsk-51-12, ale len efektivnej$im vyuzivanim
jednotlivych foriem pripravy, doby ich trvania a hfadanim novych spésobov ich vykonavania.

Velitelskd priprava je v podmienkach Vychodného vojenského okruhu (VVO) zamerana
na zvy3ovanie politickych a vojenskoodbornych znalosti potrebnych pre velenie vojskam pri
pineni dloh v mieri. tak aj na preduréené funkcie v poli. Hlavny doraz pri tom kladieme na
to. aby jej obsah bol zamerany na praktické zvladnutie a osvojenie si najnovsich pommatkov
vojenskej vedy a vojenského umenia. novej bojovej techniky. zbrani. zdokonalovani sa vo
zvladnuti funk&nych povinnosti, v majstrovskom ovlidani zverenej bojovej techniky a zbrani.
Vzhladom na $pecifické podmienky VVO. je obsah velitelskej pripravy zamerany na zvySova-
nie znalosti generalov a dostojnikov podla preduréenia. V tomto smere mame dobr¢ skise-
nosti z organizovania velite[skej pripravy na Velite[stve VVO. kde sme na rozhodujice
zamestnania, napr. pred cvi¢enim Dukla-88 pozvali aj preduréenych ddstojnikov zo $kol
a zariadeni CSLA. Prax nam potvrdila. Ze opera¢nej priprave preduréenych dostojnikov zo
3kol a zariadeni CSLA je pozadované pozornost venovana len vo VA AZ Brno.

Poznatky z kontrolnej ¢innosti nam dalej potvrdili, Ze liroven velitelskej pripravy klesa so
stupiiom velenia. ktory ju organizuje. riadi a vykonédva. Problémy su predovietkym v tom. Ze
nie vietci velitelia a nacelnici $tabov doceiiuji vyznam tejto formy pripravy generdlov.
dostojnikov a praporéikov. Nedari sa podstatnejSie zvysit i¢ast na zamestnaniach, ktora je
zapritinena ¢asto plnenim inych ,zavaZnejich* sluZobnych uloh. Som toho nizoru, ze do
programov pripravy st nickedy zaradované aj ,ni¢ nehovoriacie” zamestnania. a to ¢asto len

pravdé—
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preto. Ze bol spracovany rozpocet hodin na zaciatku vycvikového roka a zodpovedny
funkciondr nema odvahu alebo volu ho zmenit. a do programu zaradit aktualnejsiu. potreb-
nejsiu tematiku. Sd tendencie volit menej narodné metédy vedenia zamestnani. ako sd vyklad
a ukdZzka. ktoré nemaji velké ndroky na pripravu riadiaceho zamestnania. lebo ich dostant
spracované od dostojnika Stabu. Nie vzdy sa dari zabezpe¢it. aby riadiacimi zamestnani boli
nadriadeni velitelia a hlavni funkcionari $tabov. a aby svojou osobnou u¢astou na nich dali
tejto forme pripravy potrebnd vaznost.

Tam, kde prislusni funkciondri sdstredili svoju pozornost na zefektivnenie velitelske;j
pripravy €o do obsahu. ale aj do vyuZitia vy¢leneného &asu, tam sa profesionélna pripravenost
jednotlivcov. ale i celych 3tdbov zvySila. Zaradenim rozmanitejSich metéd vedenia
zamestnani. ako si napr. taktické leticky, ale i velite[ské cvitenia. ndcviky a skupinové
cvi¢enia sa zvy3i podstatnejsie odborna pripravenost ucastnikov veliteIskej pripravy.

Uspesne uZ niekolko rokov na §tdbe VVO organizujeme pred vietkymi KSN a VSC
nicviky na vypoctovej technike s ciefTom zdokonalit jednotlivcov v ovlddani pocitaca. pripravy
vstupnych tdajov do neho. ako i overenia novych programov na konkrétnej situdcii. Spraco-
vanic niektorych tloh, ako napr. bojovych dokumentov - rozhodnutia, bojového hlasenia,
sihrnného operaéného hldsenia a pod. vyZaduju organizovat komplexny nicvik na potitatoch
za casti dostojnikov zo vSetkych oddeleni a zloZiek $tdbu.

Prax v Staboch potvrdzuje, Ze prechod dostojnikov na vy33ie $tdby. osobitne z taktickych
na opera¢né vyZaduje, vzhladom na zloZitost a mnohostrannejsiu néplfi price. dlh3i ¢as na
zapracovanie do funkcii. Myslim si, Ze skrdteniu tejto doby by napomohlo zriadenie kurzov
s vyraznejSim zameranim na funk¢nu napli operatorskych smerov tak. ako sa to robi od tohto
roku pre dostojnikov CVO 115 na taktickom stupni vo VA AZ Bmo. Tieto kurzy by
s predstihom mali absolvovat' déstojnici vSetkych rozhodujiicich odbornosti pred prechodom
na $taby operacnych stupiiov.

DalSie moZnosti v zdokonalovani profesiondlnej pripravenosti ddstojnikov vidime aj
v organizovani skiisenych v dizke 3 aZ 4 mesiacov. a to v &ase. ked si vybrani ako kadrové
rezervy na riadiace funkcie.

Na velitelskych zhromazdeniach sa nam dari do programov zapracovat najnovsie teore-
tické otazky z oblasti vojenského umenia, ako i usmernit prislu$né stupne velenia na rozhodu-
juce dlohy vycvikového roka a ukédzat im metodiku ich plnenia. Tym zjednocujeme usilie
prislunikov celého okruhu na rozhodujice tlohy. jednotné pochopenie a vyklad hlavnych
vycvikovych dokumentov a Rozkazov ministra narodnej obrany CSSR.

To sme dosiahli ndro¢nym postdenim (s dostatoénym &asovym predstihom) a ovplyvnenim
programov velitelskych zhromaZdeni na vSetkych stupiioch velenia. Poskytovanim pomoci pri
priprave a kontrolou ich vykonavania sa ndm podarilo dosiahnut. Ze velitelské zhromaZzdenia
maju dobru droven. Zastavam nazor, Ze vo velite[skych zhromazdeniach by sa mala vicSia
pozornost venovat zvy$ovaniu odbornej pripravenosti generalov. dostojnikov a praporcikov.
To by znamenalo zvysit pocet hodin na odbornii pripravu. zdokonalit icastnikov zhromazde-
nia vo funkciach podFa predurcenia. aj o jeden stupeii vy&ie. aby lepsie pochopili a zvladli
svoje funkéné povinnosti pre pricu v poli. Prave v odbornej &asti velitelského zhromaZzdenia
vyuzit doteraz méalo docetiovanii formu pripravy — takticku leticku - ktora vedie generdlov
a dostojnikov k samostatnosti v prici. aplikdcii teoretickych vedomosti na konkrétnu situdciu.
iniciativnemu. smelému a origindlnemu rmieSemu, ktoré Casto chybaju pri kolektivnom
prijimani rozhodnuti.

Nedelitelnou sucastfou pripravy velitefov a §tibov je samostatna priprava. ktora podla
mojho ndzoru ma rozhodujici vplyv na celkovii odbornii pripravenost generdlov. dostojnikov
a prapor¢ikov. MoZu byt sebelepsie zorganizované a vykonané vietky zamestnania pripravy
velitelov a Stabov. ked sa na ne ucastnici nepripravia a su na nich pasivaymi. V nasich vycvi-
kovych dokumentoch je na samostatné Studium vycleneny jeden den v mesiaci. Je to doba.
o ktorej nicktori tvrdia. Ze je zbytogne dlha. niektori Ze je nedostacujica. Tieto zivery si
zavislé od mnohych faktorov. jedno ale mdZeme konstatovat. Ze vieobecne je tento &as vyuZi-
vany neefektivne. Co Studovat musi vediet kazdy sém. Napriek tomu sa snazime. aby kazdy
dostojnik a prapordik. osobitne. ktory nastipil do novej funkcie mal spracovany svoj individu-
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dlny pldn samostatného studia, ktorého Struktira vychadza z pomacky Pom-67-OS z roku
1985 a pripravy na rozhodujice zamestnania vycvikového roka. Tieto plany su schvalované
priamymi nadriadenymi veliteImi a na¢elnikmi. U tych skupin a $tdbov. kde bola nizka ro-
vei odbornych vedomosti. bolo organizované a riadené samostatné stidium, ktoré malo vo
viiiSine pripadov vysSiu efektivnost ako individualne $tidium. Jednym zo sposobov ako zvysit
urovefi samostatnej pripravy by mohlo byt pravidelné prezkuSovanie zmalosti. ktoré bolo
treba v samostatnej priprave zvladnut.

Za rozhodujicu formu pripravy velitelfov a §tdbov povaZujeme polni pripravu. v ktorej sa
velitelia a Staby ucia a zdokonaluji organizovat. riadif a viestranne zabezpecovat operaciu
a boj. V podmienkach VVO sii zdkladnymi metédami samostatny $tabny nacvik, komplexny
tabny nacvik, velitelsko-$tabne cvi¢enie na mapach, v teréne so spojovacimi prostriedkami
a s Ciastoénym vyvedenim vojsk.

Cielom tychto zamestnani je okrem zvy3enia a upevnenia odbornych vedomosti jednotliv-
cov aj zladenie ¢innosti celého $tabu pri organizovani a riadeni boja. Realizicia ciela - zladit
¢innost Stdabov je u VVO dost tazka vzhladom na plnenie stanovenych cielov. Skompletizo-
vat preduréeny 3tdb aspoii raz vo vycvikovom roku. ktory sa sklada z prislusnikov kadrového
stavu priblizne 50-60 % a zvy3ok tvoria déstojnici preduréeni zo ¥kol a zariadeni CSLA
a dostojnici a praporcici zo zdlohy. je v si¢asnych podmienkach prakticky nemozné. Naplne-
nost $tabov podla preduréenia sa preto na VSC pohybuje okolo 65-70 % a na KSN je este
mensia. Aby boli splnené ciele cvitenia musia organické $taby dopliovat kadrami stalcho
stavu preduréenymi pre iné funkcie.

Aby sme mohli tspesne splnit aj tento ciel zamestnani - zladit §taby — myslim si. Ze bude
treba prehodnotit systém VSC v nasich podmienkach. S preduréenymi §tabmi ich vykonavat
raz za dva roky. alebo raz za Styri roky. pricom by sa musel zmenit doterajsi systém povoldva-
nia Stabnych dostojnikov zo 3kl na cvitenia zo 14 dni za dva roky na 35 dni za Styri roky.
S uplne obsadenym §tdbom potom vykonat komplexni pripravu od jednotlivca cez samos-
tatn¢ Stabne nicviky. komplexné stabne nicviky. velitelsko-$tabne cvi€enie na mapéach. spo-
jovacie nicviky az po velitelsko-Stabne ndcviky so spojovacimi prostriedkami v teréne alebo
s Siastoénym vyvedenim vojsk. Na ostatné planované VSC vyvidzat mierové §taby s ciefom
zdokonalovat profesionalnu pripravenost jednotlivych generalov. dastojnikov a praporcikov.
Stdbne ndcviky potom zamerat na plnenie funkénych povinnosti. nie na stmelovanie a
vykondvat ich napr. jeden mesiac ako samostatné a nasledujiici ako komplexné v ramci celého
Stabu. Jednotlivé funkcie striedavo obsadzovat preduréenymi funkcionarmi.

Poznatky ziskané z pripravy a riadenia $tabnych nacvikov svedéia o tom. Ze je vyhodné
spracovat a vykonat samostatné Stibne nicviky oddeleni a skupin pod spoloénym ziamyslom
spracovanym operaénym oddelenim. Tak je zabezpetena kvalitnd priprava vychodiskovych
materidlov a zdrovefi moZno v ramci $tdbu vykonat aj sidinnost medzi oddeleniami
a skupinami. ktord je potrebna pre splnenie tloh §tabneho nicviku.

Osvedtila sa prax. Ze na pripravu materislov a riadenie komplexnych $tibnych nicvikov
vy¢leiiujeme mali spracovateflskii skupinu v poéte 2-4 déstojnikov. Na jednej strane to vyza-
duje vysoku profesiondlnu pripravenost spracovatelov. pretoZe musia byt schopni riesit
problematiku druhov vojsk. $pecidlnych vojsk a sluzieb. Na druhej strane je viak utajeny
zadmysel komplexného Stibneho ndcviku a zabrini sa ,zlahCovaniu si podmienok*
oddeleniami a skupinami v priebehu nécviku. pretoZe si vopred nemozu pripravit vypocty
a ndvrhy. Jednotlivé oddelenia a cely $tab musia pracovat v redlnom €ase a reagovat na tlohy.
ktoré nie s im vopred zname.

Je ucelné na Stibne nacviky stanovit jeden, maximalne dva uéebné ciele, ulohy a trvat na
ich doslednom splneni. VyuZit ich na spracovanie bojovej dokumentacie. napr. Plinovej
tabulky sucinnosti. na vytvorenie formalizovanej alebo vzorovej dokumenticie. Predo-
vietkym viak treba obsahovii napli Stabnych nacvikov usmeriiovat veliteImi a nacelnikmi na
to. v com ma $tdb problémy a ktoré otazky organizovania a vedenia opericie a boja nezvladol.

Pri priprave a riadeni velitelsko-3tabnych cviceni vychddzame z poZiadaviek navrhu
predpisu pre Organizovanie a vykondvanie vievojskovych taktickych cvideni a velitelsko--
-Stabnych cviceni v teréne a v plnej miere ich realizujeme v praktickej ¢innosti. Po skusenos-
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tiach z riadenia velitelsko-stabnych cvi¢eni a na zaklade toho, Ze Staby nemaju dostatok moz-
nosti sa do odchodu na cvicenie zladit, v planoch riadenia vytvirame na zaéiatku cvi¢enia
vii&Siu ¢asovii rezervu pre organiziciu boja nei je vyclenena v metodike price. Postupne
v priebehu cvicenia poziadavky na pracu Stibu zvySujeme. PretoZe v nadich Staboch pretrva-
vajii nedostatky v upresiiovani loh a organizécii sicinnosti v teréne. na precvicenic tejto
ilohy vyuzivame okrem velitelsko-Stabnych cviteni so spojovacimi prostriedkami v teréne
a s Giastotnym vyvedenim vojsk aj vietky velitelsko-Stabne cvitenia na mapich a &ast
komplexnych Stabnych ndcvikov.

O

V &linku som zoveobecnil nicktoré poznatky z organizovania a riadenia pripravy
velitelov. §tibov a moZno, Ze som dal aj ndvod na cesty jej skvalitiiovania. PoZiadavka nepres-
tajného zvySovania profesiondlnej pripravenosti je dand sicasnym vyvojom medzindrodnej
politickej situdcie a vysokym tempom vedeckotechnického rozvoja vo voienstve. Zdokonalo-
vat svoju odbornii a politicki pripravenost musime vietci. preto treba neprestajne hfadat
cesty ako skvalitnif a zefektivnit' jednotlivé formy pripravy velitefov a Stibov.

Organizaci a provadéni operaéni pripravy vtisknout koncepéni a vécny obsah.
Zdokonalovat metodickou droven a efektivnost viech forem, sladit vzajemné jejich

planovini a zvysit naroénost na praktické proviadéni. Uplatiiovat je diferencované
v souladu s dosaZzenym stavem v pripravenosti velitelii a Stabu.

(Smérnice pro operacni a mobilizacni pFipravu ve vycviko-
vém roce 1988—1989)
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