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VALEGNA HRA

Rychlé a kvalitativni zmény v rozvoji vojenstvi pfinaseji vysoké pozadavky na
uroveri operaéné taktické pfipravy dustojniki a generall, pfesnost a organizo-
vanost v praci vSech ¢lanku fizeni.

Pfipravenost velitell a Stabu pristoupit okamzité k pinéni svych funkénich
povinnosti a kvalitné fesit sloZité ukoly fizeni vojsk v soutasnych operacich je
jednim z nejdulezitéjSich ukazatel urovn& bojové pohotovosti vojsk. Profesional-
niho mistrovstvi vojenskych kadri a organt veleni je dosahovano v procesu
operacni pfipravy.

Na pinéni téchto UkolG je zaméfen cely systém operaéni pfipravy, podinaje
velitelskou pfipravou a konée niznymi druhy cviéeni a manévry. Mezi nimi zaujimaiji
dulezité misto vale¢né hry, které jsou spojujicim &lankem mezi samostatnou
pripravou dustojnik( a pfipravou $tabu jako organt veleni. Tato forma pfipravy
stanovi jak cil i charakteristické rysy, tak i metody provedeni hry. Jeji vysledky
v podstaté svédci i o urovni operacné taktické piipravy kadri a pocate¢nim stupni
bojové sladénosti jednotlivych funkcionaii veleni.

Podle namétu a sloZeni ugastniku Ize valeéné hry délit na velitelské, veli-
telsko-8tabni, specidlni, vyzkumné a podle organizace na jednostranné, dvou-
stranné, jednostupriové a vicestupiiové a mohou se uskute¢fiovat na mapach, se
spojovacimi prostiedky, nebo bez nich. Kazdy druh vale¢né hry ma své zviastnosti,
prednosti a presné stanovené cile.

V pribéhu véale¢né hry je mozné pinit fadu dilezitych ukoll. K nim patfi zdoko-
naleni navykd distojnik(l a generald v pinéni funké&nich povinnosti pfi fizeni vojsk,
dosaZeni sladénosti a operativnosti v praci riznych organt veleni, provérka
novych vojenskoteoretickych ukold, studium bojisté a rozehra moznych variant
pinéni bojovych ukold.



Na dvoustrannou velitelsko-$tabni hru je nejvyhodnéjsi vyvést staby dvou
rovnocennych svazkd (Utvari) nebo z jednoho §tabu vytvofit dva rovnocenné
organy tak, aby mély pfiblizné stejné moznosti v plnéni velitelskych ukold. Pfitom
jedna ze stran miZe pisobit jako viastni vojska a druha cvi€it za protivnika.

Pfednost dvoustranné hry spoéiva v tom, ze jedna strana rediné plsobi a bojova
¢innost je rozehravana na zakladé rozboru obou stran.

Zakladnim nedostatkem jednostranné hry je jeji ,,podminénost*, ktera ne-
zfidka vede k tomu, Ze protivnik plisobi podie zamyslu cvi¢eni, podle naplanovanych
ucebnich cild. Jeste horsi je, stane-li se tato &inriost Sablonovitou.

Jina je dvoustranna hra, v prilb&hu které plisobi reainé obé strany. Pfitom jedna
strana miZe procvi¢ovat otazky stmelovani &tabniho kolektivu a druhé studovat
organizacni sloZeni, taktiku vedeni bojem slabé a silné stranky protivnika, zkoumat
pravdépodobné zplisoby pripravy a vedeni protivnikovych operaci, studovat
zviastnosti pouZiti vyzbroje atd. Je dulezité, aby Fidici vale&né hry nabadal strany
k aktivnosti, tvlrgi praci, iniciativé, ke smélému fegeni jesté slabé zviadnutych
otazek a nedostate¢n& propracovanych zpUsobu vedeni boje.

Kvalita provedeni hry, jeji vysledky, do znaéné miry zaviseji na duikladnosti
a uplnosti jeji pfipravy.

Pfiprava velitelsko-Stabni vale&né hry na mapach obyéejné zahrnuje:

— stanoveni nebo upfesnéni vychozich udaja,

— rozpracovani operacné taktického zamysiu na mapé a jeho textové &asti,
asového planu pribshu hry a opera&nich akolli cvidicimi stranami,

— pfipravu fidicich cvigeni, rozhod&ich a cvicicich,

— vybaveni mist, kde budou kon4na zaméstnani.

Vychozimi udaji pro organizaci valeéné hry jsou:

— témata a ugebni cile pro kazdou stranu,

— slozeni cvigicich,

— doba hry,

— prostor na mapé a misto hry,

— sloZeni reditelstvi a rozhodgich.

Temata pfipravované hry se zpravidla stanovuiji v zavislosti na pfipravenosti
cvicicich a jejich predur&eni na funkce. Ke kvalitnimu propracovani u€ebnich ukoll
je zapotiebi, aby nebyly rozvliaéné, ale aby obsahovaly nékolik nejnutnéjsich
otazek (hru je mozné pripravitis komplexni tematikou). Je Gigelné planovat studium
fady otazek opera&né taktické pfipravy na nékolik let a postupné zvysovat znalosti
funkcionafu.

V prabéhu prvniho roku je napi. mozné studovat zviadtnosti bojisté, jeden
zopera¢nich smérd a zplsoby &innosti pfi odrazeni protivnika. Ve druhém az tietim
roce je U¢elné naplanovat zviadnuti jinych forem a zpusobu vedeni bojové &innosti
v hloubce opera&niho sméru a otazky spojené se viestrannym zabezpecenim



vojsk. Takovy pfistup k tematice her a cvi¢eni umozni za nékolik let piné zviadnout
riizné operaéni sméry a riizné zptsoby pinéni bojovych Gkoll. .

Cile valeéné hry zpravidla spogivaji ve vypéstovani schopnosti rychle, hluboce
a véestranné hodnotit situaci (zvIa3té kdyz protivnk pisobi reéing), délat spravne,
podlozené zavéry a piijimat ucelna opatfeni na zakladé operaéné taktickych
vypo&td. Je dilezité vemi formami a zplsoby rozvijet u generall i dustojnikd
operaéni mysleni, vypracovat navyky rychlé orientace, viestranné podporovat
sméla a iniciativni rozhodovani, snazeni k podloZenému riskovani. Zviastni po-
zornost je tfeba v&novat pfipravé distojniki k rychlému a samostatnému pro-
vadéni operaéné taktickych kalkulacnich vypo€td, spojenych s pfipravou, vedenim
operaci a fizenim vojsk.

K rozpracovani materidli na velitelsko-$tabni hru se zpravidla véas uréuje
nevelky $tab feditelstvi. K zabezpeceni jeho produktivni prace fidici cviCeni
uskuteéni instruktaz, na které stanovi charakter hry, témata, ucebni cile a u¢ebni
ukoly, zamysl a obdobi hry.

Je nutné poznamenat, Ze skupina zpracovatel( na zakladé pokynu fidiciho
véleéné hry si ujasni jeji cil, mozné vysledky a na zakladé toho stanovi obdobi
hry, obsah a délku trvani.

Délka obdobi zavisi nejen na obsahu ugebnich Ukold, ale i na piipravenosti
cvigicich. KdyZ generalové a distojnici poprvé procvicuji stanovené otazky na
novém sméru bojové &innosti, nebo slabé znaji planovanou bojovou ¢innost, pak
je vhodné vyélenit vice éasu na jednotlivd obdobi, aby se kvalitné procvicily
udebni ukoly. KdyZ to vyzaduje situace, fidici v pribéhu valecné hry maze
prodiouzit dobu na procviceni nékterého ukolu.

Po obdrzeni vychozich idaijli skupina zpracovatell pfistoupi ke studiu piedpisu,
smérnic a vojenskych odbornych &asopisu, ve kterych jsou publikovany zkus$enosti
z operaénich cvigeni. Po jejich prostudovéni tato skupina muze zpracovat Plan
pripravy vale&né hry, jenz obsahuje ukoly pro vykonavatele a dobu jejich spinéni.

Zamys! valeéné hry se zpravidla zpracovava na mapé. V ném je vytvofena
operacné takticka situace, v jaké chce fidici procviovat stanovené ucebni ukoly
v jednotlivych obdobich hry. Kromé& obvyklych otdzek mohou byt vytyCeny
i vyzkumné ukoly.

V zamyslu valeéné hry je zapotiebi podrobné uvést vychozi postaveni vojsk
stran pro kazdé obdobi a také prostory a operatné taktickou situaci pro rozehru
jednotlivych epizod a k rozpracovani u¢ebnich ukold. Jestlize situace v daldim
obdobi neodpovida rozhodnutim pfijatym cvigicimi v pfedesiém obdobi, pak se
v Planu provedeni a v zamyslu délaji korektury. V pfipade, kdy nové obdobi
zadina po operaénim skoku, neni vhodné délat zmény.

Velitelsko-&tabni valeénou hru je uéelné uskute&iovat do velké hloubky uzemi
a s prudkymi zménami situace. Z praxe vime, Ze pii procvicovani vice uéebnich
ukoly &asto prechazi jedna bojova &innost do druhé. Proto pro rozehru jednotlivych
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epizod a procvi¢eni Ukold je Zadouci vytvorit v zamyslu a téch prostorech, kde
predpokladame rozehravat tyto epizody, odpovidajici situaci.

K zamyslu hry se zpravidla pfikl4da textova &ast s uvedenim témat a ucebnich
cild pro kazdou stranu. Déle je mozné uvést dobu provedeni, dobu trvani jed-
notlivych obdobi, jejich obsah a priibéh valeéné hry.

Na zékladé podrobné rozpracovaného zamyslu je mozné ugit distojniky,
generaly a $taby vidét v jakych podminkach je fidici rozhodnut procvigit stanovené
ucebni cile. V souladu se zamyslem skupina zpracovatelu pfipravuje graficky
a textovy Plan provedeni dvoustranné velitelsko-&tabni valeéné hry, ve kterém
se hlavné stanovi rozpoget &asu na vdechna planovana opatreni (podle obdobi
valecné hry).

Namét je rozpracovan v osnové zamyslu hry pro kazdou stranu a je vychozim
dokumentem pro uvedeni cviéicich do situace. Je pfipravovan zpravidia v pisemné
formé s pfilohami (napf. mapa vychozi situace). MiZe se zpracovavat také na
mapé s odpovidajicimi vysvétlivkami (legendou) a zpravidla obsahuje Cyfi
zakladni ¢asti:

— veobecnou situaci,

- situaci vlastnich vojsk a protivnika,

— slozeni stran,

— ukol, ktery je nutné splnit.

Po zpracovani dokumentace valeéné hry fidici pfistoupi k pfipravé &tabu
feditelstvi a cvi¢icich. Tato priprava miize zahrovat prednasky, informace a sa-
mostatné studium patfiéné literatury, predpist a také organiza¢niho slozeni
svazk(l a Utvarl, taktiky, bojovych moznosti viastnich vojsk a vojsk pravdé-
podobného protivnika. Potfebnou pozornost je nutné vénovat studiu valgists
a pfipravé cvicicich, ktefi budou cviéit na strané protivnika. ZkuSenosti potvrzuii,
Ze pii nedostate&né pfipravé, cviéici v roli protivnika maiji sklon pinit ukoly podie
taktiky viastnich vojsk, coZ snizuje Uroven pouénosti cvideni.

Kromé pfipravy dokumentace k valeéné hre, tab feditelstvi cvi¢eni pripravuje
mista pro rozmisténi a pracoviété cviticich stran. Mistnosti je ucelné vybirat tak,
aby strany byly rozmistény izolované od sebe. Pravo volného vstupu do prostorti
obou stran maji jen pfislusnici feditelstvi cvideni. V mistnostech Ize zfidit displeje,
které napojit na informa&ni vypoéetni systém. Vyuziti vynosnych displeji umozni
cvi¢icim strandm v kratkém &ase v dialogovém rezimu ziskavat potfebné udaje.

Jednim z prvkd valeéné hry mize byt pfiprava a upraveni makety terénu.
Ke kvalitnimu provedeni vale&né hry je vhodné pfipravit nékolik plastickych stol(
rizného méfitka. Na plastickém stole méfitka 1:100 000 je mozné podrobné zho-
tovit studovany operaéni smér. Zpravidla jej $taby pfipravuiji a pouzivaji ke studiu
fyzikaing geografickych podminek terénu, jeho zvlastnosti a také operaéni pfipravy
bojisté a uskupeni protivnikovych vojsk na ném. Na tomto stole je mozné organi-
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zovat rizna zaméstnani. Pro celkovou a perspektivni pfedstavu terénu v pasmu
bojové éinnosti je U&elné zhotovit i plastické stoly v méfitku 1:25000 (jeden pro
kazdou cvigici stranu). Prace cvigicich na takovych stolech je zviast vyhodna pfi
pijimani rozhodnuti a organizaci sou¢innosti. Plastické stoly je mozné vyuZit i ke
srovnani piijatych rozhodnuti stranami a také pro diléi i celkové rozbory.

Priibéh valeéné hry zalezi na sloZeni cvigicich $tabu, jejich pfipravenosti, sla-
dénosti a na konkrétnich podminkach dané situace.

Namét je cvigicim pfedavan véas, aby mohli prostudovat vychozi situaci
a pripravit se k véale&né hie. Bojovy Ukol cvicicim stranam muzZe byt stanoven na
zagatku hry. Pii nevyhnutelnosti podrobného procviceni procesu pfijeti rozhodnuti
je mozné stanovit bojovy kol zaroven s vydanim vychozi situace.

Pfi dvoustranné valeiné hie uskutedfiované na rizna témata, prvni obdrZi
bojovy kol strana v obran& a toéicim je dorugen kol az po piijeti rozhodnuti
obrancem. Tato metoda umoziiuje feditelstvi cviéeni predavat idaje o protivnikovi
utoéici strané v souladu s piijatym rozhodnutim pro obranu.

Vale&nou hru je mozné fidit tak, Ze pfislusny funkcionaf se mize stéle zdrzovat
u jedné strany a udit podfizené organizovat bojovou €innost i veleni vojskidm
v priib&hu (dynamice) boje. U druhé strany tuto praci vykonava zastupce fidiciho
cviceni nebo starsi rozhodéi. Casto je v praxi pouzivana i takova varianta, kdy
fidici hry postupné vyslycha rozhodnuti jak k vychozi situaci, tak k jednotlivym
epizodam. Hru je moZné provadét i spojenim obou zplsobu. To je nejvyhodné;si,
protoze umozZiiuje srovnavat metodiku prace cvi€icich i pfijata rozhodnuti a také
spravné hodnotit kazdou cvi€ici stranu.

Pfi feseni nejdulezitéjsich otazek je ucelné prednaset informace, navrhy, roz-
hodnuti atd. na spoleéném shromazdéni véech dustojniku. V ostatnich pfipadech
je zadouci, aby fidici valeEné hry neodtahoval cvi€ici od jejich prace. Napf. roz-
hodnuti jedné strany je mozné vyslechnout v dobé& jeho vyhlaseni celému Stabu
a stanoveni ukold podfizenym svazkim a utvaram. Pfi takovéto metodé podminky
prace cvicicich se pfiblizuji bojovym podminkam a vale¢na hra probiha bez
preruSovani. Ale v kazdém pfipadé je UCelné systematicky zkoumat praci
velitelstvi obou stran a také nadelniki druhi vojsk, specidlnich vojsk a sluzeb.
Piitom je dilezité, aby tito naGelnici ve svych navrzich (informacich) neuvadéli
vieobecné, ale konkrétni udaje podioZené vypocty a odpovidajicimi navrhy na
pouziti podfizenych vojsk.

Pfi pfedkladani navrhi a informaci je Ucelné provéfit znalosti cvi€icich
z takticko-technickych Gdaji vyzbroje, organizaéni struktury a taktiky viastnich
vojsk a protivnika. )

V priibéhu zaméstnani fidici cviéeni a rozhod&i musi nejen hodnotit Einnost
cvigicich, ale také je udit, naznadit jak v danych podminkach nejlépe fesit
jednotlivé otazky. Zvlastni pozornost se vénuje presnosti, kratkosti, jasnosti a vé-
rohodnosti pfedkladanych navrhi, zprav, informaci.
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Jednim z nejdllezitéjsich ukoli je dosazeni u cvidicich tviiréiho pfistupu
k feSenym otazkam. Proto pfi valeéné hie je nutné Castéji pfipravovat generaly
a distojniky v sestavovani operagné taktickych propoétd s vyuzitim vypocetni
techniky a vyhnout se snaham obecného zdiivodiiovani.

Prvofadym ukolem je nauit ucastniky valecné hry uméni predvidat mozné
varianty Cinnosti protivnika v prib&hu boje a nachéazet nejefektivnéjsi zpusoby
zmareni jeho planG a zameérd. Na zakladé propoétd a zavért z navrhi naéelnika
druhii vojsk, specialnich vojsk a sluzeb nékteré Staby zpracovavaji jednoduchy
nazorny dokument — graficky kalkulaéni model operace.

Po vyslechnuti rozhodnuti (navrh) stran &tab/jej zakresluje do mapy, hodnoti
a pfipravuje navrhy na rozehru bojové &innosti. Poté, kdyz Stab feditelstvi valeéné
hry pfipravi véechny potfebné udaje, fidici svola rozhodéi, vyslechne jejich nazory
a stanovi dalsi postup rozehry bojové &innosti.

V pribéhu valeéné hry je mozné zpravodajské informace predavat riznym
zpUisobem. Zpravidla situace nenardista jako nepfetrZité se rozvijejici &Ginnost, ale je
pfedavana v opera&nich skocich. Stejné i v takovém pfipadé je vhodné, aby byla
doruCovana po &astech, v rizné dobs, z rdznych zdrojii a tém funkcionaftim,
ktefi by tyto udaje mohli dostavat i v ramci bojové ¢&innosti.

Ve véletné hie je zadouci vytvaret slozité situace, které odpovidaji charakteru
soucasného boje s vyuzitim jademych nebo konvenénich zbrani. Jednotlivé
situace jsou vydavany v takovém rozsahu, ktery by mohl $tab ziskat v realnych
podminkach, jez vychazeji z organizovaného prizkumu jednotlivymi stranami.
Kromé toho se v prib&hu vale¢né hry osvédcila praxe vydavani cvigicim $tabam
rozpornych zprav o situaci (jak by se to stavalo ve skute&ném boji). Toto nuti
cvigici hloubgji konfrontovat obdrzené prizkumové udaje, lépe organizovat
prizkum a celkové aktivovat jejich &innost.

V prib&hu rozehry bojové &innosti je potfeba vénovat zviastni pozornost
rychlosti a hloubce zhodnoceni situace a vSestrannému zddvodnéni prijatych
rozhodnuti. Je dileZité pfipravovat cvi&ici k rychlé reakci na nahlé zmény situace,
feSit nenaddle vznikajici dkoly a propracovat otazky veleni vojskim v krajné
omezeném ¢ase.

V bojové &innosti dosahuje uspéchu ta strana, které v&as a spravné zplanovala
prizkum, piijala lépe zdtvodnéné rozhodnuti, dovedné vyuziva slabych stranek
protivnika a vyhodnych terénnich podminek.

Zavereénym obdobim velitelsko-§tabni vale&né hry je rozbor, ktery ma stejné
dilezitou Ulohu jako samotna hra. Rozbor musi mit charakter hluboké analyzy
feSenych otazek a &innosti cvigicich. Pfiprava rozboru zpravidla zagina souéasné
$ rozpracovanim zamyslu a dalSich dokument( valeéné hry a pokracuje v jejim
prabéhu. V jednotlivych pfipadech je Géelné organizovat diléi rozbory po kazdém
obdobi ke konfrontaci piijatych rozhodnuti stranami. Materidly rozboru jsou
pfipravovany na zakladé hodnoceni fidicim hry a podkladl (hlaseni) rozhodé&ich.
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