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ZAKLADNI KROKY KE
STRATEGICKEMU MYSLENI

Revoluéni zmény v nasi spoleénosti po 17. listopadu 1989 se staly mij.
impulsem pro tviréi mysleni o systému obrany, bezpe&nosti a ochrany
nového suverénniho statu CSFR. Vzniké aktuélni potfeba koncipovat &s.
vojenskou doktrinu, zakladni funkce a cile, charakter a strukturu Cs. armédy,
jakoZz i novy systém jejiho fizeni a veleni.

Postupné se prosazuje filozofie postupné pripravy zasadnich zmén v arma-
dé, jeji transformace z armady totalitniho rezimu v armadu demokratického
statu, z armady pfimo podfizené koali¢nimu uskupeni Var$avské smlouvy
v armadu garantujici obranu samostatného nezavislého statu.

Tato filozofie pfipravy zasadnich kvalitativnich zmén se opira o nasle-
dujici sekvenci:

1. Na zakladé analyzy vychozi situace a anticipace budouciho vyvoje,
zakladnich principli €s. zahraniéni politiky a €s. vojenské doktriny
stanovit strategicky vyznamné cile rozvoje Cs armady jako Zadouci
cilové stavy, jichz ma byt k uréitym ¢asovym horizontim dosaZeno.

2. Na zakladé zvolené soustavy zakladnich cild stanovit potencialni
cesty k jejich realizaci, pfedevS§im pak stanovit optimalni systém
organizace a fizeni Cs. armady.

3. V souladu se soustavou cili a organizatné fidicich predpokladi
k jejich dosazeni stanovit systém vybéru Fidicich subjektd, uplatnéni,
kultivace a rozvoje lidského potencidlu Cs. arméady.

Na jafe 1990 byly na Grovni FMO CSFR zahéjeny diskuse o zésadach
&s. vojenské doktriny a nutnosti formulovat soustavu cilii rozvoje Cs. armady
jako rozhodujiciho vychodiska pro tvorbu nové filozofie fizeni resortu.
Prosazovala se potieba tvuréi aplikace modernich poznatku teorie organizace
a fizeni, teorie systému, informatiky, sociologie a psychologie fidici prace,
jakoZ i zkuSenosti z vystavby armad vyspélych demokratickych zemi do
specifickych podminek Cs. armady |Z obecnych principi a metod se zejména
jednalo o systémové pojeti organizace a fizeni, integraci fidiciho mysleni
a chovani na zakladé jednotné filozofie fizeni a metody fizeni pomoci
cil, pruzné systémy funkénich kompetenci, pruzny informaéni systém,
pruzné organizacni struktury, ¢asové rezimy fizeni aj.

Na pocatku léta 1990 je tymovym zplsobem za vyuZiti dvou heuristickych
metod (brainstorming a delfska anketa) zpracovana 1. pracovni verze

3



soustavy cili rozvoje Cs. armady do r. 2005 (cile 1. - 3. fadu). Soubé&zné
byl predlozen navrh nového uspofadani ministerstva obrany, jakoZ i névrh
reorganizace a redislokace Cs. armady jako podklady k diskusim pfed
pfijetim rozhodnuti. Zvla§té navrh na nové organizaéni uspofadani FMO
se stava predmétem konfrontace nejriiznéjsich pFistupd.

Nové usporadani ministerstva obrany

Zamysl nového organizaéniho usporadani FMO, ktery byl na sklonku
roku 1990 schvéalen a je postupné realizovan, vychazi primarné ze dvou
zékladnich funkci resortu - funkce politickospravni a funkce pfimého Ffizeni
a zabezpeéeni vojsk Cs. armady.

Je rozhodnuto, pojimame-li FMO jako komplexni systém Fizeni resortu,
o zfizeni tfi subsystémd politickospravnich a subsystému pfimého Fizeni
a zabezpeceni vojsk:

1. subsystém — usek FMO pro strategické fizeni

2. subsystém - usek FMO po ekonomické Fizeni

3. subsystém - usek FMO pro socidlni a humanitarni véci

4. subsystém - GS Cs. armady

Usek pro strategické fizeni (SR) je koncipovan jako organ ministra obrany
pro strategickokoncepéni feseni otazek obrany CSFR, vojenské strategie
a pro perspektivni rozvoj Cs. armady, soucasné jako organ pro fizeni
rozvoje vojenské védy a techniky, jakoZ i rozvoje makrosystému organizace
a fizeni FMO a Cs. armady.

Usek pro ekonomické Fizeni (ER) je koncipovan jako organ ministra
obrany pro koncepci a realizaci hospodaiské politiky resortu FMO, za-
bezpeéujici v podminkéch trzni ekonomiky cile a Gkoly v oblastech finanéni
a cenové politiky, statniho rozpo&tu, mzdové a socialni politiky, jakoz
i komeré&ni ginnosti.

Usek pro socialni a humanitarni véci (SHV) byl konstituovan jako orgéan
ministra obrany pro koncepci kultivace a rozvoje lidského potenciélu Cs.
armady, systému vzdélavani a 3kolstvi, vychovy a duchovni i télesné,
spolegenskovédnich a pravnich sluzeb, vieobecné pak systému socialniho
fizeni armady, soudasné pak socialnich interakci armady a ¢&s. vefejnosti.

Generalni $tab Cs. armady je hlavnim organem ministra obrany pro
realizaci vojenské doktriny CSFR a dalsich legislativnich dokumentd, vyme-
zujicich postaveni Cs. armady ve spoleénosti. Na zakladé t&chto dokumenti
rozpracovava a realizuje otazky vystavby CSA a obrany CSFR. Je orgdnem
pro veleni a fizeni, pfipravu a pouziti CSA v miru a za branné pohotovosti
statu.

Nové usporadani FMO prirozené predklada integraci a koordinaci ¢&in-
nosti vSech uvedenych subsystému.



Novy subsystém - usek FMO pro strategické fizeni

O budoucnosti Cs. armady, o doktrindlnich a strategickych otazkach,
ale i o koncepci operaéniho uméni a taktiky se v minulych desetiletich
u nas nerozhodovalo. [Vznikla nova historicka situace, CSFR je suverénnim
a nezavislym statem — nezbytna je potfeba soustavné analyticko-prognostické
%koncepéni prace v oblasti perspektivniho rozvoje Cs. armady a obrany

SFR.

Vznikajici Usek pro strategické Fizeni si v této souvislosti klade nasledujici
zakladni cil (cil 1. fadu):

Poskytovat aktualné profesionalni vypovédi o moiné budoucnosti Cs.
armady a obrany CSFR v zavislosti na pfedpokladaném vyvoji ve svété,
Evropé a republice v podobé strategickych prognéz, vizi, koncepci a sou-
stavy cill.

Uvedeny zakladni cil useku SR je dekompenzovan na cile 2. fadu:

— na zakladé soustavné analyticko-prognostické cinnosti pfedkladat
koncepce, programy, plany a projekty, zajistujici obranu CSFR a per-
spektivni rozvoj CSA za pfedpokladanych situaci v mezinarodnim
a vnitropolitickém vyvoji;

- vytvaret a predkladat koncepci védecké a technické politiky FMO,
fesit rozvoj vojenské védy a techniky k cilevédomému fizeni a moder-
nizaci CSA;

- predkladat stale aktualizovanou a hierarchicky uspofadanou soustavu
strategickych cili rozvoje CSA a soubor zékladnich strategickych
opatieni k jejich dosazeni jako vychodisko pro tvorbu filozofie fizeni
FMO a CSA, integruijici fidici mysleni a ohrozeni fidicich subjektd
armady na viech stupnich fizeni a veleni;

- soustavné pfispivat k rozvoji makrosystému organizace, fizeni a veleni
&SA a FMO na zakladé modernich poznatkl relevantnich védeckych
disciplin, zahraniénich zku$enosti z armad vyspélych zemi a vlastnich
analytickoprognostickych praci;

- na zakladé odborné metodického fizeni a koordinace Cinnosti, uginné
participace viech Useki FMO na perspektivnim rozvoji CSA prispivat
k prohloubeni integrace a irovné strategickokoncep&ni prace na FMO;

— vytvafet a obnovovat know-how v oblasti strategického Fizeni a vé-
deckotechnického rozvoje pro potfeby FMO, k tomu rozvijet odborné
konzultaéni, poradenské, publika&ni, expertizni a jiné informacni sluzby.

Vnitiné se ma usek SR &lenit na dvé spréavy, a to na:

- Spravu perspektivniho rozvoje FMO,

- Spravu rozvoje védy a techniky FMO.

védeckovyzkumnymi a informa&nimi zafizenimi useku SR maiji byt:

- Institut pro strategicka studia FMO,

— Ustav védeckych, technickych a ekonomickych informaci FMO.



