dény do étrnéctidennich soustiedéni; plati zasada - tii tydny vyuovani vieobecnd vzda-
lavacich pfedmétd, jeden tyden vojenské.

Q

V &lanku jde skuteéné pouze o nékolik postiehu. Jsou navic vybirany Gidelové ve prospéch
profesionalizaénich trendi CSA, zviasts pripravy vojenskych profesional. Domnivadme se
totiz, Ze francouzské zkusenosti nam jsou v nejednom ohledu natolik blizké, abychom je
neodmitali. Zamysleni nad nimi tak povazujeme za nezbytné pro koncepéni tvirce, ale
nepochybné bude uzitetné i daleko $irsi vojenské verejnosti, zejména skolsks.

QO m Q

Plukovnik Ing. Miroslav Veselka

VOJENSKOPOLITICKE ASPEKTY
KONFLIKTU V PERSKEM ZALIVU

Historie ukazuje, Ze na jakoukoli pristi valku, m4-li byt Gsp&$n4, je tfeba se pripravovat
jinak, nez na véalku minulou. Proto jakékoli pokusy o vyvozeni jednozna&nych zavéri pro
budouci vojenskostrategické koncepce, &lenéni ozbrojenych sil i zasady jejich poutiti jen na
zakladé konfliktu v Perském zalivu musi byt posuzovény prisné kriticky. :

Krize byla testem kladného vyvoje mezinarodnich vztahti obecnd, vztahti mezi USA a
SSSR zviasté. Rada bezpe&nosti OSN se poprvé v historii zabyvala mezinarodni krizf, v niz
$lo o jednu z velmoci (USA) a piijala rezoluce, umozriujici poutiti vicenarodnich ozbrojenych
sil k jejimu fedeni. Bezprecedentni je i rezoluce RB OSN o podminkach trvalého priméfi, a
to tim, Ze poprvé aktivné, komplexné a rozhodné stanovuje podminky pro ukonéeni konfliktu
(zniceni ZHN v&etné zasob, vyrobnich zafizeni a surovin k jejich vyrobé, ponechani fizenych
stfel s dosahem do 150 km, potvrzeni hranic z roku 1963, vytvoreni demilitarizovaného
pasma, jeho obsazeni jednotkami OSN, navraceni uloupeného majetku Kuvajtu, ndhrady
$kod).

Takové feseni krize se miZe stat vystrahou pro ,mo2né agresory. Pfitom Gisp&&né pousiti
vojenskeé sily v Perském zalivu nesmi zménit zakladni normy mezinarodnich vztahu, zalo-
Zenych na mirovém feseni spord.

Podle narodnich &i oblastnich zajmt se zdUraziiuji nizné priginy vzniku krize a metody
jejiho Fedeni. Husajn zduvodrioval agresi historickymi irdckymi néroky na Kuvaijt, tmyslem
prerozddlit zisky z arabské ropy podle hesla "bohatym brat, chudym davat". Civilizovany
Zapad ospravedliioval svoje postupy nepfistupnym pfipojenim svrchovaného stétu, popr.
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projevem poéinajiciho konfliktu mezi Severem a Jihem. | kdyZ kaZdy z uvadénych divodu
mél urdity dilgi viv, nelze je povaZovat za rozhodujici.

Kuvajt nikdy nebyl soucasti irdckého statu; obé Uzemi byla od 16. do konce 19. stoleti
v podru¢i Osmanske fiSe. Krizi irdckého hospodafstvi nezplisobil Kuvaijt, ale politika Husajna,
ktery se misto o hospodérsky rust staral o osobni moc zajisfovanou co nejmoderngjsi
arméadou. Iracké zahraniéni dluhy pred pripojenim Kuvajtu &inily 70 miliard dolaru. Na krizi
nejvice hospodarsky doplatily vedle Irdku rozvojové zemé Jihu a staty stfedni a vychodni
Evropy tzv. Severu.

Rozhodujici pri¢inou konfliktu v oblasti Perského zélivu byla snaha o kontrolu hlavnich
zdroju ropy, tim i o ziskani moZnosti diktovat jeji ceny. Iracky podil na svétovych zasobach
ropy by se obsazenim Kuvajtu zvysil 9,8 na 19,3 %. Pod hrozbou pouZiti sily proti Saudské
Arabii by Irék nepfimo rozhodoval o dalSich 25 %. Fakticky monopol na téméf 45 % svétovych
zésob ropy by pak byl i monopolem na ur¢ovani svétovych cen. O jejich zvySovani Irak
usiloval dlouhodobé. USA a dali vyspélé zemé mély a maji naopak z&jem (aZ na kratkodobé
spekulativni vyjimky) udrZet ceny ropy na pro né rozumné nizké drovni umozdiujici hospo-
dafsky rozvoj. Svédei o tom skutecnost, Ze svétové ceny ropy po kratkém vzestupu jiz
v pribéhu valky znaéné klesly.

Pred valkou vSeobecné panujici predpoklad, Ze "Eas hraje pro Irdk", se ukazal mylnym.
Ekonomicka blokdda nebyla sice neprichodnd, zéroven viak arabské proiracké hnuti
nenabylo nekontrolovatelného rozsahu. Znaénou zasluhu na tom mély diplomatické a
vojenské postupy USA, které zabranily zaviedeni Izraele do konfliktu. Z kratkodobého
hlediska Ize kladné hodnotit, Z¢ USA postupovaly podle Charty OSN a deklaraci Rady
bezpecnosti. Z dlouhodobého pohledu se viak jejich vyhranéna podpora monarchistickych
reziml v Perském zalivu, které jen sté2i preZiji vybuch panarabského nacionalismu, mize
ukazat jako chybna. Nelze vyloucit, Ze kdyby USA jiz dive podpofily demokratické zmény v
Saudskeé Arébii a Kuvajtu, napomohly feseni palestinského problému apod., nedoslo by ke
krizi. Husajnovu akci by totiZ v takovém pripadé vSechny arabské staty bez vyjimky odsoudily.
USA si budou chtit i nadale zachovat iniciativu pfi celkovém feseni blizkovychodnich
problému. Od sedmdesétych let nebyvald zahraniéné politicka americka aktivita v oblasti
nepiimo potvrzuje skuteénou platnostvojenskostrategického pojeti "diferencovaného odstra-
Sovani", jejiz Ufedné jesté neschvaleny navrh jiz vice neZ pred dvéma lety predpokladal
preneseni vojenskopolitické aktivity na mimoevropska val&ists.

RovnéZ Sovétsky svaz ve vztahu k irdcké agresi viéi Kuvajtu vychazel z Charty OSN a
prokazal, Ze prosazuje nové mysleni ve své zahraniéni politice. Uréitd nerozhodnost a
neduslednost, projevujici se pfi embargu i valce, byla disledkem vnitinich rozporti v SSSR,
zdjmem na vysSich cenach ropy a predchazejicimi tésnymi politickymi, ekonomickymi
i vojenskymi vztahy s Irdkem. Sovétskou nabidku na mirové zprostredkovani kratce pred
zahéjenim pozemnich operaci spojeneckymi ozbrojenymi silami nelze hodnotit jinak, ne2
jako snahu o ziskéni arabského verejného minéni ve prospéch své dliouhodobé politiky,
zachovani vlivu v oblasti a posileni mezinarodniho postaveni Gorbagova, které ztracel.
Sovétskému vedeni bylo predem znamo, Ze jim navrhované feseni je pro USA nepfijatelné.

V8echny evropské staty si uvédomily svoji zranitelnost krizi v Perském zalivu, ke které
vétsina z nich vyzbrojovanim Iraku pfispéla. Mezinarodni kontrola vyvozu zbrani a techno-
logii, zvlasté jadernych i balistickych, se proto stava aktualngjsi.

Evropska spolecenstvi od pocatku krize zaujimala pevné a o&ekavané stanovisko. Podpo-
fila ekonomicka donucovaci opatfeni proti Iraku i jejich zesileni. Jakmile bylo ziejmé, Ze
situaci bude nutné fesit vojensky, neméla ani institucionalni mechanismy, ani spoleéné
ozbrojené sily, které by umoznily, s vyjimkou finanéni podpory, pfiméfenou kolektivni reakci.
Zapadoevropska unie (ZEU), jejiz vojensky zasah neni co do prostoru omezen pravnim
opatfenim, nema schopnost vytvofit sjednocené veleni. To ma naopak Severoatianticka
aliance. Smluvné stanoveny prostor zodpovédnosti NATO v$ak nedovoluje zasadit alianci
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fizené ozbrojené sily mimo Evropu, Severni Ameriku a Atlantik severné od obratniku Raka.
Resenim pro dalsi obdobi pravdépodobné bude vytvoreni vicenarodniho vojska pro rychlé
nasazeni v ramci NATO, do kterého by své kontingenty vyZlenily ¢lenské zemé ZEU.
V piipadé potreby zasahnout vojensky mimo smiuvné stanoveny prostor zodpovédnosti
NATO by vojsko pro rychlé zasazeni mohlo pejit pod veleni ZEU. Vylougit nelze ani rozsiteni
smluvné stanoveného prostoru zodpovédnosti NATO.

V&echny evropské staty poskytly, pres projevy pacifismu u ¢asti doméciho verejného
minéni, podporu americké iniciativé. Z jiz uvedenych divodi byla uskuteénéna individuainé
a zahrnovala riizné formy: politicky souhlas, finanéni piispévky, poskytnuti vzdusného
prostoru, zakladen, dopravni sité, zdravotnickych zafizeni i pfimé vyslani ozbrojenych sil.
Veskeré sladéni pfi vyuzivani podpory zajistovaly USA, vetné priprav a vykonani vojenské-
ho zasahu. Evropskym zemim bylo zfejmé, Ze vnitroevropsky orientovany systém KBSE
nemuze jesté diouho prevzit roli NATO, popfipadé ZEU. Vlivna zapadoevropska “lobby” bude
vykonavat na USA natlak, aby pfimély |zrael k pragmatiétéj§imu feSeni situace na Blizkém
vychodé.

V arabském svété se valkou prohloubila nejednotnost; je pravdépodobné, Ze se situace
vyfazenim Iraku jako jednoho z hlavnich uchaze&u o vedouci roli podstatné nezméni.
V Saldské Arabii nelze zatim ocekavat vyraznéji demokratizaéni zmény, které by mohly
vést k nastoleni jiného statniho ziizeni. Monarchie bude tésné spolupracovat s USA a svuj
mezinrodni vliv uplatiiovat prostrednictvim financi. Ostatni staty Rady pro spolupréci
v Perském zalivu nemaji moznosti hrat vedouci roli v arabském svété. Konflikt prokazal
vojenskou slabost Rady. Pfesto by mohla bytzakladem pevnéjsiho bezpeénostniho systému,
pokud se k ni pfipoji Egypt a Syrie. Oba tyto stéty vstoupily do protiiracké koalice, aby kromé
jiného posilily svoje ambice na vedouci tlohu v oblasti. Zatimco v Egypts je situace pomérné
stal4 a jeho zahraniéni politika ovlivnitelna velkym rozsahem americké vojenské a hospo-
dafské pomoci, v Syrii se jevi budoucnost rezimu Assada jako kiehka. NevyuZil v prubéhu
krize nabidnutou moznost fesit mirovou smlouvou s Izraelem problém Golanskych vysin. Za
pfiznak slabosti reZimu Ize povazovat nedostatek bojového nadseni syrského kontingentu
za valky. K naruseni stalosti rezimu v Syrii muZe pfispét i pravdépodobny narust Usili
fundamentalistického islamského hnuti o ovliviiovani statni politiky. Proto |ze oZekévat, Ze
USA a jejich spojenci urychli fedeni libanonského problému. Ostatnim arabskym zemim jiz
jejich geograficka vzdélenost znemoziuje vyraznéji ovliviiovat vyvoj situace v Perském
z4livu. Vyrazné poklesne podpora, a tim i viiv OOP, ktera se svym proirdckym postojem
dostala do zna&né izolace. To muze oddalit vyfeseni palestinské otazky.

Nadéjnou zéruku pro spolehlivou politiku v oblasti mohou zatim poskytnout pouze
nearabské zems, tj. Izrael, Turecko a iran. K jejich Usp&snéjsi spolupraci by pfispéla
fransko-tureck4 dohoda, ktera by omezila vliv sunnitskych Kurddi jen na Irék na jedné strané
a zmrazila podporu konfliktniho muslimského hnuti v SSSR i Siith v Irdku na strané druhé.
Takovy postup by vyhovoval nejen Turecku, kde Zije polovina 25 milién( Kurdu, ale i Saudské
Arabii, ktera se obava jednostranné proiranské orientace $iitskych fundamentalistd na
irackém jihu. Pripadny vznik obranného paktu mezi Izraelem, Tureckem a franem, ktery by
mohl plnit roli naraznikového pasma mezi Severem a Jihem, by byl pravdépodobné podmi-
nén vyfesenim palestinské otazky mezinarodni konferenci, &imZ by se omezil protiarabsky
charakter spoledenstvi pfi souéasném zajisténi izraelské bezpecnosti.

Nejisty je dalsi vyvoj v Iraku. Zu&astnéné zemé maji rozdilné nézory, shoduji sev jediném
- zabranit rozdéleni Iraku. Saldska Arabie bude pravd&podobné prosazovat odstranéni
vedouci Ulohy strany BASS a nastoleni viady soucasné opozice, SSSR je naopak pro
zachovani BASS u moci, iran by v Bagdadu rad vidél proiranskou viadu. Rozhodujici viv-
uplatni USA, které alespori v po&ate&nim obdobi budou nejspise prosazovatvojenské vedeni
statu, ale bez Husajna. Neni totiz k mani jind akceschopna sila. Skutegnosti zustava, Ze
jakykoli bezpeénostni systém na Blizkém vychodé bez Iraku by byl klamnou predstavou.
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Obecné krize v Perském zalivu potvrdila historickou zku$enost, Ze o skuteénych
vysledcich i vitézné valky rozhoduji predevsim povaleénd jednani, a ta jsou zatim jen
v pocatcich. Arabské staty i Izrael k nim vSak po dlouhé dobé "dozraly".

Z vojenskostrategického hlediska se prokazalo, Ze dosavadni smér povaZovat vojenské
operace ve “tretim svété”, co do pouziti zbrani a vedeni bojové ¢innosti za odlidné od
pripadnych operaci na evropském valcisti, jsou prekonany. Staty "tretiho svéta” maji moZnost
pouzit stale modernéjsi konvenéni, chemické, biologické a v budoucnosti i jaderné zbrané.
Problém vytvareni vicenarodnostniich ozbrojenych sil pod spoleénym vedenim, se slozitym
tylovym zabezpedenim prestava byt typicky jen pro Evropu. Dosavadni vlastnici zbrani
hromadného niéeni, predevsim jadernych, se nemohou spoléhat, Ze dals$i mozny protivnik
ze "tretiho svéta” je proti nim nepouZije.

Iracka agrese ukazala, Ze zatim nelze precerfiovat pratelské vztahy se sousedy a pritom
podceriovat Ulohy ozbrojenych sil. Ani velmi kvalitni profesionalni armada, neni-li jeji po¢a-
te¢ni vale¢né Usili podepreno celondrodni mobilizaci vSech sil lidskych, ekonomickych
i psychickych, nemlzZe byt spolehlivou zarukou svrchovanosti statu. Samostatné doktriny
obrany, véetné vlastniho vedenivalky, jsou pfedevs$im v nejistém vojenskopolitickém prostre-
di riskantni. Trvala pfitomnost i mensich symbolickych sil pozemniho vojska spojenci na
Guzemi mozného ohroZeného statu je vyznamnym odstrasujicim nastrojem a mizZe napomoci
k odvréceni agrese. Jiz v miru pripravena infrastruktura valcisté pro potreby vlastni i spojenct
a vysoka mobilita vojsk jsou nezbytné pro rychlou tcinnou reakci. L.ze o¢ekavat zmény
postoju nékterych mimoevropskych stath k sou¢asnému nebo budoucimu byti americkych
zéakladen na jejich uzemi.

Po zkusenostech z Vietnamu, kdy byly ozbrojené sily USA, predevsim vojenské letectvo,
zpocatku zasazeny bez odpovidajici hodnoty a postupné posilovany, byla v Perském zalivu
metoda stupiiovani odmitnuta. Nahradila ji koncepce "neprekonatelnych sil” (Overwhelming
Force Strategy). Spojenecka vojska podle ni neméla vstupovat do boje, pokud nebude
k pouziti pripraven vojensky potenciél, zajistujici vitézstvi v co nejkratSi dobé. Vlastni opera-
ce byla uskute¢néna podle zasad "vzdusného a pozemniho boje” (Air Land Battie). Rozho-
dujici dloha a dlouh& doba trvani samostatné vzdusné operace dochazela ze snadno
dosazitelné absolutni pfevahy ve vzduchu, nejistoty o Ucinnosti leteckych Uderd a snahy, co
nejvice zkratit dobu trvani pozemni operace a omezit ztraty. DodrZovani tohoto pfistupu bylo
i politickou nezbytnosti. Kongres ani americké verejné minéni by dlouhodobé vedenou valku
s velkymi ztratami, obdobné jako ve Vietnamu, nepodporovaly.

Spojenecka vojska sice splnila Gkol Rady bezpeénosti - osvobodit Kuvait, dalsi dva cile,
které sledovaly ve vélce USA, se zcela, &i zatim splnit nepodarilo. Rychlym ukonéenim boji
v dusledku politickych a finanénich motivi doslo k podcenéni zbytkového irackého vojenské-
ho potencialu, ktery mél byt snizen na co nejmensi. Irak v podstaté nebojoval, orientoval se
na zachovani sil pro povale¢né feSeni. Husajn v&as stahl 700 tank( z Kuvajtu a ma nyni asi
1800 kusu. Ctyfi divize Republikdnskych gard byly jen ¢asteén& poskozeny a jejich
bojeschopnost rychle obnovena. K dal§imu posilent irdckych ozbrojenych sil doslo povolanim
osmndctiletych ob¢an( do armady pofatkem dubna 1991. Odhadované zbytkové poéty
letadel se pohybuji od 200 do 240, dal$ich 130 je v iranu. Povstalecké hnuti, plnici Glohu
povale¢ného konfliktu nizké Urovné, sice zpusobilo znaéné ekonomické a vojenské ztréty,
ale nevedlo zatim ke splnéni tretiho cile, tj. svrzeni Saddama Husajna. Verejné neprohladeny
cil USA - zajistit $irsi strategickou pritomnost svych ozbrojenych sil v oblasti Perského zalivu
- bude predmétem povalecnych jednani.

Oproti o&ekavani nevedla valka v Perském zélivu, vzhledem k nadmémym zasobam
zbrani, k podstatnému oziveni zbrojniho trhu, jehoZ roéni celosvétovy obrat predstavuije bilién
dolard. Vyjimku tvoii zbrafovy systém PLRS Patriot. Americké ministerstvo obrany jiZ
nakoupilo 7000 kusu fizenych stfel za 2 miliardy dolaru. Zajem o né projevily i Turecko, Italie
a Spojené arabské emiraty. Pomérny uspéch PLRS Patriot (podle nékterych zdroji: proble-
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maticky - tfi aZ pét stfel na jeden sestreleny SCUD) posilil v USA kruhy, vystupuijici ve
prospéch pokracovani SDI (pojeti strategické vesmimé obrany). Programim protiraketové
obrany na valcisti miZe byt dana prednost pred strategickou protiraketovou obranou.

V' centru pozorosti technologicky méné pokrogilych zemi, véetné Ciny a SSSR, budou
i vysoce presné zbrané, které prispély k rychlé poraZce irdckych ozbrojenych sil, jejichZ
vystavba stala 50 miliard dolari. Poskytnuti takovych technologii "tfetimu svétu® by sniZilo
vojenskou prevahu Zapadu, zplsobilo, Ze pfisti valky by byly jesté nicivéjsi a narusily by
rovnovahu rozvojové oblasti. Obdobné plati o technologii Stealth, o kterou usiluje jiz 40 zemi.
Vyvoj vedouci k hromadéni zbrani v Perském zélivu by mohl byt utiumen v dusledku
podstatného omezeni vojenského potencidlu Irdku, zastaveni prilivu zisk( z ropy | mezi-
nérodni kontrolou zbrojniho vyvozu. Zviast vyznamnou ulohu v tomto procesu budou mit
USA, pro néZ myslenka uspofit ndklady na zpétnou pfepravu bojové techniky jejim prodejem
v oblasti je velmi lakava. V americkém tisku se objevily zpravy, Ze Washington zvaZuje
mozZnost prodeje zbrani péti zemim Perského zalivu v hodnoté 18 miliard dolart (bez dodavky
46 letounti F-16 Egyptu).

V odbomych kruzich zemi, které se aktivné G¢astnily konfliktu, predevsim v USA, se
objevuji i prvni pfedpovédi o jeho dusledku na ¢&lenéni ozbrojenych sil. Uvahy sméfuiji
predevsim k vojenskému namoinictvu a letectvu. Predstavitelé amerického vojenského
namoinictva vyuZivaji krize hlavné k odvraceni pozadavku &asti Kongresu na sniZeni poétu
letadlovych lodi. Argumentuji tim, Ze pii jakékoli krizi ve svété kladou vedouci politikové
nejdiive otazku kolik, za jak dlouho, muZe byt letadlovych lodi v oblasti. Vojenské letectvo
oponuje tvrzenim, Ze obdobné vhodné geografické podminky pro priblizeni plavidel, umoZiu-
jici vyuzit palubni letectvo k iderim do hloubky Uzemi protivnika, se nemusi opakovat.
Prosazuje pojeti vyuZivéani zakladnového letectva diouhého doletu, vyzbrojeného “stand-off”
zbranémi. Vysoké naroky, které byly kladeny na strategickou vzdusnou prepravu, povzbudily
Kongres k podpofe programu velkokapacitniho dopravniho letounu C-17. Oponenti
zdurazniuji, Ze jen maloktery stat tretiho svéta mé tolik penéz, aby mohl vybudovat jiz v miru
infrastrukturu pro letectvo v takovém rozsahu, jako Salidska Arabie. | kdyZ si pozemni vojsko
(PV) prili$ nezabojovalo, vyslani obrnénych svazku spojencu do oblasti nasvédéuje tomu, Ze
ke zvaZovanému rueni tzv. "tézkych" divizi PV nemusi dojit. Na druhé strané je vsak malo
pravdépodobné, Ze by jesté jednou v nékteré zemi mohlo dojit k takovému nahromadéni
zbrani, predevsim tankd, jako v Iraku.

Organizaéni zmény Ize oéekavat i ve vojenském zpravodajstvi USA. Mélo by dojit ke
sniZeni poétu meziclanku, tim ke zrychleni informaéniho toku. Nové maji byt vytvofena
spoleénda zpravodajska stiediska viech druhli ozbrojenych sil u velitelstvi na jednotlivych
valgistich, popf. oblastech, napojené na udajovou zakladnu ministerstva obrany, pozemniho
vojska, vojenského letectva a vojenského namoinictva.

USA se s konecnou platnosti zbavily "vietnamského™ syndromu. Jeho, véfme Ze jen
do&asné, nahrazovani “irackym" vede nékteré americké politiky, predevsim vzhledem k bliZi-
cim se volbam, k nekritickému hodnoceni a podfizovani se vSeobecnému nadseni a nacio-
nalismu. Vznist sebevédomi USA a pfipadny dal$i pokles politického vlivu, ekonomické i
vojenské sily SSSR, by mohly vést k preceriovéani viastnich pozic z jedné a nedivére zdruhé
strany. Misto o&ekavaného vyvoje k vicepolarnimu svétu muze, alespori do¢asné, byt svét
jednopolarni, doprovazeny snizenim zajmu o odzbrojovaci procesy.

Q m Q
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K HODNOCENI A PREDPOVEDI
POLITICKO-VOJENSKE SITUACE
POLSKA

V souladu se zdméry a poslanim naseho &asopisu bychom radi nasi &tenafskou obec
seznamili postupem &asu se zaméry sousedd naseho stitu tak, aby nasi dustojnici byli
schopni se v hrubych rysech orientovat v sougasném vyvoji politicko-vojenské situace téchto
statu a také vyvodit prisludné zavéry. Velmi vhodnym se zd4 byt &lanek autora plukovnika
v zéloze prof. dr. Andrzeje Madejského, uvefejnény v Mysli Wojskové ¢&. 1/1991.

Ozbrojené sily - jejich pocetni stavy, vyzbroj a vystroj, vnitini &lenéni a systém veleni -
pokud maji byt schopny vést GCinnou &innost, musi byt prizplisobeny vojensko-politické
situaci statu. Také Polsk4 armada nezavisle na tom, zda kladné nebo zaporné zhodnotime
€innost mocenskych organli PLR v této oblasti, byla prizpisobena potiebam a podminkam
rozloZeni sil po Jalté, umisténi Polska v tomto &enéni a odtud vychazejicich pravds-
podobnych podminek pusobeni.

Toto pomémé na tu dobu stélé rozlozeni sil vytvorenim protistojicich, dokonce nepra-
telskych vojenskych uskupeni NATO a VS se rozpad4. Presngji fe¢eno - rozpada se
VarSavska smlouva, ale i politické systémy statu, které toto spojenectvi vytvarely. K moci
z vule spole¢nosti se dostévaii nové sily, které méni spoledensky rad téchto statl. V podstaté
se vytvareji nové snahy, spoledenské cile,

Situace je a jeStd nékolik dalSich let bude velmi nestala, pokud nenastane jina nova
situace, za niZ budou stanoveny mozné jednoznaéné pozadavky a vytvoreny podm inky pro
obranyschopnost statu. Ke zménam muze v sougasnosti dojit velmi rychle, mozna pfimo
nahle a bouflivé. Avsak nejblizsi roky Ize povaZovat za léta prechodného stavu.

Lze Fici, Ze Polska armada v sougasné podobé neni iz nejlépe pfipravena na novou situaci
a podminky. Tato situace také jesté neni zcela v podrobnostech jasna a prehledna.

KaZda reorganizace, zvlast tak sloZitych a rozvétvenych systému, jakymi jsou ozbrojené
sily, je velmi nakladna. Neni moZné si tedy dovolit fadu nejistych rozhodnuti, kterymi by se
mél pribézné z chodu fesit vyvijejici se stav. Je vhodné radéji s pokusit:

- stanovit moZnosti (varianty) rozvoje zcela uréité situace s vyhledem prinejmensim na
nékolik let nebo desetileti,

- vyhotovit vice moZnosti kone¢ného vnitiniho Elenéni ozbrojenych sil,

- vypracovat programové nastiny (vzory) prechodu ze souasného stavu k predpokla-
danému v jednotlivych moZnostech,

- Vytvorfit predem stanoveny pracovni plan zmén, ktery by podital se véemi moznostmi
(také i s mirou pravdépodobnosti), byl tak promysleny, aby pri vyvoji podrobnosti situace byl
schopen pfijmout strukturaini zmény bez velkych nakladu.

Rozvoj politicko-vojenské situace v Evropé muze béhem nékolika let, z hlediska z4jma
Polské republiky, smérovat ke:

® vzniku jednotného evropského bezpe&nostniho systému s Gidasti USA, Kanady a SSSR,
s vyuzitim zpo¢étku soutasného élenéni NATO, které by bylo rozsiteno o jeho nové &leny
(byvalé &lenské staty VS); samoziejmé, Ze pod novym oznaéenim (napt. EATO - Evropska
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atlanticka bezpeénostni organizace), s naslednym postupnym se sluovanim s organizaci
Helsinské konference,

@ zapojeni se celého sjednoceného Némecka do NATO, véetné nepretrZitého odchodu
z jeho tizemi sovétskych vojsk spolu s vojsky Severoatlantického paktu (zviasts USA,
Francie a Velké Britanie),

@ "neutralizaci" sjednoceného némeckého statu.

Nejvyhodnéjsi pro bezpegnost Polska by bylo feseni prvni, protoZe z jedné strany
zabezpe&uje udrzet v organizaci NATO ozbrojené sily Némecka, a z druhé dava moZnost
reformnim silam v SSSR pokracovat v "perestrojce”.

Druhé feseni je nepriznivéjsi. Sice zabezpetuje, aby Némecko zUstalo v NATO, a tim se
snizuje nebezpedi, ze jim bude Polsko napadeno, ale sou¢asné stavi sovétské reformni sily
do vyjimeéné nepriznivé situace, pii niz je velmi pravdépodobné, Ze dojde k sesazeni
prezidenta Gorbacova, uduseni prestavby a ke znovunastoleni impéria nebo jeho rozpadu
na zakladé pro nas stejné nebezpeé&ného (a také pro celou Evropu a svét) nacionalismu,
zvI4asté velkoruského a ukrajinského.

"Neutralizace" sjednoceného némeckého statu se zda byt pro na$ stat nevyhodnym
fesenim. To, Ze by chybéla kontrola velkého Némecka, by mohlo vést znovu k uvedeni do
pohybu mechanismt vedoucich k politickym, hospodafskym a vojenskym porozuménim
obou nasich velkych sousedu a opét na tkor Polska (viz rok 1939). Treti moZnost vyvoje
udalosti je, podle minéni autora, nejméné pravdépodobnd, a to vzhledem k rozhodnému
postoji samotného Némecka i ostatnich ¢lenskych stati NATO. Naskyta se vsak otazka, zda
k tomuto stavu nedojde v budoucnosti.

Jaké zaveéry jsou vyvozeny pro Polskou armadu:

Moznost prvni. Polsko se postupné zaglefiuje do sjednocenych evropskych (EATO?)
ozbrojenych sil. OhroZeni bezpe&nosti uréitymi, blizkymi sousedy je mizivé a postupem doby
se stile vice zmensuje. Je nepatrna, trebaZe mozna rostouci hrozba stetu, dokonce
celosvétového charakteru, napi. mezi “jihem" a “severem" nasi Zemé (?). Pokracujici
odzbrojeni vede pfipadné dale proto k tomu, Ze s vytvafenim evropského spole¢ného domu,
by doslo k postupnému upusténi Elenskych stati od narodnich ve prospéch evropskych
ozbrojenych sil.

Druhamoznost. SSSR nebo staty, které se dostavaji ze soutasného svazového systému
(pokud by doslo k rozpadu SSSR nebo k pretvoreni se do jiného stétu, &i svazku statd), by
byly po mnoho let soustfedény na uvedeni do poradku své vnitini situace, a to predevsim
hospodarské. Planovité pojaté ozbrojena agrese zaméfena viici sousednim statdm se zda
byt malo pravdépodobna. Avaak nikoli nemozna. Dé&jiny skytaji sdostatek pfikladd snahy,
kterak vyFesit své vnitini problémy napadnutim sousedu. Nevypoitatelng, nedulleZité, nékdy
piimo chorobné protisovétské projevy urité asti nasi spoleénosti v podstaté nahravaji
protipolsky zaméfenému vyvoji v SSSR. Je to viak Einnost osob, které jsou oslepeny
nenavisti, ktefi tleskaji pro nas nepriznivému vyvoji situace.

Je viak jesté dalsi moznost vojenského ohroZeni Sovétskym svazem a jeho dédici, ktera
neni motivovana planovanym ozbrojenym napadenim, ale pouze Zivelnym vyvojem
véle&nych udalosti. Soucasny, celkové Ize Fici mirovy prubéh "perestrojky” v SSSR muZe pii
nelspé&chu nebo oslabeni reformnich sil prerist v ob&anskou vélku. Za situace, kdy v
Némecku je rozmisténo mohutné uskupeni sovétskych vojsk, majici asi 20 pozemnich divizi
a nékolik set bojovych letount a Gdernych vrtulniky, v Polsku je nékolikatisicova skupina, se
zd4 byt velmi mozné, ze dojde k preneseni bojové ¢innosti na Uzemi Polska. U téchto vojsk
mze dojit ke vzajemné roztrzce a tehdy mohou bojovat mezi sebou. Za této situace muze
dojitk pokusu intervence z izemi SSSR atd. Sou¢asné se mohou uvést do &innost, dokonce
bojové, protireformaéni sily v Polsku. Polska armada musi byt proto schopna mit Gginny viiv
na vyvoj situace na tzemi vlastniho statu, éelit chaosu, nastolit vykon prava a poradku,
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zabezpecit, aby riznym &astem cizich vojsk byly poskytnuty podminky projejich klidny presun
pres Uzemi Polskeé republiky nebo je G&inné internovat.

Tieti moZnost, ta nejhorsi, pfedpoklada, Ze se v Némecku obrodi nacionalismus, a to
predevsim protipolsky zaméfeny. To je moZné, protoze rychlé pripojeni NDR, vlastné
pohiceni NDR Némeckou spolkovou republikou bude mit zaporny dosah na némecké narodni
hospodarstvi. Hrozi ji, trebaze je nyni v rozkvétu, velmi vazny otres, Némcum Uhmem
(pfedevsim zapadnim) se muZe sniZit Zzivotni Groven, coz je nezadrzitelné obrati proti Polsku.
Bylo by obtiZné za takové situace pogitat s G&innou intervenci Zapadu. Velmi pravdépodobna
by se zddla pomoc ndm poskytnuta reformujicim se s Uspéchem SSSR, pamatujicim
tragickou minulost. Naskyta se viak otazka, zda reforma v SSSR bude probihat natolik
Uspésné, aby mohl ve vlastnim zajmu takovou pomoc poskytnout nebo také, zda vibec se
tato reforma nepferusi a v disledku toho misto pomoci z vychodu nepocitime dali ohrozeni
nasi svrchovanosti?

V podminkéch, které mohou vzniknout v dusledku predpokladaného vyvoje udalosti v této
varianté, Polsko, nezavisle narozsahu ozbrojeného z4pasu, nebude schopno se samostatné
postavit vigi agresi. Lze se pouze pokusit predejit tomu, aby porazka nenastala pfili§ rychle,
aby svét ziskal €as na rozvinuti tlaku na agresora a donutil ho ustoupit od jeho predpokla-
danych cilu.

Z uvedenych mozZnosti rozvoje politicko-vojenské situace jsou patrny nasledujici zaveéry:

® z 7adné z nich neni zfejmé, aby n4$ stat ved| pravidelnou Uto&nou vélku, spise naopak:

- nejpravdépodobnéjsi je nase tcast v celoevropském bezpe&nostnim systému,

- Je mo2né vedeni ¢innosti za podminek ob&anské vélky s charakterem nastolit pofadek,

- nejméné pravdépodobné je (ale také mozné) vedeni valky vyslovné obranné, proti
prevazujicim a velmi moderné vybavenym silam protivnika, s cilem zptisobit mu co nejvétsi
ztraty a zpomalit koneénou porézku;

® Uspéch reforem v SSSR je nejvyssim zajmem Evropy a svéta, jakoz i bezpe&nosti
Polské republiky a polského naroda; krach “perestrojky”, pripadné rozmisky, jaké z toho
mohou vzniknout, hrozi vielidskou katastrofou, véetné polského statu a naroda; je tedy
nezbytné, podle svych moznosti pomahat prestavbé a nedélat nic, co by mohlo nahravat
protireformacnim sildm v SSSR; je nutné si zachovat zdravy rozum i sudek a G&inné pusobit
proti neuvazenym pokustm prohlubovani ve spole¢nosti nasich sousedu, zviasts SSSR a
Némecka, protipolskych cit, i kdyby to mélo vyzadovat odstoupit od urcitych idealu:.

Autor se pokusil natrtnout cilové moZnosti &lenéni, zabezpeéeni a systému veleni
ozbrojenym silam Polskeé republiky, které jsou prizpusobeny vyse uvedenym moZnostem
vyvoje politicko-vojenské situace.

Varianta A - vznik a vyvoj jednotného evropského bezpe&nostniho systému s Géasti USA,
SSSR a Kanady (EATO).

Pokus o podrobné stanoveni velikosti a &lenéni ozbrojenych sil Géastnického statu budou-
ciho jednotného evropského bezpecnostniho systému (jednoty) neni dosud jests mozné
ucinit. Pozadavky budou vychazet z charakteru ohrozeni této bezpe&nosti. Mo2na, Ze
z pocatku bude EATO paktem, ktery bude vytvoren spise bez uréitého zaméfeni proti
Zadnému protivnikovi, jako spise proto, aby byla zachovéana obranyschopnost véech jeho
Gcastniky. Podil jednotlivych statt v ozbrojenych silach bezpeénostniho systému bude
pravdépodobné stanoven viemi Gcastniky. Lze soudit, e pozadavek doplfiovani armady
vSeobecnou brannou povinnosti spiSe zanikne. Staty prejdou na systém dobrovolnické
armédy nebo tvofenou vojaky z povolani (profesiondini) a také vytvori jednotny systém
protivzdusné obrany, systém veleni, jakoz i dopravy, soustavu spojeni, systém vojenského
zpravodajstvi a pruzkumu. Kazdy stat bude pravdépodobné mit néjaky systém teritorialni
(azemni) obrany, véetné obrany pobfeZi, ale také i viastni systémy bojové pripravy vojsk,
zabezpedeni, sluzeb, kontrarozvédky, poradkové sluzby i aparat, ktery je bude ridit: od
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ministra obrany (vojenské spravy) aZ po jednotliva Gzemni velitelstvi, véetné velitelstvi
vojenskych Gtvard.

U Gzemni obrany budou muset byt vytvofeny zalohy vsech drovni. To véak nebudou
podetnd velké zélohy (neni urity protivnik), ale zcela jisté budou rychlé, pohyblivé, bojové
Géinné, ziejmé spise vzduiné vysadkové divize (brigady, pluky) neZ tankové, navic zalohy
2zvlaétnich druhu vojsk (Zenijni, protitankové, délostrelecké atd.).

Mala Ghroza, Ze by vznikla ozbrojena agrese, mimo sougasného nartistu ohroZeni riznymi
katastrofami (havariemi) nas nuti, abychom se zamyslili nad G&elem pripravy ozbrojenych sil
uskuteériovanou souéasné jako tradiéné bojovou a zachrannou.

Bude-li ochroZen evropsky bezpeénostni systém zevnitf, muze dojit k vytvoreni jednotnych
evropskych operaénich ozbrojenych sil. Organizaéni jadra téchto sil by byla pravdépodobné
vytvorena jako staly prvek, obdobné by pro né byla k veleni pfipravena kadrova velitelstvi a
$taby. MnoZstvi a charakter téchto sil by ziejmé byly ro¢né (pravidelné) stanovovany
odpovédnymi organy bezpeé&nostniho systému, které by uréovaly také Gkoly pro vytvareni a
vydrZovani vojsk jednotlivymi lenskymi staty. Nezda se, Ze by Polsko, jako &len jednotné
Evropy, vytvarelo sily vétsi nez dvé aZ tfi divize pozemnich vojsk a letectva i pfipadné nevelky
Gtvar valeéného namotnictva vycviéeného k vedeni &innosti pomocného charakteru v sesta-
vé jednotnych namonich sil.

Jaké pozadavky by byly kladeny na polsky kontingent opera¢nich ozbrojenych sil?
Pravd&podobné by tyto Utvary musely byt rychlé, schopné uskuteénit manévr na velkou
vzdalenost, vysoce bojové a operaéné mobilni, sladéné a G&inné ve vedeni modemi bojové
&innosti. Tedy lehks, rychlé a Gginné Gtvary z kazdého hlediska, trebaze mozna mélo vhodné
k vedeni Gporné obrany, jakoz i vzdusné vysadkové Utvary i iderného a stihaciho letectva.

Varianta B vyjadfuje nebezpeéi preneseni pfipadné ob&anské valky v SSSR na uzemi
Polska, nebo nékdy v budoucnosti, snahu o pokus agrese naseho vychodniho souseda vici
okolnim statim. Prvni z moznosti je nejpravdépodobnéjsi. Byla by to sice valka vedena
nepfili§ "pravidelnym" zplisobem, ale ani takovou &innost nelze zcela vylougit. V takové valce
by byly zvlast vhodné také rychlé, vysoce manévruschopné, mobilni Gtvary schopné velmi
G&inné pusobit manévry i rozptylend, G&inné vést nejen Gdery, ale také Gporné drzetjednotlivé
prostory a objekty, mimo to mit velmi moderné vybavené, rychlé asilné dtvary (svazky vojsk),
které by byly v hlavni a izemni zéloze, silné letectvo spiSe o charakteru iderném a stihacim
s Géinnou protivzdu$nou obranou, na Uzemi, zvlasté v oblastech zdpadniho a vychodniho
Polska by mély byt vytvoreny silné (z protitankového hlediska) p&si Gtvary, které by se byly
schopny Gporné brénit i v odlouceni.

Druh& mozZnost (pravidelna, pldnované, pravdépodobné s piekvapenim vedena agrese
vychodnim sousedem se véemi privodnimi znaky moderni valky) by vyZadovala mit
mohutnéjsi armadu podle vzoru ozbrojenych sil SSSR nebo SRN (dle organizaéniho &lenéni).

Za nasich sougasnych podminek by to byl holy nesmysl. Zustala by pouze beznadéjné
vedena obrana véemi silami, s myslenkou, aby byla opoZdéna nevyhnutelna porazka k tomu,
aby svétmél éas na z4sah a zadrZel agresora. Za téchto predpokladu se zda byt nejiginnéjsi,
abychom méli ozbrojené sily charakteristické svoji silnou protivzdusnou ochranou, které by
branily predev&im stred, vychodni a severni oblasti Polska s pobfeZim silnou protitankovou
obranou schopnou Uporné branit jednotlivé prostory a objekty, velmi silnymi, rychlymi
zélohami, schopnymi vést rozs&hlé manévry a prudké udery, &innost v rozptyleni a G¢innou
bojovou diverzi.

Hlavni sily vojsk, s nimiz se potita vést ipornou obranu vyélenénych prostort a objektu,
musi byt jiZ dfive rozvinuty ve vychodnich a severnich oblastech statu.

Varianta C poéita s pravidelné vedenou agresi Némeckem, s pfipadnou pomoci ozbro-
jenych sil vychodniho a mozna i jizniho souseda a statd zapadni, pfipadné severni Evropy,
nebo také napadeni obéma velkymi sousedy Polska. Podminky a predpoklady jsou podobné
t8m, které autor uved! u vy$e uvedené varianty. Problémem zlstane nutnost zachovat
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schopnost k prenaseni Usili obrany ze zapadniho na vychodni smér za pomérné stalého
ohroZeni pobfeZi nebo rozdéleni sil at jiz na vychodni, tak i zapadni frontu a morské pobrezi.

Néroky, poZadavky, to je pouze jedna East problému. Druhou &ast stanovi v soucasné
dobé dané podminky a moZnosti. Zakladnimi otdzkami v této oblasti jsou:

- ekonomické a spoleenska situace dnesniho Polska,

- stav vojenskych smluv a mezinarodnich vazeb Polské republiky a jejich ozbrojenych sil,

- soudasny stav organizace, vyzbroje a vybaveni Polské armady.

Jak se vyviji situace v téchto tfech oblastech a jaky je jejich viiv na moznost promyslené
diouhodobé zaméfené prestavby organizacniho ¢lenéni Polské armady a celého obranného
systému statu vede k dalSimu zamysleni autora.

@ Spatny stav narodniho hospodafstvi a nezbytnost ho co nejrychleji a zasadné prebu-
dovat za sou¢asného uchovani Zivotni Urovné obyvatelstva, bez pfimého ohroZeni zvenéi
bezpecnosti statu vedou k tomu, Ze nelze poditat s ristem, & udrzenim vojenského rozpoétu
na dnesni Urovni. Je nutné tedy pocitat s dalSim snizovanim pocetnich stavu, vyzbroje a
vybavy Polské armady, pokud se tento vyvoj nerozsiii i na dal3i oblasti statu. Nezbytné viak
je si uchovat schopnost rychle rozvinout ozbrojené sily, dojde-li ke zmé&nam v mezinarodni
situaci.

@ Pokraduje proces rozpadu Var$avské smlouvy v Ceskoslovensku a v Polsku, v rozporu
se skuteénymi zajmy téchto statd v dusledku velkych emoci a naprostého nerespektovani
skutegnosti uréitou Casti spolecnosti, roste aktivita odplrct vaéi Sovétskému svazu a zvlasté
jeho armadé predevsim proto, Ze zistava na cizich uzemich. Toto hnuti muZe dosahnout
drastickych forem, které hrozi nevypogitatelnymi dusledky. Navic, pusobeni politickych stran,
statnich organu, ba dokonce cirkve proti tomu je nepostaéujici, & spise nedginné.

Polské ozbrojené sily, které byly po mnohalétave Varsavské smlouvé, uzaviraly jednotlivé
smlouvy a svazky se spojeneckymi ozbrojenymi silami. TaktéZ polsk& ekonomika, véda a
technika, kterd zabezpedovala Polskou armadu, méla s jednotlivymi ¢lenskymi staty VS,
zvlasté SSSR, obdobna spojeni. Ukondit tyto smlouvy a zavazky vyZzaduje rozvahu a &as,
aby nedoslo ke ztratdm zabezpedéujicich zdroji (byt prechodné) a nadmérnému zavedeni
rozlicnych druhi a typu vyzbroje (techniky, vystroje), které by vedio k chaosu v oblasti
zabezpedeni a sluzeb.

@ Za podminek u obou vyse uvedenych bodl souéasny stav Polské armédy v oblasti
vnitiniho rozdéleni a organizacniho ¢lenéni vyzbroje a vybaveni, &lenéni veleni jesté po
mnoho let bude U¢inné brzdit rekonstrukéni zaméry. Obecné Ize fici, Ze Polska armada je
dnes charakterizovana:

M Pomérné slabym letectvem a véleénym namofnictvem v porovnani s pozemnimi vojsky,
a to predevsim tankovymi a motostieleckymi. Podle The Military Balance 1989/90 (s
propoétem vzhledem ke kvalité techniky) bez pésich zbrani ¢&ini potencial polskych
pozemnich vojsk asi 8931, leteckych 2847 a vale&ného ndmornictva 941 pomérnou jednotku.
Pokud by byl vzatv ivahu potenciél pésich zbrani, vzrostia by pfevaha potencialu pozemnich
vojsk jests vice, tak 2 az 3krat. Coz je v3ak zcestné, nebot 1/3 az 1/4 pésich zbrani jsou
viastné zbrané uréené k vedeni boje (péchota, vysadkafi, nAmoini péchota) a zbytek tvori
osobni zbrané kazdého vojaka, pouZivané spise zfidka.

Pokud tedy nebude vzata v Gvahu tato &ast pésich zbrani, Ize ohodnotit bojovy potencial
pozemnich vojsk (bez letectva pozemniho vojska) na asi 12 000 az 15 000 pomémych
jednotek, méné nez 3000 u letectva, véetnd letectva pozemniho vojska, a také méné nez
1000 u valecného namornictva.

Vnitini poméry u pozemniho vojska také mohou vzbuzovat obavy: pési zbrané 3000 a2
6000 pomeérnych jednotek (primér 4500), tanky - vice nez 3500, BVP, OT, véetné dalsich
obrénych vozidel ¢ini méné nez 1500, délosttelectvo vice neZz 2000 (véetnd raket), proti-
tankové zbrané - méné nez 500, protiletadlové - ponékud méné nez 1500, bojové vrtulniky
v celych ozbrojenych silach - téméf 240 pomérnych jednotek.
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Obtize pretvofeni vnitiniho organizaéniho &lenéni muZe vyvolat prebytek tanki a
soucasné nedostatek protitankovych prostredku, bojovych a dopravnich vrtulniku.

U letectva se muzZe projevit po dlouhou dobu nedostatek véech letount, zvliasté idernych
a dopravnich.

B Je patrna zaostalost nasich ozbrojenych sil v oblasti vyzbroje a technického zabezpe-
&eni. Pfevaznou vétsinu nasich tanku tvori tanky pochazejici z padesatych let s pripadnymi
malymi modifikacemi. PfevaZné ¢ast délostrelectva pochazi z obdobi minulé valky. Pokrok
v oblasti zdokonaleni munice at jiz délostrelecké, tak i ostatnich druhtl vojsk veetné letectva
a véaleéného namornictva, ktery je piimo revolu¢né uplatiiovén ve svété, je u nas zcela
nepatrny (zavadi se nova technika misto nové munice). Je velké zaostani v oblasti nedo-
cenénych spojovacich prostredki REB, prizkumu, automatizace procesu veleni. Takeé je
zanedbany rozvoj modernich protitankovych prostredkl. Je poéitano s nejdrazsimi, ale nikoli
nejucinnéjsimi protitankovymi prostredky, jakymi jsou tanky.

B Polska arméada trpi, dle nazoru autora, z mnoha pficin pomérné rozvétvenymi riznymi
sluZbami a jejich zafizenimi. Nékdy je to dano technickymi nedostatky - napf. spojovaciho
vojska, u velitelstvi a $tabu, u nichZ je snaha nahradit mnoZstvim kvalitu. Lze fici, Ze z jiného
pohledu je to dusledek snahy nebyt zavisly na trhu. To snad také vedio k nadmérnému
rozsifeni sluZeb tylu - stavebné ubytovaci zdravotnické, dopravy, ale svym zpuisobem také
spojovaci sluzby a vojenského Skolstvi. Zcela nesrovnatelné s kterymkoli statem a ozbro-
jenymi silami podobné velikosti je mnoho riznych distojnickych $kol, vojenskych akademii
a celé mnoZstvi nevyuZitého potencialu celostatniho Skolstvi (Vojenska Iékarska akademie
pusobi vedle civilni Lékarské akademie; Vojenska technickd akademie - vedle nékolika
polytechnik a akademii i dalSich vysokych technickych skol, Akademie véleéného
namornictva - soub&zné pusobi dalsi dvé civilni nAmofni akademie; vlastni vojenska gymna-
zia atd.). A kone¢né kult administrativy, ktery se dostal i do ozbrojenych sil, vedl k pfisné
specializaci velitelskych funkci a $tabu vSech stuprits veleni, ale také Zivelnému rozbujeni
ruznych administrativnich jednotek: kadrovych, kancelafskych, organizaéné mobilizaénich,
vychovnych, inspekénich, finanénich, planovacich (v oblasti hospodarstvi, védecké éinnosti),
dozordich atd.

Veskeré tyto podminky je nezbytné pii vytvareni programovych plant (schémat) pfechodu
k jinému organizaénimu Elenéni Polské armady vzit v Gvahu ve smyslu moZného ohroZeni
naseho statu v budoucnosti.

Jak by tato nova schémata méla vypadat?

Prvni schéma, a to pfestavba Polské armady podle predpokladl, které maji vazbu na
vytvoreni hromadného systému evropské bezpeénosti (EATO).

Nejsnadnéji uskuteénitelna pfestavba: z jedné strany predpoklad, Ze v nejblizich nékolika
letech nehrozi bezprostredni ohroZeni Polské republiky, je uskute¢riovano dalekosahlé
snizeni poctd ozbrojenych sil, Polsko lezi v pomérné bezpeéném stfedu Evropy. Z druhé
strany - vysoké naroky na zabezpeceni kvality znaéné prevysuje skute¢né moZznosti, které
vychazeji z celkového civilizaéniho zaostani Polska.

Zasadni smérnice programu:

® Postupné podle planu pfijatého a uskuteéfiovaného evropskymi staty, ale také
predevsim nejblizSimi sousedy s ohledem na zvlastni postaveni velmoci (jde predevsim
o SSSR) zmensit ozbrojené sily takovym zplisobem, aby se pfibliZily takovému modelu, ktery
by mél bytv budoucnu. Tedy sniZit pfebujelé sluZby ajejich zafizenivéetné administrativnich,
sniZit stavy tankového vojska, ale nezmensovat PVO a valeéné ndmofnictvo.

@® Rozvinout a zmodernizovat:

- zésoby munice v8ech druhu, prejit rozhodné na prostredky fizeni, samonavadéci,
kazetové, véetné nutného vybaveni s vytvorenim podminek k jejich rozvoji, vyrobé, skia-
dovani,

- prostredky zpracovéavajicl informace, REB, prizkum,
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- letectvo, a to predevsim Gderné, bojové vrtulniky, letecky pruzkum (letadla, vybaveni,
vyzbroj), ale také dopravni (letouny, vrtulniky),

- vojsko protitankové obrany,

- systémy prizkumu a sledovani Baltského mofe, prostredky pro boj s hladinovym a
podvodnim lodstvem (letectvo, vrtulniky k vedeni Udert na hladinové lodé a ponorky, pro
minovani, pobfezni raketové délostielecké, torpédové a raketové torpédové systémy.

@® Rozhodnéji zmodernizovat, ale poéetné sniZit nebo alespor nerozvinovat spojovaci
vojsko a plovouci Gtvary vale¢ného ndmornictva, polni délostrelectvo.

@ Postupné prechazet v dal$im obdobi pfetvafeni ozbrojenych sil na vybudovani vojsk
Gzemniho typu (Svycarsko), vytvaieni zaloh na drovni Ustredni a vojenskych okruhu;
u ustfedni urovné zahdijit drive, a pak u vojenskych okruhl pretvareni zaloZnich tankovych
a motostfeleckych Utvar( na (divize, brigady?) vzdudné udemné (vybavené vrtulniky) a
vzdusné protitankové.

@ Vznikne-li nezbytnost vytvofeni expediénich sil (ve prospéch evropského velitelstvi),
pak je vytvorit ze zaloZnich sil Ustfedniho a okruhového veleni, odpovidajicim zpisobem
oslabit zalohy nejméné ohroZenych vojenskych okruhd.

® Vyfazovanou techniku z vyzbroje, pokud nebude moZné ji prodat, vyuZit v systému
Uzemni obrany, napr. jak to uskuteéfiuji Rakusané a Svycaii (vytvafenim stalych uloZenych
palebnych bodu rozmisténych v nejduleZitéjSich mistech prostorli mozného postupu protivni-
ka).

® Postupné prebudovat systém veleni se zabezpe&enim promysleného oddsleni funkci
administrativnich od opera¢nich véetné Gzké souginnosti veskerych druhli ozbrojenych sil.
Ministerstvu narodni obrany sloZenému ze sprav ponechat otazky pfipravy ozbrojenych sil
a pripravu civilni obrany (organizaci, vyzbroj, vystroj, mobilizaci, doplnéni, sluzby atd.), ale
také feSeni otazek obrany v celostatnim méfitku. Generalni $tab Polské armady zbavit
administrativnich Gkold, vytvofit z ného organ pro planovani a Fizeni ozbrojenych sil, ktery
by byl podfizen vyhradné prezidentu Polské republiky jako vrchnimu veliteli Ozbrojenych sil
Polské republiky (oddélit jej organizaéné z MNO). Z astfednich zaloh (pozemniho vojska,
letectva a obrany pobrezi) vytvorit jedno uskupeni, které by bylo podfizeno jednomu veliteli,
jenz by mél nutny Stab urovné velitelstvi sboru, a podridit je naéelnikovi generaliniho $tabu
Polské arméady.

Velitelstvi vojenskych okruhu pretvofit na slouéena uzemni velitelstvi pozemniho vojska,
letectva a PVO, obrany pobfezi.

U nizSich stupiit veleni ponechatvyhradné velitelstvi okruhové zélohy (pozemniho vojska,
letectva a obrany pobrezi) a také velitelstvi Gzemni obrany a PVO. U veskerych velitelstvi,
pocinaje vojenskymi okruhy niZe, ponechat souéasné opera&ni a administrativni funkei.

Druhé schéma vyjadfuje prestavbu Polské armady vzhledem k pfedpokladu, Ze bude
ohroZena bezpeénost Polské republiky obanskou valkou prenesenou z SSSR (se vzetim
v vahu pfipadné ¢innosti sovétskych sil rozmisténych v Némecku a Polsku); toto nebezpedi
jeskuteéné amuze nastat za nékolik mésict nebo let. Lze viak predpokladat, Ze v budoucnu,
pokud by se vyjasnila situace v SSSR (nebo jiném statu - statech, které by vznikly v dusledku
sovétské “perestrojky”), se toto nebezpeéi sniZi. Proto se také dlouhodobé zamérené
organizaéni pretvoreni Polské armady vzhledem k tomuto poZadavku nezd4 byt G&elné. Tim
spiSe, Ze v podstaté kazdé nové organizagni vnitini Elenéni, vychézejici z predpokladi vyse
uvedeného schématu, zvySuje G¢innost Polské armady také za podminek ohroZeni a vzniku
obcanské valky, obdobné jako ve vsech dal§ich méné pravidelnych forméch &innosti.

Naléhavou se stava otazka vyhotoveni vhodnych operaénich plant véetné plant presku-
peni vojsk (¢asového rozmisténi) a plant k zabezpedeni pfipadné &innosti, jakoZ i presku-
peni sovétskych vojsk do SSSR, prestavby Polské armady vzhledem k pfedpokladanému
ohroZeni bezpeénosti statu vychodnim (vychodnimi) sousedem. | za téchto podminek
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strukturalni zmény podle "prvniho schématu” umoZiiuji rist uginnosti polskych ozbrojenych
sil.

Je také vhodné vychazet z predpokladu, Ze je nezbytné:

- ukonéit (pfi naznacich ohroZeni) proces snizovani Ozbrojenych sil Polské republiky, a
pravé naopak zahdjit jejich prislusné rozvinovani,

- pretvaret systém Uzemnich organu veleni takovym zpisobem, aby vydrZovani vychodni
a severovychodni fronty nezatiZilo pouze jediny vojensky okruh; znamena to vytvorit Ctyfi
vojenskeé okruhy; rozhrani mezi vychodnimi okruhy (napf. mezi Mazurskym a Malopolskym)
by mélo probihat pokud mozno "proti* Polesi, nejlépe podél doini Easti Bugu.

Dulezité i v tomto pripadé je zahjit studia a souéasné pfipravit operaéni plany k vedeni
této valky, jakoZ i ucinit nezbytné Upravy v oblasti rozmisténi vojsk.

Treti schéma - pretvofeni Polské armédy dle predpokladu, ze dojde k agresi velkého
sjednoceného Némecka proti Polsku nebo, coz je jesté horsi, k Utoku vedenému zérover
ze zapadu i vychodu.

| v tomto pfipadé nelze vidét lepsi feseni, nez jaké bylo navrzeno v hlavnich programovych
smérnicich vy$e uvedenych schémat planu prestavby Polské armédy. V obsahu operaénich
a zabezpedujicich planu, ale i operaéni pripravé uzemi Polské republiky by mély byt reSeny
i otazky premisténi zaloh mezi fronty a pfipadnym vytvoienim dvou velitelstvi frontu.
ZéavaZnym problémem se stane i nezbytnost vhodného rozmisténi skladl tyli ozbrojenych
sil i statnich rezerv.

Q

Vyhotoveni navrhovaného programu zmén, ktery vychazi ze vSech predpokladanych
mozZnosti, by nemélo byt obtizné. Zaklad programu tvori soustava programovych smérnic
prvého schématu (EATO), ktery je doplnén poznamkami vychazejicimi z druhého a tfetiho
schématu.

Problematické véak bude vyhotoveni podrobnosti, které musi pocitat s rtiznymi variantami
mozZnych podrobnych feseni, propoéty a porovnanim nakladu, jakoz i uskuteénénim nahrani
modelové situace, na jejimz zakladé by mélo byt piijato nejvyhodnéjsi aco nejlacinéjsiteseni.

-JM-
 ® Q

MODELOVANI VALKY
NA STREDOMORSKEM VALCISTI

Celkové vysvétieni modelovani operaci pro Italii z hlediska strategickych poia-
davku a prostiedku, které poskytuje moderni technologie, bylo uvefejnéno v ¢asopise
Rivista militare &. 1/1991 autorem Mauriziem Cocciou. Tento &lanek jisté poskytne potfebné
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dalsi informace velitelim, $tabum, pedagogickym pracovnikim vojenskych akademii a
fidicich slozek nasi arméady pro jejich viastni &innost.

Autor ¢lanku se snazil vysvétiit zkoumani modelovani operaci, které je povaZovéno za
pokud moZno zevrubné umélé napodobeni skuteénych, popf. neprovafenych krizovych nebo
konfliktnich situaci.

Snazil se vysvétlitsoustavu modelovani, ktera by byla vhodna pro pozadavky obrany Italie.

Motiv soustavy spodéiva ve étyfech bodech, a to:

® Uloze a piispévku modelovani operaci ke strategické analyze a operaéni koncepci
rozvinutych zemi. Tato Gloha je dulezita jiz za dnednich dnu, ale bude predevsim uréujici
v blizké budoucnosti, a to tfeba jen z divodu vztahu vynaloZenych finanénich prostredkd a
uginnosti.

® Ze také Italie musi byt schopna vlastnit nastroj modelovani, jenz je zpusobily zevrubné
zkoumat celou $kalu takovych udalosti, které kdyby nastaly, by mohly ohroziti nérodni z&jmy.

Vysledky soustavného vyzkumu mohou mit v budoucnosti velky vyznam v procesu
zpracovani, zdokonalovani a koordinace narodnich strategii a v nasledujicim operaénim
pianovani ozbrojenych sil.

@ Zajmy Italie jsou v zasadé ovliviiovany Urovni stability na sttedomorském val&isti. Trvalé
ohroZeni stability lokalnimi krizemi se vytvarelo jak z konfrontace sever-jih, tak i ze vztahu
mezi vychodem a zapadem. Tyto udélosti a jejich dusledky byly tak velké, Ze vyZadovaly
celosveétovou analyzu, aby bylo moZné hodnotit kaZdou lokalni situaci.

Proto bylo rozhodnuto vojenskymi odborniky i statnimi nejvy$$imi organy soustredititalsky
strategicky zajem na toto valgisté také pii modelovani. Zaroven byl dan poZadavek na to,
aby vyzkum byl rozsiten i na celou oblast mezinarodnich vztahu.

@ Jak je moZné vyuZit nejdokonalejsich metod modelovani pfi stanoveni moznych mezi.
Ukazalo se, Zze poznatky je ovSem nutné ziskdvat predevéim ve Spojenych statech
americkych, které maji nejdokonalej$i technologii a zaroveri i nejrozséhlej$i zkusenosti
v tomto oboru.

Po téchto zakladnich uvodnich poznamkach, které jsou patfiéné rozebrany v textu,
je vyzkum zaméien na:

- samotny vyznam modelovani a jeho mozny vliv na narodni kulturu,

- rozbor skutecnosti stredomorského valcisté (ta by méla ukazat jeho hlavni rysy, s nimiz
bude nutné pracovat pfi jeho modelovani),

- vyhodnocovani vyhod a mozné omezeni hlavnich struktur pouzivanych ministerstvem
obrany Spojenych statu americkych,

- porovnavani zvlastnich pozadavku valisté s nynéjsimi moZnostmi modelovani, aby bylo
mozné zvolit hlavni prvky vnitiniho uspofadani soustavy.

Autor uved| zéroveri zavéry vojenskych odbornikil k pouZiti modelovani navrZenych
struktur, jeZ jsou urCeny pro vSechny, ktefi poprvé pfistupuji k modelovani za operaénimi
Ucely. proto odbornici navrhli, aby se modelovani zabyvalo:

- Uvodem modelovani véalky a valeénych her.

— Rozborem stfedomorského valcisté: skutednost a pozadavky na modelovani.

- Vyvojem modelovani valky ve Spojenych statech americkych - sou¢asnost a budoucnost.
— Porovnanim mezi poZzadavky a nabidkou.

— Zavéry modelovani.

Uvod do modelovani valky a do valeénych her
Prva ¢ast vyzkumu zkouma:
- z&kladni prvky vale¢nych her,
- aktualizovany vyznam modelovéani valky,
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- budouci mozny vyvoj,

- narodni pfistup k modelovani valky.

Z tohoto pfistupu k modelovani a ze stavu jeho vyuZiti v Italii vyplyvaji prvé poZadavky
na navrZenou strukturu:

-‘celosvétovost povaZovana za schopnost studovat mozné predpovedi stredomorské
"scény”, kde se utvéreji z&jmy a je vyuZivana narodni strategie, aniz by se zapominalo na
dynamiku mezinarodnich vztahut v celosvétovém méfitku,

- jednotnost, jeZ je povaZovana vojenskymi i civilnimi odborniky za strukturdlni schopnost
studovat hypotetické situace od politicko-strategické Urovné aZ po operaéni a taktickou
Groven; pfitom je moZné v uzavieném obvodu vyuZivat dat a rozhodnuti z riznych Urovni,

- sluéitelnost s uzivateli, ktefi ve svych Gvahach respektuji zékladni Glohu tvoiivosti a
zkusenosti lidi,

- souhlas se specifickymi zviastnostmi val&i§té, ktery dikladné zvaZuje, zkouma
kofeny, vyznam situace, mistni situace,

- snadnost a moZnost fidit mechanismus hry,

- jeji zaélenéni a pouiivani v trvalé struktuie, ktera je schopna vyuZivat neustéle
aktualizovanou bazi dat, zabezpe&ovaci techniku, vyhodnocovani vysledku a jejich kolobéh.

Rozbor stredomoiského valéisté: skuteénost a pozadavky na modelovani

Se zfetelem ke své velké oblasti z&jmU se vyzkum rozviji zkoumanim:

- stredomorského valciste jako celku,

- italskych zajmu,

- Zajmu stfedomorskych zemi a "jiznich” organizaci,

- zajmu Severoatiantického paktu a evropskych zajmu,

- U¢inkd mistni konfrontace vychod-zapad.

Ze studia stredomorského val&isté vyplyvaji nékteré kiicové prvky, a to z hlediska rozboru
zamérené na zkoumani zékladnich pravidel pro italské zpusoby chovani a jejich celkové
interakee, tj. jednoduché prvky akce a reakce, které mohou byt urcitym zpisobem mode-
lovany pro zobrazeni moznych scénaru (situaci).

Prvym prvkem je zjidténi, Ze stredomorské val&ists, i kdyZ je sloZité, hustd zalidnéné
riznymi stranami, je vysoce interaktivni, neni doménou subjektivity, nepfedvidatelnosti a
rizika, jak by mohlo jako celek vypadat. Také zde plusobi zadsady chovani, které oviadaiji
mezinarodni vztahy, i kdyZ tyto mohou mit riznou hodnotu a riizny viiv podle strany nebo
zeme.

Rozbor uskute&fiovany se zietelem k narodnim zajmam poskytuje také kli& pro vysvétleni
minulych a sou¢asnych udélosti, jeZ nelze vidy snadno vysvétiit a extrapolovat podle sloZité
skuteéné situace.

Rozdélenim vysledk analyzy podle kli¢ovych prvkd véleéné hry zaénou strukturalni
poZadavky zkoumaného &lenéni nabyvat na materidinim vyznamu, takZe takové &lenéni je
schopno plsobit v hypotetické konfliktni situaci na stredomoiském valgisti, pficemz se
neustéale pridrzuje sougasnych mistnich skutenosti, jejich moZného vyvoje a uZivateld.

Vyvoj modelovani valky ve Spojenych statech americkych

Po vysvétieni nejvyhodnéj§ich pozadavkd na strukturu pfichdzime do oblasti nejza-
jimavajgich redenf poskytovanych Spojenymi staty americkymi, abychom hledali nastroje,
které mohou nejlépe splinit tytéz poZadavky. Po predb&zném vysvétleni souc¢asného mode-
lovani ve Spojenych statech americkych jsou zkoumany tyto projekty:

- soustava pro politicko-vojenskou trover: POLICON,
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- soustava pro uroven sdruZzenych valéist: JTLS,

- soustava pro taktickou Uroven: JANUS,

- soustava pro globalni modelovani: RSAS.

Probihajici vyzkum vybranych soustav umoziuje vcelku konstatovat, Ze jejich aplikace na
stfedomorské valcisté muZe byt, s potfebnymi Upravami, Gcinna.

Obraz situace poskytovany témito soustavami neni zbaven omezeni. Tato omezeni
nejsou primo strukturélni; jsou dana také nedostatkem koordinace mezi soustavami a
védeckym pristupem k modelovani situace provadénému metodami s cili asto odliSnymi
od metod a cili uzivateld.

Kromé toho, pfes tato omezeni, nelze pochybovat o viastni Géinnosti zkoumanych
soustav, protoZe:

- posuzuji véechny Grovné hry,

- patii K nejnovéjsim a nejuplnéjsim, které jsou,

- jsou pouzivany ve Spojenych statech americkych, tudiz byly predem podrobné vyzkou-
Seny nékym, kdo po dlouhou dobu zkoumal a pouzival modelovani valky.

Lze konstatovat, Ze je dostatek materialu, s nimz |ze pracovat a ktery Ize upravit tak, aby
splfioval dulezité pozadavky na modelovaci soustavu, i kdyZ nadéje, Ze bude nalezena jedina
a vyzkousen4 soustava, splriujici specifické potfeby stredomorského valéistd, bude zéasti
zklamana.

Aby bylo dosaZeno presvédéivého zavéru, uskutedriuje se porovnani mezi nabidkou na
trhu a potiebnymi pozadavky. Z porovnani vyplyne s mnoha podrobnostmi mozna struktu-
ra soustavy pro modelovani valky, povaZované za vhodnou pro italské politicko-strategicke
a taktické potreby.

Jsou zkoumany dva aspekty pii modelovani:

- globalni G¢innost pouZivani modelovani valky pro doméci (italské) problémy,

- zvolena a navrZena soustava.

Pokud jde o pouzivani modelovani valky, je pét hlavnich hledisek zajmud, jez vyzkum
stanovil.

Prvé se tyka celkové uZiteCnosti a je zaméfeno na dikaz, Ze rozhodovaci proces
v politicko-strategické oblasti je vysledkem vzajemného plsobeni mezi stale vétSim poctem
¢initeltr, vztaht: politicky trend, ekonomickd moc a omezeni, sociélni vliv, Uloha a moc
hromadnych sdélovacich prostredkl, statu, vojenskd moc, atd. V této situaci neni pro
zpracovani, upfesiiovani a pouZivani vérohodné strategie pro stat a Severoatianticky pakt
jiné cesta, nez feseni problému modelovani valky. Tato nauka jako takovéa se stava novou
informaci a dal$i sloZkou fizeni organizace narodni obrany, schopné zvladnout situaci, lépe
pochopit zakladni vztah mezi cili, zdroji a akcemi.

Druha otazka se tyka dlohy modelovani valky ve strategickém mysleni a jednani. Zakladni
myslenkou je, Ze modelovani (protoZe je abstrakci skutenosti) musi byt povaZzovano za
nastroj, pro stratégy a velitele, ktery nikdy Upiné nenahradi jiné metody hodnoceni a rozboru.

Aby modelovani zustalo spolehlivym néstrojem, musi byt vérohodné, a to nés pfivadi ke
tretimu hledisku, které zkouma ulohu &Elovéka a techniky. Hlavnim G&elem modelovani valky
je $kolit lidi s vyuZitim toho nejlepsiho ze zndmé techniky. Z této myslenky vyplyva prehled
uvazovanych prvku: predevsim ¢lovek, potom modelovani a nakonec technika.

Avéak modelovani ovliviiuje véechny velitele a je ovliviiovano nebo omezovano technikou.
Problém "budto clovék nebo stroj" by nemél byt, coZ je hlavnim ohroZenim Upiné véro-
hodnosti modelovani dnes a v budoucnosti.

To neznamena odmitnuti podpory, kterou pfinasivéda, nybrz naopak, musi to byt chapano
jako nutnost vétsi pozornosti k vnitfni rovnovaze mezi tvofivou a védeckou sloZkou v sousta-
vé modelovani.

MoZnosti modelovani jsou vysoké a mohou hrat hodnotnéjsi dlohu, nez je tomu
v piitomnosti. Je rozsiten nazor, Ze klicovy prvek pro takovy rust je nutné hledat v neome-
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zenych moZnostech techniky. VSeobecné minéni povaZuje techniku za hodnotny prispévek
k pokroku modelovani, avéak domnivéa se, Ze jeho vzestup Uizce souvisi s moZnostmi &lovéka
maximalné vyuZit jeho potencialu.

To nas privadi ke étvrtému hledisku, jez se tyka pfizpusobeni modelovani valky k
pfisluénému valgisti a jeho uZivatelim. Modelovaci soustava nemuUze byt pouZita stejnym
zpUsobem pro rizné situace a pro rizné uzivatele a "scénai” (ndmét) neni jedinym prvkem,
ktery zaji$fuje vhodnost pro hypotetickou situaci, kterou chceme "hrat". Kazda modelovaci
soustava musi byt jiz od svého projektovani pizplisobena pro val¢isté a uivatele, pro jejich
strategicky pfistup, zpUsob jednani a narodni charakter. Naproti tomu, v sou€asnosti je obor
ovladnut analytiky a planovadi, zatimco uzivatelé jsou postaveni do podminek subjektu
techniky (do podfizenosti techniky).

Paté hledisko vysvétiuje moZnosti modelovani povaZzovaného za nezbytné pro zemi jako

_Iltalie, tj. odpovida na moZnou otazku: "Pro¢ narodni nastroj a nikoli pouze prosté spojeni
s podobnymi soustavami Severoatlantického paktu?”

Odpoveédi je, Ze sblizovani strategie a obrany v ramgi aliance:

- by mohlo podcenit poZadavky a z&jmy, které zUstavaji i nadale narodni,

- oddalovalo by lid od problému narodni obrany v dusledku nedostate¢ného pouta mezi
velenim a zemi,

- muze zménit koncepce skuteéné potieby vojenskych sil, protoZe predpoklédé rozsahly
zakrok ostatnimi ¢lenskymi staty,

- déle predpoklada (pro Italii) rozdifeni strategie Severoatlantického paktu do stre-
domorského valéists, coz je nutné dokazat,

- posunuje hlavni obranné Usili jednotlivych élenskych stati do ekonomického sméru;
v ném ma kazdy narod snahu délat jen to, co musi a nic vic, protoZe vétsi zavazek muze
jinym umoZzriovat délat méné; to neposiluje soudrznost a zesiluje vnitini spory, je vZdy spojené
s udrZovanim narodnich ekonomickych zajma,

- nejvice ze véeho zmrazuje narodni strategické a operaéni mysleni, nebot strategie a
doktrina jsou fizeny Severoatlantickym paktem jako celkem a Spojenymi staty americkymi
2viasté, a tak by neexistoval 2adny prostor pro odlidnou iniciativu, nebo narodni feseni.

Vsechny tyto Gvahy nesniZuji celkovou hodnotu dlouhodobé a uzké-aliance, jakou je
Severoatianticky pakt; dokazuiji véak potfebu autonomniho nastroje modelovéni, potfebného
pro vSechny partnery, uréeného pro zkoumdni narodnich zajmu. Jeho vysledky mohou
napoméhat pii feSeni domacich problému, upevriovat Glohu Itdlie na mezinarodnim poli a
v alianci a Italie muZe mit pfiznivy vliv na Severoatianticky pakt jako celek.

Pokud jde o navrzenou soustavu, vychazi z nize uvedenych odvétvi vyzkumu a musi byt
chapana z hlediska optimdlniho vyuziti véech moZnosti a zdroju.

V tomto ramci jsou kli¢ovymi prvky tvoficimi zéklad zvolené soustavy pro mode-
lovani:

@ vytvoreni strediska pro modelovani valky,

@ uplatnéni soustavné aktualizace systému dat pro celosvétovou situaci,

@ ziizeni a plynulé vyuZivani souboru soustav pro modelovani, integrovanych a koordi-
novanych mezi sebou, a to za G&elem analyzy, operaéniho vyzkumu, planovani a skoleni,
zaméfenych k Uéelim narodni obrany, zvidsté na uloZené Ukoly ozbrojenych sil; jde
0 soustavu:

+ pro politicko-vojenskou troveri, uspofadanou pro velky pocet stran a volnou interakci
s &lovékem, zabezpedovanou poéitatem pro zpracovani potrebnych srovnavacich dat,

+ pro sdruZenou (vSevojskovou) operaéni urover valcisté, zabezpecovanou poditatem
se scénarem rozsifenym na viechny stfedomorské zemé; méla by byt schopna u operaéni
Urovné “hrat vysledky" politicko-vojenské hry s vyuZitim téZe baze dat a studiem krizovych
anebo konfliktnich situaci,
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+ na taktické Urovni, zaméfenou na podrobnou analyzu a vyhodnocovani bojovych situaci
(brigada-rota), a to na zakladé specifickych vysledku operaéni hry.

Navrzena zakladni soustava musi byt volnou kombinaci, aby byly sniZeny hranice
moZnosti modelovéani, koordinovany a integrovany rizné slozky do jednotné struktury, ktera
by byla vhodna pro poZadavky stredomorského valisté i pro uZivatele.

Pozadovana volna kombinace Uzce zévisi na koordinaéni urovni modelovani valky, jiz
Italie chce dosahnout na domacim a mezinérodnim poli, a také na studiu prvych vysledku
dosaZenych rozvojem her.

Konstatovani privadi vojenské odborniky k poslednimu zavéru: jestlife je potieba
jednotné a celosvétové soustavy pro modelovani valky narodni urovné véeobecné
chépana, bylo by vhodné tuto potiebu pokryt pokud moZno brzy.

Q

Volba nastroje je dulezita, avSak zakladni je to, jak ho vyuZit, jak doséhnout toho, aby byl
pruzny a vhodny pro v§echny bézné a predvidatelné poZadavky, to je vyzva pro planovace,
analytiky a uZivatele pro budoucnost.

-MW-

SYSTEM RIZENI ,
V OZBROJENYCH SILACH
SPOJENYCH STATU AMERICKYCH

Redakce Casopisu Vojenska mysl| navazuje na sled ¢lankd o systémech strategického
fizeni modernich armad svéta redakéné upravenym &lankem UVIS M. Dvoraka a PhDr. V.
Svitka, CSc.

Ozbrojené sily USA jsou v soucasné dobé nejsiinéj§imi ozbrojenymi silami. Zakladni
myslenkou budovani ozbrojenych sil je zdurazfovani odpovédnosti USA za mir na celém
svétd. V rozhovoru pro ¢asopis Army ¢. 4/1990 prohlasil general Colin L. Powell: "Nesmime
dopustit, aby skrty ve vojenském rozpoétu ohrozily nade postaveni jako velmoci. Jsme
velmoci a argumenty, které jsem pfednes| ministrovi obrany, prezidentovi a spoleéné
s ministrem obrany Kongresu, spoéivaji ve skute¢nosti, 2e my mame pies to, co se déje
v Sovétském svazu a ve vychodni Evropé, celosvétové zajmy a musime mit jistotu, Ze mame
sily pfipravené hdjit tyto zajmy."
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Proto jsou zajmy nérodni bezpecnosti zakladem pro cile a zévazky, které podle politickych
smérnic vytvareji strategii a doktriny. Strategické pojeti podminéné ohroZenim vyvoldva
vojenské poZadavky. Na jejich zakladé je zpracovavan navrh vojenského rozpoétu.

Otazky finanéniho planovéni by si vyZadaly samostatné studie. Z nadeho hlediska je
dulezité si uvédomit, Zze rozpodet piné ovliviiuje rozvoj americkych ozbrojenych sil, a proto je
mu vénovana mimoradna pozornost.

Zakladni dkoly pro rozvoj ozbrojenych sil jsou davany smérmicemi prezidenta - vrchniho
velitele ozbrojenych sil. Na zakladé téchto smémic predstupuje jednou roéné ministr obrany
pred Kongres se svou rogni zpravou, ¥ niZ je naznaden rozvoj ozbrojenych sil s odpo-
vidajicimi poZadavky na finanéni zabezpe&eni. Dalsim dokumentem je zpréva o postaveni
ozbrojenych sil na rozpodtovy rok, kterou vyhotovuje vybor n&éelnika §taba. Programy druht
vojsk obhajuji né&elnici $tabl pred brannymi a rozpo&tovymi vybory obou komor Kongresu.

Na jednanich nacelnici druhti ozbrojenych sil, pfipadné dalsi funkcionafi ministerstva
obrany &eli mnoha otazkdm zastupcu Kongresu, jejichZ cilem je viak zabezpegit bojovou
pfipravenost. Bojova pripravenost je jednim ze zakladnich predpokladli fungovéni ozbro-
jenych sil, jez v armadé USA tvori organizace téchto sil, modemizace, schopnost preziti,
pfipravenost, ktera je dana materilni (materidlni zasoby, stav materialu) a personalni (lidsky
faktor, stav vycviku) &asti.

Na z&kladé uvedenych poZadavki je v podstaté organizovano ministerstvo obrany
s 30 000 zameéstnanci. V ¢ele ministerstva obrany stoji ministr obrany. MuzZe jim byt pouze
civilista v rdmci zésady, Ze formalni zabranou proti nebezpedi militaristd v uniformach musi
byt 30 vedoucich pracovniki ministerstva obrany civilnimi osobami. Tak jsou civilisty vsichni
néméstci ministra, véetné ministry jednotlivych druht ozbrojenych sil.

Poradnim orgénem ministra je Rada ozbrojenych sil. Jejimi &leny jsou kromé ministra
naméstek ministra pro vyvoj a vyzkum, ministi a na¢elnici $tabu jednotlivych druhu ozbro-
jenych sil, predseda Sboru nagelniku Stabu.

Sbor nagelniku $tabu (SNC) je hlavnim odbornym vojenskym organem ozbrojenych sil,
tvofenym nadelniky $tabu tfi druhl ozbrojenych sil a velitelem namofni péchoty. Sboru jsou
podfizena spole¢na a zvlastni velitelstvi ozbrojenych sil na jednotlivych valgistich i na izemi
USA.

Né&gelnici $tabu pozemniho vojska, vojenského letectva, vojenského namornictva plni
funkee vrehnich velitelli jednotlivych druhl ozbrojenych sil. V zamofi i na Gzemi USA veli
jednotlivym velitelstvim prislusnych druhti ozbrojenych sil.

SloZky ministerstva obrany ve spolupréci se sborem naéelnikt $tabd a druht ozbrojenych
sil vypracovavaji programy, které se vzajemné dopliiuji a soustfeduji na zvyovani bojovych
moZnosti i védeckotechnického rozvoje. V roce 1986 byla ustanovena Packardova komise,
ktera méla za Ukol zpracovat doporuéeni na zi&elnéni vyzkumu, vyvoje v ozbrojenych silach.
Na zakladé vysledku doporuceni této komise nafidil prezident Bush ministru obrany se
zaméfit na oblasti: personalu a organizace, obranného planovani, praxe a procest akvizice,
stanoveni odpovédnosti mezi vliadou a primyslem.

Na zakladé prijatych zavéru byl vytvoien Gfad zastupce ministra obrany pro akvizici funkci
feditele obranného vyzkumu a inZenyrstvi. Jeho poslanim je pfedeviim poradenska &innost
u ministra obrany k vyzkumu, vyvoji, akvizici. Urad fesi celkové programy vyzkumu a vyvoje
V pusobnosti ministerstva obrany, doziré na &innost Agentury pro modernf obranné projekty.
Specifické programy vyzkumu a vyvoje fesi ve své plisobnosti jednotlivé druhy ozbrojenych
sil.

Informacni sluzby pro védecké a technické $taby ministerstva obrany zabezpeduje
technické informacni stredisko ministerstva obrany. Tyto sluZby sabajf od shromaZdovani a
roz§ifovani bibliografickych informaci aZ po odpovédnost za fizeni vyzkumu v oblasti novych
informacnich technologii.

78



V &ele ministerstva pozemniho vojska stoji ministr pozemniho vojska s kancelari, kterou
tvori zastupce ministra a p&t pomocniky, z nichZ jeden je pomocnikem ministra pro vyzkum,
vyvoj a akvizici. Dal§imi pracovniky jsou hlavni poradce, pomocnik pro administrativu, hlavni
auditor, naméstek zastupce ministra a reditel pro otdzky malého obchodu (civilisté). Zbyva-
jicich 5 distojniku zastava funkce: feditele systému C4, generainiho inspektora, nacelnika
legislativy, predsedy vyboru pro otdzky zaloh a distojnika pro styk s verejnosti.

Nécelnik Stabu pozemniho vojska ma prvniho zastupce, reditele Stabu pro otazky fizeni,
rozbor a vyhodnocovani programu, politického poradce (civilistu) a hlavniho serZanta
pozemniho vojska. Stab tvori zastupci naéelnika $tabu pozemniho vojska pro zpravodajstvi,
operace a planovani, persondlni otazky, tyl.

Stab specialisttl je sloZen z feditele pro Narodni gardu, velitele Zenijniho vojska, nacelnika
zdravotnické sluzby, hlavniho vojenského prokuratora, nacelnika pro otazky zaloh, nagelnika
sluzby vojenskych duchovnich.

Zafizeni $tabu pozemniho vojska (50) tvofi agentury, stfediska, Ufady i s vysokou
vojenskou Skolou pozemniho vojska, Skolou pro vojenské prokuratory i pfipravnou skolou
pro Vojenskou akademii.

NiZe uvedena organizace doklada sloZitost fizeni pozemniho vojska.

@ Vyzbrojni velitelstvi s velitelstvimi pro: zbrané, munici a chemicky materidl, letecké
systémy, spojeni a elektroniku, skladové systémy, laboratore, fizené strely, utajené veleni,
tanky a automobily, zkousky a vyhodnocovani, zabezpe&eni vojsk; dale s vyzbrojnim veli-
telstvim pro Evropu, vysokou vojenskou $kolou pro tylové fizeni.

@ Dalsi samostatna velitelstvi a zafizeni: vojsk, specidlnich operaci, pro vycvik a
doktriny, zpravodajské a bezpeénostni, proinformaéni systémy, pro vySetfovani kriminalnich
deliktd, Zenijni vojsko, zdravotnickych sluzeb, pro fizeni dopravy, posédkové pro Washington,
pozemniho vojska USA v Evropé, pozemniho vojska USA v Pacifiku, 8. arméady, pozemniho
vojska Jih; dale sem patfi jednotky Narodni gardy, jednotky organizované zalohy, nacelnici
sprav vojenské administrativy jednotlivych statd USA. Systém Fizeni v ozbrojenych silach
USA - viz obr.

Ministr pozemniho vojska Michael P. W. Stone objasnil ve svém ¢&lanku, uverejnéném
v Zelené knize 1990-1991 z fijna r. 1990 dalsi vyvoj pozemniho vojska. Uved!, Ze "vzhledem
k tomu, Ze se armada stava mensi, musi nasledovat jeji pretvoreni, aby mohla vyhovét
sloZitému a nejistému mezindrodnimu ovzdusi a pritom si zachovat schopnost rychlého
zvétseni, tim Celit nepredvidanym udalostem - nikdy neochabnout ve schopnosti ochrafnovat
nase zajmy, a to v konfrontaci s finanéni skute€nosti®. Ve stejné publikaci naéelnik stabu
pozemniho vojska general Carl E. Vuono pi$e: "Zakladni Ukol pozemniho vojska zlstava
stejny - vycvicenost a pripravenost hajit nasi narodni bezpe¢nost nyni i po dalsi desetileti.”
K tomu vyty¢il jiz v minulém roce $est zakladnich, trvale platnych zasad:

@ Vhodna vyvojeschopna doktrina k fizeni akci na bojisti. PoZadavku odpovida doktrina
kombinovaného vzdusného a pozemniho boje (Air Land Battle), ktera je schopna reagovat
na véechna ohroZeni.

@ Zachovat prislusny pomérobrnénych, lehkych a zvlastnich sil, spravnou kombinaci mezi
polnimi a zaloZnimi vojsky.

@ Pokracovat v tvrdém, skutecném a ndro&ném vycviku dle hlesla "vice potu na cviciti,
méné krve na bojisti". .

@ Pokracovat v modernizaci pozemniho vojska na zékladé Komplexniho planu rozvoje
techniky pozemniho vojska, ktery ma 13 diléich planu.

@ Vychova rozhodnych, presvéd&enych velitell v rdmci programu rozvoje velitelského
sboru pozemniho vojska.

@ Zachovani nejvy$si mozné kvality pozemniho vojska, ktera umozni pinit vy$e uvedené
zéasady. S tim vytvaret Zivotni podminky vojakum a jejich rodinam.
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Uvedené zasady jsou uvadény v Zivot ve dvou smérech. V prvnim to jsou ukoly vycviku,
kde otazky dlouhodobého i kratkodobého fOZVO}G armédy fesi velitelstvi pro vycvik a doktriny,
kterému podléha 35 zafizeni a skol, a to napr.: stredisko véevojskového boje, tylové stfedisko,
velitelstvi vojenskych kateder, stredisko vycviku vSevojskovych zbrani, vyvoje véevojskovych
zbrani, stfedisko a $kola tankového vojska, vojskového letectva, Zenijniho vojska, polniho
délostrelectva, p&choty, zpravodajské stredisko a Skola, stredisko a $kola vyzbrojovani, raket
amunice, akademie pro poddustojniky, stfedisko a $kola vojenské dopravy, velitelstvi analyz,
které se svymi podfizenymi &astmi je fidicim orgdnem prestavby pozemniho vojska. Jeho
ukolem je vypracovat program perspektivniho vyvoje a strategii uskuteénéni zmény, véetné
navrhu organizacniho ¢lenéni pozemniho vojska a charakteru vedeni bojové &innosti
v budoucnosti.

Druhym smérem jsou Ukoly materidiné technického zabezpeéenf vyvoje, nékupu
vojenské tachniky, které vychazeji ze zménéné situace. Usek je v ozbrojenych sildch USA
rozdélen podle druhli ozbrojenych sil. U pozemniho vojska za néj odpovidé usek vyzbrojniho
velitelstvi (Army Material Command). K feseni jednotlivych programi se vytvari Struktura
vyvoje a dodavek techniky pozemniho vojska, kde jsou uréeni: vykonny feditel programu,
feditelé programui, projektl a diléich projekti. Kromé toho vstupuji do uvedeného &lenéni
systémovi feditelé velitelstvi rozbort, pridéleni k jednotlivym programim.

V sou¢asnosti je americkou doktrinou Kombinovany vzdusny a pozemni boj, jejimz cilem
je vybudovani kvalitniho a t¢inného pozemniho vojska. Nové pojeti rozviji nynéjsi koncepci
a popisuje vedeni bojové &innosti s vyhledem na 15 aZ 30 let, které bude zakotveno
v klicovych dokumentech ministerstva obrany, Sboru naéelnikl tabu a v planovacich doku-
mentech velitelstvi pozemniho vojska, dle nichz budou uréeny sméry rozvoje pozemniho
vojska, véetné vyzkumu, vyvoje nové generace zbrariovych systému pristiho nbdobi.

-JM-
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KONVERZE ZBROJNIHO PRUMYSLU

Tento problém, jak uvedl v Easopise Rivista militare &. 1 z roku 1991 Sergio Rossi, jenejen
italskym. MuzZe jit i o nas stat. Myslime si, Ze po redakénim zpracovanf prinese &tenafim
potfebné informace z této problematiky.

Otéazka tzv. rekonverze (prevedeni véle¢né vyroby na mirovou) civilniho zbrojniho
pramysilu je velmi choulostiva a zna&né sloZita.

Je tomu hlavné proto, Ze je feSen predevéim v ideologickych pojmech, nikoli véak ve
strategickych a ekonomickych. Kromé toho, jeho zastanci velmi ¢asto sleduji rizné cile, které
jsou v rozporu s primyslovou preménou (konverzf), kterou sami navrhujf. Jako takové cile
je moZné uvést:

- opozice vuéi vojenskym vydajim nebo vyvozu vyzbroje, coz nelze uvadét do souvislosti
s pozadavky na zaméstnanost nebo s protesty zaméstnancti z daného prumyslového
zbrojniho odvétvi,

- obava, Ze zajmy obranného (zbrojniho) primyslu a jeho zaméstnancti by mohly branit
sou¢asné problhajicimu procesu sniZovani vyzbroje,

- snaha zajistit financovani primyslu, ve skuteénosti jako “utopeného kapitalu” atd.

Proto pfevedeni zbrojniho primyslu na mirovou vyrobu se ve skuteénosti projevuje jako
problém jeho nového uspofddani a prizpusobeni novym trinim podminkdm domacim
i mezinarodpim. Takovy vyvojje vSak ovliviiovan nejen technologickym pokrokem, nybrz také
politickymi &initeli, jako moZna kontrola zbrojniho primyslu v Evrop8, rozsitujici se pramyslo-
v4, technologick4 a tr2ni integrace, ktera bude néasledovat podie “smlouvy o spojené Evrops”,
ale i podminky, které se vytvareji na svétovém zbrojnim trhu.

Trh je podfizen moZnym mezinarodnim krizim a konfliktim. Dale na néj pusobi soutdZeni
novych vyrobcd, tlak amerického a sovétského primyslu, které maji prebyteéné vyrobni
kapacity vysoce kvalitniho zbrojniho prumyslu zptisobené snizenim domaciho odbytu.

Prevedeni valetné vyroby na mirovou (konverze) samo o sobé, jak je navrhuji rizné
politické strany, nema zadny smysl. Zbrojni pramysl existuje, protoze je zaméfen na spindni
pozadavku nérodnich ozbrojenych sil. Jeho zrugeni by bylo nemyslitelné jak ze strategicko-
politického hlediska, protoZe by znamenalo z4vislost na cizich zemich, tak z primyslového
hlediska, protoze by potrestalo predevsim italsky primysl v mnoha nejduleZitajSich techno-
logickych odveétvich, ktera jsou stejna pro vojenskou i komeré&ni vyrobu, a tak financuiji také
zahraniéni soutéz.

Prevedeni véle¢né vyroby na mirovou musi byt zaméfeno na nové trzni podminky doméaci
i mezinarodni, musi uvaZovat také konverzi a zmény probihajicl pfinejmensim v Evropé.

Pokud jde o trh, §j. o objednavky ozbrojenych sil, je nutné vzit v Gvahu, Ze jednani
o kontrole zbrojeni v kratkodobé perspektivé ovlivni snizeni politickych moznosti pridélovat
finanéni prostredky do obrannych rozpo&ti a v dlouhodobé perspektivé mohou ovlivnit
planovani nakup jak z hlediska kvality, tak kvantity. Zvi4sté se zvétsi strategicky vyznam
prumyslové mobilizace, tj. schopnosti primyslu rozsifit vyrobu v pripadé potfeby a zvygit
vyrobu obrannych prostredku, kdyby se zménil sougasny vyvoj zmirfiovani napéti a snizovani
vyzbroje mezi obéma velmocemi.

Z toho vyplyvaji tfi pozadavky:

@ fizena a planovana omezovani zbrojniho primysliu na vyrobni odvétvi s technologiemi
podobnymi t&m, jichZ se uZiva u zbrojniho primyslu, jako jsou predméty vefejné potieby,
uchovani Zivotniho prostredi, telekomunikace atd.,
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@ zména technickych specifikaci zbrafiovych systému, aby bylo moZné pouZivat pokud
mozno nejvice soudastek a subsystému zavedenych v komercni oblasti, a to nejen pro
snizeni naklady a ke zkraceni Ihat vyvoje, nybrZ také pro vytvoreni podminek nezbytnych
pro primyslovou mobilizaci, ktera by jinak byla nemoZna anebo velmi obtiZn4,

@ formulace vécné pramyslové politiky pro obranu, ktera nemuze byt vedena podle zasad
mirové politiky, nybrZ ktera dodrZuje pravidla a podminky primyslové mobilizace.

Se zfetelem k vyrobé je nutné brat v dvahu véeobecné sméry mozného vyvoje techno-
logické a prumyslové integrace v Evropé. "Smlouva o spojené Evropé™ bude nejen znamenat
vytvoieni spole&ného evropského trhu v oblasti zbrojeni a sjednoceného evropského zbrojni-
ho primyslu, nybr také ovlivni organizaci primyslu jak na trovni soucastek (a subsystému),
coz je odvétvi maximalné spoleéné pro civilni a vojenskou vyrobu, tak také na drovni systéma.
A to v dusledku skute&nosti, Ze vétsina veskerého primyslu pracujiciho ve zbrojnim odvétvi
ma také komeréni vyrobu. Zména jejich rozmisténi v Evropé proto ovlivni také odvétvi
vojenské vyroby. To bude jesté dulezitéjsi vzhledem ke skuteénosti, Ze vyroba zbrafiovych
systému je nyni velmi sloZita a Ze spoluprace nemuze byt omezena na drivéjsi jednoduché
formy ve vyrob@&, nybrz Ze vyzaduje technologické a prumyslové vazby mnohem syste-
matictsjsi, nez byly ty, jichZ se pouZivalo v nedavné minulosti. Proto pri prevadéni valecné
vyroby na mirovou se musi poéitat s novymi podminkami vysoce rozvinutého technického
evropského prumyslu, ktery se jiz dnes méni v souladu se sjednocenym evropskym trhem,
dale se vznikajicimi velkymi skupinami firem, které pravdépodobné ovladnou budouci
evropsky trh.

Pokud jde o italsky pramysl, potfeba rozsahlé rekonstrukce, kterd jiz byla zdiraznéna
b&hem "prvé narodni konference zbrojniho prumyslu” v Eervenci roku 1984, jde ruku
v ruce s potfebou vyplyvajici z rychlosti evropského sjednocovaciho procesu, z méné pritaZli-
vé ulohy i z vlivu jednani o kontrole vyzbroje.

Zprava jiz tehdy pfistupovala k navrhum na prumysiovou pfeménu zbrojniho
prumyslu v ltilii a zkoumala ty navrhy, které byly vyjadieny riznymi politickymi
stranami, analytiky daného odvétvi a odborovymi organizacemi.

Proto nékteré zakony, piedloZené levicovymi stranami nebo radikaly, mély nékteré
spoleéné body, a to, Ze:

@ ltilie by neméla obchodovat s vyzbroji,

@ zbrojni primys| mize byt preménén bez $kodlivého viivu na zaméstnanost,

@ preména zbrojniho promyslu musi byt uskute&néna ze zbrojniho rozpoétu, v souladu
se smérnicemi meziministerského vyboru, do néhoZ neni ministerstvo obrany &asto viibec
zarazeno,

@ preména zbrojni vyroby na mirovou se uskuteéni bez predchoziho zkoumani budoucich
pozadavku ozbrojenych sil,

@ problém tovaren na vyzbroj a zbrojovek neni nikdy bran v Gvahu.

Vsechna tato konstatovani anebo postoje se zdaji byt velmi spornymi, protoZe:

- z&kaz vyvozu vyzbroje je v rozporu s vyvojem sméiujicim k sjednoceni evropské obrany
av kazdém pripadé by mél byt posuzovan se zietelem ke svému skuteénému viivu z hlediska
zruseni schopnosti samofinancovani firem, nedosaZitelnosti hromadné vyroby a nesnadné
G&asti na evropské koprodukei (naopak, pro Itélii by mohlo byt nezbytné podporovat zaméfeni
na politiku vyvozu vyzbroje, ktera je mezi evropskymi zemémi velmi odli§nd),

- pfeména vyrobnich programu zbrojniho primysiu v Itélii byla dosud uskute¢fiovana
predevsim tak, Ze byly vyuzivany fondy pro nezaméstnanost nebo pfedéasného odchodu do
diichodu; zd4 se byt neuvéfitelné, Ze to, co se stalo v jinych prumyslovych odvétvich, by
nemohlo byt vhodné také pro dané primyslové odvétvi,
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- prevedeni nékladl uréenych na konverzi na obranny rozpoget je naprosto nevhodné
z logického hlediska, i kdyZ je Ize pochopit ze stanoviska zastanct zmény vyroby zbrojniho
prumyslu, ktefi si preji nalézt feSeni finannich prekaZek stojicich v cests této zméns,

- z&sadnim Ukolem zbrojniho primyslu je zasobovat italské ozbrojené sily materidlem,
ktery potfebuiji, a nazirat na problém zmény vyroby zbrojniho primyslu bez ohledu na jeho
poslani je nesmysl,

- problém odvétvi zbrojniho primyslu musi byt posuzovan spole&né s ostatnimi primyslo-
vymi odvétvimi, protoZe zbrojni primys! pini prinejmensim &4ste&nd tyté? pozadavky jako
ostatni primysl.

Studie konverze, kterou uskutegnili v Itélii zahraniéni analytici, byla véeobecné ovlivnéna
podobnym vyzkumem provadénym v zahrani¢i a &asto pouze pfenesenym na italsky pfipad,
v&etné vysledku, presto, Ze se tykal zcela odlidného politického, socidlniho, ekonomického
a prumyslového ramce.

Takto uskute¢riované studie &asto spodivaji predevéim na ideologickych predpokladech,
které se domnivaji, Ze existuje moZnost "bezbolestné" zmény prechodu zbrojniho promysiu
na mirovou vyrobu, na schopnosti zbrojniho primyslu vyrabét vyrobky jiné nez vojenské.
Problém vsak neni jen ve vyrobé, ale spiSe v odbytu na trhu. JestiiZe tento trZni prostor je,
nelze pochopit, pro¢ ho vedouci &initelé daného odvétvi jests nevyusili.

Postoj odborniku se zd4 byt Iépe formulovany a opatrnéjsi neZ postoj politikii i postoj
obsazeny ve studiich o konverzi.

Vseobecné se zd4, Ze odbory (i kdyZ se nedavno vyvoj ke konverzi jestd zjevné posilil)
jsou vice zaméfeny na navrhy diverzifikace vyroby, s rozsifenim primyslovych aktivit do
odvetvi technologicky podobnych zbrojni vyrobé.

Podle odboru by to bylo také priznivé pro zaméstnanost a pro zakazky firem. Takto by
civilni vyroba mohla vyvaZovat nevyhnutelné opakuijici se vyvoje vojenskych objednavek a
predevsim vyvozniho trhu.

Tato politika odborl byla vyjadiena nékolika poZadavky b&hem vyjednavani.
Pfinejmensim pro danou dobu mély odbory mélo sympatii pro zastance pfemény zbrojni
vyroby, ktefi se vak pokouseli ovliviiovat déiniky poukazovanim na velké vyhody a témér
reainé “zisky z konverze".

Studie dale uvadi vysledky vyzkumu jednani o konverzi v zahraniéi a byla v It4lii prozra-
zena zastanci takové operace. Nepfisli s pozoruhodnymi vysledky, byli v Italii kritizovani, a
to také tak vyznamnymi analytiky, jako jsou Giancarlo Graziola z Katolické univerzity a
Fabrizio Battistelli z Ustavu pro odzbrojeni. Fabrizio Battistelli vyzyva k realismu a opatmosti,
zdurazriuje, Ze konverze se nesmi uskutedriovat na "itraty déinikd", e nemize byt prostd
zaloZena na "navrhovani neskutenych vyrobku na technologické drovni a nulové hodnoty
na komeréni drovni®.

Jedna ¢4st studie je vénovana zkoumdni a navrhum konverze zbrojntho primyslu
v Sovétském svazu. To je pro dotyény problém maélo zajimavé vzhledem k odlinym
ekonomicko-socidlnim podminkdm, avéak pozoruhodné z hlediska informace o tom, co
nastalo v sovétském zbrojnim primyslu, hlavné pokud jde o nova politickd rozhodnuti
Gorbacovova vedenl.

V soucasnosti, na jedné strand, je sovdtsky zbrojni prumysl, a? dosud vysoce
upfednostiiovany s absolutni prioritou zdroju a technologii ve srovnani s civilnim sektorem,
vyzyvan k velkému Usili ke konverzi anebo k zahéjeni vyroby duleZitého spotrebniho zbozi
pro obyvatelstvo, jehoZ je vazny a kriticky nedostatek. Na druhé strand, jestliZe je zbrojni
pramysl vyzyvén k vysSi zavislosti na trhu a jeho z&konech, a to i v "polopl4novaném®
hospodarstvi (tzv. "trZni socialismus®), znamen4 to hlubokou restrukturalizaci pokud jde
o vztah nédkladi a uZitku. Koneénd, proces konverze sovétského zbrojniho prumyslu Gzce
souvisf jak se sou¢asnou rozsahlou reorganizaci ozbrojenych sil, tak i se zménou struktury
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vydaju na ozbrojené sily Sovétského svazu, a to vzhledem k ozndmenému rozsahu snizeni
ak jeho rekvalifikaci ve smyslu vy&si technologické a kvalitativni G&innosti.

Vyzkumna zpréva obsahuje také nékteré odvétvové rozbory, jako napf..

@ "Ekonomicky vyznam vojenskych vydaju: odzbrojeni a vyvoj". Tato stat struéné
vysvétiuje hlavni teorie, tykajici se Uginkd vojenskych vydaji na ekonomii (Leontief, Melman
atd.) a zdurazfiuje, Ze vyzkum tohoto problému, hlavné na makroekonomické drovni, neni
ani zdaleka Uplny ani ukon&eny, pokud jde o uréité ideologické argumenty, které charakte-
rizuji vojenské vydaje jako zna&né odli§né od veejnych vydaju; v soutasné dobé analytikove,
jako napf. Jacques Fontanel (expert Spojenych nérodl), dochézeji k zavéru, ze kazdé
sniZeni vojenskych vydaju piinese odlisné vysledky v zévislosti na druhu hospodarstvi,
v némi se uskuteériuje.

Z tohoto hlediska, kazdy zavér o uréujicim vztahu mezi odzbrojenim a vyvojem, i kdyZ je
morélné a ideologicky opravnény a pochopitelny, neni ekonomickou analyzou potvrzovan.

@ "Zkusenosti z konverze vyroby v civilnim sektoru a hodnoceni poutitelnosti na
vojensky sektor" (Bellini of Nomisma). Dochézi k zavéru, Ze konverze se musi Fidit
progresivni diverzifikaéni strategif a Ze je obtizné uskute¢nitelna pomoci vefejnych finanénich
vyhod poskytovanych firmam.

Uloha verejné politiky se pak musi soustfedit na vhodné a podpumé strategie, obmény,
které jsou Zalozeny na vyzkumu, vyvoji novych vyrobki anebo procest a na novych
aplikacich. Dale se zdurazfiuje, Ze primyslova politka musf byt spravnd zaméfena na
preménu nikoli firem, nybrZ celé zemé nebo vymezené geografické oblasti. Konverze ulozena
jediné firmé& je na technologické a ekonomické Urovni téméF nemozna.

@ "Vefejna podpora vyzkumu a vyvoje - moZny nastroj pro konverzi pramysiu” (Rolfo
z univerzity Turin). Zdurazfuje, Ze “zakon 46" byl skutecn& vyuZivan nékterymi firmami jako
néstroj pro dosazeni diverzifikace nebo alespori pro pokus o diverzifikaci v civilnim sektoru,
&i pro vyhodnocovani technologickych moZnosti; avéak neni dostatek informaci pro hodno-
ceni dosaZenych vysledku.

® "Problém prumyslové mobilizace” (ARES), zdurazfiujici otazky, pfed nimiZ stoji
organizace modernich firem, a to v dusledku posunu od vertikdini integrace vyroby k
horizontélni. Prakticky se vytvorilo "obojetné hospodéfstvi®: na jedné strané hlavni smiuvni
spole&nosti schopné soustavného sjednocenti, na druhé dodavatelské spolecnosti pracujici
na drovni soudastek a subsystému. Primyslova mobilizace nyni predpoklad4, Ze doslo ke
drivejsf diverzifikaci vyroby. V tomto smyslu, poZadavky konverze a prumyslové mobilizace
se blizi k potfebs diverzifikace vyroby, kterd musi byt cilem nikoli “ideologické™ politiky
konverze, nybr zbrojnf prumyslové politiky, jiZ je v Italii znaéné zapotfebl.

Koneéns, zavéry zpravy sezabyvaiji Fizenim a organizaci prumysiové zbrojni politiky
spolu s hlediskem konverze. A to ma vztah k &lénku 6. nynéjsiho "zékona o vyvozu
vyzbroje", o némz diskutoval italsky parlament. Ten pfedpoklads, Ze bude zfizen
"koordina&ni organ" pro vyrobu materialu a vyzbroje, véetné problému konverze, jeni
nebude zafazen na ministerstvu obrany, nybrz u piedsedy viady.

Zpréva piné souhlasf se zf{zenim "organu" pro podporu vyuZiti vojenskych technologil &
vyrobku, organu, ktery-je u ministerstev obrany mnoha cizich zemi po&inaje Spojenymi staty.
Ve zpravé se dochézl k tomu, Ze je vhodn&jsi zafadit takovy organ jiz do meziministerskeho
vyboru pro zbrojni primysl. Tak bude mozné zajistit jeho obsazeni odbornym technickym
personalem a doséhne se tak i mensi moZnosti pfekryvani piisobnosti.
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