Komplexnl program profesionalizace je vyznamnym vyhledovym dokumentem CSA, nava-
zuje na vojenskou doktrinu CSFR, pojeti strategie obrany CSFR a soustavu cflti rozvoje CSA
do roku 2005.
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Tvaréi strategické fizeni je orientaci na budoucnost systému obrany a Ceskoslovenské
armady. VyZaduje vytvoreni proziravého a realistického spojeni mezi nasi pfitomnosti
i budoucnosti. VyZaduje soustieddni myslenkového potencidlu, potfebné intelektuélni kiima,
nezbylné védeckovyzkumné zadzeml. Predpoklada tviréi piedstavivost, anticipaci, predikei,
je spjato s prognézovanim.

Nepfitelem strategicko-koncepéniho fizenf je drtivé kolo operativni kazdodennosti, fizeni
improvizované a kratkodeché, netwiirél a nedemokratické, fizenineparticipativnl.

Nové svobodné poméry v nasi republice dévaji historickou moZnost piijimat uvazliva
rozhodnuti perspektivni povahy nejen pro jeji mirovy rozvoj, ale i pro potfebu jejl obrany.

Tento ¢lanek je informativni povahy, seznamuje &tenafe 1. &isla Vojenskych rozhledi
s prvnimi dokumenty o perspektivéch obrany CSFR a CSA.

Generalmajor Ing. Stanislav Chrom e ¢, CSc.

INFORMATIZACE CSA

Na zékladé vojenské doktriny je Utoény charakter éeskoslovenské armady posug)né
pfevadén na vyluéné obranny. V souladu s mezinarodnimi Umluvami (KBSE) je CSA
pfipravena odstranit dohodnuté poéty danych zbrafovych systému uréenych pro vedeni
Utoéné valky. Jsou snizovany i podty prisludniki armady. Jesltlize méa byt eskoslovenska
arméda za téchto okolnosti i nadale schopna brénit svrchovanost statu a nedotknutelnost
jeho hranic, musi byt vybavena modernimi vojenskymi technologiemi.

V tomto élanku pojedndvam o rozvoji fizenl a veleni CSA prostfednictvim vyspélych
informaénich technologil.

Modernizace armady je totiz velice nakladnou zéleZitosti. Pfi daném stavu disponibilnich
zdroju jde o velmi naroény a dlouhodoby Ukol, ktery bude tfeba fesit postupné. Proto se
prvofada pozornostbude vénovatinformatizaci éeskoslovenské armady. Jsou pro to zejména
tyto duvody:

® Pii sraZeni dvou arméd se srovnatelnym vojensko-technickym potencidlem zvitézi
zpravidla ta z nich, ktera véas uskuteénl potrebné informaéni bilance a dokonaleji vyuzije
ziskanych vysledku (viz zkusenosti z valky z Perského zalivu).

® Rychlejsim a kvalitnéj$im zpracovanim informaci 1ze (do jisté miry) vyvaziti nizi droven
vyzbrojné technického potencidlu. A jestlize je mozné zvysovat bojeschopnost arméady
riznym zpGsobem (napr. pfezbrojenim nebo zkvalitnénim informaénich technologii), pak je
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Géelné zvolit GEiNnéjsi z danych moZnosti feeni. Je prokazatelné, Ze modernizace
informaénich technologil je ve srovnéni s pfezbrojenim kteréhokoli zékladniho zbrariového
systému vyrazné méneé investiéné narocna.

Tento zplsob zvySovani bojové sily armady vychazl z toho, Ze Urover informaénich
technologif pouzivanych v souéasné dobé pro podporu fizeni a veleni v CSA neni Spickova,
Ze ji tudiz Ize (a jo nutné) zkvalitnit,

-Jaké je tedy Uroveri automatizace velenf v ceskoslovenské armadé?

V éeskoslovenské armadé je automatizaci velenl (j. pouZiti vyspslych informacnich techno-
logil) vénovana soustfedéna pozornost jiz od za¢atku Sedesétych let. Tehdy vznikla prva
pojetl o vyuzivani vypocetni techniky v procesu veleni. Vysledkem bylo zfizeni Vyzkumného
ustavu automatizace velenl (Vzu 401). Nade zaostavani za vyspélymi staty ¢inilo jiz tenkrat
nejménéd 10 let (napf. americka armada zahéjila prace na prvém automatizovaném systému
veleni SAGE jiz vroce 1949, v roce 1956 jej zavedla do provozu). Vojenskovédecka zakladna
CSA sice spravnéd ocenila vyzkum vyvojovych smérli v oblasti automatizace veleni, ale
k praktickému uskuteénéni teoretickych poznatki nedoslo. Konkrétnim pfikladem jsou
vyzkumné a projektové prace na vyvoji koaliéniho automatizovaného systému veleni vojskim
PASUV, které byly zahdjeny koncem Sedesatych let. Ceskoslovenské armada nepiijala
zodpovédnost za vyvoj a projektovani Zadného z podsystémi PASUV, omezila se na pouhé
sledovani vyvaje v této oblasti.

Neperspektivné se z dlouhodobého hlediska vyvijelo i zavadénl pocitac¢ti do arméady.
Z hlediska tehdy platnych strategickych zdmér nebylo mozné zavadét do CSA vypogetni
techniku produkovanou zapadnimi vyrobci. Primysl vypocetnl a pfenosové techniky v
Ceskoslvoensku, jakoz i v ostatnich stétech Varsavské smlouvy, vaak jiz od svého vzniku
zaostéval za svétovym vyvojem. Proto byla i CSA vybavovana méné vykonnymi a pomérné
malo spolehlivymi poéitai. Proto se na zaéatku devadesétych letautomatizace velenf v CSA
opird o moralné zastaralou techniku, kterd je prakticky nepouiZitelna pro Gcinnou
informaéni podporu velitelt a stabu pfi fizeni bojové &innosti v poli. To je i jeden z diivodd,
proé néktefi velitelé ztratili k moZnostem praktického pouZiti automaticovanych systému
veleni duvéru. V dobé, kdy je pouZito automatizovanych fidicich systéma (C3 1 - Command,
Control, Communication and Inteligence) ve vyspélych armadéach naprostou samoziejmosti,
je netinosné tento stav v CSA déle prodiuZovat.

S cilem zkvalitnit v pomérné kratké dobé troven systému velenl, fizenl a spojen( vCSAse
piipravuje v Useku pro strategické fizeni FMO na Spravé strategického rozvoje rozséahle
pojaty program komplexnl informatizace nasi armédy. Tento program by mél zahrnovat:

- rozvoj makrosystému organizace CSA,

- pojeti vystavby automatizovaného systému fizeni a velenl,

- rozvoj automatizace spojovaci soustavy s diirazem na délkovy pfenos dat,

- problematiku ochrany a bezpeénosti informaci,

- tvorbu jednotnych, celoarmadné zavaznych normativi, vychazejici z celosvétové pijatych
standard( aj.

Dulezitym organem, ktery ovliviluje vytvofeni a uskuteénéni tohoto programu, je Rada pro
informatizaci CSA, ktera byla letos ustavena jako poradni organ ministra obrany CSFR. Jejim
hlavnim poslanim je sladit feseni viech tikolti plynoucich z uskuteériovani programu informa-
tizace CSA a piispivat k jednotnému vykladu celostatni politiky informatizace spoleénosti
v armadnich podminkéch.

Proto veleni éeskoslovenské armady musi soustiedit sily a prostfedky pravé do oblasti
vyuziti modernich informaénich technologil uplatiiovanych pfedeviim v systému veleni a
fizenf vojskim. Za této situace je nutné intenzivné hledat vychodiska k feSeni disproporci
mezi skuteénym a Zadoucim stavem automatizace veleni.

V podstaté jsou tfi zakladni zplsoby feseni:



@ Rozvijet automatizaci velenl (vyvoj a aplikaci modernich informaénich technologif) na
Urovni srovnatelné s vyspélymi armadami cestou vlastniho vyvojového a projektového feseni.

@ Objednat dodévku jednotlivych automatizovanych podsystému veleni u zahraniénich
dodavatelli, ponechat si roli tzv. systémového integratora zodpovédného za sjednocenl
jednotlivych podsystéml do automatizovaného systému velenf a fizenf CSA.

@ Objednat dodavku celého automatizovaného systému veleni a fizenf CSA formou
dodévky "na kii&" u jednoho dodavatele, ktery se stava soudasnéisystémovym integratorem.

Kazdé z téchto moZnosti mé své prednosti i zapory. Nejvétsi slabinou prvni aleternativy
je pomérné zna&né riziko, Ze soudasné Uroveri armadnich vyvojovych a projektovych
pracovif neumoZni tento ukol vzhledem k jeho rozsahu i sloZitosti v poZadovaném case
vyfesit. Pokud je znédmo, tuto cestu nezvolily ani takové armady, které maji mnohem
vykonn8jsf vyzkumné a projektové kapacity.

Druhd alternativa odpovidéa nasim kapacitnim moznostem vice. Klade v3ak nelimérné
vysoké naroky na profesiondlni znalosti a zkudenosti tymu, ktery pini funkci systémového
integréatora. Vyhodou této moZnosti je viak to, Ze umoziuje kombinovat viastni projekénl
kapacitu s kapacitami mimoarmédnich dodavatelu.

Jako nejrychlejsi a nejjednodussi se jevi tieti alternativa, které se orientuje na uplatnéni
celého systému formou dodavky “na kli¢". Jeji problematiénost viak spociva v tom, Ze:

- nenl jisté, zda néktera z potencialnich dodavatelskych organizacl projevi o tento néroény
zpusob dodéavky zéjem,

- neni zfejmé, zda generdini dodavatel zapoji do vystavby systému armadni projektové
kapacity, na jejichZ vyuZiti mame pochopitelné zéjem,

- se mohou vyskytnout potiZe pii zajiStovani toho. aby uréité vrstvy aplikaéniho progra-
mového vybaveni (napf. bezpecnostni soustava) byly zpracovany vyluéné projekianty
¢eskoslovenské arméady,

- tato varianta bude finanéné velice naroéna.

Vsechny moZnosti feSenf je tfeba odpovédné a objektivné posoudit. V kazdém pripadé je
ziejmé, Ze se na vyvoji, projektovani a zavadéni automatizovaného systému veleni CSA
budou podilet i mimoarmadni dodavatelské firmy. Vzhledem k dosavadnimu vyvoji v oblasti
vypoéetni a telekomunikaéni techniky pujde zfejmé o nékteré ze zapadnich dodavatelskych
organizacl. Volba partnera (partneri) CSA bude uskuteénéna prostiednictvim nékteré
z forem vybérového Fizeni. Aby mohlo byt toto fizeni zahéjeno, mus( byt:

- Zpracovan tzv. poptavkovy dokument,

- zabezpecena finanéni ¢astka, s niZ se poéita pro Ghradu nakladl spojenych s dodavkou
automatizovaného systému veleni, popf. jiného informaéniho systému,

Pfiprava a priibéh vybérového fizeni je stanovena jednak pravidly vybérovéhofizeni, které
vydala Rada pro informatizaci pii viadé CSFR, jednak internimi pravidly, formulovanymi
Usekem pro ekonomickeé fizeni FMO.

Rozvoj veleni a fizeni musi byt zabezpeden tak, aby byly objektivnl rozdily mezi nasi a
vyspélymi armadami v této oblasti postupné zmensovany a odstrariovany.
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