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K PROBLEMATICE V l:l[)Y NA
VOJENSKYCH VYSOKYCH
SKOLACH

Véda je pro vysoké Skoly historicky vzniklym atributem a z&kladnim pfedpokla-
dem vzdélanosti. Obcas je pouZivan i axiom: Védecka Uroveri spoleénosti je
investici. Vzhledem k tomu, Ze se budeme zabyvat vojenskymi vysokymi skolami,
jetieba uvést jesté jeden axiom: Stat je silny pfedevsim svym duchovnim potencia-
lem a schopnosti tohoto potencialu vyuzit. Technické prostfedky obrany hrajf
v soucéasné Evropé az druhofadou roli.

Obecné Ize fici, Ze véda prolina Zivot zralé spolecnosti a podle navrhu koncepce
védni politiky Ceské republiky se uplatiuje ve &tyfech trovnich. na prvé drovni
jde o rozvoj samotného poznani, védu ve vlastnim slova smyslu, tvorbu novych
myslenek, jedine¢nost poznani. Na druhé urovni jde o oviadnuti poznéni, hovo-
fime o technice v Sir8im slova smyslu. Na tfeti Urovni jde o pouZiti techniky,
ovladnuvsi poznani a jeho vysledky. Tuto uroveri oznac¢ujeme jako technologii
v $ir8im slova smyslu. Na &tvrté urovni jde o alokaci, popfipadé implementaci
technologil a tim techniky a poznani. Pfifazeni urovni reprezentuje ¢asovou
posloupnost védy, techniky, technologie a vyzkumu a vyvoje. Jejich komplex
transformuje védu z pozice investice moZné na investici realnou (Viéek, J.: Navrh
koncepce védn( politiky CR, 24. 1. 1993),

Dalsim charakteristickym rysem procesu ziskavan( novych poznatki a jejich
uplatnéni je kontinualnost v ¢asovych i prostorovych dimenzich a zna¢na mira
nepiedvidatelnosti. Neméné dlleZitym rysem je svobodné vyuzivani védeckych
informaci a svobodné rozhodovani.

Postaven( védy ve spoleénosti a vytycenl zasadnich smérl je uréovano védni
politikou statu. Priority védnl politiky vychéazejl z rozpoznén( a analyzy kritickych
situacive spolednosti. Postup pfechodu z extenzivniho na intenzivni zptsob vytva-
fenivédecké Urovné bude provéazen prechodem dlouhodobych projektd na krétko-
dobé a pravdépodobné se zaméil na nasleduijlci priority:

% zdravotnictvi (vyZiva, imunologie)
% energetika (obnovitelné a nové zdroje energie)
% kriminologie (zdroje, legislativa, technické prostfedky)

;ﬁ technika a spolecnost (Technology and Technology Assessment, vojenstvi,
atd.)
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% Zivotni prostredi
% informatizace (struktura, funkce).

Z uvedeného vyplyva, ze tvorba novych poznatkG musi byt viastni véude tam,
kde pro to existujiintelektualn( a nezbytné zakladni materialnia finanéni podminky.
Vzhledem k jiz citovanému axiému je potieba védy ve spole¢nosti chudéina ostatni
zdroje vétsl, a je nutno vyuZzit veskerého dostupného potencialu. NemuZe se
vyhnout Zadnému resortu, tedy ani armadé. Prirozenym mistem tvorby novych
poznatku v tomto resortu jsou jeji vysoké skoly.

Védecka ¢innost na vysokych $kolach rozviji zakladni poznatkovy fond, ktery
¢erpa z vysledku viastnich a vysledku svétové védy. Méla by se stat uréujicim fakto-
rem dynamiky studia. Védecka a pedagogicka ¢innost vysokoskolského pracovni-
ka tvofi jednotu.

Pedagogické vyuziti védeckych poznatk( je prvnim ovéfenim jejich Grovné,
adaptability a sdéliteinosti. Naplriuje i postulat svobody vyuzivani védeckych
informaci a pluralitu védeckého poznani. Zajistuje, aby se mezigeneraéni pfenos
poznanf a védénf uskutedrioval na vysoké odborné drovni. Zajistovani potiebné
védecké Urovné skoly a jejl pedagogické cinnosti se realizuje spolupracl vysoké
skoly s védeckymi pracovisti. Tyto myslenky jsou obsaZeny i v Koncepci rozvoje
vysokych skol v CR navrzené pro obdobi 1992 az 1997.

Aby bylo mozné realizovat uvedené zakonitosti pro véechny potieby armady, je
nutné, aby fidici slozky pochopily zasadni zménu v pfistupu k ziskavani novych
poznatkd, k fizeni, usmériiovani a financovani tohoto procesu. V&éna diskuse
o tom, zda ma byt véda v armadé zamérena pouze pro potfeby armady, ¢i zda je
mozné financovat i obecné ziskavani novych poznatkl, svédéi o pietrvavajicim
nepochopenl. Jiz z prostého faktu, Ze kazdy védecky poznatek Ize vyuZit, nebo
zneuzit, vyplyva, Ze jedinym atributem poznatku musibyt jeho novost, jedineénost.
Za této situace je pak uzitecnost pro armadu dana pouze schopnosti fidicich
pracovnikl resortu tento poznatek pouZit.

Z toho vyplyvaji i nékteré praktické soucasné problémy, které je nutné
bezprostiedné resit. Prvnim problémem je systém fizeni a usmériovani védecké
prace v armadé. Grantové formy organizace a podpory védecké éinnosti se stanou
hlavniformou a zcela nahradi dosavadni formy rozpist a G¢asti na tkolech pland
vyzkumu. K tomu je tieba uzptisobit fidici strukturu sprav ministerstva obrany.
Prvnim krokem, a domnivame se, Ze $tastnym, by mohlo byt vytvoieni spravy
(nebo odboru) vychovy, vzdélavani a védy. Na zakladé této spravy by méla vyrist
rezortni grantovad agentura. Existence takovychto agentur je doporucovana
i studijni skupinou Rady vysokych $kol, ktera se zabyvala systémem financovani
veédy na americkych universitach. Navic, vznik resortnich grantovych agentur bude
pfinosem pro diversifikované a diferencované financovani védy na vysokych
Skolach.,

Druhym naléhavym problémem je zavedeni systému do financovani védy na
vysokych 8kolach. Véda na téchto skolach by méla byt financovana z prostiedk
institucionélnich, poskytnutych resortem vysoké skole pfimo a z prostfedki vytvo-
fenych hospodarskou éinnosti 8kol provadénou podle Zakona ¢&. 172/90 Sb.,
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pfipadné z dart, nadaci a podobnych podpor. Dosud neni takovyto systém zave-
den. Chybl objektivni, zprostiedkované usmérnéni finanénich prostiedk( dosud
neexistujicigrantovou agenturou, pfipadné jinym resortnim organem. Tim se vytva-
il prostor pro pisobeni administrativnich, neadekvatnich zasahd do fizenl védecké
prace. Nejsou vyc¢lenény ani institucionalnf prostfedky vojenskych vysokych skol.
Tyto prostfedky jsou umné skryvany pod nejrozmanitéjsi poloZky, ze kterych se
podle dosud platnych pravidel ani ¢erpat nesméji. Pro jednotlivé uZivatele insti-
tucionélnich prostfedkd by mélo platit, Ze tyto prostiedky uZijf v ramci vlastnich
internich grantovych systéma. Je to nezbytné nutné k rozsifrovanidosud "zatemné-
I6ho" vyuzivani téchto prostiedku a nemozZnosti ovliviiovat efektivnost jejich uzitl,
ani vycislenffinanénl narocnosti jednotlivych nové ziskanych poznatkd. Chybitotiz
dosud i zpétna analyza, ktera by méla ovliviiovat vlastni fidici systémy.

Pro interni rozhodovani na drovni vojenskych vysokych $kol k podpofe jednotli-
vych projektd musi nezbytné pfispét i proces seberegulace, ktery by mél zachy-
covat v co moZna nejSir§i mife mozné aktivity mapuijici kvalitu fesitelskych tymu.
Parametry uzivané v evaluacnich systémech musi mit selektivni G¢inek. Nesmi se
stat formalnimi kritérii pro dosaZeni co nejvétsiho poétu bodd k udéleni akade-
mickych a védeckych vysad. Evaluaéni systém musfobsahovat posouzenijednotli-
vych védeckych pracovnikil i posouzeni védeckych tym( ¢i pracovist. V piipadé
vysokych vojenskych kol musf obsahovat i hodnocenf studentd,

Problém institucionalnich prostfedkd na védu Gzce souvisi s financovanim
vojenskych vysokych skol. Pro vysoké Skoly by mél rezort vytvorit systém financo-
vani prostfednictvim rozpodtové kapitoly, kde o konkrétnim uZiti financnich
prostiedkd rozhoduje podle Zak. €. 172/90 Sb. a jeho navrhované novely Akade-
micky senét.

Pro arméadu a ostatné pro kazdy rezort plati, Ze kromé financovénitvorby novych
poznatkd vlastnimi institucemi mizZe pristoupit k ziskavani novych myslenek naku-
pem. Bud' jde o nakup novych myslenek (forma grantt), nebo mys$lenek jiz reali-
zovanych (technologie nebo technika). Nakup se uskutecriuje vzdy formou
poptéavky a nabidky. Aby tato skute¢nost mohla byt realizovana, je nutné vidy
provést analyzu jak poptavky, tak nabidky, s tim, Ze i analyzu je mozZné objednat.
Ve vét$ind oborl v rdmci ozbrojenych slozek by to byla absurdita. Analyzu neni
moZné provést pomoci jednorazové akce, musivyrast ze sumy ziskanych vlastnich
poznatkd. Proto je pro tento iéel nezbytné mit k dispozici centra, af jiZ vyzkumné
laboratofe, éi vysoké Skoly, které vy byly schopny takovouto analyzu provadét. Na
druhé strané se tato centra ztGc¢astriuji procesu tvorby novych myslenek a podstu-
puji proces nabidky a poptavky fizeny z vlastniho resortu ¢i resorti jinych, Tim se
objektivizuje droven prace téchto center a dochazi k logickému disledku -
svobodnému badani a svobodné vyméné informacl (princip vétsiho prostoru).

K zisk&nf novych myslenek armadou z védeckych instituci CR je tfeba nékolik
predpokladd:

@ Nalezeni instituce schopné tvorby Zadaného vysledku. (Realizovatelné
prostfednictvim vypsanych grantd.)

@ Svolnost fesiteld s prodejem vyprodukovanych myslenek, kterych se timto
procesem musi bezpodmineéné vzdat. Musi se vzdat alespori ¢astec¢né
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svobody badanl, coz je problém vSech grantd, pokud to neni projekt vstficné
nabidky. (Svolnost fesitell s prodejem se da ovlivnit cenou, je subjektivniho
charakteru.)

@ Prijatelnost ceny pro fesitele. (Subjektivnl.)

@ Pfesné vymezeni védeckého problému, nebo perfektni orientace ve vstiicné
nabidce védeckych projektl za strany rezortu.

@ Kvalifikované ohodnoceni finanéni naroénosti zadavaného projektu (cenu
ziskaného vysledku - viz Gvaha o analytickém procesu).

® Slozky arméady budou schopny vstupovat do tvorby poznatki v pribéhu uzlo-
vych bodu fe¢eni (v ramci kontrolovanych etap, coz souvisis kvalitou a ekono-

mikou feseni).

@ Schopnost posoudit vysledek fesent.

Z uvedeného vyplyva, Ze armada miZe a dokonce musivyuzit védecké instituce
CR k ziskavanf novych poznatk(i vyuZitelnych pro obranu republiky v nejsirim
slova smyslu. Prostfedkem k tomu musi byt vlastni grantovy systém, ktery umozni
logicky a nenasilny pfistup vlastnich instituci a civilnich védeckych tstavi k Gcelo-
vym prostfedkdm armady formou soutéze. Jediné takovyto systém je schopen
selekce finanéni podpory kvalitnim védeckym projektim a umozni vyuZiti inte-
lektualniho potencialu bez rezortnich a administrativnich bariér. Postupné musi|
dojit k ristu kvality védeckych pracovist na strané jedné a zaniku neproduktivnich
pracovist zdivodu nedostatku finanénich prostiedki na strané druhé, aniz bychom
nyni nasilné pfedjimali jejich sou¢asnou védeckou potenci. | v pfipadé nékupu
novych my$lenek vyvstava pro arméadu potfeba vlastnich centrech védy.

Vojenska lékaiska akademie J. E. Purkyné v Hradci Kralové je piipravena ve
vsech ohledech na zde uvadény systém. V poslednich dvou letech prodélala orga-
nizaénizmény, které usnadnizavedenitéchto principu. Po strance vaitfnilegislativy
jsou vytvofeny a pfijaty zasady pro provadéni védecké prace na principu vnitfnich
grantd. Skola bezvyhradné podporuje vznik a zavedenf rezortntho grantového
systému. Je pfipraven systém diferencovaného a diversifikovaného financovani
s podporou hospodafské cinnosti Skoly, pro kterou byly zpracovany vnitfni smérni-
ce. Pro proces autoevaluace byly pfijaty systémy hodnoceni védeckych a peda-
gogickych pracovniku, studentu a jednotlivych pracovist. Jsou vytvafeny podminky
pro piimou spolupréaci védeckych tymG VLA JEP se zahrani¢im na zakladé
dvoustrannych dohod na trovni $kol. Zavérem tedy konstatujeme opravnénost ex-
istence védecké prace na vojenskych vysokych skolach, funguijici na bazi diversi-
fikovaného a diferencovaného financovani. Organizaéniformou musi byt grantovy
systém vystavujicl védeckou préci vojenskych vysokych $kol a dalsich védeckych
institucl armady volné soutézi o G¢elové prostiedky s civilnimi $kolami a védeckymi
Ustavy. principem pro rozhodovanio udélenifinancni podpory musi byt pouze kvali-
ta a novost vytvarené produkce.
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