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VEDECKA CINNOST ,
V PODMINKACH NASI ARMADY

Pfi tedeni problematiky vystavby armady jako hlayniho garanta bezpecnosti
statu proti kazdému vnéjsimu ohroZeni musi sehrat rozhodujicl tilohu vojenska
véda. Je to dano, jak vyplyva z historie, tim, Ze v Zadné oblasti lidského konani
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neni efektivni praxe moZna bez teorie a teorie bez uplatnéniv praxi je neplodna,
zbyteéna. Spojeni produktu védy - teorie s praxi v kazdé, zejména véak
v soucasné dobé védeckotechnického rozvoje, je hnacim motorem pokroku. Véda
je tak nejduleZitéjsi a rozhoduijici silou, tvircem efektivnich technologif kazdé lidské
éinnosti. K zajidténi jejich aplikaci je tfeba, aby védecka fronta svymi predstaviteli
byla zastoupena v organech, které cilevédomeé uréuji sméry rozvoje jednotlivych
ablast( lidského konanf a také organizuijf a fidf jeho realizaci.

Vyvoj, jimZ cela Evropa véetné nasi republiky, v poslednich letech proéla a stale
jesté prochézi, vyznam védecké ¢innosti pro obranu samostatnosti a celistvosti
statu zejména v oblasti vojenského uméni jesté vice zdlraziuje. Nase praxe v§ak
dokazuje néco jiného jak v obsazovanivédeckych pracovist, tak v pozornosti, ktera
je vénovana jim ijejich vysledkdm. IntuitivnifeSeni a zboZna pfani nejsou pro fese-
nl problémt nikdy nejlepsf formou ¢ vstupem. Tim méné tomu je v soudasnych
podminkach, kdy je tfeba vyvodit a rozpracovat teorii, odpovidajici nastalym
zménam v postaven! a situaci nasi republiky. Vysledkem nevédeckého pfistupu
mohou byt jen zbyteéné financni, moraini a materialové ztraty. Myslim, Ze nase
staré pfislovi "dvakrat mér, jednou fez" neztratilo nic na své aktualnosti tim méné
v souc¢asnych podminkéach nasf arméady.

CIL VOJENSKE VEDY

Cilem vojenské védy. by podle mého nazoru,mélo byt:

@ podiletse navypracovani soudobym podminkam odpovidajicibezpeénostnipoli-
tiky a jejl vojenské doktriny,

@ vytvolit prfedpoklady pro zajisténi mirového Zivota, samostatnosti a celistvosti
statu a v pfipadé potfeby je také realizovat,

@ vypracovat zasady pouziti armady v podminkach nevojenskych ohroZeni
republiky,

@ vypracovat koncepci obrany republiky a zasady pouziti armady pfi vojenském
ohrozenl statu a z toho vyplyvajici poZzadavky na jejf sloZzeni a organizaéni
struktury,

@ v dalsim priibézné rozvijet formy a zplsoby pinéni tkolu obrany statu v souladu
s rozvojem védeckotechnického poznani a jeho moZnym uplatnénim v ramci
armad potenciélnich protivnik( a v zavislosti na ekonomickych moZnostech
i vlastnich.

Té2isté védecké prace v armadé mus( byt ve vypracovéni teorie realizovani
bezpecnostni politiky a vojenské doktriny republiky. Na obou, zejména na tvorbé
bezpeénostni politiky, bude armada pfedevéim spolupracovat s ostatnimi
oblastmi &innosti statu - resorty. Uloha arméady bude v tom, %e Jako hlavnf
odstradujici sila potencidinfho protivnika pfed napadenim a v pfipadé jeho
uskuteéndni také rozhodujici profesionélnfi garant a realizdtor obrany
republiky bude navrhovat koncepci obrany statu a z nf vyplyvajicl opatfeni
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a poZadavky na ostatnl resorty, vytvarejicl podminky pro efektivni celospo-
lecenské - vSeobéanské odraZenf agrese.

Pti tvorbé vojenské doktriny je armada zejména vzhledem ke svému poslani(
rozhoduijici silou. Vojenské doktrina musi odraZet predevsim moZnosti armady
vzhledem k stanovenym jl cllim a dkolim, ale také vytycovat Ukoly pro jeji
zabezpeceni ostatnimi resorty a jejich dal$f Gkoly pInéné ve prospéch obrany statu
a jeho obyvatelstva. Vojenska doktrina nebude realn4, pokud v ni obsazené princi-
py budou vychéazet ze zboZnych pfanf a intuice a ne ze skuteénosti dané
moZnostmi, zejména ekonomickymi, a pravdépodobnych trendli vyvoje okoli, které
je tieba brét pfi organizaci obrany statu v tvahu.

Vychozimi pfedpoklady pro nvrhy opatfeni k zajisténi obrany budou zejména
podrobné, vysoce kvalifikované analyzy variant moZného ohroZenl a napaden|
nasi republiky, alespori orientaénl mozZnosti zplsobu jejich zahéjeni a vedenl
potencialnim protivnlkkem a z toho vyplyvajici poZadavky na pfipravu statu jako
celku k odrazeni a likvidaci pfipadnych vojenskych i nevojenskych ohroZeni,
véetné moznych Ukold pro jednotlivé resorty.

Hlavni pozornost védecké prace v nasf armadé musf byt zaméfena pfedeviim
na rozvoj teorie vojenského uméni Jako jediného védniho oboru, kterym se
kromé armady nikdo Jiny nezabyva. Je tomu tak tim spiSe, Ze sou¢asna mezi-
narodnf situace a trendy jejiho vyvoje, zasadnl zména mezinarodnfho postaven|
nasi republiky, jeji geostrategickéa poloha, prostorovy rozsah tizemf, ekonomické
moZnosti, sniZzujicl se pocty nasf armady a stanovené poéty limitované techniky
vyZaduji vypracovat jim odpovidajici teorii organizovani, pffpravy a vedeni
obrany republiky.

Soucasné s tim je sitfeba uvédomit, Ze clleny rozvoj teorie vojenského uméni
k vypracovani efektivni technologie veden( bojové é&innosti, to znamend
zasad vedenl obrany, maximalné vyuZivajicl parametri jiz zavedend, pfipadné
vylepsené bojové techniky a daldich jiz existujicich podminek, se miZe v soué¢asné
dobé stat nejekonomictéjsim zplsobem feSenlbezpecnosti nasirepubliky. Zmény,
k nimZ v poslednich letech doslo, dosah soudobych prostfedku ni¢enf a vysoka
manévruschopnost vojsk si novou technologii i pfimo vynucuji. Skuteénost, Ze
povedeme bojovou éinnost na vlastnim Uzemi, umoZiuje pfipravit se na vedenl|
v8eohdéanské obrany statu dokonale jiz v miru a dokonce ve variantach. Piitom lze
plné vyuZit jak dikladné znalosti obrannych a ochrannych vlastnostf terénu, tak
parametrd existujici bojové techniky, hlavné jejich Géinkd, dosahu a mobility.
UvaZovat piitom nadale v intencich druhé svétové valky neni realné, Stejné tak
nelze pocitat v nejblizsich deseti letech ani s akceschopnosti evropského
bezpeénostniho systému ¢i nasim clenstvim v Ucinné koalici. Je proto tieba vytvo-
fit teorii novou, odpovidajici soudobym podmink&m a perspektivné nejblizsich
desseti let. Tak definitivné skoncovat s dosavadnim jakymsi zlepSovatelskym
hnutim toho, co dosud platilo, ovsem za zcela jinych podminek. TotéZ plati také
pii vyuzivanizkudenostia poznatkt druhych armad. Je to dano predevsim geostra-
tegickou polohou, situacl a moZnostmi nasi republiky.
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K FILOZOFIl A METODOLOGII VEDECKE PRACE V NASI ARMADE

Vzhledem k uvedenym urcujicim vstupnim &initeldm, zejména ekonomickym
moznostem, bude mit velky vyznam spravna volba sméru védeckého badanl,
stanoveni soustavy cill raznych Grovni a tim také posloupnosti pfi jejich
dosahovani. Clle, jichz ma byt feSenim kazdého védeckého tkolu dosazeno, mus(
odpovidat nebo vychazet z naéi platné vojenské doktriny a piné odrazet trendy
vyvoje védeckotechnického poznani a zmény, k nimz ve faktorech, které je tfeba
bréatv Gvahu, doslo. Pokud nenfbran v Gvahu pravdépodobny vyvoj, dany védecko-
technickym poznénim a jeho moznym vyuZitim v armadach, patii takto vypra-
cované a rozvijené teorie vedeni bojové ¢innosti minulosti. Z této skutecnosti
vyplyva nutnost trvalého sbhéru informaci o vyvojovych trendech jednotlivych
faktoru a Jejich soustavné vyhodnocovani, prabéZné informace o feSenych
védeckych tkolech, véetnd uvefejiiovani také jejich i diléich vysledki a jejich
reflektovani v dalsfch souéasnd feSenych védeckych ukolech. Népinf
védecké prace v armadé musi byt rozpracovavanl zjisténych védeckych zékond,
z nich vyplyvajici zakonitosti a zasad na konkrétnf podminky a stanoveni spravné
metodologie k cllevédomému, organizovanému a vsestranné efektivnimu jak
teorstickému fedeni, tak vyuziti v praxi. Sebelepsf zavéry bez v&asné realizace
ztracejl na svém vyznamu s dobou, ktera uplyne do jejich aplikace v praxi a kon-
verguji k nule.

Jak formulace, tak realizace védeckych poznatkl vyZadujf Uzkou spolupréci
védecké fronty - jejich instituci s pracoviti z praxe. Regen( védeckych tkold, které
nemaji vyznam pro praxi armady, nebo mohou byt feseny v ramci jinych resortd,
je tfeba vzhledem k omezenym finanénim prostfedkim z armady vypustit. Zejmé-
na je to Gcelné v pfipadech, kdy fe$ena problematika nema dostatecns Sirokou
zékladnu ani v armédni praxi a tim ani v moZnosti kvalifikovaného personélniho
zabezpecen| jejich feSeni. Potfebné podklady - vstupy pro fedeni Gkold maji
v tomto pifpadé v podstaté svij plvod mimo armadu a mimo ni také zpravidla
sméfujl i vypracované zaveéry - vystupy. Lze proto pfedpokladat, Ze obdobné tkoly
jsou mimo arméadu také feSeny za daleko pfiznivéjsich vstupnich, personalnich,
materiélnich a ostatnich podminek.

Zékladni metodou fesenl védeckych ukold musi byt systémova analyza
vzajemné souvisejicich jevil a z toho vyplyvajici zavéry. V praxi to znamena
postupovat od obecného a jiz daného k zvlastnimu - novému. Jednotlivé trovné
feSenl problematiky je tfeba volit tak, aby z nich vyplyvajici zavéry byly souc¢asné
vstupy pro feseni kol nizsich trovni. Tomu také musf odpovidat stanoveni cild
a jejich hierarchie. Z hlavniho cile a poslani arméady musivychéazet cile diléi.

Pti formulaci a fe$eni védeckych ukoll a jejich cild musi platit princip teorie stro-
mu. V praxi to znamena4, Ze vojenské védecké Ukoly prvni (rovné je tfeba stanovit
z jednoho centra, jimz by, podle mého nézoru, mél byt Generélni §tab jako garant
a hlavn( realizator obrany republiky v praxi. Regit problémy po odbornostech bez
vzajemnych souvislosti a vazeb muze byt pricinou jejich praktické nevyuzitelnosti
nejen v dané dobé, ale také pozdéji vzhledem k jejich zastarani. Kromé toho se
ztraci kontinuita, provazanost a komplexnost feSeni a tim také vérohodnost
a priokaznost formulovanych zavérd. Nerespektovani systémového pristupu
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v jednotlivych urovnich - krocfch je pricinou toho, Ze dfive ¢i pozdéji se systé-
movost a ze zékonu ozbrojeného zapasu vyplyvajici principy zaénou prosazovat
samovolnd az v praxi. Zpravidla to ma za nasledek dalsi finanéni vydaje
a predevsim zaostavani teorie a tim nasledné také z teorie se odvijejici praxe.
Kromé toho takovy zplsob znamené mrhani fesitelskymi kapacitami, které bylo
mozno vyuzit ic¢elngji a efektivngji.

Podle konkrétnich moZnosti je tfeba uréit také dobu na realizaci jednotlivych
kroku FeSenl. Tim zajistit pribéZné rfesenf Ukolu a vyvarovat se zmatk( a neddi-
véry, vyvolanych pribézné provadénymi, ¢asto ne dostate¢né a kvalifikované
zdlvodnénymi a proto v podstaté povrchnimi a intuitivnimi zménami. Kvality
a Zivotaschopnosti feseni Ukolu v praxi se dosahne tim, Ze na konci kazdého
2 kroku provedou fesitelé spolu se zadavateli jeho vyhodnocenl, véetné zavé-
r slouzicich jako vstupy pro dalsi planovany krok a jiné feSené lkoly. V zavislosti
na tom bude dochazet ke konkretizaci pivodné obvykle $ifeji stanovenych cill
nésledného kroku.

Pfi omezeném finanénim rozpodtu na armadu ma systémova analyza zvIast
velky vyznam. Jen pfi jejim respektovani Ize totiz stanovit objektivné rediné ukoly,
které pro armadu z moZnosti ohroZenf republiky vyplyvaji a které také nikdo
jiny nefesi a ani fesit nemGze vzhledem k svému zaméreni. Soucdasné je tieba
stanovit porad( (kold.

ZABEZPECENI| KVALITY A OBJEKTIVITY VEDECKE CINNOSTI

Zabezpedeni potiebné Urovné védecké prace a uréujicl uloha jejich vysledku
pro praxi a pfipravu velitelského sboru armady i vojsk vyzaduji vybudovat
k tomu potfebna pracovist&. Mimoradnou pozornost je tfeba vénovat vybéru pro
né& vhodnych pracovnlkq. Jejich kvalitam a schopnostem vysoce tviiréi, éasto az
mravendi prace, jejiz koneéné vysledky budou neziidka ¢asové znaéné vzdalens,
bude odpovidat uroveri a formulace nasich predpistl i dalSich norem, zaby-
vajicich se technologif vedenf ozbrojeného zapasu. Ve svém disledku se kvalita
predpisti promitne do (rovné piipravenosti armady. Dosavadni praxe ukazuje, Ze
zatim ne ve v8ech pfiipadech je tato realita reflektovana. Nelze nadale setrvavat
v tom, Ze mista védeckych pracovnikl jsou obsazovéna teprve aZ po obsa-
zenl velitelskych a $tabnich funkci nebo dokonce slouZ( jako jakési ,za-
chranné sif"'. Ne kaZdy se dokaZe pfeorientovat z interpreta jiz existujlci teorie na
jejfho tvirce. Ne kaZzdy ma schopnost oprostit se od daného - od toho, co je vZité
a vyvodit na zékladé dukladné analyzy okoli feSeného problému a jejiho vyhodno-
ceni objektivné platné zavéry a ty pak jednoznacéné a srozumitelné formulovat.

Vedle zfizeni potiebnych védeckych pracovist a jejich kvalitniho personalniho
naplnéni je treba také respektovat jejich tviréi védeckou nezavislost. Jimi
predkladané, z hluboké analyzy vychazejici zavéry je nutno narocné kriticky posu-
zovat, ale na zakladé toho a jejich pifpadného dopracovani také piijimat jako
objektivné dané. Partnerem védeckych pracoviét pii projednavani vysledku fede-
nfi a schvalovani musi proto byt zadavatel a jeho poradnf kolektivni orgéan.
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Jen tak Ize zbavit kone¢nou formulaci zavért fe$eni védeckych dkoll nanosu
operativy a souéasné ziskat ¢asovy predstih teorie pred praxi.

Pokud vzhledem ke konkrétni situaci neni moZno vyvozené zavéry aplikovat
najednou v plném rozsahu, je tfeba zvolit uvazené nejvyhodnéjsi postup k jejich
uplatnéni v praxi diléimi kroky po éastech.

V souvislosti s pozadavkem spojenf teorie s praxf a zavislosti praxe na teorii je
c¢elné podridit védecka pracovisté tomu, pro koho pracujf, kdo jim formuluje zadani
védeckych Ukoll, pribéZné hodnoti postup fedenia jejich vysledku vyuZiva. Pfitom
musi platit relativni samostatnost a nezavislost pracovi$té na operativnich poza-
davcich vojsk. Reseni takovych tkol nemtize byt hlavni népinf Zadného védecké-
ho pracoviéts.

K udrZeni pfedstihu a kontinuity teorie s potfebami praxe se jevi (éelné, aby
pFedstavitel védeckého pracovisté byl élenem poradnfho orgénu toho, komu
jo pracoviété podifzeno. To souc¢asné umoznf davat véas impulzy k formulaci
védeckych Ukoll, seznamovat s pfedstihem nejvyss( piedstavitele armady
s trendy v rozvoji teorie vojenského uméni, postupem fesenl, a na pifpadné pfipo-
minky podle potfeby véas reagovat v feSenych védeckych tkolech.

Vzhledem k fesenf védeckych tkoll v celé §ifi problematiky obrany republiky,
véetné jednotlivych vojenskych odbornosti, se jevilo Géelné dislokovat pracovisté
pro rozvoj vojenského uméniv Brné. To je jednak vzdaluje od pffpadné operativy
a vytvaii podminky pro jeho nezévislou a tviré( préci, jednak umozriuje, ukaze-li to
potieba a &ife fedeného problému, vyuZivat kateder a zafizenl VA, zejména
védeckoinformacdntho pracovisté. Soucasnéd to vytvail podminky k tomu, aby
piislunici védeckého pracovisté mohli své nazory konfrontovat s pfislugnymi
odbornymi katedrami a pfednaset vybrané problémy ve vyuce postgraduéinich
kurzi. Zaclenit védecké pracoviété do VA by znamenalo jeho odtrZeni od zada-
vatele (ikol(i a potfeb praxe. Soudasné by vytvarelo nebezpec| zapojen pracovisté
do operativy a potifeb akademie, zejména vyuky a Gkold, které budou VA ukladény
vedenim armaédy.

K zajisténi objektivity a kvality feSenych tkoll je tfeba umoZnit osobni vyménu
poznatkd, zkuSenostl a informacl o trendech rozvoje teorie vojenského
uméni mezi pracovniky védeckych pracovist a pracovniky obdobnych organizaci
armad vyspélych demokratickych statd. Jak ukazuje praxe, zatim tomu tak nenl.
To neodpovida vyznamu védecké préce a jejl potiebs mit dostatek kvalitnich,
pokud moZno Upinych vstupl pro fedeni védeckych Ukolld a rozvoj vojenského
uméni jako celku. Neodpovida to ani nutnosti pfedstihu rozvoje teorie pro praxi
armady v souvislosti s pinénim tkold pfi obrané republiky. '

-

S novymi védeckotechnickymi poznatky, vyvojem mezinérodni situace a tim také
zménou mista a Ulohy nasi republiky v Evropé se mén( a i nadéle budou ménit
moZnosti a obsah Ukol’ obrany na&f samostatnosti a celistvosti. Védecka ¢innost
v armadé musl proto byt, stejnd jako v ostatnich oborech lidské dinnosti,
prubéZnou a uréujici €innostl pro praxi. To vyZaduje zastoupenivédecké fronty
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zejména z oblasti vojenského uméni v poradnich organech ministra cbrany
a nacelnika Generalniho stabu.

Vzhledem ke zménam, k nimZ v poslednich letech doslo, trendiim mezi-
narodniho i védeckotechnického vyvoje, je tfeba pfi zajisténi samostatnosti
a celistvosti republiky vénovat prvofadou pozornost pfedev$im vypracovani
efektivni technologie obrany stétu, jejimu zvladnuti velitelskym sborem i vojsky
a véestranné piipravé k jejl aplikaci v praxi.

Vyznam védy pro lidské konani a civilizaénf Groven lidstva vyjadfil jiz na pfelomu
15. a 16. stoleti Leonardo da Vinci, kdyZ fekl: Ti, ktefise zabyvajipracibez védéni,
jsou jako namofrnici stoupajici na lod'bez kormidla a bez kompasu, ktefl nikdy nevi
s jistotou, kam pluji."

Plukovnik doc. Ing. Arno$t Vrany, CSe.

SYSTEM DALSIHO VZDELAVANI
DUSTOJNIKU V ARMADE CR

Dulezitym faktorem, ktery bude ovliviiovat kvalitu fungovani cllového modelu
Armady Ceské republiky v souvislosti s profesionalizaci, je bezesporu celkovy
systém vzdélavani vojenskych profesionald vech kategoril.

Pilprava vojenskych profesionald je tedy Gkolem, jenZ by méla fesit vojenska
vzdélavaci soustava jako organické soucéast vzdélavactho systému statu.

Nediinou sloZkou vojenské vzdélavaci soustavy by mél byt systém dalsiho
vzdélavan( dustojniki Armady Ceské republiky.

URCENI A STRUCNA CHARAKTERISTIKA SYSTEMU

Tento systém by mél navazovat na pfedchazejici zakladni vojenskoprofesionalni
vzdélani, poskytujici vybranym obéanim statu kvalifikaci pro profesni kariéru
dustojnika z povolani a vykon velitelskych funkci na nizsim taktickém stupni.

Z hlavnich okruhd ¢innostf vojenské vzdélavaci soustavy by mél pfedevaim
zabezpedovat:

® piipravu distojnikd pro vykon stfednich a vyssich funkei a jejich dalsivzdaélavani
v pribéhu jejich profesni kariéry
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