Plukovnik v zal. prof. Ing. Karel Novotny, CSc.
K VYSOKEMU VOJENSKEMU
SKOLSTVI

Prestavba probihajic/ v nasl armadé se promité do vSech oblastf jeji Cinnosti.
Vyjimkou nemuZe byt ani systém vojenského vzdélavanl, zejména jeho vysokého
vojenského skolstvi jako urcujleiho stupné pripravy naseho velitelského sboru a
tim také uUrovné pripravenosti armady k plnénl ukoli obrany statu. Vyznam
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efektivniho resenitéto problematiky proto vyZaduje, aby se na jeho formovénipodi-
lelo co nejvice pracovniki se zkusenostmi jak vojskové praxe, tak z védecko-
pedagogické cinnosti. Snahou prispét k optimalizaci resen( je motivovan i mij
prispévek.

Jako neoddéliteina soucast armady musi vysoka vojenska $kola vytvofit pfipra-
vou velitelského sboru vychozi podminky pro plnént jejich tkoll. Z toho také vyply-
vaji na ni kladené poZadavky.

Nékteré, podle mého nazoru nejdulezitéjsi, se pokusim zformulovat.

) Vysoké vojenskd Skola se musi aktivhé podilet na vypracovanl teorie
obrany statu, véetné jejiho zabezpeceni odbornostmi. To spolu s p¥ipravou
studentu v intencich této teorie patii k zakladnimu poslani vysoké vojenské skoly.
Ji pfitom dosahované vysledky jsou sou¢asné méfitkem kvality a ié&innosti jejiho
uc¢ebné vychovného procesu a ve svém dusledku také projevem opravnénosti jejf
existence.

Na vypracovani teorie se vysok& vojenska Skola bude podilet spolu se
samostatnymi védeckymi pracovisti. Jak védecka pracovisté, tak soudasti vysoké
vojenské skoly (jejf katedry a vyzkumna &i védecka pracovisté) mohou na feseni
jim stanoveného spoleéného Ukolu spolupracovat nebo jej fesit samostatné. Nebu-
de zvlastnosti, Ze si nékteré védecké Ukoly budou uréovat jednotliva pracovisté
sama na zakladé svych poznatkd a zkudenosti. Vysledky svych fedeni pak
nabfdnou veleni armady.

Svou védeckou &innost musi vysoké vojenska skola bezprostfedné spojovat
pfedevsim se svym poslanim pfipravit velitelsky sbor nasi armady. Pritom se
nejedné pouze o vykonavani pfisludnych funkci jen v danych podminkéch, ale i
perspektivné. Soucasné jde také o to naucit studenty chéapat jednotlivé problémy
komplexné. Podstatou pfitom je zejména pochopen( vzdjemnych vztahti a vazeb
mezi faktory ozbrojeného zépasu, druhy vojsk, védnimi obory a konkrétnimi
ekonomickymi moZnostmi statu. Tim vytvorit u studentl pfedpoklady pro tviréi
rozvijeni a praktické tplatriovani zménénych parametru jednotlivych faktort ozbro-
jeného zapasu, zejména bojové techniky.

Podle svého zaméfeni a obsahu mohou védecké ukoly sméfovat do oblasti
zéakladniho ¢&i aplikovaného vyzkumu. Zékladni vyzkum na vysoké vojenské
Skole musi predevsim pokryvat problematiku formovéan( a rozvoje vojenského
uméni vdeobecné a v nasich podminkéch zvi4sté. V feSeni této oblasti je totiz
vysoka vojenska 3kola nezastupitelna jinou vysokou skolou, je v tom jedinecna.
Pokud by skolavyzkum v této védnfoblasti neprovadéla, neplinijeden ze zakladnich
pozadavk, kladenych na kaZdou vysokou $kolu: vyzkum a vyvojkonkrétniho (-ich)
védniho (-ich) oboru (-t). Souc¢asné s formovanim zékladnich zasad vojenského
umeénf musf vysoka vojenska 8kola vypracovavat formy a zplsoby jejich aplikace
na nase podminky.
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Uréujicl postavenl pii feSeni védeckych dkoll vojenského uméni patfi
vSevojskové problematice. Je to dano tim, Ze jsou vychozimi pro ostatni
odbornosti také ve vyuce. Jsou prakticky ¢ervenou niti, kterou je tfeba v jakékoliv
vojenské cinnosti respektovat. Bez toho nemUzZe byt efektivné dosaZeno stano-
veného cile. Podstatou tohoto pozadavku jsou vyznam, tloha a odpovédnost jedi-
ného velitele jako organizatora a koordinatora cinnosti véech jemu podfizenych
organizacnich celkd. Nadfazovani jakéhokoliv druhu vojska, byt je jeho niciva sila
sebevéts|, je, jak ukazuji poznatky z nedavné minulosti, iluzorni, $kodlivé a nezajisti
dosazeni stanoveného cile. Reseni Ukolu bez navaznosti na véevojskovou proble-
matiku maGze byt pro potieby arméady nepouzitelné a z jejiho hlediska pak je
samoucelné.

Vedle zakladniho a aplikovaného vyzkumu v oblasti vojenského uméni je tfeba
zajistit aplikovany vyzkum také v oblasti technickych véd. Jejich pozornost je
Gcéelné zaméfit na technické zabezpeceni problému, souvisejicich s fesenim
vojenského uméni pfi icinné obrané statu. Podstatou tohoto postupu je disledné
uplatiiovani systémovosti pii formulovani a rozvijeni teorie obrany statu. Tim je
zajisténa cillevédomost a také cilenost zaméreni jednotlivych odbornych feseni,
komplexnost feSeni problematiky jako celku, jeho realnost a moznost praktického
vyuzitl. Soudasné se odbouravajl casové a kapacitniztraty, zkracujf potfebné doby
a zvy$uje jak obsahova, tak ekonomicka efektivnost feseni. Hospodarnost vzdy a
v nasich soudobych podminkach zvlasté je dadlezitym kritériem hodnoceni vysledkd
kazdé éinnosti, tedy i védecké prace v armadé.

Zku$enosti ukazuji, Ze teorie a jeji zvladnuti jsou zakladnimi pfedpoklady kvali-
fikované aplikace a efektivni praxe. Vysoka vojenska 8kola svym poslanim by
k tomu méla zejména v oblasti vojenského uméni vytvaret vychozi podminky.

“Vzhledem k omezenym finan&nim prostfedkim, odsouhlasenym pocetnim
staviim armady i skuteénosti, Ze povolani distojnika nebude u vétsiny velitelského
sboru nadi arméady celoZivotnim, se jevi nutné zmé&nit dosavadni zpisob z(ska-
vani potfebnych odbornikd. Bezpodmineéné bude tfeba se v plném rozsahu
orientovat na ziskavani studentll pro jednoznacné vojenské odbornosti. Pfitom
bude ucelné studium zaméfit zejména z pocatku vSeobecnéji, véevojskovéji a
teprve v dal§im jeho pribéhu prohlubovat pfislusnou odbornost. Podle mého nazo-
ru Uzka specializace od zac¢atku omezuje moznost $irstho vyuziti absolventl
v souladu s konkrétni potfebou armady.

Pfi vysi rozpoétu na armadu je tfeba zvaZit ucelnost pfipravy na vysoké
vojenské Skole téch profesl, které jsou v podstaté shodné se vzdélanim v civilu,
nebo se mu blizi, anebo jejich podetnipotifeba v armadsé je nizka. V takovych piipa-
dech Ize potiebné odbornosti pro arméadu ziskat naborem stipendistd a vybra-
nych absolventt civilnich vysokych 8kol jednorazovym naborovym pfispévkem a
uzakonénym zvyhodnénim a zabezpecenim sluzby vojaka z povolani, véetné
odchodu do zalohy a dichodu.

Civilnl vzdélanf doplnit v potfebném rozsahu kurzem pfisluéného zaméreni a
rozsahu na vysoké vojenské skole a odpovidajici praxi. Tak zabranit také financ¢nim
ztratam, k nimz v soucasné dobé dochazi tim, Ze néktefi absolventi vysoké
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vojenské Skoly hned po jejim absolvovani ¢i kratce po nastupu vojsk zadaji o
propusténi z armady.

@ Poéetnim staviim armaédy, jejimu sloZenia organizaénim strukturam a z toho
vyplyvajici koncepci vojenského vzdélavani a potfebnym poétim jednotlivych
odbornosti musi odpovidat také systém vysokého vojenského skolstvl. To spolu
s Ukolem podilet se na vypracovani a rozvoji komplexniteorie obrany statu mohou
pravdépodobné zabezpecit jedna aZ dvé vysoké vojenské skoly.

V pfipadé jedné vysoké vojenské Skoly se jevi ic¢elné mit Akademii obrany
(bezpecnosti) statu se dvéma fakultami:

- 1. Druhi vojsk a logistiky (bakalarskou),

- 2. Vy$sho vzdélavani (postgradualni).

Pfednostmijedné vysoké vojenské Skoly jsou zejména jedny fidicia zabezpe-
Govaciorgany, moZnost bezprostfedni navaznostivyuky, tésna spoluprace kateder
a z toho véeho vyplyvajici niz8i pocty. Nedostatky se mohou projevit pfedevsim
ve ztizeni fizeni a zabezpedeni pfi umisténi fakult v riznych poséadkach, tézko
zvladnutelném rozsahu problémt feSenych jednotlivymi katedrami v celém
komplexu jejich odbornosti a tim témér jisté snizenikvality jejich vysledkl zejména
v piipravé a vyuce studentd, Redeno jinymi slovy to znamena sniZzenf kvality plnéni
poslani $koly. Tak tomu bylo napiiklad v $edesatych letech (od roku 1963), kdy na
VA doslo ke spojenf kateder operaéniho uméni a vSeobecné taktiky v katedru
véevojskovou. | pres relativni blizkost fe§ené problematiky (prapor, pluk, divize na
jedné a armada, front na druhé katedie) doslo asi po dvou letech opét k jejich rozdé-
leni. Tim spiSe je nevhodné spojit do jedné katedry problematiku od ety az po
operaéni stupeni. Vychodiskem muizZe byt rozdélenf dané odbornosti nejméné do
dvou ¢i dokonce tif kateder. '

Jevi se proto vhodnéjsi mit vysoké vojenské skoly dvé:

Vojenskou akademii a Akademii obrany statu (nazvy jsou stejné jako pfi existenci
jedné 8koly pouze pracovni).

Pfi existenci dvou vysokych vojenskych kol se zvys( sice pocet fldicich a
zabezpecovacich organd, av8ak z0Zi se zaméfeni kateder a tim vzroste jejich
odbornost akvalita vyuky i védecké prace. Existence dvou samostatnych $kol bude
klast sice vétsi naroky na pfipadnou spolupraci mezi katedrami stejné odbornosti
avéak rizné drovné na obou Skolach, ale souéasné vzniknou podminky k
piipadnym variantnim fesenim problému. V souvislosti s tim je si v8ak tfeba uvédo-
mit, Ze vzhledem k jinému obsahu a rozsahu kateder sice stejné odbornosti bude
mit vzidjemna spoluprace charakter spiSe informacni a konsultativnli.

© Srovnatelnost vysokého vojenského Skolstvi s civilnim nelze vidét jen ve
viceméné shodné néplni studia, protoZe pak by bylo zbyteéné. Ostatné tomu tak
neni ani v civilu, kde existuji vysoké 8koly rizného zaméfenl (univerzitniho,
technického, zemédélského, ekonomického, veterinarniho, télovychovného
apod.), nesrovnatelné jak mezi sebou, tak ani fakultami jedné skoly.

Podle mého nézoru je tfeba srovnatelnost vysoké vojenské Skoly chépat
zejména v tom, ze:
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— ma akreditaci pro védni obory, které pfedevsim neexistuji na civilnich vysokych
Skolach; (to ovéem nevylucuje také akreditaci vednich obor(, které jsou na
skolach civilnich),

— je schopna rozvijet akreditované védni obory a plnit Gkoly, které z toho pro ni
vyplyvaji,

— ma vysokoskolsky kvalifikovany a odborné graduovany védeckopedagogicky
sbhor,

— pouZziva vysokoskolské formy a zpGsoby vyuky,

— pfijiméa studenty na zakladé naroénych pfijimacich zkousek srovnatelnych
s civilnimi skolami,

— ma vysoké néroky na vlastni studium posluchadu,

— vychovava véestranné kvalitni absolventy, charakterové a spolecensky na vysi,
schopné zvladnout zvlastnosti sluzby vojaka z povolani a dat ji odpovidajici
Urover a vaznost.

@ Hierarchie vzdélavani dastojnika na vysoké vojenské skole je Z&douciorga-
nizovat v zavislosti na funkénim zarazeni. Vzhledem k pozadavkim na jednotlivé
funkce a organizacéni stupné se jevi GCelné vzdélavani délit na:

— zakladnf: pro funkce velitelt ¢et, roty - baterif a jim odpovidajici,
— stiedni: pro stupen prapor - oddil a funkce ve $tdbech svazka,
~ vysoké: pro hlavni funkce na svazcich a pro operaéni stupné.

Kromé toho organizovat doktorandské studium s uréenim pfedevsim pro
védeckou a védeckopedagogickou éinnost.

Mezi jednotlivymi stupni vzdélavani, s vyjimkou doktorandského, vyZadovat
nejméné 5 az 7 |etou praxi a Uspésnost pfi pfijimacich zkouskéch charakteru vybé-
rového sita.

Pfi postgradualnim studiu organizovat také kurzy pro funkcioniie statn( a
uzemnl spravy s naplni a v rozsahu jejich odpovédnosti za obranu republiky.

Kurzy, které svym zamérenim a obsahem neprohlubuijf vojenské vzdélani, jsou
v podstaté v zajmu oscbnfho ristu jednotlived a navic je organizuji a provozuji
bézné rizné civilni instituce i jednotlivei (napf. kurzy jazykové, pouziti vypocetni
techniky apod.) éasto v misté posédek nebo pobliZ nich, na vysoké vojenské Skole
nezfizovat. Neodpovidaji jejimu charakteru a poslani, nepfispivajf Grovni védecko-
pedagogického sboru, zpusobuji rist poctl na katedrach a odcerpavaji znacné
finanéni ¢astky.

®Pro jednotlivé drovné vzdélavani dastojnika musi jednotlivé druhy vojsk
v soucinnosti s odbornou katedrou skoly stanovit cfl a profil své odbornosti
v zavislosti na jejim misté a Gloze pfi spoleéném realizovani obrany republiky
v danych podminkach. Odborné katedry $koly jako garanti naplnénf cile a
profilu musivypracovat tomu odpovidajicl u¢ebnf program a pfipravit potiebné
vyukové fondy. Bez toho se z hlediska soudobych pozadavku a potieb obrany
statu jevi vyuka zejména vojenského umeéni, které musi byt na vysoké vojenské
$kole nosnym, jako problematicka. Zpracovani kvalitnich uéebnich programu a
fondd vyzaduje cas.
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“V souvislosti s pfedpokladanym snizovanim armady a jejimi ekonomickymi
moznostmi se jevl Zadouci zaclt bezprostiedné snizovat poéty téch specia-
lizaci i studentu, které v podstaté pripravuji civilni vysoké Skoly. Lze toho
dosahnout jejich pfedavanim k dostudovani na odpovidajici civilni vysoké skole,
jako tomu bylo kolem roku 1958. Takto usetiené penize vyuzit k nutné modernizaci
armady.

Pocty studentu jednotlivych odbornosti a Grovni musi stanovit pfislusné druhy
vojsk v soucinnosti s personalnispravou. Vychozimi podklady k tomu jsou soudobé
organizacni struktury a planovany personalini pohyb, véetné odchodl do zalohy a
dichodu. Lze pfedpokladat, Ze primérny pocet absolventl véech specializaci,
véetné Ucelovych Kurzi a trovnf vysoké vojenské skoly nepiesahne 500 az 700
osob za rok (napf. v roce 1949 bylo jmenovano kolem 400 poruéikt véech druhu
vojsk pro celou tehdejsi CSR).

- Zékladni vzdélanf dustojnfka organizovat v jednotném casovém trvani
kolem 3 let pro v8echny odbarnosti. Ukonéit je stejné jako na civilnich vysokych
Skolach v souladu s novelizovanym vysokoskolskym zakonem piipadnym ziskanim
titulu bakalaf s moznostidosahnout Uplného vysokosgkolského vzdélani at na civilni,
i vojenské skole.

Vzhledem k pfedpokladanym poctim studentd jednotlivych druht vojsk
(pozemni vojsko, letectvo a PVQ, logistika) a skutecnosti, Ze nékteré ¢asti piipravy
jejich student( by mély byt v podstaté shodné, se nejevi potfebné vytvéaret
samostatné fakulty druhi vojsk. Vedlo by to k ztizeni fizeni a ristu administrativy.
Nepovazuji ani za vhodné, aby néktera ze zakladnich odbornosti méla studium
del$i nez ostatni. Vytvari se tim urcité predpoklady pro jakoby nadfazenost jednéch
- jejich vahy - nad druhymi.

Stiedn| dustojnické vzdélani je (celné zajistit kurzy potfebného zaméieni a
délky trvani, vysoké vzdélan( formou 2 az 3semestralniho kurzu generéiniho
§tébu, jednotného pro vSechny odbornosti. Absolventdm kurzu generélniho $tabu
udélit také akademicky titul.

Se zvySovanim stupné (irovné) vzdslani distojnika by se mélo téZisté piipravy
stile vice posunovat do oblasti fizeni a organizovani s doplnénim pfislusné
odbornosti v potfebném rozsahu.

' Je zadouci, aby orientace kateder i pfiprava studentd vysoké vojenské skoly
vychazely stejné jako je tomu u vojsk, ze zdsady spoleéného plnéni tikolu viemi
druhy vojsk. Rozhodujicf dlohu pfitom bude mit pozemni vojsko, jeho mecha-
nizované sily - vSevojskovivelitelé. Skutecnost, Ze nase armada je uréenapro obra-
nu vlastniho Uzemi, to jednoznaéné dokumentuje. Pozemniho vojska se rovnéz
tyka pasobeni nasi armady v ramci humanitarnich a mirovych akci OSN, piipadné
jiného bezpecnostniho organu, pokud bude vytvoren.

Letectvo, PVO, logistika a sluzby vytvaieji podminky pro jeho ¢innost a zabezpe-
¢ujfje. Tento pozadavek je tfeba zohlednit pfiobsazovanivedoucich funkei a sloze-
nisenatu skoly. Tim také zvysit systémovost avojensky charakter $koly. V opaéném
pripadé nemusi byt tyto pozadavky vzdy zajistény.
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' Védeckd prace musi byt nedilnou soucéastli ¢&innosti védecko-
pedagogického sboru vysoké vojenské skoly. Redenl védeckych dkold totiz nejen
vytvari predpoklady pro vysokoskolskou Uroven vyuky, ale také zabezpecuje
pribézné doplriovani védeckopedagogického sboru kvalifikovanymi védeckymi a
veédeckopedagogickymi pracovniky v akreditovanych védnich oborech.

Podle Zakona ¢, 172 ,0 vysokych $kolach” je podminkou akreditace kazdého
védniho oboru jeho vymezenl a zajisténf jeho urovné graduovanymi garanty.
V soucasné dobé je zvlasté citelny nedostatek garant( zejména v nové konci-
povaném nosném védnim oboru ,Teorie obrany statu”. Nema-li vysoka vojenska
skola podle Zakona ¢is. 172 ztratit pravo udélovat védecké a navrhovat védecko-
pedagogické hodnosti ve svém nosném védnim oboru a méa-li si zachovat jeho
akreditaci a tim v podstaté také kredit vysoké skoly. je tfeba tuto problematiku
predevsim kvalifikované, ale také formalné co nejrychleji fesit. Zviasté citelny je
nedostatek graduovanych pracovniki zejména ve védnich oborech vojenského
uménl, pfedevsim v oblasti strategie a operaéniho uméni. Odstranéni tohoto
nedostatku je proto tfeba vénovat nejvétsi pozornost.

Védecké tikoly muZe $kola pinit na zédkladé spoleéenské objednéavky (vede-
ni armady, pfipadné druht vojsk ¢i dokonce organizacnich celkl) v soucinnosti
s védeckymi pracovisti, nebo samostatné. Kromé toho muze formulovat a fesit

védecké ukoly, vyplyvajicl z viastnich poznatku a potieb vojsk. Ty pak nabidne
k vyuziti odpovidajicim slozkam armady.

* ¥ W

Vznam prestavby vysokého vojenského Skolstvi pro budovani nové arméady
vyplyva z jeho poslanipodilet se na tvorbé teorie obrany statu a na zakladé ni zajistit
pripravu naseho velitelského sboru k pinéni ikold armady.

Jejim podstatné omezenym po¢tim musi odpovidat také snizeni pocetnich stavt
vysokého vojenského skolstvi. Pfi napliovani tohoto pozadavku je tfeba vychazet
nejen z odbornosti potfebnych pro armadu a jejich poctd, ale také respektovat
ekonomicka hlediska.

V souvislosti s tim je se tfeba v prestavbé vysokého vojenského skolstvi zamérit
predevsim na ty odbornosti, které nelze pripravovat na Zadné civilnf vysoké skole
a v nichz je proto vysoka vojenska skola nezastupitelna, a tedy jedinecna.

Ostatni potfebné profese musi armada ziskavat formou naboru stipendistd a
absolventu civilnich vysokych skol a jejich zaskolenim v kurzu potfebné odbornosti
atrvani.

Vyznam vysoké vojenské skoly pro budovani armady a respektovani ekono-
mického hlediska vyZaduji, aby k pfestavbé vysokého vojenského skolstvi doslo
co nejdfive.
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