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Intelektualni, organizac¢ni a technicka
kompatibilita

Proces ukoncent bipoldrnl blokové konfrontace, provdzeny vznikem novych politickych
struktur ve strednf a vychodnl Evropé, vytvoril slibnou perspektivu posilovdnf evropské
bezpelnosti. Na druhé strané sloZitost vystavby demokratickych instituci, transformace
k trinlm ekonomikdm, vzrist naciondlnich a etnickych sporit vytvdrt prostor pro vznik
novych rizik a ohroZen{ bezpecnosti. Co z této situace pro stdty stfednf Evropy a zejména
Ceské republiky vyplyvd?

¥ ¥ ¥

Ceskd republika se ocitla prostorové i asové mezi stabilizovanym a integrujicim se systé-
mem zdpadoevropskych stéti, jejichZ bezpe&nost je garantovana NATO, EU, ZEU a nesta-
bilnfm a dezintegrujicfm se Gzemfm na vychod® a na jihu, s t€%ko piedvidatelnym
spole¢ensko-politickym, ekonomickym, socidlnim a etnicko-naciondlnim pohybem.

Bezpenost stétil stfedni Evropy, nachézejicich se v oblasti plisobnosti obou t&chto trendd,
integrace a fragmentace, neni garantovdna Zadnym systémem mezinérodnich smluv. Hovoif
se o tzv. bezpenostnim vakuu. Zejména obtiZzna predvidatelnost budouciho vyvoje stavi
dnes otéizku zaji$téni bezpecnosti do popiedi z4jmu vrcholngch orgéni stétu. Pifes sloZitost
a riiznorodost novych rizik jsme vesm&s piesvéd&eni, ¥e v soutasnosti se Cesk4 republika
nemusi obdvat Zidného vojenského ohrozeni. Dominujici jsou rizika nevojenska. Tato
pifizniva situace vytvalf &asovy prostor pro uskutetiovani cilevédomé transformace
bezpe&nostnich struktur a Armédy CR. Zde je si ticba uvidomit, %¢ bezpe¢nost nelze
v soucasné dob& chipat pouze jako zaleZitost vojenskou. Na zajidténi bezpe¢nosti ma vliv
tfada slozek, véetné jejich aspektli ekonomickych, ekologickych, socidlnich a dalich.
Z dlouhodobého hlediska md rozhodujici vyznam sloZka zahrani¢n&-politick4, vojenska
a vnitin&-bezpe&nostni.

Jak zajistit bezpeénost CR?

Ceska republika, jako maly stat v Evrop¥, mé pouze omezené mo¥nosti zaji$t&n{ bezpet-
nosti vlastmnimi silami. V sou€asné dob¥ vyuZiva CR skute&nosti, %e re4lné piimé nebezpedi
nehrozi. Ale konegnym feSenfm bezpetnostnich problémi Ceské republiky miZe byt pouze
jejf integrace do evropskych bezpe&nostnich struktur. I kdy? z ¥ady diivodi takové za&lenéni
nenf moZné okamZitg, zistdva na¥fm strategickym cilem. Vzniklé pfechodné meziobdobf je
ti'eba efektivné vyuZit k postupnému piibliZovéni k stanovenému cili, vytvafeni podminek,
aby piechod do evropskych. struktur byl co nejhladsi, nevyvolal otfesy, aby byl piinosem
pro obg strany.

Za organizaci, kterd m4, a snad jako jedin, piedpoklady a schopnosti zabezpegit mir
a bezpe&nost na evropském kontinentu povaZujeme Severoatlantickou alianci. Svoji silu, jak
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fyzickou, tak intelektuélni, prokdzala béhem dlouhého obdobi studené valky. Cesk4 republi-
ka se hl4si ke stejnym hodnotdm, které je NATO pfipravena brénit, a Elenstvi v NATO pova-
Zuje za strategicky cil své politiky. Je pfipravena vynaloZit dsilf pro vytvofeni pfedpokladii
nezbytnych pro pfijeti do této organizace. Pfiznivé podminky pro to vytvaii Géast v progra-
mu Partnerstvi pro mir a podil na ¢innosti Severoatlantické rady pro spolupréici. Dav4 to
moZnost korigovat naSe programy a postup na zdklad® konzultaci, pfimé spoluprice,
spole&nych cvidenf a pfejiméni zkuSenosti armad &lenskych st4th NATO.

Budovani kompatibility se staty NATO

O vytvéieni prostiedi kompatibilniho se staty NATO se snaZime zejména ze tif ddvodii:
® S cilem modernizovat na8i armédu.

@ Pripravit se na G&ast v mezindrodnich mirovych operacich.

® Vytvotit podminky piiznivé pro zatlenéni do NATO.

Piiprava na budoucnost, a tou je ze sou¢asného hlediska piiprava na ¢lenstvi v NATO,
musi probihat ve dvou rovinéch, v roving politické a vojenské. Nezbytné predpoklady musi
byt téZ vytvoreny v oblasti ekonomické.

B V politické roviné se jednd zejména o nésledujici okruhy kold:
@ dobudovin{ pluralitntho demokratického stitniho zifizeni,
@ uplatnén{ principii svobodné trZni ekonomiky,

® dosaZeni pravniho charakteru stétu, plného respektovani lidskych priv a obfanskych
svobod, v&etn€ prdv mengin,

@ respektovéni principu mirového feSeni sporil, odmitnuti agrese jako prostiedku feeni
sporil,

@ piijeti zasady nenaruSitelnosti hranic, spolupréce a stability vztahi se sousedy

W Ve vojenské roviné pijde zejména o:
® zabezpedeni civilni kontroly nad ozbrojenymi silami,
@ vypracovéanf kompatibilnich postupi, v&etn& vychovy a vycviku vojsk,
@ postupnou akvizici ,,interoperabilni* techniky,
@ spoledny vycvik s jednotkami NATO,

Piijjeti do Severoatlantické aliance neznamen4 pouze priva, pouze ziruky, ale nese
s sebou i povinnosti. Integrace do Sirich bezpe¢nostnich struktur znamena vzdait se ésti
své suverenity ve prosp&ch Sir§tho celku, podiidit své z4jmy z4jmim Sir¥tho spoletenstvi.
Samozi®ejmosti bude muset byt pievzeti &4sti zodpovédnosti za spolednou obranu. Proble-
matika obrany bude muset byt zaramovéna legislativnimi opatienimi. Spln&ni t€chto kritérif
nebude automaticky garantovat piijeti do NATO, vélengni do NATO bude zaleZitosti
realistického zhodnoceni bezpe&nostni situace v transatlantickych souvislostech.
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Vojenské aspekty vytvareni kompatibility s armadami stata NATO

Budoviéni ozbrojenych sil kompatibilnich a piipravenych k za¢len&ni do NATO bude
znamenat realizovat ve vojenské oblasti n€kter4 opatieni charakteru intelektuélniho, orga-
nizanfho a vojensko-technického.

Z hlediska intelektudlniho, ¢i organizadniho v Sir$im slova smyslu, ptjde zejména
o zménu my$lenf a zmé&nu stylu prace. Kromé zlep¥eni jazykovych znalosti piijde o piizpi-
sobeni postupii piijiméani a realizace rozhodnuti, ptizptisobeni dokumentd, vojenskych
termind a situaénich znadek, vycvikovych postupi, sjednocenf stupiii pohotovosti, kritérii
hodnocenf ap. V této oblasti jsme jiZ ud&lali prvni isp&¥né kroky. Byla vypracovéna nova
opera¢ni doktrina ACR, provedena prvni operaéni cvideni armédnich sborii s pouZitim
situa¢nich znatek kompatibilnich se znatkami NATO.

Z hlediska systémové transformace ACR na armé4du sluitelnou s arm4dami vysplych
stath je daleZité vénovat pozornost nékolika oblastem, které zd4nlivé s kompatibilitou souvi-
sf pouze okrajove, ale ve skute¢nosti jsou jejim zdkladem:

1. Vypracovéni a uplatnéni zdsad tvorby transparentniho vojenského rozpo&tu, vych4-
zejictho z formulace ciléi obrany a vystavby ozbrojenych sil, piistupného kontrole parla-
mentem a veiejnosti.

2. Vypracovéni nové, dlouhodobé obranné strategie CR, vEetné:
® identifikace a analyzy vojenskych rizik a jejich vlivu na bezpe&nost stétu,
@ legislativniho rdmce zabezpedenf ndrodn{ obrany,
@ budouci organizace ozbrojengch sil CR,
® efektivniho vyuZivani zdroji pro potieby obrany,
@® uplaméni standardii NATO v oblasti ¥izenf, veleni a spojent,
@ uplatnéni postupl planovani a kontroly akviziénich postupi,
@ mo?¥nosti vyuiti vojenské vyzkumné, vyvojové a vyrobnf béze CR pro potieby NATO.

V soudasné dob¢ byl zddrné ukon¢en prvni cyklus uplatnén{ systému planovéani, progra-
movénf a rozpottovani v ozbrojenych sildch CR a je zahajovén druhy cyklus.

3. Zdokonalovini mechanismii demokratické kontroly ozbrojenych sil na droveil
obvyklou v &lenskych stdtech NATO, Rada opatienf jiZ byla pifijata. Arméida CrR je apoli-
tick4, neni povolena Z4dn4 politick4 ¢innost v rdmci ozbrojenych sil. Kontrolu ozbrojenych
sil zabezpecuje parlament a jeho brann€ bezpe€nostni vybor.

4., Vybudovéni personélniho systému respektujiciho pravni prostiedi, prava jednotlivce
a princip dobrovolnosti a svobody volby mezi vojenskou a alternativni civilni sluZbou,
sméiujicitho k pIng nebo Eastedné dobrovolné profesiondlni vojenské sluzbg. Novy perso-
néln{ systém by mé&l byt uveden do praxe koncem roku 1997. Snahou je zvySit po&et profe-
siondlnich vojaki a zvySit piitaZlivost vojenské sluZzby.

5. Vybudovanf systému vojenského vzd€lavéani, zahrnujictho, alespoii na vrcholové
tirovni, téZ civilni pracovniky, jejichZ tloha v orgénech zabyvajicich se bezpe&nosti vzriista.
Meéli bychom dosdhnout za¢len&ni systému vojenského vzd&lavani do sft€ vojenskych vzdé-
lavacich instituci NATO. Pokratovat ve vym&néch studenti, doktoranti i u&iteli, rozvinout
program G¢inné jazykové piipravy.
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6. Vybudovani nového systému vztahu k tisku a styku s vefejnosti, svym dosahem prostu-
pujiciho celou strukturou obrany, na viech drovnich veleni, a preklenujiciho mezeru mezi
ozbrojenymi silami a vefejnosti.

7. Vybudovini systému akvizice vyzbroje, vojenské techniky, zafizeni a materidlu pfizpd-
sobeného trzni ekonomice. Soutasné prosazovat podil naSich vyzkumnych a vyvojovych
pracovi8t na programech NATO, podilet se na koordinaci vyzbrojovani v ramci NATO.

® Kompatibilita struktury ACR

Z hlediska organiza¢ni kompatibility jiZ mnohé bylo vykonéno. Od okamZiku vytvoreni
Ceské republiky (koncem roku 1992) probih4 cilevédomé budovani nové anmady, jiZ s ohle-
dem na kompatibilitu s 0zbrojenymi silami sttt NATO. Lze fici, Ze restrukturalizace ozbro-
jenych sil je vedena spi§ s cilem jejich prizpisobeni integradnim ciliim neZz jako potieba
naplnéni bezprostiednich poZzadavki a poti'eb obrany. Ozbrojené sily Ceské republiky jsou
vytvafeny jako sily obranného charakteru, rozsahem odpovidajici stanovenym iikoliim,
podetng se blizici standardnimu podilu zipadoevropskych arméd, tj. asi 0,6 - 0,7 % popu-
lace.

Ozbrojené sily Ceské republiky dnes tvoii pozemni vojsko (zahrnujici polni vojsko, sily
rychlé reakce a vojsko tizemni obrany) a vzdus$né sily (tvoiené letectvem a protivzduSnou
obranou).

Pozemni vojsko piedstavuje 2 armddni sbory, tvofené 7 mechanizovanymi brigddami
(z nichZ 3 jsou aktivni v miru) a 1 brigddou rychlého nasazeni. Brigddy se ¢leni na mecha-
nizované prapory, prapory jsou tvoifeny mechanizovanymi a tankovymi rotami. Vojsko
tizemni obrany je tvoieno 14 vélend vytvarenymi brigddami tzemni obrany. Tyto brigdy
maji riznou organizadni strukturu a jsou pieduréeny k plnéni tikold na svém teritoriu.

V roce 1993 byla realizovana transformace ministerstva obrany a generdlniho $tdbu.
Ministerstvo obrany a generalni §tdb nyni predstavuji strategickou trovell veleni ACR,
tvofenou operaénim §tdbem, $tdbem pozemniho vojska, letectva, protivzdudné obrany
a logistiky. Operaéni droveil piedstavuji velitelstvi dvou armddnich sbordi v Tabore
a Olomouci, velitelstvi sboru taktického letectva v Hradci Krilové, sboru protivzdu$né
obrany a velitelstvi logistiky, dislokované ve Staré Boleslavi.

Byvala divizni struktura ozbrojenych sil je pIné transformovéna na brigadni.

Pi‘esto, Ze mnohé bylo vykonéno, urité modifikace si vyZzada je$té struktura fizeni a vele-
ni. Rizeni a velen nikoli v tizkém smyslu komunika&nich prostiedki, ale v §ir§im smyslu
zabezpedeni koordinace piipadného mnohonérodniho dsili k dosaZeni jediného politického
a odpovidajicich vojenskych cili.

| Kompatibilita vojenské techniky

Vojensko-technick# opatieni, zahrnujici piezbrojeni ACR vyzbroji a technikou sludi-
telnou s obdobnymi prostiedky armad statd NATO, piedstavuji zdleZitost ekonomicky
nejnaroénési a také ziejme Casové nejdeldi. Nikdy se nepodaii dosdhnout plné technické
kompatibility. A snad to ani neni Gelné.

Vojenské technika se neustdle zdokonaluje a méni a Zidn4 arméada nemiize udrZovat své
sfly na $pickové iirovni ve viech oblastech. V nékterych oblastech, jako vypo&etni technika,
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je vyvoj tak pfekotny, Ze v okamZiku pfezbrojenf armédy je technika jiZ zastarald. Cyklus
modemizace nikdy nekon&f. Jedt€ dlouho budeme pouZivat T72, BVP; maji dlouhou
Zivotnost, jejich vyména je nakladnou zéleZitosti a ani si to situace nevyZaduje. Kromé toho
je moZné zvysit slucitelnost takto vyzbrojenych jednotek jejich modernizaci.

ACR, a jist¥ i dal$f arm4dy, nebudou moci vetkerou techniku nakupovat v zahranii.
V mnoha oborech, zejména u technickych prostfedkli pouZivanych masové, bude muset
nakupovat techniku od domécich vyrobci. Prijde to levnéji a podporuje to domé4ci priimysl.

Bude proto nutno zabezpefit, aby ve¥kery nové zahajovany vyvoj a vyroba v &eském
priimyslu odpovidal co v nejvét§im rozsahu normém a poZadavkim obvyklym v arméddéch
stitd NATO. Nabfzi se zde 1dkava moZnost vyrobni kooperace nejen s primyslovymi podni-
ky stath NATO, ale i s podniky sousednich zemi.

Princip postupného narustu kompatibility

Z hlediska pofadi bude nutno postupovat od jednodus$tho ke sloZit&jsimu. Vyjit ze
spoluprice a spole€nych cvieni taktickych jednotek, pies spolupréci a spoleéné cviceni
$tdbl na operalni drovni piipravovat opatieni sm&iujici k dosaZenf pIné kompatibility.

V prvnich etapdch bude potieba zejména:

® zvladnout anglicky jazyk,

® dosdhnout vzdjemného pochopeni postupil piijiméani rozhodnuti, vyddvéani rozkazi
a zabezpedeni soucinnosti - pouZivani spole¢nych symboli a znacek, sjednoceni termi-
nologie, sjednoceni vojenskych doktrin,

@ sjednoceni systémi fizeni, velenf a spojeni - nikoli co do prosti‘edki, ale aby mohly
spolupracovat (frekven&ni pasma, po¢itatové programy). V této oblasti 1ze predpokladat
nésledujfcf poradi:

1. Interoperabilita systému iizeni, velenf a spojeni letectva a PVO. Koncem roku 1995
budou vechny vojenské letouny vybaveny identifikanim zaifzenim kompatibilnim
se systémem NATO. Do roku 1998 by mélo byt dosazeno plné harmonizace a integrace
sluZeb pro letovy provoz.

2. Kompatibilita a interoperabilita po¢itadovych systémi velent, fizeni, spojeni a infor-

matizace pozemniho vojska.

. Kompatibilita se spojovacimi systémy NATO.

. Interoperabilita prizkumnych systémi - jeji dosaZeni je pldnovéno aZ po roce 2000.

5. Dal3f opatienf, zejména:

@ sjednoceni a vzdjemn4 zamé&nitelnost munice,

® sjednoceni a vzdjemn4 zaménitelnost PHM,

@ sjednocenti (propojeni) systémii fizeni palby, zejména délostielectva,

@ sjednoceni prfpojnych mechanismi (polni elektrické zdsuvky, pfipojeni piivesil, |
ap.),

® sjednocent systémii logistiky.

oW

V kaZdém druhu vojska by mé&l byt vypracovén &asovy program postupného piibliZovén{
standardiim NATO. VeSkeré zmé&ny, reorganizace, piezbrojovani, nakup techniky, vytvareni
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systémii by mé&lo byt podiizeno hledisku postupného zvySovéani kompatibility. Také viechny
dodavky do armédy, zahajovani novych vyvojii a vyroby musi byt podfizeny tomuto
hledisku.

Vy3e uvedené se tykd zejména pozemniho vojska. V letectvu a PVO je situace obtiZnéjsi,
nebof se jedn4 o velice nakladnou techniku. Princip postupného nariistu kompatibility ale
bude stejny - od fizeni a veleni, pfes spolené postupy, modifikaci ¥adi a pfedpisi, pies
propojeni systémii fizeni, veleni a spojeni aZ po jednotnou v§zbroj a techniku. Vysokou prio-
ritu zde nabyva dkol zajistit spolehlivou identifikaci a odli¥eni vlastniho prostfedku
a prostfedku pfipadného protivnika.

Postupovat bude tfeba tak, aby byla zajiSt€na vyvaZenost sil a prostfedki, vyvaZenost
moZnych bojovych, podptrnych a zabezpedovacich prostfedki.

Nase bezprostiedni tikoly

Je pravda, %e hlavni druhy soutasné vojenské techniky byly zavedeny do vyzbroje ACR
pied deseti, patnicti lety, nékteré se bliZ{ hranici své Zivotnosti. Narastaji problémy se z4so-
bovénim ndhradnimi dily a zaji¥fovéanim oprav. Ovéem podle propodtii ngkterych odborniki,
nékup hlavnich druhii vyzbroje a techniky, vybudovéni technického zaji¥téni, strategickych
z4sob munice a provoznich hmot na 30 dnii boje tak, abychom se dostali na droveii napi
Belgie, by vyZadovalo investici 150 miliard dolardi. Takov4 cesta je jak krdtkodobg, tak
i dlouhodobég zcela neredlna. V roce 1992 bylo na ndkup vojenského materidlu vy¢len&no
1,4 miliardy K&.

Z téchto tGvah vyplyva pro nejbliZsi obdobi:

@ nezbytnost provozovan{ stdvajicf techniky,

@ &elnost modernizace, tam kde je to moZné,

@ nékup nové techniky v zahrani¢i pouze postupné, podle stanovenych priorit,

@ snaZit se o zajit&ni mezindrodnich kooperaci a kompenzaci,

@ viude, kde je to moZné a kde je piedpoklad dosaZeni vysoké kvality, preferovat doméci
pramysl (je levn&jsi).

Z hlediska prezbrojovani bude tieba prioritné zajistit modernizaci spojovaci sité
a névazné systémi fizeni, veleni a prizkumu. Na druhém mist§ ziejmé bude modernizace
stdvajicich systémii tak, aby umoZiiovaly spolupraci se systémy NATO, Jde zejména o systé-
my iizeni palby, systémy rozpozndvani svij/cizi, prostiedky no¢niho vidéni a zamé&tovani,
naviga&ni zaiizeni apod. Teprve dal¥im krokem miiZe byt ndkup novych zbrallovych systé-
mii a vyména stdvajicich.

Hlavni prekdikou spoluprdce se zemémi NATO je jazykovd bariéra a vzdjemné pocho-
penl. Plna kompatibilita zbrainovych systémii ma druhorady vfznam a nepiedstavuje
vyznamnou prekazku priblizovani k evropskym bezpeénostnim strukturiam,

Pii vytvéfeni prfedpokladii kompatibility by prednost méla byt dana silam rychlého nasa-
zenf, u kterych Ize piedpoklddat brzké a ¢asté nasazeni spole¢né se silami NATO v mirovych
operacich.
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V kaZdém pfipad€ vybudovani moderni armady bez ohledu na to, zda jsme pfesv&deni
o jejim brzkém zaclenéni do struktur NATO, nebo pfedpoklddime pomalejéi postup, neni
moZné bez jejiho pfizpisobeni standardiim platnym v NATO, bez postupné obm&ny vyzbro-
je, bez pievzeti pozitivnich zku$enosti a rozvijeni spoluprice s modernimi armidami
demokratickych stéti.

Strategickeé cile a mnohé ikoly jsou spole¢né mnohym stitiim stfedni a vychodni Evropy,
prochézejicim procesem transformace. To vytvéii pfedpoklady pro hled4ni a nalezeni cest
kdyZ uZ ne spoletného, tak alespoii koordinovaného postupu, zaloZeného na vzdjemné
informovanosti a spolupréci viude tam, kde je to moZné a vzdjemné& prosp&sné.

Ukazuje se, Ze nejlépe funguji jednotky, kieré maji nejvétsi discipli-
nu, vycvik a kde se tvrdé na nééem pracuje. Prikladem je brigida
rychlého nasazeni. VSechno to samoziejmé souvisi s vytvarenim
kompatibility se Severoatlantickou alianci, do niZ bychom radi vstou-
pili, chce fo prosté, aby od vlddy aZ po posledniho oblana si kaZdy
uvédomoval, Ze dnes nds nikde nikdo neohroZuje, Ze Ziadnd armdada
se na nds nechystd, Zadny stat si nebrousi zuby a nechysta prepadeni
CR, ale to neznamend, %e je navzdy vyhrédno, %e bude ji¥ nav¥dy mir
a Ze armdda se miiZe rozpustit. Za &tyri, za pét let miife nastat treba
situace velmi nebezpecnd. Uvédomme si, Ze na evropské pidé jsou v
tuto chvili dvé vojenské konfrontace. Pdr set kilometrii od nds. Co se
miiZe stat, nevime. A ted’ je zapotiebi prece jenom obnovovat ty
vSechny systémy, které slouZi eventudlnim zdilohdm, a sklady, a to
vSechno chdtra, to vSechno vyZaduje penize; vyZaduje to nejen penize,
vyZaduje to tedy tu tvorbu téch zakonii, ale predevsim a hlavné to vyZa-
duje obecné pochopeni smyslu armddy, jejiho vyznamu,

Vidclav Havel: Hovory z Ldn (leden 1995).
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