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K nékterym otazkam veleni

V souvislosti s rozvojem armdd, zavadénim novych zbratiovych systémii, bojové
i zabezpe€ovaci techniky se neustdle zvy3ujf poZadavky na velen{ vojskiim. Zdokonaluji se
prostiedky veleni. Hromadn€ se zavadéji prostfedky mechanizace a automatizace, které
umoziiuji zvlddnout rostouci naroky na zpracovani velkého pocw informaci v kratkych
Casovych lhiitdich a vfasné pieddvani povelii na misto jejich realizace. Zvy$uje se také
spolehlivost prosti'edki vypocetni techniky v polnich podminké4ch. Tato situace vytvéiinové
sloZit&j8i podminky pro lidsky faktor - velitele a $tdby, kteif musi tuto ndro€nou ¢innost
uskutediiovat. To ¢asto v na$i armad€ vyvolava opravnéné obavy jak tuto situaci nejlépe
zvladnout, nejen z hlediska technického, ale i piipravy osob. Existuje v§ak nékolik moZnosti
jejiho fefeni. Uvedu pouze dva zakladni.

Prvni z nich je - pievzit cely systém veleni od nékteré vyspélé zdpadni arméady a zavést
jej do naSich orgéni veleni a vojsk, véetn& zmén v organizacni struktufe. Druhou moZnosti
je - nazakladé zkugenosti ziskanych ve srovnatelnych armadéach vytvofit si sviij systém vele-
ni podle vlastn{ organizaéni struktury, ktery v8ak musf mit prvky kompatibility se systémy,
do kterych se chceme integrovat, ‘

Domnivam se, Ze druha moZnost je pro nasi armadu piijateln&jsi z hlediska urdité narodni
specifiky, kterou m4 kazda armdada, a i dal¥ich ekonomickych a finan¢nich divodi.

V na¥i armAad¢ rozezndvame i drovnd veleni - strategickou, operadni a taktickou.

Strategickou tiroven (voif orgdny fizeni obrany stitu a také nejvyS8i orgdn armadniho
velent, tj. Generdlni $tab ACR.

Operaéni arovei tvori velitelstvi shor( a jim na roven postavenych velitelskych stupiid.

Taktickou arovei tvoif velitelstvi brigad, zakladen, pluki a prapori, které bezprostiedné
1idi bojovou ¢innost vojsk.

Co se ty¢e zdpadnich armad, jsou nejvice dostupné otdzky veleni a fizeni na taktickém
a operaénim stupni. Pom&mé& madlo jsou rozifeny informace o strategickém stupni veleni
a 1izeni. Jsou ziejmé vice utajovany, takze o nich nejsou dostatedné poznatky.

Veleni vojskum a organizacni struktury

Zpisob veleni vojskiim byl a vZdy bude poplatny organizaénim strukturdm armédy. Je to
v podstaté fizeni organizaénich struktur, které jsou stanoveny tabulkami poltd zabezpe-
Cujicimi jejich funk&nost jak v miru, tak i ve vélce.

Podle mého nazoru by organizaéni struktura ACR méla vychézet z analyzy dkoli, které
by méla arméda ve valce plnit. K pln&ni téchto dkolil by mély byt organizaéni struktury plné
funkéni. To znamen4 napln&né nezbytnym poétem vojdka, vyzbroje a techniky, umoZiiu-
jicim pifipravovat se k plnéni piedpokladanych dkoli a soufasn€ schopné pripravovat
nezbytné zdroje vojenskych odbornosti a funkci pro doplnéni véle¢ng vytvéarenych svazki
a dtvard,
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VSichni jisté chdpeme, Ze nelze v miru udrZovat armédu na vy3i valetnych podtii. To nelze
ani ve vyspélych, hospodéfsky prosperujicich zemich. Obecng viak lze Fici, Ze mirov4 arm4-
da by mé&la tvofit minimalng& 25-30 % pottd armady valedné. To je oviem pouze prim&mé
Cislo - celd problematika je mnohem sloZit¥jsi, pfedevifm ve stanoveni pomérii naplnéni
jednotlivych druhii vojsk a sluZeb v miru, tak aby byla zabezpetena jejich funk&nost, véems
dostategného podtu piipravovanych ziloh.

Nejvys¥i stupefi mirové napInénosti by m&ly mit pravé orgény veleni, protoZe zadit
s pifpravou veliteli nebo ¥tdbnich pracovnikil k vykonu svych funkef a% v dob& ohroZeni
(po zmobilizovani) by bylo pozd&. Systematickd pkiprava orgénii veleni vyZaduje
soustavnou nékolikaletou préci.

Predpis pro $tabni prici

Hlavnim tdkolem armédy je a vZdy bude piedevsim obrana proti vn&j§imu nepifteli. Proto
se musf velitelé i $tdby na tuto Einnost piipravovat. To viak nelze provadét bez stanoveni
pevnych zisad a norem této &innosti. Veleni vojskiim je sice tviiri &innosti, ale velitelé
i $tdby musf mit vypEstovany urtité ndvyky a zésady, podle kterych se mohou ve stresovych
situacich rozhodovat. Tim se dostavam k podstat& v&ci. Domnivédm se, %¢ je na$f povinnosti
takovou normu pro nasi armédu vytvoiit. Jist& to veliteldm i $tdbéim uleh&f préci.

Jingmi slovy, ukazuje se nezbytnost pifipravit a zpracovat pi‘edpis pro $tabni praci. Jaké
otdzky by tento piedpis mél iefit? Podle mého ndzoru piedeviim otézky Einnosti veliteld
a 8tdbi pii pifprave, planovéni a vedenf operace a boje. Strategicka drovefi, vzhledem k jeji
specifice, jelikoZ Ye8i i otdzky fizeni obrany stitu stétnimi organy, bude vyZadovat
samostatny piedpis, nebo jinou normu zdvaznou pro v¥echny resorty.

To je v3ak fefeno velmi obecn&, Pokusim se proto podle svého ndzoru naznadit obsah
a strukturu piedpisu piedureného pro opera&ni a takticky stupeii veleni.

V em spotivd veleni vojskiim? Piedevim v soustavném izenf podiizenych svazi,
svazki a dtvarl, v usmériiovani jejich &innosti a sladovéni jejich dsili ke spInéni stano-
venych dkold. Je zaloZeno na centralizovaném fizenf pifpravy a vedenf bojové &innosti a na
rozumné aktivit€ podiizenych pii plnéni iikolu. Veleni musi byt pevné, nepifetrZité, pruzné
a utajené,

K zajidténi takového veleni se od veliteld a $tabli vyZaduje pochopeni zdsad pifpravy
a vedeni operace a boje, znalost soudobych prostiedki vedenf ozbrojeného zépasu, jejich
bojovych moZnosti, principii pouZiti, schopnost rychle se rozhodovat podle vzniklé situace,
v€as doruCovat tikoly vykonavatelim a kontrolovat jejich pIn&ni.

Vychézeje z téchto obecnych zdsad, m&l by piedpis podle mého ndzoru obsahovat vieo-
becna ustanoventi, kterd by pak mé&la podrobn& rozebrat, co rozumime pod pojmem veleni
a ifzenf, jaké jsou jeho cile, jaké pozadavky k zabezpe&eni téchto cilil jsou kladeny na veli-
tele a Staby a co jsou to t4bni préce.

V této Casti by mohly byt rozebréany i zékladni povinnosti velitele, ndcelnika ¥tdbu
a dal¥ich funkciondi®, vztahujici se k pifpravé, planovani a vedenf bojové &innosti.

V prvni kapitole by mohl byt rozebran rozhodovaci proces, jako kolektivni &innost
piisluniki Stdbu s riiznou rozhodovaci pravomoci, kterd se uskute¢iiuje pred plnénim urdi-
tého konkrétniho tkolu. Koordindtorem této &innosti bude n4&elnik §t4bu a hlavni rozho-
dovaci pravomoc bude mit velitel. Krom& toho by mél byt zpracovan algoritmus
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rozhodovaciho procesu, ktery lze v podstaté aplikovat na kazdy tikol, pfi kterém je nezbymé
se rozhodovat, tedy vybirat nejvhodné;si alternativu nebo postup jeho plnéni.

Podstatou tohoto algoritmu by mé&lo byt ujasnéni stanoveného tikolu, jeho spravné pocho-
peni a ujasnéni nebo zhodnoceni situace, ve které budeme dany iikol plnit, stanoveni zdmé&ru
jak tento tkol splnit, aby na zéklad® n&ho mohli podfizeni zah4jit praci na zpisobu spln&ni
tohoto tikolu, a cely proces by mé&l vyvrcholit pfijetim rozhodnuti. Graficky Ize tento proces
zndzornit takto:

UKOL

~ UJASNENI
 tkolu, sil
a prostredkd,
okolf

POCATECNI INFORMACE STABU
(zédmér)

TVORBA
ROZHODNUT(

PODROBNE

Navrhy nac. ZHODNOCENI
druhu vojsk : SITUACE
a sluzeb 7 :

STANOVENI VARIANT
: PLNEN(I UKOLU
|
ANALYZA VARIANT
ROZHODNUTI

Informace nékterych
nadelniku

Obr. 1

Déle bychom méli stanovit obsah zdmé&ru a rozhodnutf pro obranu jako zékladni bojovou
¢innost a stanovit zvl4$tnosti pifi feSeni dtocné Einnosti, pifpadné pfi protidderu (protiztedi).
Objasnit zdsady a metodiku pfijeti rozhodnutf. V rozhodovacim procesu musi mit své€ misto
kazdy piislu$nik $tdbu. Zvyraznit Glohu informace, bez niZ neni mozné pfijmout redlné
rozhodnuti. Rozhodn& bychom méli upustit od dokladd provad&nych formou pfezkuSovani
podfizenych a prejit ke kolektivn&j$im metoddm préice, které vedou k vEt¥i iniciative
a samostatnosti pracovniki $tdbu. Zavére¢né slovo vSak musi mit vidy velitel. Je tou
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posledni instanci, kterd s kone¢nou platnosti rozhoduje o zpiisobu splnéni daného iikolu.
Dile je tieba ukazat nékteré zvlastnosti v prici velitele operaéniho a taktického stupng.
Stanovit misto a tlohu velitele a $tdbu v rozhodovacim procesu, pfitom se vice zam&¥it na
jejich metodiku préce v jednotlivych etapach vedeni operace a boje. Domnivam se, Ze velitel
nemiZe svoji ¢innost omezit pouze na vstupy do rozhodovactho procesu, ale naopak musi
byt jeho souddsti od samého podétku az do konce.

Otézkou ziistavé, zda algoritmus rozhodovaciho procesu na taktické a opera¢ni tirovni je
odli¥ny. J4 se domnivam, Ze by mé&l byt stejny. Odli¥né v¥ak budou metody prace velitele
na té€chto stupnich, dané mistem a dlohou daného stupné, jeho tkoly, pipravenosti ¥tdbu
apod.

Obsah zdméru i rozhodnuti je stanoven v piedpise, jak operadnim, tak i taktickém. Pfesto
se domnivéam, Ze se Casto zapomind na otdzky soucinnosti. Je pfece nezbytné, aby velitel
fekl svoji pedstavu o zpiisobu fe$eni souginnosti, protoZe je to diileZité pro dali préci §tabu.
Podle mého nézoru by zamé&r mohl obsahovat vlastni ikol, zhodnocent protivnika, vlastnich
sil a prostfedkd uréenych k jeho znitent, soustfed&nf hlavniho dsili obrany a zpiisob plnéni
stanoveného tikolu, hlavni zdsady palebného a elektronického piisobeni na protivnika, bojo-
vou (operani) sestavu vojsk, hlayni zdsady soutinnosti a zpiisob veleni. Graficky to lze
znézornit takto:
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Obr. 2
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V dal3i kapitole by m&la byt rozebrina metodika tvorby zékladnich dokumentil, zpra-
covavanych pii piiprave boje (operace) a pii jeho vedeni. Zde mam na mysli vazby a podil
jednotlivych sloZek $tdbu na jejich tvorb&. Bude nezbytné stanovit i kdo je zpracovava, kdo
je podepisuje a kdo je schvaluje.

Obsahem piedpisu by ddle méla byt mista veleni, jejich dloha, struktura a sloZeni na
taktické a opera¢ni drovni, zésady jejich rozmistovani, piemistovani, ochrany a také
orientani normy jejich vzdalenosti od piedniho okraje obrany nebo od linic dotyku
s protivnikem.

V prilohich predpisu by bylo vhodné rozpracovat vzor rozhodnuti pro obranu a pro
Gtok (protizted, protitider), metodiky price velitele a $tdbu pii pifiprav€ a vedeni boje
(operace) a nékteré dal¥f vzory dokumentil. U vzoru dokumentii se zaméiit piedevsim na
vazby mezi slozkami podilejicimi se na jejich zpracovani.

Déle by zde mély byt vojenské topografické znaky pouZivané v ACR a také zakladni
vojenské zkratky pouZivané pii piipravé a vedeni boje (operace).

To je pouze zdkladni obsahov4 struktura uvazovaného piedpisu, kterd miZe byt rozsifena
o dalii problematiku veleni a fizeni. MoZna by zpotatku bylo vhodné pouze pripravit
podrobnou studii Fesici otdzky $tabnf prdce, a teprve na zaklad& ni zpracovat navrh predpisu,
ktery po ovéieni a zapracovén{ piipominek vydat jako zdvazny piedpis.

Pozitivni pifnos vydani takovéto zdvazné normy pro veleni vidim zejména v ujednoceni
préce velitele a §tdbu pii pifpravé boje (operace), v ujednoceni dokumentace na jednotlivych
stupnich velen, ve stanoveni podilu jednotlivych sloZek pii zpracovani dokumentu a také
v mo¥nosti algoritmizace rozhodovaciho procesu, kterd umoZni jeho potitatové zpracovéni.

Domnivém se, ¥e nelze ¢ekat, a2 ndm n&kdo takovou normu zpracuje, ale provadeét
v¥echny kroky vlastnimi silami k tomu, aby naSe armada byla co nejlépe piipravena ke
spInéni svého tkolu.
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