Informace

Vyzbrojovani pozemniho vojska
(Proména organizace)

Po desetiletl mohla byt vyzbroj pozemntho vojska vhodnd pro obranu zemé i Aliance
plynule zdokonalovdna a modernizovina osvédcenou metodou. Dnes maji zménéné
vojensko-politické podminky zretelny vliv nejen na budouci vyzbroj v souladu s profilem
poZadavki sil rychlé reakce (Krisenreaktionskrdfte) a hlavnich obrannych sil
(Hauptverteidigungskrdfie), nybrz také na organizaci vyzbrojovdnt pozemniho vojska.

Veskeré tsili o pfenesenf Gikoll v oblasti vyzbrojovani a pouZivéni slouZi koneckonci
cili omezit spolkové ministerstvo obrany na jeho zakladni ministerské ikoly - pldnovéani,
fizeni a kontrolu - a podstatnym zjednodu$enim existujicich vikoll, struktur a procesi
optimalizovat organizaci.

Z toho vyplyvajici dalekosihlé organizacni potize dnes intenzivné zaméstnivaji
vyzbrojni orgény pozemniho vojska. Pfitom v popfedi stoji budouci rozdéleni tkolii mezi
fidicim Stibem pozemniho vojska a jeho podfizenymi velitelstvimi a Gfady ve véci
pfeneseni odpovédnosti za fizeni projekti do spolkového Gfadu pro vojenskou techniku,
nakup a zménu pribhu fazi, jakoZ i tkolu tykajicich se pouZivani.

Aspekty organizace

Pro organizaci fidiciho §tibu pozemniho vojska vznikl z tivah o zjednoduseni novy
podnét, ktery vede ke §tabu s pouhymi tfemi $tibnimi oddélenimi. V pldnované cilové
struktufe - zavedeni se pfedpoklada v roce 1997 - mé zvI43tnf vyznam $tabni oddéleni 11
pro vyzbrojovini pozemniho vojska. Celé spektrum vikoli musi byt potom zvladnuto se
zbyvajicim personilem pro planovéni, logistiku (zdravotnickou sluzbu, hospodafeni
s materidlem a vyzbrojovani), jakoZ i s personilem pro sledovéni projekti.

Podfizena struktura velitelstvi a Gfaddi pozemniho vojska s velitelstvim pozemniho
vojska v Koblenzi, se zabezpetovacim velitelstvim pozemniho vojska v Ménchen-
gladbachu a vojskovym tfadem v Koliné nad Rynem (viz obr. 1) nenf dosud pro nové
tkoly dostatetné uzpuisobena.

Velitelstvi pozemniho vojska mé4 v miru rozhodujici koordina¢ni a fidici funkei pro
viechna opatfeni pozemniho vojska tykajici se piipravy a ffzeni zasazeni v nirodnim,
mnohonérodnim a civilné-vojenském ramci. Velitelstvi pozemniho vojska muaze slouzit
jako jadro hlavniho velitelstvi Zapadoevropské unie nebo pievzit dilci dkoly takového
velitelstvi; zprostiedkovava diilezité zkuSenosti a poznatky z uskuteénénych akei tykajici
se nového materiilu pro obranu.

Zabezpecovaci velitelstvi pozemniho vojska je odpovédné nejen za zabezpeleni
zasazeni, nybrz také za viechny ustfedni koly v oblastech logistiky, vyzbroje (pouZivéni),
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zdravotnické sluzby, jakoZ i ochrany Zivotniho prostfedi a pifbuznych tkoli ochrany
u pozemniho vojska, a proto mé zvlastni vyznam v fizeni tykajicim se zavadéni a pouZivani
vojenského materidlu.

Vojskovy tifad vykonévé dileZitou ¢4st koncepeni price pro dal¥f rozvoj pozemniho
vojska. K jeho tikolim budou po novém uspofidani patiit také viechny préce tykajici se
prubéhu jednotlivych fazi. Jsou mu podiizeny $koly pozemniho vojska, které spolupracuji
pfi dal§im rozvoji materidlu pozemniho vojska, a je odpovédny mezi jinym také za vycvik
a $koleni.

Ridici organizace
t pozemniho vojska

Spolkové ministerstvo
, = obrany — Ridici
BMVg -Fu H $tab pozemniho
vojska

- Velitelstvi Zabezpedovaci - Vojskovy
pozemniho vojska velitelstvi : uiad
- planovani operaci, - logisticka, zdravotnicka - dalsi vyvoj
- Fizeni operaci pohotovost vycviku
Obr. 1

Zabezpetovaci velitelstvi pozemniho vojska i vojskovy tifad jsou nezbytnymi, vzjemné
se doplilujicimi a nezdvislymi souc4stmi organizace vyzbrojovani pozemniho vojska.
Kompetence v prabéhu fdzf

Ustfednim prvkem pro dalii vyvoj vojenského materidlu pozemniho vojska jsou ,stalé
smiSené studijni skupiny”, zfizené a vedené fidicim §tibem, které velmi peclivé analyzuji
koncep¢né oditvodnéné, pozemnimu vojsku piidélené Gkoly a zkoumaji i hodnoti moZnosti,
jak by bylo mozno ti¢elné vyplnit zji§téné nedostatky ve vyzbroji.

Vojenské pozZadavky vypracované v téchto skupinich jsou zikladem pro budouci
vojensky material pozemniho vojska a ovliviluji rozhodujicim zpisobem jeho kvalitu i
cenu. Proto je skute¢né zdsadni, Ze za vojenského vedeni - aviak ve stilém dialogu se
zbrojnim oborem, odborniky a zastupci primyslu - je zkouména nutnost a moznost zajisténi
potieby, a to pfipadné i z mezindrodniho trhu.

Po volbé podnéth na fefeni, uvedenych v ,taktické koncepci”, jsou shrnuty a
dokumentovany vojenské piispévky, technicko-ekonomicky piispévek zbrojniho oboru,
piispévky tykajici se vyzkumu a technologie, jakoZ i planovanych vydaji po celou dobu
Zivotnosti nového vojenského materidlu k ,takticko-technickému pozadavku”. Tim jsou
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zji§tény moZnosti a omezeni plinovaného vojenského materidlu. P¥i schvéleni
takticko-technického poZadavku se ve zbrojni oblasti uréi fidici orgin, ktery potom
pfevezme odpovédnost za jeho realizaci.

ZMENA V RIZENI

Ustanoveni, kterd se tykaji fizeni, stanovi pro fize definovéani, vyvoje, nékupu a
zavadéni (pro realizalni fize) tkoly, odpovédnosti a pravomoci pro jednotné fizeni, které
navzijem spojuje jak ministerstvo a provadéci oblasti, tak rovnéz oblast pozemniho vojska
a zbrojni oblast v celém procesu vzijemné diskuze.

Ustanoveni ve formé platmé od roku 1992 v podstatnych rysech popisuji fizeni pro
systémy a jejich ¢asti, které je tvofeno tiemi osobami: feditelem z ,hlavniho odd&leni
vyzbroje” na ministerstvu, dustojnikem ze zabezpetovaciho velitelstvi pozemniho vojska
pro systémy pozemniho vojska, a konetné povéfencem pro projekt ve spolkovém uiadu
pro vojenskou techniku a ndkup (viz obr 2).

Oblast nositele potreby  Oblastorganu kryﬁcrho potfebu
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Obr. 2

Vedle GCastniki fizeni patii k ,radé pro systém” - kterd je rozhodovacim grémiem -
jako stily Clen také zplnomocnény zistupce Fidiciho §tibu za materidl odpovédného
inspektora, jehoZ zijmy zastupuje. JestliZe orgin odpovédny za materidl nepatfi
k pozemnimu vojsku nebo jen k pozemnimu vojsku, zplnomocnény zastupce respektuje
ZAdosti i poZadavky jinych vicastniki a pfednasi skloubené pojeti viech zicastnénych,
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Stanoveni materiélni odpovédnosti ma proto pfi vyvoji, ndkupu a zavidéni vojenského
materidlu a pii tkolech tykajicich se zpracovéani dat zvla§tni v§znam. Rozhodnutimi a
opatfenimi vojenské oblasti by mohly byt: pldnovéni, fizeni a kontrola vojenskych orgéni,
kontrola tikolu z hlediska operaéni a koncepéni aktuality, navrZeni dprav, do budoucnosti
orientovany vyzkum. Patii k tomu pfijeti vojenskych rozhodnuti, jakoZ i pfedneseni a
obhajoba urtitych pojeti v oblasti pozemniho vojska. Kromé toho sem mohou patfit také
zpracovani a obhajoba piispévki tykajicich se rozpottu, zastupovini pozemniho vojska
pied vedenim ministerstva a v parlamentu, jakoZ i zastupovani v rdmci mezinirodni
spoluprdce. Diskuze na ministerstvu mezi fidicimi §tdby a zbrojni oblasti podstatné
odiivodnila tkoly zplnomocnéného zéstupce inspektora odpovédného za materil na radé
pro systém.

V soucasnosti pfechazi fizeni tkolu v realizaénich fizich do odpovédnosti spolkového
wfadu pro vojenskou techniku a ndkup, a to jak pro systémy a Casti systému, které byly
dosud vedeny v ,hlavnim odd&leni vyzbroje” ministerstva, tak i pro dkoly tykajici se
zafizeni, kterd byla dosud v odpovédnosti zabezpetovaciho velitelstvi pozemniho vojska.

Potom se hovofi jiZ jen o zbrojnim tikolu, resp. tkolu, ktery bude fizen a realizovan
v budoucnu jiZ jen dvéma osobami. Ty budou odpovédné za to, Ze \ikol bude ve fazich
uskute¢iiovani podle cilt stanovenych v dokumentech pro jednotlivé fize a podile
rozhodnuti o vykonnosti integrovin s veSkerou potfebnou ,periferii”, jako napf.
stavebnimi konstrukcemi, vybavenim, sluZzbami a persondlem do vykonné vojenské
techniky. Ulohou feditele tkolu je harmonizovat vojenské pozadavky s technic-

- ko-ekonomickymi mozZnostmi a Glelng kombinovat jednoflivé prvky. Pracovnim a
rozhodovacim grémiem je potom ,rada pro ikol”. Ta zajiftuje koordinaci mezi
zG¢astnénymi oblastmi.

Utastnici fizeni jednajici podle vlastni odpovédnosti - distojnik pro systém odpovédny
za realizaci vojenskych prvki systému jako persondl, vycvik, vojenskou bezpeénost, veleni
a bojové poutiti, a vedouci tkolu odpovédny za realizaci technickych a ekonomickych
prvki - museji vzajemné skloubit poZadavky a mozZnosti, jako napi. ergonomii a ochranu
Zivotniho prostiedi. Oba jednaji v rimci pokyni svych oddéleni, resp. fidicich $tabu (viz
obr. 3).

Pieneseni fidici odpovédnosti na spolkovy uiad pro vojenskou techniku a nikup méi
organiza¢ni dusledky. Funkce ministerského ,partnera dialogu” v fidicim §tibu pro
vedouciho tikolu odpadi. Ulohy orginu odpovédného za materidl se bdhem realizace
vyzbrojnich tkolu u Fidicich §tibu soustfeduji v podstaté na planovani, na pfispgvky do
planu spolkovych ozbrojenych sil a do rozpo&tu a na ministerskou odpovédnost za vojenské
prvky.

Dialog mezi pozemnim vojskem a vyzbrojni oblasti bude v budoucnu veden a
dokumentovan v radé pro tikol. Dustojnik pro kol je takto jedinym zistupcem inspektora
odpovédného za materiél pro vyzbrojni Gkol, obhajuje jeho poZadavky a je odpovédny za
planovini, fizeni a kontrolu realizace vojenskych, resp. administrativnich prvku.

Vedouci tikolu nese celkovou odpovédnost za realizaci Gkolu a musi integrovat viechny
prvky tkolu, aby bylo pro vyzbrojni iikol desazeno ,,funkéni i¢innosti pro bojové pouZiti”,
Avsak vyzbrojni oblast a oblast pozemniho vojska zistavaji podle ¢l. 87 a) a b) Gstavy
i nadile odlouceny a spojuje je pouze princip dialogu. Vedouci tikolu a dustojnik pro tikol
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Obr. 3

_jsou v8ak rovnoprivnymi partnery; feditel dkolu rozhoduje, dustojnik pro kol ma
zaruc¢ené pravo k nesouhlasu.

Zaroveii jsou vilohy povéfence uZivatele v iidicim $tdbu pieneseny na zabezpecovaci
velitelstvi pozemniho vojska. Pro realizaci a pouZivani bude vytvofeno jakési sledovéni
tikolu, aby bylo pro veleni pozemniho vojska a pro fizeni ministerstva mozno ve smyslu
planovani, fizeni a kontroly vypracovat informace diileZité pro rozhodovéni. V organizaci
zabezpetovaciho velitelstvi pozemniho vojska jiz bylo pfevzeti této odpovédnosti vzato
v ivahu; aktudlni heslo zni: synergické efekty.

Ruizné oblasti budou tyto tikoly hodnotit s rozdilnymi zAjmy a z ruznych hledisek. Tim
zikonité vznika dialog, ktery bude zv1a3t€ nutny tehdy, kdyby mély nastat zmény potieby
a priorit v planovani a rozpoc¢tu. Oviemze mohou byt vedeny dialogy tykajici se aspekti
technicko-ekonomickych moZnosti a zvla§tni politické ville, jako napf. zachovéni kapacit
zbrojni vyroby anebo primyslového know-how jen na ministerské Grovni a v dohodé
§ jinymi rezorty.

Dialog pri pouZivini

S dodavkou zbrojniho materidlu, u sérii prvého kusu, zatina pouzivéni a tim kompetence
organu odpovédného za pouZivéini.

Ve fazi piekrytu, coZ je pii realizaci a vyuZiti pravidlem, musi pfislu$né odpovédné
orgény tzce spolupracovat. Opatieni, kterd slouZi dalsi realizaci zbrojniho tkolu, a proto
spadaji pod fizeni feditele vkolu, a opatfeni slouzici vylutné pouZzivini, museji byt
vzijemné koordinovana. K tomu se zistupce odpoveédny za pouZivani ziicastiiuje na ,rady
pro tikol”, ktera pfijima rozhodnuti o kompetencich.

Tim ke konci faze realizace, formalné zAvéreCnou zpravou, a pifi zahdjeni pouZivani
piechazi celkova odpovédnost znovu do oblasti pozemniho vojska.
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SHRNUTI A VYHLED

Potieby pozemniho vojska, které jsou v pribéhu fizi podle takticko-technického
pozadavku konkretizovény ve zbrojnim tkolu, jsou v Casti realizace uskutednény za
technicko-ekonomické odpovédnosti vyzbrojni oblasti, dokud vyzbrojni kol nedosihne
potiebné zralosti pro bojové pouZiti.

Podle zisady hospodimmosti povede intenzivni dialog mezi oblastmi k vyvoji vojenského
materiflu, ktery optimélng sjednoti vojenské poZadavky a technicko-ekonomické moZnosti
tak, aby tento odpovidal poslani pozemniho vojska.

Princip dialogu je vyrazem nedélitelné odpovédnosti ministra za potfeby a provoz
ozbrojenych sil a jejich pokryti. Celkova ministerskd odpovédnost za realizaci vyzbrojnich
akolti spoCivd na ,hlavnim oddéleni pro vyzbroj”. Proto je fizeni tkolu svéfeno
spolkovému tGfadu pro vojenskou techniku a ndkup, a nikoli velitelstvi nebo tifadu
podfizenému fidicimu §tdbu pozemniho vojska.

Vojskovy tfad pozemniho vojska bude pokracovat v prici v prab&hu fazi - po vyjmuti
ze spolkového ministerstva obrany - podobné jako dosud ve studijnich skupinich, a to na
zéklad& tam vypracovanych koncepci, a tim bude vytvafet zakladni vychodisko pro budouci
vojensky materiél.

Ulohy orginu odpovédného za material budou na ,radé pro ikol” vedouciho tkolu
zastupovany dastojnikem pro kol zabezpetovaciho velitelstvi pozemniho vojska. Pfi
zah4jeni pouZivani zpravidla bude vedoucim pro pouZivani v zabezpeCovacim velitelstvi
“ pozemniho vojska (zasada personélni unie). Dustojnik pro ukol, resp.vedouci ikolu bude
v budoucnu pfedstavitelem orginu odpovédného za materi4l béhem vyvoje, nékupu a
pouZivani vojenského materiélu. Jako zvl14$t¢ kvalifikovany distojnik zastdva vyznatné
postaveni a musi jako jediny pfedstavitel pozemniho vojska pfimo zastupovat z4jmy svého
inspektora.

" Oblast pozemniho vojska a vyzbrojni oblast museji uvidét do souladu vojenské
pozadavky a technicko-hospodafské moznosti také v nové organizaci, aby plnily spole¢né
poslani, To vyZaduje neustaly a Gzky dialog, aby bylo iterativnim procesem nalezeno
optimélni feleni.

Pozndmka: Orginem odpovédnym za materidl je inspektor, ktery ve své oblasti mé nejlepsi

predpoklady k tomu, aby mohl pfijimat rozhodnuti pfisluSejici vojenskeé oblasti a provadét potiebna
opatieni.
Cldnek »Heeresriistung (Organisation im Wandel)«, jehof autorem je vedouct referdtu vyzbroje

némeckého ministerstva obrany plk. Dipl.-Ing. Karl-Heinz Quast, byl uverejnén v ¢. 6/1996 casopisu
Soldat und Technik, vyddvaném nakladatelstvim Umschau Zeitschriftenverlag.

-NAS-
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