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Vychodiska pro formulaci védecké teorie rizeni
obranného vyzkumu

Na obranny vyzkum muZeme nahliZet jako na specifickou soucast védy, kterd zahrnuje
vojenstvi a n€které piibuzné védni discipliny, jejichZ pfedmét badani a praktickych aplikaci
se promita do oblasti bezpetnosti a obrany, at ve form& materiélové, informaéni, duchovni,
¢i technologické. Tato tast vedy se rozviji ve zvla§tnich socidlnich, ekonomickych,
politickych, psychologickych, informa&nich i bezpednostnich podminkich. V porovnani
s jinymi oblastmi védy podléha v n€kterych smérech odli$nym pravidliim pro organizovéni,
fizeni a usmériovani ¢innosti potenciilu obranného vyzkumu. Pro potieby Fizeni bude
pojmem ,,véda” rozumén jeji sémanticky vyznam, ktery je spojen s innosti, tedy
s tim, pro co jsou vytvafeny podminky, co je usmériiovano a fizeno, aby byly roziteny
hranice poznini.

Stejné jako jiné druhy Cinnosti je problematika fizeni obranného vyzkumu moZnym
objektem védeckého zkoumdni. Je v urgitém rozsahu poznatelni a na zdkladé védeckych
konvenci miZeme popsat jeji systém obecnych principli, zdkonitosti, pfipadné zékonu,
které ve svém souhrnu vytvéieji védeckou teorii.

Piistup k formulovani mé4 dvé moZné cesty. Prvni vychizi ze struktury védnich disciplin,
které byvaly oznacovény jako ,,véda o v&dé”; nyni je pouZivino oznaleni , véda, technika
a spole¢nost”, vychizejici z filozofie a historie védy. Druhé vychézi z disciplin ,teorie
fizeni”, v niZ by méla byt formulovéna urcita specifika pro aplikaci metod fizeni ve véde.
Vzhledem k vyjimetnému objektu fizeni, kdy pfedmétem teorie neni aplikace b&éZné
pouzivanych metod fizenf, ale nalezeni zdkonitosti ffzeni v obranném vyzkumu, je
preferovana prvni cesta, pfistup, jenZz umozni 1épe popsat fizeny objekt.

V pfispévku jsou shruta vybrani vychodiska, jejichZ rozpracovanim je mozné postoupit
na cesté poznéni obranného vyzkumu k nalezeni jeho teorie fizeni. NemuZeme dopiedu
stanovovat, jaky bude piinos cileného zkoumini téchto otdzek. Teorie by méla byt
voditkem pro fidici praxi, prostfednikem k pochopeni slozitych vztahi ve vede.

1. Uvodni pozndamky o znalostech ve védé

Zijeme v hektické dob& nejnov&jif etapy pouzivani védeckych a technickych poznatka,
o které se fikd, Ze je ,informa¢ni”. Mnozstvi novych poznatki je tak rozsahlé, Ze
specializace v jednotlivych védnich disciplindch a oborech vytvaii nové sméry védeckého
vyzkumu a ty byvaji ve stile vét$i mife oznatovany jako ,globdlni”, ,interdisciplinirni”
nebo ,multidisciplindrni”. Vé&da je stile rozsahlej$i soucasti nadeho byti, je sloZitym
spoletenskym jevem, ktery se projevuje v riiznych formach své existence. Je systémem
poznatkii. M4 svou historii a je soutéasti na§eho osobniho, socidlniho i odborného citéni a
védomi, Je organizovdna a usmériiovana, aby prostiednictvim své specifické Cinnosti
rozmnoZovala pokladnici znalosti o pfirodé, ¢lovéku, spoletnosti, technice a kultufe
novymi poznatky nebo novymi aplikacemi diivé&jsich poznatku.
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Hlavnim pfinosem védy je roziifeni védéni. Novy védecky poznatek jako pfiristek
védéni, je vZdy spoleénym vlastictvim lidstva, protoZe si ho miZe uvédomit nebo jej
objevit jen jednotlivec a jen on ho miZe pfedat a vysvétlit dalSim zdjemctm, a to bud'
v dobé jeho vzniku, nebo v dob& pozd&jsi. Novy védecky poznatek je duchovnim
produktem specifické ¢innosti tviiréich pracovniki, jehoZ parametry jsou &as, prostor a
mnoZina pfiznivych podminek.

Poznatky jsou vytvafeny k ziskini znalosti. Znalost je ur€itym stavem mysli, ktery
definuje postoj, stanovisko nebo pfesvédteni nékoho - subjektu znalosti (Clovék, skupina
lidi) - o n&¢em - objektu znalosti. Znalost m4 smysl a miZeme o ni uvaZovat, pokud je
sdélena, interpretovana smérem k jinym subjektim. Sdéleni znalosti muZe byt
uskute¢néno tvrzenim, vypovédi, vysvétlenim, vyjadienim (bud' v pfimém kontaktu, nebo
zprostiedkované, zpravidla literdrni formou) a protoZe existuje rozdil mezi védeckymi a
nevédeckymi znalostmi, mé&l by byt uskutetnén s vyuZitim odpovidajici argumentace.
Piijemci sdélenych informaci, kterymi mohou byt napfiklad studenti, potencidini vyrobci
nové techniky, budouci uZivatele novych technologii, vedouci pracovnici nebo védecti
kolegové, prochizeji vidy procesem vnittni akceptace sdéleni. Jeho vysledkem mize
byt vira ve spravnost znalosti (protoZe pfijemce vé&ii interpretovi), presvédéent (pfijemce
pfijal argumentaci interpreta) nebo stanovisko (ano, ne, Eastetné). Tento vysledek vSak
neni objektivni, protoZe neobsahuje informaci o pravdivosti nebo nepravdivosti tvrzeni,
neni potvrzenim platnosti interpretované znalosti. Na obr. 1 je znidzornéno schéma
provézejici védecké znalosti, které procesy dokumentuje.

S - Subjekt znalosti O - Objekt znalosfi

VnoZina prijemct znalosti ~—
| PROCES VNITRNI AKCEPTACE
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Obr. 1: Schéma provizejici védecké znalosti
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Z filozofického, ale i praktického hlediska je nezbymé znalost objektu odlifovat od
jinych postojii, mezi néZ se napiiklad zatazuje vira. Prohladuji-li, Ze néco znam, pak:

¢ jsem pi‘evzal znalost od lidi, které v daném oboru povazuji za kompetentni,
¢ jsem dospél k pozndni na zdkladé diikazii a pochopeni znalosti.

Zivot - spoleenska praxe - piinasi vedle kvalitni produkee i tu, kterd se za kvalitni
vydavé nebo ji simuluje, pfipadng pfina$i nové poznatky potiebné pro nadi ¢innost, které
viak nemaji charakter védeckych znalosti. Tondl [1] v téchto souvislostech cituje
G. Bergmanna, ktery rozliSuje mezi ,nedokonalymi” a ,dokonalymi”, (j. védeckymi
znalostmi. Vechny subjekty zainteresované na védé (jednotlivei, orgny, instituce) spojuje
jejich individuélni zdjem o viechny nebo o néktery z nasledujicich aspektu védy:

® védecké védéni (,,dokonalé” znalosti);

® tvirdi védecké Cinnosti pracovnikii, tymi a instituci (procesy vedouci k novym
védeckym poznatkiim);

@ zpisoby organizovdni a Fizeni védecké Cinnosti (procesy usmériujici védeckou
¢innost a vytvérejici podminky);

@ zpusoby zabezpeteni védecké ¢innosti (infrastruktura vyzkumu);
@ vztahy souvisejici s tvorbou a vyuZitim novych poznatki.

Na obr. 2 je schematicky zndzornéno kontinuum védy, techniky a technologii. Tvirci
védecké Cinnosti pfinaseji védecké znalosti jako soucast viech znalosti, které vznikaji pti
praktické &innosti lidi. Kontinuum zahrnuje i etapu vyvoje a praxe, protoZe piedstavuji ty
¢innosti, ve kterych je aplikovano nové poznénf a tvoii zpémovazebni zdroj a smysl
dosahovani daldich v&deckych znalosti. Celé kontinuum by mélo byt predmétem teorie
Fizent obranného vyzkumu, ve fazich vyvoje a praxe samoziejmé jen ty parcidlni ¢asti,
které jsou propojeny s uplatménim vysledki védeckych vyzkumi a s organizovinim
zpétnovazebniho ovliviiovani zaméfeni vyzkumu.

Tyto poznatky jsou obecn& platné ve védé, kterou z pohledu fizeni chdpeme jako soubor
viech Cinnosti spojenych s procesy vytvéafeni védeckych znalosti. Obranny vyzkum je
praktickou Cinnosti tviuc¢ich pracovnikit ve prospéch rozvoje téch ¢asti védy, které
souvisejf s otdzkami bezpe€nosti, obrany, rozvoje pfisluiné techniky, technologif,
zv14aStnich postupi pii ochrané zdravi, Zivotniho prosttedi, pfi fizeni, organizaci, pfipravé
jednotliven, sociologickych skupin, statu, Specifika se dotgkaji problematiky zvla§tniho
rezimu fizeni, podiéhajiciho vy§3f kontrole z hlediska problematiky ochrany utajovanych
skute¢nosti, omezenim v publikovéni a v pfistupu obecné vefejnosti k feSenym problémiim,
v nebezpeti ohroZovéini z4jma bezpetnosti a obrany stitu,

Védeckd ¢innost je uspoiddand a rizend soustava na sebe navazujicich nebo
soubéZné probihajicich ¢innosti, které plni funkci pozndvaci, hodnotici, rozhodovaci,
jsou invenéni, zaloZeny na iniciativé tviiréich pracovnikii a navrhuji interpretaci i
prezentaci védeckych znalosti. Privé tato ¢innost v oblasti obranného vyzkumu je
hlavnim pfedmétem vyzkumu a formulace pfislu§nych zavén.
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Obranny vyzkum, obdobné jako jiné védni discipliny, mA mezinirodni charakter, rozviji
se v dlouhodobych ¢asovych horizontech ve viech stitech, které majf armady a odpovédné
fesi otdzky vlastni bezpetnosti a obrany. Jiné historické poznatky muZeme shroméZdit u
velmoci jako USA a difvéj§i SSSR, ponékud odli§né u vétSich stitd, které v Evropé
pfedstavuji Némecko, Francie, Itdlie, a specifické jsou u malych stith mezi néZ se fadi
Ceskoslovensko, nyni Ceské republika a Slovensko, Rakousko, Dénsko, Belgie,
Madarsko, Norsko, Recko ap. Odli¥né historické zkuenosti v empirickém souboru jisté
odrazi rizné hodnoty kvantifikujici zji§tény stav, budou vak obsahovat skryté a nékdy i
oteviené informace o ,spoletném jmenovateli”, které odhali podstatu procesu fizeni a
koordinace této specifické Casti védy.

Ceskoslovensky stat se vyvijel od roku 1918 a od potatku budoval svou arméidu jako
samoziejmou sout4st své politické moci, jako nezbymy prvek stitni suverenity. Struktury
armédy a celého resortu obrany nezahrnovaly jen vojenské prvky uréené k bezprostiednimu
bojovému nasazeni, ale rovnéZ prvky zabezpefovaci, vzdélavaci, vyzkamné a védecké.
Tradice ¢eskoslovenského a pozd&ji Eeského vojenstvi jsou spojeny s védou a vyzkumem.
Tyto fenomény vedeni resortu obrany vZdy zapojovalo do poznéni procesti spojenych se
zabezpetenim obrany stitu, ochrany a bezpetnosti obyvatelstva,

2. Nastin historickych vychodisek

KONTINUUM VEDY, TECHNIKY A TECHNOLOGII
A VYTVORENE ZNALOSTI
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Obr. 2: Kontinuum védy, techniky a technologii a vytvorené znalosti
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Znatny potet vojenskych odborniki, prakticky ve viech specializacich a oborech, které
jsou v profesich resortu obrany zastoupeny, nastoupil na cestu zisk4ni védecké kvalifikace
a jejiho vyuZiti v minulé, soutasné i budouci praxi. Nejvyznamnéjsich Gsp&chi bylo
dosazeno v oborech technickych véd, které navazovaly i na nasledujici experiment4lni
nebo pramyslovou vyrobu. Vyznamné jsou rovnéZ uspéchy z obori vojenského
zdravotnictvi, ale i z véd o vojenstvi, z vojensko-historickych a spole¢enskych véd. Neni
mozZné piehlédnout ani rozvoj poznéni v ndvaznych priamyslovych oborech, na pracovistich
Akademie véd CR, na civilnich vysokych §kolach a ve v§zkumnych pracovistich jinych
statnich resortii v té€ch oblastech, které by bez puisobeni resortu obrany zistaly v této civilni
sféfe ziejme& nerozvijeny nebo nepozniny. Stejné jako poznatky v jinych védnich oborech
a disciplinich, piisobi slozky obranného vyzkumu i do zahrani¢i a v Gsp&§nych oborech
ovlivnily i virovei pfednf hranice svétového poznéni.

Dokumentovani zobecnéného vyétu takovych informaci si zaslouZi samostatnou
vojenskohistorickou studii. To vak neni pfedmétem piispévku. Smyslem zafazeni
historického tivodu je poukizani na historickou skute¢nost, Ze ¢innosti spojené s tvarei
védeckou aktivitou, tj. s védeckym vyzkumem a sledovanim, byly a jsou podmnoZinou
¢innosti, které charakterizuji procesy v resortu obrany, k nimZ tedy existovala védoma
nebo nevédoma politika a které byly, jsou a budou pfedmétem ovliviiovéni, organizovéani
a fizeni.

3. Odbhorna vychodiska védecké teorie rizeni obranného vyzkumu

Vychodiskem pro formulovani ,,teorie ¥izeni obranného vyzkumu” je uvédoméni si
sémantiky pojmu. Zpfesnéni toho, co Ize otekivat, co bude pifjemce znalosti pfi procesu
akceptace podrobovat svym kritériim hodnoceni a rozhodovéani. Teorie miZe obsahovat
filozoficka, sociologick4, kybernetickd, matematickd, psychologickd a jind vyjadient,
kterd dokumentuji hledani (SEARCH) odpovédi na otazky:

A jaky je skutetny potencial obranného vyzkumu - objekt fizent;

A jaké jsou hlavni prostiedky fizeni obranného vyzkumu, jak stanovovat jeho cile;
A zda je mozné pomoci danych prostiedki dosihnout stanovenych cfli;

A jakeé jsou varianty fizeni, které povedou k cili;

A zda v daném pfipadé existuje optimalni fizeni obranného vyzkumu;

A jaké vlastnosti musi mit optimélni fizenf atp.

Pi'edmétem teorie fizeni obranného vyzkumu jsou metody, které umozni popisovat a
modelovat systém, strukturu fidicich procesi a rovnéZ obsah t€chto metod. Jejich zaméfeni
a uspofadani je funkci piistupu k fizeni. Piistup k fizeni vychézi z informa&nfho piisobeni
mezi systémy a z aplikace principu zpétné vazby, kterd vyrovniva nahodilé rufivé vlivy
okoli systému nebo vede k jeho daliimu rozvoji.

Maodel fizeni obranného vyzkumu, bude-li vypracovin napfiklad v potitatové formé,
by mél obsahovat zobrazeni informacnich toku, mista transformace informaci a popisy
struktury a chovani systému Fizeni. Exaktnf vyjadieni obsahuje matematickou formulaci
fizeni, vyuZivad vhodny aparit zahrnujici zpravidla vektorové a funkcionélni prostory a
mnoZiny. Sociologické vyjadfeni vysvétluje fizeni obranného vyzkumu z hlediska vztahi
lidi v systému obranného vyzkumu. Zahrnuje komunikaci mezi sociflnimi skupinami a
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jednotlivci, problémy osobni pozice, autority, formilni a neformélni strinky.
Psychologick4 vyjadfenti se orientuji na psychologické reakce ¢lovéka - subjektu a objektu
izeni, zabyvaji se otdzkami motivace, vliva mezilidskych vztahii, faktory, které ovliviiuji
tvofivost a tvaréi piistupy fidicich a fizenych osob. Technologickd vyjadieni popisuji
systémy vypoletni a organizatni techniky zapojené do algoritmizovatelné &asti procesi
fizeni a zabyvaji se samotnymi procesy, jejich popisy a procedurami. Empirick4 vyjadfeni
popisuji rozpracovini a zevieobectiovini zkuSenosti, zabyvaji se intuici fidicich
pracovniki. Posuzuji procesy vybéru Fdicich a tvirtich pracovnikl, jejich vzdélani,
kvalifikace, védecké a odborné vychovy.

Systém fizeni obranného vyzkumu je dynamicky systém s cflovym chovanim, ktery
pusobi na dal8i systémy v resortu obrany, ve stité a mezinirodnim prostfedi, aby dosahl
své Zidouci funkce. Zadouci funkci je existence a fungovéni racionéintho potencidlu
obranného vyzkumu, ktery napoméha schopnostem stitu k zaji$ténf jeho obrannych funkci,
ke komerénimu vyuZiti potencidlu ve prospéch aktivit ekonomiky, mezinirodni prestiZe a
suverenity. Takovyto systém je mozZné oznacit jako formélni systém, jehoZ prvky netvofi
technick4 zafizeni, Zivé organismy nébo spoletensk4 seskupent, ale formélni itvary, Glohy
a Cinnosti nebo jejich algoritmy. Tento pfistup umoZiuje zavedeni systému fizeni na
libovolné nadsystémy redlnych organizadnich prvki, bez zietele na jejich G¢elovou funkci.
Funkce, které jsou vykonadvany redlnymi organizaénimi prvky, nejsou timto systémem
narufovany, pouze ovliviluji jeho chovéni v trajektorii obranného vyzkumu,

Pro troveil Ministerstva obrany CR majf nejvét§i vyznam systémy fizeni vytvarené za

ucelem rizeni ekonomickych olazeky oblasti obranného vyzkumu. Zahmuji tedy otazky
instituciondlnich i ucelovych prostiedki, tj. pro pracovi§té a na podporu projekti,
zilohovéni feSeni v jeho priib&hu, probiematiku odméovanf tviir¢ich pracovniki, finan¢ni
motivace, ocenéni vé&deckych znalosti v souvislosti s autorskymi privy, komparace
v makroekonomickém i mikroeckonomickém rozméru. Problematika sdruzovéani
prostfedki a spoluprice se zahranitim, které jsou vesmés fedeny ,,pfipad od pfipadu”.

Pfedmétem &innosti systému fizenf obranného vyzkumu na Grovni Ministerstva obrany
CR jsou informaéni a rozhodovaci procesy. Hlavnimi funkcemi je:

/. Formulovani cilii, které maji byt sledovény.
' Volba strategie k dosaZeni vyty&enych cilu.
’. Vytvéfeni personilnich a organizatnich piedpokladi pro realizaci cila.

/. Usmériiovéani fizeného procesu podle zpé&tnovazebnich informaci, tj. podle chovani
fizeného obranného vyzkumu.

Uvazujeme-li o systému fizenf obranného vyzkumu, pak jeho oznatenf p¥istusi zpfesnit
pojmem , integrovany”. Je to proto, Ze:
‘) Zahrnuje v sob€ jako podifzené podsystémy:

1. systém strategického fizeni (vymezuje dlouhodobé, perspektivni cile a plany
nadsystému),

2. systém taktického Fizeni (formuluje jakymi prostfedky budou cile obranného
vyzkumu uskutetfiovany a kontroluje jejich plnéni),

3. systém operativniho ¥izeni (zajidtuje plnéni jednotlivych Gloh a procedur v redlném
tase, podili se na vyluCovani rudivych vlivi a vyuZivani pfiznivych vnitinich i
vnéjsich podminek);
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nem vyzkumu

PROGRAMY
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Obr. 3: Matice cilové programového ¥izeni v obranném vyzkumu

1) Obsahuje v sob& systémy Fizenf niziich Fidicich Grovni.
“) M4 k dispozici na viech tirovnich fizeni vEasné a spolehlivé informace k rozhodovéni.

Chov4ni takového systému je neurité. Smyslem jeho vyvoje je sniZovani neur€itosti,
coZ byva dosahovano zvySovanim miry integrace systému fizeni, odstraiiovinim
byrokratizace, vym operativnosti a u¢innosti fizeni, tj. f{dicich procedur. Chovan{
systému je zpusob, jakym uskutetiinje cile a reaguje na podnéty. M4 smysl se jim zabyvat
v etapé modelovani systému fizenf nebo pfi hodnoceni jeho praktického fungovéni. Je
vhodné si uvédomit §kAlu mozZnych pohledii na hodnoceni chovéni systému rizeni:

B determinované nebo nahodilé,
M diskrétni nebo spojité (vstupy i vystupy se s Sasem menf nespojité nebo spojit&),

B adaptabilni nebo agresivni (systém nebo n&ktery z jeho prvki se pfizpiisobuje nebo
vnucuje svému okolf hodnoty svych parametrii),

B stabilni nebo nestabilni (po vychylenf z normélnfho stavu m4 nebo nemé schopnost
vritit se do rovnoviZného stavu),

B m4 schopnost samoorganizace nebo nemi (po dosaZeni vy3si stability a adaptability
je nebo nenf schopen zlepSit viastnf strukturu),

B agregativni nebo desagregativni (sniZeni nebo zvySeni pottu prvki systému na stejné
arovni a pifslu§nych vazeb vede ke zméné systému),

B centralizatni nebo decentralizatni (proces postupného zvySovéni vyznamu jednoho
prvku, ktery se stava fidicim prvkem systému, nebo opak tohoto procesu),
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¥ «padek oznatuje proces uvoliiovéni vazeb mezi prvky systému a zhor§ovéni schopnosti
transformace systému s néslednym zénikem nebo rozkladem prvki ¢&i systému, ktery
tak ztraci schopnost uskute¢nit své cile.

Predpokladdme-li, Ze proces fizeni bude orientovan na ¢innosti, které jsou znizornény
v kontinuu védy, techniky a technologif (obr. 2), pak je charakterizuje uspofidany vektor:
(badatelsky vyzkum, cileny vyzkum, experimentdlnt vyvoj, vyvoj, praxe). Ridici dokumenty
a analytické dokumenty s rozli¢nymi ¢asovymi horizonty mtZeme rovnéZ uspofidat do
vektoru: (progndzy, strategie a clle, koncepce, programy a projekty, pldny). Vektory nam
uréuji matici cflové programového fizeni (obr. 3), kterd znizoriiuje procesy, jejichz
naplnéni je mimo jiné pfedmétem fizeni v obranném vyzkumu. V matici z4leZi na pofadi
prvki, obecnéj$i by mély pfedchizet ndslednym, pofadi neni vhodné zaméiiovat.

Casopis Army RD&A vytvofil prostor pro publikovén pFispévku ,,ZavaZnost vojenského
vyzkumu je stale vét3i" [2]. Autofi - feditel a asistent feditele U.S. Army Research Office
mimo jiné cituji dfivéj$iho prezidenta Narodni akademie véd Dr. Franka Pressa, ktery se
vyjadfil, Ze ,véda vstupuje do nového véku a bude to éra, ve které se hranice mezi
badatelskym a cilenym vyzkumem stird. Vice neZ kdykoliv pfedtim bude véda poh4néna
technikou a technologif a zpétné technologie a technika pobanéna védeckym pokrokem.
Tato nova realita bude ve stile vét§i mife znamenat pfimé propojeni mezi fundamentilni
védou a inZenyrstvim i jejich komerénim pouZitim“. Stat uzaviraji vétou: ,Je bez pochyb,
Ze vyzkum bude kritickym bodem pro nasmeérovini budoucnosti arméidy, ministerstva
obrany a Ameriky.

I toto konstatovani je poznatkem, ktery dokumentuje, Ze stity, které jsou aktivné
zapojeny v ele rozvoje poznéni v oblasti obranného vyzkumu, charakterizuji sou¢asnou
etapu za zlomovou. Pfechod do nové éry propojeni obranného vyzkumného potenciilu
s ostatnimi slozkami fizenymi statem cht&ji zabezpeit vlastnimi sloZkami vojenského
vyzkumného potenciélu. )

Nalezenf zdkoni, zakonitosti, novych teoretickych poznatki a modelii, které napomohou
organizovéni a fizeni vlastniho obranného vyzkumu, by mohlo byt tikolem, ktery prospgje
potfebam praxe. V piispévku jsem poukizal na nékterd vychodiska, jejichZ rozpracovani
bude pfedmétem dal$iho vyzkumného usili.
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