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Vyzkumné pracovisté rezortu MO - ano, ¢i ne?

PotFebuje rezort ministerstva obrany vyzkumné pracovisté, zabyvajici se teoretickymi
otdzkami vojenského umént? Nejde ani tak o to, jak by se takové vyzkumné pracovisté,
mélo jmenovat, ale spife o to, aby néco takového v rezortu ministerstva obrany opét bylo.
Jeho ndzev by oviem mél vystihovat zamé¥ent na vyzkum teoretickych otdzek vojenské
strategie, pfipadné i operalntho umént a taktiky. Za pomérné krdtkou dobu se v armddé
vystitdaly jiZ tii ndzvy vyzkumnych instituct, které byly postupné zruSeny. Nepovaiujeme
viak za potiebné ohdnét se minulosti, ale radéji hledét do budoucnosti. Opétné vytvorent
vyzkumného pracovisté v rezortu ministerstva obrany by mohlo byt vyznamnym krokem pro
dalst rozvoj rezortu, zejména ACR.

* % %

Na vzd&lani a vyzkumné préci by se nemélo 3etfit. V mnoha zahraniénich arméadéch
asp&sné funguji vyzkumné pracovisté, at uz se nazyvaji tstavy, ifady nebo instituce. Jedno
viak maji spole¢né - zabyvaji se otdzkami bezpetnosti stitu, teorii vojenského uméni,
zahrnujici strategii, operatni uméni a taktiku. Jejich tkolem je teoreticky pfipravit a
rozpracovat riizné varianty zajiSténi bezpe¢nosti, posldni a tikoly arméd, zpusoby jejich
pouZiti, pfipravovat studie a nAvrhy na organizacni struktury, vyzbroj, vybaveni a vlastni
¢innost. Takové instituce jsou zavedeny a Gsp&$né pracuji v USA, Némecku, Slovinsku,
Italii, Madarsku, Rakousku, rovnéZ na Slovensku a v mnoha daldich zemich. Pro ACR
by bylo velkym piinosem, kdyby se obnovila vyzkumn4 instituce, zabyvajici se jejimi
funkénimi i vécnymi potfebami,

MiiZzeme si uvést nékteré pfiklady: Americk4 armada cviéi a piipravuje se na operace
v 21. stoleti. Teorie k tomu byla vyvinuta ve vyzkumném stfedisku pozemniho vojska
TRADOC (Training and Doctrine Command, velitelstvi pro vycvik a doktrinu
pozemniho vojska USA). Tato instituce se zabyva rovnéZ zpracovinim pfedpisi pro
potteby vojsk.

Bezpetnostni a vojenskd politika Némecka, vyzkum orientovany na potieby arméady
(BW), vyména zkuSenosti, provadéni expertiz, analyz a studif jsou hlavni naplni prace
instituce, nazvané AMT FUR STUDIEN UND UBUNGEN DER BW. Tato instituce
vytvaii teoretické studie, jeji pfisludnici se podileji na pfipravé a realizaci cvieni,
spolupracuji s civilnimi zafizenfmi v oblasti potitatové simulace. Jeho hlavni sidlo je ve
Waldbrélu, vychodné od Bonnu. M4 jeSt¢ dali dvé pracovidté, a to operatniho vyzkumu
v Ottobrunnu u Mnichova a Marshallovo stfedisko pro bezpetnostni studia
v Garmisch-Partenkirchenu. V této instituci pracuje asi 200 osob, pfevaZné odborniki ve
vojenské oblasti, ze viech druhii vojsk.

Na Slovinsku bylo vytvofeno Stfedisko pro strategicki studia, které je soulésti
ministerstva obrany. V porovnani s institucemi v jinych zemich ma feditele a pét vedoucich
oddéleni. Pro svoji praci vyuziva externich pracovniki. Zabyva se studiem mezinirodni
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bezpe€nosti, obrannych doktrin, civilni ochrany, vojenskych aspekti bezpetnosti a obrany
a vojensko-civilnimi vztahy.

I z této malé ukézky je patrné, Ze vyzkumné instituce jsou vytvifeny podle potieb statu,
armady a nekopiruji se struktury v zahrani¢i. Jejich umisténi je rovnéz rozdilné.

Co by mohlo a mélo byt posldnim a obsahem ¢innosti nového vyzkumného
pracovi$té v rezortu Ministerstva obrany CR?

Poslanim by mohla byt pfiprava teoretickych podkladi pro ¢innost rezortu MO v celé
oblaéti vojenského uméni, vytvaieni podminek pro aplikaci zku$enosti zahrani¢nich armad
v ACR.

Jeho misto by mélo byt dano piimou podriizenosti ministru obrany. Takova instituce
musi pracovat ve prospéch celého rezortu obrany, nesmi byt v praci ovliviiovina. Méla
by tedy mit zachovéanu co nejvesi nezavislost. Jeji pracovnici by méli mit pfistup ke viem
dokumentimm MO (diferencované), méli by se zicastiiovat cviteni jako vyzkumni
pracovnici (v Zadném piipadé ne jako cviCici nebo kontrolni orginy). Toto pracovisté by
mj. mélo:

A sledovat bezpecnostni situaci v okolnich stitech a krizovych regionech,
A sledovat a hodnotit rizika, ohroZeni, krize, vytvafet zdvéry a pravidelné vydavat
informace o bezpecnostni situaci,

A studovat a analyzovat obrannou politika v zemich stiedni Evropy,

A studovat a analyzovat vojensko-civilni vztahy,

A studovat zahrani¢ni vojenskopolitické a vojenské Casopisy, noviny, knihy, provadét
pieklady zajimavych c¢lanku, vytvafet zdvéry a ndvrhy na vyuziti zahraniCnich
zkusenosti v ACR,

A publikovat v odbornyich ¢asopisech ACR,

A posuzovat zpracovivané materialy v ACR, a to pro viechny stupné (pfedpisy, smérnice,
plany, dotaznik obranného pldnovani DPQ, SPPR apod.),

A pied zahjenim praci na dulezZitych dokumentech (Koncepce vystavby, Strategie obrany
CR, zikladni pfedpisy atd.) zpracovat studie jako teoretické podklady pro nisledné
zpracovéni uvedenych dokumenti,

A pracovat jako poradni orgén pfi tvorbé podkladi pro rozhodovéni, pii ptipravé cviceni,
zicastiiovat se cviteni, zpracovévat z nich zavéry a vytviiet studie pro zpémé
ovliviiovani teorie vojenského umeéni,

A navazovat kontakty, tzce spolupracovat s obdobnymi zahraniénimi institucemi,
zdokonalovat svoji ¢innost vyménnymi stdZemi, vyménou dokumenta, diraz poloZit na
zemé NATO, orientovat se ale i na dal$i staty (Rakousko, Scharsko. Slovensko),

A spolupracovat s vyzkumnymi Gstavy a institucemi druhii vojsk ACR,
A spolupracovat s civilnimi institucemi v CR (napt. Ustav mezinarodnich vztahi, vysoké
§koly apod.).

Persondlni obsazeni by mélo zahmovat vojaky z povoldni i obfanské pracovniky.
Hlavnim kritériem by méla byt vojenski odbornost, praxe v praci §tabu a vojsk, jazykové
znalosti, schopnost tvuréi teoretické a tymové price atd. Nemélo by byt limitovano vékem,
ale schopnostmi. Jisté by prospélo vyuZivani externich pracovnika.
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Materidlni zabezpeteni by mélo odpovidat poZzadavkim na samostatnost prace. Kromé
vypocetni techniky to vyzaduje i redakéné vydavatelské oddéleni s pfislu$nou technikou.

Umisténi by mé&lo byt v souladu s jeho postdnim. Dislokace v misté spolené s vojenskou
akademii ma obrovsky vyznam pro spoluprici v teoretické oblasti, pro vzijemnou
souCinnost a pro zdokonalovani teoretické piipravy na $kole. Neméné vyznamni je
spoluprice s ministerstvem obrany a generdlnim §tdbem. To samo o sob& ukazuje na
vyhodnost umisténi vyzkumnych pracovidt aspoii na dvou mistech,

Naskyta se rovnéZ otdzka, zda by se touto vyzkumnou praci nemély zabyvat vojenské
vysoké $koly (akademie). Zd4 se byt samoziejmé, Ze by z tohoto procesu nemély byt
vylouteny. Skoly viak nejsou uréeny k tomu, aby se podilely na vytvafeni strategie &i
operatniho uméni. SpiSe by bylo vhodné, aby otazky z téchto dvou oblasti dile
rozpracovévaly, a to se zaméfenim na vyuku. V tom vidime jejich teoreticky piinos. Tak
by nedoslo k tomu, Ze by se vyzkumn4, teoreticka price zbytetné zdvojovala.

Skute¢nost, Ze v pribéhu sedmi let byly v armadé postupné zruSeny Etyfi vyzkumné
instituce tohoto typu, by méla byt varujici. Zfejmé je potfebné, abychom se pfi nové
vytvafené instituci vyvarovali téch chyb, které byly v téch piedeslych,

DiileZitym pfedpokladem pro zajisténi funk&nosti vjzkumné instituce je nutnost pracovat
na vyZadani, na zakladé poptavky. Ta je mimo jiné uzninim a docenénim potieby takového
pracovisté pro rezort ministerstva obrany. Jediné ofevienym a solidnim piistupem
k partnerm Ize ziskat jejich duvéru, spoleCenské postaveni v armadé, a ziskat zakizky
pro svoji praci. Zakladem pro GspéSnost je fidici prace, zaloZené na duvéfe ve schopnosti
viech pracovniki. Musi umoznit vyménu nizora, nepotlacovat aktivity a tvaréi elan.
Vedouci pracovnici musi predevsim vytvéiiet image instituce, prosazovat ji a snazit se o co
nejlepsi zhodnocent jeji préace.

* * K

Tim, Ze v rezortu ministerstva obrany neni zafazeno vyzkumné pracovisté, zabyvajici
se otdzkami vojenského uméni, nebyly naplnény nékteré potfebné funkce. Lze mezi né
zafadit funkci analytickou, srovnavaci, vyzkumnou i kontrolni. Jejich naplnéni by pomohlo
fesit otdzky bezpetnosti stitu, vojenské politiky a strategie, koncepci vystavby a fungovéani
nejen armady, ale celého rezortu ministerstva obrany.

V ¢lanku jsme chtéli poukézat pouze na nékteré problémy, které se tykaji otizek
vyzkumné préce v oblasti vojenského umeéni. Podle naseho ndzoru by nové vytvoiené
vyzkumné pracovi§t€ v rezortu ministerstva obrany pomohlo pii rozpracovani teorie
vystavby a pouziti soucdsti rezortu MO. Vstup do NATO neznamend kopirovani jinych
¢lenskych statu, ale naopak hledanf toho, jak se stit co nejplatnéj§im tlenem Aliance se
zahrnutim narodnich zvi4§tmosti CR.
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