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Trendy vojenstvi poc¢atku pristiho stoleti
a jejich vliv na vystavbu ACR

BliZici se 21. stoleti zvySuje zdjem vojenské odborné verejnosti o prognézy dalsiho vyvoje
vojenstvi a jeho disledkit pro ACR. Zatimco prdvé pfipravovand ,, Koncepce vystavby
rezortu obrany do roku 2003 s vfhledem do roku 2008" pFedstavuje predevsim stFednédoby
koncepénit dokument, $irst odbornd diskuse, kterd by vytvdrela myslenkovy rdmec pro
progndzu vzddlenéj$i perspektivy pristich priblizné dvacet let zatim chybi. Kromé
koncepcnich pracovist rezortu obrany, jakym je nap¥. odbor obranné politiky a strategie
MO a nékterd pracovisté Vojenské akademie Brno, by se do této diskuse mély zapojit
vSichni, kdo citf potiebu se k problematice vyjadrit, a to bez ohledu na sluZebni zarazeni,
vojenskou, pedagogickou nebo védeckou hodnost.

¥ ¥ ¥

Vychodiskem pro prognézu dalitho v§voje vojenstvi a jeho vlivu na ACR by méla byt
piedeviim analyza vyvoje geostrategického prostiedi, tzv. revoluce ve vojenstvi a koncepci
vystavby ozbrojenych sil rozhodujicich stati NATO, zejména USA.

Revoluce ve vojenstvi se stidva ve vojenské odborné literatufe stile vice diskutovanym
fenoménem. StéZejni se pfitom stiv4 otédzka zda je moZné soucasny stav skutedné oznadit
za skute¢nou revoluci ve vojenstvi, kterd zidsadnim zpiisobem zméni zplisob vedeni bojové
¢innosti v piistich dvaceti aZ padeséti letech, nebo zda se jedna pouze o dalsi, pfevazné
pouze evoluéni etapu vyvoje vojenstvi.

Soucasné obdobi je charakteristické informaéni revoluci, pfechodem do epochy
informaci, které se stévaji rozhodujici pro bojovou ¢innost zaloZenou na znalostech
(knowledge-based warfare). Informaéni revoluce vytvofila zdkladni pfedpoklady pro
vedeni informaéni valky, kterd pravdépodobné zdsadnim zpusobem zméni charakter
vojenstvi.

INFORMACNI VALKA

Pojem informacni vélka se objevuje v zdpadni odborné literatufe pravdépodobné poprvé
v roce 1976 ve studii ,, Weapons Systems and Information War”, kterou zpracoval Thomas
P. Rona pro firmu Boeing Corporation. Informa¢ni vélka je v této studii definovéna jako
»boj rozhodovacich systémi”. Dal$i price definuji informaéni véilku jako ,vyuZiti
informaci k dosaZeni nirodnich cili”, jako ,zpusob lidského mysleni a zejména zpiisob
lidského rozhodovéni” nebo jako ,novou formu vilky”.

V $ir$im vyznamu je informaéni valka chapana jako soudast statni politiky, ktera usiluje
o dosazZeni ndrodnich z4jmi s minimélnim pouZitim tradiéni vojenské sily. Zduraziiuje se,
Ze informaéni vilka pfedstavuje v tomto smyslu ,politickou vilku”, ve které pouZité
zbrang nejsou sice viditelné a ziejmé, zato jsou vSak velice konkrétni ve svych Géincich.
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Za hlavni druhy informaéni valky se zpravidla povazuje:

@ Opatieni proti systémiim velenf a fizeni protivnika (C2W), kterd predstavuji rozhodujici
druh informaéni valky.

@ Elektronicka vilka, tj. metody, které zvy$uji, sniZuji nebo zachycuji tok elektronit nebo
informaci s cilem ziskat pfevahu v elektromagnetickém spektru.

® Zpravodajskd vélka (intelligence-based warfare), tj. integrace senzorii, vysilati a
procesorti do prizkumnych systémi.

® Psychologicka valka, tj. opatfeni k ovliviiovani vnimani, ziméra a orientace politikd,
velitelll a vojaki.

® Kyberneticka véilka (cyberwar), tj. vyuziti informaénich systémt proti virtualnim
jednotliveim nebo skupindm osob.

@ Pusobeni hackert, tj. osob vyuzivajicich specidlni postupy ke zni¢eni, sniZeni i¢innosti,
vytéZovani nebo kompromitaci informaénich systému.

@® Ekonomicka vilka, kterd miZe mit podobu informacni blokddy nebo informaéniho
imperialismu.

Charakteristiky informaéni valky

Za hlavni charakteristiky informadni véilky je mozné povaZovat nepietrZitost,
simultdnnost, zvy$enou rychlost reakce a nelinedrnost, stdlou zpétnou vazbu, stirdni

P

rozdili mezi jednotlivymi stupni veleni, stirdni rozdilii mezi civilni a vojenskou sférou a
podobnost informaéni valky innosti v civilni ekonomice. Vechny tyto charakteristiky se
projevi nejen u vievojskovych jednotek, ale i u jednotek bojového a tylového zabezpelenti,
piedev§im v oblasti vojenského zpravodajstvi, spojeni, dopravy a logistiky.

% NeptetrZitost, simultdnnost, zvyend rychlost reakce a nelinedrnost. NepfetrZitost se projevi
zejména v priizkumu protivnika v redlném ¢ase, simultdnnost v rozmisfovani sil a prostiedku
k dosaZeni a udrZeni pievahy nad protivnikem, zvySend rychlost reakce se projevi zejména ve
vztahu ke zméndm v &innosti protivnika a nelinedrnost ve schopnosti nanaset tdery pouze na
jeho nejdulezit&jsi cile.

% Stald zpétnd vazba. Stdld zpétnd vazba umoZni téméf okamzitou reakci na zmény situace. Spojena
je zejména s Sirokym vyuZitim spojovych druZic a vysoce kapacitnich optickych kabelii. Stile
diileZit&j3f ulohu budou mit pii vytvafeni stdlé zpéné vazby hromadné sdélovaci prostfedky.
Urité nebezpeti viak piedstavuje skuteCnost, Ze agenturni zprdvy neobsahuji Casto dostatek
objektivnich informact, jsou zkratkovité a v n&kterych piipadech maji tendenci vytvaret ,, virtudlni
realitu”.

% Stirdnf rozdilit mezi jednotlivymi stupni veleni. Tradi¢ni rozdéleni stupiii veleni na strategicky,
opera&nf a takticky, které je zaloZeno na velikosti sil a prostiedki, prostoru €innosti a dobé jejiho
trvani, se zménf zejména s ohledem na tyto skute¢nosti:

- moznosti sil a prostfedki se vyrazng zvysi pii souéasném prudkém sniZeni jejich pocti,

- velikost prostoru &innosti vojsk a vzdélenost na kterou mohou pusobit se miiZe zvétSovat aZ
na hranici danou velikosti nasi planety a kosmického prostoru,

- zvy3enim rychlosti &innosti vojsk a vzdalenosti na kterou mohou plisobit se vyrazn€ sniZi
¢&as, ktery je k dispozici.

Diisledkem bude zvy$eni sloZitosti politického a vojenského pldnovéni a rozhodovani. Mald
skupina $pi¢kovych specialisti pusobici utajené pod pfimym civilnim fizenim muZe pasobit
strategickymi, operatnimi nebo taktickymi prostfedky informaéni valky proti jakémukoliv stupni
veleni protivnika.
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* Stirani rozdfli mezi civilni a vojenskou sférou. Stét a ozbrojené sily jiZ nebudou mit absolutni
monopol na prostfedky nésili, zejména ,,informa¢niho ndsili”. Strategickd (ndrodni) t8Ziité se
budou postupné pfesouvat do oblasti bankovnich, finanénich, energetickych a distribu¢nich
systémt. Civilnf infrastruktura bude stéle dileZit¢j$im cilem, jejf ochrana vojenskymi silami a
prostiedky v3ak bude stile problemati¢t&jsi.

# Podobnost informaéni vélky ¢innosti v oblasti civilnf ekonomiky Informadni vilka odraZi

nékteré dileZité charakteristiky civilni ekonomiky, zejména snahu o informadni pievahu a
informaénf z4ruku (information assurance). Projevuje se to zejména v téchto skute&nostech:

- Znalosti se stavajf jadrem vojenské sily a rozhodujicim zdrojem jeji i¢innosti. Vojenska sila
bude stéle vice charakterizovdna nehmotnymi hodnotami neZ materidlnimi prostfedky.

- SniZenf velikosti ozbrojenych sil si vy24d4 zvySeni piesnosti a vybérovosti pii jejich nasazeni.

- Vojenska profese bude stéle vice zdviset na vzdélan{ a zkusenosti a méné na rutiné a hrubé
sile. Informace se stanou podstatou vélky, zvysi se v§znam inovaci, improvizace nahradi
mechanické a rutinni postupy.

- Organizadni struktury se stanou voIn&jsi, méné hierarchické, vyrazné se zvysi integrace
viech sil, prostfedki a sluZeb.

- Zvysi se rychlost Einnosti na viech stupnich veleni, zejména rychlost ve vztahu k tempu
rozhodovaciho procesu protivnika.

Prostredky odstradeni proti informa¢nimu tideru

Za hlavni prostfedek odstrasenf proti informa¢nimu tideru se povazuje:

*

*
*

*

Zastraovani a tlak na vlady vlastnici prostfedky informacni vilky, podobné jako
v piipadé jadernych zbrani.

Snaha o ziskéni parity v oblasti informa&nich technologii.

Monitorovani technologického vyvoje, ktery miZe vést ke zvySeni ufinnosti
informaénfho uderu.

Pfijeti mezindrodnich pravnich mechanismi v oblasti informa¢ni vélky.
Mezindrodni smlouvy omezujici vyrobu a pouZiti informaénich komponenti
nékterych zbranovych prostiedku.

Institucionalizace specidlniho systému vasné vystrahy proti potencidlnimu nebo
redlnému informa¢nimu uderu.

Nebezpeti, Ze informacni ider by mohl mit na \toénika, vzhledem ke stile vétsi
provazanosti a vzdjemné zdvislosti procesi ve svété, negativni dopady.

Problematikou informaéni vilky se zabyvaji v rizném rozsahu ozbrojené sily vétsiny
hospodaisky vyspélych zemi. Komplexné je feSena zejména v ozbrojenych sildch USA a
Ruska.

Koncepce informacni vilky v ozbrojenych silaich USA

V ozbrojenych silich USA byla koncepce informaéni valky poprvé oficidlné zpracovana
v Nafizeni ministra obrany z roku 1992. Toto nafizeni bylo tajné a neumozZiiovalo proto
§irSi odbornou diskusi a prijeti vieobecné pouzivanych definic. Prvni oficidlni vladni
prohlaseni k problematice informaéni vélky se objevuje v roce 1994 ve Vyrotni zpravé
ministra obrany. V této zpravé se uvadi, Ze informaéni véalku tvoii ¢innosti zaméfené
k zachovani neporuSitelnosti vlastnich informaénich systému pred jejich vytéZovéanim,
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poskozenim nebo znitenim, pfi sou¢asném vytéZzovani, pofkozovani a ni¢eni informaénich
systému protivnika v procesu dosahovani informaéni pfevahy pfi pouZiti sily.

V roce 1996 bylo Nafizeni ministra obrany k informaéni vélce novelizovéno, a piesto,
Ze bylo jako celek opét tajné, nékteré jeho Casti, véetné zdkladnich definic, byly odtajnény.
Zakladni definice informaéni vilky uvadi tab. 1.

Nérodni informaéni potencidl

Zvlastni pozornost je vénovana nirodnimu informaénimu potenciélu, ktery pfedstavuje
Siroky rozsah vojenskych, vladnich a civilnich informaénich kapacit umoZiiujicich
vytéZovat informaéni sféru v celondrodnim méfitku a ziskdvat pfevahu v této sféfe.
Informaéni operace maji byt vedeny koordinované a spoleéné véemi druhy ozbrojenych
sil a dal§imi vl4dnimi a jinymi organizacemi.

Dulezitym opatienim zaméfenym na zvySeni narodni bezpeénosti USA v podminkich
informaéni vélky je vytvofeni prezidentské Komise pro ochranu kli¢ové infrastruktury

Zakladni definice informacni valky
Tabulka 1

Informacni operace Cinnosti zam&fené na ovliviiovan! informacl
a informacnich systému protivnika pfi sou¢asné
ochrané vlastnich informaci a informaénich
systému,

Informacni valka Informacnl operace vedené v dobé krize nebo
. konfliktu k dosaZen| nebo podpofe specifickych
clli zamé&fenych k poraZce protivnika

Specialni informaéni operace Informaénl operace, které vzhledem ke své
citlivosti vyplyvajici z jejich potencialnich Gginkd
nebo dusledku, bezpegnostnich poZadavkd
nebo riziku pro narodni bezpe&nost,vyZaduj
zviastni posuzovaci a schvalovaci proces.

Informaénl operace, které chranl informace

a informadnl systémy zajiStovanim jejich dostup-
nosti, Uplnosti, hodnovérnosti, spolehlivosti

a funkénosti. Zahrnuje opatfenl k obnové infor-
macénich systém s vyuzitim ochrannych, detekénich
a reak&nich kapacit

Informaéni zaruka

Integrované pouzitl utajenl (OPSEC), klamanl, psy-
chologickych operaci, elektronického boje a fyzického
ni¢enl, spaleéné podporované vojenskym zpravo-
dajstvim. Cllem je zabranit protivnlkovi v pfistupu

k informacim a ovliviiovat, sniZovat U¢innost nebo
ni¢it jeho potencial velen| a fizenl pfi soutasné
ochrané vlastniho potencialu velenli a fizenl proti
obdobné &innosti protivnika.

Opatieni proti systémum
veleni a fizeni protivnika

2 o,
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(Commission on Critical Infrastructure Protection), kterd ma mj. integrovat éinnosti v této
oblasti mezi statnim a soukromym sektorem.

Znatnéd pozornost je vénovana vypracovéni spoleéné doktriny informaénich operaci,
vymezeni vzdjemného vztahu jednotlivych soucdsti informa¢nich operaci, zejména
informaCni véilky a opatfeni proti systémim veleni a fizeni protivnika a realizaci
informacnich operaci v praktické Cinnosti vojsk. Informa&nf operace byly jiZ prakticky
procvitoviny napi. v rdmci spoletnych cvideni vice druhli ozbrojenych sil Unified
Endeavor nebo Blue Flag a vedeny pfi operaci Joint Endeavor v Bosné.

NOVE PROGRAMY VYSTAVBY OZBROJENYCH SIL

K novym programiim vystavby ozbrojenych sil, které zdsadnim zpiisobem ovlivni dalsi
vyvoj vojenstvi, patii zejména americky program FORCE XXI, program Army Vision
2010 a program Pozemni vojsko budoucnosti (Army After Next). Pozornost je nutné
vénovat i novym koncepcim vystavby ozbrojenych sil Ruska, které jsou zpravidla spojeny
s radikélni reformou ozbrojenych sil.

Program FORCE XXI

Program FORCE XXI je zaméfen na restrukturalizaci rozhodujicich bojovych jednotek
pozemniho vojska, restrukturalizaci vycvikovych a zabezpeovacich organizaci pozemniho
vojska a digitalizaci vyzbroje. Zaméfen je na obdobi pfibliZné do roku 2010. Program je
fizen Velitelstvim pro vycvik a doktrinu pozemniho vojska (TRADOC) a podili se na ném
nékolik laboratofi pro vyzkum bojové ¢innosti. Diléi vysledky programu jsou prakticky
ovéiovany v radmci modernich vile¢nych experimenti (Advanced Warfighting
Experiment, AWE).

Hlavni zmény v bojové &innosti pozemniho vojska se uskutedni pfedev§im v oblasti
veleni na bojidti (battle command), prostoru bojisté (battle space), soucasné vedenych a
hlubokych vidert, zahé4jeni nasazenf (early entry) a tylového zabezpeéeni.

W Digitalizace

Digitalizace pfedstavuje aplikaci informacnich technologii k ziskdvéani, vyméné a
véasnému pouziti digitdlni informace prizptisobené potiebdm uZivatele, kterd mu umozni
vytvofit jasnou a presnou piedstavu o trojrozmérném prostoru bojisté, nezbytnou

k planovani a plnéni tikoli. Hlavnimi oblastmi vyzkumu v této oblasti jsou telekomunikace
a distribuce informaci, moderni a interaktivni displeje a moderni senzory.

m Takticky internet

Zikladem digitalizace mé byt takticky internet - integrovany systém potitatd, radiovych
stanic, druzicovych termindlli, ustieden a programového vybavenf, ktery nepietrZité,
automaticky nebo na vyZadani, pienddi v rdmci jednotky vertikdlné i horizontilné
informace. Rozhodujici jsou pfitom informace o vlastnich vojscich a protivnikovi ziskané
bezpilotnimi prizkumnymi prostfedky, spoleénym radioloka¢nim systém pro prizkum a
fizeni palby (JSTARS) a prizkumnymi jednotkami, které vytvafeji pfesny, nepretrzité
aktualizovany a spoleéné sdileny obraz bojisté.
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Zavedeni plné digitalizované divize se pfedpoklada v roce 2001, digitalizace poloviny
vsech aktivnich divizi v roce 2006.

B Zmény v organizaéni struktuie

Zmény v organizacni struktufe se povaZuji ze jeden z nejslozitéjsich ikoli v rdmci
celého programu FORCE XXI. Zduraziiuje ze pfitom zejména tradiéni odpor byrokratické
organizace ke zméndm a obavy nékterych jejich vedoucich predstaviteli o vlastni pozici
v nové organizaci.

PfestoZe o konecné organizacni struktufe jednotek nebylo dosud rozhodauto, existuje
nékolik pomérné autoritativnich navrhii prozatimni organizace. Zakladem téchto ndvrhi
jsou zpravidla diléi zmény v organizaci armddniho sboru, sniZeni tilohy nebo dokonce
zruSeni divizniho stupné veleni a vyrazné posileni brigddniho stupné. Piedpoklada se
vytvoieni lehkych pésich, obrnénych, mechanizovanych pésich, vzdusnych vysadkovych
a tdernych vysadkovych brigdd. Lehkd obrnénd brigdda by méla byt srovnatelnd se
soucasnym lehkym obrnénym plukem. Bojova sila nové brigddy ma byt plné srovnatelna

yys

nebo dokonce vy$si nez bojova sila soucasné divize.
Program Army Vision 2010

Program Army Vision 2010 je zaméfen na zvySeni u¢innosti pozemniho vojska pti
spolegné bojové ¢tinnosti vice druhli ozbrojenych sil potatkem 21. stoleti.

Zvlastni pozornost je vénovéna zejména rozhodujicimu (dominujicimu) manévru
(dominant maneuver), pfesnému tideru, ochrané ze vsech dimenzi, soustfedéné logistice
a informaéni pievaze. Pro kazdou z téchto ¢asti jsou zpracovany diléi koncepce a nezbytné
prostiedky a technologie. Pro informacni pfevahu to jsou napf. dil¢i koncepce, prostiedky
a technologie, které jsou uvedeny v tab. 2.

Program Pozemni vojsko budoucnosti

Program pozemni vojsko budoucnosti pfedstavuje otevieny souhrn riznych koncepci a
vizi zaméfenych na zvy$eni G¢innosti pozemniho vojska v letech 2010 az 2025. Zahdjen
byl v inoru 1996 Velitelstvim pro vycvik a doktrinu pozemniho vojska. Aktivné je do néj
zapojena zejména Vilecné $kola pozemniho vojska (Army War College), kterd zahdjila
v této souvislosti specidlni akademicky projekt.

Pozemni vojsko se mé vyznatovat:

@ bojovou ¢innosti, ktera jiZz neni zaloZena na postupném zlomeni odporu protivnika
(non-attrition warfare),

@ ochranou zivé sily,

4 nepretiZitym dlouhodobym zabezpeéenim jednotek,

@ strategickou pohyblivosti.

T

Dile se mé vyznacovat veétsi strategickou, operaéni a taktickou pruznosti, vétsi bojovou
silou a viceti¢elovosti, tj. schopnosti optimalniho pfizptsobeni konkrétnim ikoliim a pouZzit
klasické i neletdlni zbrané.
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Tabulka 2

Diléi koncepce:

*Nepfetrzité, bezpecné a dynamické spojeni

*Nepretrzita zpravodajska priprava bojisté v realném case
*Naruseni informacnich operaci protivnika

*Ochrana a utajeni vlastnich informaénich operaci
*Prostiedky veleni, fizenl, spojeni, vojenského zpravodajstvi a vypocetni techniky

T i

Prostiedky:

*Globalni systém veleni a fizeni
*Vytvoreni, propojeni a fizeni informacéniho prostoru bojisté

*Vzajemné propojené strategicke, operacni a taktické priizkumné prostiedky

a prostredky veleni, fizeni, spojeni, vojenského zpravodajstvi a vypocetni techniky
* Inteligentni rusice"”

*Spojeni prazkumnych a palebnych prostfedkd

Technologie:

*Radiové spojeni
*Zhustovani dat
*Zdokonalené technologie siti
*Mobilni, velmi malé druzicové vysilae a pfijimace
*Vicelroviova bezpeénostni zafizeni

Vyzbroj

Technologickym zédkladem vyzbroje pozemniho vojska méd byt zcela novd, plné

digitalizovana vyzbroj, zaloZena na vysledcich vyzkumu z oblasti:
* biotechnologii (nové syntetické materialy s vlastnostmi materiali p¥irodnich),

* vysoce piesného fizenf (nanoscience - fizeni pfistroji s piesnosti na desetinu

angstromu),
* ,chytrych” struktur (dynamicka kontrola a reakce sloZitych systémi),
Sirokopdsmového spojeni (pruzné, vysoce kapacitni multimediélni spojent),

*

% inteligentnich systémd (systémy se schopnosti vnimat, analyzovat, ulit se,

pfizplsobovat se a jednat),

* kompaktnich zdrojii energie (aZ desetindsobné zvy$eni G¢innosti pfenosnych baterii a

generétoru).

Restrukturalizace

Program predpokladd radikélni restrukturalizaci pozemniho vojska. Organizaéni
struktura mé byt ,,plo3§i” s niZ8im poctem jednotlivych stupiiti veleni, ale s vétsim podilem
veliteli. Zakladem organizaéni struktury maji byt lehké taktické jednotky s moZnosti
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strategické vzdu$né pfepravy, prostiedky pozemni pfepravy umoZiujicimi po pfistini
plsobit na vzdélenost az 1500 km a odpovidajici idernou silou. Tyto jednotky by mély
mit schopnost velmi G¢inného nasazeni z kontinentlni ¢4sti USA do kteréhokoliv mista
na svété za 48 az 72 hodin. Rozhodujicim operaénim skupenfm mé byt vievojskovy svaz
s piiblizné 3 aZ 5 tisici vojaky.

Charakteristika bojové ¢innosti:

Bojova ¢innost ma byt charakteristicka mj. :
* nasazenim jednotek v méstskych aglomeracich,

% intenzivnim vyuZivinim vzdu$ného prostoru v malych vyskach vzdu$nymi vysadko-
vymi a vzdu$nymi mechanizovanymi jednotkami, prostfedky vzdu¥ného prizkumu a
bezpilotnimi prostiedky,

% dynamicko-pulzaénim nasazenim jednotek, jehoZ zdkladem ma4 byt rychlé soustiedéni
sil, rozhodny, piesny der na pfedem uréené objekty a rychlé odpoutént,

* nelinedrnim pusobenim jednotek jako vysledek sou¢asného vedeni boje na prednim
okraji a v hloubce,

* nasazenim jednotek na riznych smérech jako vysledek ptisobeni mensiho poétu jednotek
ve vétdim prostoru, které povede k ohniskovym bojim, hlubokym obchvatim a
odkrytym bokim,

% alianénim a koaliénim nasazenim jednotek.

Lidsky faktor

Mimofddné pozornost je vénovéna lidskému faktoru. V této souvislosti se zdiraziuje
zejména potieba radikdlni zmény celkové filozofie pfipravy a prubéhu sluzby vojaku.

Piiprava vojdkii mé byt zaméfena pfedevsim na zvySeni jejich mentalni pruZnosti a
psychické odolnosti, nebot vysoké tempo bojové Cinnosti miize vést ke znaénému
emocionalnimu stresu a vyrazné sniZovat poznavaci a psychické funkce. Rozptylena bojova
ginnost povede ke zvy$eni psychického tlaku na pfislu$niky nejmensich jednotek, které
budou velmi ¢asto piisobit izolované.

Piiprava veliteli md byt zaméfena, kromé zvy$eni psychické pruZnosti, piedev$im na
schopnost decentralizované &innosti, zaloZené na vysokém stupni profesiondlni duvéry
mezi velitelem a podiizenymi. ProdlouZeni délky sluzby u jedné jednotky ma vést
k vytvofeni pevnych socidlnich vazeb mezi vojéky a umoznit veliteliim mj. vést podiizené
i pfi velmi rychlych zménach situace na bojisti s minimélni komunikaci.

Podstatné zmény je moZné ofekdvat v soucasném prubéhu sluzby, ktery je
charakterizovin vyraznou orientaci na hodnostni rust, velmi Castou rotaci v riiznych
funkeich a odchodem zna¢né ¢asti dustojniki z &inné sluzby po 12 az 20 letech sluzby.

V této souvislosti se uvazuje o vytvoreni tfech zakladnich siti vojenskych kariér -
velitelské, §tabni a technické, které by mj. umoziiovaly setrvdnf ve funkci a dal$i odborny
riist nezdvisle na ristu hodnostnim. UvaZuje se rovnéZ o vytvoieni podminek k vyraznému
zvyseni poétu distojniki slouzicich az do 55 roku Zivota.

Celkové se piedpoklada, Ze bojové jednotky budou sloZeny z mentalné vyspélejsich a
vékoveé stardich vojaki, coZ se pravdépodobné odrazi i na vyssich personalnich vydajich.
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Podle nazoru nékterych americkych vojenskych psychologi by bylo vhodné na zikladé
osobnostnich charakteristik jednotlivych vojaku vytvéiet zvlast jednotky pro klasickou
bojovou ¢innost a jednotky pro mirové, humanitérni a jiné nevéleéné operace.

ZAVERY PRO VYSTAVBU ACR

Z tendenci v§voje vojenstvi v 21. stoleti mohou vyplyvat pro Armadu Ceské republiky
tyto dlouhodobgj$i zavéry:

A Armiada Ceské republiky by méla predstavovat v prvnich desetiletich 21. stoleti moderni
ozbrojené sily schopné plnit tikoly spojené s obranou Ceské republiky a plnénim jejich
mezinarodnich zdvazkl v novém geostrategickém prostiedi, které bude charakteristické
zasadnimi ekonomickymi, technickymi, socidlnimi, ndboZenskymi a kulturnimi
zménami spojenymi pravdépodobné s ristem globélniho napéti a konflikty.

A Armida Ceské republiky by méla byt pruznd, pohyblivd a viceitelova, schopna
i¢inného nasazeni s ozbrojenymi silami dal§ich stati a dal§fmi organizacemi, schopné
ziskdvat prevahu v manévrové bojové ¢innosti a vést piesné tidery. Dile by se méla
vyznaCovat ochranou jednotek, jejich G¢innym a efektivnim tylovym zabezpecenim a
schopnosti dosahovat alespoii omezenou informaéni pfevahu.

A Zikladem v§stavby ACR by mély byt soutasné probihajici a vzijemné provizané zmény
ve vyzbroji, zpisobech nasazeni a organizaéni struktuie,

A Technologickym zikladem vyzbroje musi byt zejména digitalizace a mikroprocesory,
jako predpoklad miniaturizace, zvy3eni dosahu a presnosti vyzbroje, zrychleni prenosu
a zpracovani dat a zvy3eni pfehledu o situaci.

A Vyvoj v oblasti klasickych zbrani, jako jsou napf. tanky, obrnéné transportéry nebo
délostielecké zbrané bude pravdépodobné evoluéni - zvy$eni pohyblivosti, ochrany a
palebné sily ma své technické hranice. Revoluéni technologicky vyvoj je viak mozZné
otekdvat v oblasti elektroniky, optoelektroniky a vypocetnf techniky, kterd mize
rozhodujicim zpiisobem ovlivnit prizkumné, spojovaci a navigaéni prostfedky,
prostiedky fizeni palby, avioniku, rizné pilotované a bezpilotni prostiedky a
inteligentni munici. Pozornost je nutné vénovat rovnéZ piedpokladanému vzniku zcela
novych technologii, spojenych napi. se syntézou dat, umélou inteligenci nebo
simulaénimi technikami, které mohou radikdlnim zpisobem zvysit G¢innost vyzbroje.

A Arméda Ceské republiky musf byt pfipravena k nasazeni v riiznych operatnich a
Castecné i geografickych podminkach, zahrnujicich Siroké spektrum moZznosti, od
klasické bojové Einnosti aZ po humanitarni a mirové operace, od nasazeni malych skupin
vojaki aZ po nasazeni svazkd v rdmci alianénich nebo koali¢nich operaci.

A Bojova ¢innost jednotek musf byt charakteristickd iniciativou, pruZnosti, hloubkou,
vicetielovosti a sou€innosti. DiileZitym tkolem je pritom vyvéZeny podil manévru a
palby. Bojovi ¢innost bude ovliviiovdna nejen tikolem, protivnikem, terénem, pocasim,
vlastnimi jednotkami a ¢asem, ktery je k dispozici, ale stale vice i civilnim prostfedim.
Pfi vedeni bojové ¢innosti se vyrazné zvysi vyznam Casu a informaci, ¢aste€né se snizi
vyznam prostoru, ktery ztrati sviij dosud staticky charakter. Obsazeni prostoru silami
a prostiedky jako piedpoklad pro jeho ovladnuti, bude méné duleZité neZ schopnost
jeho nepretrzitého vyuzivani v celé $iice a vysce.
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A Bojovi ¢innost musi byt vedena soucasné na pfednim okraji a v celé hloubce prostoru
odpovédnosti daného stupné veleni. Boj v hloubce a na pfednim okraji musi tvofit jeden
integrovany celek s cilem ovliviiovat pohyb protivnika a nicit jeho nejduleZité;jsi cile.

A Utinnost bojové ¢innosti bude podminéna schopnosti jednotek piisobit v méstskych
aglomeracich, Siroce vyuZivat vzdu$ny prostor v malych a stfednich vyskach, rychle
soustiedovat sily a prostiedky, nandet rozhodny tider na objekty protivnika a rychle
se odpoutat a plisobit nelinearné na riznych smérech.

A Zvladtni vyznam bude mit, a to i v podminkdch mirovych operaci, schopnost vést
informaéni operace a ziskévat informaéni pievahu. Pfi vedeni informaénich operaci je
nutné vénovat pozornost opatienim proti veleni a fizeni protivnika, zejména ochrané
vlastniho veleni a fizeni, praci s vefejnosti a civilnim zdlezitostem. DosaZeni informaéni
pievahy je pak podminéno mj. zaji§ténim nepfetrZitého, bezpe¢ného a pruzného spojeni,
nepfetrZitou zpravodajskou ¢innosti v redlném ¢ase a naruSenim informaénich operaci
protivnika.

A Organizaéni struktura ACR musi byt optimilné piizpiisobena zavedené vyzbroji a
zplisobum nasazeni. Zikladem organiza¢ni struktury by mély byt relativné malé,
zpravidla lehké dtvary, dostatetn€ pruzné k nasazeni v rlznych podminkéch,
s dostate¢nou palebnou silou, schopnosti vzdu$né piepravy, vysokou pohyblivosti a
odolnosti po vysazeni a minimalnimi poZadavky na tylové zabezpeceni.

* % K

Rozhodujicim piedpokladem realizace vSech téchto vyse uvedenych zmén je zvyseni
kvality lidskych zdrojii. V této souvislosti je nutné vénovat pozornost zejména zvySovani
psychické pruznosti a odolnosti vojékil, schopnosti decentralizované €innosti a vytvifeni
pevnych socidlnich vazeb v jednotkéch. To mj. v neposledni fadé piedpoklada soustiedit
se na vztahy mezi lidmi, kariérni fad, odborny rist vojéki, zlepSeni Zivotnich podminek
pro jejich sluzbu i soukromy Zivot.

Armida Ceské republiky se zménila z armédy orientované itoéné v armédu, ktera je
uréena jen k obrané vlastniho tzemi. Z této zdkladni mySlenky se potom v souladu
s nastupujicimi trendy vyvoje vojenstvi odvijeji dalsi otizky tykajici se zmén struktury,
vyzbroje, zpisobii veleni, i naSich ziméri pfipojeni se do aliance NATO. Neni mozné,
aby se ACR zménila okamZité na armddu, ktera by byla minimélné na drovni nejvyspéle;jsi
zemé NATO, ale jeji reforma musi stale pokratovat tak, aby se postupné stala
rovnocennym partnerem vojskiim demokratickych zemi.
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