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Narodni védni politika a obranny vyzkum

s+ Podpora zdkladnitho i cileného vyzkumu je zdsadni
pro dosaZent endogenniho vyvoje a pokroku. Viddy pro-
strednictvim ndrodnich védnich politik i jako katalyzdtory
maji usnadriovat vzdjemné piisobeni a komunikaci ticast-
nikit, musf uznat klicovou roli vyzkumu pii ziskdvdni
(nabyvdni) pozndni (poznatkii).“

Deklarace o védé a vyuziti védeckych poznatkil
(Svétovd konference o védé, Budapest 26. 6. — 1. 7. 1999).

Na zakladé usneseni vlady Ceské republiky & 811 z 9. 12. 1998 byla za Siroké ticasti
védecké komunity, statni sprévy a vefejnosti pfipravovina ,,Narodni politika yyzkumu
a vyvoje Ceské republiky* (ddle jen , Politika"). Na podkladech pro formulaci ,,Politiky*
se podileli i odbornici rezortu obrany.

Hlavnim cilem ,,Politiky ma byt zvySen{ vykonnosti a efektivnosti vyzkumu a vyvoje
v Ceské republice, zajistén{ pruzné obnovy jejich kapacit, véetné lidského potenciélu
v nich pilisobiciho a zapojeni téchto zdroji do feSeni perspektivnich potfeb ob¢and,
spole¢nosti a ekonomiky stitu. Stejné jako v zahrani¢i musi byt i u nés kladen diiraz na
vysledky vyzkumu a vyvoje a na jejich uZite¢nost.

»Politika“ bude vytvaiet rimec, ve kterém pracovnici i organizace vyzkumu a vyvoje
budou moci tspéiné plnit to, co od nich oekavaji obéané a spolecnost. Bude vyjadiovat
i ocekavani, Ze instituce a organizace vyzkumu a vyvoje rozpracuji své vize, principy
a néstroje politiky ve svych konkrétnéjSich koncepcich a strategiich tak, aby pfinosy
vyzkumu a vjvoje pro ob&any a spole¢nost Ceské republiky byly co nejlepst.

Pracovni ndvrh na zpisob realizace ,,Politiky“ pfedpokladé vypracovini a pfedloZeni
konccpce rozvoje vjzkumu a vyvoje viadé CR v jednotlivych oblastech spoledenského
zajmu, rozpracovéani do piipravovanych a novelizovanych pravnich pfedpisi, orga-
niza¢ni zabezpedeni vykonu statni spravy ve vyzkumu a vyvoji v duchu ,Politiky“
a poéinaje rokem 2001 taktéZ promitat do ndvrhu statnfho rozpodtu v oblasti vyzkumu
a vyvoje principy nové ,,Politiky“.

Pripravovana opatreni se také plné dotknou oblasti obranného vyzkumu a vyvoje,
kterd je nedilnou soucasti vyzkumu a vyvoje Ceské republiky.
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NEKTERE SOUCASTI ,POLITIKY* A MOZNA ODEZVA V OBLASTI
OBRANNEHO VYZKUMU A VYVOJE

@ Vychodiska ,,Politiky*

Rychlost ziskavani, rozSitovani a vyuZiti novych poznatki se zvySuje. Konkurence ve
vyzkumu a vyvoji vyrazné roste. Rada zemi na tyto zménéné podminky reaguje
formulaci novych politik vyzkumu a vyvoje.

Politiky vyzkumu a vyvoje, schvaloviany vlddami nebo parlamenty, se obvykle
piijimaji na dobu C&tyr aZ Sesti let. Realizace politiky byva v pravidelnych intervalech
dvou nebo tii let hodnocena a v piipadé potieby je politika novelizovana. Na oblast
vyzkumu a vyvoje vynakladd CR téméf dvé procenta statniho rozpottu. V oblasti
plisobi nékolik desitek tisic pracovniki. Politiky vyzkumu a vyvoje zpracovévaji
a novelizuji vechny ¢lenské zemé Evropské unie (EU).

Ve vladnich dokumentech Néarodni obranna strategie, Bezpecnostni strategie Ceské
republiky a Vojenska strategie Ceské republiky neni formulovdna nérodn{ strategie
vyzkumu a vyvojc pro oblast obrany a bezpecnosti. Dokument ,Koncepce MO v oblasti
obranného vyzkumu®, z roku 1995, nebyl v prib&hu uplynulych let novelizovin a po
zméndch oblasti obrany, zejména po pijeti Ceské republiky do NATO, ztratil tento
dokument na aktudlnosti.

Formulace narodni strategie vyzkumu a vyvoje pro oblast obrany, resp. nové politiky
vyzkumu a vyvoje v rezortu obrany, je potiebna zejména k tomu, aby obranny vyzkum
a vyvoj byl rozvijen s ohledem na curoatlantické bezpeénostni prostiedi s komplexnim
piistupem k rozvoji védy, techniky a technologii.

Zikladni filozofic nové politiky vyzkumu a vyvoje pro oblast obrany by méla oteviit
prostor pro redlné vytvafeni uceleného systému obranného vyzkumu a vyvoje jako
soucasti mezindrodniho a narodniho prostiedi. Prioritn{ je vyzkumn4, vyvojovova
a informa&ni podpora strategického rozvoje rezortu obrany, jeho vzdélavacich aktivit,
vystavby ACR, jeji organizace, vycviku a zabezpedeni a dale podporou vyzbrojovéani
a akvizi¢nf Cinnosti. Nova politika vyzkumu a vyvoje pro rezort obrany by méla
preferovat instituciondlng nendro¢ny rozvoj, zvazujici vlastni samostatné instituce na
rozsah jinde neprovadénych vyzkumi problémi obrany stitu a pfedeviim vyuZivajici
védecky a vjzkumny potencial statu v ramci narodnich a rezortnich programi vyzkumu
a vyvoje.

Novou politiku vyzkumu a vyvoje pro oblast obrany je nezbytné zpracovat tak, aby
nové principy a pozadavky rezortu obrany v oblasti obranného vyzkumu a vyvoje mohly
byt promitnuty do névrhu statniho rozpo&tu v oblasti vyzkumu a vyvoje pro rok 2001.

Nova politika by méla vychdzet z doposud nastoupeného trendu v oblasti vydaji pro
obranny vyzkum a vyvoj, tj. 2,5 aZ 3 procenta z vyse vojenskych vydaji. Nova politika
bude muset taktéz vychazet z potieby zmény struktury vyzkumnych a vyvojovych
pracovnikd, nebof od vzniku ACR (1993) nebyla zhodnocena efektivita védecke
a vyzkumné zdkladny ACR (ddle jen VVZ) a s vijimkou pfevedenf vojenskych technic-
kych tstavi na piispévkové organizace a zbaveni vojenskych vysokych kol pravni
subjektivity (ve smyslu zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach), nebyla provedena
Zadna restrukturalizace této zakladny k Zadoucimu zracionalizovéni systému VVZ.
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Na nové vyzvy pro obranny vyzkum a vyvoj, které pfinese Néarodni politika vyzkumu
a vyvoje (Nédrodni programy vyzkumu a vyvoje, Narodni centra vyzkumu a vyvoje,
zmnoZeny transfer vysledki védy, vyzkumu a technologii, potieba sdilet vyhody
mezindrodn{ spoluprice apod.) bude nezbytné reagovat v ,,Narodni{ politice vyzkumu
a vyvoje pro oblast obrany“ (ddle jen , Rezortni politika“) na personalni zabezpeceni
oblasti obranného vyzkumu a vyvoje.

@ Principy a vize ,,Politiky*

»Politika® je soucdsti celkové strategie statu. Nenf a nemiZe byt dokumentem, ktery
vyjadtuje jen piani a potieby jednotlivych skupin, ¢i instituci pdsobicich ve vyzkumu
a vyvoji. Musi byt pfipravena a realizovana otevienym zplsobem za §iroké dcasti
zastupcil a organizaci jednotlivych sektordi vyzkumu a vyvoje a zastupcl uZivateld
vysledki vyzkumu a vyvoje.

Vyzkum a vyvoj neni izolovanou oblasti, rozvoj vyzkumu a vyvoje neni samouiéelny.,
Realizaci ,,Politiky* bude nezbytné koordinovat s realizaci politiky hospodatské, pro-
exportnf, socidlni, vzdélavaci, zdravotni, bezpe¢nostni (obranné), informaéni, politiky
Zivotnfho prostiedi, dopravni, kulturni a zahrani¢ni. Velmi t&sné a vyznamné vazby ma
vyzkum a vyvoj se vzdélavanfm. ,Politika® klade diiraz na podporu vyzkumu na
vysokych §kolach.

»Politika“ reaguje na pfileZitosti a rizika globalizace, mimo jiné i na podporu zapo-
jovéan{ subjektd vyzkumu a vyvoje z Ceské republiky do mezinarodnich struktur
a odbourdvinim pfekazek pro mobilitu vyzkumnikd. V ,Politice” se opousti od
drivéjiiho pojetivyzkumu a vyvoje, které kladlo diiraz na , vstupy*“ - finanéni prostiedky
a pracovniky vyzkumu a vyvoje. Tato ,Politika* klade diraz na vysledky vyzkumu
a vyvoje, jejich pfinosy pro ¢lovéka, spole¢nost, ekonomiku i poznani.

Budoucnost a prosperita Ceské republiky jsou zévislé na tom, zda a jak rychle se na§
stat stane soucdsti prudce se rozvijejici spolecnosti zaloZené na védeckém poznani
a vyuZzivajicf vysledky vyzkumu a vyvoje (v zahrani¢i oznacované jako knowledge based
society). Organizace vyzkumu a vyvoje a lidé v nich pasobici vytvaieji prostiedi pro efek-
tivni pifpravu $pic¢kovych odborniki pro nejriiznéjsi oblasti ekonomiky, spravy a sluzeb.

Zakladni soucésti ,Rezortni politiky* by mélo byt poznani o pravém stavu véci
v oblasti obranného vyzkumu a vyvoje. Soucasny stav v této oblasti (Iéta 1993-99)
charakterizuje zejména oddéleni obranného vyzkumu od obranného vyvoje,
organizace a fizeni pfi pofizovéan{ investic se stala modelem pro fizenf a spravu oblasti
obranného vyzkumu a vyvoje a v podstaté pro celou akviziénf oblast. Oblast obranného
vyzkumu prochédzela neustalymi organizaénimi zménami, které se bytostné dotykaly
zejména fidicich struktur. Schematické zndzornéni zmén odpovédnosti za obranny
v§zkum a postavenf orgénu pro jeho Fizenf ve struktufe Ministerstva obrany Ceské
republiky v letech 1993 — 2000 dokumentuje schéma 1.

Na oblast vjzkumu a vyvoje, pfestoZe majf byt strategickymi prvky rozvoje ACR, je
viceméné nahliZeno jako na soucasti ekonomickych aktivit a nasledné jako na majetek
armady. Pili§ se baziruje na vstupech do této oblasti, zejména na finan¢nich zdrojich,
neZ na vystupech z oblasti, jeZ predstavujf relevantni védecké poznatky a technologie,
které maji pfindSet efektivni pfinosy pro piipravu a vystavbu ACR a systému obrany
stétu,
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Schéma 1: Znazornéni odpovédnosti za obranny vyzkum a postaveni orgdni
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pro jeho Fizeni ve struktui'e MO v letech 1993 — 2000

MO MO MO
l A
NGS 1.NMO NMO-E
Nadelnik Reditel  odboru Reditel  odboru
hlavni spravy vzdéldvani a vé- rozvoje
vyzbrojovani dy MO
a tech. zabezpeteni MO
Spréva rozvoje védy a techni-
ky
Oddéleni Oddéleni QOddéleni
vEdy védy védy
9 9 6
do 31.10.1993 | do 31.10,19%4 | do 31.3.1995
do 31.12.1996 | do2s2.1998 | 0d 1.3.1998
MO MO MO
RVV MO RVV MO RVV MO
l NMO-E | VR MS ! VR MS
! | |
| | ]
| v | v : L 4
: Reditel  odboru | | Reditel investic- | | Reditel investi&-
| | spravy majetku | | niho odboru MO : niho odboru MO
: MO | H
| i |
] | |
| | :
| "
| Oddé&lent l Oddaleni : Skuplna Védy a
Le——d dy I investientho { | obranného  vy-
6 e — — — | plénovan( =1 zkumu
2 4




MO MO

RVV MO RVV MO
h 4

: Reditel pro vy- : Reditel pro vy-
: zbrojovani MO : zbrojovéni MO
| |
| ol '
| Skupina védy a :
L -
g:;ar::éh" K ! Reditel
4 1 vojenského iifadu
= védy, vyzkumu
a obrannych technologii
|
Reditel odboru védy,
vyzkumu
a obrannych technolo-
gii MO 144
od 1.8.1999 | od 1.1.2000
Legenda:
RVV MO - Rada rezortu MO pro obranny vyzkum (téZ ROV), poradn{ organ ministra
obrany

MS - Majetkova sekce MO
MO - ministr obrany

V oblasti nejsou zpracovany administrativni dokumenty a predpisy pro fizeni
obranného vyzkumu a obranného vyvoje v celém spektru, tj. od tvorby politiky,
strategie pro tuto oblast, aZ po zplsob evidence, katalogizace, statistiky, ictovani,
ocefovani a archivace, zohlediiujici jejich specifika. Nenf rozvinuta infrastruktura
oblasti obranného vyzkumu a vyvoje, zejména nedostate¢né je rozvijena informaén{
infrastruktura. Nedocenéno je misto obranného vyzkumu a vyvoje v celostdtnim
systému vyzkumu a vyvoje. Nejsou vytvofeny Zddouci podminky pro spoluprici
s organizaci NATO pro obranny vyzkum a technologie.

Problematika obranného vyzkumu a vyvoje nebyla a neni pfedmétem pozornosti
vrcholového managementu rezortu obrany a jeho aktivit. Rozdilnost ndzort na funkci
této oblasti ztéZzuje az znemoziuje koordinaci a jednotné usmériiovani (rezidualni
fizenf - liniové $tabni struktury verzus rada rezortu MO pro obranny vyzkum). Pro
formulovini ,Rezortni politiky* je nezbytné rozpracovat teze a modely oblasti
obranného vyzkumu a vyvoje.
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V obranném vyzkumu a vyvoji (ddle jen OVV) ve spolupréci s civilni oblasti v§zkumu
a vjvoje Ceské republiky je nutné dosahnout takovou poznatkovou a technologickou
trove, ktera umozni Ceské republice ziskat, osvojovat si, udrZovat a rozvijet vojenské
schopnosti, potfebné pro zaji$t€nf obrany a bezpe¢nosti stitu a NATO. To vyZaduje
proinovac¢nf opatfenf, kterd nelze dosahnout dosavadnimi uzavienymi organizaénfmi
systémy, orientovanymi na priority pravomoci, formélni prednosti, fiktivni tspory
a udrZovani neménného stavu zamérd.

Souédsti a zdkladnim piedpokladem proinovaénich opatieni je osvojovini, transfer
a vyuzivani nejnovéjSich znalosti a modernich materidlovych a nemateridlovych
technologii. Tento proces v rezortu obrany nardZf na absenci vhodného systému
propojujicfho oblasti védy a techniky, vyzkumu a vyvoje, vzdélavan{ a redlnych sil a pro-
stiedkid na bézi vécnych a odbornych vazeb, bez pekaZek liniové — §tdbnf podiizenosti.

Vécné odpovédné orgény nejsou podporoviny pi‘esnymi a objektivnimi analyzami
stavu své oblasti, poznatky o moinosti vyuZiti vysledku védeckého pozndani, véetné
limitd jejich realizace. Je to disledek absence systému s proinovaénim zékladem
a nasledné neefektivntho fizeni informaci a zejména prvkl v oblasti obranného
vyzkumu a vyvoje, které je majf zaji§fovat, vytvifet a distribuovat. Orientace téchto
prvki piedevsim na zaji$fovani zdroji své existence, vyrazné potladuje jejich iniciativu
odpovédnosti za spravnost vécného zaméreni a provadéni odbornych ¢innosti a jejich
praktické vyuZiti pro obranné tcely na nejvy$si odborné trovni a v maximaln{
perspektivé,

Iniciativy pro zabezpedeni zakladnich zdrojd proinova¢niho prostiedi v rezortu
obrany by mély byt sou¢sti piipravy , Rezortni politiky” jako napfiklad:

- zabezpeceni Sirokého vyuziti védeckych poznatki a vysledka vyzkumi a jejich realizace,

- nahrazeni filozofie financniho fizeni oblasti obranného vyzkumu a vyvoje fizenim ke
splnéni véenéodbornych ¢l vystavhy obrany statu a fizeni zdroji a kvality,

- prekonani tizece oborovych spravaich piistupt a hierarchické $tabni organizace komplex-
nosti a integraci pristupi,

- objektivizovéni fizenl zjednodusenim fidicich stupit a pfiblizeni je rozhodovacim mistim,
kter¢ maji k problémim nejblize, nejlépe jim rozumi a jsou zainteresovany na jejich
vysledcich

Dal$im problémem, na ktery musf reagovat ,,Rezortnf politika“, je efektivni vykonny
systém VVZ jako subsystém vyzkumné a vyvojové zakladny statu, napliiujici specifické
poslani védecké ¢innosti pro obranu a bezpeénost Ceské republiky. Déle potom
rozpracovan{ systému hodnoceni a kontroly programi OVV a vyzkumnych zamérd
organizaci. Neméné dileZita je problematika vytvifeni, spravovéan{ a prezentovin{
databdzi OVV. Na zédvaZnosti nabyvd koordinace pfipravy, feSenf a realizace
spole¢nych projektd OVV mezi ndrodnimi a zahraninimi pracovisti a mezinarodn{
aktivity v rimci NATO.

K zvladnuti uvedenych a dal$ich problémi prostfednictvim ,Rezortni politiky“,
kterd musi byt pfipravena za $iroké ticasti kompetentnich orgéni, organizaci
a jednotlived pdsobicich v oblasti OVV, ale i za icasti uZivateld vystupi z této oblasti,
by mély byt zpracovany modely OVV, napriklad v ¢lenénf:

— zda soucasny stav OVV spliuje pozadavky obrany,

— je nutné jej zménit a jak,
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poskytuji predlozené modely vhodné resent,
- Jsou tato feSeni vhodna a dostupna,
je vhodné)si tato fedeni ziskat nebo usilovat o reSeni viastni,
miiZe vlastni feSeni dosahnout vysledek srovnatelny se zahrani¢nimi feSenimi (organizaéni,
persondlni, finanéni a jiné naroky),
- miize byt vlastni fedeni lep$i nez zahrani¢ni,
jaka bude efektivnost vyzkumu,
jaka kombinace uvedenych fesenf je optimalni,
- Je tato kombinace vhadna pro viechny soucasti OVV a pro uZivatele,
jaky bude prinos (v obrané, ekonomii, obchodé),
kter¢ jsou zakladni predpoklady pro dspésnou realizaci.

@ Cile a systémové priority ,,Politiky*

Konkurence v globalizujicfm se svété se neustéle zvySuje. Roste rychlost ziskdvan{
poznatki vyzkumu a vyvoje. Rist rychlosti si vynucuje koncentraci sil a prostfedkd,
véetné vyuZiti mezindrodni spoluprice. Méfitkem tdspéSnosti je uplatnéni téchto
poznatkd na mezinarodnfm trhu vyrobkd, technologif a sluzeb. Zadn4 evropska zemé
nemize proviadét vyzkum a vyvoj v jeho plné §ifi. Je zédkonité nutné volit priority a na
né soustiedit zdroje finanénf, personélni, materidlné-technické, koordinaéni aj.

»Politika“ specifikuje tyto vieobecné priority:
podporoval rozvo) vyzkumu a vwvoje jako celku s cilem zvysit jeho vykonnost a efektivnost;
- vytviret podminky pro vstup dostateéneho poctu mladych, kvalifikovanych odborniki;
- vylviret podminky pro spoluprici mezi jednotlivymi oblastmi a institucemi vyzkumu
a vyvoje; )

- 2vySit mezindarodni mobilitu vyzkumniki podilejicich se na vyzkumu a vyvoji v Ceské

republice, véetné moznosti uplatnéni pracovniki ze zahranidi,

V oblasti zdkladniho vyzkumu stanovuje ,,Politika“ za hlavnf cfl: pfispét k celo-
svétové bézi poznani. Pfijmout a rozvijet osvédéené postupy dosahovani $pickovych
mezindrodné uzndvanych vysledkd (koncentraci zdroji, zapojovdnfm do meziné-
rodnich siti spolupréce, odstranénim piekéazek mobility vyzkumniki ap.).

V oblasti aplikovaného vyzkumu stanovuje ,,Politika“ nespornou prioritu — rychle
a efektivné odstranit nedostatky stdvajicich programi vyzkumu a vyvoje, kterymi je
aplikovany vyzkum a vyvoj pfedeviim realizovin. V aplikovaném vyzkumu budou
veiejné prostfedky, poskytované tcelové nebo instituciondlné, jen dopliikovym
zdrojem financovéni. Vyjimkou miZe byt aplikovany vyzkum pro organy stétnf spravy,
ktery je nezbytny k vykonu jejich spravnich funkci. Ze stétniho rozpoctu mohou byt
podpofeny ty aktivity, o které projevi zdjem uZivatelskd sféra a zdjem prokédZe
podilovym financovanim z vlastnich zdroji. Podil stitniho rozpoétu nesmi prekrocit
vysi, kterou pripoustéji predpisy EU,

Vyznamnou prioritou v této oblasti vyzkumu a vyvoje bude podpora infrastruktury,
predev§im informacni.

V oblasti vyvoje a transferu vyjadiuje ,,Politika“ zdjem statu podporovat tuto oblast
a koordinovat ji s politikou hospodéiskou a s politikami p¥fslu$nych oblasti, ve kterych
maji byt vysledky vyzkumu a vyvoje vyuZity. Podporovén bude vznik a zahéjeni ¢innosti
samostatnych subjektd pro transfer technologif, a to i pfi vysokych §kolach a velkych
vyzkumnych organizacich financovanych institucionlné. Podpora bude poskytovéna
instituciondIné na zaklad¢ vefejnych soutézi.
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Pii nasem vstupu do 21. stoleti bude bezpeénost Ceské republiky zdviset taktéZ na
naSem zdjmu zapojovat se do bezpeé¢nostnich struktur demokratickych statd. Bezped-
nostni vyzvy, kterym budeme ¢elit, budou stile sloZit&jsi a nae schopnost se s nimi
vyrovnat bude podstatné ovlivnéna promyslenosti naSich pfistupd ve vyuZivani
moznosti a pfileZitostf, které bude nabizet OVV.

Cilii vSak nebude dosaZeno, jestlize OVV nebude vyfeSen komplexné tak, aby
podporoval bezpe¢nostni zdjmy Ceské republiky.

Aby na8 vklad pro bezpeénost demokratickych statt byl dmérny ofekavani, musi
OVYV piinaSet nové poznatky a technologie, jeZ budou predeviim zvySovat troven
vojenskych schopnosti Ceské republiky, a pfitom piihlizet k potiebdm narodniho
hospodéistvi, zejména obranného primyslu a Zivotnfho prostfedi. Investice do OVV
je nezbytné povazovat za zakladni vklad pro zvySovén{ drovné pifipravy ACR, aby tato
mohla svoji vycvicenosti, vyzbroji a technikou byt partnerem ostatnich ozbrojenych
slozek NATO.

Pro tyto ticely je Zddouci dlouhodobé rozvijet OVV tak, aby byl schopen produkovat
myslenky a technologie, které umoZni udrzovat a obnovovat bezpeénost Ceské
republiky v ménicich se podminkach. Produkovat analyzy potieb a piileZitosti
vytvafenim ndstroji umoziujicich vyuZiti nabizejicich se pfileZitosti, produkovat
koncepce a prokazovat jejich uskutecnitelnost, navrhovat a definovat nové vojenské
schopnosti a zabezpecovat transfer vyspélych technologii do ziskanf novych vojenskych
schopnosti. Ovliviiovat akviziéni proces a vytvdiet zdkladnu pro ndsledny vyvoj
obrannych technologii, ovliviiovat poradenstvi, podporovat systémy a technologie
zavedené do vojsk, podporovat rozhodovaci procesy, byt zdkladnim Ccinitelem
udrZovani poznatkové a technologické zdkladny, vylucovat mozZnd technologicka
prekvapeni a zaji$fovat technologické inovace.

Dosdhnout uplatnéni metod modelovéan{ a simulace a dal$ich matematickych metod

v systému rozhodovani a veleni v §ir$§fm méfitku. Realizovat OVV na vysokém stupni
efektivnosti, stanovit a prosadit priority zavadénim integrovanych systémi fizeni a ve-
leni na zdkladé modernich progresivnich trendii rozvoje, védy, vyzkumi a informatiky
ve svété. Dosdhnout flexibility v OVV, schopnosti sledovat nové vyzkumné trendy
a programy, rychle se na né orientovat, pokud se ukaz{ perspektivni.

Za hlavni cile v oblasti OVV povazZovat:

® oblast OVV, kterou je tieba rozvijet s ohledem na euroatlantické bezpe¢nostni prostfedi
s komplexnim pfistupem k rozvoji védy, techniky a technologii,

@ vytvoieni uceleného systému OVV, jako soucasti mezinarodniho a narodniho prostiedi
s piednostnf vyzkumnou, vyvojovou a informaéni podporou strategického rozvoje rezortu
obrany, jeho vzdélévacich aktivit, vystavby ACR, jejf organizace, vycviku a zabezpedenf
a podporou vyzbrojovani a akviziéni ¢Cinnosti (systém OVV by mél byt zdrojové nenédro¢ny,
omezujici vlastni samostatné vyzkumné instituce na rozsah nezbytnych, jinde neprova-
dénych vyzkumii problémi obrany stitu a predevdim vyuZivajici védeckého potencidlu
Ceské republiky v ramci nérodnich a rezortnich programii vjzkumu a vyvoje),

@ formulovavni komplexnich programi vyzkumu sil a prostfedki ACR, poznatkové a tech-
nologické zédkladny vojenskych schopnosti a lidského potencidlu ACR k rozgifeni
potencidlu poznéni a technologii ACR, ktery umozni dosdhnout udrZovat a rozvijet
potiebné vojenské schopnosti sttu na pozadované tirovni v ménicich se podminkéch
s efektivnim vyuzZivanim dostupnych zdroji,
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@ koordinaci potencidlu OVV a ovliviiovat raciondlnf investice do védy, techniky a techno-
logii pro zajisténi obrany, v ndvaznosti na pfipravu vojsk opirat o strategicka studia,
analyticko koncepéni vyzkumy a védeckoinformacni ¢innost,

@ disledné vyuZivani jiz vytvorenych a celosvétové dostupnych poznatkd s rozvojem
potiebné informacni infrastruktury, vyZivani mezinarodni spolupréce a vymény védeckych
a technickych informaci jak na drovni NATO, tak jednotlivych stitd, které budou pro
obdobi platnosti ,,Rezortni politiky“ jiz pfevazujict.

@ Vécné a tematické priority ,,Politiky*

V zakladnim vyzkumu nebude stat Zadnym zptisobem zasahovat do vybéru témat
a postupi vyzkumu. Vyzkumyv této oblasti musi respektovat jen mezindrodné uznavané
mordlni a etické principy.

V cilové orientovaném vyzkumu stanovuje ,,Politika“, Ze vybér priorit je nutné prova-
dét na zdkladé posouzenijak navrhované aktivity tohoto vyjzkumu pfispéji k napliiovani
potieb obcant, spole¢nosti véetné ekonomiky i samotného vyzkumu a vyvoje, jak
ptispéji k napliiovéani socioekonomickych cild.

»Politika“ pocitd s ndvrhem narodniho programu cilové orientovaného vyzkumu,
kde bylo dosazeno dohody o prvni tdrovni priorit a zdkladnim c¢lenéni narodniho
programu. NavrZené programy zndzortiuje schéma 2.

Do souboru tematickych programi byl zafazen i program spolecenské transformace.
Divodem je sloZitost probihajici ekonomické a socidlni transformace, véetné
transformace politického systému a veiejné spravy a narocnost vnéjsich vliva, vyplyvaji-
cich ze zatazovani Ceské republiky do mezinarodnich struktur (EU, NATO aj.)
a z procest globalizace.

V ur¢itém rozsahu piina$i OVV bezprostiedn zisk pro zvy$ovani tirovné vojenskych
schopnosti stdtu, to znamend, Ze umoZiiuje pifmou cestu vysledki od feSitelt
k uZivateli, ale mnohem ¢astéji neni pifmy vliv OVV tak zjevny a projevi se mnohem
pozdgji. Proto pfi pldnovéni programd obranného vyzkumu a vyvoje je nezbytné se
zaméfit nejen na bezprostiedni potieby, ale také na ptileZitosti, které posunou vojenské
schopnosti statu, zejména jeji technologicky préh, dale do budoucnosti.

Zamgéieni programit OVV orientovat na podporu opera¢nich schopnosti ACR, na
podporusil a prostedkd ACR, rozvoj poznatkové a technologické zakladny vojenskych
schopnosti stdtu a podporu lidského potencidlu ACR.

Vzhledem k rozvinutému tviiréimu potencidlu ma OVV v ramci tohoto zaméfen{
mozZnost vyprodukovat poznatky a technologie v oblastech:

- strategic obrany a bezpecnostni politiky,

- vojenského uméni (vojenskd strategie, operacni uméni a taktika),

- vztahu armédy a spoleénosti,

- systémi veleni, fizeni a komunikace,

— informacnich systémii a informacnich technologii,

— zbrani, zbranovych systému a vajenské techniky,

- vojenske logistiky,

~ balistiky, vybusnin a munice,

— materidli pro vojenské vyuziti,

- §pickovych technologii, metod vyzkumu a vyvoje,

- vojenského persondlu, pripravy a vychovy,

— ochrany zivé sily, ekologie a vyzkumu Skodlivin,
zdravotnického zabezpedceni.
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1. Nirodnf program

cileného vyzkumu a vyvoje
|
l I
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Vi V2 V3 V4 V5 H1 H2
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Schéma 2: Programy cilové orientovaného vyzkumu a vyvoje.



Pii formulovani vécnych a tematickych priorit ,Rezortni politiky* je Zadouci
vychézet z nésledujicich pfedpokladi:

(a) vSeobecné platné a dominujici poZadavky na ozbrojené sily budoucnosti

M pruZnost, tykajfcf se sloZenf ozbrojenych sil, dopliiovéni, organiza¢nich zmén, adap-
taci na podminky nasazeni,

M produktivnost, tykajici se planovani operaci, variantosti a hodnocen{ dopad,

M mobilnost tykajici se pfeprav a pohybu na val¢isti,

M odolnost, tykajici se ptekédZek, zbrani, Géinku protiopatient,

M nezdvislost, tykajici se vnitinich a vnéj§ich podminek,

(b) modely vizi,

M budouctho prostfedi vojenskych ¢innosti (mezindrodn{ a vnitinf situace, prostfedi
operacnf a bojové ¢innosti),
M budoucich zékladnich prvkd, které je provadeji

— vojék,

- zbrané, — postupy a procedury veleni a fizen,

- vojenskd technika, — organizaéni struktury,

- vyevik, — budouct armédda (komplexni a integro-
— logistika, vany model),

(c¢) preferované oblasti vyzbroje a vojenské techniky

B modern{ prosttedky veleni, priizkumu a spojeni, REB a PVO,

B uc¢inné palebné prostfedky pozemntho vojska, zejména protiletadlové,

M uplatiiovan{ prvkd modernf{ elektroniky, robotiky a umélé inteligence ve zbranich,
zbranovych systémech a munici,

M zabezpeceni pohyblivosti vojsk véetné systému MTZ a vybaveni,

B technika souvisejici s vystavbou a Zivotem méné pocetné armady s vyS8im stupném
profesionalizace,

(d) perspektivni inovace ve zbraiiovych systémech, zbranich a vojenské technice

@ délostielectvo

Hlaviiové prostiedky s kapalnymi stielivinami u dalekonosného délostfelectva.
PoufZiti kvantovych generdtord a prostfedkd mikrovinného zéfeni pro péchotnf
zbrané nebo doplitkovou palubni vyzbroj. Velkd perspektiva elektromagne-
tického urychlovani stiel v §irokém spektru palebnych prostiedkd. Zvysen{ dstové
rychlosti stfel, stielivo s aerodynamickymi vlastnostmi a novymi naplnémi
dostfelu a nové systémy fizenf palby na principu umélé inteligence — zvySen{
pravdépodobnosti zdsahu, zvySeni pohotovych zésob stieliva, $irSi uplatnéni
elektroniky, umélé inteligence a robotiky u zbrafiovych systémi. Rychlejsi
uplatnénf{ robotiky u navddéné munice, ffzenych stfel.

@® tankova technika
Technicky lze uvaZovat o bezvéZové koncepci, véestranné chranény prostor pro
dvouclennou posddku, rychlopalné kanony na clektromagnetickém principu
ni¢eni cild aZ na vzdalenost 5 aZ 7 km.
Elektricky pohon. Automatické fizeni palby s umélou inteligenci. Nové detektory
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ohroZeni a automaticky reagujici vyzbroj. Perspektiva ve zcela novém tderném
prostiedku.

@ protitankové zbrané
Pienosné, lehké, prevaziné s cilem ¢aste¢ného umlcenf cild, nejspiSe oslepenim,
aerosoly, EMI.

@ vrtulniky
Vyvoj orientovan spiSe na pfepravni verze. ZvySovani tinosnosti a doletu (20 t,
400 km). Eventuélné jako zaloZni bitevni prostiedek.

@ zatarasovaci prostiedky
Uplatnéni umélé inteligence a robotiky. Spolehliva identifikace cilii — prostiedkd
protivnika. Snadna adjustace a deadjustace. Pohyblivé miny, pisobnost i na
létajici prostiedky, event. 1étajici zatarasy. Nové technologie odstrafiovéni, ni¢en{
a pfekondvan{ - robotizované manipuldtory, plodné odminovéni soustfedénou
energii.

@ protivzduina obrana
Vytvofeni jednotného systému ffzeni s dvoji ptisobnosti — plo§nou a bodovou.

@ prepravni technika
Velkokapacitni letouny, zajisténi univerzélnosti civilnich pfepravnich prostiedka.
TeziSté v zdokonalenf manipulaénich prostfedkd. Vojenské piepravni prosttedky

vy s

s vy$8i odolnosti, prichodnosti a sniZovanim moZnosti zjistitelnosti.

@ osobni vyzbroj jednotlivce
Nové prostiedky zneschopnéni Zivé sily, senzord prizkumnych a palebnych
prostfedki, nové komunikaéni prostiedky, osobni mikropoéitate pro trvalou
komunikaci a navigaci, komplexni informace pro plnéni bojovych kol
a informovani nadfizenych systémi velen{, nové maskovani. Komplexni ochrana
proti balistickym, tepelnym, mechanickym, chemickym, radia¢nim, optickym
a dal§im tcinkim zbranf a zaji§téni ddleZitych Zivotnich funkcf.

@ priizkum
Rozsitené spektrum detekovani a monitorovén{ stavi a situaci valéisté. Zvyseni
rozliSovacich schopnosti navadécich kapacit a rychlosti. Pfesna identifikace
prostfedkd protivnika. Lepsi schopnosti ruseni. Vyvoj novych automatickych
a robotizovanych prostfedki priizkumu, zejména bezpilotnich prostfedkd.

@ spojeni
ZvySovéani utajenf, odolnosti proti ruseni, odposlechu, spolehlivosti pienosu,
kapacit prenosu (kompresni obvody, rozsifeni pfenosovych pasem).

(e) priority vyzkumnych oblasti
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biotechnologie, a farmacie.
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v

Procesy soutéZe o podporu projektd
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Schéma 3: Zkraceny postup formulace programu obranného vyzkumu
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(f) zkriceny postup formulace programii obranného vyzkumu pro stiednédoby vyhled

(Zjednodusené schéma 3 védecké a vyzkumné podpory vystavby arméady a zabezpe-
¢eni rozvoje oblasti OVV a pfipravenosti na feSenf vyzkumnych a vyvojovych problémi
rozvoje obrany stétu.)

® Horizontalni a prufezové priority ,,Politiky*

Systém vyzkumu a vyvoje nemiiZe byt tspéSny bez neustdlé obnovy a podpory
motivace, schopnosti a kapacit jeho nositelt.

V Ceské republice je podstatnd &ast kapacit vjzkumu a vjvoje soustiedéna v néko-
lika malo velkych méstech a na velkych tradi¢nich univerzitdch. Uéast vjzkumu a vyvoje
na feSeni perspektivnich potfeb ob¢anid a spolecnosti, véetné ekonomiky, vyZaduje
rovnomérnéjsi rozdéleni kapacit vyzkumu a vyvoje.

Globalizace svétové ekonomiky a globalizace informacnich tokd zvySuji naléhavost
zapojovani Ceské republiky do mezinarodni spoluprice ve vyzkumu a vyvoji. Na
zékladé kritéria ,,pfidané hodnoty* pfedpoklada ,,Politika“ posoudit viechny mezina-
rodn{ spolupréice zabezpedované na vladn{ drovni i spolupréce pfipravované, véetné
tcasti nevladnich organizacf.

V ,,Rezortni politice” v této ¢asti musi byt zakladni prioritou zintenzivnéni mezi-
nérodni spolupréce s védeckou, v§zkumnou a vyvojovou oblasti NATO. Zohlednit je
potieba Sirokou soucinnost s organizacemi obranného vyzkumu a vyvoje NATO, jakoz
i potiebu Siroké spoluprice na ndrodni bdzi. V Rezortni politice™ by bylo vhodné
zakotvit i potfebu vytvofeni a rozvinuti distribu¢niho a informacniho stiediska védec-
kych, vyzkumnych a vyvojovych informaci z integrované ¢innosti vyzkumnych a vyvo-
jovych aktivit organizaci NATO.

® Financovani a podpora vyzkumu a vyvoje — hlavai nistroj ,Politiky*

Kazda zemé, kazda vldda uskuteciuje svou védni politiku kaZzdym rokem pfi piipravé
a schvalovani stdtnfho rozpoctu. Cil ,,Politiky” vychézi ze zavazku vlady postupné do
roku 2002 zvy$it statni podporu vyzkumu a vyvoje na 0,7 procenta HDP po krocich.

Dosavadni propast mezi principy, zdsadami a dal$imi koncepcemi a mezi mechanis-
my, zvyky a zpisoby rozdélovani statnich prostredki se budou odstrafiovat tak, aby
statni podpora vyzkumu a vyvoje byla nastrojem ,,Politiky* a ne cilem sama o sobé¢. Stat-
ni podpora vyzkumu a v§voje bude usilovat o vyvazeny pomér riiznych typ( financovani.

Samostatné bude financovin obranny vyzkum a vyvoj, jehoZ objem bude, stejné jako
u vSech vyspélych zemi, v rozsahu do péti procent celkové statni podpory vyzkumu
a vyvoje.

Na schématu 4 je znazornéno rozdéleni vyzkumu a vyvoje, véetné finan¢ni podpory.

Bez priorit zlistane svobodny badatelsky vyzkum (neorientovany vyzkum), realizo-
vany grantovym systémem. RovnéZ bez priorit bude podporovan nespecifikovany
vyzkum na vysokych $kolach, neoddélitelné propojen se vzdélavanim. Zbyvajici ¢ast
statni podpory - okolo 75 procent prostfedki, bude cilené zaméfend (orientovany
vyzkum a vyvoj). Jde o vyzkum a vyvoj, ktery sméfuje ke konkrétnimu, predem
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nespecifikovany vyzkum

cile podle potieb vyuky na V§

prostredkii VaV

orientovany vyzkum [—|

cile jsou predem urceny

“e"v";ezlll:::ny instituciondini prosttedky
cile stanowg;i '/';dnolhvct éi granty GA CR, GA AV
20 % rozpoctovych cile formuluji tymy, veFejna souté?

o prosifedky, hodnoceni grantovymi
agenturami

ticelové prostredky

zékladnf vyzkum

“ny

vyzkumné zaméry pracovidt’

cile formuluji védeckd pracovisté
podle socioekonomickych priorit

vicestupnové hodnocen!

instituciondini prostiedky

aplikovany vyzkum, v{voj,
transfer

J
euenn

cile formuloviny v konsensu vy-
zkumnika, uzivatelis, statni spravy
(podle potfeb praxe)

zékladni vyzkum

75 % rozpoétovych
prosifedkit VaV

obranny vyzkum

5 % rozpoétovych
prosiFedkit VaV

programy - projekty

vypsané podie socioekonomickych
priorit

- o ol - - -
.

cile i hodnoceni radami programit

ticelové prostiedky

aplikovany vyzkum, vyvoj,
transfer

vypsany podle potieb praxe

Schéma 4: Struktura vizkumu a vyvoje, véetné rozdéleni finanéni podpory

stanovenému cili, Zaroven nesmi byt vulgarizovan na vyzkum podle ,,vyrobnich potieb

praxe®.

V cileném vyzkumu a vyvoji budou priority slouZit jako jedno z kritérii hodnoceni
projektt a zamérd. Jinymi slovy kazdy statem podporovany cileny vyzkum a vyvoj musi
prokézat, Ze je piinosem pro nékterou ze spole¢enskoekonomickych priorit.

Podle metodiky EU existuje tfinact socioekonomickych sméri:

prizkum a vyuziti zdroji Zemg;
— infrastrukturni a Gzemni zalezitosti,

~ ochrana zivotniho prostiedi;

~ ochrana a zlepSovani zdravi lidu;

- vyroba, distribuce a racionalni vyuZiti energie;
~ produktivita a technologie v zemédélstvi;

— produktivita a technologie pro primysl;

— spolecenské struktury a jejich vzdjemné vztahy;
- vyzkum a vyuziti kosmu;

- vieobecny (nespecifikovany) vyzkum na vysokych skolach;

neorientovany vyzkum;
ostatni civilni vyzkum;
-~ obrana.
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Pomér ucelového a instituciondlniho financovani zlstane pro statni podporu
vyzkumu a vyvoje jako celek zachovan (podil dcelové podpory bude mirné vyssi).

Stejné jako je financovani hlavnim ndstrojem ,Politiky“, jsou programy vyzkumu
a vyvoje kliovym nastrojem financovani a nejdileZitéj$im zpiisobem realizace priorit.

Cely mechanismus poskytovani statni podpory vyzkumu a vyvoji bude upraven
novym zakonem tak, aby odpovidal standardiim EU. V zdkoné bude vymezena i dloha
a postaveni ndrodnich programi vyzkumu a vyvoje. Vécnd ndplii jednotlivych
nédrodnich programi (jejich podprogramy, témata atd.) zpracuji v oborech svych
pisobnosti spravci rozpodtovych kapitol, jako hlavni néplii vyzkumu a vyvoje pro
potieby statni spravy. Poéinaje rokem 2001 stavajici rezortni programy budou po
zhodnoceni bud’ modifikovany jako podprogramy narodnich programd, nebo u nich
bude ukonéeno zahajovéni novych projekti.

Instituciondlni podpora bude vymezena jako podpora poskytovani bez verfejné
soutéZe viem typim organizaci vyzkumu a vyvoje s vyjimkou téch, které jsou ziizeny za
tcelem zisku.

Riist vydaji na vjzkum a vyvoj, rozvoj mezindrodni spolupréce a dal${ pfindsi potiebu
nové aktivity — management vyzkumu a vyvoje, s cilem sniZit administrativni a organi-
zacnf zatiZeni tvircich pracovnikad.

Specifika obranného vyzkumu a vyvoje bude vyzadovat zohlednén{ zvlastnosti ve
financovani vyzkumu a vyvoje, vetné Sir${ podpory poZadavkid na vyvoj, zejména
vojenské techniky a zbrani véetné know-how za podpory prostiedki statniho rozpoctu
(rozpodtové kapitoly MO), jeho poskytnuti daliim subjektim CR, zejména vyrobnim.

Problematika rozdélovéni rozpoctovych prostiedkii je velice zavazna, jak z hlediska
mechanismi strukturovani vydaji, tak z hlediska zaji$téni rozvoje narodni poznatkové
zékladny v zajmovych oblastech, souvisejicich s prioritami rozvoje rezortu obrany. Jde
v podstaté o problém vztahu okamZitého zabezpedeni bezprostiednich potieb praxe
avytvifeni podminek zcela novych pristupd na bazi vjzkumnych a vyvojovych poznatki
(ovdem s diirazem na piinosy a efektivnost).

Mozné orientacni voditko pro stanovovani struktury vydajd v oblasti obranného
vyzkumu a vyvoje uvadi schéma 5.

»Rezortni politika“ by méla upfednostiiovat samostatné financovani obranného
vyzkumu a vyvoje. Vyjadien{ vySe statni podpory (vySe vyclefiované z rozpoétové
kapitoly MO) by méla byt uréena na obranny vyzkum a vyvoj, ktery neni soucasti a nebyl
vyvolan zabezpecovianim vojenskych komodit zbrani a vojenské techniky, véetné jejich
predchazejici vyroby.

U vyzkumu a vyvoje spojeného s témito aktivitami se piedpoklada, Ze je soudasti
vydaji zahrnutych do orientovaného vyzkumu a vyvoje, ktery je v rezortu obrany
financovén v rdmci prostiedkd na pofizenf investic v podobé zbranf, techniky, vyzbroje
a vystroje.

Vzhledem k tomu, Ze po uzavienf soutézi na dodavky a pfi uzaviranf smluv se objevi
poZadavky na dodate¢né vyzkumné a vyvojové aktivity, je Zadouci, aby ,Rezortni
politika® zvazovala o zavedeni zvlastniho rezimu, kterym bude upravovéna vyse vydaji
na vyzkum a vyvoj rozpoctové kapitoly MO o uvedené piipady a jejich doplnéni z jinych
zdroji.

Nezbytné je, aby ,,Rezortni politika“ odpovédné sluovala moznou hranici finan¢-
nich dotacf pro obranny vyzkum a vyvoj, nebot tato kategorie nenf zaleZitost{ armady,

28




Roéni vojenské vydaje

100 %
Prosté reprodukce | RozSifena reprodukce
70 % 30 %
Akvizice < > Obranny v{zkum
22,5 % 7,5 %
—_ . Vyvoj spojeny s hiavnimi
Obranny vyzkum a vyvoj | o .l e o .
tect i < druhy zbv‘?vm mwmm
1,875 % 5,625 %
Vyzkum L Vyvoj technologil
0,469 % 1,406 %

Schéma 5: Clenéni vojenskych vydajii na roziienou reprodukci

nybrz celého statu. V politice se pro obranny vyzkum a vyvoj navrhuje hranice péti
procent ze statniho rozpo¢tu na vyzkum a vyvoj. Z niZe uvedené tabulky je viak ziejmé,
ze celkova hodnota vydaj na obranny vyzkum a vyvoj se pohybuje kolem hodnoty
10 procent (viz tab. 1).

@ Privni prostredi a organizaéni struktura vyzkumu a vyvoje, morialka a etika - vyz-
namné soucasti ,Politiky"

Nezbytnd autonomie védy a vyzkumu je spojena zarovei s odpovédnosti za feSenf
téch problémi, o nichZ rozhoduje védecka ¢i akademicka obec. Stat do nich nebude
zasahovat, nebude védu ,Fidit“, ale nebude ani fesit vzniklé problémy. Ukolem statu
je vytvéret a kultivovat dosud neustalené pravni prostiedi.

Na stejnych principech, podle kterych probéhla transformace vysokych skol
z pifspévkovych organizaci na vefejné vyzkumné instituce, budou transformovany
i ostatnf vyzkumné rozpoctové a pifspévkové organizace, prfedevim tstavy Akademie
véd Ceské republiky a &4st rezortnich vyzkumnych a v§vojovych pracovist.

Vedle dosavadniho finanénfho podcefiovani vyzkumu a vyvoje a zanedbéani dlouho-
dobé koncepéni price je nejvétsim nedostatkem vyzkumu a vyvoje v Ceské republice
jeho organiza¢ni roztfiSténost a s tim spojeny nedostatek profesiondlnich pracovnikid
zajistujicich vyzkum a vyvoj na viech trovnich. Cesk4 republika ma v Evropé nejvice
decentralizovany systém statni podpory vyzkumu a vyvoje (vice nez dvacet dstfednich
organ).

Pfi rozhodovéni o realizaci konkrétnich krokd (pocinaje financovinim a konce
organizaénimi zménami) jednotlivé rezorty logicky preferuji plnéni svych hlavnich
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tikol(i, pti nedostatku statnich zdroji velmi ¢asto na tikor vyzkumu a vyvoje. Proto
»Politika“ pocita s postupnou racionalizaci stétnf spravy ve vyzkumu a vyvoji. Prvn{
varianta vychazi z modelu postupnych krokd, navazujicf na zisadni zmény celé
legislativy. Druhd varianta upiednostiiuje jednordzovou zménu — zfizeni ministerstva.

V ,Politice“ je zvyraziiovan vyznam moralni a etické dimenze badédni a uZivani
vysledkl vyzkumu a vjvoje. Bude pfipraven eticky kodex védce a organizaci vyzkumu
a vyvoje. Zavedeny budou principy prace etickych komisf ve zdravotnictvi a v oborech
pracujicich s biologickym materidlem. Z vefejnych zdroji nebude dotovén vyzkum
a vyvoj produktd, postupti a metod, které jsou zakdzany mezinarodnimi smlouvami ¢i
konvencemi.

,Politika®“ poZzaduje rozvijet metody i néstroje ke zvySen{ srozumitelnosti a presvéd-
¢ivosti informaci o zajimavosti a prospéSnosti vyzkumu a vyvoje pro spoleénost
i jednotlivé ob&any. Komunikace védci s vefejnosti i védct z riiznych obord vzajemné
se ma stat standardni soucasti védecké price a jako takova bude hodnocena.

Jednou ze zédkladnich souddsti ,,Rezortni politiky“ zcela urcit€ budou vyhledy
v organiza¢nich strukturdch v oblasti obranného vyzkumu a vyvoje a jejich personaln{
zabezpedeni. Zasadné& by mély byt zodpov&zeny otdzky o tcelnosti védecké a vyzkumné
zékladny, napft.:

@ proc rezort obrany potiebuje mit vlastni VVZ,

@ jaké jsou jeji zakladni funkce,

@ jakou urover efektivnosti soucasna VVZ dosahuje,

® jaké vlastnosti, znaky a rysy charakterizuji efektivni organizaci VVZ,

@ jak lze nejlépe tyto poZadované vlastnosti, znaky a rysy dosdhnout v existujicim
prostiedi,

® které soucasné tkoly VVZ miiZe nejlépe plnit podnikatelsky sektor, organizace ve
vlastnictvi statu a vlastni organizace rezortu obrany a dalsf.

Soucasnd VVZ (vojenské vysoké Skoly, vojenské technické tstavy a dalSi men§i
vyzkumné a v§vojovy pracovi§té rezortu obrany) disponovala k 31. 12, 1998 (piepo¢teny
stav) 2464 osobami. Z toho 1136 osob jsou pracovniky zabyvajici se pfimo vyzkumem
a vyvojem (prepodteny stav i u pracovniki, ktefi se zabyvaji i dal§fmi ¢innostmi).
Z uvedeného podtu je 858 osob s vysokoskolskym vzdélanim. Vékova struktura
u pracovnikd s vysoko$kolskym vzdéldnim je uvedena v tab. 2.

Z tabulky je patrny pokles tviir¢ich pracovniki az o 30 procent (porovnani roku 1998
s rokem 1993) a soucasné pokles (odliv) zejména pracovnikd niZ$ich védeckych
kategorif ( do 40 let ) aZ téméf 40 procent. Bolestivé na uvedené statistice jsou zejména
odchody mladsich tviiréich pracovnikd, zdivodiiované zejména existen¢nimi problémy
(odchody za Iépe finanéné honorovanymi nabidkami).

Vzhledem ke specifikim OVV (uréeni a vyuZiti vysledkd v oblasti vojenstvi) budou
jisté v ,Rezortnf politice” zminény i aspekty etické a moralnf, aby vjzkum a vyvoj nebyl
provédén v rozporu s principy haagskych dmluy v systému mezindrodniho humani-
tarniho préva, zejména s imluvou o zdkazu vyvoje, vjroby a hromadén{ zdsob bakterio-
logickych (biologickych) a toxickych zbranf, imluvou o zdkazu vojenského nebo
jakéhokoli jiného nepfételského pouziti prostfedkd ménfcich Zivotnf prosttedi
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Tabulka 1

1€

ROK 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 w02
HDP (hruby domder produkt) | 1 004 100| 1 143 500| 1 338 000| 1 532 000| 1 649 000| 1 807 000| 1 952 000| 2 135 000| 2 332 000| 2 542 000 o
[mil K¢] b
Stetnt vidaje na vyzkum 4 378 4 551 4 897 6 238 7772 8 732 9 672 12 810 15 158 17 794
avyvoj [mil. K&|

Vojenske vidaje [mil. K] 23 700 24 375 25 070 26 947 27 582 32 724 37 043 41 400 45 000 47 100
Vidaje na obranny vyzkum 424 413 434 644 795 1208 1151 1151 1330 1 490

a vivoj [mil. Ké)

% vydaji z HDP pro vyzkum 0,436 0,398 0,366 0,409 0,458 0,491 0,511 0,600 0,650 0,700 §
a vjvoj :
% vydaji na obranny vyziamm 9,685 9,075 8,863 10,324 10,229 13,834 11,900 8,985 8774 8374
a vjvoj ze stdtnich vydajd i
% vydajit na obranny vizum 1,789 1,694 1,731 2,390 2,882 3,691 3,107 2,780 2,956 31630
a vyvoj z voj. vydajit

Tabulka 2
1993 1994 1995 1996 1997 1998
109 94 68 56 54 59
3140 let 278 214 187 187 180 181
41— 50 let 400 351 319 320 289 305
~ 60 let 342 290 250 252 216 219




a umluvou o zdkazu nebo pouzZiti nékterych konvenénich zbrani, které mohou
zptsobovat nadmérné utrpeni nebo mit nerozlifujici tcinky. NevyluCuje se viak
zkoumat problematiku dcinnych obran a ochran, zejména Zivé sily pfed eventualnim
pouzitim uvedenych nehuménnich zbrani.

® Informaéni a technicka infrastruktura vyzkumu a vyvoje - v ,Politice” oznacova-
ni za podminku moderni védy a vyzkumu

Primdrnim vécnym tikolem stétu je zachovani a obnova rozvoje infrastruktury vyzku-
mu a vyvoje. Pfi financovéni informacni infrastruktury bude podporovén predev§im
rozvoj narodni patefni sité. Velka zafizeni (véetné superpoditacli) budou posuzovina
jako soucast infrastruktury vyzkumu a vyvoje. Na tseku knihoven bude ,Politika“
koordinovéna s politikou vzdélavacf a kulturni.

V ,Rezortni politice* by méla byt zejména zhodnocena naru§ena kontinuita v z{ska-
vani hodnoceni a archivaci védeckych a odbornych informaci, véetné novych
dostupnych zdroji NATO. Prévé spoluprace s NATO v oblasti obranného vyzkumu
a vyvoje ukazuje na potiebu vytvofit a garantovat v rezortu Nérodni informacni
centrum obranného vyzkumu a vyvoje. Je Zadoucl nalézt a formulovat konkrétni
opatfeni v této oblasti, aby informacni technologie pomohly zajistit pfistup
k informacim publikovanych v anglickém, francouzském, némeckém a ruském jazyce
v automatizovaném piekladu apod.

K realizaci tikold v oblasti informac¢ni a technické infrastruktury v oblasti OVV by
mél byt navrZen program, jehoZ cilem by mélo byt:

@ zajistit, aby infrastruktura pfispéla k rozvoji OVV,

® umoznit véasné a efektivni provadéni a fizeni programi OVV,

@ vylucovat nezidouci duplicity tsili a plytvani zdroji,

@® povzbuzovat a podporovat sdilenf a vyuZivani védeckych a technickych informacf,

® zprostiedkovavat vyménu védeckych a technickych informaci mezi VVZ v piisobnosti
rezortu obrany, mezi organizacemi MO a jejich smluvnimi partnery a mezi organizacemi
MO a statni i mezindrodni védeckou komunitou.

¥* ¥ ¥

»Rezortni politika“ musi deklarovat obranny vyzkum a vyvoj jako védecké zkoumdni
a experimentovani zaméfené na rozsifeni a pochopeni vojenskych problémi technic-
kych, exaktnich, ptirodnich, l€kafskych a spolecenskych véd, které se vztahujik dlouho-
dobym potiebam bezpeé¢nosti a obrany statu. Ten je uréen k poskytovéni zdkladnich
znalosti k teSeni vojenskych problémd, zejména z hlediska technickych a technolo-
gickych (materidlovych a nemateridlovych technologif).

»Rezortni politika® musi téZ zohlednit vnitinf potifeby a zdkonitosti OVV oproti
obecnym pozadavkim na vyzkum a vyvoj uvedenych v ,,Politice” a musf respektovat
taktéZ odliSnosti OVV od reZimu vojenské organizace a organizacnf, proceduralni,
persondlni, materidlné technické a finanénf podminky k dosahovani ti¢elnych, perspek-
tivnich a finan&né efektivnich vysledki.
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% Pracovni navrh nérodnf politiky vyzkumu a vyveje CR (MSMT CR, Rada vlady CR pro
vyzkum a vyvoj, Praha 28. 9.1999).
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