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Management obranného vyzkumu
a vyvoje obrannych technologii

V clanku ,Narodni védni politika a obranny vyzkum“ (VR &, 1/2000) autofi Klima,
JanoSec a Eminger naznacili v hrubych rysech zakladni principy Nérodni politiky
vyzkumu a vyvoje Ceské republiky a mozné priiniky a odezvy pro politiku vyzkumu
a vyvoje v oblasti obrany.

V nésledujicim ¢ldnku jsou uvedeny nékteré pozadavky pro zkvalitnéni
managementu obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologii, ktery v celostatnim
méfitku ukladd usneseni viddy CR ¢ 16 ze dne 5. ledna 2000 o Narodni politice
vyzkumu a vjvoje Ceské republiky (dale jen »Politika®).

,Politika® uvadi, Ze pfi¢inou fady nedostatki vyzkumu a vjvoje v CR jsou nedostatky
v jeho managementu, a to na viech drovnich: v systému stitni podpory vyzkumu
a vyvoje v institucich a organizacich vyzkumu a vyvoje, pri pfipravé a fizeni programui
vyzkumu a vyvoje, pri piipravé, vybéru a zabezpecovani projektd a grantd vyzkumu
a vyvoje, v kontrole a hodnoceni celého systému vyzkumu a vyvoje. Situaci v CR, ve
srovnani se zahrani¢im, ddle komplikuje znaéné nejednotnost postupli. V podstaté
kaZzda instituce a rezort si zavedly specifické postupy s neodtivodnénymi rozdily.

Snahy o zlepSeni managementu podle modeld zavedenych ve vyspélych zemich se
projevuji i v CR. Usp&§nost je viak, vzhledem k pozdé&jiimu zahajeni piisludnych aktivit,
nizké 1irovni koordinace snah a urcité nekoncepénosti, vyrazné niz§i nez v zahranici.
ZlepS$eni managementu vyzkumu a vyvoje na viech trovnich s prokazatelnymi vysledky
ve sniZzeni administrativni z4téZe tviréich pracovniki vyzkumu a vyvoje, ve zvyseni
objektivnosti a prihlednosti rozhodovacich procesi neni jednoduchou zéleZitosti.
Tolik ,,Politika“.

Uvedené hodnoceni se plné tyka i oblasti obranného vyzkumu a vyvoje obrannych
technologii, nebof ona je nedilnou souddsti celostiatniho systému vyzkumu a vyvoje,
i s piihlédnutim ke specifickym potiebadm rezortu obrany.

Je proto nezbytné, v duchu shora uvedeného usneseni vlady, navrhnout pro
zkvalitnéni managementu obranného vyzkumu a vyvoje konkrétni ozdravna opatient.
Tato opatieni nechf potom tvofi zdklad nové rezortni koncepce rozvoje vyzkumu

a vyvoje.
* ¥ ¥

Mé-li oblast obranného vyzkumu a obrannych technologii (dale také OVT) byt
stimulujicim prvkem zdokonalovani vojenskych schopnosti stitu, je legitimni
pozadovat principidlné nové vymezeni zejména systému OVT.
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Restrukturalizace systému fizeni, jako forma transformace oblasti OVT, je
objektivni nutnosti. V oblasti OVT pfetrvava zna¢né mnozstvi bariér, jejichz pfekonani
soucasnym managementem je obtizné aZ nemozné (zejména v oblasti financovani
a v majetkovych otazkdch) a ¢asem se stavaji stale obtizZnéjsi.

Taktéz vnéjsi prostiedi (rezortni i mimorezortni, véetné zahrani¢niho) vyvoldva
potiebu zdsadniho zkvalitnéni managementu oblasti OVT.

Vzhledem k tomu, Ze oblast OVT ma interdisciplinarni a intersystémovy charakter,
méla by zména managementu OVT umozZnit zejména zkvalitnéni informac¢niho,
komunikaéniho a legislativniho prostiedi.

Pfi ndvrzich na zkvalitnéni managementu OVT je nutné ctit kritickou cestu, ktera
v co nejkrat§im ¢ase a ekonomicky vyhodné prinese cilené efekty.

Vychodiska ke zkvalitnéni managementu oblasti OVT

@ Oblast OVT je nedilnou soucasti systému vyzkumu a vyvoje statu a jako takovy musi
vychazet z celostatné platné legislativy, normativnich aktd a opatieni vladnich
organd.

@ Oblast OVT se ¢lenstvim CR v NATO stala parcialni souésti této organizace. Je
novou narodni kapacitou, kterd je do tohoto potencidlu zahrnuta. Jeji zapojeni je
podminéno respektovanim stanovenych pravidel a procedur této oblasti v NATO.

¢ Oblast OVT je za¢lenéna do systému zabezpecovani obrany statu v pisobnosti MO.
Tim je jeho ¢innost usmériovana plnénim cilG a dkold, véetné omezeni danych
organizaénimi strukturami a pocty. Toto vychodisko zdsadné vymezuje moZnosti
definovéni oblasti OVT z hlediska organiza¢nich struktur, poctu pracovniki
a rozsahu vykonu statni spravy.

Cile zkvalitnéni managementu

® Zajistit cile a ukoly oblasti OVT pii nepiekroceni limitu tabulkovych poétd
a omezeni rozsahu organizacni struktury.

® Zajistit plnéni cili a kol oblasti OVT mimo vlastni organizaéni strukturu oblasti
OVT, coz s sebou piinese potiebu piekonat zpozdéni v pInéni nékterych funkei,
komplikovanou koordinaci a nastoleni naslednych korekei zajistovanych procedur
a postupi.

MozZna opatieni Kk realizaci zkvalitnéni oblasti OVT

1. Navrhnout distribuovany systém OVT v rezovtu obvany, jehoZ pateii by byl
odborny organ OVT na useku vyzbrojovani, uréeny k tizeni realizace vyzkumné
a vyvojové podpory vojenskych schopnosti CR a zavadéni modernich obrannych
technologif,

Orgin by odpovidal za vykon &dsti statni spravy v oblasti vyzkumu a vyvoje

v piisobnosti MO CR ve smyslu zdkona ¢. 300/1992 Sb., o stitni podpoie vyzkumu
a vyvoje ve znéni pozdéjsich pravnich tprav, naslednych usneseni vlady pro tuto oblast
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a pokynil a opatfeni Rady vlady CR pro vyzkum a vyvoj. Odpovidal by za procesy
pldnovani a programovéni oblasti obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologii.
Ve své pilisobnosti by koordinoval védecké, vyzkumné a vyvojové aktivity na
mezindrodnf a narodnf virovni, pfedev§fm s Organizaci NATO pro obranny vyzkum
a technologie (RTO). Mé&l by odpovédnost za tvorbu normativnich aktd oblasti
obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologii, za rozvoj jeji infrastruktury,
s diirazem na informacni zabezpeceni ve své plisobnosti a za vykon funkce sekretariatu
Rady rezortu MO pro obranny vyzkum a vyvoj obrannych technologii.

Odborny organ OVT na tseku vyzbrojovani by mél plnit nasledujici hlavni dkoly:

# realizace nirodni politiky vyzkumu a vyvoje strategickych smérd rozvoje védy,
obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologii, koncepce rozvoje OVT
v procesech planovéni, programovani a projektovéni,

@ koordinace vypracovani dlouhodobych, sttednédobych a kratkodobych plani OVT
a podkladi obranného pldnovan{ a dokumentd investi¢niho pldnovéni v oblasti
OVT,

& piiprava dil¢ich podkladi nivrhu rozpodtu oblasti OVT rozpoctové kapitoly MO
stitniho rozpoctu a zabezpelovini co nejefektivnéj$iho vyuZivani financnich
prostiedkd a jinych zdrojt,

¢ koordinace planovéni vyzkumi a v§voje s ostatnimi rezorty stitni spravy, s dirazem
na MPO CR,

@ piiprava navrhi vjzkumnych a vyvojovych projekt,
@ koordinace spolupréice na ndrodni drovni ve vjzkumu a vyvoji,

@ zabezpecovani spoluprace s Védeckym vyborem NATO (SC - AC/137), Organizaci
NATO pro obranny vyzkum a technologie (RTO — AC/323) a zabezpelovat
zastoupeni v jejich organech za MO,

@ Dpfispivat k iniciaci perspektivniho rozvoje priimyslové zdkladny obrany statu,

& zabezpedovat vyclefiovani zdrojl na svéfené programy, projekty, fefitelské subjekty
a vyzkumna a vyvojova pracoviste,

€ zabezpecovat napliiovani programl obranného vyzkumu a vyvoje obrannych
technologif relevantnimi projekty,

® tvorba normativnich aktd a metodickych pokynid pro fizeni a koordinaci procesii
oblasti OVT,

@ vytvafet, spravovat a prezentovat souhrnné databaze oblasti OVT pro fizeni
a koordinaci programi a projektd OVT a v§zkumnych zadmé&ri organizaci rezortu
obrany zabyvajicich se OVT,

® zpracovani analyz stavu OVT,
@ usmériiovat a odborné fidit vojenské technické dstavy v oblasti OVT,

@ vykonavat funkci sekretaridatu Rady rezortu MO pro obranny vyzkum a vyvoj
obrannych technologii.
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Zakladni schéma distribuovaného systému OVT uvadi obr. s pfisluSnou legendou.

1 VI1 | ZADAVATELSKA Vi
SFERA

PODPURKA
SFERA

Ripicl SFERA

finicl sysTém
ovT

RESITELSKA
SFERA

U

ZABEZPECOVACH
SFERA

1. RIDICI SFERA
Systémy

2
3
4
5
6.

. Rada viddy CR pro vyzkum a vjvoj

. MSMT CR

. MFCR

. CSUCR

. Rada rezortu MO pro vyvoj

. Reditel Narodniho tifadu pro vyzbrojovani

1. PODPURNA SFERA
Systémy

1118

7
8.

9
10.
11
12

SOP MO
FS MO

. MSMO

. LS MO

. SPSMO

. SVBP MO

ZABEZPECOVACI SFERA
Systémy

13.
14,
15.
16.
17.

HFU MO

Finanéni afady

DIS VTUL a PVO

Védecké skupiny VA, VVS PV, VLA JEP
Katalogiza¢nf stfedisko

IV. UZIVATELSKA SFERA
Systémy
18. Slozky MO
19. GS ACR
20. VV§
21. VVZ ACR
22. Reditel Ndrodniho tifadu pro vyzbrojovani

V. SPOLUPRACUJICI SFERA
Systémy
23, MPO CR
24, GACR
25. GA ostatnich rezortii
26. RTONATO

V1. RESITELSKA SFERA
Systémy

A"

. VVZ ACR

. AVCR

. VS civilni

. VVZ civilni

. Podnikatelské subjekty

. ZADAVATELSKA SFERA
Systémy
33, Slozky MO
34. GEACR

£

23



Cislo
sféry

Cislo
systému

Cislo
cinnosti

Nizev ¢innosti

Programy a projekty obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologii

Rozpocet i¢elovych instituciondlnich prostfedkd oblasti OVT (programy, projekty, ziméry)

ol

Soubor podkladd do ,,Centrélni evidence projektdl vyzkumu a vyvoje financovanych ze
stétniho rozpoctu"

Soubor podkladii do ,,Centrélni evidence vyzkumnyeh zdmérd instituef financovanych ze
stitniho rozpo¢u"

Soubor podkladd do ,Registru informaci o vysledefch stdtem podporovaného vyzkumu a
v

Soubor podkladi do ,Struktury dat o vysledeich projektd ukonéenych v pfededlém roce*

Podklady do rozborové éinnosti Rady viady CR pro vyzkum a vivoj

© (¢ lN e

Utast v programovych tymech Rady pro pfipravu politiky a legislativy ve vyzkumu a vyvoji
Operativni styk s Radou v oblasti progr dni, projektovini, rozpoctovini, financovini a
vykazovini

Koordinaénf éinnost

Ucast v pracovnich tymech MSMT pro piipravu politik a legislativy ve vizkumu a vyvoji

Operativni styk s MSMT v oblastech zahraniéni spolupriice ve vyzkumu a vyvoji

Podklady do rozborové ¢innosti MSMT v oblasti vyzkumu a vivoje

Koordinacni ¢innost

Programy a projekty obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologif

el Eo b

Rozpocet ucelovych a instituciondlnich prostfedkid oblasti OVT (programy, projekty,
zéméry)

Rozpoétovi opatieni na fer prostiedki k fedeni projektd mimo rezort MO

Zména rozpoctovych opatieni k feseni projektd OVT

2z

Zuctovani stétnich dotaci na fedeni projekti OVT, véetné grantd za pfedesly rok

Transfer grantdl do rozpoétové kapitoly MO z GA CR a dalsich GA rezortii

Podklady do rozborové €innosti MF za oblast OVT

Koordinaéni ¢innost

Podklady do agregovaného vykazu vydajii a piijmi

Ll BB e R ol I

Podklady do roéniho vykazu o vyzkumu a vyvoji a licencich za pfedchizejici rok na vVv§,
VTU a dal3i vyzkumna a vyvojova pracovisté rezortu obrany

Operativai styk s CSU za oblast OVT

Koordinaéni ¢innost

Plin ¢innosti ROV na kalendaini rok

Piprava podkladd pro jedndni ROV

Vykon funkce sekretaridtu ROV

Koordinaéni ¢innost

Podklady a zabezpedeni funkee piedsedy Rady rezortu obrany pro obranny vyzkum

ol Bl ool ol ol )

Odborné posuzovinf viddnich dokumentd tykajicf se oblasti vyzkumu a vivoje a ndvaznych
Cinnosti

Odborné posuzovini vnitrorezortnich dokumentii k vyboru stdtni spravy za oblast vyzkumu
a vyvoje a ndvaznych oblasti

Podklady do fidicich a plinovacich dokumentd

Podklady pro operativai fizeni

Piispévky do jo systému obranného vjzkumu vyvoje obrannjch technologii v

h na okoinl‘ s;sxémy

Koordinaé¢ni ¢innost
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o | Cilo | Chlo Niizev &nnosti
sféry | systému | €innosti
. 7. 1. | Podklady do dlouhodobého planu vystavby rezortu obrany
Iazi. 2. | Podklady do stiednédobého plinu vystavby rezortu obrany
3. | Podklady do programové struktury rezortu obrany
4. | Odborné posuzovini dokumenti tykajici se oblasti obranného vyzkumu a vyvoje obrannych

technologif

5. | Podklady do dotazniku ot ¢ho pldnovani (DPQ) - vydaje na vyzkum a vyvoj
6. | Zactovani stiatnich dotaci na programy a projekty obranného vyzkumu a vyvoje, vizkumné
zdméry pracovidi vyzkumu a vyvoje rezortu obrany
7. | Navrh rozpodtu statnich dotaci na podporu fedeni projektd obranného vyzkumu a vyvoje
obrannych technologif a realizaci vizkumnych zdméril pracovist vyzkumu a vyvoje rezortu
obrany
8. | Podklady do rozpoétového sesitu za oblast vyzkumu a vivoje
9. | Rozpottovi opateni k projektdm a zimérdim a ke grantim
10. | Zmény rozpoctovych opatieni k projektiim a zimérim a ke grantim
11. | Transfery dotaci na granty z GA CR a jinych grantovych agentur
12, | Napliovéini systému GINIS rozpotovymi poloZzkami k financovéni projekti obranného
vyzkumu a vyvoje obrannych technologii a vyzkumnych zaméri pracovi$t vizkumu a vivoje
rezortu obrany a za granty
13. | Planovéni investicnich prostfedki (dokument IS FRIM) na podporu feSenf projekti
obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologii a vyzkumnych zdmérd pracovis(
vyzkumu a vyvoje rezortu obrany
14. | Planovini bé&Znych vydaji na podporu feseni projektd obranného vyzkumu a vyzkumnych
zamérd
15. | Vefejni soutéZ o stitni dotace na podporu projekti obranného vyzkumu a vyvoje obrannych
technologif
16. | Smlouvy o dilo na feSenf projektd obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologii
17. | Podklady do CEP, CEZ, RIV a CEP za ukoncené projekty v ni st na fené smlouvy
o dilo
18. | Vyroéni zprévy, oponentn{ zépisy, zavéreéné Karty o skonéeni feeni projektd, pribézné
vyzkumné zprdvy, zivéreéné vyzkumné zprivy v ndvaznosti na uzaviené smlouvy o dilo
19. | Névrhy normativnich akti za oblast obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologii
20. | Ocenovéni vysledkd obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologii v navaznosti na
uzaviené smlouvy o dilo
21. | Majetkovi vypofidani k vysledkim obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologii
v navaznosti na uzaviené smlouvy o dilo
22. | Vyzkumné zaméry pro vojenské technické istavy
23. | Stanoviska k vlddnim materidlim (zikony, usneseni viddy apod.) tykajici se oblasti
ob ¢ho vyzkumu a vyvoje obrannych technologii
24, | Stanoviska a pfipominky k ndvrhdm normativnich aktd, které se prolinaji's oblasti obranného
vyzkumu a vyvoje obrannych technologii
25. | Pifprava védeckych a vizkumnych pracovniki (kvalifikaénf zdklady)
26. | Koordinace védecké a vizkumné &innosti na VVS ve prospich obrany CR
27. | Vyzkumné ziméry pro VV§
28. | Koordinace védni a vzdélavaci politiky rezortu obrany
29. | Koordinace védni politiky s bezpeénostni politikou rezortu
30. | Stanoviska za oblast obranného vyzkumu a vivoje k dokumentdm NATO
31. | Operativni styk se slozkami podpiirné sféry
32. | Koordinacni ¢innost
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sféry

Cislo
systému

Cislo
cinnosti

Naizev ¢innosti

13.

Rozpoétové podpolozky stanoviska za oblast obranného vyzkumu a vyvoje k dokumentiim
NATO

Centrdlni platby v oblasti OVT

14

Rozpisy d ralizovanych plateb oblasti OVT

Distribuce materidld NATO v oblasti OVT

Databéze materidld NATO v oblasti OVT

Zabezpeceni organizace a koordinaéni ¢innosti s RTO

16.

Koordinaéni &innost v oblasti OVT

17.

18.
az

Katalogizace nchmotného investi¢niho majetku — vysledki projekti OVT
Utast na formulaci programi OVT

Ucast na oponovéni navrhil témat (projektd) OVT

Ucast na oponentnich fizenich priibéznych a koneénych vysledki feseni projektii OVT

Podil na hodnoceni vysledkd projekti OVT

Ugast v komisich pro hodnoceni vizkumnych zdmérdi VVS a pracovist VVZ ACR

Podil na transferu vysledki projektd OVT do realizace

Odbornd oponentura vnitrorezortnich norem v oblasti OVT

Koordinaéni innost

23,

Koordinace v oblasti OVT a programech vyzkumu a vjvoje MPO CR, tykajici se obrany CR

Udast na oponovinf névrhu témat vyzkumu a vyvoje MPO CR, tykajici se obrany CR

Koordinaéni ¢innost

24.a25.

Koordinace z4jmil obrany v grantovych agenturdich CR

Préce ve vrcholovych organech RTO

Podil na ¢innosli pancld RTO

Transfery informaci $pickovych technologif ve h OVT
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Infrastruktura (informaéni a technicka)

Odborné usmérfovini

Poradenstvi a expertizy

Kontrola priib&hu fedeni projektl OVT

Podklady do databénf CEP, CEZ, RIV

Vyroéni zprévy o fedeni projektu OVT

Ctvrtletni hldSenf o erpani finanénich prostiedkd na fedeni projektd OVT
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Podklady k ziétovéni finan¢nich prostiedkd za projekty OVT za vyzkumné zdméry a
transferované granty

e

Kontrolni dny k feseni projekti OVT

]

Zavéreéné karty k feleni projektd OVT

—
—

Zipisy z oponentnich Fizenf k zdvéreénym zprivam o projektech OVT

—
~

Zavéreéné zprévy k projektdim OVT

Navrhy na realizaci vysledki projektd OVT

Néyrh na ocenéni nehmotného investicnfho majetku projektd OVT

ViL
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Strategické a koncepénf dokumenty rezortu obrany

Programova struktura

Stiednédoby plén rezortu

Dlouhodoby plén rozvoje rezortu

Plén vyzbrojovini ACR

Plan investiénich akei

Akvizién{ plén

Plén finanénich zdroji

e
R e e

Cile FP NATO
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2. Zkvalitnit strukturu pripravy programi obranného vyzkumu a vyvoje obrannych
technologii

Ve Sborniku podkladi pracovnich skupin k tvorbé Narodni politiky vyzkumu

a vyvoje Ceské republiky se uvadi:
»V¥ obranném vyzkumu a vyvoji bude vldda podporovat programy, které budou navazovat
na celkovou koncepci zabezpeceni obranyschopnosti Ceské republiky. Statn{ vydaje na
obranny vyzkum a vyvoj budou zahrnuty do celkovych statnich vydajii na vyzkum a v§voj
v souladu s metodikou Organizace pro ekonomickou spoluprici a rozvoj (OECD).*

Nérodni politika vyzkumu a vyvoje si klade za cil jednak podporovat ryze eské
programy a projekty vyzkumu a vyvoje, jednak i podporovat ¢eské subjekty podilejici
se na feSeni mezindrodnich programid vyzkumu a vyvoje. V obou pfipadech se
predpoklada ctit jednotnd pravidla, vzhledem ke kompatibilit€ s pravidly EU. I pfes
specifika obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologii (vyuZivani vysledkd OVT
zejména v jednom rezortu, potieba utajovani vysledkd, zvl&$tnosti planovacich
mechanismd NATO v OVT ap.) je nezbytné i v oblasti OVT racionalné vychazet
z celostatng platné (resp. nové piipravované) metodiky.

Moiné zasady pro pripravu programii OVT

Zadavatel programii OVT (orgdn stitni spravy, ktery spravuje rozpoctovou kapitolu)
pfipravuje projekty OVT s vyuZitim védeckovyzkumnych kapacit v rdmci své
plisobnosti a dal$ich vhodnych subjektii bez rezortnich hranic. Déle je vhodné vyuZit
potencidlni realizdtory (uzivatele) ocekdvanych vysledkd programi OVT. Kone&na
formulace pfipravovanych programi OVT pfislusi zadavateli.

Pfipravované programy OVT by mély mit tento obsah:

@ poslini programu,

@ cil programu,

# priority programu (ocekdvané nosné tématické a vysledkové zaméfeni fesent),

@ preference (rameova kritéria pro dosazeni spéSnosti feSent),

@ doba feSeni (priblizng pét let, tato doba je v souladu s projekty OVT napliiujici cile FP 2000,
ke kterym se CR v rdmci NATO hlasi),

@ predpokladany rozsah statni finanéni podpory v jednotlivych letech (dohromady rozsah
prostfedkid na jeden projekt, struktura pro dalsi iéta),

@ véeny kalendar na podporu piijeti programu,,

@ struktura programu miize byt nadrezortni (miize zahrnovat do oblasti OVT i civilni
organizace: VS, AV CR, primysl a dal3i instituce),

@ persondlni zajisténi programu,

@ fizeni programu, Fizeni informaci o programu,

@ materidlni zajiSténi programu véetné informacniho a dalsi pozadavky.

Zadavatel jmenuje programovou radu jako odborného garanta vyhla$eni programu.
Programova rada mé navrhovaci pravomoc, rozhoduje zadavatel.

Programy OVT, jako vSechny ostatni programy cileného vyzkumu, které budou
finanén& podporované stitem, schvaluje Rada vlady CR pro vyzkum a vyvoj (RVV)
podle jednotlivfch pravidel pro provadéni cileného vyzkumu a vyvoje se statni
podporou CR. RVV pfitom nésledné zajisfuje pfislu$ny ramec finanéni podpory
programi vyzkumu a vyvoje v jednotlivych letech.

Niasledné Radou vlady CR pro vyzkum a vyvoj schvdlené programy vyhlasuje
zadavatel na vlastni webovské strance prostiednictvim Internetu a tisku. (V pfipadé
programii obranného vyzkumu a vyvoje, zejména pro potiebu utajovani, budou, po
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dohodé s RVV, platit vyjimky.) Lhiita pro podéni navrhi projektii pfitom musi byt
minimélné jeden mésic od zvefejnéni vyhlaSeni stanovenymi zpisoby.

Vyhradni formou vyhld$eni programi cileného vyzkumu a vyvoje, véetné program
OVT, je veiejna soutez.

Souéasti vyhlaeni programi OVT bude unifikovany podpiirny softwarovy produkt
jako povinnd elektronickd forma pro podavani ndvrhu projektit OVT, vypracovéni
pribéznych zprav a zavéreéné zpravy. K unifikaci finanéni ¢sti se nabizi vyuZit znénf
zdkona o 1idetnictvi a k déelnosti vyuZiti finanénich prostfedkd potom pouZiti vécné
struktury polozek podvojného ticetnictvi.

Vybérové fizeni bude probihat dvoukolové, a to v soucinnosti zadavatele s piislusnou
programovou radou. Ke kazdé programové radé by mél byt ustaven tym stalych oponentii
programu OVT, ktefi budou vyuZivani k oponovéni navrhi dle uvaZeni programové rady.
Tym oponent jmenuje zadavatel na celou dobu feSeni projektt OVT. (Oponentiv prvnim
kole obdrzi névrhy projekti bez uvedeni jmen jejich navrhovateli).

Kritéria pro hodnoceni kvality projekti mohou byt piispévky napf.:

@ ke strategii rozvoje CR v oblasti obrany, @ lidskému ¢initeli a socidlnimu systému,
@ k bezpecnostni politice a strategii obrany, # logistice a sprave,

@ veleni, fizeni, spojeni a zpravodajstvi, @ zdravotnickému zabezpedeni,

¢ informacnim systémim a simulacim, @ specialnim materidlim,

@ vyzbroji a vojenské technice, ¢ ckologii.

@ vojenskému uméni a vojenské ¢innosti,

V pryvnim kole vybérového fizeni by mél uchaze¢ zpracovat rdmec projektu
obsahujici identifikaéni idaje, priority a preference tématu, charakteristiky poslant, cile
a vystupy projektu se stanovenim indikdtord jejich dosazeni, prostiedkl ovéfeni
a kritickych predpokladi jejich nesplnéni a konecné ramec finanéni naroénosti fefeni.

Po prvnim kole budou ozndmeni uchazeéi a ndzvy projekti v dil¢ich programech
OVT, které vyhovuji podminkdm a jsou doporuéeni do druhého kola. Cilem prvniho
kola mi byt realizace ,specifického marketingu® a vytvofen{ informaénf databaze pro
prostiedi, které miize motivovat k integraci potencialnich fesiteld podobnych projekti
a zabrdnit tfi§téni persondlnich a materialovych zdrojd. Prvni kolo by mélo byt
ukonéeno do dvou mésicii od vyhlaseni.

Ve druhém kole vyb&rového fizeni zpracovdvaji uchazeéi plin projektu OVT
s podrobnym rozpracovanim jednotlivych aktivit a metodiky feSeni projektu. Projekty
mohou byt sloudeny a rozpracoviny na zakladé piedbézné prijatych projekti OVT
z prvniho kola. Zavérem tohoto vybérového fizeni bude uréen nositel (fesitel) projektu
OVT na zakladé dohody, ktera nesmi poskodit ptivodniho navrhovatele ohledné prév
dusevniho vlastnictvi k pfedmétu navrhovaného projektu.

Druhé kolo vybérového fizeni by mélo byt dokonceno do tif mésicii po vyhlasent
prvniho kola, tj. do péti mésici od vyhlaseni programi OVT.

Névrhy projektd OVT by mély byt zpracovany v elektronické formé a zadavateli
(ptipadné povéiené agentuie) pfedany rovnéz v pisemné formé.

Nositel (teSitel) projektu OVT je povinen prokézat formalni a vécnou zpiisobilost
k fe$eni. Formalni zptsobilost dolozi opravnénosti k vykonu vyzkumné a vyvojové
¢innosti (statut, Zivnostensky list, vypis z obchodniho rejstifku apod.). Vécnou
zpusobilost dolozi charakteristikou persondlniho a technického potencidlu
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s dolozenim publikacnich aktivit, patenti, citacnich indexi a odkazli v souvislosti
s problematikou fe$ent, vyvojovych vzori apod.

V piipadé projekti vyvoje obrannych technologif by mél nositel doloZit zplsobilosti
k podilovému financovani z vlastnich zdrojt, napf. vykazem zisku a ztrat za posledni
dva uzaviené roky hospodaieni a ¢estnym prohlaSenim k trvani zpisobilosti v roce
podani navrhu.

Zpisobilost k realizaci vysledki feSeni projektd OVT zajiStuje nositel vlastnimi
kapacitami (zpisob, rozsah, a podminky charakterizuje do S$esti mésicli pied
ukoncenim fedenf), piipadné prostiednictvim uzivatell ¢i vyrobnich partnerd, vZdy na
smluvnim zdkladé, ktery re$i rovnéZz otdzky podilu na vlastnictvi vysledki, prava
k duSevnimu vlastnictvi, autorskd prdva apod. Vychazet se pfitom ma z principu
netiasti statu na vlastnictvi (podilu na vlastnictvi) vysledki feseni.

Kontrola plnéni feSeni projektd OVT je pravem i povinnosti zadavatele. V priibéhu
feSeni by méli byt reSitelem piedkladany roéni zpravy vzdy nejpozdéji do 31. brezna,
zejména s dlirazem na:

@ icleni,
@ vystupy,
# rcalizaci.

Finan¢ni prostiedky na rok by mély byt uvolnény do 14 dnii po tspéSném pribézném
oponentnim fizeni.

Na feSeni pfijatych projektd OVT by mély byt zadavatelem piedkladany diléi roéni
ndvrhy smluv. V nich by mél byt zvlastni diraz polozen na:

@ véené plnéni projektu,

@ financni kazen,

@ zpisob a objem podilového financovini,

@ prava k predpoklidanym vysledkim fesenti,
@ ochranu dusevniho viastnictvi,

& zavazky k realizaci vysledka.

Kazdy rok by mélo byt mozné upiesnit vécné a finanéni naleZitosti projekti OVT.
Proces schvalovini zmény u projekti OVT realizovat prostiednictvim zménového
fizeni, které je soucasti vyhlaSeni programi OVT.

Ucetnictvi feenych projektt musf sledovat celkové niklady vynaloZené na feSeni. U
nepodnikatelskych subjekti (VVS, pracovisté VVZ ACR - rozpoétové a piispévkové)
by mély byt celkové niaklady tvoieny soué¢tem piimych a evidenéné vedenych nakladad,
u podnikatelskych subjektii potom ndklady pfimé a nepiimé, vychazejici ze skuteénych
prokdzanych nakladd zachycenych v podvojném ticetnictvi.

Pro hodnoceni tispéSnosti programi a projektd OVT bude nezbytné v podminkéch
rezortu obrany vypracovat metodiku kompatibilni s obdobnymi metodikami uZivanymi
v NATO a za vychodisko poutzit téZ tzv. FRASCATIHO MANUAL OECD.

Projekty OVT musi byt ukonéeny zavérecnou zpravou obsahujici vécné a financni
nalezitosti. Soudasti zavére¢né zpravy by mél byt i piehled autorskych prav k vysledkim
feSeni. V zavéreéné zpravé ma byt uveden zikladni projekt realizace, véetné
predpokladaného piinosu a roziifeni vysledku projektu OVT. Ten by mél byt
kontrolovén tfi roky po skonéeni projektu a na zdkladé vysledkd pak posuzovéiny
Zadosti o nové projekty nositele.



programii obranného vyzkumu, které byly v podstaté ukonceny v roce 1999 a v témze
roce byly na prechodnou dobu vyhlaseny étyfi programy obranného vyzkumu, které by
mély byt ukonceny v roce 2000. Ty projekty obranného vyzkumu, jejichZ reSeni
piekracuje rok 2000, budou vyhodnoceny a bud’ budou zafazeny do novych programi
obranného vyzkumu a vyvoje obrannych technologii na léta 2001 az 2005 (2006), nebo
bude jejich feseni zastaveno (nebudou ti¢elové finanéné podporovany).

Vsechny projekty, které piekrod¢i uvedeny rok 2000, by mély byt ohodnoceny
expertné podle vySe uvedenych kritérii a bodové stupnice tak, Ze se jako budou uchézet
o napliiovéni cili nové stanovenych programi OVT pro Iéta 2000 az 2005.

Uvedené naméty v ¢lanku ke zlep$eni managementu OVT, které byly zaméieny
pouze do dvou oblasti: do restrukturalizace systému fizeni oblasti OVT a do zkvalitnéni
pfipravy programii OVT, mohou nalézt odezvu pouze v zamysleném integrovaném
systému: vyzkum — vyvoj — zkuSebnictvi — akvizice, pfi znovuobrozeni vyzbrojovani
ACR, jako systému pro ziskdvani zbrani a jiné vojenské techniky pro ozbrojené sily.
jehoz zdkladnim néstrojem je realizace programi vyzkumu, vyvoje zku$ebnictvi
a vyhodnocovani zbranovych systémi a jiné vojenské techniky, mezinarodni
koprodukce a navazujici transfer technologii a vyrobné technickych poznatki,
marketing a zbrojni obchod.

Pouzita literatura:

@ Usneseni vlady CR & 16 z 5. 1. 2000 o Narodni politice vizkumu a vyvoje Ceské republiky.

@ Sbornik podkladii pracovnich skupin k tvorbé ,,Narodni politiky vyzkumu a vyvoje Ceské
republiky* z fijna 1999,

® Priru¢ka FRASCATI (hodnoceni védeckych a technickych ¢innostf). Paiiz 1993.

V dlouhodobe perspektivé, ma-li se skutecnd Evropa stdt realitou, bude muset byt do
konceptu evropské jednoty daleko vyraznéji zahrnuta politickd a vojenskd identita. Tento
iikol vyZaduje se postupné do jisté miry prizpiisobit francouzskému pohledu na rozdéleni
moci v transatlantickych institucich.

Zbigniew Brzezinski ,,Velkd sachovnice®.
(K cemu Ameriku zavazuje jejt globdlni prevaha.)
Mladd fronta, Praha 1999.
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