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Strategicka vize transformace NATO

V kvétnu 2004 velitelé strategickych velitelstvi NATO vydali dokument, jenZ zdasadnim zpdso-
bem ovlivriuje a naddle bude ovliviiovat vyvoj celé Severoatlantické aliance. Ndzev dokumentu
je ,Strategic Vision: The Military Challenge” (Strategickd vize - vojenskd vyzva) a podepsali
Jjej spojenecky velitel pro Evropu (SACEUR - Supreme Allied Commander Europe) generdl James
L. Jones a velitel velitelstvi NATO pro transformaci (SACT - Supreme Allied Commander Transfor-
mation) admirdl Edmund P. Giambastiani. Dokument se zabyvad vizi pravdépodobného rozvoje
operacniho prostredi budoucnosti a na zdkladeé toho vytycuje pozadavky na operacni schopnosti
ozbrojenych sil Aliance s perspektivou 15 let. Vize tvori ramec transformace NATO, kterd probihd
s cilem prizplsobit se novému bezpecnostnimu prostredi a zachovat si v nem roli aktivniho
Cinitele. Dokument rovnéZ tvori zdklad pro rozvoj ozbrojenych sil jednotlivych clenskych stdti
Aliance tak, aby se s vyuZitim vsech forem obraného planovdni, metod tvorby koncepci a experi-
mentovdni (CDE - Concept Development and Experimentation) rozvijely synergicky se schopnosti
vést celé spektrum moznych operaci.

Strategicka vize je inspirujici rovné7 i pro rozvoj ozbrojenych sil CR. Postupné se rozpra-
covavd do fady alianénich dokumentd a zdméry v ni obsazené se zacinaji fesit na rliznych
Grovnich fizeni a veleniiv nasich podminkdch. K zachovani $irsich, zejména mezindrodnich
souvislosti reformy ozbrojenych sil CR, je uziteéné publikovat hlavni myslenky z tohoto
neutajovaného dokumentu ve formé, kterd mize byt pro Ctenare casopisu v jejich prdci
inspirativni.

Vychodiska

Hlavnim Gkolem Organizace Severoatlantické smlouvy (dale jen NATO nebo Aliance) v bu-
doucnu zlistdva kolektivni obrana a ochrana bezpecnostnich zdjma svych ¢lend. Povaha
tohoto Gkolu se nicméné zménila a bude se ménit nadale podle toho, jak se Aliance bude
adaptovat na nové bezpecnostni prostredi. Globalni hrozba terorismu, mozné pouziti zbrani
hromadného niceni (ZHN) a existence oblasti nestability jsou vyznamnymi bezpecnostnimi
riziky 21. stoleti. Potirani bezpecnostnich hrozeb, vychazejicich z téchto rizik, méni charak-
ter mozného konfliktu a vyzaduje, aby témto skutecnostem byly v nadchdzejicim desetileti
prizpdsobeny ozbrojené sily a jejich operaéni schopnosti. Strategicka vize je navodem, jak
se z tohoto hlediska pFipravit na nejistou budoucnost. Cilem dokumentu ,Strategicka vize
- vojenska vyzva” je vyjadFit predstavu, jakym zplisobem budou operace Aliance v budoucnu
planovany a vedeny a poskytnout ndvod k nezbytné transformaci jejich ozbrojenych sil.

Cilem tohoto dokumentu je:
0O popsat povahu moznych konfliktd budoucnosti, koncepci rozvoje ozbrojenych sil
ajejich operacnich schopnosti, které bude Aliance pravdépodobné potfebovat k tspés-

v v

nému vedeni operaciv pfistich 15 letech,
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O poskytnout komplexnéjsi a Sirsi ndvod a tim i pomoc Alianci pfi transformaci,

O poskytnout koncepéni rdmec pro obranné planovani a prijimdniinvesti¢nich rozhod-
nutijak v ramci Aliance, taki v jejich jednotlivych clenskych zemich,

O vyjadrit sméry tvorby koncepcia experimentovdniv oblasti rozvoje operacnich schop-
nosti a zaméreni vyzkumu a vyvoje na jejich podporu,

0O poskytnout uceleny dokument, z kterého se bude odvijet budouci koncepcni prace
v Aliandi,

O inspirovat a stimulovat diskusi o transformaci NATO jak v ramci Aliance, tak i uvnitf
jednotlivych élenskych zemd.

Strategické aspekty vyvoje bezpeénostniho prostredi

Pozadavek celit hrozbam, at uz pfijdou odkudkoli, vyvolava u Aliance nutnost plsobit
v Sirsim strategickém prostredi, které je ovliviovano nékolika klicovymi faktory a jez je
asymetrickych zplisob( vedeni ozbrojenych konflikt(; ndsledky demografickych zmén a zmén
Zivotniho prostredi; rozpadajici se staty; radikdlniideologie; nevyresené konflikty.

Pokracujici globalizace znamend, ze zemé Aliance budou stdle vice zavislé na vSeobecné
stabilité kdekoli na svété. Nestabilni oblasti budou globalné sledovany a nestabilni situace
v nich mdze byt eskalovdna i vlivem vefejnych informacnich zdroji a siti. Teroristé a skupiny
extrémistd mohou pouzivat tyto sité k podpofe nepokojt a cilenymi informacnimi kampanémi
vyvolat nespokojenost, ktera vyvine tlak na cleny NATO. Aliance mUzZe plsobit v oblastech,
kde mistni média soutézi o vliv na domaci nebo mezinarodnivefejnost. Ten, kdo v této oblasti
prevezme iniciativu, mize ocekavat i celkovy tspéch.

Asymetricky zpisob vedeni ozbrojeného konfliktu se stdvd stédle propracovanéjsim
a s rozvojem modernich technologii mdze mit vSestranné dlisledky. Pfistup k sou¢asnym
a vyvijenym technologiim se rozsifuje a potencidlni protivnik ma stale vétsi moznosti vyvoje
a zneuziti nekonvencnich prostredkd, véetné prostfedk( hromadného niceni. Tyto prostredky
mize pfimo nebo nepfimo pouzit k Gitoku na zemé Aliance. To poskytuje protivnikovi moznost
uplatiovat nové zpisoby dosahovani svych cild, zejména kdyz je pFipraven vyuzit sebevrazed-
nych dtokd. Vzhledem k trendu rozsifovani ZHN do rukou stdtnich, ale i nestatnich ¢initeld
se stava tento problém véci zvyseného znepokojen.

Demografické rozdily tykajici se odliSného zplsobu Zivota a riistu populace mezi rozvi-
nutym a rozvojovym svétem se budou prohlubovat. Tento stav mlze vést k vzniku rozsahlych
migracnich vln zjedné ¢asti svéta do druhé, naslednému zvysovdni etnického napétia vzniku
situace, kterd v postizené zemi neimérné zatézuje zaméstnanost a socidlni systém.

Ekologickeé faktory, zvlasté zvySené pozadavky na energii, pokracujici spoléhdni se na fo-
silni paliva a zvysujici se ndroky na vodu a jidlo nemohou byt ignorovany. Zbidacovdni ¢asti
populace a neadekvatni rozdéleni téchto zdroji podporuje kiivdy, provokuje extrémisty a pro-
dukuje organizovany zlocin, coz dale snizuje Groven bezpecnosti. Chudoba, hlad a nemocijsou
stale bézné ve vétsiné rozvojového svéta a prispivaji k rostoucimu prohlubovani napéti.

Rozdélujici a rozpadajici se statyjako ndsledek ekonomického kolapsu, soupefeni o zdroje,
Spatné vlddy a zhrouceni infrastruktury budou stédle zdrojem krizi a nestability. Zanikajici
staty vyvoldvaji vazné bezpecnostni obavy kvili nepevné nebo neexistujici vlddé a nizké
bezpecnosti hranic. To mdze vydstit v nekontrolované siteni zbrani a nezddouci zaangazo-
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vani rdznych nevladnich Ciniteld véetné zlocincl a teroristd. Za téchto podminek se mohou
rozpadajici se staty stat Gtocistém pro skupiny a organizace podporujici mezinarodni teroris-
mus a organizovany zlocin. Ty maji tendenci podkopdvat bezpecnost Aliance, ve které zdjem
o0 osobni a kolektivni bezpeénost prevldda nad tradicni obranou teritoria. Z tohoto hlediska
polohy, mohou stat bezpecnostni hrozbou globalniho strategického vyznamu.

Skupiny podporujici radikalni ideologie a jejich ochota pouzit jakéhokoli stupné sily
k vyvolani zmény budou nadale pfedstavovat hrozbu pro bezpecnostni zdjmy Aliance.

NevyreSené konflikty na nékterych mistech svéta mohou vytvaret zivné prostredi pro
extrémistické skupiny a organizace. SloZitost a mozné disledky téchto konfliktd budou
i nadale vyzadovat zapojeni zemi Aliance.

Vojenské dusledky

K tomu, aby Aliance byla schopna zvladnout Sirokou skdlu moznych dkol(l zahrnujicich
celé spektrum konflikt( pfes prevenci krizi, humanitarni operace az k bojové ¢innosti vysoké
mickych souvislosti. Ozbrojené sily zemi Aliance budou pidsobit v mnohondrodnim prostfedi
zdroven se silamijinych statii v tésné spoluprdci a koordinaci s fadou mezindrodnich, narod-
nich a nevladnich organizaci.

Ackoli konvenéni rozsahld agrese proti ¢lenskym zemim NATO je nepravdépodobna, moz-
nost takové hrozby, kterd se bude pravdépodobné vyvijet delSi dobu, nemiize bytignorovana.
Aliance rovnéz m(iZze reagovat na ohroZeni svych bezpecnostnich zajm( mimo euroatlantickou
oblast nebo se vlozit do konfliktu mezi narody, které vedou bojové operace vysoké intenzity.
PrestoZe asymetrické hrozby od statnich i nestatnich subjektt mohou byt bezprostfednim bez-
pecnostnim rizikem, nelze se zaméFit pouze na pripravenost k vedenf asymetrickych operaci.
Aliance si musi rovnéz zachovat schopnost vést bojové operace vysoké intenzity.

Siroké a vicerozmérné chapani vojenskych aspektii bezpecnosti presahuje tradiéni pojeti
obrany teritoria a prostoru. Klade stdle vétsi ddraz na takové tkoly, jako je prevence konfliktu,
krizové Fizeni, Fizeni ndsledki (Consequence Management), udrzovani a nastoleni miru,
podpora mirovych operaci, zachranné operace pfi Zivelnich pohromdch a jinych katastrofach
a humanitdrni pomoc.

Prevence vzniku nebo zabranéni rozsiteni konfliktd bude vyzadovat zejména véasny
sbér, analyzu a distribuci véasnych a vérohodnych informaci organim rozhodovaciho procesu.
Vsechny aspekty rozhodovaciho procesu musi byt zkvalitnény tak, aby se zkratil ¢as mezi
predviddnim rizika nebo hrozby, jeho definovanim a provedenim viech nezbytnych kroka.

VSeobecna dostupnost informaci a rlist verejného minéni vyvoldva pri vedeni vojenskych
operaci nutnost zachovat si podporu vetejnosti. Soucasné vzrlsta potreba dosahnout rychlého
Uspéchu. Navic citlivy pFistup k obétem konfliktu a potfeba omezit kolateralni Skody a Skody
ohled nebere) nuti Alianci k veden{ operaci's vy3si efektivitou, kterou umozriuje pouziti vysoce
presnych zbrani pokud mozno s nesmrticimi (neletdlnimi) déinky. V tomto kontextu musi byt
ozbrojené sily Aliance schopny pisobit v operacich pod trvalym dohledem médif i vefejnosti.

Aliance musi byt schopna reagovat na nové vyzvy tak rychle, pfesné a pruzné, aby jeji sily
mohly byt rozmistény efektivné, kdekoli a kdykoliv to bude potteba. To by mélo zajistit potFeb-
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nou bezpecnostni stabilitu, odradit pfipadného protivnika, odstrasit agresora a v pfipadé
potreby jej porazit v jakémkoli konfliktu. Aliance musi byt zejména schopna spolu s dal§imi
organizacemi brdnit rozSifovani zbrani hromadného nic¢eni a asymetrickym hrozbam teroristd.
Aliance by méla mit takovou strukturu, ktera umozni vést nejpravdépodobné&jsi a zaroven
expedicni a musi umoznovat vedeni vétstho poctu mensich soubéznych operaci v urcité
vzdalenosti a delsi dobu od domdcich zdkladen a po delSi dobu. Vétsina alianénich sil bude
muset byt nasazeni schopna a pouzitelna ve vSech typech operaci. Zaroven musi byt schopna
rychlého pfechodu mezi bojovymi operacemi a operacemi na udrzovani miru. Celkovy pocet
aliancnich sil se mize snizit, ale tato redukce nesmi byt na tkor kvality.

Operace budoucnosti

Pozadavek vyrovnat se s vyse uvedenymi vyzvami bude vyzadovat novy pfistup k pripravé
avedenialianénich operaci. Bude sejednat o spolecné (joint) a mnohondrodni operace a bude
se muset pocitat jesté s vétsSim zapojenim mezinarodnich vladnich i nevladnich organizaci.
Mnohonarodni sily budou muset byt skutecné interoperabilni. To nepfedstavuje jen kompa-
tibilitu vyzbroje. Jedna se zejména o uzsi propojeni lidf, jejich pfipravy a vycviku a jednotné
chapani spolecnych koncepci a doktrin.

Budouci operace budou mnohem komplexnéjsi a budou vedeny ve vSech dimenzich.
Vojenské aktivity mohou na budoucich valcistich probihat soub&zné na mnoha mistech
a v celém spektru konfliktl. Souc¢asné komunikacni a informaéni prostfedky umoznuji
planovat a vést vojenské operace ve vyssim tempu. Ve vétsim méritku budou vedeny infor-
macni operace.

Aliance musi zajistit udrZeni své technologické a operacni prevahy nad pfipadnym protiv-
nikem. Vhodné vyuZzivani technologii mdZe zndsobit operaéni schopnosti vojsk. Pozadavky
na sbér zpracovani a sdilenf zpravodajskych informaci zaloZzenych na robustnim alianénim
systému veleni a fizeni vyzddajii zmény organizacnich struktur bojovych jednotek, operacnich
a bojovych sestav a mist veleni. Vyzkum a vyvoj by se mél zaméFit na vyuziti nanotechnologif,
zdroje energie, vesmir, senzory, informacni technologie, biotechnologie a robotiku.

0zbrojené sily koalicnich partnerd musi byt v operacich interoperabilni se silami clenskych
zemi NATO i pFi védomi jejich mensi bojové sily. Cilem takové spoluprace je zvyseni operaéni
efektivnosti, sdileni rizik a zdtéze v ramci vseobecného snizovani vojenskych rozpoctl. Rozvoj
specialnich schopnosti mlze nékterym statlim poskytnout moznost, jak hodnotnym zplisobem
prispét ke spole¢nému dsili.

Aliance bude pokracovat ve spoluprdci s ostatnimi mezindrodnimi a regiondlnimi bez-
pecnostnimi organizacemi, zvlasté s OSN, OBSE a EU. Predpoklada se, Ze vojenské operace
budou vedeny na zdkonném zakladé a pri dosazeni legitimity v rdmci mezindrodniho spole-
Censtvi.

V pristich desetiletich budou ozbrojené sily plsobit v aktivitach nasledujicich po bojovych
operacich. Bude se jednat o operace k prosazovani stability, k obnové miru a usmiteni zne-
pratelenych stran konfliktu. V téchto podminkdch bude pravdépodobné polozen mensi diraz
na uziti bojovych sil a vétsi na sily bojového zabezpeceni. Pfechod od bojovych k pobojovym
operacim bude pfedstavovat vyznamny (kol a bude vyzadovat zvlastni opatfeni v oblasti
vycviku, tvorby doktrin a pldnovani.
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Pozadavky na ozbrojené sily

Budouci ozbrojené sily budou muset byt agilni, spolecné (joint) a budou muset mit expe-
dicni charakter. Budou muset byt schopny plsobit v Sirokém spektru konfliktd, mit schopnost
rychlého nasazeni a rozvinuti se do operacnich sestav a musi byt odolné po jakoukoli dobu
trvani operace bez ohledu na jeji tempo. Mély by mit technologickou nadvladu nad protiv-
nikem, mély by byt zabezpeceny integrovanou mnohondrodni logistikou a byt schopny ope-
rovat v integrovaném sitovém prostfedi. Budou muset byt schopny pfizplisobit se zménam
podminek operace, rychle adaptovat své struktury a zvlddnout Sirokou skdlu dovednosti,
podle potfeb mise. Musi byt plné interoperabilni's ostatnimi ozbrojenymi silami a byt schopny
bez problém{ spolupracovat s civilnimi orgdny, nevlddnimi organizacemi a dal$imi organy
ve spolecném operacnim prostoru. Vzrostou pozadavky na specialisty zejména v oblasti
Zenijni, spojovaci, radiacni, chemické a biologické ochrany, specialnich operaci, civilné-vo-
jenské spoluprace (CIMIC), logistiky a zdravotnické sluzby. V budoucnosti budou jednotlivé
spolecné prvky aliancnich sil spiSe integrovany, nez aby si konkurovaly.

Zakladem pro ¢innostv komplexnim operaénim prostredi budou vysoce vzdélani a vycviceni
ddstojnici, praporcici a poddstojnici. To bude vyZadovat vy3si a vice specializovanou troven
vycviku a vzdélavani, kterd v nékterych zemich mize vést k zvySovani drovné profesionalizace.
Pro vedeni dlouhodobych operaci budou rovnéz mit velky vyznam i zélohy.

Rozvoj koncepci

Komplexnost a neurcitost Gikold v novém strategickém prostfedi bude vyzadovat uplatnéni
netradicnich zplsobG mysleni, planovani a jednani. Jedna se zejména o piistup, jenz pfi
vojenskych operacich zvazuje vSechny souvislosti a disledky (EBA - Effects-based Approach).
Hodnoceni G¢inkd jednotlivych aspektil a fazi vojenskych operaci neni nové. Jedna se spise
o zménu filozofie ve zplisobu planovani a vedeni operaci. V minulosti se kladl a stéle klade
dliraz na znicenf cile (nepfitele). Novy pFistup vénuje zvySenou pozornost zejména komplex-
nimu odhadu désledka, které operace prinese (politickych, strategickych, ekonomickych,
ekologickych, moralnich, psychologickych, etickych, medidlnich apod.). Tento pfistup mdze
byt pouzit na vSech drovnich veleni a fizeniv celém spektru konfliktd.

Vedeni operaci zaloZenych na principu EBA bude vyzadovat ozbrojené sily, které umozni
dosazeni nasledujicich G¢inkd na bojisti:

a) Prevahavrozhodovani, které se dosahuje rychlejsim pfijetim rozhodnuti nez protivnik

a dosazenim efektu jeho prekvapeni. Pfevaha v rozhodovani je zavisla na dosazeni
informacni pfevahy a na drovni sdileni informaci o situaci béhem vsech fazi ope-
race.

b) Koherentni iicinky, kterych se dosahuje zejména integraci schopnosti a aktivit ali-
ancnich ozbrojenych sil s mezinarodnimi, ndrodnimi a nevlddnimi organizacemi, které
plsobiv prostoru operaci.

c) Dosazeni schopnosti operacniho rozvinuti spolecnych sil a udrzitelnosti které
se dosahuji véasnym rozmistovanim sil podle potfeb operace zejména z hlediska pro-
storu a Casu. Sily Aliance by mély mit schopnost vést nepfetrzité a zaroven i nesouvislé
operace v jednom nebo vice od sebe vzdjemné oddélenych prostorech po nezbytné
dlouhou dobu v celém spektru moznych operaci.
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Zvyseni operacnich schopnosti

Efektivnost Aliance ve zvladani obtiznych vojenskych Gkold budoucnosti spocivd v jeji
dovednosti transformovat své operacni schopnosti. Stavajici sily a prostfedky Aliance a je-
jich operacni schopnosti musi byt naddle posuzovany ve vztahu k vyuzitelnosti v operacich
budoucnosti s diirazem na vyse uvedené pozadavky.

Pfevaha v rozhodovani

Prevaha v rozhodovani zavisi na presnych a véasnych informacich a prostfedcich kjejich
bezpecné vyméné a vyuziti v ramci vieobecné platnych procest. Obecny zdklad tvofi shér
zpravodajskych informaci, jejich analyza, distribuce a sdileni mezi stdty. Aliance musi mit
co nejdrive schopnost nepfetrzitého ziskdavani zpravodajskych informaci a jejich véasného
vyuzivani. Nezbytnostije vystavba globalniintegrované spolecné operacnisité, ktera propoji
ozbrojené sily, vladni, nevladni a jiné organizace ve spolecném informacnim prostfedi jak
vertikdlné, tak i horizontalné.

Zakladem je obsah a hodnota informaci. Ve spole¢ném operacnim prostredijsou dilezité
nejenvojenské, alei politické, ekonomické, civilnia dalsiinformace, které ovliviuji vsechny
aktéry pdsobiciv prostoru operace. Do tohoto systému, véetné tvorby databdzi, budou muset
byt zapojené orgdny ndrodniho i alianéniho zpravodajstvi.

Vytvofeniintegrovaného bojového informaéniho prostfedi (Network-Enabled Capability,
dale jen NEC) poskytuje schopnost vymény pfesnych a vérohodnych informaci mezi aktéry
rozhodovaciho procesu, senzory a zbranovymi systémy v case, ktery je blizky redlnému.

Koherentni iéinky

VSechno Usili Aliance musi byt zaméreno na integraci politickych, vojenskych, civilnich
a ekonomickych procest. V multilaterdlnim prostfedi to vyzaduje mnohondrodni spoluprdci
mezi riznymi organizacemi a orgdny CIMIC. Vojenské zdsahy a akce v operacich, véetné pouziti
letalnich a neletdlnich prostredk(, musi byt pfesné a adresné. To bez vzdjemné spoluprdce
vsech ciniteld v prostoru operace neni mozné. Zakladem vojenskych akci v takovémto prostfedi
budou plné pripravené sily majici schopnost pruzného zasazenia operacniho rozvinutiv kom-
binovanych spolecnych a vysoce manévrovych operacich. Nezbytnou podminkou je vzajemna
interoperabilita vcetné partnerskych koalicnich sil, které mohou byt jejich soucdsti. Dalsim
pozadavkem je schopnost Aliance rozsifovat spolupraci a konzultace s rliznymi organizacemi
o oblastech moznych konfliktd.

Stdle vice budou v operacich pouzivany vysoce presné zbrané podporované systémy
presného navadéni. Smyslem je dosazeni cili (jak letdlnimi, tak i neletdlnimi prostredky)
s maximdlnim omezenim ztrat na zivotech nebo skod na civilni infrastruktufe. Tato schop-
nost zdroven vyznamné usnadni rychlou stabilizaci a rekonstrukci krizové oblasti (stdtu)
po skoncent konfliktu.

Je velmi pravdépodobné, Ze mirové, stahilizacni operace a operace na rekonstrukci pfi
leni schopnosti sil vést tyto typy operaci bude nutné zamérit obsah vycviku a déle rozpracovat
zplsoby CIMIC ve vsech fazich operaci a napfic celym spektrem konflikt(.
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Operaéni rozvinuti spoleénych sil a jejich udrzitelnost

Je pravdépodobné, Ze rizika a konflikty mimo euroatlantickou oblast budou v budoucnu
dominovat. Proto budou pravdépodobné dominovat i vojenské operace v téchto oblastech,
proto musi byt ozbrojené sily Aliance ve své povaze a strukture stdle vic expedicni. Tyto sily
musi byt rychlejsi, rozsahlejsi, vétsi a musi byt prepravitelné do prostoru i v rdmci prostoru
operace. Schopnost operaéniho rozvinuti bude klicovym faktorem, ktery bude urcovat orga-
nizaci jednotek, systém logistického zabezpeceni a provadéni pripravy vojsk, véetné jejich
vycviku a cviCend.

Integrovana logistika se musi stat stézejnim prvkem kolektivniho (alianéniho) zabezpecent
operaci. Ozbrojené sily nasazené do operace musi byt od pocatku sobéstacné s cilem pdsobit
bez dodatecnych pozadavkd na material a sluzby. V dalsifazi operace musi logistické systémy
vzajemné kooperovat s cilem zajistit pfipadnou vyménu materialu a vzajemnou pomoc. To
bude vyZzadovat dalsi rlist kompatibility, komonality (shodnosti) a zvyseni spolehlivosti
a vseobecné pouzitelnosti vyzbroje a vystroje.

Odolnost sil

Ochrana a obrana vojsk a schopnost prezitiv operacich, zvldsté v chemickém, biologickém
aradioaktivnim prostfedi, budeinadale jednim z prioritnich pozadavkd. Aliance v této oblasti
musf vyuzivat vSech moznosti k dosazeni schopnosti Celit potencidlnim hrozbam vzniklych
rozrdstanim novych technologif a jejich zneuzivanim.

0zbrojené sily Aliance si musi udrZet schopnost vést konflikt vysoké intenzity, zastavit
valku mezi staty, obnovovat mir v mistech regiondlni nestability a zajistit kolektivni obranu
statl Aliance dle clanku 5. To pfedpoklada udrZzovani schopnosti pouzit jaderny potencial
Aliance jako prostfedek odstraseni statd a dalSich aktér(i nevdhajicich pouzit ZHN k dosazen{
svych cilli. Prioritu musi miti schopnost Aliance zabranit rozsifovani ZHN.

Transformace NATO

Pred Alianci stoji slozity a obtizny dkol: vybudovat sily schopné uplatiiovat EBA k vojenskym
operacim. Jednotlivé zemé NATO i Aliance jako celek k tomu budou muset prizpisobit své
ozbrojené sily, jejich schopnosti a pFijaté koncepce. To ovlivni vsechny aspekty planovani,
pripravy, weviku, budovani operacnich uskupeni, rozvinuti, nasazeni a dlouhodobou udr-
zitelnost sil v operacich. Uvedené poZadavky a aspekty tvoii ramec pro transformaci NATO
(viz obr. na nasledujici strané).

Dilezitym ndstrojem transformace je i vyzkum a vyvoj. Ty budou zaméreny na nejslibnéjsi
transformacni koncepty, které se budou muset ovérovat v procesu experimentovani. To
umozni, aby nejlepsi projekty byly uvedeny do praxe hned, jak se potvrdi jejich spravnost.
Tyto koncepty budou pretransformovdny do pozadavki(l a pland prostfednictvim procesu
obranného planovani a zaclenény do systému a obsahu vycviku a vzdélavani.
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Jak dal...

Tato vize je zakladem pro budouci koncepcni praci. Vytycuje Siroké zaméreni pro koncepcni
praci a experimenty v rdmci NATO i v rdmci jednotlivych ¢lenskych zemi Aliance. Zaroven
vytyCuje zaméreni rozvoje vyzkumu, vyvoje a tvorby doktrin. Dokument by mél stimulovat
diskusi o transformaci uvnitf Aliance a na zdkladé jejiho vysledku a vyvoji praxe bude déle
rozpracovavan a nasledné i novelizovan.
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ROZVOJ KONCEPCIi A EXPERIMENTOVANI
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CiLOVE OBLASTI TRANSFORMACE

Obr.: Obecny rdmec pro transformaci NATO
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