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WO\ C2 Modelovani systému technického
vybaveni ozbrojenych sil Polské republiky

(teoreticka vychodiska)

Ndzev Polskd armdda (polsky Wojsko Polskie, zkratka WP) se uZivd jiz od 19. stoleti. Je to
armdda s dlouholetou tradici, od r. 1999 je soucdsti spojeneckych sil NATO. Polské ozbrojené
sily se mj. podilely na invazi do Irdku v r. 2003, (castni se mezindrodnich mirovych misi UNDOF,
UNIFIL, SFOR, AFOR and KFOR. Polskd armada se skldda asi ze 140 tisic aktivné slouzicich vojdkd,
k nimz je ovsem treba pripocist 450 tisic prislusniki zdloh. Je tvorena jak vojdky zakladni sluzby,

jez slouzi devet mesicd, tak vojdky z povoldni. V roce 2006 predstavovali profesiondlni vojdci
60 % celkového poctu prislusniki armddy, plné profesiondlni armdda md vzniknout nejpozdeji
do roku 2012.

Vstup do Severoatlantické aliance vyvolal predevsim nezbytnost restrukturalizace polské
armady a polského obranného primyslu, stejné jako pfizplisobeni technickych parametrd
a vojenské vyzbroje standardim NATO. Polska armdda uzivala vétSinou zbrané a techniku z let
socialismu, a tak byla zahdjena rozsahla a intenzivni modernizace veSkeré vyzbroje a vyzbroje,
jezje pribézné prizplisobovdna zapadnim standardim. Modernizacni programy se z pocatku
tykaly akvizice stihacich letoun( F-16 z USA, némeckych tankd Leopard 2, izraelskych proti-
tankovych fizenych stfel ATGM a moduldrnich bojovych vozidel Rafael Python 5 z Finska.

Obecné vzato, soucasné ozbrojené sily maji k dispozici bohaty a riiznorody arzendl technic-
kych prostredkd, ktery z konstrukéniho hlediska zahrnuje velice slozita vicedcelova zarizend,
casto o velmi vysokém stupni automatizace popf. plné automatizované. Dominantni posta-
veni maji bojové prostredky a prostredky nic¢ent, které v prvni fadé rozhoduji o potencialu
ozbrojenych sil. Tyto prostredky jsou schopné ¢innosti v rliznorodych terénnich a podnebnich
podminkach, nezdvisle na denni dobé a rocnim obdobi.

Veskerd zafizeni tohoto druhu predstavuji uceleny soubor bojovych a podpirnych pro-
stfedkd, obsaZend ve vybaveni armady, jsou oznacovand jako vojenska technika. Technika

Vyvoj nové vojenské techniky obvykle doprovdzi viestranné a riiznorodé politické, eko-
nomické a vojenské podminky. Staci pfipomenout, ze ndklady na zpracovdni, tvorbui provoz
veskerych druhi soucasné vyzbroje a vojenského zafizeni predstavuji neustale vristajici ten-
denci, coz ¢im dal tim vice zatézuje obranny rozpocet statu. Z toho dlivodu staty o strednim
ekonomickém potencidlu jsou donucené k vyuzivani dovozu fady zafizeni (zejména nejvice
narocného), ze statd o vyssi drovni védecko-technického a primyslového vyvoje popf. z ko-
operacni vyroby v ramci spojenecké vojenskeé a technické spoluprdce.

Predpoklady modelu

Jednim ze zakladnich dkold v oblasti v Gvodu zminované prestavby a technické moder-
nizace ozbrojenych sil Polské republiky je tvorba funkéniho a uceleného systému vybaveni
pro zakladni vyzbroj a vojenska zafizeni.
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Kdyz vezmeme v Gvahu zavéry vyplyvajici z normativnich doklad(, pfi vytvareni systému
vybavovani ozbrojenych sil Polské republiky je pro vyzbroj a vojenské vybaveni (VaVV) tfeba
zformulovat urcité obecné predpoklady.

Podle slovniku polského jazyka je predpoklad tezi, ktera je zakladem a vychozim bodem
pro dalsi dokazovani. Pfedpoklad je tim, co je obecnym ndkresem, smérnici, idaji pro pro-
jekt. Predpoklady jsou zdkladem ¢innosti rozhodujicich osob a osob zodpovédnych za stavbu
systému. [1]

K hlavnim predpokladim vytvareni systému vybaveni ozbrojenych sil Polské republiky
lze pocitat:

O v maximalnim méfitku vyuziti potencidlu tuzemskych podnik obranného primyslu,

O v maximalnim méfitku vyuziti moznosti tuzemskych védecko-vyzkumnych Gstavd,

O vyuziti moznosti zalozenych na mezindrodnim vyvoji a védecko-technické spolu-

praci,

O vybaveni armady VaVV s prislusnou kvalitou, odpovidajici svoji technickou drovni

technice, ktera je ve vybaveni armad Severoatlantické aliance,

O optimalizace vybaveniarmdd zakladnim VaVV, s prihlédnutim k financénim moznostem

statu.

Aby tuzemsky potencial podnikd obranného primyslu mohl byt podstatnym zdrojem
ozbrojenych sil Polské republiky a efektivné konkurovat na evropském, otevieném trhu
vojenskych objedndvek, odhadovaném na 30 mld. eur rocné [2], je nutné:

Q ukoncit reformy zbrojniho primyslu sméfujici k konsolidaci podnikd,

Q vyuzit moznosti vytvarenych spole¢nym trhem obrannych vyrobki,

O modernizovat vyrobky obranného priamyslu.

Jednim ze zplsob pro vyvoj a zlepSeni konkurenceschopnosti polskych firem je jejich
propojenia vznik narodniho koncernu, jehoz soucasti by byla oddéleni se specializaci na elek-
troniku a optoelektroniku, muni¢né-raketovou, tankoveé- stfeleckou a letecko-namorni.

Rozhodujicim dilem spoluprdce naseho obranného primyslu je Gcast Polska v ramci
Zapadoevropskeé skupiny pro vyzbrojovani (WEAG - Western European Armaments Group),
stejné jako ve vyboru priamyslového planovani NATO (IPC - Industrial Planning Committee).
Spoluprace s témito institucemi vyznamnym zplisobem zjednodusSuje zapojeni polskych
zbrojarskych podnikd do vyzkumnych a vyrobnich aktivit, realizovanych v ramci evropského
obranného primyslu.

Protoze Polsko nema prostfedky postacujici na samostatné zpracovani novych technologif,
podil na evropskych vyzkumnych programech organizovanych Evropskou agenturou pro
vyzbrojovani (EAA - European Armaments Agency) je obzvlast podstatny. Tento program
predpoklada, Ze tuzemské vyzkumné subjekty budou realizovat tu ¢ast praci, jejichz hodnota
serovna deklarované ¢asti vkladu. Kazdy stat, ktery se podili na programu, ziska plny pfistup
k vysledkdm vyzkumu realizovaného spolecné riznorodymi vyzkumnymi a vyvojovymi subjekty
coz zplsobuje, ze Polsko bude spoluvlastnikem novych technologii bez nakupu licencia nebo
ofsetovych smluv.[3] Vstup Polska do spolecného obranného trhu umozni zapojeni polskych
podnik( do kooperace s evropskymi firmami.

Zasadni podminkou konkurenceschopnosti polského zbrojntho primyslu je vyrazné navy-
Seni vydajd na vyzkum a vyvoj, stejné jako schopnost propojeni nakupu VaVV s ofsetem.
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Nejlepsi plany modernizace vojenské vyzbroje a vystroje zistanou jen na papire, pokud
nedojde k radikdlnimu zvySeni vydajd na vyzkum a vyvoj. [4] Ofset (offset, angl. vyrovnani,
nahrada) znamena systém kompenzace vydajli hrazenych statem provddé&jicim nakupy VaVV
v zahranici. Ofset je povazovany za efektivni nastroj mezinarodniho obchodu, zplsobujici
vyvoj hospodarstvi, ktery je prospésny pro vyvoznii dovozni politiku.

Trumfem polského obranného potencialu jsou kadry védecko-vyzkumnych subjekti a pod-
nik({, a také zaméstnanci, ktefi se mohou neobvykle rychlym zplisobem presmérovat na tvorbu
novych vyrobk( moderni vojenské techniky.

Model systému vybaveni ozbrojenych sil vyzbroji a vojenskym zarizenim

ZavedeniVaVV do ozbrojenych silje ucelenym procesem spojenym se zajisténim podminek
pro fadny provoz VaVV. [5]

Zavedeni novych vzor( zakladnich VaVV do ozbrojenych sil by se mélo konat systémo-
vym zplisobem podle konkrétniho modelu realizace tohoto procesu. Model obsahuje proces
zavedeni od okamziku zjisténi predpoklad(i poukazujicich na nutnost provedeni zmén VaVV
prostfednictvim zavedeni novych vzori techniky, az do jeho stahnuti z provozu a likvidace,
to znamena po celou zivotnost vyrobku.

Zavedeni kvalitativné novych vzor( zakladniho VaVV do ozbrojenych sil popf. modernizace
dosavadniho by se méla konat v ndsledujicich etapach:

0 shromdazdéniinformaci o stavu obrannych moznosti stétu,

O provedeni rozboru stavu ozbrojenych sil, identifikace operacnich potreb a urceni

moznosti jejich zabezpecend,

0 ziskani vyzbroje a vojenského zafizeni obsahujici volbu moznych zpisobt pofizeni

(dovoz, licencni vyroba, vyroba zalozena na vlastnim zpracovani, kooperace),

O wvyuziti vyzbroje a vojenského zafizeni pocinaje zavedenim a vybavenim do ozbrojenych

sila konce stahnutim zpét a likvidaci.

Pro provedeni analyzy stavu bezpecnosti statu je tfeba shromazdit patficné informace,
jejichz zdrojem jsou vlddni, rezortni a védecké organizace.

Vrozboru stavu bezpecnosti statu je tfeba zohlednitinformace o: stavu obranyschopnosti
Polské republiky, spojenectvi a mezinarodnich zavazcich, smérech vyvoje ozbrojenych sil
a pripravé na obranu, mobilizacnich a vojenskych potfebdch ozbrojenych slozek, vysledcich
strategického obranného posouzenia moznostech védecko-technického potencialu a stavu
sméru technického vyvoje armdd ve svéte.

Podstatnym zdrojem informacijsou rovnéz zakladni pravni normy vztahujici se k bezpec-
nosti statu, ke kterym patfi: dstava Polské republiky, strategie bezpecnosti statu, rozpoctovy
zakon, a obzvlast zakon o prestavbé a technické modernizaci a financovani ozbrojenych
slozek Polské republiky.

Uvedené informace budou zakladem k provedeni analyzy ozbrojenych sil, identifikaci
operacnich potfeb a stanoveni moznosti jejich zabezpecend.

K zakladnim predsevzetim toho druhu pocitame:

O identifikaci operacnich potreb (IOP),

O definovani operacnich potreb,

O Gvodni stanoveni moznosti realizace (USMR),
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O urceni moznosti provedeni (UMP).

Zasadni Glohu pfi realizaci této etapy plni vedeni strategického planovani, zastupci
vedeni generdlniho Stabu Polské armddy a veleni druhu ozbrojenych sil, rada pro vyzbroj
a vystroj, spravci VaVV, dstredni logistické organy, organizatori systémd [6], oddéleni zbrojni
politiky, stejné jako vyvojové a vyzkumné instituce, vojensti odbornici a civilni zaméstnanci
armady.

K rozhodujicim pfedsevzetim realizovanym v ramci ziskani VaVV patfi:

O stanoveni pfedpokladd pro vyvoj a nebo pofizeni hotového VaVV (SPP),

QO projektovania vyvoj (PaV),

Q wvyroba,

O zavedeni do vybaveni ozbrojenych sil.

K predsevzetim spojenym s tuzemskou vyrobou patfi pfiprava a zahajeni vyroby, a v piipadé
dovozu jeho priprava a nebo organizace kooperace a vojenského prevzeti.

Zavedeni do vyzbroje ozbrojenych sil Polské republiky probiha v souladu s ,Instrukci
pro zavedeni vojenské vyzbroje a vystroje do ozbrojenych sil a likvidace vyzbroje a vystroje
nevyhovujici vojenskym potfebdm” a je realizované podle zpracovaného harmonogramu
spravci VaVV.

Podstatnou roli v realizaci této etapy plni: oddéleni zbrojni politiky, vedeni strategického
planovani, rada pro vyzbroj a vystroj, vyrobci, objednavatelé, dovozci a spravci VaVV, mistni
vojensti zastupci a védecko vyzkumné instituce.

Ziskani vyzbroje a vojenského zafizeni

Zdrojem pro ziskani VaVV mize byt tuzemsky primysl, anebo nakup v zahranici. Proces
ziskani VaVV z tuzemského primyslu se skldda z nasledujicich operaci:

O projektovani a vyvoj,

O vyroba,

O zavedeni do vybaveni ozbrojenych sil

Tuzemska vyroba nového VaVV miize byt realizovana na zakladé vlastnich zpracovani,
zpracovani spolecné s firmami a védecko-vyzkumnymi institucemi, zahrani¢nimi, licencni
a nebo vyrobni kooperace.

Do slozenf projektovych a vyvojovych operaci jsou zahrnuty nasledujici ¢innosti:

O realizace projektu zafizend,

O realizace a vyzkum prototypu,

O realizace technické dokumentace

Pod pojmem projektovdni se rozumi obecné urcity fetézec ¢innosti, nasledkem ¢eho bude
vymysleny zplsob dosazeni stanoveného cile pisobeni, schvdlena pravidla ¢innosti (prace)
zafizeni a jeho popis v podobé technické dokumentace. [7]

Vychozim bodem zahdjent projektovych praci, jejichz cilem je v podstaté nova konstrukce
zafizenia obcas modernizace popf. novy zplsob vyuziti uz existujiciho zafizeni, jsou takticko-
technické predpoklady (TTP).

Realizace projektového procesu spociva na provedeni koncepéniho dvodniho projektu,
vcetné dokumentace a realizace zkusebniho modelu, pokud je takova potfeba a na konec
technického projektu, ktery je podkladem pro realizaci prototypu zafizend.
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Realizace prototypu a jeho posouzeni, které je ukonceno kvalifikacnimi rozbory stejné
jako realizaci technické dokumentace konci vyvojové vyzkumné prdce.

V pfipadé zaméru ndkupu licenci v zahranici, zahajeni spole¢nych zpracovani vyrobki
a nebo kooperace vyroby, je tfeba pred zahajenim prijeti rozhodnuti provést kvalifikacni
vyzkum.

Zakladem pro kvalifikacni vyzkum jsou taktické a technické predpoklady. Cilem kvalifikac-
ntho vyzkumu je ucelené hodnoceni pouzitelnosti VaVV v realizaci predpoklddanych tkoll ve
stanovenych provoznich podminkach. [8]

V zavislosti na druhu zafizenf je volba riznorodych vlastnosti (ukazateld), které budou
podrobené posouzenim. Nejcastéji se jedna o nasledujici ukazatele:

O efektivita plsobeni zafizeni, ktera urcuje stupen moznosti realizace po ném pozado-

vanych dkold,

O bezporuchova cinnost, ktera urcuje stupen jeho pouzitelnosti pfi realizaci dkoll,

0O doba vyuzitelnosti (Zivotnost) zafizent, kterd urcuje stupen vhodnosti k realizaci dkold

s ohledem na stav opotfebeni zafizeni.

Casto se pouZiva pojem spolehlivosti zafizeni. Obsahuje, kromé G&innosti a bezporu-
chovosti, rovnéz pojem o moznosti oprav.

Dilezitou soucasti kvalifikacniho vyzkumu prototypu je stanoveni jeho citlivosti a odol-
nosti na klimatické cinitele, mechanické, elektrické a poruchy prostredi a také hodnoceni
vhodnosti zafizeni z tohoto hlediska.

Ve vyrobnim procesu mizeme rozlisit tyto ¢innosti:
pFiprava vyroby,
vyroba zkuSebni série a vyzkum,
sériova vyroba,
odbér dodavky,

Skoleni uzivateld a stanoveni rozsahu logistické podpory.

ZavedeniVaVV do vyroby po ukonceni kvalifikacniho vyzkumu vyzaduje obzvlast zpracovani
konstrukéniho projektu zafizeni a jeho technologické vyroby.

Proces pripravy vyroby VaVV obsahuje nasledujici etapy: technicko-ekonomickou analyzu,
technicko-organizacni pfipravu, zahajeni a zvlddnuti produkce, vyvoj a zdokonalovani vyroby,
analyzu a modernizaci vyrobku.

Zpracovani technologického projektu zafizeni a jeho vyzkum umoznuje stanoveni veske-
rych vyrobnich potreb, které musi byt uspokojené v procesu pripravy a realizace vyrobku.

[ W W WAy N

Nardstajici slozitost VaVV zplsobuje pfi jeho vzniku nutnost spoluprdce rady specializo-
vanych tuzemskych a zahranicnich firem.

Takovd spoluprace md nazev kooperace. Lze rozliSovat dva zakladni druhy kooperace:

O vyrobni kooperaci, tehdy firmy spolupracuji v rozsahu dodavek urcitych soucastd,

O technologicka kooperace, coz znamena, Ze firma povéruje subdodavatele realizaci

¢asti technologickych postupl urcitych vyrobkd.

Vyroba zkuSebni série, pokudje to nutné, ma za dkol provéreni moznostijeho vyroby v opa-
kovatelnych primyslovych technologiich. U zkuSebni série se zkouma shoda s technickou
dokumentaci. Kladny vysledek vyzkumu zkuSebni série je diivodem k zahdjeni sériové vyroby.

VaVV podléha rovnéz tzv. hodnoceni shody. Spocivd na ovéreni, zda vyrobek neohrozuje
zivot a zdravi uzivatell a neohrozuje Zivotni prostredi. Hodnocenim shody se rozumi ¢innosti
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dodavatele a vyzkumné instituce, jejimz cilem je stanoveni, zda vyrobek spliuje pozadavky
stanovené v technickych specifikacich. [9]

VaV\V zkuSebni série vyrobené v souladu s technickou popf. licen¢ni dokumentaci, po
obdrzeni kladnych vysledkd z pfedavaciho a dodavaciho fizeni, a také uzitkové prototypy
(systémy), pokud obdrzi kladné vysledky z kvalifikacniho vyzkumu, mohou byt podrobené
provoznim a vojskovym provérkam.

Provozni a vojskové provérky jsou zkusebné-metodické cinnosti spojené s ovéfovanim jiz
hotovych prototypd (systémi) VaVV v podminkdch pouzivani, které se maximalné priblizuji
tém, které jsou predpoklddané pro tento druh zafizeni, vyrobené na piikaz spravce VaVV.
[10]

Ucely provoznich a vojskowych provérek jsou:

a) stanovenivhodnosti VaVV pro ozbrojené sily (jen pro zafizeni obecného pouziti),

b) zpracovdani doporuceni vztahujicich se k vyuziti VaVV béhem valky,

c) oveéreni provoznich a materialovych norem stanovenych vyrobcem a hodnoceni pro-

vozni dokumentace,

d) stanoveni podminek pro radny provoz VaVV, véetné: pfipravy stavajici zdkladny pro
obsluhu a opravy a metrologické zakladny k pozadavkim VaVV, pfizplsobeni Skolicich
systém( posddek (obsluhy) a technického personalu, provéreni provoznich materi-
all specializovanych vyrobcem a nahradnich dild, které zarucuji plynulost provozu,
obsluhy a oprav, stanoveni pozadovanych podminek pro uskladnéni,

e) stanoveni potreb vztahujicich se k pfipravé Skolici zakladny,

f) stanovenijinych potfeb zajistujicich raciondlni vyuziti VaVV v ozbrojenych silach.

Vyrobené VaVVjsou podrobovany vojskovym dodavatelskym provérkam. Jedna se o odha-
lent nedostatkd, které se mohly vyskytnout ve vyrobnim procesu. Nejcastéjsimi pricinami vad
VaVV jsou: vady materidld, které byly pouzité ve vyrobé, nedodrzovani postupu pfi vyrobé
a montdzni vady.

Ndasledkem dodavatelskych provérek mize dojit k zamitnuti série vyrobk(i a nebo k jejimu
prijeti. Povoluje se rovnéz navrzeni urcitych oprav. Po jejich provedeni je vyrobcem série
opétovné postoupend k provérce, avsak dalsi zaporny vysledek ji zamitd.

Proces ziskani VaVV je ukoncen skolenim uzivatel(i a stanovenim rozsahu logistické pod-
pory.
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