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Vybrané aspekty rozvoje zpravodajskych
oborui v podminkach strategické vojenské
zpravodajskeé sluzby

Vojenské zpravodajstvi proslo v nékolika mdlo letech pomérné zdasadnimi proménami. Rozho-
dujicimi bylvznik novych legislativnich podminek jeho existence, tprava zpravodajské cinnosti
a rozsiteni parlamentni kontroly na rozvédnou slozku. K uvedenym zméndm se vsak vazi i jiné,
které predstavuji nikoli pouze reakci na zménu zdkoni a organizacni struktury. Za nejvyznam-
neéjsi je nutno povaZovat postupné hledani takového modelu fungovani zpravodajské cinnosti
sluzby, ktery by byl odrazem zménénych geopolitickych podminek, a od nich se odvijejicich zmén
mezindrodneé-politické a bezpecnostni situace v euroatlantickém prostoru.

Uvod

Vojenské zpravodajstvi se nachdzi v situaci, kdy je zfejma nezbytnost ¢astecného ustoupeni
od zpravodajské ¢innosti proti jasné vymezenym ciliim a respektovani novych bezpecnostnich
fenoménd, pfi soucasném nepodlehnuti vlivu sekuritizace fady témat a zachovani si tak
schopnosti plsobit proti vyznamnym statnim aktérdm.

Neda se konstatovat, ze Vojenské zpravodajstvije v pozici, ve které by se mohlo obratit na
nékterou dalsi zpravodajskou sluzbu ¢i sluzby a od ni ¢i nich beze zbytku prejimat zkuSenosti
a zavadétje do své praxe. Zpravodajska komunita na celém svété, avSak predevsim v zemich,
které jsme si zvykli oznacovat jako demokratické ¢i zapadni, prokazala, Ze svou dosavadni
¢innosti neni schopna beze zbytku plnit Gkoly, pro které existuje tak, aby byla stejné Gc¢inna
jako v dobé bipolarné rozdéleného svéta.

Bylo by zavadéjici se domnivat, ze pravé Vojenského zpravodajstvi se tyto zdlezitosti
netykaji, ze pravé ono ma zcela (!) jasno v tom, kde se nachazi jeho misto v systému ceské
zpravodajské komunity, ale i spojeneckych zpravodajskych organ(. Diskuze o tomto by neméla
smérovat k ,likvidaci” tradicniho pojimdni protivnikd v jednotlivych segmentech rozvédné
a kontrarozvédné cinnosti sluzby, ale v diisledné specifikaci zaméreni cinnosti téchto dvou
slozek pfi zohlednéni zejména persondalnich, odbornych, ale i zdrojovych moznosti.

Podminky existence a ¢innosti kazdé demokratické zpravodajské sluzby jsou urcovany
motivy vedoucimi k jejimu vzniku a ndsledné stanovenim dkol(, které ma plnit. Tyto se
postupem casu a pisobenim nejrliznéjsich vlivi méni, nicméné zdkladni podstata ¢innosti
by méla byt dana plvodnimi zdméry zfizovatele pfi zohlednéni aktudlnich a predikovanych
bezpecnostnich hrozeb. Pokud tomu tak neni, zpravidla se vytvareji podminky umoznujici
snizovani vykonnosti sluzby, sluzba se zacina ,sama dkolovat” a zacina podléhat vnéjsim
vliviim, které ji zpravidla vedou mimo ji vymezeny ramec pozadované ¢innosti.

K naplnovani smyslu existence Vojenského zpravodajstvije nezbytné trvale hledat takovou
zpravodajskou kvalitu, kterd by nejlépe zohlednovala pdvodni dmysl zfizovatele a pfitom
reagovala na aktudlni pozadavky oprdvnénych adresati zpravodajskych vystupd.

V ndvaznosti na potfeby opravnénych adresatl produktt cinnosti zpravodajskych sluzeb
dochazi k priorizaci v zamérenijejich ¢innosti tak, aby tato vytvarela co nejvhodnéjsi podminky
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k naplnéni predmétnych potreb. Dlsledkem této priorizace dochdzi k prirozenému jevu, kdy
se nékteré zpravodajské obory rozvijeji cilenéji a dynamictéji a jiné naopak ,zakriuji”.

Jelikoz je ¢innost zpravodajskych sluzeb jednou z ¢innosti statu, je zcela pochopitelné
limitovdna pridélenymi materidlnimi a personalnimi zdroji. K zajisténi co nejefektivnéjsiho
vyuziti téchto omezenych zdroj(i je potfeba zabezpecit rozvoj téch zpravodajskych obord, které
budou rozhodujici pro zpravodajskou ¢innost vedenou v souladu s aktudlnimi a predikovanymi
bezpecnostnimi hrozbami, potfebami ochrany predevsim strategickych a zivotnich zajma
statu, stejné jako zajmem naplnovat jeho ambice v oblasti zahrani¢ni politiky.

Nezbytnou soucasti transformace narodni strategické vojenské zpravodajské sluzby v pod-
minkach Ceské republiky je i vymezen{ perspektivnich zpravodajskych obord, jejichz rozvoj
umozni vytvorenia dlouhodobé vyuzivani schopnostiv souladu s pozadavky na zpravodajskou
¢innost v progn6zovaném bezpecnostnim prostredi a Sirokém spektru operaci vedenych
ozbrojenymi silami.

Predkladany pfispévek se svym obsahem nevztahuje vyluéné na samotné Vojenské zpra-
vodajstvijako jednu ze tFi zpravodajskych sluzeb Ceské republiky, ale na &innost vojenského
zpravodajstvi na politicko-vojenskeé drovni pfi zohlednéni narodnich specifik, avsak pfi védomi
nezbytnosti zapojeni do alian¢nich a unijnich zpravodajskych aktivit.

Doktrinalni dokumenty

Ze zakladnich doktrindlnich dokument( v oblasti bezpecnosti a obrany, kterymi jsou Bez-
pecnostni strategie Ceské republiky a na ni navazujici Vojenska strategie Ceské republiky, je
dostatecné zfejmy vyznam vojenského zpravodajstvi pro napliovanijejich politicko-vojenskych
ambici. Mame-li vSak hovofrit o rozvoji vojenského zpravodajstvi v dlouhodobéjsim horizontu
a 0 vymezeni priorizovanych zpravodajskych obord, pakje potrebné vzit za zaklad néktery zjiz
existujicich materidld, ktery pouzitelnym zplsobem provadi predikci nejen vyvoje bezpecnost-
niho prostredi ve svété, charakter budoucich konflikt(i a zplsob vedeni budoucich vojenskych
operaci, ale téZ naznacuje nezbytny potencial, ktery bude mozné vyuzit v budoucich aktivitach
provadényich ozbrojenymi silami élenskych stat NATO, a tudiZ i Ceské republiky. Za takovy vyu-
zitelny material lze povazovat dokument ,Strategicka vize: Vojenska problematika” zpracovany
staby strategickych veliteld NATO - vrchniho velitele spojeneckych sil v Evropé a vrchniho velitele
spojeneckych sil pro transformaci (pfiloha MC 324/1 Final z 28.5. 2004).

Podle naznacené strategickeé vize bude i nadale stézejni misi NATO poskytovani kolektivni
obrany, stejné jako dosud. Nicméné podstata této mise se zménila a bude se i nadale vyvijet
vsouladu s potfebou pFizptsobeni se Aliance novému bezpe¢nostnimu prostredi, kdy silnymi
bezpecnostnimi problémy 21. stoleti bude globalni hrozba terorismu, mozné pouziti zbrani
hromadného nicenia regiondlni nestabilita. Pravé boj proti témto hrozbam zméni podstatu
konfliktu a bude vyzadovat priibézné prizplsobovani se sil, koncepci a potencidlu béhem
nadchazejicich desetileti. Sbér zpravodajskych informaci, jejich analyza, Sifeni a sdileni
bude rozhodujici pro zkracovani doby rozhodovani mezi rozpoznanim bezpecnostniho rizika
a provedenim pozadovaného pribéhu ¢innosti. [1]

Je zfejmé, Ze tézZ vojenské zpravodajstvi jako jeden z klicovych komponent( schopnosti
sil bude nuceno reagovat na konstatované, a dostatecné vcas a v adekvdtnim rozsahu a kva-
lité rozvijet ty zpravodajské obory, které budou pro vedeni efektivni zpravodajské cinnosti
v predikovanych podminkach rozhodujici.
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PFi vyuziti [1] lze konstatovat, ze

1. Prestoze je rozsahla konvencni agrese vici Alianci nepravdépodobnd, k moznosti
takové nové dlouhodobé vznikajici hrozby nelze neprihlizet. Aliance si mize zvolit
reakci na Gtok na bezpecnostni zajmy mimo euroatlanticky region nebo intervenovat
v konfliktech mezi staty s nezbytnosti vedeni operaci vysoké intenzity. Aliance si tedy
musi zachovat schopnost vést intenzivni vojenské operace k zvladnuti rozsahlejsi
konvencni hrozby.

2. Pokracujici globalizace ucinialiancni stdty zavislejsi na Sirsi stabilité kdekoli na svéte.
Vliv regionalnich nepokojt se zvysi vlivem vyuzivani globalniinformacni sité k cilené
podpore nepokojl ze strany teroristickych a extrémistickych skupin.

3. Asymetricky bojje stale sofistikovanéjsia mlze dosahnout hrozivych Gc¢inkd pfistupem
k nejmodernéjsim technologiim. To se vztahuje jak ke konvencnim zplsobim vedeni
konfliktd, tak pfedevsim k Sifeni zbrani hromadného niceni s rostoucim poctem stat-
nich a nestdtnich aktérd.

4. Nadrazenostv rozhodovani zavisi na presnych a véasnych informacich a prostredcich
k jejich bezpecné vymeéné a interpretaci vzajemné odsouhlasenym zplsobem. Shro-
mazdovani, analyza, Siteni a sdileni zpravodajskych informaci mezi jednotlivymi staty
poskytuje zdkladni ramec, na kterém je nadfazenost v rozhodovani zalozena. Aliance
musi rozvinout potencial k trvalému ziskdvani zpravodajskych informaci a provadét
sledovani, prizkum a ¢innosti souvisejici se zjistovanim cild na vSech drovnich velent,
aby bylo mozné identifikovat vyvijejici se hrozby co moznd nejdfive. Navic je tfeba
rozvinout schopnost ziskdvat a vytézovat zpravodajské informace ze vsech zdroj,
vCetné téch, které jsou odvozeny ze systémi zalozenych na kosmickém monitoringu
a vztahuji se ke komplexnim, mobilnim a tézko identifikovatelnym sestavam cild.

V ndvaznosti na vySe uvedend konstatovani, lze dovodit, Ze strategické vojenské zpravo-

dajstvi bude zamérovat svou cinnost soucasné pro plnéni dkoli ve vztahu

O kpotencialnimu ozbrojenému konfliktu vysoké intenzity (zpravidla pfedstavovaného
stfetem mezi statnimi aktéry);

O k vedeni vojenskych operaci obecné oznacovanych jako nebojové, majici zpravidla
dekonfliktni a stabilizacni cile, pfi Gcasti ozbrojenych sil clenskych statd NATO a EU
jednotkami expedicniho charakteru,

O k podilu ozbrojenych sil na plnéni dkold v kontextu tzv. boje proti globalnimu a me-
zindrodnimu terorismu v teritoriich mimo tGzemi Ceské republiky.

V podminkach Ceské republiky budou dkoly strategického vojenského zpravodajstvi vyme-
zeny v rozsahu pro narodni strategickou zpravodajskou sluzbu, ktera je v soucasné dobé
v systému zpravodajské komunity a statni spravy Ceské republiky pfedstavovana Vojenskym
zpravodajstvim ve smyslu zékona €. 153/1994 Sb., o zpravodajskych sluzbach Ceské republiky,
ve znéni pozdéjsich predpisd, a zakona ¢. 289/2005 Sb., o Vojenském zpravodajstvi.

Strategické vojenskeé zpravodajstvi vSak bude predstavovano nikoli pouze ¢innosti ve pro-
spéch politicko-strategické trovné rozhodovani exekutivnich slozek, ale taktéz cinnosti pro
vojensko-strategickou troven, tedy v zajmu pfipravy a vedeni vojenskych operaci. Vtéto oblasti
jsou rozhodujicimi soucastmi odbor vojskového prizkumu a elektronického boje MO, zpravo-
dajsky odbor Velitelstvi spolecnyich sil Armady CR a viechny zpravodaijské taby vojsk.
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Zpravodajska ¢innost musi byt cilené realizovana v souladu s motivy vedoucimi ke vzniku
a vlastni existenci jednotlivych zpravodajskych sluzeb, na zakladé predikovanych bezpec-
nostnich hrozeb a v souladu s potfebou opravnénych adresatii zpravodajskych informacnich
vystup.

Samotnd zpravodajska cinnost je realizovana v ramci jednotlivych fazi zpravodajského
cyklu. Pro vlastni fizeni zpravodajské ¢innosti je rozhodujici ,faze fizeni” v rdmci zpravo-
dajského cyklu, ktera je nezastupitelna v disledné reflexi zadani opravnénych adresatd,
aktudlniho a predikovaného vyvoje bezpecnostni situace, a to pfi soucasném zapracovani
dosud zjisténych zpravodajsky vyuzitelnych informaci a poznatki.

Je nezbytné, aby samotné fizeni zpravodajské cinnosti bylo realizovano prostrednictvim
stanoveni cilt a nasledné tvorby postup, kterymi bude téchto dosazeno. Vhodnym zplisobem
je uplatnéni nékteré z manazerskych metod, kupf. rozpracovani faze fizeni zpravodajské
¢innosti v ramci procesniho fizeni pfi respektu ke zvlastnostem doprovazejicim zpravodaj-
skou ¢innost.

Legislativni kritéria

Zakladnim vymezenim zaméreni pro realizaci zpravodajské ¢innostijsou legislativni kritéria
pfedstavujici plisobnosti jednotlivych zpravodajskych sluzeb Ceské republiky, pro Vojenské
zpravodajstvi explicitné vymezena ustanovenim § 5 odst. 3 zdkona ¢. 153/1994 Sb. Vymezenim
plsobnostijednotlivym sluzbam doslo k rozlozeni odpovédnosti za zabezpecovaniinformaci
vjednotlivych segmentech, predevsim bezpecnostni problematiky, mezijednotlivé subjekty
zpravodajské komunity.

Jelikoz se jedna o vymezeni plsobnosti statniho organu, nemélo by v ¢innosti jednotli-
vych zpravodajskych sluzeb dochazet k duplicitnim, resp. triplicitnim ¢innostem v nékterych
teritoriich i problematikach, jakkoli v praktické roviné se fada témat prekryva a zalezi pouze
na kvalité ndrodni spoluprdce mezi jednotlivymi sluzbami, zda jejich ¢innost bude vzajemné
kooperativni nebo rivalizujici.

Za soucasného stavu absentuje silny koordinaéni prvek na drovni Ufadu vlddy Ceské repub-
liky, jelikoz stavajici sekretaridat vyboru pro zpravodajskou ¢innost Bezpecnostni rady stdtu
nepredstavuje organ, ktery by ve svém aktudlnim postaveni dokazal bezezbytku realizovat
tolik potfebnou koordinacni Glohu a zaroven plnit dlohu servisniho prvku predsedy vlady
v kontextu odpovédnosti exekutivy za ¢innost zpravodajskych sluzeb.

Samotné zaméreni Cinnosti jednotlivych zpravodajskych sluzeb pak vychazi ze stanoveni
tzv. vladnich priorit, jejichz casova platnost je zpravidla jeden kalendaini rok. Obsahové
pak tyto vladni priority jednak zohlednuji aktudlni stav a progn6zovany vyvoj bezpecnostni
situace, avSak téz vybrana témata, ktera jsou exekutivou vnimdna jako vyznamny predmét
zdjmu, pro ktery vldda pozaduje informacni podporu. Pochopitelné samotné vladni priority
nesmi byt v rozporu se zakonnou plsobnostijednotlivych sluzeb, coz vSak nevylucuje, Ze na
urcitém tématu bude realizovat ¢innost vice zpravodajskych sluzeb v ramci svych zakonnych
kompetenci.

Pro vlastni realizaci zpravodajské ¢innosti je vSak nezbytné, aby byla stanovena zaméreni
zpravodajské cinnosti, kterd budou predstavovat urcitou vizi ve stfednédobém casovém
horizontu. Toto zaméfeni pak umozni, predevsim v oblasti zpravodajstvi z lidskych zdroji
(HUMINT), soustredit sily a prostredky pro vybudovani kvalitniho agenturniho pokryti umoz-
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nujiciho zabezpecovaniinformacia poskytovani sluzeb v souladu s pozadavky na zpravodajské
informace z urcitého teritoria nebo o urcité problematice.

Rozdil vtomto zaméreni pak bude pro rozvédnou cast a kontrarozvédnou ¢ast. Rozvédna
slozka bude vychazet ze strednédobého zaméreni zpravodajské cinnosti, tj. soustfedént sil
a prostredkd rozvédky v ¢asovém horizontu tfi az péti let. Tento casovy horizont predsta-
vuje zdkladni casovy modul pro realizaci zpravodajskych opatreni vedoucich k adekvatnimu
vytipovani potencidlnich lidskych zdroj, pfipravu a realizaci opatteni vedoucich k ziskani
téchto osob k jednani ve prospéch zpravodajskeé sluzby.

Uvedeny casovy ramec predstavuje zaroven zakladni ¢asovy modul, ktery v rdmci pro-
cesniho fizeni bude vytvaret podminky pro provadéni zpravodajskych opatfenia soucasné
vytvori zpétnou vazbu pro hodnoceni dspésnosti jednotlivych zpravodajskych opatreni,
tedy vyhodnocovani efektivity jejich realizace, pricemz kritériem zde nebude vylu¢né
financni hledisko ale pomér mezi vynalozenym ¢asem, aktivitou operativnich pracovnikd,
ndrocnosti realizovanych zpravodajskych opatfeni pfi porovndni s kvalitou ziskaného
agenturniho pokryti.

Pro kontrarozvédnou cast neni potfebné vytvaret zaméreni zpravodajské cinnosti
ve stfednédobém ¢asovém horizontu, nybrz postaci zaméreni kratkodobéjsi, zpravidla
s rocni validitou, nebot formy a metody zpravodajské prace pouzivané kontrarozvédkou
umoznuji rychlejsi reorganizaci sil a prostfedkd sluzby v souladu s aktualni zpravodaj-
skou situaci.

Obé zaméreni zpravodajské cinnosti, at strednédobé pro rozvédku, tak kratkodobé pro
kontrarozvédku, budou vychazet predevsim z provedeného zpravodajského prognézovani
vedoucimu k predikci vyvoje bezpeénostni situace v Ceské republice, zdjmovych teritoriich
a sledovanych problematikach. Zpravodajské progn6zovani bude vychazet nejen z obsahu
informaci a analyz produkovanych vlastni ¢innosti zpravodajskych sluzeb, ale budou téz
zohlednovat vystupy rezortnich i mimorezortnich, statni i nevladnich agentur a akade-
mickych pracovist.

Specifikem pro ¢innost vojenského zpravodajstvi bude participace nainformacni podpore
vojensko-strategické Girovné ve vztahu k Gicasti jednotek Armady CR v zahraniénich operacich,
kdy zpravodajské progn6zovani musi zohlednovat charakter budoucich ozbrojenych konfliktd
a predevsim pak teritorialni predpoklad zasazeni sil. Toto klade velké naroky na predikci nejen
ohnisek vzniku napéti a konflikt(, ale téz musi brat v dvahu politické ambice jednotlivych
clenskych zemi NATO a EU, stejné jako téchto organizacijako celku.

Procesni fizeni zpravodajské ¢innosti

Na zakladé vyse uvedeného lze konstatovat, ze procesni fizeni zpravodajské ¢innosti bude
ddno a ndsledné rozpracovana ve trech oblastech:

O puasobnost zpravodajskeé sluzby,

0 priority stanovené vladou Ceské republiky na uréité casové obdobi, zpravidla jeden
kalendarni rok,

O dkoly stanovené ad hoc k zabezpecovani informaci ve vybranych segmentech exeku-
tivniho zajmu na zakladé stanoveni opravnénych adresati, zpravidla vlady ¢i jejich
urcenych ¢lent.
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Procesni fizenivSak musirozpracovavat téz oblast zaméreni zpravodajské ¢innosti, ktera
neni primarné urcena k samotnému zabezpecovani zpravodajskych informaci, ale prede-
vsim k cilenému soustfedéni sil a prostredkd zpravodajské sluzby, predevsim pfi vyuzivani
HUMINT.

Podpirna role zpravodajskych obori

Kazdy ze zakladnich zpravodajskych obor, tedy HUMINT, signalové zpravodajstvi
(SIGINT), zpravodajstvi z otevienych zdroji (OSINT) a obrazové zpravodajstvi (IMINT),
v zavislosti na stupni svého rozvoje a rozsahu pouzivani ve zpravodajské cinnosti predsta-
vuje schopnost zpravodajskeé sluzby ziskavat data a informace nezbytné k tvorbé vystupnich
zpravodajskych informaci. Obsah ndplné jednotlivych zpravodajskych obor( je vétSinou
zndm, na tomto misté bych vsak rad upozornil na moznosti téchto zpravodajskych obor(
v jejich tzv. podpirné roli.

Nejvyznamnéjsim zpravodajskym oborem je HUMINT, jelikoz vylucné zpravodajstvim
z lidskych zdroji lze poznavat zameéry jednotlivcl ¢i zajmovych skupin, jejichz jednani md
¢i mGze mit vliv na chranéné zajmy v oblasti obrany a bezpecnosti.

Vyznamnou roli vsak taktéz mlze byt vyuzivani potencidlu HUMINT pfi vlivovych ope-
racich, kdy zpravodajska sluzba se svou ¢innosti podili na prosazovani politiky stdtu za
jeho hranicemi paralelné s diplomatickymi cestami. Zde zalezi na ambicich exekutivniho
vedeni statu, zda jsou tyto natolik autonomni, ze vytvareji potfebu budovani vlivové
agentury v rozhodujicich spolecenskych segmentech zdjmového teritoria. Rozhodné
vSak v kontrarozvédné oblasti je HUMINT jedinym rozhodujicim zpravodajskym oborem,
ktery mze vytvorit podminky k rozpoznani ¢innosti cizi vlivové agentury proti vlastnimu
statu.

SIGINT vytvari nejen moznosti pro vlastni ziskavani podkladi ke tvorbé vlastnich infor-
macnich vystupd, ale pfi vhodném zacileni mu umoznuje taktéz acinnou podporu jinym
zpravodajskym obor(im, zejména pii praci s agenturou HUMINT.

SIGINT lze vyhodné vyuzit pfi zamérfeni ¢innosti zpravodajskych pracovnik( na zajmové
osoby ¢i skupiny spliujici vybrand kritéria. V praktické roviné se jedna zejména o iden-
tifikaci vztahd mezi jednotlivci v zajmové skupiné a monitoring aspekt( ze zivota této
komunity vyuzitelnych v dalsi praci v ramci HUMINT. Toto vyuziti SIGINT [ze v budoucnu
vnimat jako aktudlni pfedevsim pfi monitorovani slozeni a vazeb uvnitf teroristickych
skupin.

Dalsi z podpdrnych roli SIGINT je jeho Gloha pfi monitoringu radiového provozu v lokalité,
ve které je planovana néktera z operaci HUMINT, predevsim schiizkova ¢innost s osobou
jednajici ve prospéch zpravodajskeé sluzby, jejichz zpravodajska hodnota je vysoce nadstan-
dardni.

OSINT je zpravodajskym oborem, ktery pfi vhodném pouziti dokaze vytvorit podminky
umoznujici efektivnéjsi vyuzivani HUMINT a SIGINT. Zalezi vSak na rozsahu, v jakém bude
prvek OSINT plnit dkoly cileného monitoringu otevienych zdrojl slouziciho k ziskavani pod-
klad( pro vystupni informacni produkty. Vyznamnou pozici vsak mize OSINT zaujimat pfi
zamérovaniagentury HUMINT, kterou budou ndsledné rozpracovana zpravodajsky relevantni
témata, ktera se stala predmétem zajmu zejména investigativnich reportérd, to predevsim
v oblastech chranénych obrannym zpravodajstvim.
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PFi samotném vyuzivani OSINT je zcela nezbytné opustit predstavu, ze ¢im Sirsi spektrum
vefejné dostupnych informacnich nosici je vytézovano, tim efektivnéjsi se OSINT stava.

Ve skutecnosti je potrebné provést dikladné vyhodnoceni seri6znosti a relevantnosti
jednotlivych dostupnych médii, a na zakladé tohoto se zamérit pouze na vytézovani Gzce
specifikovaného segmentu téchtoinformacnich bazi. Rozhodujici platformu pro OSINT pred-
stavuji predevsim specializované zpoplatnéné internetové servery.

IMINT je zpravodajskym oborem, u néhoz nelze v rdmci ¢eského vojenského zpravodajstvi
predpoklddat dominujici postaveni mezi zpravodajskymi obory. U jednotek Armady CR je
zfejmé tyto nebudou nasazeny, predevsim v zahranicnich operacich, k vedeni samostatné
bojové ¢innosti, ale naopak budou zafazeny v sestavé vétsiho tikolového uskupeni. Na zakladé
toho lze dovodit, ze tzv. vedouci narod bude disponovat zpravodajskou schopnosti v oboru
IMINT, ktera bude dostatecnd pro vedeni vojenskych operaci v teritoriu zasazeni sil. Proto
by nebylo adekvatni, aby ceské vojenské zpravodajstvi zaméfilo svou pozornost pfi rozvoji
tohoto zpravodajského oboru na vystavbu autonomniho a informacné plné kompetentniho
prvku srovnatelného se sluzbami tzv. velmoci.

IMINT v podminkéch strategického vojenského zpravodajstvi Ceské republiky bude vhodné
budovatv rozsahu podpirného zpravodajského oboru, jehoz vyuziti bude pfedevsim ve vztahu
k HUMINT a SIGINT. Zde nutno uvést, ze IMINT m(ze vhodné slouzit nejen k cilenému zamé-
feniagentury HUMINT a prostredkd SIGINT, ale taktéz poskytnout verifikacni zpétnou vazbu
kinformacim ziskanym témito dvéma dominantnimi zpravodajskymi obory. V kontextu tohoto
je potrebné, aby prvek IMINT soustredil Gsili svého rozvoje pravé na ziskani schopnosti, které
budou dostacujici pro plnéni dvou shora naznacenych roli a vytvoril si dostatecné podminky
k tomu, aby disponoval pristupy k obrazovym informacim takové vypovidaci hodnoty, jez
bude adekvatni predpokladanym dkoliim.

Uvedené predstavuje moznosti, které budou vytvaret optimalni kombinaci pro vyuzi-
vani Sirokého potencialu viech ctyr zakladnich zpravodajskych obord, a to zejména v ramci
nezbytného vedeni vSezdrojového zpravodajstvi. Schopnost realizovat vSezdrojové zpravo-
dajstvi vSak predstavuje nutnost vybudovat kompetencné silny koordinacni organ v oblasti
vykonu zpravodajské ¢innosti, ktery bude pfi tvorbé vystupnich informacnich produkti
rozliSovat dostatecnost poskytnutych informaci ¢i naopak bude schopen definovat dkoly
zpravodajskym obor(im v jejich podpdrné ¢innosti k doprovéreni ziskanych informaci nebo
jejich doplnént.

Jak je jiz naznaceno na pocatku prispévku, narodni strategicka vojenskd zpravodajska
sluzba je a bude v rozvoji uvedenych ctyr zpravodajskych obort, které jsou rozhodujicivjeho
¢innosti, omezeno financni narocnosti a personalnimi limity.

Nedilnym aspektem mozného rozvoje jednotlivych zpravodajskych obor( i vsezdrojového
zpravodajstvi jako celku je zdrojovy ramec rezortu obrany Ceské republiky, kdy pfedeviim
v poslednich letech dochazi k jeho trvalému snizovani, a to v pfimém rozporu s nékterymi
politickymi deklaracemi a deklarovanymi spojeneckymi zavazky. Vytvareni zdrojového ramce
pro zpravodajskou ¢innost musi vychazet z potfeb rozhodujicich predstaviteld Ministerstva
obrany na zpravodajské zabezpeceni politicko-vojenského a vojensko-strategického rozho-
dovani.

Samotné vedeni rezortu by mélo zohlednovat zvySovani efektivity zpravodajské cinnosti
na strategické drovni jako nutnou podminku pro vedeni jakékoli ¢innosti ozbrojenych sil
v dobé novych bezpecnostnich fenomént.
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Priorizace zpravodajskych obori

V ndvaznosti na shora uvedend omezeni pak bude mozné jednotlivé zpravodajské obory pfi
¢innosti vojenského zpravodajstvi rozvijet pouze v souladu s disledné stanovenou priorizaci
jednotlivych obord, ktera vSak nesmi vychazet z osobnich ambici funkcionar( ¢i pouhého
formalniho stanoveni téchto priorit.

Je nezbytné, aby priorizace zpravodajskych obor( vychazela z vyhodnoceni pozadavki
na informace a zpravodajskych zkuSenosti se zpusoby, jak tyto pozadavky uspokojit. Na
zakladé formulovanych poznanych potreb lze v dlouhodobém horizontu stanovit pozadavky
na schopnosti jednotlivych zpravodajskych obori a tomuto prizplsobit jejich cileny rozvoj.
Je dostatecné validni, ze rozhodny akcent bude muset byt polozen na HUMINT jako nejvhod-
néjsi zplsob pro poznani zamérd protivnika. Z predchoziho textu [ze téz dovodit i zakladni
priorizaci ostatnich zpravodajskych obor( v pofadi, jak je uvadim, tj. SIGINT, OSINT a IMINT,
zde vSak nutno miru a smér rozvoje téchto obort odvodit z role, kterou by tyto obory mély
plnit jednak v ramci vSezdrojového zpravodajstvi a jednak omezené jako podpora jinych
zpravodajskych oborf.

Nezbytnym atributem by mélo byt vytvoreni silné koordinacni pozice vybraného orga-
nizacniho celku, jehoZ primarni ¢innosti by byla samotnd realizace vSezdrojového zpravo-
dajstvi. Tento celek by pak mél mit moznost kontinudlné vyhodnocovat podil jednotlivych
zpravodajskych obort na hlavnich ¢innostech vojenského zpravodajstvi, predevsim v oblasti
informacni podpory opravnénych adresat(, a vyhodnocovat tak aktualni stav a stanovovat
nezbytnost a zakladni sméry jejich rozvoje.

Zde nutno uvést, ze priorizace jednotlivych zpravodajskych obor( mize podléhat zménam
vychdzejicim z rozdilnych pozadavkd na ¢innost Vojenského zpravodajstvijako ndrodni strate-
gické vojenské zpravodajské sluzby a zaroven v kontextu pripadnych zmén v celé zpravodajské
komunité Ceské republiky.

Naznaceny koordinacni prvek by pfi plnéni uvedenych dkold mél disponovatinformacnimi
produkty a vstupy pro jejich tvorbu analyticko-informacnim pracovistém, stejné jako by mél
mit moznost zohlednit ve své ¢innosti vyvoj pozadavkd oprdvnénych adresatd a zdrojové moz-
nosti sluzby. Ve své ¢innosti pak bude nezbytné, aby predmétny organizacni prvek disponoval
pravomoci predkladat prisluSnému funkcionafi variantni ndvrhy na realokaci financnich zdrojd
(uvnitf organizacni struktury) v zavislosti na vyhodnocenych potfebach nezbytného, resp.
zadouciho rozvoje jednotlivych zpravodajskych obord.
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