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Jiz pred fadou let byl vysloven ndzor, Ze by bylo prospésné pro zkvalitnéni védomosti, ndvykui
a dovednosti do procesu pripravy velitel( a jednotek pevné zaclenit vycvik na simuldtorech.
V souladu s timto zdmérem bylo v Armddé Ceské republiky (ACR) zahdjeno budovéni simulacnich
stredisek pro pripravu specialistd riiznych vojenskych odbornosti. Ve prospéch mechanizovanych
a tankovych jednotek, kjejich zdokonalovdni, byla urcena dve simulacni strediska. V Brne bylo
ziizeno stredisko pro stuperi veleni prapor a vyse, ve Vyskoveé stredisko pro velitelské stupné
do roty vcetné.

V pritbéhu tohoto procesu se zcela zdsadnim zptisobem zménily podminky pro obranu Ceské
republiky tim, Ze skonéila povinna zakladnivojenska sluzba a ACR se stala plné profesionalni.
Na zdkladé této zmény byl vysloven predpoklad, Ze vyznam simulaénich technologii v procesu
pfipravy vojenskych profesiondlli se bude neustdle zvySovat.

V soucasnosti bychom jiz tézko hledali nékoho, kdo by pochyboval o prospésnosti vyu-
zivani simulaci v pripravé vojenskych profesionald. Po nékolika letech ziskavani zkuSenosti
provadéni vycviku v simulacnich stfediscich (ze konstatovat, Ze tzv. ,simulace” ziskavaji své
pevné misto predevsim v procesu piipravy specialist(, velitell a jednotek.

Vyse uvedena simulacni strediska jsou jiz v provozu nékolik let. Je proto mozné a zadoudi,
na zakladé ziskanych praktickych zkusenosti, nejen pribézné hodnotit Gspésnost téchto
stfedisek a dosahované vysledky, ale také navrhovat mozné sméry dalsiho rozvoje.

Soucasny stav

Na zakladé ziskanych zkuSenosti lze hodnotit vyuzivani obou simulacénich stfedisek v pro-
cesu pripravy veliteld a mechanizovanych jednotek jako moznost, kterou zatim rada veliteld
opomiji. PFitom je zfejmé, Ze se nejednad o pouhé zpestfeni samotného procesu pFipravy.
Vyuzivani simulaénich technologii md spoustu nezpochybnitelnych klad(. Jednim z nich je
velka variabilnost simulovanych taktickych situaci, coz pfispiva k rozvoji taktického mysleni
cvicicich, a zaroven zabranuje vzniku Sablonovitého feseni taktickych situaci. Dalsim kladem
je moZnost zaznamu procvicované situace, na kterém je mozné naprosto objektivné vyhod-
notit ¢innost nejen celé jednotky, ale i kazdého jedince, vCetné uskutecnéné komunikace
(vydavéni poveld, upfesnovdni dkold, apod.), coz pfispiva k lepSimu pochopeni procvico-
vané tematiky. V neposledni fadé lze mezi klady vyuzivani simulaci zafadit ekonomicnost,
coz znamend finanéni dsporu nejen za pohonné hmoty a strelivo, ale i za provoz, Gdrzbu
a opravy bojové techniky.

Odpovéd na otazku, proc velitelé opomijeji zafazovat vycvik na simulatorech do procesu
pFipravy swych jednotek, je az prekvapivé prozaicka. V prvni fadé je to pfirozend obava
znéceho nového, odlisného od toho, co clovék doposud vyuzival. Za dalsi je to skutecnost,
Ze velitelé nemohou osobné ovladat simuldtor, ale pouze prostrednictvim operatord simu-
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lacniho strediska. V neposledni fadé je to nutnost zpracovdvat fadu materiald navic, oproti
klasickému vycviku na posadkovém cvicisti.

Tyto ndzory v podstaté potvrdily i zavéry dotaznikového Setfeni, které bylo provedeno
u Gtvar(i mechanizované a tankové odbornosti, které jiz maji vlastni zkusenost z vyuzivani
simulatord. Z vysledkd tohoto Setfeni vyplyvd, Ze priblizné tretiné respondentd tyto sku-
tecnosti vadi a to je odrazuje. Rovnéz z rozhovor( s fidicimi funkcionafi dtvard vyplynulo,
Ze fada veliteld jednotek, predevsim z casovych dlvodi pro zpracovani nezbytné dokumen-
tace, uprednostnuje klasicky vycvik na posddkovém cvicisti pred vycvikem na simulacnim
stredisku.

Tak jak bylo uvedeno, tento nazor vyjddrila ptiblizné jedna tretina dotdzanych. Druhd
tfetina k témto otazkam zaujala neutralni postoj a posledni tfetina dotazanych s témito
nazory nesouhlasi, tedy prekdzky jim nevadi. Jednotky téchto velitell pak patfi k tém, které
simuldtory v procesu piipravy pravidelné vyuzivaji.

Vsoucasnosti je pfed kazdym zaméstnanim na simulacnim stfedisku nutné provést doho-
vor, ve kterém se uvadi:

0O termin cviceni,
jednotka ktera bude cvicit,
fidici zaméstnani,
téma zaméstnani,
terén ve kterém bude cvicenf probihat,
predpokladany pocet cvicicich,
organizace vycviku,
vézovd ¢isla simuldtord, které budou vyuzivany a
dalsi zafizeni simulacniho strediska, kterd planuje velitel vyuzit.
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V druhé ¢asti dohovoru se velitel jednotky zavazuje k dodani konkrétnich dokument
v konkrétnich terminech, coZz znamend zpracovat:
O oledty (schémata) s pfesnym zakresem ucebnich tkold,
O pldn Fizeni cvicent,
0O pozadavky:
QO navjezd vozidel,
Q navstup do kasdren a
Q pfipadnéina ubytovani.

Jiz z pouhého vyctu dokument( je ziejmé, jak Casové narocné je jejich zpracovania co vse
musf velitel udélat jesté pred zahdjenim samotného cviceni. V této chvili je urcité kazdému
pochopitelné z ceho rezervovany pristup veliteld jednotek k vyuzivani simuldtor(i pramend,
protoze pred vycvikem na posadkovém cvicisti zadny dohovor tohoto rozsahu provddét
nemusi.

Je za soucasného stavu tedy mozné dosahnout toho, aby vsichni velitelé jednotek pravi-
delné zatazovali do procesu pFipravy svych podfizenych vyuzivani simuldtor? Jedno vojenské
feSeni se pfimo nabizi - direktiva. Prosté se to velitelim nafidfa ti jsou povinni rozkaz splnit.
Osobné si myslim, Ze by tato varianta situaci nevyresila, spise by prohloubila nechut simuld-
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torech, a to nejen pro velitele jednotek, ale i pro pracovniky simulacnich stredisek.

158



Kromé rozsahu zpracovavanych dokumentd je nezbytné vzit v dvahu rovnéz casové hle-
disko. V soucasnosti je tfeba k dobé potfebné na zpracovani podkladii od veliteld jednotek
pfipocitat dobu nutnou pro operatory simulacniho stfediska na zpracovani predlozenych
podkladil do formy tzv. ,scéndfe”. Jednd se o tzv. ,vloZzeni” dat do simulacniho systémujehoz
vysledkem je ,vychozi taktickd situace”. Pod timto pojmem se rozumi zakladni rozmistén{
jednotek a prostredk jak vlastnich, tak protivnika. Tedy stav nutny k tomu, aby konkrétn{
zaméstndni mohlo byt zahajeno.

Ndsledné, v priibéhu konkrétniho zaméstnani, je mozné plvodni data upravovat. To
predstavuje moznost simulovat rizné druhy podpory ze strany nadfizeného, nebo naopak
Gdery ze strany protivnika. Tyto dpravy je mozné provadét na zdkladé pokyn( fidiciho cvicent
s ohledem na dosahované vysledky cvicicich. Doba potfebnd k pFipravé ,vychozi taktické
situace” se aktualné pohybuje v fadu nékolika dnd, podle narocnosti situace a podle stupné
cvicici jednotky (Ceta, rota).

Vezmeme-li v Gvahu, Ze cviceni pro stupen rota, tak aby bylo mozné procvicit naplano-
vanou tematiku a dosahnout stanovenych cild - osvojeni pozadovanych dovednosti, vcetné
konkrétniho vyhodnoceni - trva nékolik dni. Pripocteme-li dobu nezbytnou na dopravu
cvicicijednotky do simulacniho stfediska a zpét do posadky. Je mozné obecné uvést, Ze doba
potfebnd k takovému cvicenf je jeden tyden (5 pracovnich dni), tak jak je uvedeno v nasle-
dujici tabulce.

[Pondélti ____JUtery ____|steda ] Ctvrtek

Cinnost | Prijezd Provedeni ndcviku | Procvicovani Procvicovani Provedeni
do simulacniho v ovladant naplanované naplanované vyhodnocent,
strediska simuldtord tematiky s cilem | tematiky s cilem | Gklid pracovist
a ubytovani. a zahdjeni cviCeni. | ziskat pozadované | ziskat pozadované | a ndvrat
navyky. navyky. do posadky.

Pripocteme-li dobu potfebnou na pfipravu ,vychozi taktické situace”, coz je aktudlné
rovnéz nékolik dnti. Lze dojit k vysledku, Ze na cviceni pro stupen rota je nutné vyclenit dva
tydny. Uvedeny vysledek tedy umozZnuje i pfi 100% vyuziti ¢asovych moznosti simulacniho
stfediska uskutecnit v priibéhu jednoho roku pouze 26 cvic¢eni pro stupen rota. Tento pocet
vSak nezarucuje vsem rotam ani dvé cviceni takovéhoto typu v pribéhujednoho roku. Takovyto
stav lze oznacit za nedostacujici. Aktudlni situace, kdy ne vSichni velitelé vyuZzivajiv procesu
pripravy swych podfizenych simulatory, paradoxné vyhovuje soucasnému stavu.

Jevsak viibec mozné dat do souladu poZzadavekintenzivnéjsiho vyuzivani simuldtord v pro-
cesu piipravy mechanizovanych a tankovych jednotek na strané jedné, a zaroven neprekrocit
pocet tydnd v jednom kalendafnim roce na strané druhé?

MozZnosti feSeni soucasného stavu

Nejjednodussim feSenim soucasného stavu by bylo vybudovani dalsiho simulacniho stfe-
diska ¢imz by se zndsobily kapacitni moznosti tak, aby pokryly potfeby jednotek. Realizace
této variantyje vsak malo pravdépodobna vzhledem k nutnosti vyrazného navyseni finanénich
prostredka.

Dalsi variantou feseni soucasného stavu by mohlo byt navyseni poctu pfislusnikl simu-
lacnich stredisek tak, aby bylo mozné cvicit tzv. ,na smény”. Timto zpdsobem by bylo mozné
navysit kapacitni mozZnosti simulacnich stfedisek tak, aby pokryly potfeby jednotek. Rovnéz

159



realizaci této varianty nepovazuji za pravdépodobnou vzhledem k nutnosti Gpravy tabulkovych
poctl pracovnikd simulacnich stredisek, coz by v koneéné fazi vedlo také k nutnosti navysit
financni prostfedky, tentokrat na mzdy.

Prijatelnym feSenim, jak jiz bylo uvedeno, se tedy jevi usnadnéni = zkraceni pfipravy
cviceni na simulatorech. Zamyslenym usnadnénim by bylo mozné z pohledu pracovnikd
simulacniho stfediska zkratit dobu potfebnou pro tvorbu ,vychozi taktické situace” na strané
jedné a predpokladam ziskat vétsi ochotu z pohledu veliteld k vyuzivani simulaci v procesu
pripravyjednotek na strané druhé. Tuto variantu je mozné uskutec¢nit bez nutnosti navySovani
financnich prostfedkd nebo Gpravy tabulkovych poctd pracovnikl simulacnich stredisek. Tedy
realizaci této varianty by nemélo nic prekazet?.

Samotné usnadnéni pfipravy cvieni na simuldtorech je mozné realizovat zpracovanim
pomdcky pro velitele jednotek tak, aby méli k dispozici jasny a prehledny navod jak postupovat
pri pFipraveé cviceni na simulatoru. Soucasti této pomucky bude nejen chronologicky postup
pfi pFipravé zaméstndni na simulaénim stfedisku s uvedenim moznych variant zpracovani
jednotlivych dokument(, ale i zakladni informace o moznostech a vybaveni simulac¢niho
stfediska ve Vyskové. Kazdy velitel, ktery bude chtit uskutecnit cviceni na simulatoru, bude
mit tedy jasny navod jak takové zaméstnani pripravit.

Na uvedenou pom(cku by mélo navazovat ,Album vychozich taktickych situaci” (dale
jen Album). Mozné ¢lenéni tohoto Alba je do ctyf tematickych oblasti oznacenych velkymi
pismeny nasledovné: dtok — A, obrana - B, pfesuny - C, ostatni - D (do této oblasti by
mohly byt zahrnuty situace z tematiky jinych taktickych ¢innosti, pripravy do misi, apod.).
Samozrejmosti by byla aktualizace zpracovaného Alba a jeho rozsifovdni o dals$i témata podle
Gprav Program( pFipravy a ménicich se potfeb cvicicich jednotek.

Kazda tematicka oblast by méla obsahovat nékolik zdkladnich vychozich taktickych situ-
aci, které by vychdzely z Program( pfipravy mechanizovanych a tankovych jednotek (dale
jen Programy) Prog-1-3/M a Prog-1-3/T. To znamend, Ze ke kazdému konkrétnimu tématu
z téchto Program(, u kterého je v metodickych pokynech uvedeno, Ze je vhodné provést
cviceni na simuldtoru, by byla zpracovdna ,vychozi taktickd situace”.

Tato situace bude zaddna do simulaéniho systému a ulozena jako ,scéndf” pod oznacenim
konkrétniho cviceni. Tedy velitel, ktery by pripravoval dané cviceni na simuldtoru, nebude
muset zpracovavat fadu dokumentd, ale pouze by si vybral z Alba tu, kterd by mu nejvice
vyhovovala. Pracovnikovi simulacniho strediska by upfesnil oznaceni ,scéndre” = ,vychozi
taktickou situaci”.

Bude-li tedy chtit procvicovat napf. obrannou tematiku, uvede pfi dohovoru pracovnikovi
simulacniho stfediska, Ze pozaduje pfipravit ,scénar” napf.: ,B-3". To bude predstavovat
usnadnéni prace nejen pro konkrétniho velitele, ale i pro pracovniky simulacniho strediska.
Zaroven tento zplsob zkrati pripravnou ¢ast cvicent, protoze dany ,scénar”(,vychozitaktickd
situace) jiz bude vlozena do simulacniho systému. Mozno uvést, ze se bude jednat o zkraceni
podstatné, protoZe ze soucasnych nékolika dni, potfebnych od upfesnéni podklad od fidiciho
zaméstndanik vytvoreni ,scénare” se bude jednat pouze o ¢as potfebny k uvedenijiz nahraného
»Scénare” do aktivni podoby. Tedy misto soucasnych dn( se bude jednat o pouhé minuty.

Timto zptsobem by bylo mozné zkratit celkovou dobu na jedno cviceni pro stupen rota
ze dvou tydndi na jeden. Tim by byl vytvoren asovy prostor, ktery umoznive stejném casovém
obdobf uskutecnit dvojnasobny pocet cviceni. Toto mnozstvi cviceni by mélo byt dostatecné
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nejen k pokryti potfeb mechanizovanych a tankovyich jednotek, ale jesté by mél zistat prostor
pro potfeby odbornych kurz(i a student(i Univerzity obrany.

Porovndni casového priibéhu a obsahu pripravy a provedeni cvi¢eni na simuldtorech
v plivodni a navrhované varianté uvadim v nasledujicich tabulkach:

den __|1.pondelil1.itery |1.stieda]1 Ctvrtek 1. pitek |2.pondéli 2.itery 2.stieda 2. ctvrtek 2.pitek

soucasny ujasnéni | pfiprava pfiprava pfiprava | kontrola pfijezda |pribéh  priabéh |pribéh | hodnoceni
stav podklad(l |scénare |scéndfe |scéndfe |scénafe |ubytovani|cviceni |cviCeni |cviCeni |aodjezd

den _|1.pondéli 1.stieda 1.tvrtek 1.pitek _|2.pondélil2.dtery |2.stiedal?. ctvrtek2.ptek _|

mozny | ptijezd, |prdbéh |prdbéh |prdbéh |hodnoceni piijezd, |pribéh |pribéh |pribéh |hodnoceni
budouci ubytovani cviceni |cviceni |cviceni |cviCeni  ubytovani cviceni |cviceni |cvieni | cviceni
stav a nahrani aodjezd |anahrani a odjezd
scéndre scéndre

Zaveér

Zavérem je tfeba zdiraznit velky klad navrhované varianty feseni soucasného stavu moz-
nosti vyuzivani simulacnich stfedisek. Pfedstavend varianta je totizZ realizovatelna bez nut-
nosti upravovat vysi finanénich prostredkd nebo zmény tabulek poctd pfislusnikd simulaéniho
stfediska. Lze predpoklddat, Ze realizaci této varianty bude vytvoren ¢asovy prostor pro vétsi
pocet cvicent, a zdroven budou odstranény prekazky, které byly doposud pro nékteré velitele
divodem k tomu, aby simulacni stfediska nevyuzivali. Prezentovanou variantu lze hodnotit
jako vseobecné prospésnou predevsim proto, Ze by méla prinést:

0O usnadnéni préce pro velitele jednotek (misto shanéniinformaci a zpracovdvani fady

dokumentt si pouze vyberou zjiz zpracovanych),

0O urychlenf ptipravy cviceni pro pracovniky simulacniho stfediska (misto zdlouhavého
vkladani dat do simulacniho systému pfi tvorbé ,scénare” pouze vyvolaji ,scénar” jiz
ulozeny),

0 ziskani pevnéjsich navyk( pro Gcastniky cviceni (jestlize je néjakd Cinnost provddéna
opakované, vicekrdt, je prokdzané, Ze se vytvari pevnéjsi ndvyky nez u ¢innosti, ktera
byla provedena pouze jednou).

Vsechny uvedené informace a navrhy jsou samoziejmé chapany jako doporuceni pro
velitele jednotek, ktefi jesté nemaji dostatek vlastnich zkusenosti s vyuzivanim simuldtor(
nebo pro velitele, ktefi z jakychkoliv ddvod(i nebudou mit dostatek casu potfebného pro
pripravu podkladovych dokument.

Pokud si velitel, ktery jiz ma vlastni zkuSenosti z pfipravy a fizent cviceni na simuldtoru,
ze zpracovanych variant nevybere, nebo bude chtit pro svou jednotku pFipravit cvi¢ent spe-
cidlni, nikdo mu vjeho aktivité nebude brdnit. Musivsak pocitat s tim, ze cela pfiprava bude
probihat tak jako doposud, tedy ¢as se prodlouzi. Tuto skutec¢nost by mél velitel zvazita ozna-
mit nejpozdé&ji pfi planovanivyuzivani simulacniho stfediska, aby bylo mozné s timto faktem
pocitat pfi pridélovani UVZ a nedochazelo k narusovdni pribéhu ptipravy jinych jednotek.
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