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Plukovnik gst. Ing. Jan Spisak

Combined Joint Exercise (CJEX) 09 VEY
“COMBINED DESTINY” — poznatky

a zkusSenosti

Cilem tohoto ¢lanku je poskytnout poznatky a zkusenosti jeho autora z mnohonarod-
niho spole¢ného cvi¢eni Combined Joint Exercise (CJEX) 09 “COMBINED DESTINY™,
kterého se ti¢astnil jako pozorovatel ve Vys§i tabni §kole ozbrojenych sil Spané&lského
kralovstvi — Escuela Superior de las Fuerzas Armadas (ESFAS) v Madridu. Obsahem
¢lanku kromé vSeobecnych informaci, popisujicich charakter cvicenti, je rovnéz oziejmit
nékteré aspekty operacniho uméni, jeZ souvisi s tvorbou koncepce operace.

VSeobecné poznatky

CJEX je zaloZeno na ,.,evropském pristupu‘ feSeni operaci krizového managementu,
[1] pfi¢emZ zahrnuje pravidelnou recipro¢ni vyménu studentt a piislusniki tidiciho
Stabu (akademickych pracovniki) velitelskych a $tabnich $kol mezi Colleége Interar-
mées de Défense (CID) v Parizi, Joint Services Command and Staff College (JSCSC)
ve Watchfieldu (Shrivenham), Fiihrungs Akademie der Bundeswehr (FiAk) v Ham-
burku, Istituto Superiore di Stato Maggiore Interforze (ISSMI) v Rimé a Escuela Superior
de las Fuerzas Armadas (ESFAS) v Madridu. [2] Hlavni ¢ast cviceni je soustfedéna
na planovani operace na podporu miru (cviceni Combined Destiny) podle spolec¢ného
scéndte. V prubéhu cviceni $koly ptisobi zcela nezavisle, jednotnym pracovnim jazykem
na vSech Skolach je anglictina.

Zamérem CJEX je absolvovat obdobi pfipravy studentt (je soucasti studijniho
programu kurzt) v prostiedi, kde se setkdvaji piislusnici vojenskych sil s aktéry nevo-
jenskych organizaci za i¢elem lepsiho porozuméni souvislosti spojenych s planovanim
a koordinovanim aktivit mirovych operaci v komplexnim opera¢nim prostredi. Tento
zamér je dosahovén napliiovanim dil¢ich cild cvicent, ke kterym patii predevsim:

O analyza a aplikace teorie obsazené v doktrinach, principt a postupd zahrnutych

pri planovani a vedeni spolec¢nych a mnohonarodnich operaci,

O pouziti jednotné spolecné operacni doktriny pro pfipravu operace na podporu

miru vedené koalici EU,

O aplikace doktriny pro civilné-vojenskou spoluprici (CIMIC) pfi feSeni problémi

operace na podporu miru,

O vyhodnoceni charakteristiky vojenskych operaci vedenych EU a analyza kli¢o-

vych schopnosti, které jsou pro vedeni vojenskych operaci EU dostupné,

O analyza rozsahu dkold, které mohou byt plnény vojenskymi silami EU,
hodnoceni planovaciho postupu EU,

O zhodnoceni G¢innosti EU jako vojenského aktéra prostrednictvim piipadovych
studif.

O

Na dobu cviceni si $koly své kmenové a prichozi studenty i piislusniky ridiciho
Stabu rozd€luji do jednotlivych syndikati — planovacich skupin (JOPG - Joint Operation
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Planning Group). Pocet ve skupiné se pohybuje zpravidla kolem 18-20 studentt, ktet{

M ¥

tvorti §tdb ad hoc vytvoreného velitelstvi (FHQ). Standardni sloZeni JOPG tvori funkce
vedouciho skupiny, uréeného z tad piislusnikt fidiciho §tabu, ktery sehrava roli nefor-
mélniho velitele.

Z tad studentd jsou to funkce NS, ZNS, J1/4 (v poctu 3-4 osob), J2 (3-4), J5 (6),
J6 (1), J9 (1-2) a funkce poradce pro politické/pravni zaleZitosti. Cinnost JOPG je
sledovana a hodnocena zminiovanym vedoucim skupiny, odbornikem na problematiku
operacniho planovani, ktery se do procesu planovani vyrazné nezapojuje s vyjimkou
brifinkt, kdy ptsobi spiSe v roli mentora. Jeho roli 1ze parafrazovat do podoby: ,,Je to
cviceni studentti, moji tlohou je fizeni diskuze ke spornym otdzkdm a zfejmym nedo-
statktim, které se z hlediska obsahu a formy projevi pfi prezentaci dil¢ich vysledku.*
Tento zpusob ,,fizeni* ¢innosti JOPG tak nesvazuje studentim ruce, coZ je piinosem
pro jejich samostatnost a tviréi zpsob mysleni.

Pro usnadnéni spole¢ného postupu je v pribéhu cviceni pouzivan jednotny proces
operac¢niho planovani ,,Operational Planning Process* (dale OPP) NATO, shodny s for-
matem smérnic pro operacni planovani (GOP - Guidelines for Operational Planning),
vydanych Spojeneckym velitelstvim pro operace (SHAPE - Supreme Headquarters
Allied Powers Europe). Na obdobi cviceni nabizeji zmifiované Skoly mozZnost tcasti
pozorovateli z vojenskych akademii (univerzit), zaloZzené na nabidce ¢lenskym statim
NATO, EU a PfP. Cvicenf se pravidelné dcastni také zastupci riznych mezinarodnich
instituci a nevladnich organizaci. Jejich tlohou je poskytovéni informaci studentim
k roli jednotlivych organizaci a agentur v operacich, objasnéni komplexnosti prostiedi,
zvlasté pak ve vztahu k humanitarnim operacim a operacim na podporu miru. Navic, tito
zastupci organizuji pracovni workshopy, kdy se otdzkami spojenymi s meziagenturn{
spolupraci zabyvaji ve vétsich detailech.

Faze cviceni

B Prvni faze CJEX — pripravna

Po provedeni organizac¢nich a procedurdlnich aktivit k zahdjeni cviceni, byly sou-
¢asti prvni faze CJEX spolecné dvodni prednasky vénované problematice EU, NATO,
otazkam globélniho terorismu a problematice OPP NATO ve vztahu k operacim EU.
Duraz byl rovnéz poloZen na posouzeni tohoto procesu vzhledem k narodnim specifi-
kim a diskuzi nad jejich shodnymi nebo rozdilnymi znaky. Pfednaska k problematice
vojenskych operaci EU byla zaméfena na:

O planovaci proces na strategické trovni EU,
strategii EU k feSenf krize pfenesenou do opera¢nich pland,
strukturu a postupy vojenského planovani EU, jeho silné a slabé stranky,
vysvétleni vztahti a vazeb mezi EU, opera¢nim velitelstvim (OHQ) a velitelstvim
sil (FHQ) a vztahti mezi NATO, EU a regiondlnimi organizacemi navzjem,

O vyuziti zkuSenosti pro vedeni budoucich operaci EU.

Prednaska k OPP NATO upevnila znalost teorie rozhodovaciho procesu, kterou stu-
denti znali jiZ z predeslého studia. V pripadové studii, kterd nasledovala, byly na prikladu
republiky Cad objasnény souvislosti intervence do této krajiny, tdloha EU a zpiisob jak
EU planuje a nasazuje své vojenské sily. Po objasnéni vSeobecné situace v zdjmo-
vém prostoru operace (na zdkladé vydaného scénére cviceni), se tiastnici cvicent jiZ

Ooan
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v syndikatech zabyvali otdzkami OPP a obsahem jeho jednotlivych fazi. Diraz byl
poloZen spise na v§eobecné otazky procesu operac¢niho planovani v ad hoc vytvoreném
velitelstvi, neZ na jednotliva specifika tvorby koncepce operace.

Rozprava v syndikatech predstavovala pro studenty, kromé piileZitosti setkat se a pred-
stavit se navzajem, moznost vést otevienou diskuzi ke diive prezentované problematice.
Ze strany studentd byla diskuze jedinym pozadovanym vystupem prvni faze.

Dotazy od vedouciho skupiny a dalgich ¢lent fidiciho $tabu nebyly sméfovany
na konkrétni jednotlivce, oviem od studenti se ocekavalo aktivni zapojeni do dis-
kuze (za fizeni prislusnika fidictho Stabu nebo povéreného akademického pracovnika),
ve které méli prokazat svou osobni odbornou erudici a pfipravenost. Zaklad diskuze
tvorily otazky:

O Jaké jsou silné a slabé stranky EU v kontextu pripravy a vedeni vojenskych

operaci?

O Jaké jsou vSeobecné zasady OPP pouZivané v GOP NATO a jak se tyto lisi

od zasad uvedenych v narodnich doktrinach?

Rozprava k témto otdzkdm poskytla prislusnikim syndikatt dostatek vstupnich
informaci, které mohli s tispéchem vyuzit pro hlubsi pochopeni souvislosti piipravy
a vedenf operaci na podporu miru. Naplii prvni faze tak prispéla k dosazeni cilti a vytvo-
fila vhodné vychozi podminky pro dalsi obdobi.

B Druha faze CJEX — zahajeni OPP

Druha faze cviceni byla zahdjena podrobnym studiem scénare [3] v syndikatech
(JOPG). Tento predstavoval soubor dokumentt poskytujicich zdkladni informace k situ-
aci v regionu konfliktu (fiktivni stit ALAMBARA) s ohledem na jeho historicky vyvoj
od pocatku devatendctého stoleti. Zasadni informace smérovaly k objasnéni pricin
stavajicich nepokoju. Scénar popisoval situaci, kdy ve vymezeném regionu dochézelo
k rapidnimu zhorSovani{ situace mezi jednotlivymi aktéry, coz pfispélo k rozhodnuti
RB OSN o nezbytnosti nasadit stabilizaéni sily EU (EUFOR) v sile do 30 000 osob.
Jejich primarnim dkolem byla implementace vojenskych opatfeni popsanych rezoluci
RB OSN 1958 a predeslou dohodou o zastaveni palby mezi znesvarenymi stranami.
Pred nasazenim hlavnich sil bylo pocitano zasadit jednu bojovou skupinu (EU BG) jako
pripravnou jednotku prvniho vstupu (Early Entry Force), kterd méla zabezpecit prichod
sil EUFOR. Ty mély stabilizovat situaci v regionu, nestrann¢ napomahat v mirovém
procesu a vytvorit tak co nejlepsi podminky pro dspésnad vyjednavani. Doba trvani
operace byla omezena na Sest mésici s moznosti prodlouzeni az na devét mésica.

Vedle zdkladnich dokumentt, které studentim nabizely moznost rozhodovani
a pripravy podkladi pro zpracovani zdméru, byla zcela zasadni ,,Strategickd vojenska
smérnice pro situaci ve stitu ALAMBARA®. Rozhodujicim pro studenty mélo byt
pochopeni a respektovani politickych pozadavku (politickych cilii, kone¢ného stavu,
omezeni a predpokladil) a zamyslu nadfizeného, ktery byl zaméfen zejména na stano-
zicastnénych stran v operaci. Z hlediska generovani sil byly cvi¢icimi vyuZity informace
z katalogu sil, pochazejicich z EU Helsinki Headline Goal Catalogue (HHGC) 2010
a modifikovanych pro tucely cviceni.

Z hlediska naplnéni cild cviceni, nebylo predpokladem provést tiplny planovaci
proces se zpracovanim vSech dokument(, pozadovanych pro vedeni operace v souladu
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s normou STANAG 2014. [4] Cinnost JOPG byla omezena pouze na prvni tii fize
operac¢niho planovani: Zah4ajeni planovani, zhodnoceni tukolu a tvorbu zdméru, pricemz
poslednim vystupem bylo rozhodnuti o vybrané varianté nasazeni sil pro operaci EU.
Obecné receno, ¢innost JOPG spocivala v praktické realizaci zasad GOP prevedenych
do podminek operace ve specifickém (fiktivnim) prostredi. Pro tuto fazi byla zcela
nezbytna znalost a spravna aplikace teorie opera¢niho uméni se vSemi jeho aspekty.

Tézisté asili bylo polozeno do tvorby koncepce operace. Studenti zde museli
prokazat schopnost kreativniho mysleni, predstavivosti a pochopeni opera¢nich poza-
davku, aby pouZiti jednotlivych konceptd (ndstroji) tvorby pldnu operace co nejlépe
vystihovalo a napliiovalo pozadavek nadfizeného.

K tomu, aby proces opera¢niho planovani byl v souladu s pozadavky zakladnich
alian¢nich doktrinalnich publikaci, JOPG permanentné vyuzivaly GOP jako tvirci i kon-
trolni mechanismus opera¢niho mysleni. Hlavnim vysledkem prace studentt ve druhé
fazi cviceni bylo zpracovani podkladi a prezentace vysledkd analyzy tkolu, tvorba
variant a rozhodnuti o vybrané varianté pouZiti sil pro operaci EU. Tyto vysledky byly
prezentovany v prubéhu jednotlivych brifinku formou dokladi studentd, ustanovenych
do vedoucich funkci v ad hoc vytvoreném Stabu.

Aplikace operaéniho uméni

Opera¢ni uméni ve svém teoretickém zakladu a rovnéz v praktické realizaci, predsta-
vuje tviréi prvek veleni na operaénim stupni. Jeho prostiednictvim velitelé transformuji
svou koncepci operace v operacni plan a nakonec v taktické tkoly. Koncepce operace
(operational design) je zakladem operacniho planovani. Vyjadiuje hlavni myslenku
velitele jak bude operace provedena, zaloZenou na objektivnim hodnoceni situace
a dikladné analyze ukolu. Pfi jeji tvorbé velitelé berou v dvahu jednotlivé koncepty
tvorby planu (ndvrhu) operace. Tyto jsou nastroji, které opera¢nim velitelim poméhaji
ujasnit a precizovat koncepci operace tim, zZe poskytuji rimec pro popsani, jak bude
tato provedena. Velitelim rovnéZ pomahaji porozumét, predstavit si a popsat souhrn
kombinacf aktivit bojové sily samotné, pripadné v ramci ¢innosti jinych nevojenskych
aktéru a formulovat jejich zadmér.

Tvorba koncepce operace byla pro JOPG hlavni naplni druhé faze CJEX 09. Cvi-
¢ici se zabyvali koncepty, jako jsou napt. Kone¢ny stav (End State), Cil (Objective),
Rozhodujici body (Decisive Points), Pfimy a Nepfimy postup (Direct vs. Indirect
Gravity) a nékterymi dal$imi.

Zatimco narodni nebo alian¢ni doktrinalni publikace definuji soubor koncepti v kom-
plexu priblizné shodné, neexistuje definitivni pravidlo grafického znazornéni pribéhu
operace. Zélezi na opera¢nim veliteli (veliteli spolecnych sil) jak rozvine a vyjadii
ve schématu své ,,velké operacni myslenky*. Je to také zalezitost operacniho Stabu jak
tyto myslenky pretransformuje do realizovatelnych variant (course of action). Kone¢né,
dilezity je rovné€z zpusob, jakym je prib€h operace monitorovan a hodnocen. Vyu-
Zitelnost a variabilnost konceptt se tahne napri¢ celé koncepce operace, v zavislosti
na operac¢nim prostredi a osobnich preferencich klicového velitele a Stabu. Pro ilustraci
je zde jako priklad graficky zobrazena jednoducha varianta koncepce operace, predsta-
vujici alternativni moZnost znazornéni vyvoje operace.
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Obr.: Koncepce operace (Operational Design) — mozna varianta : s

Vsechny JOPG se v pribéhu tvorby svych koncepci operace zamyslely nad desitkami,
ne-li stovkami bodd — podminek které povazovaly za ,,rozhodujici* a snazily se své
operacni myslenky vté€snat do ostatnich konceptd. Originalita mySlenek — co je pod-
statné a nutné dosahnout vojenskymi a nevojenskymi aktéry na jednotlivych opera¢nich
smérech — vychazela predevsim z informaci, jez poskytoval scénar cviceni.

Opét i v tomto pripadé platila varianta — ,,vSe je mozné a prijatelné*. Ni¢im nesvazo-
vand volnost v rozhodovani umoZziiovala skupinam pfipravit dostatek argumentd, které
pak obhajovaly na spole¢ném briefingu jednotlivych skupin a v zavéru i pred celym
auditoriem ridiciho $tdbu, JOPG a hostu.

I kdyz se koncepce jednotlivych JOPG odlisovaly napt. ndzvy a poctem fazi operaci,
opera¢nich sméri, dosahovanych dil¢ich cild a jiz zmifiovanych rozhodujicich podminek,
ve vSech pripadech bylo zabezpeceno naplnéni operacnich pozadavku stanovenych vyssi
autoritou. Pres rozdily objektivné danymi narodnimi specifikami, byla po celou dobu
cviceni udrZovana jednotna linie prace podle GOP. Tento moment lze vidét jako snad
nejvetsi prinos v jednotném chapani pozadavki na proces opera¢niho planovani.

Z hlediska vyznamu koncepce operace je vhodné, aspori ve stru¢nosti, se zminit o kon-
ceptu rozhodujiciho bodu, ktery ve své kone¢né podobé poskytuje moznost sledovat
priibéh operace, jak jsou postupné napliiovana jeji jednotliva opatieni a cile az po dosaZeni
konec¢ného vojenského stavu. Popsat podrobnéji cely koncept (obdobné jako koncept
t€Zist€ a koncept kulmina¢niho bodu v predeslych Cislech Vojenskych rozhled) neni
cilem ¢lanku, proto jsou v jeho nésledujici ¢asti naznaceny jen zdkladni myslenky.

V chapani konceptu rozhodujiciho bodu existuje fada nejasnosti, které negativné
ovliviiuji tvorbu koncepce operace. Terminologicky slovnik pojmt a definic NATO
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AAP-6 definuje termin rozhodujici bod nasledovné: ,,Bod, ze kterého mtze byt ohro-

M

Zeno nepratelské nebo vlastni tézist€. Tento bod miZe existovat v Case, prostoru nebo
v informa¢nim prostiedi.*

Podle doktriny pro operacni planovani AJP 5 (Allied Joint Publication AJP 5) rozho-
dujici bod mize byt misto, konkrétni okamzik, osobita vlastnost nebo kvalita, na které
zavisi schopnost t€zi§té zachovavat si volnost ¢innosti a silu. MZe existovat v Case,
prostoru, silach a informa¢nim prostfedi a mtze zahrnovat aspekty moralky. Tolik
doktrinalni teorie.

Uvazovani o logice vyznamu tohoto pojmu nds ovSem nabada k zamyslent, zda vibec
pouZivat termin rozhodujici bod. Podle mého nazoru lze smysl té€chto ,,bodt* spise vidét
v dosazeni ,,rozhodujicich podminek® (Decisive Conditions), které z hlediska mista,
Casu, prostoru, sil, informacniho prostiedi a aspektd moralky musi byt na jednotlivych
operacnich smérech nastoleny. DosaZeni takovych podminek pak napomaha k napl-
novéni stanovenych operacnich cili v jednotlivych fazich operace a v poZadovaném
efektu vede k dosaZeni konec¢ného stavu.

Na podporu tohoto argumentu je zde uvedena varianta rozhodujicich podminek

(bodi), jak byly definovéany jednou z JOPG na jednotlivych opera¢nich smérech.

Tab. 1: Definovani rozhodujicich podminek pro zvolenou variantu feSeni situace JOPG

1. RSOM (Reception, Staging and Onward 1. Prijem, soustfedéni a odeslani. Kone¢né
Movement) and FOC (Final Operational operacni schopnosti jsou dosazeny.
Capabilities) reached.

2. UN observers protected. 2. Pozorovatelé OSN jsou chranéni.

3. Factional aggression halted. 3. Agrese frakei je zastavena.

4. CIMIC Centres operational. 4. Strediska CIMIC jsou v ¢innosti.

5. CIDG (Civil Defence Guild) Radio halted 5. Rozhlas CIDG (Bratrstvo civilni obrany)

nevysila.

6. Corridor secured. 6. Koridory jsou zajistény.

7. Cantonment sites operational. 7. Prostory ubytovani vojsk jsou funkéni.

8. Maritime/littoral commercial traffic secured. 8. Namorni a pobiezni obchodni doprava je

zajisténa.

9. LOCs cleared of immediate threats. 9. Operacni sméry jsou zajistény pied pifimou

hrozbou.
10. Militias disarmed. 10. Milice jsou odzbrojeny.
11. Liaison/advisors established with Police. 11. Styk poradcu s policii je zfizen.
12. NGO (Non Governmental Organizations) 12. Nevladni organizace maji zajisténou volnost
have freedom of movement. pohybu.

Kazda z uvedenych podminek byla ¢asové a prostorové vymezena, méla vztah
ke konkrétnim vojenskym i nevojenskym sildm a organizacim a vazbu na dany ope-
racni smér.

Analyza téziste

Druhym konceptem, kterym oslovuji ¢tenére, je koncept tézisté. Vojensti odbornici
se v§eobecné shoduji, Ze zejména tento je zcela zasadnim faktorem, jehoZ presné urcen{
je zivotné dulezité pro naplnéni cili ve vojenskych tazenich a operacich. Podrobné

operacni pldnovani by nemélo zacit diive, nez jsou urcena tézisté protivnika. Proc je
zde zdiraziiovana jeho role? Divodem je fakt, Ze pravé kolem tohoto konceptu a jeho
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teorie, zalozené na myslenkach Clausewitze, bylo v piipravé i pfi prezentaci vysledka
prace na jednotlivych brifincich JOPG nejvice diskuzi, nejasnosti a rozporuplnosti.
Praveé zde se potvrdilo riiznorodé chapani teorie a rozdilny piistup, kdyz cvicici hledali
a snazili se spravné urcit ,,zdroj moci a vlivu* na operacni drovni.

1 - TEZISTE (CENTRE OF GRAVITY)
Zdroj aktivni mordlni nebo fyzické moci (sily)

a vlivu, z néhoZ stét, aliance nebo vojenskd
(civilni) entita odvozuje svou volnost jednanf,
soudrznost nebo vili jednat. Ma rozhodujici vliv
na vSechny dals{ prvky v systému.

2 - ROZHODUJICI SCHOPNOSTI
(CRITICAL CAPABILITIES)

Zakladni schopnosti (moZnosti), které umozZiiuji
t€Zisti jako takovému fungovat v kontextu
daného scénare, situace, nebo mise.

Co statu, alianci nebo vojenské (civilni) entité
mordlni nebo fyzickou silu, soudrinost nebo viili
Jednat (bojovat)?

4 - ROZHODUJICI ZRANITELNOSTI
(CRITICAL VULNERABILITIES)
Rozhodujici pozadavky, nebo jejich dil¢i
komponenty, které jsou nedostatecné, nebo
nachylné k eliminaci, izolaci nebo napadeni.
Jaké jsou slabé stranky vztahujict se k zdkladnim
podminkdm, zdrojiim, prostredkiim,
charakteristikam, schopnostem nebo vliviim,

3-ROZHODUJICI POZADAVKY
(CRITICAL REQUIREMENTS)

Takové podminky, zdroje a prostfedky, které
jsou nutné a nezbytné pro udrZeni (operativnost)
rozhodujicich schopnosti.

Co nesmi postradat (co potrebuje), aby bylo
(16£isté) 1icinné - zdkladni podminky, zdroje,
prostiedky, charakteristiky, schopnosti nebo
vlivy.

Vlastn{ té€Zisté — zajistit rozhodujici poZadavky, chréanit rozhodujici zranitelnosti

M

Pokud se vritime k obecnym vychodisktim teorie t€Zisté, uvetejnénych ve Vojen-
skych rozhledech €. 3/2008 a ¢. 4/2008 v ¢lanku ,,TéZisté — rozhodujici operacni
koncepce‘, skilu t€7ist mohou tvorit aspekty fyzického (hmatatelného) nebo moral-
niho (nehmatatelného) charakteru, pri¢emz je nutno vzit rovnéz v tivahu strategickou,
pripadné operacni troveri.

V ramci planovani tkolu méli cviéici v JOPG analyzovat a urcit tézisté ,,nepfitele*
na operacni urovni. Analyza t€Zisté€ vychazela z modelu pro systémovy piistup k urceni
t&Zi8té, tzv. konceptu rozhodujicich faktoru, [5] jeZ predstavuje zdkladni kdmen
v systémovém pfistupu v identifikaci a pisobenf na strategickd a opera¢ni téZisté protiv-
nika. V soucasné dobé je tento model jiz obecné akceptovan a doktrinalné prijat v fadé
narodnich i alian¢nich doktrinalnich publikacich.

Koncept rozhodujicich faktori (CG — CC — CR — CV) definuje zptusob urcovani
tézisté (center of gravity) a vyjadiuje synergii vztahu rozhodujicich schopnosti
(critical capabilities), rozhodujicich pozadavka (critical requirements) a rozhodujicich
zranitelnosti (critical vulnerabilities) vojenské ¢i nevojenské entity angazované
v konfliktu. [6]

Analyza, ve vztahu ke specifickému tézisti, ma indikovat jeho schopnost (mozZnost)
mit moc (silu nebo vliv), naznacit zpisobilost délat néco dulezité (schopnosti), signalizo-
vat na ¢em zavisi nebo z ¢eho je odvozena jeho tcinnost nebo moc (poZadavky) a vyjadrit

M

prostiednictvim ¢eho muze byt tato moc (t€Zisté) eliminovana (zranitelnosti).
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a)  Rozhodujici schopnosti. Rozhodujici schopnosti (nékdy uvazovany jako
moznosti) indikuji, co miZe ,,aktér* zapticinit pusobenim tézisté. Jako vojensky
aktér muze napiiklad prolomit obranu nebo zastavit utok. Eventualné, jako
nevojensky, to miZe byt nejdilezitéjsi faktor v ziskani vlivu, jako je napft.
politicka prevaha nebo kontrola a ovladani distribuce zbozi a prostiedki.

b)  Rozhodujici pozadavky. Rozhodujici pozadavky mohou byt zdroje, zafizeni
nebo pravomoci vyzadované pro generovani nebo upotiebeni rozhodujicich
schopnosti.

¢)  Rozhodujici zranitelnosti. Rozhodujici zranitelnosti naznacuji mozné zptisoby
eliminace (porazky) t€Zist¢ zamezenim (poprenim) nebo prerusenim rozhodu-
jicich pozadavku, pripadné podkopanim d¢innosti rozhodujicich schopnosti.

Podrobnd analyza jednotlivych komponentt té€zist€ poméaha odhalit jejich vztah,
propojenost, zavislost a dalsi souvislosti, které jsou pro planovace duleZité.

Obdobné jako pfi aplikaci konceptu rozhodujiciho bodu i zde, disledkem rozdila
v poznéni a chapani teorie, JOPG projevily rizné, ¢asto protichidné nazory na samotny
charakter tézisté, jeho tlohu, misto a vliv, které ma na své okoli.

Operacnf situace byla zasazena do sloZitého opera¢niho prostiedi, ve kterém se kromé
,»vlastnich vojsk* vyskytovalo Siroké spektrum aktér, od oficidlnich vladnich subjekti
a jejich predstaviteld, pres rizné polovojenské a vojenské frakce vlastniho statu i statd
sousedicich s ALAMBAROU a mnozstvi jinych vladnich i nevladnich organizaci,
teroristickych skupin a rovnéz pirata.

Velice podstatnd byla podrobna a komplexni analyza operacniho prostredi, ktera
nabidla cvi¢icim celou $kdlu moznosti v ¢em spatfovat mozna tézisté u protivnika.
Vysledkem tvah jednotlivych JOPG jsou udaje v tabulce, z které je patrno, Ze Skala
uréenych tézist na operacni trovni byla znacné€ §irokd a zahrnovala témér vSechny
kategorie fyzickych i mordlnich t€zi§t. Nazory na ,,vlastni téZist€* byly rovnéz rizné,
i kdyz z hlediska jeho urceni na operacni trovni bylo zfejmé, Ze jde o sily EUFOR
v daném opera¢nim prostoru.

Tab. 3: Prehled ,,operacnich téZist*“ uréenych JOPG v pribéhu CJEX 09 v ESFAS

Operacni tézisté ,,sil protivnika‘ Opera¢ni tézisté ,,vlastnich sil*
O osoba jednotlivce m schopnost (zpusobilost) rozmistit a udrzet
O vile jednotlivce duvéryhodné a schopné dkolové uskupeni
O vile extremistickych hnuti nepodpofit dohodu k posileni miru

0 prmeEri m divéryhodnost EUFOR
O jednota extremistickych skupin m legitimita a nestrannost sil EUFOR
O vile frakei bojovat
O vile a podpora populace
O oddily smrti — tzv. ,,death squads*
O darebécké prvky — tzv. ,rogue elements”

M

Na tomto misté je nutné uvést, Ze neni dulezité, zda to ¢i ono tézisté bylo urceno
spravné ¢i nikoliv. O takovy moment v pribéhu cviéeni ani neslo, pravé naopak, stu-
denti zde mohli vyuzit celou $kalu nazort, pohledd, kreativity a snad i narodnich spe-
cifik jednotlivych akademii, podle filozofie, jak je tato teorie vyucovana. V konecném
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efektu, prednesené navrhy pri zavérecné prezentaci prijal velitel ESFAS, generadlmajor
Juan Carlos Millania, jako ,,mozné*“. V operac¢nim $tabu pfi planovani realné operace
by pochopitelné muselo dojit ke shod¢€ a ,,posvéceni* navrzeného tézisté prislusSnym
velitelem. Zde by se musel projevit jeho tviréi génius, soudnost a schopnost vidét

za hranice reality.
Zaver

Vyznam cvic¢eni Combined Joint Exercise (CJEX) 09 “COMBINED DESTINY”
1ze vidét v nékolika perspektivach. Naplnéni cilt cviceni poskytuje jeho tcastnikim
celkovy obraz vzdjemnych vztahl a vazeb mezi EU, jednotlivymi vojenskymi
velitelstvimi NATO, EU a jinymi vladnimi ¢i nevladnimi organizacemi v prostoru
konfliktu navzdjem, ukazuje na strategii pristupu EU k feSeni krize, pricemZ je
zdiraznén vyznam mezinarodnich, zejména evropskych zajmu z hlediska otazek
bezpecnosti a obrany. U budoucich vojenskych 1lidrd rozviji schopnost vnimat
realitu slozitého operacniho prostiedi, poskytuje jim globélni pohled na komplex
problémi vojenského konfliktu a uéi je ptipravovat na co moznd nejvhodnéjsi varianty
jeho feseni.

Cviceni nabizi jedine¢nou moznost poznani, jak ,.,evropsky pristup* fesSeni operaci
krizového managementu muze byt transformovan do procesu vyuky na vojenskych
akademiich a univerzitach. Je to vynikajici prilezitost recipro¢ni vymény studentt
kariérnich kurzt a akademickych pracovniki vojenskych $kol, ktera by mohla byt
soucasti mezinarodniho programu Erasmus. Pro studenty i akademické pracovniky je
tak vytvorena moznost Ucasti v debaté o vojenské strategii, operacnim uméni a rozvoji
operac¢niho mysleni pfi ivahich o ménici se povaze valceni.

Samostatnou kapitolu cvi¢eni CJEX 09 predstavuje aplikace procesu operacniho

N

planovani vSemi cvic¢icimi podle GOP. Pro cvicici byla projevem nabytych znalosti
kém prostiedi. Zakomponovani dulezitych aspektt jednotlivych opera¢nich konceptd
ve smysluplnou koncepci operace je pro proces opera¢niho planovani zcela nezbytné.
Ve svém ¢lanku jsem proto vyznam nékterych ve strucnosti zminil.

Mezi samotnym procesem planovani a aplikaci téchto konceptl v ném existuje
vzajemnd, neoddé€litelna vazba, kterd v kone¢ném dusledku mutize nebo taky nemusi
vylustit ve stanovisko: ,,Ano, cely proces opera¢niho planovani je (neni) spravné pocho-
pen, jednotlivé aspekty byly (nebyly) zohlednény a jeho vysledkem je (neni) naplnéni
pozadavku velitele.*

Korteny takového dspéchu ¢i netispéchu tkvi v znalosti teorie ziskané predem. V této
souvislosti je rovnéZ nutné se zamyslet, do jaké miry a rozsahu je tento proces v pod-
minkich ACR jednotn& chapén, zda je spravné pouZivan, a také jakd opatient je nutno
podniknout pro pfipad, Ze tomu tak neni. Pfi hledani odpovédi na tyto otdzky by urcitym
voditkem mohlo byt zevSeobecnéni zkuSenosti z procesu operac¢niho planovani, jez byl
soucasti pripravy stabu EU CZ/SVK BG.

Zcela zasadnim faktorem byla nutnost vSech dcastnikt cvi¢eni komunikovat mezi
sebou ve spoleéném jazyce. Na tomto misté je vhodné uvést prohlasent, které uvedl
nacelnik $tabu JFC HQ Brunssum generalporucik Jean-Pierre Bovy pfi navstéve pri-
slusniki 22. kurzu generdlniho $tabu v breznu roku 2009 na tamnim velitelstvi:
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»Jsou dvé podminky, bez kterych je prace v alianénich strukturach nemyslitelna.
Schopnost komunikace v anglickém jazyce a znalost procesu operac¢niho planovani.
Kdo tohle nezna, nema tu co pohledavat.© Jak prosté.

Zkusenosti z pobytu na zahrani¢nich vojenskych vzdélavacich zafizenich (Shriven-
ham, Madrid a Rim) i alian¢nich velitelstvich (Mons, Brunssum, Neapol, pfip. Strasburk)
mne presveédcCily, Ze oblasti operacni uméni je nutno vénovat stalou a mimoradnou
pozornost. I kdyZ zadné alian¢ni ani narodni doktrinalni publikace neosahuji vSechny
informace, na zakladé kterych se muze velitel spravné a objektivné rozhodnout, piece
jen existuji. Tyto, rozvijejice operaéni mysleni jednotlivcd, 1ze ziskavat hledanim
a studiem odbornych ¢lankt piislusnikt riznych vojenskych vzdélavacich instituci,
pedagogickych pracovniku a studentti vojenskych kol v jejich védeckych a zavére¢nych
pracich. Nutno poznamenat, Ze vétSinou jen zahranic¢nich. Z hlediska predeslé praxe
a ucinkovani na vojenské akademické pidé jsem ovSem presvédcen, Ze studentim
na vojenskych Skolach je tfeba nabizet dostatek informaci pro rozvoj jejich osobnosti
i rozmach tviréiho génia. Stejny poZadavek plati pochopitelné i u vojsk a na Stabech.
Jinak se brzy mizeme dockat situace, kdy nasi vojensti profesiondlové se budou muset
pred alianénimi kolegy — operaénimi umélci — velice stydét.

Poznamky:

[1] Jsou soucasti tzv. druhého pilite EU, ktery zahrnuje vSechny oblasti zahrani¢ni a bezpe¢nostni politiky.
Podle ¢lanku 17 Smlouvy o EU, Evropska unie postupné vytvaii spolecnou obrannou politiku. Sily
rychlé reakce EU budou plnit tzv. petersberské tikoly, definované jako humanitarni a zichranné mise,
mise k udrzeni miru a mise bojovych jednotek k feseni krize, véetné nastolovani miru.

[2] Napi. ESFAS vyslala na kazdou $kolu jedenéct studenti a dva piislusniky fidiciho $tdbu, pricemz
od jinych $kol reciproéné prijala 61 studentt a Sest piislusnika fidiciho $tdbu (14 + 1 z Pafize, 5 + 1
z Hamburku, 27 + 2 z Rimaa 15 +2 ze Shrivenhamu).

[3] Scénar CJEX 09 “COMBINED DESTINY” je k dispozici u autora ¢lanku.

[4] Standardiza¢ni dohoda NATO STANAG 2014 ,,Struktura rozkazt, uvadéni ¢asovych udaja, ndzva
mist a rozhrani®, fe$i predbéznd, bojova (operacni smérnice), administrativni nafizeni a nafizeni pro
logistické zabezpeceni.

[5] STRANGE L Joseph. Centers of Gravity & Critical Vulnerabilities: Building on the Clausewitzian
Foundation So That We Can All Speak the Same Language, Marine Corps University, Perspectives on
Warfighting, Number Four, 2nd ed. Quantico, VA: Defense Automated Printing Center, 1996.

[6] Vyznam slova ,.critical* je zde nutno pojimat spise jako ,,rozhodujici* nez jako ,kriticky*. Obdobné je
tento vyraz uveden v Ceské verzi doktrindln{ publikace AJP-5.
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